




















Arets hindelser

Tekniska kontoret

Tekniska kontoret har gemensam administration for
namndens verksamheter (skatte- och avgiftsfinansierade)
samt teknisk administration at i huvudsak kommunsty-
relsen. Investeringsverksamheten for pagaende projekt
och planeringen for kommande projekt har blivit en allt
storre del av tekniska kontorets verksamhet. Aven under
2007 har arbete med utbyggnader fortsatt. Stenskogsva-
gen mellan Skolgatan och S6dergatan har som en forsta
etapp forsetts med hastighetsdampande atgarder. Cirku-
lationsplatsen pa vag 23, vid CityGross, har fatt en belyst
utsmyckning och upprustningen av Enebacken har pa-
borjats med tradfallning och gallring medan huvuddelen
av anldggningsarbetena kommer att utféras under 2008.
Flera utbyggnadsprojekt for bostdder och verksamheter
pagar kontinuerligt och befinner sig i olika skeden av
utbyggnaden. Samordningsansvaret for all utbyggnad
av infrastruktur, som gator, VA och energi, ligger pa tek-
niska kontoret.

Planeringsverksamheten, dér bl.a. fortsatta stora sats-
ningar pa utbyggnad gang- och cykelviagnitet och nya
exploateringsomraden ingar, har under aret medfoért om-
fattande arbete for tekniska kontoret. Resursforstarkning,
bade pa investerings- och personalsidan, ar nédvandig
under kommande ar. Kommuninnevanarna halls fortlo-
pande informerade om tekniska kontorets arbeten genom
information i det lokala Frostabladet. Denna information
ar mycket uppskattad och tas emot positivt av medbor-
garna.

MBK-verksamheten, som svarar for kommunens kart-
och matverksamhet ar ett separat verksamhetsomrade.
Den accelererande utbyggnaden av kommunen har
medfort att arbetsmangden med nybyggnadskartor och
husutséttningar varit fortsatt hog under 2007.

En ny teknisk chef har tilltratt under aret. Kontoret har un-
der hosten ocksa borjat planera for nyrekrytering och da

aktivera de ekonomiska resurser som kommunstyrelsen
stallt till férfogande for att forstiarka organisationen. Dess-
varre har en kvalificerad medarbetare sagt upp sig vilket
gOr personalfragan nagot anstrangd.

Vighallning:

Verksamheten omfattar dretruntdrift samt underhall

av kommunala gator, vdgar, gang- och cykelvédgar och
parkeringsplatser. Inom dessa arbetsomraden ingar dven
gatubelysning samt renhallning.

Beldggningsunderhallet har fortsatt enligt plan. Bl.a.

har 6 400 m? grusvégar i Tjornarp belagts med asfalt.
Standarden pa vag- och gatunétets ytor har dock tidigare
tillatits forsamras successivt och ett fortsatt stort behov
finns inom omradet.

Under aret har drift och skotsel tillkommit inom exploa-
teringsomradena Karlslund och Hoor véster. Ytterligare
omraden att Overta skotseln for star pa tur under verk-
samhetsperioden.

Bidraget till enskild vdghallning som utges enligt antagna
bestammelser har 2007 6kats med 50 % till 3 kr/Im.

Fornyelsen av maskinparken var inte nddvandig i den
omfattning som var planerad. Planerna for anskaffning
och utbyte av fordon och maskiner kommer att uppdate-
rats infor kommande ars budgetarbete.

Gronomraden:

Underhall och skotsel av planlagda gronytor i Ho6r och
Tjornarp utfors kontinuerligt. Tillkommande nya exploa-
teringsomraden och planteringar medfor successivt ett
utokat arbetsomrade dven inom gronyteskotseln.
Lekplatserna varderas i forhallande till nyttjande och ett
forsok till successiv upprustning av de kvarvarande fort-
gar. Under aret har lekplatser i tiatorten byggts om och
upprustats.

Mal och maluppfyllelse
Malsattningen for verksamheterna &r att arbeta pa ett
satt, som allmédnheten uppfattar som serviceinriktat och

Driftkostnader

tkr Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2007 2007 2006 2005

Intikter 7 836 9351 8229 8071

Kostnader 25693 26133 24398 22924

Nettokostnader 17857 16782 16169 14853

Avvikelse 1075 549 418

Andel av bruttokostnader

Resultatposter Tnventarier anl/uh.mtrl
19% 23%

Transporter forsakringar mm
0%

Hyror farbrukningsmtr| mm
19%

Personalkostnader
39%
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att hantera drenden snabbt och effektivt, med god intern
kontroll, saval ur administrativ, som ur teknisk och eko-
nomisk synpunkt. Malen bedoms uppfyllda f6r 2007.

Ekonomi

Arets resultat for den skattefinansierade verksamheten ar
sammantaget ca 1 100 kkr béttre 4n budgeterat.

Ett mindre kostnadsunderskott inom gatu/parkverksam-
heten vigs mer &n val upp av ett 6verskott fOr tjanster
som utforts at andra sektorer inom kommunen.

Framtiden

Den tekniska personalen var vid arets slut bemannad
enligt plan, men de manga projekten och det 6kade ar-
betet kommer att krdva nya resurser. Stora investeringar
ligger framfor oss bade i exploateringsomradena och i
upprustning av de centrala delarna av Hoor bl.a. Nya
torg. Ytterligare resurstillskott kommer att erfordras inom
planeringsperioden om kommunens nuvarande fysiska
utbyggnad skall kunna genomforas som det ar planerat.

Driften och underhallet pa nya exploateringsomraden tas
over i takt med att omradena fardigstélls. Pa flera stéllen
inom Akersberg och Kvarnbick pa Hoor Vister och dven
i Karlslund, déar byggandet av blivande kommunala
gator nu pagar inom etapp III. Volymerna och kravet

pa utdkade resurser bade ekonomisk och personellt ar
angelédget for kommande ar om kvaliteten pa underhallet
ska bibehallas och pa sikt dven kunna forbéttras. Ett
program for hur rekrytering och kunskapsoverforing
skall ske, fore faktisk pensionering, maste genomforas
inom hela sektorn. En annan angeldgen uppgift ar att
beldggningsunderhallet fortsattningsvis ligger pa en
rimlig niva.

En 6kande areal gronytor inom bostads- och
verksamhetsomradena medfdr att mer resurser maste
tillforas verksamheten. Detta innebér krav pa bade
personella och ekonomiska tillskott. Valskotta allménna
ytor dr till gagn bade for kommunens nuvarande och
blivande innevanare och for besokande i Hoor.
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Arets hindelser

Under aret har arbetet fortgatt i huvudsak enlighet

den gillande planeringen bade vad galler drift som
investeringar. Hoors fortsatt snabba expansion staller
hoga krav pa utbyggnad av hela infrastrukturen och for
att forsorja invanarna med vatten, avlopp och el.
Arbetet har under aret fortgatt med att utreda och
analysera orsaken till versvamningarna som intraffade
2005. Atgarder har vidtagits som férhoppningsvis
kommer att reducera risken for en upprepning.
Kontinuerlig uppgradering av befintliga anlaggningar
inom den avgiftsfinansierade verksamheten bidrar till en
hog driftsakerhet och fa klagomal.

Mal och maluppfyllelse

Forutom att kontinuerligt uppratthalla sékra drift- och
leveransforhallanden for kunderna &r det en malsattning
for verksamheterna att arbeta pa ett sétt, som kunderna
uppfattar som serviceinriktat. Genom att hantera dren-
den snabbt och effektivt, med god intern kontroll, saval
ur administrativ, som ekonomisk synpunkt, har detta
astadkommits.

Ekonomi

Inom va-verksamheten blev bade intdkterna och
kostnaderna nagot lagre an budgeterat. Sammantaget
blev nettokostnaden for verksamheten ocksa nagot lagre
an budgeterat vilket gor underskottet totalt sett mindre
an budgeterat. Underskottet kommer att regleras i
fonden.

Resultatet for elverksamheten ligger mycket nara de
budgeterade utgifterna och intékterna.

De driftsresultat (+/-) som uppnas under resp. ar,
tillfors, liksom inom va-verksamheten, fortlopande en
resultatregleringsfond, vilket innebér att en nagorlunda
jamn kostnadsutveckling kan hallas gentemot
abonnenterna.

Framtiden

Under de narmaste aren planeras for en fortsatt hog ex-
pansionstakt av nybebyggelse inom kommunen, bl.a.
genom ett antal exploateringsprojekt, kommunala saval
som privata. Detta kommer att medfora en 6kad belast-
ning for personalen, som dven svarar for den lopande
driften.

Ett problem inom hela tekniska sektorn dr aldersstruktu-
ren inom verksamheterna, dar ansvaret for omfattande
anldggningar avilar ett litet antal nyckelpersoner med
lang erfarenhet fran H66rs kommun, samtidigt som
Hoors tillvaxt innebér att behovet av arbetskraft okar i
verksamheterna. Rekrytering och planering for denna
utveckling har fortgatt under 2007 och kommer att fort-
sétta 2008.

Elf6érsorjning

Forstarkningar av elnétet gors kontinuerligt. Hog
leveranssdakerhet med endast ett fatal korta avbrott
bidrar till att endast ett begransat antal kunder drabbats.
Som en foljd av Hoors expansion har elnétet successivt
byggts ut och forstarkts. IT-nét for kommunikation &r
en del av Ho0rs Energiverks arbete och kommer att sa
vara aven i framtiden. De under tidigare ar nedlagda
roren for IT-kommunikation har pa ett fér kommunen
gynnsamt sitt kunnat nyttjas i samband med den
bredbandskommunikation, som nu byggs ut 6ver hela
Skane

Vatten och avlopp

Undersokningarna efter skyfallen sommaren 2005

gav vid handen att en stor del av fastigheterna

inom det 6versvimningsdrabbade omradet hade
felaktiga inkopplingar, med dagvatten kopplat till
spillavloppsnatet, vilket till storsta delen forst nu har
kunnat atgardas. Sannolikt ar detta ett problem som
finns inom fler omraden i Ho6r, déar bebyggelsen har
motsvarande alder. Sammantaget innebar det att ett
omfattande arbete med undersokningar och efterfdljande
atgarder ar nodvandiga att genomfora under ett flertal ar
framover.

Driftredovisning
tkr
Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2007 2007 2006 2005
Intikter 38216 37592 36657 35241
Kostnader 39333 38483 37852 36533
Nettointikt 1117 891 1195 1292
Avvikelse 226 821 37

Andel av bruttokostnader

Resultatposter
19%

Transporter forsakringar mm
1%

Inventarier anl/uh.mtrl
41%

Hyror férbrukningsmtrl mm
20%

Personalkostnader
19%
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For bade dricksvatten, avloppsvatten och fér hantering
av slam skarps kraven pa kontinuerlig redovisning.
Ackumulerat behov av ombyggnader och renoveringar
av ledningsnitet for ren-, spill- och dagvatten

foreligger fortfarande. An storre har behovet blivit pa
dagvattensidan, nir det nu upptackts att manga dldre
fastigheter har felaktiga inkopplingar av dagvatten till
spillvattennétet. Arbete med detta och med den ordinarie
saneringsplanen for spillvattennitet har legat till grund
for en stor del av insatserna under 2007.

I takt med att den fortsatt kraftiga utbyggnaden av ex-
ploateringsomraden for bostdder och verksamheter sker,
finns det dven fortsatta behov av bygga ut va-anlaggning-
arna.

Organisationen inom va-verksamheten kommer att ses
over. Rekryteringen av ytterligare personalresurser har
paborjats i slutet av ar 2007.

Verksamhetsmatt
Uppgifter om dessa matt redovisas i Analys av driftbud-
get 2007, verksamhetsomrade 72
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Arets hindelser

Milj6- och byggmyndigheten har arbetat efter en
verksamhetsplan faststilld av miljo- och byggnadsnamnden.
Enhetens arbetsuppgifter 4r myndighetsarbete, vilket
innefattar lov- och tillstandsgivning samt uppsékande tillsyn.
Myndigheten ar kvalitetscertifierad enligt ISO 9001:2000.

Uppfoljning av namndens verksamhetsplan f6r 2007 blev:

Handelsestyrd Paverkbari %
Miljo 124 102
Bygg 111

Nybyggnationen av villor var ungefar samma som fjolaret. Ar
2006 byggdes 57 enbostadshus och 2007 65 st.

Antalet nya registrerade drenden under aret var 2170 st.
jamfort med 2109 st. ar 2006.

Miljo- och byggmyndigheten har arbetat med de statliga
miljomalen.

Mail och maluppfyllelse

Namndens inriktningsmal har varit:

Milj6- och byggnadsndamnden skall ha ett férebyggande
tillsynsarbete for att uppfylla de statliga miljokvalitetsmalen,
vilket bidrar till att kommuninnevénarna upplever miljon i
Ho66rs kommun som trygg och attraktiv.

Byggnadskulturen i Ho6rs kommun skall kdnnetecknas av en
spannande blandning av vilbevarade kulturella miljoer och
modern, estetiskt tilltalande arkitektur.

Uppfoljningen av de antagna effektmaélen redovisas under
maluppfdljning 2007.

Ekonomi
Namndens anslag har anvints till att géra regelbundna besok

inom miljbomradet samt att behandla inkommande
drenden inom miljo- och bygglovsverksamheten. Statens
krav via lagstiftning har namnden uppfyllt genom sin
verksamhet under 2007.

Namndens verksamhet ar extremt beroende av inkomster
och personalresurser. Arets bokslut visar i stort sett pa ett
nollresultat.

Framtiden
Byggnationen av enbostadshus berdknas vara fortsatt hog
de ndrmaste aren.

Tillsynsresurserna inom miljo racker for att uppfylla
statens krav om inget oforutsett intraffar. Halsoskyddet
och avloppstillsynen forstarks nasta verksamhetsar.

Driftredovisning

tkr Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2007 2007 2006 2005

Intikter 3017 3503 3187 3080

Kostnader 5 398 5911 5883 5358

Nettokostnader 2 381 2408 2695 2278

Avvikelse - 27 -392 -36
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Andel av bruttokostnader

Resultatposter
Transporter farsikringar mm0%
1% Inventarier anl/uh.mtrl
4%

Hyror férbrukningsmtrl mm
19%

Personalkostnader
76%



Verksamhetsmatt

Enskilda avlopp, inventering
Lantbruksinspektioner
Livsmedelsinspektioner
Foretagsinspektioner
Renhallningsarenden

Antal bygglovarenden
Bostadsanpassning, beslutade drenden
Antal arsarbetare
Personalkostnadernas andel av
bruttobudgeten (%)
Avgiftstackning (%)

Budget
2007

90
60
60
70
225
400
70
9,0
76,7

55,9

Bokslut
2007

174
73
62
65

276

371
89
9,0

76,5

59,2

Bokslut
2006

91
43
68
16
234
394
95
8,9
65,1

54,1

Bokslut
2005
125
41
53
23
222
365
76
8,5
73

59,7
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mnkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Jamforelse stérandeposter

Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella bidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE

EXTRAORDINARA POSTER

ARETS RESULTAT

Balanskravsutredning

Arets resultat

Avgar realisationsvinster

Tillkommer realisationsvinster enl.
undantag

Tillkommer ianspraktagande av sparande

Tillkommer realisationsforluster enl.
undantag

Justerat resultat

N =

NN O

Budget
2007

118,9

- 664,0
0,0
-18,2

-563,3

4448
124,6
1,2
-2,0

53

53
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Bokslut

2006
106,5
-622,1
-3,0
-19,0

-537,6

425,1
120,9
2,0
-0,3

0,0

0,0

0,0

0,0



DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for avskrivningar 8

Just. for forandring pensionsavsattning
Medel fran verksamheten fore férindring
av rorelsekapital
+/- Minskn/0kn forrad m.m.
+/- Okn/minskn &vriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i fastigheter o inventarier 9
Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlaning

Okning réntebarande langfr. fordr.

Minskning rantebarande kortfrist. fordr.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid arets slut

Spec. till Arets kassaflode
+/- Okn/minskn kassa och bank
Arets kassaflode
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Bokslut
2006

10 100
19 000
-1500

27 600

200
-1300
26 500

-32 900

-32900

-6 600

9000

2400

-4 000

42100
38 100

-4 000
-4 000



TILLGANGAR ( mnkr)

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar

1. Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

2. Maskiner och inventarier
Pagaende investeringsprojekt
Finansiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Exploateringsmark
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner

Summa avsittningar

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER
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2006

223,1

42,6
43,4
41,1
350,2

45,4
24,8
6,3
31,8
108,3

458,5

368,9
10,1
379,0

3,8
3,8

75,9
75,9

458,5

431,6



Resultatrikning
mnkr
Not 1 Verksamhetens nettokostnader

Namnders nettokostnader

Pensionskostnad for tidigare anstallda och politiker

Forandring semesterskuld
Kapitalkostnader

Ovrigt (bl a avskrivningar)
Verksamhetens nettokostnader

Not 2 Jamforelsestorande poster

- Nedskrivning exploateringsomrade

Summa

Not 3 Avskrivningar

Fordon

Inventarier
Verksambhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Totalt

Not 4 Skatteintikter
Kommunalskatt
Slutavrakning for Bokslutsar-1
Prognos bokslutsaret

Totalt

Not 5 Generella statsbidrag
Generella statsbidrag

Extra statsbidrag
Inkomstutjgmning
Kostnadsutjamning
Inférandeavdrag

Mellankommunal ujamning

Ovrigt bla sjmansskatt

Utjamningsavgift Lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade

Totalt

Not 6 Finansiella intikter
Rénta pa likvida medel
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2006

-536,3
-10,9
-1,0
32,6
-19,0
-534,6

-3,0
-3,0

-537,6

2,0
6,6
5,8
3,0
1,6
19,0

423,8
-1,9
3,2
4251

62,6

6,5
64,1
-7,9

120,9

1,5



Finasiella intakter fortsatter

Intern rénta fordringar. Utdelning aktier
Drojsmalsrantor m.m

Totalt

Not 7 Finansiella kostnader
Rénta pa langfristig upplaning
Totalt

Finansnetto

Finansieringsanalys

Not 8 Justering ej rorelsekap paverkande poster
Arets avskrivningar
Totalt

Not 9 Nettoinvesteringar
Minskat med nedskrivning fér omprovningsprocessen
Se investeringsredovisning i separat avsnitt.

Balansrikning

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet

Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Ovriga fastigheter

Totalt

Not 11 Maskiner och inventarier
Fordon

Inventarier

Totalt

2006

0,5

2,0

0,3
0,3

1,7

19,0
19,0

34,2
-1,3

28,0
117,4
38,4
37,0
2,2
0,1
223,1

14,1
28,5
42,6



Not 12 Finansiella anldggningstillgangar
Utlamnade VA-lan

Hoors Byggnads AB, HBAB

Ho6rs Industribyggnads AB, HIBAB
Mellanskanes Renhéllnings AB, MERAB
KommunAssurans

Pensionsforvaltning

Andelar, bostadsratter
Vagverket cirkulationsplatser

Totalt

Not 13 Kortfristiga fordringar
Statsbidragsfordringar
Skattefordran
Konsumtionsavgifter
Inkomstrester/utgiftsforskott
Moms

Periodiserad skatteintakt
Totalt

Not 14 Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat

Korrigering direkt i balansrdkningen
Utgdende Eget kapital

Not 15 Avsittningar
Pensionsskuld

Loneskatt pa avsattningar
Finansiell del av pensionsskuld
Totalt

Not 16 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Checkkredit

Arbetsgivaravgifter

Personalens preliminarskatt
Semesterskuld, overtid
Utgiftsrest/Inkomstforskott
Pensionskostnader individuell del
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2006

0,5
2,5
45
0,5
0,7
23,5

31
5,9

41,1

1,5
43
12,8
2,5
3,7

0,0
24,8

368,9
10,1

379,0

3,0
0,8

3,8

20,2
0,0
6,6
6,1

22,8
8,0

11,9



Upplupen skatteskuld
Moms

Periodiserade skatteintakter
Totalt

Not 17 Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser
Kommunala bolag

Egna hem och smahus
Ovriga

Totalt

Riskgrupp 1. Foéreningsataganden m 6vriga.

Riskgrupp 2. Kommunala foretag m dvriga
Riskgrupp 3. Kommunala bostadsféretag
Riskgrupp 3. Borgen for statliga bostadslan

Totalt

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulder eller ansvarsforbindelser
Totalt
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-0,5

2,0
-1,2
75,9

153,0
0,9
60,6
214,5

60,6
19,6
133,4
0,9

214,5

217,1

431,6



RESULTATRAKNING (mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande poster

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella bidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER

Skatt
Uppskjuten skatt

ARETS RESULTAT
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2006

142,3
-642,5
-3,0
-23,7

526,9

425,1
120,9
2,3
9,0

-0,3
-04

11,7



mnkr .
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar

2. Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Exploateringsmark

Forrad

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Latent skatteskuld
Avsittningar for pensioner

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER
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2006

35,0
551,4

454

0,2
25,6
38,1

109,1

660,7

380,7
11,7
392,4

3,2
6,1
93

187,7
71,3

259,0

660,5

225,4



RESULTATRAKNING

Not 1 Jamforelsestorande poster

HBAB uppskrivning av fastigheter

Nedskrivning exploateringsomraden

Totalt

Not 2 Finansiella intdkter
Kommunen

HBAB, réanta pa likvida medel m.m
HIBAB, réanta pa likvida medel m.m
MERAB, rénta pa likvida medel

Totalt

Not 3 Finansiella kostnader
Kommunen

HBAB

HIBAB

MERAB

Totalt

BALANSRAKNING
Not 4 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Kommunen

Kommunen pagaende investeringar
HBAB

HIBAB

MERAB

Totalt

Not 5 Maskiner och inventarier
Kommunen

HBAB

HIBAB

MERAB

Totalt
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2006

0,0
-3,0

-3,0

2,0
02
0,1
0,0

2,3

0,3
7,8
0,8
0,1

9,0

223,1
43,4
169,2
28,5
6,7
470,9

42,6
0,9
0,0
2,0

45,5



Not 6 Kortfristiga fordringar
Kommunen

HBAB

HIBAB

MERAB

Elimineringar mellan bolagen
Totalt

Not 7 Kassa och bank

Kommunen Kassa bank
Kommunen kortfristiga placeringar
HBAB

HIBAB

MERAB
Totalt

Not 8 Eget kapital
Kommunen

HBAB

HIBAB

MERAB

Elimineringar mellan bolagen
Totalt

Not 9 Avsittningar

Kommunen, pensionsskuld

MERAB, pensionsskuld och latent skatt

HBAB, latent skatteskuld
HIBAB, latent skatteskuld
Totalt

Not 10 Langfristiga skulder
Kommunen

HBAB

HIBAB

MERAB

Totalt
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2006
24,8
13,4

19
16
-16,1
25,6

31,8
6,3
0,0
0,0

0,0
38,1

379,0
10,1
8,9
19
-7,5
392,4

3,8
2,6
2,3
0,6
93

0,0
163,8
20,4
3,5
187,7



Not 11 Kortfristiga skulder
Kommunen

HBAB

HIBAB

MERAB

Elimineringar mellan bolagen
Totalt

Not 12 Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser

Kommunala bolag, del av checkrakningskredit
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulder eller avsattningar

Totalt
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2006
75,9
7,8
1,3
2,4
-16,1
71,3

8,3

217,1
225,4



Overgripande
Ho6rs kommun redovisar i enlighet med redovisningslagen.

Anlaggningstillgangar
Upptas i balansrakningen till det bokférda vardet
(anskaffningsvéarde minus gjorda avskrivningar).

Anslutningsavgifter
Redovisas enligt rekommendationer fran Radet for kommunal-
redovisning.

Avskrivningstider
Foljer de av kommunférbundet rekommenderade avskrivnings-
tiderna for olika investeringsobjekt.

Fakturor (utstillda av H66rs kommun)

Fakturor, utstallda efter arsskiftet, har periodiserats till foregaende
ar, om de avser en vara eller janst som Ho6rs kommun levererat/
utfort under det aret.

Kapitalkostnader

Avskrivning berdknas med olika %-satser beroende pa berdknad
ekonomisk livslangd. Anskaffningsvarden per den 31/12 2006 ligger
till grund for avskrivningsbeloppens storlek 2007. Internranta for
2007 har berdknats med 5,5 % pa bokforda varden den 31/12 2006.
Samma principer géller for all verksamhet, dvs bade skatte- och
avgiftsfinansierad.

Leasing
Den leasingverksamhet som finns dr av typen operationell leasing
och avtalen dverstiger inte tre ar.

Leverantérsskulder

Leverantorsfakturor, som inkommet efter 31 dec, har periodiserats
till féregaende ar, om de avser en vara eller tjanst som levererats/
utforts under det aret.

Pensionsskuld
Kommunens skuld till personalen har bokforts som en avsittning.

Personalomkostnadspiligg

. Anstéllda pa kommunala avtal med
pensionsformaner 42,58 %
(6,45 % avser pensionsataganden)

o Fortroendevalda/uppdragstagare 32,28 %

Pensionsskuldens kning bokfors med ett procentuellt paslag
pa lonen.

Rintor (kostnads resp intdktsrantor)
Réntor pa lan samt réanteintakter pa likvida medel har
periodiserats till det redovisningsar de avser.

Semesterskuld o okompenserad dvertid
Kommunens skuld till personalen per 31 dec har skuldbokforts
som en kortfristig skuld.

Statsbidrag
Statsbidrag, som hor till ett visst redovisningsar men inte flutit
in fOre arsskiftet, har fordringsbokforts.
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Eget kapital

Den del av eget kapital som &dr bundet i anldggningar, in-
ventarier, vardepapper mm. Berdknas som anldggnings-
tillgangar minus langfristiga skulder.

Avskrivningar
Erséttningar for forslitning pa anldggningstillgangar,
inventarier mm.

Balanslikviditet
Visar forhallandet i procent mellan omséttningstillgangar
och kortfristiga skulder.

Balansrikning
Visar vilka tillgdngar kommunen har samt hur de skaffats
fram (skulder o eget kapital).

Eget kapital
Ar skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestér av
tva delar : Anldggningskapital och Rorelsekapital.

Finansiella intikter
Intdkter som kommer fran placerade medel, ex ranta pa
bankkonto och utlamnade Ian.

Finansiella kostnader
Kostnader som kommer fran upplaning (rantekostnader).

Finansieringsanalys

Visar hur kommunen fatt in pengar och hur dessa
anvants. Finansieringsanalysen visar utbetalningar resp
inbetalningar till skillnad fran resultatrdkningen som
beskriver kostnader resp intakter. I finansieringsanalysen
kan man bl.a utldsa hur kommunens rorelsekapital
forandrats under aret.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella kostnader och intakter.

Generella statsbidrag
Statsbidrag som inte ar speciellt riktade till nagon verk-
samhet.

Intern rinta
En kalkylmassig kostnad for det anldggningskapital som
utnyttjas inom en viss verksamhet

Kapitalkostnader
Bestar av tva olika delar:
Avskrivningar och intern ranta ( se dessa ord).

Kassalikviditet
Kassalikviditet &r likviditeten i procent av kortfristiga skulder.

Kortfristiga
Skulder respektive fordringar som forfaller under det narmaste
aret.

Langfristiga
Skulder respektive fordringar som forfaller efter mer an ett ar.

Nettoinvestering
Arets investeringsutgifter minus investeringsinkomster (ex
bidrag).

Nettokostnad

Skillnaden mellan kostnader och intékter som direkt kan harle-
das till en bestamd verksamhet.

Nettokostnaden finansieras genom framst skatteintakter.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperio-
der till vilka de hor.

Resultatrikning
Tabell som beskriver hur kommunens verksamhet under det
gangna aret paverkat kommunens finanser.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skul-
der.

Skatteintikterna
Baseras pa SKL:s avrakningsprognos for skatteintéakter.

Skuldsittningsgrad
Talar i procent om forhallandet mellan skulder och eget kapital.
Berdknas genom att dividera summa skulder med eget kapital.

Soliditet

Beskriver i procent hur mycket av kommunens tillgangar som
finansierats med egna medel. Beraknas genom att dividera eget
kapital med summan tillgangar.
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Hoo6rs kommun

Revisorerna
Kommunfullmiiktige
i Hoors kommun

Revisionsberittelse for ar 2007

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet samt genom utsedda
lekmannarevisorer &ven verksamheten i Ho6rs Byggnads AB, Hoors Industribyggnads
AB och Mellanskanes Renhallnings AB under ar 2007.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilaga "Revisorernas redogérelse f6r ar 20077

I den del som avser kommunens finansiella mal bedémer revisorerna, utifran vad som
framgér av forvaltningsberittelsen, att resultatet i allt visentligt &r férenligt med de mal
kommunfullm#ktige beslutat. Kommunfullm#ktiges mal om att i forsta hand finansiera
investeringar med skattemedel har dock inte fullt ut uppnatts. Kommunens tredje
finansiella mal 4r inte aktuellt da inga inkomster fran forsiljning av
anldggningstillgingar foreligger.

Nar det géller verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning gor revisorerna
beddmningen att resultatet inte fullt ut ar forenligt med de mél kommunfullméktige

beslutat.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och dvriga nimnder samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksé att kommunens arsredovisning godkénns.
Hoor den 12 maj 2008

/Lzﬁ/waf;u/ it e o

orgen Lindquist Sven Dahlman Per Hansson

%WP’%@J el Q

Arno Werner Inge
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