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Overgripande visioner och mal

Visionen for Ho6rs kommun beskriver den
onskvarda situationen ar 2015. Den skall

vara en Overgripande, langsiktig malbild och
inspirationskalla som dr gemensam for samtliga
verksamheter i H00rs kommun. Visionen skall
ocksa vara ett ramverk for inriktningsmalen
och vara en utgdngspunkt for namndernas
budgetarbete.

Sa har beskriver vi Hoor ar 2015:

Hoor ar Skanes basta boendekommun:

- unika naturkvaliteter, en levande landsbygd och
ett friluftsliv av hogsta klass

- en trygg och omvixlande miljo att viaxa upp och
aldras i

- en storstadsndra kommun som attraherar

och ger manniskor och foretag spannande
utvecklingsmojligheter.

For att kunna styra kommunen i den riktning
som anges i visionen skall kommunfullméaktige
dela ut uppdrag till nimnderna i form av
inriktningsmal. Dessa mal ar ocksa av Overgripande
karaktar, men nedbrutna till respektive namnds
verksamhetsomrade. Ett inriktningsmal skall vara
direkt kopplat till visionens genomfdrande och
visa pa det som skall prioriteras hogst av de olika
namnderna de ndrmaste aren. Kommunallagen
kraver ocksa att varje kommun skall utarbeta

mal for god ekonomisk hushallning. Dessa mal
skall kunna f6ljas upp av Kommunfullméaktige,
revision m.fl. Detta mojliggors genom den
malstyrningsmodell som antogs av Kf i april 2006.
For att konkretisera genomforandet och gora det
matbart utarbetas ett eller flera effektmal till varje
inriktningsmal.

God ekonomisk hushallning

Av de inriktningsmal som kommunfullméktige
faststallt ar foljande mal av sarskild vikt for
begreppet god ekonomisk hushéllning i Ho6rs
Kommun;

. Samtliga tre finansiella mal.

. Dricksvattnet i Ho6rs Kommun skall vara
rikligt, prisvart och friskt utan tillsatser av klor eller
andra liknande dmnen.

. En 6kad andel elever skall f& kunskaper

sd att de kommer in pa ett nationellt program pa
gymnasiet.

° Manniskor skall, om de sa dnskar, kunna bo
kvar i sin invanda miljo s& lange som mojligt, med
de stodinsatser detta kraver.

. Kommunen skall byggas ut pa ett planerat
satt. Det skall i kommunens samtliga tatorter finnas
tillgang till exploateringsbar mark for bostads- och
verksamhetsandamal, férberedd for byggnation
genom stadsplanering.

Samtliga inriktningsmal

Tekniska nimnden:

® Dricksvattnet i Ho6rs kommun skall vara rikligt,
prisvart och friskt, utan tillsatser av klor eller andra
liknande dmnen.

¢ Vattenmiljon i Ringsjon skall forbattras, bla
genom att allménna avloppsanldggningar byggs
ut kontinuerligt och blir tillgangliga inom flertalet
omraden med tdtbebyggelse.

¢ Trafiksdkerheten i H66rs kommun skall kas
genom att farliga vagkorsningar atgardas, genom
en ombyggnad av riksvag 23, ett val utvecklat
gang- och cykelvagnat, bra ridvagar samt gator
med vél underhéllna belaggningar och genomford
tillganglighet for funktionshindrade.

Miljo6- och byggnadsnimnden:

* Byggnadskulturen i H66rs kommun skall
kdnnetecknas av en spannande blandning av
valbevarade kulturella miljoer och modern, estetiskt
tilltalande arkitektur.

* Milj6- och byggnadsnamnden skall ha ett
forebyggande tillsynsarbete for att uppfylla de
statliga miljokvalitetsmalen, vilket bidrar till att
kommuninnevanarna upplever miljon i Ho6rs
kommun som trygg och attraktiv.

Barn- och utbildningsndamnden:

¢ En 6kad andel elever skall fa kunskaper sa att de
kommer in pa ett nationellt program pa gymnasiet.
e Skolan skall involvera det lokala naringslivet i
skolans arbete.

e Kommunens skolor och forskolor skall utveckla
egna profilomraden for att ge invanarna attraktiva
valméjligheter.

* FN.s barnkonvention skall vara vagledande for
namndens verksamhet.

e Valfrihet inom forskolan skall 6ka enligt
riksdagens beslut om etableringsfrihet.

Fritidsnimnden:

* Projekten ”Reservatsbildning i Stenskogen,
Ho66r” och “Frostavallen/Dagstorp — Centrum for
friluftsliv” skall utvecklas for friluftsandamal med
beaktande av projektens slutrapport.

* Kommunens idrotts-, bad- och friluftsanlagg-
ningar skall bibehallas i gott skick samt dgas, drivas
och skotas i nara samverkan med fore-ningar och
naringsliv.

¢ Folkhalsoperspektivet skall vara en grund for
namndens verksamhet.

Kulturnimnden:

¢ Namnden skall framja barn- och ungdoms-kultur.
* Namnden skall stodja dokumentation av
kulturella och historiska miljoer.



#il Hoors
U kommun

EKONOMISK OVERSIKT

e Namnden skall stimulera till ett rikt kulturliv for
invanarna.

Socialndmnden:

e Saklig och tydlig information betrédffande individens
respektive kommunens ansvar i omsorgsfragor samt ett
forebyggande arbetssétt skall ge den enskilde trygghet
och mdajlighet att ta ett 0kat eget ansvar for sin situation.
® Medborgardialog och samverkan med andra aktorer
inom vard och omsorg skall vara vdgledande for
socialtjansten.

e Manniskor skall, om de sa 6nskar, kunna bo kvar i sin
invanda miljo sa lange som mgjligt, med de stodinsatser
detta kraver.

® FN:s barnkonvention skall vara vagledande for
namndens verksamhet.

Kommunstyrelsen:

¢ Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att den
samlade kommunala verksamheten utvecklas i riktning
mot kommunens vision och inriktningsmal.

¢ Kommunstyrelsen skall svara for att Ho6rs kommun
formedlar en 6ppen och enhetlig bild av sin verksamhet
gentemot media och sina invanare.

e En offensiv informations- och marknadsforingsverk-
samhet som omfattar hela kommunen, skall utvecklas
under planeringsperioden.

¢ Personalpolitiken skall utvecklas i syfte att starka Hoors
kommuns bild av en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare.

¢ Formerna for inflytande och delaktighet i den kommu-
nala verksamheten skall utvecklas.

® | H60rs kommun har alla rétt till en trygg och sdker
miljo. Brand- och olycksriskerna skall fortlopande
minskas.

e Kommunen skall byggas ut pa ett planerat satt.

Det skall i kommunens samtliga tétorter finnas till-
gang till exploateringsbar mark for bostads- och
verksamhetsandamal, forberedd for byggnation genom
stadsplanering.

® Naturvarden skall ha en framskjuten roll i samhalls-
planeringen

Ekonomisk strategi

Avsikten med kommunens ekonomistyrning ar att uppna
balans mellan en acceptabel ekonomisk situation och

ett bra verksamhetsresultat, dvs vad som faktiskt astad-
kommits for pengarna. De finansiella malen skall enligt
kommunallagen kompletteras med verksamhetsmal och
riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning. Denna balans definieras som god ekonomisk
hushallning for Ho6rs kommun. Vid faststallande av
ekonomisk strategi dr det viktigt att dven ta hénsyn till
kanda framtida forandringar som paverkar kommunens
finansiella situation.

Ho6rs kommun har under flera ar diskuterat hur de
stegrande kostnaderna for pensioner skall finansieras.
For att minimera de negativa effekterna for kommande
skattebetalargeneration, finns det ambitioner att bygga

upp ett forvaltat kapital som skall bidra till att finansiera
kostnadsokningen. Lyckas inte detta aterstar finansiering
via skattehdjning alternativt att dra ner pa resurser som
fordelas till de olika verksamhetsomradena. Prognosbe-
rakningar visar att H66rs kommuns pensionskostnad, i
fast penningvarde, 6kat med 5 mkr till 2010 och med yt-
terligare 5 mkr till 2015. Kostnadsokningarna kommer att
fortsatta och kort efter ar 2020 ar kostnadsdkningen uppe
i 15 mkr. Detta innebér att kontinuerliga skattehdjningar
skulle behovas for att finansiera pensionskostnaderna, 15
mkr motsvarar 75 Ores skattehdjning. Som ett alternativ
till skattehdjning finns, som ovan namnts, en finansiering
via tillgangligt kapital.

Eftersom budgetprocessen tar sin borjan i att faststélla
kommunens finansiella forutsattningar ar de finansiella
malen grundldggande for budget- och planeringsproces-
sen. Nedan foljer kommunfullméktiges beslut om finan-
siella mal for planperioden;

e arets resultat skall utgdra minst 2 procent av skattein-
takter och generella statsbidrag vilket ocksa inrymmer
en buffert for oforutsedda hdandelser samt majlighet att
amortera pa laneskuld och sdkra pensionsskuld.

1 % = 5,4 mkr (Iamplig niva om pensionsskulden ar sak-
rad)

2 % =10,8 mkr (lamplig niva om pensionskapital I6pande
byggs upp)

e Nyinvesteringar skall i forsta hand finansieras med
skattemedel. Kommunens laneskuld far maximalt uppga
till 20 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
e Inkomster fran forséljning av anldggningstillgangar
skall anvéndas till aterbetalning av lan, reinvesteringar
alternativt avsattningar till pensionsatagandet.

Balanskrav

Foérutom ovanstdende strategiska mal for kommunens
ekonomi har kommunen att ta hansyn till kommunal-
lagen som foranstaltar att kommunen skall ha en god
ekonomisk hushallning. I forarbeten till lagstiftningen
anges att ett kriterium for god ekonomisk hushallning &r
att kommunens formogenhet inte far minska. Den kom-
munala férmogenheten ar specificerad till kommunens
eget kapital.

Gallande lagstiftning specificerar ytterligare kraven pa
god ekonomisk hushallning genom att ange minimi-
krav pa ekonomisk balans i den kommunala ekonomin.
Minimikraven pa ekonomisk balans ar att kommunens
resultat 3 skall vara positivt. Resultat 3 motsvarar forand-
ringen av kommunens eget kapital, det vill sdga resultat
efter avskrivningar, pensionskostnader och extraordindra
poster. Balanskravet galler fran och med ar 2000.

Ekonomikontorets redogorelse
Sambhillsekonomi

Den svenska konjunkturen bedoms fortsatta att stér-
kas 2007 och 2008. BNP-tillvaxten forvantas ligga
over 3 procent bada aren fOr att sedan ga mot en
mer trendmaéssig utveckling. Trots det redan mycket
goda arbetsmarknadslaget 2007 bedoms
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att sysselsattningen kommer att stiga ytterli-
gare 2008. Overhettningstendenserna berék-
nas medfora ihallande hogre 16nedkningar,
vilka bygger upp ett inflationstryck som
utgor ett hot mot Riksbankens inflationsmal.
Saval sysselséattningen som BNP 6kar darfor
successivt langsammare under de sista aren
i perioden, i takt med att arbetsmarknads-
laget blir mer anstrangt och att en stramare
penningpolitik bidrar till att halla tillbaka
utvecklingen.

Pa kortare sikt bedoms forutsattningarna for
kommuner och landsting vara goda, da sys-
selsdttningsuppgangen driver pa skatteun-
derlagstillvaxten.

Kommunens ekonomi
Resultatet i Bokslut 2006 innebar att kommunens
egna kapital 6kade med 10,1 Mkr.

Manadsuppfoljningarna 2007 visar pa ett positivt
resultat om ca 5,5 mkr. Jamfort med de ursprung-
liga planerna ligger resultatnivan ungefar pa bud-
geterad utveckling.

Arets budgetramar innebr att verksamheterna
kompenseras for 16nedkningar och inflation.
Dessutom regleras resursférdelningen utifran de-
mografiska forandringar. Stora omfordelningar
ar framforallt kopplade till Barn och utbildnings-
namndens verksamheter.

Relativt sett sa minskar kostnaderna inom grund-
skola och gymnasieverksamheten men ¢kar inom
barnomsorgen.

Aven i ett langre tidsperspektiv paverkar den
demografiska utvecklingen forutsattningarna for
den kommunala ekonomin och verksamheternas
innehall och omfattning. For att klara av att be-
driva verksamheterna med en god kvalitetsniva
maste genomgripande férdndringar genomforas.
Kommunen har inlett en strukturerad omprov-
ningsprocess med syfte att anpassa och kostnads-
effektivisera de kommunala verksamheterna.
Socialndmnden har i det ndrmaste slutfort denna
process och Barn- och utbildningsnamnden har
nyligen pabdrjat en utvecklingsprocess.

Budgetramarna har inte fullt ut anpassats till kom-
munens ekonomiska strategi. Noterbart &r att trots
en skattesdnkning om 25 Ore per ar , som bl.a kan
motiveras utifrdn Hoors relativt hogga skatteniva,
uppnas kommunens ekonomiska strategi 2010.
Detta ar mojligt genom en god utveckling av sys-
selsattningen.

Det egna kapitalet utvecklas sa har med
Kommunstyrelsens forslag till budget:
2008: 3,3 MKR

2009: 7,7 MKR

2010: 12,4 MKR

Ekonomikontoret vill starkt understryka vikten av
att beakta kommunens kidnda framtida kostnads-
okningar i den ekonomiska planeringen. Inom

en relativ snar framtid har kommunen stora pen-
sionsavgangar vilket innebar kraftigt dkade pen-
sionskostnader. En god foljsamhet till kommunens
ekonomiska strategi ger goda mojligheter att klara
denna anstrangning.

Ekonomisk analys

Avstamning ekonomisk strategi

o Det 6vergripande strategiska malet for
kommunen dr att kommunens eget kapital inte

far minska. Som tidigare nimnts regleras detta
numera i kommunallagen. Nedan redovisas
forandringen av eget kapital mellan 2006 och 2010.

14
MKR EGET KAPITAL 124
12
10,1
10
84 77
61 56
4 ||| 33
2 | I
0 T T T T
. Ett riktmarke for nettokostnadernas andel

av skatteintakterna ar 93 %. Denna niva ar harledd
ur kommunens malsattning for uppbyggnad

av pensionskapital och egenfinansiering av
investeringar. Utvecklingen av detta matt
redovisas nedan:

NETTOKOSTNADERNAS ANDEL AV SKATT
00 OCH STATSBIDRAG

98 -

96 96

90

2006 2007 2008 2009 2010
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o Kommunens likviditet har under nagra
ar fallit ner mot en hanterbar miniminiva.
Orsaken till detta dr att kommunen haft en hog
investeringsniva som finansierats med likvida
medel. Under planperioden blir det nédvandigt
att ta upp lan for att finansiera investeringar.

r LIKVIDITET

siella styrkan i kommunen. Om soliditeten
minskar ar detta ett tecken pa att kostnadsnivan
ar for hog. Under planperioden minskar soli-
diteten till 66 % p.g.a en tillfalligt hog investe-
ringsniva som maste finansieras med lan.

Kénslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser i
omvérlden som ofta kan vara svara att
paverka. Det kan till exempel vara en
konjunktursviangning eller fordndrade lagar
och férordningar. Ett sétt att tydliggora hur
olika forandringar paverkar kommunens
finansiella situation ar upprattandet av en
kéanslighetsanalys. I sammanstallningen nedan
redovisas hur ett antal faktorer paverkar
kommunens ekonomi. Bland annat framgar
det att varje procents 16nedkning innebéar en
kostnadsokning med 3,6 mkr.

° .Finansnettot l?e'dt')rps bli negativt under Handelse/forandring Kostnad/intakt
planperioden. Ett positivt finansnetto genererar (mkr)
resurser till den I6pande kommunala verksam-
heten. . Loneforandring med 1%  +- 3,6
. .. . ° Réanteforandring med 1 % +- 06
J Investeringsnivan, inom den skattefi- o Likviditetsforandring
na.n%swrade Verksamhéten, ligger i smtt.pa 56 med 10 mkr - 03
miljoner kronor varje ar under planperioden. o Upplaning 10 mkr - 04
- . orr o i Socialbidragsforandring
o Soliditeten &r ett matt pa kommunens med 1% .02
ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger hur Generella statsbidrag ’
stor andel av vara totala tillgdngar som vi sjalv med 1% . 12
ager, det vill sdga eget kapital i férhallande till Bruttokostnader med 1 % i 67
de totala tillgangarna. For 2008 berdknas solidi- Férindrad utdebitering ’
teten till 67 %. med 1 kr +- 213
Soliditeten &r ocksa ett uttryck for den finan- ’
Nyckeltal
2006 2007 2008 2008 2009
Soliditet (1) 83 72 67 65 66
Likvida medel, mkr 38,1 42,4 27,4 51 7,9
Skuldséattningsgrad, % 17 28 33 35 34
Nettokostnader o finansnetto i forhallande
till skatteintékter o statsbidrag, % (exKkl.
avskrivningar) 95 96 96 95 95
Resultat inkl. e.o poster, mkr 10,1 5,6 3,3 7,7 12,4
Tillgangar, mkr 458,5 527,2 570,1 603,8 616,2
Tillgangar/invanare, kr 31028 35292 37598 39013 39563
Laneskuld, mkr 0,0 63,1 103,1 129,1 129,1
Laneskuld/invanare, kr 0 4224 6 799 8 341 8 289
Eget kapital, mkr 378,8 380,6 383,9 391,6 404,0
Eget kapital/invanare, kr 25634 25479 25318 25302 25939
Investeringar, mkr 34,2 74,3 77,5 76,8 32,5
Utdebitering, kr % 20:83 20:83 20:58 20:33 20:08
Antal invanare den 31 dec 14 777 14 938 15 163 15477 15575




$il Hoors
) kommun

EKONOMISK OVERSIKT

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget VEP VEP

Mkr 2006 2007 2008 2009 2010

Verksamhetens intdkter 106.5 118.9 120.1 121.9 123.7

Verksamhetens kostnader -625.1 -663.8 -702.4 -723.1 -739.5

Avskrivningar -19.0 -18.2 -19.6 -20.8 -22.8

VERKSAMHETENS NETTO-

KOSTN. (Not 1) -537.6 -563.1 -601.9 -622.0 -638.6

Skatteintakter 425.1 444.8 4744 491.1 512.2

Generella statsbidrag 120.9 124.6 131.6 139.4 139.6

Finansiella intakter 2.0 1.2 1.2 1.2 1.2

Finansiella kostnader -0.3 -2.0 -2.0 -2.0 -2.0

RESULTAT EFTER SKATT O

FINANS 10.1 5.6 3.3 7.7 12.4

FORANDRING AV EGET KAPI-

TAL 10.1 5.6 3.3 7.7 12.4
FINANSIERINGSBUDGET Bokslut Budget Budget VEP VEP
Mkr 2006 2007 2008 2009 2010
Tillférda medel
Arets resultat 10.1 5.6 2.3 7.7 12.4
Avskrivningar 19.0 18.2 19.6 20.8 22.8
Justering ej rorelsekap.paverkande
poster -1.6 0.0 0.0 0.0 0.0
Okning av langfristiga skulder 0.0 63.1 40.0 26.0 0.0
Minskn. av langfristiga fordringar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa tillforda medel 27,5 86.9 62.9 54.5 35.2
Anvinda medel
Nettoinvesteringar i inventarier
och fastigh. 329 74.3 77.9 76.8 324
Okning av langfristiga fordringar 6.6 0.0 0.0 0.0 0.0
Minskning av langfristiga skulder 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa anvinda medel 39.5 74.3 77.9 76.8 32.4
FORANDRING AV
RORELSEKAPITAL -12.0 12.6 -15.0 -22.3 2.8
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BALANSBUDGET Bokslut  Budget Budget VEP VEP
Tkr 2006 2007 2008 2009 2010
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 350 200 404 400 462 300 518 300 527 900
Likvida medel 38 100 42 400 27 400 5100 7900
Ovriga omsittningstillgangar 70 200 80 400 80 400 80 400 80 400
OMSATTNINGSTILLGANGAR 108 300 122 800 107 800 85 500 88 300
SUMMA TILLGANGAR 458 500 527 200 570 100 603 800 616 200
Eget kapital vid arets borjan 368 700 375000 380 600 383 900 391 600
Arets forandring 10 100 5 600 3300 7 700 12 400
EGET KAPITAL 378 800 380 600 383 900 391 600 404 000
Avsittningar pensioner 3 800 6 000 6 000 6 000 6 000
Langfristiga lan 63 100 103 100 129 100 129 100
AVSATTN O LANGFRISTIGA SKUL-
DER 3 800 69 100 109 100 135 100 135 100
KORTFRISTIGA SKULDER 75 900 77 500 77 100 77 100 77 100
S.A SKULDER & EGET KAPITAL 458 500 527 200 570 100 603 800 616 200
Ansvarsforbindelse pensionsskuld 217100 222600 228 100 233 600 239 100
Resultatbudget Mkr 2008 2009 2010
Not1 Namndernas nettokostnader 587,3 593,5 598,3
Avsatt for 16nekostnadsokningar 10,2 21,6 33,4
Pensionskostnader 9,9 9,9 9,9
Forandring semesterloneskuld 1,1 1,1 1,1
Anslag for oforutsedda handelser KF 0,7 0,7 0,7
Anslag for oforutsedda hdndelser KS 1,7 1,7 1,8
Reserverade medel exploateringskostn 1,0 1,0 1,0
Utvecklingsprojejt 1,2 1,9 2,3
Avkastning bolag -04 -04 -04
Kapitalkostnad (intern intakt) -33,7 -34,4 -36,8
Nya projekt badanl. m.m. 3,3 4,4 4,4
Avskrivningar 19,6 20,8 22,8
Summa Verksamhetens nettokostnader 601,9 622,0 638,6
Balansbudget Mkr IB 2005
Not 2 Eget kapital inkl. regleringskonton affarsdrivande verksamhet:
VA-verksamhet 6,3
Elnatsverksamhet 6,7
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Driftssammandrag/budgetramar

Tkr Bokslut Budget Budget VEP VEP
2006 2007 2008 2009 2010
Kommunstyrelse 61 600 61 800 67 920 68 314 68 715
Teknisk ndimnd skattefin 16 200 17 628 19 569 19 814 20 065
Teknisk namnd avgiftsfin 1200 961 1042 961 878
Fritidsndmnd 11 000 11991 12763 12 965 13172
Kulturndmnd 1800 2710 2975 3016 3058
Barn o utbildning 265 000 274 506 288 029 290419 293177
Varav Gymnsieverksamheten sdrsk ram 67 010 68 257 65 214 65 523
Socialnamnd 183 200 182 607 192 455 195 313 196 235
Milj6 o byggnadsnamnd 2700 2265 2 557 2 654 2753
TOTALT 542 700 554 468 587 309 593556 598 257
Lonedkning 7999 10179 21613 33422
Niamnders nettokostnad i I6pande 518 700 562 467 597 488 615 169 631 679
priser
Investeringssammandrag
Tkr 2008 2009 2010 TOTALT
Kommunstyrelse 33150 32050 16 550 81750
Teknisk namnd:Skattefinansierad 4 350 5950 5750 16 050
Milj6 och byggnadsnamnd 0 0 0 0
Kulturnamnd 200 0 0 200
Fritidsnamnd 500 0 0 500
Barn o utbildning 23 640 26171 1703 51 514
Socialnamnd 4729 711 450 5890
Totalt exkl avgiftsfinansierat 66 569 64 882 24 453 155 904
Teknisk namnd:Avgiftsfinansierad 10 975 11 875 8000 30 850
Totalt inkl avgiftsfinansierat 77 544 76 757 32453 186 754
Totalt 77 544 76 757 32453 186 754
Snitt per ar 62 251
Snitt per ar exkl avgiftsfinansierad 51 968
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BOKSLUT  BUDGET VP 1 VP2
2006 2007 2009 2010

INTAKTER 65 800 62 534 70 766 70 766
KOSTNADER 127 400 124 334 138 686 138 686
VARAV:
PERSONALKOSTNAD 51 142 52 453 54 680 54 680
OVRIGA VERKS . KOSTNADER 58 156 53 579 65 504 65 504
KAPITALKOSTNAD 18 102 18 302 18 502 18 502
TILLSKOTT AV SKATTEMEDEL 61 500 61 800 67 920 67 920
ARETS RESULTAT
KOSTNADER
NAMND- OCH STYRELSEVERKSAMHET 2591 2395 2714 2714
STOD TILL POLITISKA PARTIER 302 308 308 308
REVISION 450 450 450 450
OVRIG VERKSAMHET 2674 3674 3774 3774
GEMENSAMMA ADMINISTRATIVA ENHETER 31023 30 909 32616 32616
OVRIGA GEMENSAMMA SERVICEENHETER 16 098 15783 16 540 16 540
OVERGRIPANDE PERSADM/SOC VERKS. 3504 4116 4266 4266
FASTIGHETSFORVALTNING 38 079 37 248 44 424 44 424
FYSISK OCH TEKNISK PLANERING 2347 2531 2751 2751
NARINGSLIVSFRAMJANDE ATGARDER 512 550 1450 1450
TURISTVERKSAMHET 885 905 905 905
RADDNINGSTJANST O SAMHALLSSKYDD 8 749 9371 11471 11471
BIBLIOTEK 5005 5 408 5509 5509
MUSIKSKOLA 3523 3881 4205 4205
FARDTJANST 2335 2434 2585 2585
ARBETSMARKNADSATGARDER 721 410 410 410
BOSTADSANPASSNING 890 1300 1350 1350
KOLLEKTIVTRAFIK 2422 2661 2958 2958
INTAKTER
OVRIG VERKSAMHET 132 0 0 0
GEMENSAMMA ADMINISTRATIVA ENHETER 7 877 7 645 8280 8280
OVRIGA GEMENSAMMA SERVICEENHETER 14 140 15 034 15 735 15735
OVERGRIPANDE PERSADM/SOC VERKS. 2281 3 064 3 064 3064
FASTIGHETSFORVALTNING 32759 33 897 40 524 40 524
FYSISK OCH TEKNISK PLANERING 241 100 360 360
RADDNINGSTJANST O SAMHALLSSKYDD 1507 1175 1175 1175
BIBLIOTEK 658 558 495 495
MUSIKSKOLA 877 991 999 999
FARDTJANST 80 70 70 70
KOLLEKTIVTRAFIK 0 0 64 64
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Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen ansvarar for foljande
verksamhetsomraden;

Namnd-och styrelseverksamhet som inkluderar
budget och plan for Kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen.

Stod till politiska partier. Revision. Ovrig verksamhet
som inkluderar allménna val, formyndarverksamhet,
medlemsavgifter till kommunforbunden, konsument-
radgivning, bidrag till foreningar, risk & forsakring,
utredningar, natur/kulturvard samt statistik och
planering. Gemensamma administrativa enheter

som inkluderar ledningsgrupp, kommunkansli,
personal-och ekonomikontor och IT-service. Ovriga
gemensamma serviceenheter inkluderande stad-

och vaktmasteri, reception, bilpol o centralarkiv.
Overgripande personaladministration sdsom personal-
utbildning, arbetsmiljoatgarder, foretagshalsovard och
medel {or fackliga foretrddare. Fastighetsforvaltning.
Fysisk och teknisk planering. Naringslivsframjande
atgarder. Turistverksamhet i huvudsak genom

bidrag till turistforeningen. Raddningstjanst och
totalforsvar. Bibliotek och Musikskola med vilka
sarskilda verksamhetsavtal tecknats. Fardtjanst.
Arbetsmarknadsétgarder. Bostadsanpassning.
Kollektivtrafik

Verksamhetsforandringar

Personalkontoret infor under 2008 s k e-rekrytering i
avsikt att forenkla och effektivisera administrationen
av ansokningshandlingar.

Ekonomikontoret kommer under 2008 att infora
elektronisk handel. Som ett forsta steg infors
elektronisk fakturahantering under forsta kvartalet.
Syftet ar att effektivisera hela inkopsforfarandet, fran
planering till fakturahantering.

Inriktningsmal

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att den
samlade kommunala verksamheten utvecklas i rikt-
ning mot kommunens vision och inriktningsmal.

Kommunstyrelsen skall svara for att Ho6rs kommun
formedlar en 6ppen och enhetlig bild av sin verk-
samhet gentemot media och sina invanare.

Under 2008 planeras ett omfattande utvecklings-
program for chefer och arbetsledare att pabdrjas.
Utvecklingsprogrammet syftar till att pa olika satt starka
chefer och arbetsledare i sina roller, for att harigenom

fa ett tydligt och konstruktivt ledarskap i kommunens
organisation.

Ringsjons attraktionskraft ska forbattras genom att oka
tillgangligheten och skapa baspunkter for friluftsliv
och turism. Infrastrukturen ska utvecklas genom ny
pagatagsstation i Tjornarp och forbattrad tatortstrafik och
fler avgdngar med Pagatag, Oresundstag m. fl.

Exempel pa oversikts- och detaljplaner som skall
genomfOras under perioden.

® Fordjupning av oversiktsplanen for Hoors centrum.
¢ Fordjupning av oversiktsplanen for
Frostavallsomradet.

¢ Utvecklingsplan for Hoors centrum.

® Fordjupning av 6versiktsplanen for Ringsjobandet.
 Oversyn av dversikts- och detaljplaner for Tjornarps
och Snogerdds tatorter.

Vidareutveckling av styrdokument for Hoor Vaster.
Detaljplaner for Hoor Vaster.

Detaljplan for gang- och cykelvag langs Nybyvagen
Fordjupning av 6versiktsplanen for
Verksamhetsomrade Nord

Under 2008 skall raddningstjéansten fordjupa arbetet
med internt skydd samt fortsatta med arbetet “sdker och
trygg” kommun. Vidare skall raddningstjansten arbeta
med genomférandet av de handlingsprogram enligt
lagen om skydd mot olyckor som kommunfullmaktige
har antagit.

Under 2008 sker inflyttning till den nya brandstationen.
Ett samordnat arbete med kommunens interna skydd
utvecklas under aret.

Inom musikskolan tas nasta steg i en utbyggnad till
Hoors Kulturskola.

Effektmal

For samtliga inriktningsmal finns utarbetade métbara
effektmal. Dessa skall f6ljas upp och redovisas till kom-
munfullmaktige vid tva tillfallen under verksamhets-
aret, i samband med delarsbokslut och arsredovisning.

Kommunens hemsida skall utvecklas sa att all publik
information (trycksaker) som produceras om verksam-
heten samtidigt finns tillganglig pa hemsidan, liksom
alla de blanketter som kan anvéndas av allmanheten.
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Inriktningsmal

En offensiv informations- och marknadsforings-
verksamhet som omfattar hela kommunen, skall
utvecklas under planeringsperioden.

Personalpolitiken skall utvecklas i syfte att starka
Ho66rs kommuns bild av en attraktiv och konkur-
renskraftig arbetsgivare.

Formerna for inflytande och delaktighet i den
kommunala verksamheten skall utvecklas.

Kommunen skall byggas ut pa ett planerat satt.
Det skall i kommunens samtliga tétorter finnas
tillgang till exploateringsbar mark for bostads- och
verksamhetsdndamal, forberedd for byggnation
genom stadsplanering.

I H66rs kommun har alla réatt till en trygg och
saker miljo. Brand- och olycksriskerna skall fortlo-
pande minskas.

Naturvarden skall ha en framskjuten roll i sam-
hallsplaneringeniljo. Brand- och olycksriskerna
skall fortlopande minskas.

Effektmal

Effektmal 1: En marknadsforingsplan for H66rs kom-
mun skall utarbetas.
Effektmal 2: Ett samordnat presentationsmaterial

(trycksaker, film och pa hemsida) skall utformas for att

marknadsfora kommunen gentemot boende, foretag,
nyinflyttade samt besokare.

Under planperioden skall ett forslag till reviderad perso-

nalpolicy utarbetas.

Se t ex under socialndimnden angaende utveckling av
rutiner for klagomalshantering!

Arbeta fram detaljplaner for ca 100 ldgenheter/ar.
Andra géllande detaljplaner eller ta fram nya
detaljplaner sa att det finns minst 10 tomter klara
for exploatering i Tjornarp, Snogerdd och Norra
Rorum.

Paborja arbetet med Oversiktsplan for utbyggnads-
omradet Ringsjobandet som underlag for detalj-
planering.

Det ska finnas en planberedskap for verksamheter
som tacker in 5 ars efterfragan, ca 10 hektar.

Raddningstjansten skall genomfora en risk- och
sarbarhetsanalys 6ver kommunen och foresla
skadeforebyggande atgarder for de fem storsta
riskerna.

Reservatbildning i Stenskogen slutfores. Fardig-
stdlla miljddokumentet. Miljobokslut samman-
stalls.

Siktdjupet i Ringsjon skall 6ka

10
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Hoors
kommun

SKATTEFINANSIERADE DELEN

BOKSLUT
2006
INTAKTER 8229
KOSTNADER 24 397
NETTOKOSTNAD 16 168
Ej utnyttj statsbidr f energiradgivn tidigare ar 265
KOSTNADER
TEKN NAMND OCH TEKN PLANERING 4513
GATOR OCH VAGAR SAMT PARKERING 16 625
PARKER 3075
ENERGIRADGIVNING 184
INTAKTER
TEKN NAMND OCH TEKN PLANERING 2501
GATOR OCH VAGAR SAMT PARKERING 5128
PARKER 396
ENERGIRADGIVNING 204

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska nimnden handhar och ansvarar for saval drift
som planering och utbyggnad av samtlig kommunal in-
frastruktur, gator, vagar, GC-végar, ovriga trafikytor samt
gronomraden och exploateringsprojekt for industrimark
och bostdder. Kommunens MBK- verksamhet (Méatning,
Berédkning och Kartframstallning) avilar ocksa namnden,
som dven ar kommunens trafiknamnd och svarar for

det lokala trafiksakerhetsarbetet. Namnden svarar ocksa
for samordningen av renhallningsfragor mellan renhall-
ningsbolaget MERAB och kommunen samt for den kom-
munala energiradgivningen. Aven inom de avgiftsfinan-
sierade sektorerna vatten och avlopp och elférsorjning
ansvarar tekniska ndmnden pa samma sitt, for planering,
utbyggnad och drift, som for de skattefinansierade verk-
samheterna.

Mal

For den skattefinansierade delen av Tekniska namndens
verksamhet har fullméktige faststallt inriktningsmal enl.
foljande:

e Trafiksdkerheten i H66rs kommun skall 6kas genom att
farliga vagkorsningar atgiardas, genom en ombyggnad av
riksvég 23, ett vl utvecklat gang- och cykelvagnit, bra
ridvagar samt gator med val underhallna beldggningar
och genomford tillganglighet for funktionshindrade.

BUDGET
2007

7 836
25289
17 453

265

5204
16 324
3 547
214

2444

4 803
375
214

VP1
2009

8018
27 832
19 814

265

5230
18 751
3631
220

2349

5029
436
204

VP2
2010

8286
28 351
20 065

265

5237
19 196
3 698
220

2431

5204
447
204

Fullmaktiges inriktningsmal for den avgiftsfinansierade

verksamheten har faststallts till:

® Dricksvattnet i Ho66rs kommun skall vara rikligt, pris-
vart och friskt, utan tillsatser av klor eller andra liknande

amnen.

¢ Vattenmiljon i Ringsjon skall forbattras, bl.a. genom att
allménna avloppsanlaggningar byggs ut kontinuerligt
och blir tillgangliga inom flertalet omraden med tatbe-

byggelse.

I 6vrigt arbetar Tekniska namnden for ett vackert, sunt
och sakert Hoor och vill genomfora detta med en optimal

och valbeharskad ekonomisk insats.

Ett Ho6r under utveckling och tillvaxt stiller krav pa en
utvecklad och vilanpassad infrastruktur och kompetens

att skota den!

For att ratt kunna mota behoven vill namnden skaffa sig
en realistisk bild av verkligheten och mdjligheterna. Det
innefattar anskaffning av siakra data pa omfattning och
status for befintliga anlaggningar, att kunna gora goda
prognoser for kommande behov och krav samt mojlighe-
ten att med nya idéer gora bra forslag till hur Ho6r kan
goras annu battre.

Tekniska namnden vill:
halla sig informerad om utvecklingen inom namndens
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omraden.

genomfora projekt i ratt tid och till ratt kostnad.

behalla och marknadsfora Hoor med rent, oklorerat
dricksvatten, frisk luft och vacker natur.

halla Ringsjon renare.

gora de grona ytorna inom tatorten vackra och annu gro-
nare.

att trafikytorna i samhallet ska vara sdkra och tilltalande
under hela aret.

Verksamhetsforandringar

Tekniska ndimndens verksamheter stdr under kommande
ar infor betydande personalforandringar genom natur-
lig avgang. Under 2005 paborjades viss rekrytering av
personal, som skall fortsitta arbetet inom de tekniska
verksamheterna i framtiden. Samtidigt maste en fortsatt
kompetenssforstarkning tillféras verksamheterna for att
kunna méta de aktuella, 6kande behoven som f6ljer av
Hodrs tillvaxt. En organisatorisk sammanslagning av vat-
ten- och avloppsverksamheterna bor samtidigt inledas, s&
att de samordningsvinster som genom detta kan uppnas,
tillvaratas. Arbete har under hand utforts i denna rikt-
ning.

Fortsatt 6kning med utbyggnader av verksamhets- och
bebyggelseomraden kan forvantas de narmaste aren, vil-
ket kommer att krava mycket arbete, bade administrativt
och utférandemassigt, inom alla ndimndens verksamhets-
omraden. Inte minst galler detta Hoor Vaster och det nya,
stora verksamhets-omradet i norra delen av titorten, som
under 2008 och fortsatt under planeringsperioden forvan-
tas borja utvecklas.

Tekniska sektorn har genomgatt kannbara personal-
nedskérningar under det senaste artiondet. Detta har
medfort att arbetet inom flera verksamhetsomraden har
eftersatts. Under 2000-talet har tillvaxten av Hoor tagit
rejal fart genom omfattande utbyggnader av saval infra-
struktur som bebyggelseomraden. Tekniska sektorn har
inte i motsvarande man tilldelats de ekonomiska och per-
sonella resurser som denna kraftiga expansion kraver, for
saval teknisk administration som drift.

Ekonomi

En vésentlig kostnadsmassig belastning dr den successivt
okande kapitaltjanstkostnad, som belastar vissa pro-
gram utan att ekonomisk kompensation sker reguljart, i
ordnad form. Detta skapar en ryckighet i driften efter-

INRIKTNINGSMAL

Trafiksdkerheten i Ho6rs kommun skall 6kas genom att
farliga vagkorsningar atgardas, ge-nom en ombyggnad
av riksvag 23, ett val ut-vecklat gang- och cykelvignat,
bra ridvagar, samt gator med val underhallna beldgg-
ningar och genomford tillganglighet for funktions-hin-
drade.

som anpassning av denna maste ske till kade kostnader
for rantor och avskrivningar. Kostnaden uppkommer
exempelvis nédr industriomradesgator och det allménna
gatunatet med gc-vagar byggs ut, varvid kapitaltjanst-
kostnaden for dessa investeringar belastar driftprogram-
met. Harutover okar dven de direkta driftskostnaderna
for dessa tillkommande ytor vilket pa sa satt utgor ytter-
ligare en belastning. Kostnader f6r denna typ av kapital-
tjanst maste tillforas regelmassigt och arligen.

Aven for beslut rérande utbyggnader som fattas av andra
namnder och styrelser maste automatisk kompensa-

tion ske till Tekniska ndgmnden for atfoljande drift- och
kapitaltjanstkostnader. Sa sker inte nu, istdllet minskas
realt de ekonomiska ramarna nar nya driftomraden suc-
cessivt tillkommer. Under planperioden forvantas yt-
terligare nya gator och underhallsomraden tillkomma,
inom bl.a. Karlslund och pa Hoor Vaster och inom
Verksamhetsomrade Nord..

Fran och med ar 2008 kommer verksamheterna att be-
lastas av kraftigt hojda kostnader for elenergi (+ ca 40%),
vilka fram t.o.m. 2007 kunde hallas pa en lag niva genom
gynnsamma, langsiktiga upphandlingar till fasta priser.
Bl.a. den under tiden inférda handeln med utslappsrat-
ter har inneburit att kostnaden for elenergi drivits upp.
For den skattefinansierade verksamheten, som nyttjar el
i stor omfatt-ning for gatubelysning och pumpstationer,
kommer elpriset sannolikt att 6ka med ca 15 6re/kWh,
vilket bedoms 6ka den totala energikostnaden med ca 20
% fr.o.m. ar 2008. De avgiftsfinansierade verksamheterna
har ocksa denna kostnadsokning och ett stort elenergibe-
hov for pumpning av vatten, bade i ledningsnaten och i
renings- och vattenverk.

Verksamhetsmatt/Resultatmatt
Redovisningen av effektmal och resultat i anledning av
fullmaktiges inriktningsmal och tekniska namndens egna
mal, sker i tillampliga delar inom verksamheternas resp.
budget.

EFFEKTMAL
Effektmal 1
Prioritera beldggningsunderhallet

Effektmal 2

Gang- och cykelviagnitet och anpassningen for funk-
tionshindrades behov skall byggas ut i den takt som
den langsiktiga planeringen, med och utan bidrag fran
Vagverket, anger.
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Hoors
kommun

AVGIFTSFINANSIERADE DELEN

BOKSLUT BUDGET VP 1 VP2
2005 2006 2008 2009

INTAKTER 36 656 38 215 40296 41159
KOSTNADER 37 852 39176 41257 42037
NETTOKOSTNAD 1196 961 961 878
KOSTNADER
ELFORSORJN 19 400 20 392 20707 20958
VATTENFORSORJN O AV- 18 452 18 784 20 550 21 079
LOPPSHANTERING
INTAKTER
ELFORSORJN 18 900 20019 20884 20929
VATTENFORSORJN O AV- 17 756 18 196 19452 20230
LOPPSHANTERING

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten inom den avgiftsfinansierade delen bestar
av:

e Elforsorjning

Tillhandahallande av elnét for energifdrsorjning inom
Ho06rs Energiverks koncessionsomrade.

e Vattenforsorjning och avloppshantering genom allméan
anldggning

Verksamhetsomradet for vatten och avlopp omfattar
Hoors tatort med Sétofta och ovrig tatbebyggelse

kring Ringsj0arna, samt Tjornarps, Norra Rérums och
Snogerdds tatorter. Antalet fastigheter som ar anslutna
uppgar till ca 3 600.

Verksamheterna skall var for sig vara sjalvfinansierade.
Avgifter uttages efter faststallda taxor. Utjamning dver
aren gores via resultatregleringskonto.

Mal
Fullmaktiges inriktningsmal f6r den avgiftsfinansierade
verksamheten har faststallts till:

e Dricksvattnet i Ho6rs kommun skall vara rikligt,
prisvart och friskt, utan tillsatser av klor eller andra
liknande amnen.

* Vattenmiljon i Ringsjon skall forbattras, bl.a. genom att
allmanna avloppsanldggningar byggs ut kontinuerligt
och blir tillgangliga inom flertalet omraden med
tatbebyggelse.

Avgifter uttages efter faststéllda taxor. Ett viktigt mal ar
att bibehalla ratt kvalitet och hog leveranssakerhet for
vatten, avlopp och elstrom till konsumenterna.
Servicen till de enskilda brukarna skall upplevas som
god.

Verksamhetsforandringar

Det arliga arbetet med ett antal anldggningsprojekt for
sanering och renovering inom de befintliga el- och va-
naten kommer att fortsétta, samtidigt som utbyggnader
tillkommer inom de omraden som &r redovisade i den
langsiktiga planen for va-utbyggnad till ytteromraden i
kommunen. Arbetet med ovidkommande vatten i spill-
vattennatet maste fortsatta under aren framdover, fOr att
minska flodet och den pumpade volymen vatten och ris-
ken for kallaréversvamningar.

Under 2008 kommer ett ytterligare nybebyggelseomra-
den att tas i bruk, vilket innebar att volymen arbete, med
tillkommande abonnenter, kommer att fortsatta 0ka, bade
pa el- och va-sidan.

Under planeringsperioden forvéntas det nya, stora verk-
samhetsomradet i norra delen av tatorten borja utveck-
las, ndgot som kommer att krava bade planerings- och
utbyggnadsresurser inom de avgiftsfinansierade sekto-
rerna.

Ekonomi

Brukarnas kostnader for el- och va-verksamheterna &r vid
jamforelse att anses som laga, savil i regionalt som natio-

nellt perspektiv. Utjamning av resultaten over &ren gores

via resultatregleringskonto.

Frén och med ar 2008 kommer verksamheterna att be-
lastas av kraftigt hojda elenergipriser (+ ca 40%), vilka
fram t.o.m. 2007 har kunnat hallas pa en lag niva genom
gynnsamma, langsiktiga upphandlingar till fasta priser.
Den under tiden inférda handeln med utslappsrétter har
inneburit att kostnaden for elenergi drivits upp. For de
avgiftsfinansierade verksamheterna, som nyttjar el i stor
omfattning, kommer elpriset sannolikt att 6ka med ca 15
ore/kwh, vilket bedoms 6ka den totala energikostnaden
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med ca 10-15% fr.o.m. ar 2008.

Den hojning av va-taxan som planerades infoér 2007, vid
forra budgettillfallet har kunnat skjutas upp till foljd av
den okade intdkt som erhallits fran de nya abonnenterna.
For 2008 foreslas dock va-taxans brukningsav-gifter ho-
jas med 5 %. Ytterligare hojningar under VEP-perioden

INRIKTNINGSMAL

Dricksvattnet i Hoor skall vara rikligt, prisvart och friskt,
utan tillsatser av klor eller andra liknande dmnen.

Vattenmiljon i Ringsjon skall forbattras, bl.a. genom att

allmanna avloppsanldggningar byggs ut kontinuerligt och
blir tillgangliga inom flertalet omrdden med tatbebyggelse

kommer att krévas.
Nagon hojning av elndtstaxan planeras inte for ar 2008.

Verksamhetsmatt/Resultatmatt
Redovisningen av effektmal och resultat i anledning av
fullmaktiges inriktningsmal och tekniska namndens egna
mal, sker i tillampliga delar i verksamheternas respektive
budget

EFFEKTMAL

Effektmal 1 (vatten)

Maximalt fem (5) klagomal fran abonnenter avseen-de
dricksvattenkvalitet/kvantitet skall forekomma.
(undantag vid vattenldcka och serviceatgérder i nat
eller anlaggning)

Effektmal 2 (vatten)

Max. tre (3) kem. el. biologiska analyser med be-dom-
ningen “Tjanligt m anmarkning” efter omprov.

Avser prov pa utgdende vatten i verk eller pa natet.

Effektmal 3
Utbyggnad av vatten och avlopp i ytteromraden skall
arligen genomforas enligt beslutad, langsiktig plan.

14



Hoors

FRITIDSNAMND kommun
BOKSLUT  BUDGET VP1 VP2
2006 2007 2009 2010
INTAKTER 741 875 346 346
KOSTNADER 11 652 12 866 13 143 13 143
VARAV:
PERSONALKOSTNAD 3437 3554 3300 3300
OVRIGA VERKS.KOSTNADER 4614 5112 5445 5445
LOKALKOSTNAD 3526 4129 4278 4278
KAPITALKOSTNAD 75 71 119 119
TILLSKOTT AV SKATTEMEDEL 11 085 11 991 12 798 12 798
ARETS RESULTAT 174
KOSTNADER
FRITIDSNAMND 154 157 185 185
ALLMAN FRITIDSVERKSAMHET 3377 3300 2734 2734
IDROTTS- OCH FRITIDSANLAGGNINGAR 4 664 6131 6 702 6702
FRITIDSGARDAR/FOREBYGGANDE VERKS. 3457 3278 3488 3488
INTAKTER
FRITIDSNAMND 0 0 0 0
ALLMAN FRITIDSVERKSAMHET 441 616
IDROTTS- OCH FRITIDSANLAGGNINGAR 88 87 87 87
FRITIDSGARDAR/FOREBYGGANDE VERKS. 212 172 254 254

Verksamhetsbeskrivning

Fritidsnamnden svarar for information till foreningar
och allmanheten, nimndernas administration,
bidragsgivning, lotterier, anldggningsfragor, utbildning
for ledare, projektarbeten mm.

Fritid tillhandahaller viss foreningsgemensam utrustning
och lamnar féreningsservice genom tryckning (till sjalv-
kostnadspris via vaktmasteriet) mm.

Fritidsnamnden tillhandahaller inomhus- och
utomhusanlaggningar for idrott och motion. Bade
foreningar och privatpersoner har mdjlighet att
hyra in sig i dessa anldggningar efter de taxor, som
Kommunfullmaktige har bestamt.

Fritidsnamnden svarar normalt for grundldaggande
skotsel och materialkostnad for anldggningarna.
Foreningar erbjuds nyttjande och skotselavtal som
komplettering.
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Foljande omraden ska prioriteras under 2007-2008:

e Forbattra marknadsforingen: hemsida, Frostabladet,
andra lokalmedia, pressin-formationer, starta nagra
projekt pa Alvkullen.

e Stdrka insatserna bland barn och ungdomar. Samarbeta
med kulturndamnden och kultursekreteraren som fatt

i uppdrag att sirskilt satsa pa barn och ungdomar.
Skolan, biblioteket och musikskolan dr andra viktiga
samarbetspartners.

e Satsa pa badplatserna under sommaren. Oka tillsynen
och tdmningen av latriner och soptunnor. Gora det
trevligare att bada i vara insjoar.

e Gora en fritidsvaneundersokning under hosten. Be
bestkare pa anliggningarna fylla i en kort enkét. Aven de
som inte anvéander var service maste nas.

e Samarbeta med kommunens férebyggande halsovard
om en hélsovecka for alla kommunens medborgare i host.
Néamnden och verksamheten kommer under de nédrmsta
aren att fa mycket att gora med redan beslutade
ataganden: samarbete med Hoors Foreningsallians

ang. ishall och andra anldggningar, samverkan om
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den nya simhallen och inte minst friluftssatsningarna

i Frostavallen/Dagstorp och Stenskogen. Ett annu inte
beslutat men pa-borjat drende &r forandringar av Stora
salen pa Alvkullen.

Verksamhetsforandringar

En uppdatering av bokningssystemet FRI har skett under
2007. Bokningarna dr synliga pa kommunens hemsida
och bokningar sker per mail. Kommunens foreningsre-
gister ar kopplat till FRI. Vart lassystem APTUS ska
centraliseras fran dator i kom-munens nétverk och styras
via FRI. Aven hyresdebitering ska i storre utstrackning
automatiseras och ske via FRI.

Samverkan mellan Bjorkvikshallen AB och fritidskontoret
fungerar bra och kommer att fordjupas under 2008, da
den nya simhallen ar i bruk. Fritidsnamnden har ocksa
fatt ansvar for ishallen. Driftsavtal har skrivits med
Ho06rs Foreningsallians. En fordjupad samverkan mellan
alliansen och kommunen ar pa gang vad galler drift

av yttre anldggningar. Projektet Ho0r Idrott fortsatter i
alliansens regi under ytterligare ett ar. Fritidsnamnden
bidrar med 200 tkr till projektledning.

Utbildning av foreningsledare kommer att erbjudas pa
hemmaplan under aret. Sam-verkan med Skaneidrotten
och SISU kommer att fortsétta och fordjupas. Regeringens
satsning Idrottslyftet kommer att f6ljas och stddjas.

Malet att 6ka antalet funktionshindrade i forenings-
verksamhet pagar. Tva foreningar har startat verksamhet
i fotboll och simning. Samarbetet med barn- och
ungdomshabiliteringen och fritid i Eslovs, Horbys och
Ho6rs kommuner fortsétter med tréffar och arrangemang
for funktionshindrade barn- och ungdomar.

En 6versyn av bidragsreglerna har initierats under 2007
och ska slutforas i dialog med foreningarna till sdésongen
2008/2009.

Fritidsnamnden kommer att ordningsstélla de gamla
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strovsparen i Frostavallen. Avtal bor skrivas med
markégare enligt samma mall som vid Skéaneleden.
Sparen ska tydligt markeras och besokarnas rittigheter
och skyldigheter klargoras. Kartmaterial ska fardigstallas.
Kommunen har sokt och fatt bidrag fran Lansstyrelsen att
skapa ett friluftscenter i Dagstorps-Frostavallsomradet.
Projektet inleds med en tillganglighetsanpassad slinga
kring Vaxsjon. Hela projektet ska vara fardigt 2010.

Kommunen har i samverkan med foretag och foreningar
inlett projekt Hoor Idrott, som ska utreda majligheterna
till ett fordjupat samarbete mellan foreningar, foretag
och kommunen. Projektet har under forsta aret lett fram
till bildandet av H60rs Foreningsallians. Kommunen
och alliansen har skrivit avtal om drift av och invester-
ingar i ishallen. Fortsattningen blir forslag till avtal om
motsvarande for bl.a. fot-bollsanldggningar.

Under de senaste aren har verksamheten i Fritids-
namndens regi kraftigt forandrats. Ett antal stora pro-
jekt har startats och under de ndrmsta aren ska dessa
slutforas. En forstarkning pa administrationen har skett
for att namnden ska hinna med sina utokade uppgifter
och kunna mota framtidens krav pa ett adekvat satt. Ho6r
ska upplevas som en positiv, offensiv kommun inom
fritidssektorn.

Ekonomi

Kostnaden for namndens egen verksamhet har kraftigt
okat pga stort intresse, utbildningsbehov och 6kat
ansvar. Intresse och mojlighet for politiska foretradare att
engagera sig i namndens verksamhet dr bade positivt och
nodvéandigt for demokrati-utvecklingen.

Fritidsnamnden vill patala att arets budget innehaller
forstarkning med 500.000 kr. Dessa medel anvéands for att
kompensera f6r 6kad kostnad for drift av ishallen (framst
okad elkostnad och utdkning av personalbehovet) samt
bidrag till projektledare i Ho6r Idrott.

Utokade majligheter till aktiviteter i Bjorkvikshallen,
Budohallen, Alvkullen, ishallen och simhallen innebar
Okade kostnader for det lokala aktivitetsstodet. Nya
anldggningar, bade ute och inne, kommer ocksa att 6ka
aktiviteten bland Ho6rs medborgare.
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Projekten “Reservatsbildning i Stenskogen, H66r” och
"Frostavallen/Dagstorp — Centrum for friluftsliv” skall
utvecklas for friluftsindamal med beaktande av projek-
tens slutrapport.

Kommunens idrotts-, bad- och friluftsanlaggningar skall
bibehallas i gott skick samt dgas, drivas och skotas i néra
samverkan med foreningar och naringsliv.

Folkhalsoperspektivet skall vara en grund for nimndens
verksambhet.

EFFEKTMAL

1 Projekten “Reservatsbildning i Stenskogen, Ho6r” och
"“Frostavallen/Dagstorp — Centrum for friluftsliv” skall
utvecklas for friluftsindamal med beaktande av projek-
tens slutrap-port.

.1.1 Medverkan i friluftssatsningar i Stenskogen enligt
projektplan. - Kommunens kost-nad: 2007-2008 — 110 000
kr.

.1.2 Genomfoérande av Frostavallen/Dagstorp-projektet
enligt projektplan. - Kommunens kostnad: 2007 — 100 000
kr, 2008 — 400 000 kr, 2009 — 400 000 kr, 2010 — 229 000 kr.
Detta ar till storsta delen investeringskostnader.

2. Kommunens idrotts-, bad- och friluftsanlaggningar
skall bibehallas i gott skick samt dgas, drivas och skotas i
nara samverkan med foreningar och naringsliv.

2.1. Anlaggningsstod och skotselbidrag bibehalles och
utvecklas i enlighet med uppgjord budget for 2008.

2.2. Nya avtal kommer att diskuteras med berorda foren-
ingar inom ramen for nuvarande budget. Projektet Ho0r
Idrott har lett till bildandet av Ho6rs Foreningsallians.

I detta forum kommer drift- och dgarfragor att nirmare
utvecklas.

2.3. Ishallen ags f.o.m. april 2007 av kommunen. Driftsav-
tal har skrivits med Hoors Foreningsallians. Nasta steg ar
att utoka samarbetet med drift av de kommunala idrotts-
anlaggningarna. Forhandlingar inleds under hosten med
mal for att det nya driftsavtalet ska kunna starta senast
2008-05-01.

2.4. Badplatsen vid Vaxsjon ska tillsammans med Ny
Arena, Malmyg, tillganglighetsan-passas. Badbryggorna
ska ses Over och fornyas.

3. Folkhalsoperspektivet skall vara en grund for namn-
dens verksambhet.

3.1. Motion i alla former skall uppmuntras och underlat-
tas for bade ung och &ldre. Enkla motionsslingor som
Halsans stig med tipsrundor ska finnas ocksd i de mindre
orterna, om sadant 6nskas. Har behovs hjalp av forening-
ar, som da far stod av Fritid och kul-tur. En stor utmaning
blir ocksa friluftssatsningarna i Frostavallen/Dagstorp.
3.2. Verksamheten pa Alvkullen skall stimulera till goda
vanor, dar dans, musik och mo-tionsidrott har sitt cen-
trum i en drogfri miljo.

3.3. Drogfrihet inom idrottsrorelsen ar ett krav for att fa
del av kommunens bidrag och tillgang till dess lokaler.
Ett handlingsprogram mot droganviandning har utarbe-
tats for foreningarna i studieférbundet SISUS regi.

3.4. Halsovecka for alla ska genomforas en gang om aret.

4. Sarskilt konto for vanortsutbyte har inte varit mojligt
att ansla i 2008 ars budget. Kostnader for nédvéandigt
vanortsutbyte far under 2008 l6sas under andra verksam-
heter.
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kommun KULTURNAMND
BOKSLUT  BUDGET VP 1 VP2
2006 2007 2009 2010

INTAKTER 632 753 305 305
KOSTNADER 2 446 3 463 3310 3310
VARAV:
PERSONALKOSTNAD 1185 1825 1703 1703
OVRIGA VERKS.KOSTNADER 1104 1 440 1382 1382
LOKALKOSTNAD 157 183 186 186
KAPITALKOSTNAD 0 15 39 39
TILLSKOTT AV SKATTEMEDEL 1786 2710 3005 3005
ARETS RESULTAT 28
KOSTNADER
KULTURNAMND 91 117 149 149
ALLMANKULTURELL VERKSAMHET 1680 2671 2 456 2 456
STOD TILL STUDIEORGANISATIONER 675 675 675 675
INTAKTER
KULTURNAMND 0 0 0 0
ALLMANKULTURELL VERKSAMHET 632 753 305 305
STOD TILL STUDIEORGANISATIONER 0 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Utvecklandet av Kulturkvarteret och evenemang i
samband med detta kommer fortfarande att vara en stor
del i namndens arbete.

Eftersom verksamheten har fatt nya inriktningsmal med
medfoljande ekonomiska resurser, sa har en kulturserete-
rare anstallts och verksamheten planeras forstarkas med
ytterligare nagon nystartstjanst. Se vidare under Inrikt-
ningsmal och effektmal i kapitlet om Kulturnamndens
allménna verksambhet.

Under aret kommer Kulturkvartersdagen och National-
dagsfirandet att arrangeras den 6 juni. Denna dag kom-
mer ocksa nyinflyttade att bjudas in av Kommunstyrel-
sen.

Vid Berggrenska garden har Kulturndmnden uppfort en
scen, som har fardigstallts under 2007. Scenen har varit
val nyttjad och konstruktionen uppskattas mycket bade
av arrangorer och askadare. I omradet kommer en handi-
kapptoalett med fasta marknadsbodar att byggas.

Sommararrangemang med midsommarfirande, klolltur-
arrangemang genom Klubb 72 och Sommar med Ake
Hjerpe kommer att fortsitta och utvecklas.

Oppethallande och visning i Berggrenska garden och i
Skolmuseet skots av Klubb 72 under sommarmanaderna.
Problemet med var skolmuseet ska vara i framtiden dis-
kuteras med inblandade parter. Hagahuset behover enligt
Kulturndimnden renoveras for att kunna fungera som
kulturhus i framtiden. Detta finns i nimndens dskanden
for 2008. Ett museum maste vara ett levande utrymme
med nya och spannande upplevelser for bade ung och
gammal. Kultursekreteraren arbetar tillsammans med
museiféreningen for att fa ett sadant tillstand.

Barn- och ungdomskulturverksamheten utvecklas i sam-
arbete med skola, musikskola, bibliotek och fritidsverk-
samheten pa Alvkullen. En sérskild barnkulturgrupp
finns sedan ett par ar.

Kulturstipendier till ungdomar och 6vriga kommer att
delas ut.

Stodet till foreningar, ungdomar och barn kommer att
ligga pa ungefdr samma niva som under 2007, da ansla-
get kraftigt forstarktes.

Traff med studieforbunden kommer att ske under aret,
déar den planerade verksamheten diskuteras med uppfolj-
ning av foregaende ars verksamhet. Ett nytt bidragssy-
stem galler for 2008. En utvardering av detta kommer att
goras i slutet av aret och ligga till grund for en eventuell

18 1Ny medelstilldelning.
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Ekonomi

Kulturndmnden har fatt en rejal forstarkning i 2007
och 2008 ars budgetar, som kommer att anvandas
pa basta satt enligt de inriktningsmal, som Kom-
munfullmaktige bestamt.

INRIKTNINGSMAL

Namnden skall framja barn- och ungdomskul-
tur.

Néamnden skall stodja dokumentation av kultu-
rella och historiska miljoer.

Namnden skall stimulera till ett rikt kulturliv for
alla invanare.

Medel till studieforbunden ligger pa samma niva som ti-

digare ar. Eftersom flera skdnska kommuner har minskat
sina bidrag, sa har bidragen fran Ho6rs Kommun nérmat
sig medel for Skane.

EFFEKTMAL

1 Namnden skall framja barn- och ungdomskultur.

.1.1 Barn och ungdomar i skoladldern ska erbjudas kulturupple-
velser och ungdomskultur stimuleras. Anslaget som kulturse-
kreteraren och barnkulturgruppen férfogar 6ver blir 60.000 kr.
.1.2 Ungdomskultur pa Alvkullen och Musikskolan stimuleras
genom ett sdrskilt projektanslag under 2008 pa 40.000 kr. Medel
sOks av enskilda eller personal pa dessa enheter till Kultur-
namnden.

2. Namnden skall stodja dokumentation av kulturella och his-
toriska miljoer.

2.1. Kultursekreterartjansten kommer att permanentas.

2.2. Den kommer dessutom att forstarkas med en nystartstjanst
pa 75%. Merkostnad 2008: 130.000 kr.

2.3. Befintliga museer och museisamlingar kommer att invente-
ras och dokumenteras bade i ljud, bild och skrift. Museiforen-
ingen kommer att ta aktiv del av detta arbete.

2.4. Kulturmiljoer kommer att dokumenteras med foton, kartor
och skyltning. Bildarkivet kommer att uppdateras och komplet-
teras. Kostnad: 30.000 kr.

2.5. Intervjuer med kédnda kulturprofiler kommer att genom-
foras och dokumenteras med ljud och bild. Kostnad: 20.000 kr.
2.6. Kulturnamnden samverkar med miljo- och byggnadsnamn-
den i arbetet med ett kulturmiljoprogram i syfte att sékerstalla
vardefulla kulturhistoriska miljoer.

3. Namnden skall stimulera till ett rikt kulturliv for alla inva-
nare

3.1. Kultursekreteraren under punkt 2.1 har detta som en av
sina hogst prioriterade arbetsuppgifter.

3.2. 50% nystartstjanst anvisas som en forstarkning sarskilt till
Kulturhuset Anders. Kostnad 2008: 90.000 k.

3.3. Bidragen till kulturféreningar kommer att vara kvar pa
2007 ars niva. Namnden haller pa att undersoka formerna for
bidragstilldelningen f6r 2008.

3.4. Bidragen till studieférbunden kommer att ligga kvar pa
675.000 kr for 2008. Ett nytt bidragssystem till studieorganisa-
tionen har arbetats fram under 2007. Namnden vantar pa att se
effekterna av denna férandring.

3.5. Bidraget till Kulturkvarteret och aktiviteter pa och kring
detta kommer att anslas till 60.000 kr under 2008. Det ar 6nsk-
vart att féreningar och enskilda stimuleras till 6kade kulturella
aktiviteter med ett brett spektrum.

3.6. Ett sdrskilt stod pa 25.000 kr anslas till kulturlivet for att
framja litet udda och inte sa vanligt forekommande evene-
mang. Stodet soks direkt till Kulturnamnden med avgivande
av motivering.

4. Sérskilt konto for vanortsutbyte har inte varit méjligt att an-

sla 12008 ars budget. Kostnader fér nédvandigt vanortsutbyte
far under 2008 16sas under andra verksamheter.
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kommun BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
BOKSLUT ~ BUDGET VP1 VP2
2006 2007 2009 2010

INTAKTER 38422 37 144 31 562 31562
KOSTNADER 303 520 311 650 319 591 319 591
VARAV:
PERSONALKOSTNAD 139132 140 458 142 395 142 395
OVRIGA VERKS KOSTNADER 128 836 134 311 139600 139 600
ki%ﬁili%ggﬁi]) 33 041 33496 34 976 34 976
2411 3385 2 620 2 620
TILLSKOTT AV SKATTEMEDEL 263 311 274 506 288 029 288 029
ARETS RESULTAT -1 687
KOSTNADER
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND 405 553 555 555
GEMENSAMMA SERVICEENHETER 9276 9480 8713 8713
FORSKOLA O GEM ADMINISTRATION 64 039 67 777 74 984 74 984
SKOLBARNOMSORG 20 385 21 646 22171 22171
SKOLA FOR BARN OCH UNGDOM 201 000 203 394 206 340 206 340
Varav Gymnasieskola 63 258 66 336 68 151 68 151
VUXENUTBILDNING 6 344 6 653 5945 5945
SARVUX 100 138 133 133
SVENSKA FOR INVANDRARE 571 652 695 695
UPPDRAGSUTBILDNING 128 139 55 55
ARBETSMARKNADSATGARDER 1173 1218 0 0
INTAKTER
GEMENSAMMA SERVICEENHETER 9238 9 480 8713 8713
FORSKOLA O GEM ADMINISTRATION 14 052 14 845 12 643 12 643
SKOLBARNOMSORG 3271 3114 3303 3303
SKOLA FOR BARN OCH UNGDOM 7 679 6114 6 585 6 585
Varav Gymnasieskola 1678 1805 1376 1376
VUXENUTBILDNING 3299 2733 263 263
UPPDRAGSUTBILDNING 128 139 55 55
ARBETSMARKNADSATGARDER 754 719 0 0
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Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden fullgér kommunens
uppgifter inom det offentliga skolvdsendet for barn,
ungdom och vuxna samt inom forskoleverksamheten
och skolbarnsomsorgen vilket inkluderar gemensamma
servicefunktioner sasom kost och skolskjutsar.

Namndens verksamheter star under tillsyn av bl a Skol-
verket, Yrkesinspektionen och JO.

Utvecling och férnyelsearbete

Néamnden har, pa uppdrag av Kommunfullmaktige,
beslutat genomfora ett utvecklings- och fornyelsearbete
i syfte att forbéttra sektorns resultat, effektivitet och
resursutnyttjande. Arbetet skall omfatta all verksamhet
och sarskilt skall foljande omraden belysas;

- Ledning och kommunikation

- Normer och vérden

- Undervisning och pedagogik

- Larande, individanpassning och stod

- Utvdrdering av larandet och betygsattning

- Elevernas inflytande och ansvarstagande

Lararlyftet

Regeringens satsning Lararlyftet riktar sig till ldrare i
forskoleklass, larare i ar 1-9 samt larare i de frivilliga
skolformerna.

Barn- och utbildningsnamnden forutsétter att nimnden
erhaller sdrskilda medel utover ram for att finansiera
den del av kommunens kostnader {6r deltagande i
Lararlyftet som inte ticks av statsbidrag.

Kostnadsjamforelser med omvirlden

Gjorda kostnadsjamforelser med kommungrupp och
riket indikerar att namndens verksamheter ligger i fas
med eller uppvisar lagre kostnader inom néstan alla
jamforelseomraden.

Kommunala vuxenutbildningen/Komvux ska, med
elevernas tidigare utbildning och livserfarenhet som
utgangspunkt, fordjupa och utveckla elevernas kun-
skaper som grund for yrkesverksamhet och fortsatta
stu~dier samt for deltagande i samhallslivet.

Utbildningen ska beakta behovet av att overbrygga
utbildningsklyftorna genom att fokusera pa dem som
tidigare av olika skal ej kunnat ta del av samhallets
utbildningsresurser.

Kommunen ska skapa forutséttningar for ett kontinu-
erligt larande i arbetslivet, under arbetslosheten och pa
fritiden.

Sarvux, som vander sig till vuxna utveck-lingsstorda
eller vuxna med betydande in-ldrningssvarigheter,
ska med utgangs-punkt fran elevernas férutsattningar
samt tidigare utbildningar och erfarenheter fordjupa
och utveckla deras kunskaper och ligga till grund for
deltagande i sam—hallsliv och yr-kesliv.

Vuxenutbildningen ansvarar for genomforandet av kom-
munens utbildning i svenska for invandrare (sfi).

Utbildningen i svenska for invandrare syftar till att ge
vuxna, som saknar grundldggande kunskaper i svenska,
mojligheter att, utifran sina olika forutsattningar utveckla
formaga att kommunicera muntligt och skriftligt pa
svenska.

Uppdragsutbildningen &r knuten till vuxenutbildningen.
Uppdragsutbildningen, som férfogar 6ver en modernt
utrustad datasal, kan erbjuda olika intressenter saval
kvalificerade IT-utbildningar som méjligheten att kunna
ta Datakorkort.

Verksamhetsforandringar

Den aktuella kosituationen for barn anmalda till den
kommunala férskolan

En genomgéang av nu inkomna ansokningar, 2007-09-10,
visar att barn i behov av omsorg under sista delen av
2007 kommer att kunna erhalla sidan medan de 39 barn i
behov av omsorg under januari manad 2008 berdknas en-
dast 20 av dessa kunna erbjudas omsorg i januari manad
pa befintliga platser.

Barn- och utbildningsndmnden har att ta stédllning till hur
behovet av tillsyn ska 16sas for resterande barn i kon.

De fristaiende férskolorna

- Riksdagens beslut 2006-05-10

Riksdagen beslutade 2006-05-10 om lagandringar fr o m
1 juli 2006 som ger etableringsfrihet for enskilda forsko-
lor och fritidshem. Kommunerna ar skyldiga att lamna
tillstand for enskilda férskolor, som uppfyller vissa
kvalitetskrav. Kommunerna ska ocksa, om tillstand finns
och verksamheten dr 6ppen for alla barn, lamna bidrag
till verksamheten. Den enskilde kommunen &r dock inte
skyldig att lamna bidrag om den enskilda verksamheten
innebér patagliga negativa foljder for motsvarande verk-
samhet i kommunen eller om denna tar ut oskaligt hoga
avgifter.

Sedan riksdagsbeslutet maj 2006 fram till dags datum har
namnden beviljat f6ljande platsutokningar:

Arsplatser Arskostnader
- forskoleplatser +60 4 374 000 kr
- fritidshemsplatser +57 1556 100 kr

Barn- och utbildningsndmnden vill framfora att nimnden
anser att det nu foreliggande utbyggnadsbehovet ska
finansieras genom att ndmndens ekonomiska ram raknas
upp med samma belopp som utbyggnaden kostar.

Med héanvisning till vad som nu redovisats vad galler det
redan nu anmaélda behovet av kommunal barnomsorg be-
raknas en fortsatt drift under 2008 av saval forskolan pa
Holma med 30 platser som Midgard med 18 platser for
barn i aldern 1-5 ar kosta ytterligare 2,8 Mkr/helarskost-
nad.
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For att uppna balans kommer foljande atgarder att vidta-
gas:

1. Sektorschefens budget minskas med 518 000 kr.
2. Vuxenutbildningen erhaller i uppdrag att om
strukturera nuvarande organisation med malet
att minska verksamhetens nettokostnad 2008

med 1 Mkr.

3. Nettokostnaden inom barn- och skolbarnomsorgen
reduceras med ca 1,47 % innebarande ett sammanlagt
sparbeting i verksamhet 40 Forskola och 41 Skolbarnom-
sorg med 1 139 000 kr i 2008 ars budget.

Nu foreslagna sparbeting gor att antalet vuxna per 100
barn kommer att minska, fran 20,4 till ca 20,1.

Minskat elevantal i den kommunala skolan

Pa grund av vikande elevunderlag sa minskar — enligt
gallande resursfordelningsmodell — antalet larartjanster i
den kommunala grundskolan med ca 3,5 arsarbetare fran
o m hostterminen 2008. P4 samma satt paverkas ovriga
elevrelaterade anslag.

Sammantaget sd innebar elevminskningen att anslaget
raknas ned med 733 kkr i 2008 ars budget.

Beslutade atgérder for att ligga inom ram innebar att
larartatheten kommer att sjunka fran nuvarande 8,0
arsarbetare pa 100 grundskoleelever till ca 7,8 fr o m host-
terminen 2008.

Okat antal elever i de fristiende grundskolorna
I térhallande till budgetaret 2007 berdknas antalet frisko-
leelever omréknat i arselever 6ka med sammanlagt 8.

Anslaget till de fristdende grundskolorna har raknats upp
med 470 kkr utover inflationsupprakning p g a elevok-
ning.

Gymnasieskolan

Nu foreliggande forslag till gymnasiebudget bygger pa
foljande antaganden:

- 2007 ars priser 6kar med 2,2 %

- antal elever minskar i férhéllande till 2007 med ca 5

Om prisokningen blir storre an 2,2% kommer nu forelig-
gande budgetforslag 6verskridas. Det samma galler om
antalet elever inte minskar i forhallande till 2007 med ca 5
eller flera.

Kommunfullméaktiges rambeslut - minskad ram p g a
vikande elevunderlag

Med hénvisning till de demografiska forandringarna av-
seende antalet grundskoleelever i var kommun beslutade
kommunfullméktige 2007-06-20 att reducera barn- och
utbildningsndmndens nettokostnadsram med 2 286 kkr
for 2008.

Barn- och utbildningsnamnden har under de senaste aren
framfort till kommunstyrelsen/kommunfullméaktige att
de berakningsprinciper som tillampats vid berakning av
namndens ramar missgynnar grundskolan da den inte
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beaktar att skolans budget utgar fran en verksamhet som
foljer lasar medan kommunfullmaéktige anslar medel per
kalenderar.

Vuxenutbildningen erhaller i uppdrag att omstrukturera
nuvarande organisation med malet att minska verksam-
hetens nettokostnad 2008 med 1 Mkr.

I'likhet med 2007 kommer Vuxenutbildningen att arbeta
for att hoja utbildningsnivan i kommunen genom att ak-
tivt rekrytera kommuninvanare med lag utbildning, dvs
de som inte har 3-arig gymnasieutbildning.

Samverkan kommer att ske med Arbetsformedlingen for
att nd denna malgrupp.

Vuxenutbildningen kommer att arbeta fér 6kade majlig-
heter till enkla 6vergangar och kombinationer av olika
utbildningar och utbildningsnivaer.

Under 2008 kommer Sarvux att 6ka den uppsokande
verksamheten for att na studieberattigade elever.

Under 2008 berdknas antalet sokande till SFI troligtvis att
vara lika manga som 2007 d v s ca 20 i genomsnitt.

Barn- och utbildningsnamnden avser dven under 2008 att
kopa sfi-utbildning av Eslovs kommuns gymnasieforvalt-
ning.

Vuxenutbildningen kommer att fortsatta arbeta aktivt
med végledning vad géller fortsatta studier eller arbete
under eller efter avslutad sfi.

Verksamheten kommer att samverka med andra utbild-
ningsanordnare och Arbetsformedlingen.
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INRIKTNINGSMAL

En 6kad andel elever skall fa kunskaper sé att de kom-
mer in pa ett nationellt program pa gymnasiet

Skolan ska involvera det lokala
nédringslivet i skolans arbete

Kommunens skolor och forskolor skall utveckla egna
profilomraden fOr att ge invanarna attraktiva valmoj-
ligheter

Barnkonventionen ska vara véagledande for namndens
verksambheter.

Valfrihet inomfdrskolan ska 6ka enligt Riksdagens
beslut om etableringsfrihet.

Effektmal for sfi

Effektmal for den grundldggande vuxenutbildning-
en.
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EFFEKTMAL

1. att alla elever, som gatt ut ar 9, ska vara behoriga att
sOka ett nationellt gymnasie program. For 2007 ar malet
att 92% av eleverna ska vara behoriga att soka ett
sadant program.

2. att andelen elever, som vt 2008 gatt ut ar 9 med
ofullstandiga betyg, ska vara 2 procentenheter lagre an
rikssnittet.

3. att se Over lararpersonalens behorighet inom den
kommunala grundskolan och i forekommande fall vid
nyanstallningar rekrytera larare med den eftersokta
behorigheten.

4. Alla narvarande elever under skoldagen ater skol-
lunch.

1. att med stod av kommunens naringslivschef diskutera
med kommunens foretagare hur det lokala néringslivet
ska kunna involveras i skolans arbete.

2. att under 2008 i samverkan med kommunens nérings-
livschef fortsdtta dialogen med kommunens foretagare
om i vilken omfattning Vuxenutbildningenkan bista
dem i deras behov av kompetensutveckling.

1. att utveckla arbetet med att egna profilomraden inom
forskoleverksamheten med malet att samtliga kommu-
nala forskolor fr o m lasaret 2008/2009

ska ha utvecklat egna profilomraden.

2. att fortsdtta dialogen med de kommunala skolorna om
att utveckla egna profilomraden.

att tillsammans med vara kommunala och fristdende
skolors elevrad fortsatta arbetet med att sdkerstélla att
barnkonventionen blir vagledande for savadl namnden
som for de fristaende skolorna.

att félja upp nuvarande resursférdelningssystem inom
forskolan och skolbarnsomsorgen for att sdkerstélla att
det uppfyller Riksdagens beslut.

Att 95 % av de elever, som deltar i sfi-utbildningen ska
efter genomford kurs avsluta denna med godkant
resultat ( kurs B).

90% av eleverna i den grundlaggande vuxenutbild-
ningen skall vid respektive kursslut ha erhallit godkant

betyg.
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kommun SOCIALNAMNDEN
BOKSLUT  BUDGET BUDGET VP 1 VP2
2006 2007 2009 2010

INTAKTER 37 349 36 557 41094 41094
KOSTNADER 220 591 219 164 233549 233549
VARAV:
PERSONALKOSTNAD 146 343 145 952 150 753 150 753
LOKALKOSTNAD 14 376 16 789 18541 18541
OVRIGA VERKS. KOSTNADER 58 687 55 169 62469 62469
KAPITALKOSTNAD 1185 1254 1786 1786
TILLSKOTT AV SKATTEMEDEL 183 042 182 607 192455 192 455
ARETS RESULTAT -200 0 0 0
KOSTNADER
SOCIALNAMND 582 644 661 661
ALKOHOLPROVNING 142 147 158 158
LEDNING OCH ADMINISTRATION 16 813 18 852 21111 21111
VARD OCH OMSORG OM ALDRE OCH FUNK-
TIONSHINDRADE 166 713 165 026 180680 180 680
INDIVID OCH FAMILJEOMSORG 16 777 15 576 13930 13930
EKONOMISKT BISTAND O FORSORJNINGSSTOD 10 054 10 452 8212 8212
FAMILJERATT 853 910 965 965
VUXENINSATSER O VERKS. FOR PSYKISKT
FUNKTIONSHINDRADE 3524 3531 3741 3741
SARSKILT RIKTADE INS. INVANDRARSERVICE 264 175 180 180
SARSKILT RIKTADE INS. ARBETSMARKN.ATG 3571 3851 3911 3911
INTAKTER
ALKOHOLPROVNING 73 69 69 69
LEDNING OCH ADMINISTRATION 2186 1984 1942 1942
VARD OCH OMSORG OM ALDRE OCH FUNK-
TIONSHINDRADE 31909 32616 37089 37089
INDIVID OCH FAMILJEOMSORG 877 223 130 130
EKONOMISKT BISTAND O FORSORJNINGSSTOD 286 100 50 50
VUXENINSATSER O VERKS. FOR PSYKISKT
FUNKTIONSHINDRADE 583 225 734 734
SARSKILT RIKTADE INS. INVANDRARSERVICE 264 170 180 180
SARSKILT RIKTADE INS. ARBETSMARKN.ATG 1500 1170 900 900
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Verksamhetsbeskrivning

Socialndmndens huvudsakliga arbetsuppgifter ar att
med stdd av socialtjanstlagen, hilso- och sjukvérdsla-
gen, lagen om stod och service till vissa funktionshin-
drade formedla bistdnd, vard och service till kom-
muninnevanarna.

For vard av unga och missbrukare kan ingripande
enligt lagen om sarskilda bestdimmelser om vard av
unga eller lag om vard av missbrukare i vissa fall ske.

Namnden ansvarar ocksa for handldaggning och
beslutsfattande enligt alkohollagen samt tillsyn &ver
samt utovar tillsyn av enskilda hem for vard eller
boende beldgna i kommunen.

Namndens verksamhetsgrenar — individ- och famil-
jeomsorg, dldreomsorg och handikappomsorg — sva-
rar for myndighetsutévning mot enskild, som kan
overklagas till forvaltningsdomstol.

Namndens verksamheter star under tillsyn av bl. a So-
cialstyrelsen, Lansstyrelsen, Arbetsmiljoverket och JO.

MaL

Utifran det centrala malstyrningsarbetet har projekt-
arbetsgruppen inom social sektor, som steg ett arbetat
med effektmal pa kommunfullmaktigeniva. Som steg
tva har sektorn arbetat vidare med socialndmndens
mal for att dessa ska kunna bildggas socialnamndens
budget 2008 och staimma Overens med densamma.
Under steg tre har sektorn formulerat socialndimndens
mal pa 6vergripande niva i socialndmndens balansera-
de styrkort. Detta arbete kommer att f6ljas upp under
2008 med ett styrkort vardera for dldreomsorgen, han-
dikappomsorgen samt individ och familjeomsorgen.
Forutom de fyra inriktningsmal som kommunfull-
méktige har beslutat att gdlla for socialndmnden har
socialndimnden arbetat vidare med inriktningsmal for
socialndimnden. Under 2007 har socialndimnden som
stod till verksamheterna beslutat om “Riktlinjer for
socialndmndens arbete med malstyrning”.

KOMMUNFULLMAKTIGE INRIKTNINGSMAL / EF-
FEKTMAL FOR SOCIALNAMNDEN

Inriktningsmal 1

Saklig och tydlig information betraffande individens
respektive kommunens ansvar i omsorgsfragor samt
ett forebyggande arbetssatt skall ge den enskilde
trygghet och majlighet att ta ett 6kat eget ansvar for
sin situation.

Inriktningsmal 2

Medborgardialog och samverkan med andra aktorer
inom vard och omsorg ska vara végledande for social-
tjansten

Inriktningsmal 3

Manniskor skall, om de sa onskar, kunna bo kvar i

sin invanda miljo sa lange som mdjligt, med de stod
insatser detta kraver.

Inriktningsmal 4
FN’s barnkonvention skall vara vagledande f6r namn-
dens verksamhet

SOCIALNAMNDEN HAR UNDER 2007 BESLUTAT OM
15 INRIKTNINGSMAL MED TILLHORANDE EFFEKT-
MAL VILKA SKA BEARBETAS I VERKSAMHETERNA
UNDER 2008.

Socialndimnden har strikt foljt géllande lagstiftningar och
dess portalparagrafer samt ansvar for malgrupper nar
inriktningsmalen har formulerats. Vidare har socialstyrel-
sens kvalitetssystemen for samtliga verksamheter
anvants som effektmal.

Verksamhetsforandringar

Foljande faktorer kommer att sarskilt paverka naimndens
budget 2008 pa sa sétt att de maste finansieras inom
namndens ram:

Loneutvecklingen

Lonedkningar utdver berdknade 4 % for

namndens tillsvidareanstéllda personal samt férdyrning-
en av ersdttningen vid obekvam arbetstid .
Avtalsmaéssiga 10nedkningar for timanstalld och objektan-
stalld personal.

Kommunens personalpolicy

Utokning av sysselsattningsgrader utdver gallande perso-
nalbudget innebar 6kade kostnader for socialndmnden.
Sjuklonekostnaderna

Ar fortfarande alltfor hoga. Socialnamnden har nu lagt in
ett matt om att sjukfranvaron ska sjunka med 1% / ar i det
balanserade styrkortet.

Rehabilitering och arbetsanpassning
Forsakringskassan och arbetsformedlingen har stramat
upp sina regler i syfte att minska sina kostnader. Denna
atstramning kan bidra till 6kade kostnader inom social-
namndens verksamhetsomrade.

Avgdngsvederlag

Medarbetare som efter lang sjukskrivning blir friskriven
och som efter omfattande rehabiliteringsutredningar inte
kan aterga till ett arbete och dér endast avgangsvederlag
aterstar som ett alternativ.

Bjorken

Ett nytt demenscenter i kvarteret Bjorken, berdknas vara
inflyttningsklart i slutet av 2007. Det nya centret kommer
att innehalla 28 sdrskilda boendeplatser, korttidsboende,
demensteam dagverksamhet spa, upplevelsetradgard
samt tillagningskok. Byggnationen av Bjorken blev pga
av radande byggrusch betydligt dyrare dn berdknat. Dy-
rare byggkostnader tillsammans med den bredare verk-
samheten bidrar med avsevarda 6kade driftskostnader.
Osékerhet rader d@ven om hur det ekonomiskt paverkar
om de verksamheter som ska ldmnas ut pa upphandling
inom Bjorkens demenscenter.

Administrativa lokaler

Under 2008 kommer Solhaga att byggas om till adminis-
trativa lokaler. Planeringen &r att socialtjansten sa langt
det ar mojligt ska samla sina verksamheter under ett och
samma tak.
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Nuvarande IFO’s lokaler dr uppsagda till 08 09 01.
Gamla Riddningsstationen

Planeringen &r att en samlad hemtjdnst ska inrymmas i
den gamla raddningsstationen

Serviceavtal

Serviceavtal istdllet for bistandsbeddmning infores for
hushallsnéra tjanster. Uppdraget gar ut pa upphandling.
Arbetsmarknaden

Trots det goda konjunkturldge och en battre arbetsmark-
nad ar fortfarande ungdomar i stor utstrackning arbets-
16sa och i behov av forsorjningsstod

Bostadssituationen

Bostadssituationen i Hoor skapar svarigheter for soci-
altjanstens malgrupper och skapar 6kade kostnader {or
socialndmnden.

Verkstillande av beslut

Socialndmnden ska sedan arsskiftet redovisa till Lans-
styrelsen var tredje manad, icke verkstillda beslut.
Lansrétten kan efter redovisning av Lansstyrelsen utfasta
vitesforeldaggande for kommunen om det inte foreligger

INRIKTNINGSMAL

Inriktningsmal 1

Saklig och tydlig information betraffande individens respek-
tive kommunens ansvar i omsorgsfragor samt ett forebyg-
gande arbetssitt skall ge den enskilde trygghet och majlig-
het att ta ett 6kat eget ansvar for sin situation.

Inriktningsmal 2
Medborgardialog och samverkan med andra aktdrer inom
vard och omsorg ska vara vdgledande for socialtjansten

godtagbara anledningar till att beslutet inte verkstallts
inom rimlig tid.

Kostnader svara att forutse

Rent generellt dr socialndimndens kostnader svara att for-
utse, inte minst mot bakgrund av att Ho6r gladjande nog
ar en inflyttningskommun. De behov som enskilda och
familjer kan hamna infor kan ibland varken forutses eller
planeras. Var lagreglerade skyldighet att tillgodose de
behov som faller inom socialndmndens ansvarsomrade
kan vi aldrig forhandla bort. Dessutom kan andra myn-
digheters omstruktureringar / nedskédrningar innebara
okade kostnader for socialndimndens verksamhetsomrade
utifran kommunens yttersta ansvar.

Inriktningsmal 3

Manniskor skall, om de sa onskar, kunna bo kvar i sin
invanda miljo sa lange som mgjligt, med de stdd insatser
detta kraver.

Inriktningsmal 4
FN’s barnkonvention skall vara vagledande f6r namn-
dens verksamhet

Fullmiktiges Inriktningsmal har brutits ner pa Socialndmndsniva i ett styrkort som ar utformat pa

foljande satt;

[Perspektiv |  Framgangsfaktor | Mal 2008 | Matt |
Franvaron skall minska med en procent per &r Siukfranvaro
Enkat skall genomfdras under &ret Medarbetarenkét
. . Far hégst uppga till 2% Personalomsattning for tillsvidareanstallda
En attraktiv arbetsgivare dstupba : P g
[b) Analysera nuléget Tianstgdringsarad
E Antal personer som erbjuds mdjlighet att arbeta heltid
3 ska dka Antal personer som blivit erbjudna
[ Ratt kompetens Genomfora en kartlaggning av individuella
_‘g P Skall genomfdras under aret kompetenshdiningsbehov
D
2 Var gemensamma vardegrund ska vara kand av Medarbetarenkat avseende 4 viktiga begrepp
Gemensam vardegrund [hela organisationen (&ven héérshor) i vardegrunden
. Minst bibehalla lonelaget i jamforelse med Skane Medianlén
Marknadsmassiga loner
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[Perspektiv | Framgéngsfaktor | Mal 2008 Matt
Arbeta fram en handlingsplan som beskriver ledarskapet
. under aret Utveckla ledarskapet
UtVEthl)atdeFtltnttema Arbeta fram en handlingsplan som beskriver
arbetssatte medarbetaransvaret under aret Tydliggéra medarbetaransvaret
w o . -
w) Under aret ska en kartlaggning av
8 Anvéanda frivilligkrafter |frivilligorganisationer/ideella krafter
E i verksamheterna i kommunen genomfdras Kartlaggning
o Under aret skall tiden for forebyggande arbete/tidiga
e . insatser reflektion och
Tid for reflektion vérdegrundsamtal 6ka i alla verksamheter Tid
Flexibilitet och fantasi  |Nya stédformer utvecklas under aret Antal nya stodformer
Antalet placeringar/inflyttningar i sarskilda
Brukarinflytande med en Manniskor skall, efter bistandsbedémning, kunna bo boendeformer, pa institutioner, i familjehem

effektiv och utvecklande kvar i sin invanda miljo i forhallande till antalet personer med insatser
_8 ] sd lange som mailigt, med de stédinsatser detta kréver. |i ordinart boende.
e medborgardialog Antal besokare p& hemsidan ska oka Antal besokare
O
E Ett empatiskt bemotande Undersokning skall genomféras under aret Brukarenkat

Ett aktivt deltagande i samhallsplaneringen av saval

God samhéllsplanering |h6érsborna som Tillganglighet
=
s Samtliga enheter héller sig inom beslutad budgetram Beslutad budget
‘5 Maluppfyllelse Sektorns kostnadsékning skall inte dverstiga inflationen |Kostnadseffektivitet
(e Genom tillskott av externa pengar skall méjligheterna
g for metod Externa bidrag
LL

Ekonomi

I strategiska forutsattningar for arbetet med malstyrning
och budget 2007-2009 ingar tidplan f6r uppfoljning av
verksamhet och ekonomi vilket i korthet kan beskrivas
med att vartannat uppfoljningstillfille 4gnas at ekonomisk
prognos och vartannat uppfoljningstillfalle koncentreras
till maluppfdljning, avvikelsehantering samt atgardspla-
ner. Dessutom finns nu ett delarsbokslut inlagt med mal
och atgarder under juni manad.

I budgetforslaget infor verksamhetsaret 2008 finns ett fler-
tal osdkerhetsfaktorer sasom I6nedkningar och 6kningar
av ersattningen vid obekvam arbetstid med sammantaget
1,7 miljoner som socialndmnden inte blir kompenserade
for. Vidare star socialndmnden infor flera upphandlingar
dér vi i nuldget varken kan forutse de ekonomiska eller
de personella effekterna. Till detta har dven lagstiftaren
skarpt kraven pa kommunerna att inom rimlig tid tillgo-
dose enskildas gynnande beslut, annars kan vitesforelag-
gande utféstas.
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kommun MILJO- OCH BYGGNADSNAMND
BOKSLUT  BUDGET VP 1 VP2
2006 2007 2009 2010

INTAKTER 3187 3017 3663 3694
KOSTNADER 5882 5282 6291 6471
VARAV:
PERSONALKOSTNAD 4585 4028 4 668 4808
OVRIGA VERKS.KOSTNADER 1297 1254 1623 1663
KAPITALKOSTNAD 0 0 0 0
TILLSKOTT AV SKATTEMEDEL 2 695 2265 2628 2777
KOSTNADER
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND 207 228 300 310
BYGGLOVSVERKSAMHET 2539 2 066 2481 2549
MILJO- OCH HALSOSKYDD 3316 2988 3510 3612
INTAKTER
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND 0 0 0 0
BYGGLOVSVERKSAMHET 1787 1744 1994 1994
MILJO- OCH HALSOSKYDD 1391 1133 1273 1273

Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och byggnadsnamnden &r en av kommunens
fackndmnder som bl.a. har uppgiften att besluta om
bygglov enligt plan- och bygglagen. Namnden &r
dven kommunens miljomyndighet, och ansvarar for
tillstandsgivning och kontroll enligt livsmedelslagen,
miljobalken och djurskyddslagen.

Miljo- och byggnadsnamnden stravar efter att alla boende
skall ha en god utomhus- och inomhusmiljo som grundas
pa hallbar utveckling. Namndens framsta verktyg ar
tillsyn, 6vervakning och information samt samarbete med
andra myndigheter.

Miljo- och byggnadsnamnden haller normalt 10
sammantraden per ar.

Verksamhetsdelen bygglov bestar av en tillsynsdel,
tillsyn enligt PBL, och en tillstandsdel, bygglov och
bygganmalan. Dessutom &r byggnadsinspektdren
handlédggare av bostadsanpassningsarenden at
kommunstyrelsen.

BYGGLOV OCH BYGGANMALAN
Bygglovprovningen omfattar lokalisering, placering pa
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tomten, anvandning av byggnad och yttre utformning.
Bygganmalanprocessen dr den del i byggprocessen dar
samhillet bevakar att byggherren har tagit sitt ansvar att
utforma byggnationen enligt samhallets foreskrifter. Det
kan t ex handla om tekniska I6sningar eller tillgédnglighet
for funktionshindrade. Tidsatgangen for bygglov/
bygganmalan motsvarar 1,3 handlaggartjanster och 0,3
stadsarkitekttjanst.

OVRIG TILLSYN ENLIGT PBL

Tillsyn enligt PBL innefattar byggtillsyn,
ventilationskontroll, brandfarlig vara, kontroll av

hissar, olovligt byggande, ovardade tomter, skymd

sikt i korsningar samt enkelt avhjalpta hinder for
rorelsehindrade. Tidsatgangen for detta arbete motsvarar
0,7 arsarbete.

ADMINISTRATION
For att klara administrationen inom byggsidan erfordras
1,5 tjanster.

LIVSMEDEL

Livsmedelslagen reglerar vilket arbete som skall utforas.
Inom detta omrade utfors bland annat: tillsyn av befintliga
fasta livsmedelsobjekt, livsmedelsprovtagning, tillsyn av



MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

$il Hoors
1) kommun

den tillflliga livsmedelshanteringen, ritningsgranskning
vid ny/ombyggnad av livsmedelslokaler samt
radgivning. Andra viktiga uppgifter ar utredning av
klagomal och sjukdomsutbrott orsakade av livsmedel
samt att tillse att egenkontrollprogram upprattas och foljs.
Inom livsmedelsomradet ingar dven dricksvattenkontroll
med halso- och kvalitetsaspekter. Enskilda personer

kan ldmna in ett vattenprov for analys av sin enskilda
vattentdkt. Tidsatgangen for livsmedelsverksamheten
motsvarar ca 1,1 tjanst.

DJURSKYDD

Tillsyn utdvas enligt djurskyddslagen av djurhallning
pa lantgardar samt annan djurhallning efter ett planerat
schema, samt godkdannande av kennelverksamhet och
héasthallning. Behandling sker av klagomalsarenden.
Tidsatgangen for djurskyddet motsvarar ca 0,9 tjanst.

AVFALL OCH PRODUCENTANSVAR

Arbetet dr i huvudsak handlaggning av dispenser fran
den kommunala renhéllningsordningen. Tidsatgangen
for arbetsuppgiften motsvarar ca 0,1 av en heltidstjanst.

KEMISKA PRODUKTER

Kemiska produkter dr samlingsnamnet for hantering av
kemiska &mnen och detta regleras av miljobalken. Tillsyn
sker av tillverkning, lagring, hantering och deponering av
kemiska produkter. Aven handldggning av ansdknings/
anmalningsarenden ingar i planerade uppgifter.
Tidsatgangen motsvarar 0,2 av en heltidstjanst.

MILJOSKYDD

Denna verksamhet avser all miljofarlig verksamhet som
definieras som sadan i miljobalken. Inom detta omrade
planeras tillsyn over tillstandspliktiga anmélningspliktiga
och icke forprovningspliktiga verksamheter,
inventering av dldre enskilda avloppsanldggningar,
utredning av klagomal fran allménheten samt
hantering av ansokningar/anmalningar av enskilda
avloppsanldggningar och varmepumpar samt tillsyn

av lantbrukets godselvardsanlaggning. Tillsynen for
miljofarlig verksamhet &r ca 2,2 heltidstjanster.

INRIKTNINGSMAL

Miljo- och byggnadsnamnden skall ha ett forebyg-
gande tillsynsarbete for att uppfylla de statliga miljo-
kvalitetsmalen, vilket bidrar till att kommuninnevana-
rna upplever miljon i H66rs kommun som trygg och
attraktiv.

HALSOSKYDD

Tillsyn utfors 6ver hygienlokaler, lokaler for undervis-
ning, vard eller annat omhandertagande, hotell,
samlingslokaler och idrottsanldggningar. Tidsatgangen
for hélsoskyddet motsvarar 0,4 av en heltidstjanst.

NATURVARD

Tillsyn inom detta omrade sker framst med anledning av
klagomal fran allméanheten. Typen pa drende ar framst
nedskrapning och strandskydd. Tidsatgangen motsvarar
ca 0,1 av en heltidstjanst.

ADMINISTRATION
For att administrativt fa en fungerande miljotillsyn
erfordras en 1,0 administrativ tjanst.

Verksamhetsforandringar

Den hoga byggnation som varit de senaste aren
berdknas vara fortsatt hog. Detta innebar att arets
personalbemanning som redovisas ovan behovs vilket
innebér att en halv tillfallig tjanst inom administrationen
forlangs nasta ar.

Det aviseras en lagandring for PBL vars konsekvenser
inte ar helt kanda, vilket ocksa kan medfora ett Okat
personalbehov. Inom det narmaste verksamhetsaret &ar
behoven samma som under innevarande budgetar.

Livsmedelslagen har delvis fordandrats dar man,

genom ett EU-direktiv infort ett nytt tillsynssystem.
Detta nya tillsynsséatt kommer under en 6vergangstid

att krdva mer resurser. Samtidigt aviseras att

taxorna for livsmedelstillsynen skall ses 6ver, vilket
forhoppningsvis innebar att kommunens extra kostnader
for omlaggningen av livsmedelstillsynen inte behover
finansieras av skattekollektivet.

Inventering och bedomning av enskilda avlopp skall
enligt statliga direktiv vara klar till 2010. Det innebaér att
en 0,5 tjanst erfordras i tillskott utdver de fasta tjansterna,
under verksamhetsperioden. Denna 6kade kostnad
finansieras via taxor.

EFFEKTMAL

I 6verklagningsdrenden skall 90 % av namndens beslut
bifallas av ndrmsta éverprovningsmyndighet.

Utarbeta en rutin for samrad.

Forandra policyn for kvalitetsansvariga.

Utfora tillsyn pa 5 pagaende byggprojekt.

Tillse att livsmedelshanteringen foljer gillande hygien-
och redlighetskrav genom att utfdra 54 st. systematiska

livsmedelsinspektioner. Av det totala antalet anlaggningar
skall 30 % vara godkédnda vid arets utgang.
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MILJO-OCH BYGGNADSNAMND

INRIKTNINGSMAL

Byggnadskulturen i H66rs kommun skall kdnnetecknas
av en spannande blandning av vilbevarade kulturella
miljoer och modern, estetiskt tilltalande arkitektur.

Alla djur i fangenskap skall behandlas vl och skyddas
mot onddigt lidande och sjukdom genom att utfora 60 st.
djurskyddsinspektioner enligt faststélld inspektionsru-
tin. For att kunna stalla upp ett kvalitetsmal skall under
aret utformas ett system for klassificering av statusen pa
anldggningarna.

Forebygga och minimera miljostdrningar genom att ut-
fora 40 st. inspektioner pa miljofarlig anldggning. For att
kunna stélla upp ett kvalitetsmal skall under aret utfor-
mas ett system for bedomning av anldggningarna.

Forebyggande och undanrdjande av storningar som pa-
verkar ménniskor hélsa sker genom regelbunden tillsyn i
halsoskyddslokaler. Under 2007 skall 10 st. besok utforas.

Avloppsinventeringen skall slutféras 2008.

EFFEKTMAL

Milj6é- och byggnadsnamnden skall initiera plandndring-
ar och att ett kulturmiljoprogram utarbetas som syftar till
att sdkerstalla vardefulla kulturella miljder.

Max fem veckors handlaggningstid for lov och anmal-
ningsdrende i byggprocessen fran det att alla handlingar
inkommit.

Vi skall skapa en tydlig tillgédnglig information till kund
genom att ga igenom vara informationsblad dar lagstift-
ning namns eller forklaras.

Beviljade bygglov skall ta till vara de kulturella och este-

tiska vdrden som redovisas i dversiktsplaner, detaljpla-
ner, bevaringsplan och bebyggelseinventering.
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INVESTERINGSBUDGET kommun
Kommunstyrelsen
Projekt Bendmning VP VP
2009 2010
KS, Strategisk investeringsreserv
1178 Iordningstillande av industrimark 6 000 6 000
1001 Invest reserv 9 500 1500
1304 Reservatbildning stenskogen
1229 Miljéinvestering Ringsjon 1 000 1 000
1303 Omaindring Solhaga adm. Lokaler
1257 GIS-system
DELSUMMA 16 500 8500
KS, planm m
1005 Nya planomraden 700 700
DELSUMMA 700 700
KS, KLK
1003 Utrustning och inventarier, KLK 250 250
1004 Centralt IT-resurser 2200 2200
1008 IT-system, ekonomikontoret 300 300
DELSUMMA 2750 2750
SUMMA 19 950 11 950
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KS, Fastighetskontoret

1023 Investeringsreserv 3700 3700
1328 Belysning Skolomraden
1275 Ombyggnad Alvkullen 5500
1329 Ombyggnad tak bibliotek
DELSUMMA 9200 3700
KS, Serviceneheten
1330 Skurmaskiner
KS, Riddningstjanst
1199 Utrustning och inventarier 2900 900
DELSUMMA 2900 900

TOTALSUMMA 32 050 16 550
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Hoors
kommun

Teknisk namnd
Skattefinansierad verks

Projekt Bendmning

1471 Inventarier

Kommentar

For succ. anskaffn. av smérre
gatufv. Inventarier typ snoplog
m.m

1045 Utbyggn. nya dagvattenledn.

Kommentar

Utbyggnad efterhand som behov

blir pakallat

1138 Fornyelse gatubelysning

Kommentar

Atgéardsprogram for utbytte av

gamla stolpar och armaturer

IXXX Traktor

Kommentar

Byte av traktorer enl. plan inkl.
lastaggregat m. skopa och pallgaf-
flar

1196 Utbyte och nyansk inventarier

Kommentar

Successiv anskaffning for tekn.
sektorns behov

1192 GC-vigar & trafiksidk.atgdrder

Kommentar

Angelagna trafiksdk.objekt, VV-
bidrag har stallts i utsikt tidigast
2008.

1189 Nya fordon

Kommentar

Utokade arbetsomraden medfor
Okade maskin- o personalresurser

TOTALSUMM A
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2009 2010

100 100

500 500

100 100

500 500

150 150

4 250 4150

350 250

4 850 4 850
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kommun INVESTERINGSBUDGET

Teknisk naimnd
Avgiftsfinansierad verksamhet

ELFORSORJNING: VP VP

2009 2010

Projekt Bendmning

1068 Ledningsfornyelse 1000 1000

Kommentar

Auvser forstarkning i befintliga omraden for
att 6ka leveranssakerheten

samt renovering av bef. byggnader och
inkOp av diverse inventarier.

Utbyte av aldre stéllverk i befintliga statio-
ner, samt inkop av

trafo efterhand som behov uppkommer.

1141 Transformatorstation 700 400

Kommentar

Byta HSP-stallverk i stn Hoorsgard 2010.
Byta HSP-stallverk i stn Hilldeslund 2008.
Ny stn Bjorkviksgruppen samt kabel till
denna fran Hilldeslund 2008.

Byte av stn byggland 2009.

1189 Utbyte av fordon 300 0

Kommentar

VW-skédp EEX 646 ar av arsmodell 1997 (10
ar) och behover bytas

Renult Kango BYM é&r av arsmodell 1999 (10
ar -09) och behover bytas

Forliggning av grona

1261 roOr for framtida behov 400 400

Kommentar

Succesiv forlaggning av tomror vid gatu- och
vag- om-/utbyggnader.

Nyttjas b.a. for bredbandsutbyggnad

1262 0,4 kV ledning
Kommentar

Allégatan forstarkning klen kabel.

1297 Kablering av 20 kV 1500 1500

Kommentar

Avser 20 kV ledningen fran Akersbergsgatan
till stn “Plogen” och vidare till stn “Byg-
gland”. Avser 20 kV ledning fran Flygare-

vagen till Ahusparken.
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VA-VERKSAMHET:
Projekt Bendmning

1067 Nya serviser (1) 200 200

Kommentar
Nyinstallation samt inventering och renover-
ing av va-serviser for

att 0ka driftssdkerheten i ledningsnatet.

1068 Ledningsfornyelse VA 1500 1500

Kommentar

Sanering av ledningsnétet ingar i sanering-
splan, vilket innebar

omkopplingar, kontroll av fastigheter, reno-
vera ren-och

spillvattenledningar samt separera dagvatten
fran spillvatten.

1203 Vattenledningar 500 500

Kommentar

Utbyggnad och kompl. av va-ledningsnatet

Nya och bef VT-om-

1577 raden 300 300

Kommentar

Arbetet med provborrningar och ravatten-
ledningar inom nya

vattentdktsomradet for Hoor och Tjornarp
beréknas fortga hela VP-perioden.

Vattendom och skydd-

1578 somr. 150 150

Kommentar

Beslut angaende vattendom och skyddsom-
rade vattentakter.

1145 Fordon 250 0

Kommentar

Byte av servicebilar ar 2009.

1234 Mitarebrunnar 225 0

Kommentar
Omrades indelning av vattenledningsnatet
for att mata och kontrollera

vattenfloden i del omraden.

1307 Rundmatning vatten 900 0

Kommentar

For att 6ka driftsdakerheten bl.a.i Stanstorp
omradet.
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kommun INVESTERINGSBUDGET
Karlsviks VV / Or-
1298 manis ARV 500 0
Kommentar
Elektronisk driftévervakning inom va-
verken.
1299 VA-ytteromraden 1000 1000
Kommentar
Succesiv, langsiktig utbyggnad av va-led-
ningsnit inom titbebyggelse i ytteromraden.
Reservkraft Karlsvik
1309 VYV, Nyby pumpstation 300 0
For att sdkerstélla driften dven under svara
forhallanden, da den ordinarie kraftleveran-
sen uteblir
Norra Rorum vatten-
1331 verk 0 0
Kommentar
Renovering och utbyte av ledningar i vat-
tenverket
Ombyggnad Ormanis
1194 ARV 2 000 1 000
1576 Vattenledning Soder 0 0
Kommentar
Ombyggnader i befintligt vaccumsystem
Fornyelse VA-anligg-
1312 ningar 150 150
Kommentar
Succesiv fornyelse av anldggningar inom
va-omradet
TOTALSUMM A 11 875 8 000
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INVESTERINGSBUDGET kommun
Fritidsnamnd
Projekt Bendmning VP VP
2009 2010
1) 1313 Oversyn badbryggor Vaxsjon
TOTALSUMMA 0 0
Kommentarer

Néamnden onskar att beviljad investering 2007
1) 1313 overfores till 2008
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kommun INVESTERINGSBUDGET
Kulturnamnd
Projekt Bendamning A% VP
2009 2010

2) 1314 Handikapptoalett Bergrenska Garden
I

TOTALSUMMA 0 0
Kommentarer

Namnden onskar fora over beviljade medel
2) 1314 till 2008
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INVESTERINGSBUDGET kommun
Barn och utbildningsnamnd
Projekt Bendmning VP VP
2009 2010
1113 Verksamhetssystem 255 255
1121 Inventarier omrade 1 - 9 928 928
1036 Satoftaskolans utbyggnad 20 400
1252 Skolidrottsplats Satoftaskolan 2168
1332 Handikappanp gangviagar Satofta 359 0
1333 Renovering & utbyte av inventarier, ro 6 200 0
1334 Renovering & utbyte av inventarier, ro 3 100 100
1335 Renovering & utbyte av inventarier, ro 4 0 0
1336 Renoveringsarbeten Lindvallaskolan 200 0
1337 Vilo-/samtalsrum personal Lindvalla 0
1338 Grovdiskmaskin, Jeppaskolans kok 0
1339 Inventarier & upprustning Satofta 200 200
1340 Upprustning foérskolor Satofta 110 110
1341 Upprustning Skeppsklockan mfl 20 0
1342 Utemiljo & kok, Prastkragen 90 0
1343 Upprustning Nyckelpigan mfl 45 0
1344 Utemiljo Jeppaskolan 40 0
1345 Inventarier till Resursskolan X2000 0 0
1325 Upprustning av Munkarps skola 0 0
1226 Inventarier elevvardsteam 15 15
Ihhh Upprustning Tjornarps skola 700 95
1346 Yttre solskydd, Ringsjoskolan 270 0
Ihhh Snabbtelefoner Lindvalla 71 0

TOTALSUMMA
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Kommentarer

I113 Verksamhetssystem
Fortsatt utveckling av verksamhetssystemet Extens sker arligen.
Investeringstakten dr beraknad till 255 kkr per ar under planperioden.
Driftkonsekvenser i form av kapitalkostnader berdknas till 33 kkr for
2008 ars investeringar (50%).

I121 Inventarier omrade 1 -9
Investeringar inom de 9 omradenas verksamheter sdsom skola, for-
skola och vuxenutbildning sker enligt plan med 928 kkr per ar. Onske-
malet om medel &r stora, vilket avspeglar sig bl a i nedanstaende
projektaskanden. Driftkonsekvenser i form av kapitalkostnader
berdknas till 72 kkr for 2008 ars investeringar (50%).

1036 Satoftaskolans utbyggnad
Utbyggnaden av Sdtoftaskolan planeras pabdrjas under 2008 for att
vara fardigt till lasarsskiftet ar 2009. Byggnationsinvesteringarna ar
fordelade jamnt mellan &r 2008 och 2009 och kapitalkostnader kommer
uppsta forst ar 2009.

1252 Skolidrottsplats Satoftaskolan
Satoftaskolan har ingen skolidrottsplats och i 2005 rs investeringsplan
beviljades 875 kkr av 1 875 kkr i ett tredrigt projekt som skulle avslutas
med en inhédgnad av fotbollsplanen. Da planeringen av en utbyggnad
av skolan tog ny fart under 2005 avbréts den separata planeringen kring
skolidrottsplatsen for att istéllet lata den inga i det totala byggprojektet.
En ny berdknad kostnad for utbyggnaden &ar 3 Mkr. Resterande invester-
ingar om 2 168 kkr kommer ske under ar 2009.

[332 Handikappanpassning av gangvagar Satoftaskolan
Skolgarden har idag inga ordentligt handikappanpassade gang-
vagar och till vissa salar kan man inte komma till i rullstol. Atgarden
har kostnadsberaknats till ca 359 kkr. Projektet foreslas bli genomfort
i samband med Satoftaskolans utbyggnad.

1333 Renovering & utbyte av inventarier, ro 6
Askade medel fran rektorn pa omradet har till viss del tagits med i
investeringsbudgeten for utbyte av inventarier och rivning av vaggar
pa Norra Rorums skola samt f6r inkdp av inventarier pa Norra Rorums
forskola, Tjornarps fritidshem och Tjornarps forskola. Driftkonsekvenser
i form av kapitalkostnader berdknas till 10 tkr for 2008 ars investeringar
(50%).

1334 Renovering & utbyte av inventarier, ro 3
Askade medel fran rektorn pa omradet har till viss del tagits med i
investeringsbudgeten for inkdp av diverse inventarier och f6r upp-
rustning av lokalerna. Driftkonsekvenser i form av kapitalkostnader
berdknas till 16 tkr for 2008 ars investeringar (50%).

335 Renovering & utbyte av inventarier, ro 4
Askade medel fran rektorn pa omradet har till viss del tagits med i
investeringsbudgeten for inkdp av inventarier och f6r upprustning
av skolgarden. Driftkonsekvenser i form av kapitalkostnader berak-
nas till 5 tkr f6r 2008 ars investeringar (50%).
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1336

1337

1338

1339

1340

1341

1342

1343

1344

Renoveringsarbeten Lindvallaskolan

For ombyggnad och renovering av materialrum och rum till elev-
hélsan samt installation av air-condition i A-langan och malnings-
arbete i trapphuset. Driftkonsekvenser i form av kapitalkostnader
berdknas till 12 tkr for 2008 ars investeringar (50%).

Vilo-/samtalsrum personal, Lindvallaskolan

Personalen saknar vilorum och rum/utrymme fr samtal. Onske-
malet har kostnadsberéknats till 102 kkr. Driftkonsekvenser i form av
kapitalkostnader berdknas till 8 tkr for 2008 ars investeringar (50%).

Grovdiskmaskin, Jeppaskolans kok

For att kunna hantera grovdisk pé ett rationellt och tidsbesparande satt

behover Kostenheten upprusta Jeppaskolans kok med en grovdiskmaskin.

Grovdiskmaksinen kommer minska slitaget pa den befintliga tunneldisk-
maskinen och minskar risken for belastnings- och forslitningsskador hos
personalen. Grovdiskmaskinen har kostnadsberéknats till 200 tkr. Drift-
konsekvenser i form av kapitalkostnader berdknas till 11 tkr for 2008

ars investeringar (50%).

Inventarier & upprustning, Satoftaskolan

Askade medel fran rektorn pa omradet har till viss del tagits med i
investeringsbudgeten for inkop av inventarier och f6r upprustning
av bland annat skolgarden. Driftkonsekvenser i form av kapital-
kostnader beréknas till 16 tkr for 2008 ars investeringar (50%).

Upprustning forskolor, Satofta

Askade medel fran rektorn pa omradet har till viss del tagits med i
investeringsbudgeten for fraimst upprustning av utemiljon pa omradets
forskolor. Aven anpassning av kk och personalrum kan bli aktuellt for
investeringsmedlen. Driftkonsekvenser i form av kapitalkostnader berak-
nas till 9 tkr for 2008 ars investeringar (50%).

Upprustning Skeppsklockan mfl forskolor

Askade medel fran rektorn pa omradet har till viss del tagits med i
investeringsbudgeten for fraimst upprustning av utemiljon pa omradets
forskolor. Driftkonsekvenser i form av kapitalkostnader berdknas till

4 tkr for 2008 ars investeringar (50%).

Utemiljo & kok, Prastkragen

Askade medel fran rektorn pa omradet har till viss del tagits med i
investeringsbudgeten for att forbattra utemiljon och for att dtgarda
koket sa att det blir godkant som livsmedelslokal. Driftkonsekvenser
i form av kapitalkostnader berdknas till 23 tkr for 2008 ars invester-
ingar (50%).

Upprustning Nyckelplgan mfl férskolor

Askade medel fran rektorn pa omradet har till viss del tagits med i
investeringsbudgeten for fraimst upprustning av innemiljon pa omradets
forskolor. Aven ett staket pa Arlans forskola behdver séttas upp.
Driftkonsekvenser i form av kapitalkostnader beraknas till 3 tkr for 2008
ars investeringar (50%).

Utemiljo Jeppaskolan

For att forbattra utemiljon pa Jeppaskolan avsatts 40 tkr ar 2008 i
investeringsbudgeten. Driftkonsekvenser i form av kapitalkostnader
berdknas till 2 tkr for 2008 ars investeringar (50%).
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1345

1325

1126

Taaa

Iftf

1346

Inventarier till Resursskolan X2000

Ink&p av gardiner, belysning, whiteboardtavla, datorbord och
mobler. Driftkonsekvenser i form av kapitalkostnader berdknas
till 1 tkr for 2008 ars investeringar (50%).

Upprustning av Munkarps skola

Upprustning och nyinlop for att forbattra inne- och utemiljon for
bade skolans personal och elever. Driftkonsekvenser i form av
kapitalkostnader berdknas till 2 tkr for 2008 ars investeringar (50%).

Inventarier elevvardsteam

Behov av visst Ipande utbyte av kontorsmobler samt andra inven-
tarier for elevvarsteamet aterkommer arligen och ar beraknad till
15 kkr per ar. Driftkonsekvens i form av kapitalkostnader berdknas
till 1 kkr for 2008 ars investeringar (50%).

Snabbtelefoner Lindvallaskolan
Nya snabbtelefoner behover installeras. Preliminart uppskattas
kostnaden till 71 kkr. Projektet &r forlagt till ar 2009.

Upprustning av Tjornarps skola

Skolan behover byggas om och upprustas. Bland annat behover elev-
halsans lokaler byggas till och diverse inventarier inforskaffas. Invest-
eringarna planeras till ar 2009.

Yttre solskydd, Ringsjoskolan

Yttre solskydd till Ringsjoskolan planeras sattas upp under 2008 och
2009 och kostnadsberaknas till 270 tkr per ar. Driftkonsekvenser i form
av kapitalkostnader berdknas till 21 tkr f6r 2008 ars investeringar (50%).
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INVESTERINGSBUDGET kommun
Socialnamnd
Projekt Bendmning P VP
2009 2010
1095 IT-utrustning mm 0 0
1096 Inventarier adm 0 0
1101 Inventarier Nya Vixthuset 60 60
1102 Hjilpmedel och inventarier, AO 300 300
1107 Hjilpmedel och inventarier, H/O 90 90
1130 Inventarier diverse 0
1209 Uteplats Orupslund 0
1212 Inventarier Servicehus 0
1323 Klimatanldggning Skogsglintan 0
1347 Flytt Hemtjanst 261 0
TOTALSUMMA 711 450
Kommentarer

1095 IT-utrustning mm

modul till Procapita

1096 Inventarier administration
Sektorns flytt till Solhagas lokaler, kontorsmobler konferensbord mm

Ovrigt utbyte av kontorsutrustning.

1101 Inventarier, Nya Vixthuset

Utrustning i koket 10 tkr. Arbetsutrustning i utegruppen 50 tkr. Utrust-
ning i tvdtten 10 tkr.

VP 2009: Utrustning i koket 10 tkr. Arbetsutrustning i utegruppen 50 tkr.
VP 2010: Utrustning i koket 10 tkr. Arbetsutrustning i utegruppen 50 tkr.

1102 Hjilpmedel och inventarier inom dldreomsorgen/hilso- och
sjukvard

Kompletteringar, utbyte och nyanskaffning av framst hjalpmedel men
dven sangar, madrasser,

mobler och utrustning for sjukgymnastik.

1107 Hjidlpmedel och inventarier H/O

Kompletteringar, utbyte och nyanskaffning av framst hjalpmedel men
dven markis mobler och larmtelefon
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1130 Inventarier diverse.

Mébler och markiser samt lamellgardiner till Atorps Café samt ATP-m-
tare till kok

1209 Uteplats Orupslund
Anlaggning av plattor i Partytaltet.

1212 Inventarier Servicehus

Matsalsmobler m.m till Kungshéllan

I323 Klimatanldggning Skogsglantan

Inkop av klimatanldaggningar
1347 Flytt Hemtjanst

Diverse utrustning till nya lokaler

2009 kompletterande utrustning
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