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Sammanfatining

Fornyelse- och utvecklingsprocessen har till syfte att gd igenom barn- och utbildnings-
namndens olika verksamheter och se dver resultat, effektivitet och resursanviandning.

Under processens analysfas, ht 2007, identifierades fjorton utvecklingsuppdrag. Uppdragens
innehall har tidigare redovisats i delrapport 1. I Delrapport 2 har redovisats uppdragens vidare
utveckling, organisation och planering, i den s k utredningsfasen som pagar 2008/2009.

I den hir rapporten, Delrapport 3, fortsétter vi att beskriva hur uppdragen utreds, och vad som
planeras under 2009. Under arbetets gang har uppdragen fordndrats; uppdragen borjar flétas
samman, nagra far en mer dvergripande roll medan andra har fatt en mer marginaliserad roll.
De uppdrag som fatt en underordnad roll &r Flexibel organisation, Resursfordelningssystemet
och Internrevisionen. Dessa uppdrag ar viktiga for verksamheten men handlar mer om form,
medan 6vriga uppdrag handlar om innehall.

Har redovisas sammanfattningsvis det pdgdende arbetet och den inriktning som de olika
utvecklingsuppdragen har.

% Den roda traden. Uppdraget har fokus pa samarbete mellan kommunens olika
verksamheter. Mélet dr att kommunens rektorsomraden ska utdka sitt samarbete for att
underlitta vid exempelvis dvergangar mellan stadier och forskolor/skolor. En mall f6r
overldmnande forskola-forskoleklass-grundskola har tagits fram, och under 2009
planeras auskultation for all pedagogisk personal i ett 1-16 perspektiv.

s Forskolans mal. Allmin forskola for trearingar kan komma att paverka dagens
gruppindelningar. For en tydligare pedagogisk planering arbetar kommunens forskolor
med “Portfolio” eller "Kunskapens trad”. Auskultation och kontinuerliga traffar
mellan forskola och forskoleklass kan forbéttra den pedagogiska kontinuiteten.

< Okad maluppfyllelse. Pedagoger pa grundskolorna i kommunen arbetar under hdsten
intensivt med att ta fram lokala mal i alla &mnen ak 1-9, som ska vara gemensamma
for hela kommunen. De lokala malen ska ligga till grund for formuleringarna i I[UP
och skriftliga omdomen. Ett arbete kring réttvis och likvardig bedoémning och
betygssittning pagar for ar 7-9, och planeras for ar 1-6.

*» Barn med ritt till sirskilt stod. Tar fram modell for hur man identifierar och
sakerstéller barnets behov. Strukturforslag for 6verlamnande forskola-forskoleklass-
grundskola har arbetats fram.

% IT. En IT-strategi for 2009-2012 &r fardigstilld och formulerar hur IT-anvéandandet
kan utvecklas. Fler datorer for elever och personal, behov av en IT-strateg och nagon
form av skolportal ar delar av IT-strategins innehall. Vidare arbetas med att ta fram ett
servicekontrakt och en IT-taktisk plan. IT-uppdraget har en 6vergripande roll och &r
ett viktigt verktyg i processens alla delar.

% Skolverkets inspektionsrapport. Inom uppdraget har man ansvar for arbetet med de
brister och forbattringsomraden som framkom vid skolverkets inspektion varen 2007.
Fo6ljande omraden analyseras:



» Uppfoljning av nationella méal i r 3,5 och 9. Former for hur en systematisk
uppfoljning av elevernas kunskapsresultat i forhéllande till de nationella méalen i skolar
3, 5 och 9 i samtliga &mnen ar under framtagande.

» Virdegrundsarbete. Tre-fyra vardegrundsord/ledord for kommunen har processats
fram. Dessa ledord ska under varen arbetas med pa varje enhet. Under det arbetet ska
enheterna ta fram hogst tre underpunkter, specifika for varje enhet. Ledorden blir en
lank till ”Bilden av H66r” — vilken bild av skolan i Ho6r vill vi formedla .

» Elevdemokrati och forildramedverkan. En sammanstillning av styrdokumentens
mal for elevdemokrati har gjorts. Elevraden och den personal som ansvarar for
elevraden pa skolorna, har besvarat en enkét som har skickats ut.

Skolbarnomsorgen. Fritidshemmen i H66r ska ha gemensamma rutiner kring exempelvis
planeringstid. Daremot ska varje fritidshem ha fritt handlingsutrymme vad géller det
pedagogiska innehallet.

Sarskolan. Gruppen ser 6ver overgangar Tjornarp-Satofta. Mojligheter att inkludera
sdrskolans elever i grundskolan &r en annan del av uppdraget. Studiebesok pé skolor som
har system for inkludering planeras.

Komvux. Kursutbudet i komvux basorganisation bestar idag av kirnimnena och vissa
sarskilda behorigheter. Aven yrkesutbildningar finns inom komvux verksambhet.

Flexibel organisation. Hur man skapar en organisation som é&r flexibel vad giller lokaler,
personal, resurser kommer att diskuteras i det har uppdraget. Man kommer &ven att
diskutera hur kvaliteten i smé enheter kan sédkerstéllas.

Resursfordelningssystemet. Ett forslag till ett nytt resursfordelningssystem har lagts
fram. I vintan pa regeringens proposition i drendet avvaktar man med att infora systemet.

Internrevision. Arbetet med en politiskt forankrad internrevision for kommunens
forskolor och skolor, bade kommunala skolor och friskolor har paborjats.



Inledning

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2003 att den kommunala verksamheten skulle omprévas och
fornyas. Vid tillfallet for beslutet hade konstaterats att resurserna var otillrdckliga for att
bedriva den kommunala verksamheten och att det darfor var nodvandigt att inleda en
effektiviseringsprocess. Forst ut var den sociala sektorn, dér en omfattande omprovnings-
process bedrevs under tiden 2004 - 2006.

Kommunstyrelsens budgetberedning beslutade dérefter att ga vidare med barn- och
utbildningssektorns verksamhet, 2007-2009. Denna sektor motsvarar i princip hélften av
kommunens budget.

Syfte

Fornyelse- och utvecklingsprocessen har till syfte att gd igenom barn- och utbildnings-
namndens olika verksamheter och se dver resultat, effektivitet och resursanviandning.
Processen bedrivs under tiden 2007-2009. Arbetet under denna trearsperiod har delats upp i
tre faser; analys-, utrednings- och genomforandefas.

Organisation
Fornyelse- och utvecklingsarbetet i BUN har organiserats pa foljande satt

Uppdragsansvarig BUN:s nimnd, BUN arbetsutskott

Styrgrupp Christer Lidheimer, Leif Borg, Susanne Thomasson
Ledningsgrupp Rektorerna, Leif Bertilsson, Fredrik Karlsson, IT-enheten
Referensgrupp Fackliga organisationer; LR, LF

Metoder och genomforande

Uppdragen som beskrivs i denna rapport har formulerats under den analysfas som redovisats i
Delrapport 1. Uppdragen har undersokts och bearbetats i den fas som nu dr igdng, utrednings-
fasen. Det inledande arbetet med utredningsfasen har beskrivits i Delrapport 2, och det
fortsatta arbetat redovisas hér i Delrapport 3. Under varen 2009 avslutas utredningsfasen med
en slutrapport.

I Delrapport 1 formulerades tjugotre uppdrag, ndgra slogs ihop andra kom till och totalt
uppgar nu antalet uppdrag till fjorton.

Till varje uppdrag har utsetts en eller flera processledare. Arbetsgrupper har bildats som under
hosten 2008 har arbetat med att utreda uppdragen. Information om uppdragen har spridits till
all personal via processledarna. Fran januari 2009 skickas ett nyhetsbrev, med kortfattad
information om fornyelse- och utvecklingsprocessen, ut till all personal inom BUN.

Processledarna avrapporterar 16pande till styrgruppen om hur arbetet fortskrider. Styrgruppen
avrapporterar i sin tur till barn- och utbildningsndmndens politiker.

Processens upplégg och arbete har forankrats i ledningsgruppen, samverkansgruppen och
barn- och utbildningsndmnden. Delrapporter och kortare avstdmningar gors kontinuerligt i
dessa grupper.




Uppdragen
Den roda traden i ett 1-16 perspektiv
Processledare for uppdraget ar Ewa Persson, Karin Birger och Richard Lofgren.

Inom uppdraget ska man ldmna forslag i syfte att sdkerstilla att barnens upplevelse av
skolgdngen priglas av trygghet och kontinuitet och att de mots av ett enhetligt pedagogiskt
och praktiskt forhallningssétt. Genom att ge barn tryggare och tydligare skolgang skall vi
uppnd hogre resultat i maluppfyllelse samt sdkerstilla att ritt pedagogiska insatser foljer
barnen genom deras skolging.

Processledarna har inhdmtat och bearbetat inkomna forslag till struktur for 6verlimnande
forskola — skola, och tagit fram ett forslag till mall for 6verldmnande forskola — skola samt
ar 6-7 (centrum). Ett forslag pa datorstod, for att underlétta dvergangar mellan olika
verksamheter, utformas.

Arbetsgruppen planerar for att pedagoger pa forskolor/skolor ska kunna auskultera i varandras
verksambheter, i ett 1-16 perspektiv. For varterminen 2009 planeras auskultationstillfdllen for
forskolepersonalen, och for 6vriga skolenheter hostterminen 2009. Att inrétta stadigvarande
arbetsgrupper tvérs over enheterna, horisontellt och vertikalt, for samverkan mellan olika
verksamheter for det pedagogiska arbetet, den gemensamma vérdegrunden, rollférvantningar
pa arbetslagsledare, mentor osv planeras ocksd. Varterminen 2010 ska planer, for hur det
16pande pedagogiska samarbetet ska fungera, upprittas av arbetsgruppen.

Roda traden har utkristalliserats som ett uppdrag som dr mer dvergripande. En rod trad gar
tydligt genom uppdragen kring mélen, elevinflytande och fordldramedverkan, och barn med
ratt till sarskilt stod. Rutiner for béttre samarbete inom alla dessa omraden kommer att leda till
att BUN far en mer effektiv organisation/struktur.

Arbetet med att formulera lokala mildokument (uppdrag Okad mdluppfyllelse) kommer att
leda till forbattrade forutsattningar for gemensam planering och pedagogisk kontinuitet inom
och mellan BUN’s olika enheter/rektorsomraden/forskolor/skolor.

Slutligen ska man lamna forslag pa vilket kompetensutvecklingsbehov som finns da det giller
att forbattra den pedagogiska kontinuiteten. Processledarna for diskussioner med personal-
grupperna ute pa de olika enheterna, kring behovet av kompetensutveckling.

Forskolans mal/laroplan
Processledare for uppdraget dr Tina Holmstrom, Ewa Persson och Gun Prytz.

Arbetsgruppen har genom diskussioner med forskolepersonalen kommit fram till att forslaget
om allmén forskola for barn fran tre &rs alder inte kommer att paverka verksamheten i nagon

stor utstrackning, eftersom de flesta barn redan ar inne i férskolan. Barngruppernas indelning
1-3, 3-5 eller 1-5 ar &r en fraga som kommer att utredas for hela kommunens forskolor.



Risken att fordldrar skulle vélja forskola framfor dagbarnvéardare nar allmén forskola for
tredringar infors anses inte stor om det dven fortsattningsvis kommer att finnas mojlighet for
kommunens invéanare att vilja fritt mellan forskola och dagbarnvérdare.

For att den pedagogiska planeringen ska bli tydligare och direkt relaterad till ldroplanens mal
anvander man sig av "Portfolio” eller "Kunskapens trdd” pa forskolorna i kommunen.
Personalen dokumenterar och reflekterar kontinuerligt mot ldroplanens strivansmaél, och
fordldrarna informeras 16pande om hur den dagliga verksamheten kopplas till 1aroplanen.
For att kunna genomfora dokumentationen pa ett bra sitt &r det viktigt att personalens
planeringstid dr regelbunden, och vl strukturerad. Slutligen &r det viktigt att personalen pa
varje forskola ser till att barn och foréldrar blir delaktiga i processen.

Arbetet med den pedagogiska dokumentationen i forskolan och hur den ska utvecklas kréver
att varje avdelning forst och frimst har en dator. En webbkamera och en digitalkamera pa
varje avdelning for bilddokumentation ar ocksé nddvandiga arbetsredskap, sa att personalen
kan lagga ut bilder fran verksamheten pa Hoors hemsida. Forskolan blir mer synlig for
fordldrar som har sina barn pa forskolan, och for de foréldrar som kommer att behdva
forskoleplats, t ex nyinflyttade.

En langsiktig strategi for hur personalforsorjningen ska fungera bygger pa att det finns
utbildad personal som stimuleras genom exempelvis Lararlyftet. Kommunen maste ha béttre
framforhallning och flexibla 16sningar vad géller lokaler och personal, nér prognoser for
barnantal slar fel. Fler fasta vikariepooler till forskolorna ar ett forslag, liksom att man vill se
over antalet ndrvarotimmar for barnen pé varje avdelning. Arbetsbeskrivningar for de olika
yrkesrollerna inom forskolan &r under framtagande.

Den pedagogiska kontinuiteten mellan forskola och forskoleklass kan forbattras genom
kontinuerliga sammankomster mellan de olika verksamheternas personal. Varje barns
”Portfolio” eller "Kunskapens trad” bor folja med till, och anvéndas i, forskoleklassen. Vidare
kan kontinuiteten 6ka genom att personalen inom forskola och forskoleklass har gemensamma
kompetensutvecklingsdagar och inspirationsdagar och att man auskulterar i varandras
verksamheter. Det dr slutligen viktigt att barn frén olika forskolor som ska ga i samma
forskoleklass far tid att traffas.

Okad maluppfyllelse
Processledare dr Catharina Palsson, Peter Nyberg och Inger Wessman.

For att sdkerstdlla att fler elever far betyg i samtliga &mnen, och att en likvérdig beddmning
gors av elevernas kunskaper, har kommunens alla pedagoger inom grundskolan under hosten
samlats vi tre tillfallen (tva heldagar) for att formulera lokala mal i alla &mnen ar 1-9, utifran
de nationella mélen. Pedagogerna har samlats &mnesvis, indelade arskursvis och i 1-9
perspektiv. Alla 4r med och bestimmer hur malen ska se ut och alla blir delaktiga. For att
skapa enhetlighet fyller alla grupperna i framtagen mall kring de olika &mnena. Huvuddelen
av de lokala malen berdknas vara klar till arsskiftet 2008/2009.

Pedagogerna ska utga fran de lokala méalformuleringarna nér de skriver IUP och skriftliga
omdomen. De nationella riktlinjerna ar att [UP ska ha ett sakligt sprak och utgé fran de lokala
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malen. En tillsatt arbetsgrupp arbetar med att ta fram ett material, som &r gemensamt for hela
kommunen, for [UP och skriftliga omddmen.

Att alla pedagoger ar delaktiga i framtagandet av de lokala mélen kommer att leda till
tydligare formuleringar i [UP och skriftliga omddmen. Det blir tydligare for eleven vad malet
ar med skolan och ddrmed kan méluppfyllelsen bli hogre. Gruppen for diskussioner kring hur
det kontinuerliga arbetet med @mnena ska se ut.

Ett samarbete kring likvérdig bedomning och kriterier, for en réttvis och likvérdig
betygssittning, mellan kommunens tva 7-9 skolor, kommer att bli ett &terkommande inslag
varje lasar. Ett samarbete mellan kommunens alla F-6 pedagoger planeras.

Mer samarbete kring olika omraden Onskas dven fortsittningsvis. Som exempel vill
pedagogerna infora rattningskonferenser vid de nationella proven, avsitta tid for samordning
och forum centralt, och ha kontinuerligt erfarenhetsutbyte mellan skolor.

Négot att titta vidare pa inom uppdraget ér att se 6ver vilka kompetenshdjande insatser som
behovs och titta pa framgangsmodeller vad géller maluppfyllelse inom kommunen, och i
andra kommuner.

Barn/elever med ratt till sarskilt stod
Processledare #r Jonas Akesson och Inger Sjogren

Gruppen arbetar med att se Over och skapa en struktur kring hur kommunen férdelar
resurserna till barn/elever med rétt till sérskilt stod. En modell for hur man identifierar och
sakerstiéller barnets behov dr under framtagande. Gruppen tittar nu pa hur mycket resurser, i
tid och personal, vi har i kommunen.

For arbetsgruppen dr det dven viktigt att 6verlaimnande forskola-forskoleklass-grundskola far
en tydligare struktur kring barn som é&r i behov av sérskilt stod, och att det framgar tydligt
vem som har ansvaret for eleven vid overgangar mellan stadier. Ett forslag pa hur en sddan
struktur ska se ut har tagits fram av gruppen.

IT
Processledare ar Leif Henriksson och Patrik Grahn.

IT-strategin for BUN 2009-2012 &r nu fardigstélld. IT-strategin dr formulerad utifrén de svar
pa en IT-enkét som skickades ut via mail, till all personal inom BUN varen 2008, och har
dven arbetats fram inom BIT-gruppen och i uppdragets arbetsgrupp. I strategin framhaller
man vikten av att inrétta en tjanst som IT-pedagog for BUN. IT-pedagogen bor ha pedagogisk
erfarenhet och vara vl insatt i IT-fragor. Vidare vill man att antalet datorer i férskola/skola
ska oka, att en 0kning av antalet digitala klassrum/konferensrum ska prioriteras, att
mdjligheterna for mobila 16sningar ska undersdkas och att ett programrad, som héller i
planeringen och samordningen av vilka program som ska kdpas in, inréttas. Det finns dven ett
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stort behov av ndgon form av skolportal; ett kommunikationsforum larare-vardnadshavare,
larare-ldrare och lirare-elev. IT-fortbildning for personalen dr ett méste; Skolverkets ’pim”-
utbildning kan vara en variant.

IT-enheten uppréttar dven ett servicekontrakt som klargér IT-enhetens serviceansvar gentemot
skolorna. Tanken &r att IT-pedagogen ska fungera som en ldnk mellan forskolor/skolor och
IT-enheten, samordna vad skolorna vill ha, upprétthalla kontakten med IT-enheten och ha
kontroll 6ver servicekontraktet. IT-ombuden pa varje forskola/skola blir IT-pedagogens
’forlingda arm” ut i verksamheten.

Med utgangspunkt i BUN’s IT-strategi tar IT-enheten fram en IT-taktisk plan som beskriver
IT-enhetens aktiviteter. Det dr dock viktigt att forskolor/skolor prioriterar aktiviteterna utifran
de behov och planer som finns. I planen finns: fiberforbindelse till Satofta, tradldsa nitverk,
ateranvandning av begagnade datorer, arbeta hemifran, 6vervakning av skrivare, slé ihop
kommunens béda nitverk ADM och EDU etc. IT-enheten diskuterar med IT-ombuden och
uppdragets arbetsgrupp vad skolorna vill prioritera.

Det bor framhaéllas att flera av de 6vriga uppdragen ér i behov av vl fungerande IT-system.
Systematisk uppfoljning av elevernas resultat i forhéllande till de nationella mélen &r ett
uppdrag som har ett sddant behov, liksom behov finns for elevers 6vergangar mellan stadier
och skolor, kontinuitet i stod for barn/elever och pedagogisk dokumentation i férskolorna.
Datorer &r idag en naturlig del av vardagen for savél barn/elever som personal inom BUN.
Tillgéng till datorer for barn/elever och personal i forskolor/skolor ser vi som ett led i att ge
kommunens elever mojlighet att na 6kad maluppfyllelse — i samtliga &mnen.

Skolverkets inspektionsrapport

Processledare ar Christer Lidheimer och Kristina Liljerup.

Inom uppdraget arbetar man med att ta fram forslag till hur de brister och forbattringsomraden
som framkommit i Skolverkets inspektionsrapport ska kunna réttas till. Tre deluppdrag har
formulerats.

Uppféljning av nationella mal i ar 3, 5 och 9

Processledare ar Catharina Palsson, Peter Nyberg och Inger Wessman.

Ett forslag pa hur en systematisk uppfoljning av elevernas kunskapsresultat i forhallande till
de nationella mélen i skolér 3, 5 och 9 i samtliga @mnen utformas inom det hir uppdraget. Ett
digitalt system som dels mojliggér kommunikation med elevernas vrdnadshavare och dels
kan anvéndas internt inom de olika skolenheterna &r ett mal for det har uppdraget.
Diskussioner fors med IT-ansvariga om hur ett system skulle kunna se ut.

Péa nationell niva foljer gruppen dven inférandet av ett nytt betygssystem.
Védrdegrundsarbete

Processledare ir Gun Prytz, Jonas Akesson och Richard Lofgren.
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Under hostterminen 2008 processas, inom BUN, 3-4 ledord/vérderingar fram, som skall vara
gemensamma for alla verksamheter. Varje enhet ska direfter under inledningen av
varterminen 2009, tolka ledorden med maximalt tre underpunkter, specifika for varje enhet.
Skolrad, elevrad och personal ska ges tid for att tolka ledorden. Med hjilp av de gemensamma
ledorden, och varje enhets tolkning av dem, skapas en mer sammanhallen verksamhet som har
en gemensam vardegrund att utgd ifran. Ledorden blir dven en lank till ”Bilden av Ho6r”; vad
vill vi ge for bild av skolan i H66r, och hur férmedlar vi den?

Ett forslag har lagts fram om att man ska kunna visa upp ett kort med viardegrundspunkter
(ledorden): det hér stir vi for i Hoors kommun. Vérdegrundsarbetet kommer att bli en hjélp i
arbetet med att forebygga och forhindra trakasserier och annan krinkande behandling.

Vidare har skolornas viardegrundsdokument samlats in under hosten. Utifran de insamlade
dokumenten formuleras ett gemensamt for kommunen. Varen 2009 planeras gruppdiskus-
sioner och implementering av en gemensam vardegrund och gemensamma utgangspunkter for
likabehandlingsarbetet, i kommunens alla verksamheter. Personal, elever och foréldrar
kommer att engageras i olika gruppdiskussioner.

I projektets sista fas hosten 2009 inventerar och sammanstéller varje rektorsomrade sina
dokument kring ordningsregler, viardegrund och likabehandlingsplan utifran de gemensamma
utgdngspunkterna.

Elevdemokrati och férdldramedverkan
Processledare ar Inger Sjogren och Karin Birger.

Inom uppdraget ska man bidra till att utveckla demokratiska arbetsformer och ge eleverna
storre mojligheter till inflytande i 1drandet, samt verka for 6kad fordldramedverkan.

Arbetsgruppen har inledningsvis gjort en sammanstéllning 6ver vilka mal som finns 1
skollagen och ldroplanerna da det géller elevinflytande. En inventering av vilka former for
elevdemokrati och fordldramedverkan som finns idag i kommunen, har gjorts.

En enkit med fragor har gatt ut till elevraden pa varje skola. Fragorna handlar om hur klassrad
och elevrad fungerar pa resp skola. Arbetsgruppen har dven triffat den personal som ansvarar
for elevraden pa skolorna. I nista led kommer elever, ldrare och foréldrar att involveras.

Skolbarnomsorgen
Processledare dr Inger Sjogren, Karin Birger och Gun Prytz.

Fritidshemmen i Hoor ska ha dvergripande, gemensamma rutiner kring planeringstid,
kompetensutvecklingsdagar och barnkort (namn, telefonnummer osv). Eget handlings-
utrymme ska de olika fritidshemmen ha vad géller innehallet i den pedagogiska
verksamheten, anpassat efter personalens och barngruppernas forutséttningar. Vidare ska man
komplettera skolan med att utveckla barnens sociala utveckling och vélbefinnande och dven
arbeta forebyggande mot mobbing. Fritids ska dven samarbeta med skolan under inskol-
ningsperioder.
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Fritidspersonalens tjanstgdringstid ska avgdra hur mycket tid man kan komplettera skolan
med. Tidsméssigt kan det bero pa skolform, hel/halvklassystem eller om skolan har samlad
skoldag. Innehéllsmissigt ska fritidspersonalen kunna erbjuda andra aktiviteter 4n skolans
genom att tinka méngsidigt, med utgdngspunkt i barnens utveckling och lidrande.

Kompetensen pd kommunens olika fritidshem och det praktiska arbetet bor styra hur varje
fritidshem utformar sin verksambhet.

Arbetsgruppen foreslar att fritidshemmen ska forbereda barnen genom att en utskrivningsplan
gors tillsammans med vardnadshavare och barn nir ett barn avslutar sin fritidstid, efter t ex ar
3. Praktiska forberedelser kan vara att l14ra barnen hur man gor egna, bra mellanmal, ger
forslag pa aktiviteter osv.

Varen 2009 kommer hostens arbete att f6ljas upp med att de olika personalgruppernas
diskussioner presenteras under en kompetensutvecklingsdag.

Sarskolan
Processledare ar Peter Nyberg, Karin Roos och Inger Wessman.

Gruppen for diskussioner kring hur betygsinstruktionen “eleven skall efter sina forutsétt-
ningar” ska tolkas. Diskussioner har forts dven kring att barnet/eleven tillhor “ratt”
skola/sérskola/traningsskola, hur vi identifierar om elever ska ha undervisning i grundsérskola
eller traningsskola, och hur placeringar gors.

Gruppen diskuterar d&ven hur samarbetet mellan sdrskolorna i Tjornarp och Satofta, vid bl a
Overgangar fran ar 6 till ar 7, kan forbattras, och hur inskrivningsrutinerna for sirskole-
eleverna ser ut.

En annan del av uppdraget ér att se pa hur sérskolans elever skulle kunna inkluderas i
grundskolan. Arbetsgruppen kommer att gora studiebesok pa skolor som har ett system for
inkludering.

Slutligen planerar gruppen for hur den framtida utformningen av sarskolan i Ho6rs kommun

ska se ut, genom att bland annat vara med i arbetet med att revidera dokumentet ’Var
kommunala sérskola”.

Komvux

Processledare dr Catharina Pélsson.

Komvux basorganisation i Ho6r har tvingats reducera sitt kursutbud, nér det géller kurser som
lases 1 HoOr. Kursutbudet bestar idag av kirndmnena och de sérskilda behorigheter som kravs
for de mest sokta hogskoleutbildningarna. Ovriga kurser ldses i extern regi. Yrkesutbildningar

hanteras ocksd inom komvux verksambhet.
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Ett larcentrum i liten skala finns for de elever som ldser i extern regi, detta for att fa stod pa
hemmaplan.

Arbetsgruppen bevakar dven regeringens utredningar kring frivux, gymnasiereform, nya
antagningsregler for hgskolan, ny skollag, nytt betygssystem, nya laroplaner och ny
lararutbildning. Regeringens nya forslag kring yrkesutbildningar for fler malgrupper bevakas
ocksd av komvux.

Flexibel organisation
Processledare ar Kristina Liljerup, Christer Lidheimer och Leif Bertilsson.

Projektets dvergripande fraga &r hur man skapar en framtida organisation som é&r flexibel och
som tar hinsyn till de variationer i efterfragan och elevunderlag som vi kan forvéinta oss under
de ndrmaste aren, inom alla BUN’s verksamheter. Organisationen skall forutom att ta hinsyn
till det andrade barn/elevunderlaget ocksé ta hansyn till personaltéthet, ledningsresurser inom
rektorsomradet, administrativa resurser, stddpersonal mm.

Norra Rérums skola och Tjornarps skola dr redan idag smé enheter och elevunderlaget
beréknas inte 0ka under prognosperioden. En fraga som ska analyseras inom uppdraget dr hur
man ska kunna sékerstélla kvaliteten i dessa smé enheter.

Det pagdende arbetet inom barn- och utbildningsndmndens olika verksamheter med fornyelse-
och utvecklingsprocessen, kommer att paverka arbetet inom uppdraget. Namnas kan bland
annat att forskolorna maste fa mojlighet till battre framforhallning och fardiga” flexibla
16sningar vad géller personal och lokaler. Ett annat uppdrag som inverkar pa det hér
uppdraget dr hur man kan vara mer flexibel i placeringarna av barn med behov av sérskilt
stod, vad géller personal och lokaler.

Resursfordelningssystemet
Processledare ar Fredrik Karlsson och Leif Bertilsson.

Processledarna har utifran uppdraget lagt fram forslag till ett nytt resursfordelningssystem for
berékning av ersittning/peng mm till enskilda forskolor samt fristdende forskoleklasser,
fritidshem, grundskolor och grundsérskolor baserat pa delbetdnkandet SOU 2008:8 Bidrag pad
lika villkor. Forslaget &r sa utformat att det kan inforas direkt utan storre omgang eller ligga
till grund for ett anpassat kommunalt bidragssystem oaktat de grundlaggande fordelnings-
principerna om lika bidrag etc.

Barn- och utbildningsndmnden har vid sitt ssmmantrade 2008-10-27 beslutat att avvakta med
att ta stéllning till inforandet av nytt resursfordelningssystem/inforande av forskole-, fritids-,
forskoleklass-, grundskole- och grundsérskolepeng i Ho6rs kommun tills regeringens
proposition i drendet foreligger.

I avvaktan pé barn- och utbildningsndamndens beslut kommer uppdraget att vara vilande.
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Internrevision
Processledare ar Kristina Liljerup och Tina Holmstrom.

Inom uppdraget utarbetas forslag till en politiskt forankrad internrevision for kommunens
forskolor och skolor, bide kommunala skolor och friskolor. Under véaren 2008 har omraden
som ska omfattas av internkontrollen inventerats. Arbetet berdknas vara klart hosten 2008.

I ett framtaget Sversiktsschema skrivs berort omrade in, vilken aktivitet (enkéter, besok etc.)
som avses, ndr det ska rapporteras till BUN och vem som &r ansvarig for aktiviteten.
Modellen ska kunna anvéndas i verksamheterna over aret.

Internrevisionen ska knytas ihop med forskolornas och skolornas dvriga kvalitetsarbete. I
praktiken har tillsynen av de enskilda forskolorna initierats, och en genomforandeplan for
véren 2009 har skickats ut till berdrda forskolor. Under hosten 2008 har &ven en central
uppfoljning av Skolverkats granskning 2007 pébdrjats, pa enhetsniva.

Resultatet av internrevisionen/kvalitetsgranskningen bor kunna utgora underlag for BUN’s
inriktningsmal.
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