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Sammanfattande slutsatser

Fornyelse- och utvecklingsprocessen har haft till syfte att g& igenom barn- och
utbildningsndmndens olika verksamheter och se Over resultat, effektivitet och
resursanvindning. Ett annat syfte har varit att 6ka samverkan mellan olika personalgrupper
inom organisationen med syftet att langsiktigt 4stadkomma en Skad maluppfyllelse for
eleverna i grundskolan och en 6nskad kvalitetsutveckling i forskolan.

Under processens analysfas, ht 2007, identifierades tjugotre utvecklingsomréaden, redovisade i
Delrapport 1. I Delrapport 2 och 3 har uppdragens utveckling, organisation och planering
redovisats.

Under arbetets gang har uppdragen foréindrats, nagra av uppdragen har fitt en mer
overgripande roll medan andra har fatt en mer marginaliserad roll. Deluppdraget, flexibel
organisation, har varit vilande i avvaktan pa en ny sektorsledning och redovisas dérfor inte 1
denna slutrapport. Uppdraget om 6kad méluppfyllelse har slagits ihop med uppf6ljning av
nationella mél. De mer &vergripande uppdragen ér réda traden, virdegrunden, dkad
maluppfyllelse och uppféljning av nationella mal.

Fornyelse- och utvecklingsprocessen i H6rs kommun har givit kunskaper och erfarenheter
som ger en god grund for implementering av de politiska reformer p& nationell niva som
Hoors kommuns skolor och verksamheter star infor. De lokala kunskapskriterier som
kommunens samtliga lirare har tagit fram erbjuder underlag och std for skriftliga omdomen i
elevens individuella utvecklingsplan. Materialet med kunskapskriterier ger ocksé en bas ftr
tydligare och mer konkreta kunskapskrav som kommer att inf6ras i samband med nya
laroplanen for grundskolan. Det kommer sékert att behdvas en del revideringar 1 materialet
men grunden dr lagd for tydligare kunskapskrav och en mer systematiserad uppfoljning av
elevernas kunskapsutveckling i Ho6rs kommuns grundskolor.

Inom ramen for ett av deluppdragen har ett nytt resursférdelningssystem tagits fram. Systemet
med skol- och barnomsorgspeng motsvarar vél de krav som stélls pA kommunen i och med ny
lagstiftning. Ledningsgruppen gor bedémningen att forslaget, med en del ytterligare
kompletteringar, kan beslutas av BUN under histen 2009 och genom{tras fran och med 1
januari 2010.

Andra viktiga framsteg som gjorts i férnyelse- och utvecklingsprocessen ér att en IT-strategi
tagits fram och beslutats av BUN och att samarbetet mellan kommunens skolor har
forbittrats. Ett av uppdragen har fokuserat pa skolbarnsomsorgens verksamhet. Detta uppdrag
dr inte avslutat utan kommer att fortsitta under 2009/10 med fortbildningsinsatser for
personalen i syfte att dstadkomma en mer likvirdig kvalitet i de olika fritidshemmen i
kommunen.

Det radande ekonomiska ldget med minskade ekonomiska resurser har paverkat processen och
lett till ett 6kat fokus pa hur nimnden och dess medarbetare hanterar tilldelade resurser. Syftet
att nd 6kad maluppfyllelse’ har frimst hanterats genom att pedagoger frén olika forskolor och
skolor har fatt tid att diskutera gemensamma erfarenheter med varandra.

Ledningsgruppens bedémning av medarbetarnas uppfattning av utvecklingsarbetet &r att den
dvervigande delen dr positivt instéllda till utvecklingsarbetet, en del ar mycket entusiastiska
och en del #r kritiska. De kritiska rdsterna ndmner bristande delaktighet, ledningsstyrd process
samt bristande information. A andra sidan lyfter de positiva fram just delaktigheten och den
demokratiska processen.

! Maluppfyllelsen i 4k 9 tkade lisaret 2008/09 i forhillande till de senaste lisaren.



Aven om projektet i sig dr avslutat finns behov av fortsatt arbete med fornyelse och
utveckling av H66rs kommuns skolor och verksamheter. De nidrmaste dren kommer
yiterligare att fokusera p4 att fa en ekonomi som héller sig inom de ramar som vi ér tilldelade.
En &kad insikt krévs, i alla verksamheter inom BUN, om nddvindigheten att prioritera hur
erhdllna resurser pa bésta sitt ska kunna utnyttjas. Tid och kraft kommer ocksa att dgnas at att
férbereda och genomfdra implementeringen av de nationella politiska reformer som skola och
forskola stdr infor. Slutligen behdver barn- och utbildningssektorn i Hoors kommun bygga ett
hallbart kvalitetssystem som ger stod at rektorernas eget kvalitetsarbete samt ger en bra grund
for politiska prioriteringar av BUN. For samtliga utvecklingsomraden inom sektorn behovs en
hog delaktighet frin alla personalgrupper. Ett av flera redskap for att dstadkomma detta ér att
forbattra sektorns samverkanssystem.

I den hér slutrapporten redovisas det arbete som arbetsgrupperna genomftrt och de forslag till
fordndringar och fortsatt arbete som de kommit fram till. Uppdragen redovisas pa tre nivaer
som visar vilket arbete som bedrivits och var processen nu befinner sig och ska ta viigen.

Den forsta nivén dr de uppdrag som #r avslutade for processens del. Den andra nivén &r de
uppdrag som nu kan implementeras i ordinarie arbete. Den tredje nivan 4r det som med
yiterligare arbetsinsatser kan integreras i ordinarie arbete. Kostnaderna for genomforandet av
de uppdrag som behover ytterligare arbetsinsatser tas inom ordinarie budgetram.

Niva 1, avslutade uppdrag

Foljande uppdrag anses atgirdade och kriver ingen fortséttning inom processen. Varje enhet
méste se till att nationella riktlinjer 6ljs och utveckla verksamheten efter behov.

¢ Elevdemokrati och fordldramedverkan.

e Komvux.

Niva 2, uppdrag som implementeras i ordinarie arbete

Dessa uppdrags dokument, kunskaper och erfarenheter kommer att anvéindas direkt i ordinarie
arbete med start hosten 2009.

* Den rdda trdden
¢ Okad maluppfyllelse och uppf6ljning av nationella mél
e Sirskolan

e Barn med ritt till sarskilt stod

o IT

Niva 3, uppdrag som implementeras med ytterligare arbetsinsatser
Nedanstéende uppdrag kréver mer insatser och arbete innan de kan genomforas fullt ut.
e Virdegrundsarbete
¢ Forskolans mal

e Skolbarnomsorgen



o Resursférdelningssystemet

e Internrevision

Inledning

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2003 att den kommunala verksamheten skulle omprévas och
fornyas. Vid tillfillet for beslutet hade konstaterats att resurserna var otillrickliga for att
bedriva den kommunala verksamheten varfor det var nédvéndigt att inleda en effektivis-
eringsprocess. Forst ut var den sociala sektorn, ddr en omfattande omprovningsprocess
bedrevs under tiden 2004 - 2006. Kommunstyrelsens budgetberedning beslutade dérefter att
g4 vidare med barn- och utbildningssektorns verksamhet, 2007-2009. Denna sektor motsvarar
i princip hélften av kommunens budget.

Syfte

Férnyelse- och utvecklingsprocessen har haft till syfte att ga igenom barn- och
utbildningsndmndens olika verksamheter for att se &ver resultat, effektivitet och
resursanvindning. Processen inleddes under tiden 2007-2009. Under denna tredrsperiod har
arbetet delats upp 1 tre faser; analys-, utrednings- och genomforandefas.

Organisation

Férnyelse- och utvecklingsarbetet i BUN har organiserats pa foljande siitt.

Uppdragsansvarig BUN:s nimnd, BUN arbetsutskott

Styrgrupp Christer Lidheimer, Leif Borg, Martin Persson, Susanne
Thomasson

Ledningsgrupp Rektorerna, Leif Bertilsson, Fredrik Karlsson, IT-enheten

Referensgrupp Fackliga organisationer; LR, LF

Metoder och genomférande

Uppdragen som har beskrivits i Delrapport 1, 2 och 3 har formulerats utifrdn det underlag som
framkom under den analysfas som redovisats i Delrapport 1. Det inledande arbetet med
utredningsfasen beskrevs i Delrapport 2, och det fortsatta arbetat redovisades i Delrapport 3.
Med denna slutrapport avslutas utredningstasen.

I Delrapport 1 formulerades tjugotre uppdrag, négra slogs thop andra kom till och totalt
uppgar nu antalet uppdrag till tolv.

Till varje uppdrag utségs en eller flera processledare. All personal erbjods att delta i arbetet
med uppdragen efter intresse, och de arbetsgrupper som bildades kring uppdragen har




kontinuerligt traffats och arbetat med att utreda uppdragen under lasaret 2008/2009.
Information om uppdragen har kontinuerligt spridits till all personal via processledarna.

Processledarna har 16pande avrapporterat till styrgruppen om hur arbetet fortskrider.
Styrgruppen har i sin tur rapporterat till barn- och utbildningsndmndens politiker, och till
kommunstyrelsen.

Processens upplédgg och arbete har varit férankrat i ledningsgruppen, samverkansgruppen och
barn- och utbildningsndmnden. Delrapporter och kortare avstimningar har kontinuerligt gjorts
i dessa grupper. De fackliga organisationerna har riktat kritik mot processens genomférande
och implementering av en del uppdrag. Medarbetarna har inte alltid kunnat f6lja beslutsgéng
och delegering.

Uppdragen, niva 1, avslutade uppdrag

Féljande uppdrag anses atgirdade och kriver ingen fortsittning inom processen. Varje enhet
méste se till att nationella riktlinjer f6ljs och utveckla verksamheten efter behov.

o Elevdemokrati och fordldramedverkan.

e Komvux.

Elevdemokrati och foraldramedverkan
Processledare; Inger Sjogren och Karin Birger.

Syfte: Syftet med uppdraget har varit att utifrdn Skolverkets kritik verka for att skolan ska ge
elever och studerande ett okat inflytande dver sitt eget lirande och 6ver undervisningen.

Mal: Utveckla demokratiska arbetsformer och ge eleverna storre méjligheter till inflytande i
larandet har varit mélet fér uppdraget. Att utveckla formerna for foraldramedverkan har varit

ett annat mal.

Fornyelse- och utvecklingsprocessen

Enkiter, med frAgor om hur klassrad och elevrdd fungerar pa respektive skola, har genom{orts
pé alla skolor i kommunen. Arbetsgruppen har ocksa arrangerat tréffar med ansvariga for
elevridet inom hela skolverksamheten.

Slutligen har en kartliggning av vilka samverkansformer som finns idag i kommunens skolor
och forskolor med specifik inriktning pa elevrad, klassrdd och foréldrasamverkan genom-
forts.

Analys och stillningstagande

Skillnader mellan enheterna férekommer, men arbetsgruppen bedémer att alla enheter inom
BUN nu uppfyller de baskrav som férordas av Skolverket. Arbetsgruppen anser inte att
ytterligare former behtver utvecklas generellt, utan det ska ske i varje skolas lokala
utvecklingsarbete utifran de specifika forutséttningar som rader dér.

Komvux

Processledare; Catharina Pélsson.



Syfte: Uppdragets syfte har varit att utreda vuxenutbildningens framtida inriktning,
dimensionering och organisation i Ho6rs kommun.

Mal: Malet har varit att utarbeta ett forslag pa hur en framtida organisation av
vuxenutbildningen i Ho6r skall se ut. BUN ansig att det var viktigt att det fanns en
basorganisation i H&6r.

Férnyelse- och utvecklingsprocessen

Arbetet med att ta fram formerna for en framtida organisation var tidsbegrénsat till varen
2008 p.g.a. budgetliget for vuxenutbildningen. Arbetsgruppen triffades frekvent under véaren
2008. All personal i vuxenutbildningen involverades i arbetet och samverkan skedde
parallellt, vilket medftrde att arbetsgruppen kunde dra nytta av all erfarenhet och flexibelt
tinkande 1 verksamheten. Under detta arbete var det viktigt att bearbeta och ta hdnsyn till nya
forordningar, frivux, meritpodng ny hdgskoleantagning, yrkesutbildningar, konjunkturen och
det minskade antalet studerande samt behovet av utbildning i kommunen.

Arbetsgruppen har tittat pd och sammanstillt statistik Sver antalet stkande, erfarenheter frin
andra kommuner, “nya” beslut for vuxenutbildningen och kursutbud pa komvux i Hoérs
kommun.

I maj 2008 var arbetet med ny organisation av komvux verksamhet klar, och ett forslag fanns
pé en ny "tidsanpassad" inriktning av vuxenutbildningen.

Fortsittningsvis kommer arbetsgruppen att bevaka regeringens utredningar kring gymnasie-
reform, nya antagningsregler for hogskolan, ny skollag, nytt betygssystem, nya léroplaner och
ny lararutbildning. Aven regeringens nya forslag kring yrkesutbildningar for fler malgrupper -
yrkesvux - bevakas.

Analys och stillningstagande

Det dr vikigt att stéindigt bevaka vuxenutbildningens utredningar - férdndringarna sker mycket
snabbt och styrs av konjukturférandringarna som sambhéllet just nu gar igenom.
Léagkonjunkturen skapar en 8kad efterfrigan pa utbildningsplatser inom vuxenutbildningen.

[ maj méanad 2008 antog BUN forslaget som [dmnats in om den nya organisationen och
inriktningen for komvux, och liséaret 08/09 kunde den nya organisationen sjoséttas.
Kursutbudet inom komvux bestér idag av kdrnimnena och de s#rskilda behorigheter som
kravs for de mest stkta hdgskoleutbildningarna. Ett lircentrum f6r de som studerar pa distans
har inrdttats. Den nya organisationen kommer att utvirderas sommaren 2009 och 2010.

Uppdragen, niva 2, implementeras i ordinarie arbete

Dessa uppdrags dokument, kunskaper och erfarenheter kommer att anvéndas direkt i ordinarie
arbete med start hosten 2009.

¢ Den roda traden
e Okad méluppfyllelse och uppfoljning av nationella mél
e Sirskolan

¢ Barn i behov av séirskilt stod

o IT



Den roda traden i ett 1-16 perspektiv

Processledare; Ewa Persson, Karin Birger och Richard Léfgren.

Syfte: Att skapa en gemensam firdriktning i det pedagogiska utvecklingsarbetet i
kommunen, och f& en r6d trdd genom var forskole- och skolverksamhet har varit uppdragets
centrala syfte.

Mal: Malet har varit att utveckla forslag till hur vi 8kar forstaelsen mellan férskola och skola
bade horisontellt och vertikalt och ddrmed underlditar vid vergéngar mellan verksamheter
och ger kontinuitet 1 barns och elevers ldrande.

Ett utkat samarbete mellan kommunens rektorsomraden, och mellan enheter inom
rektorsomradena, har ocksd varit ett av uppdragets mal.

Fornyelse- och utvecklingsprocessen

Processledarna och arbetsgruppen har arbetat fram forslag till tydlig struktur for
overldamnande férskola — forskoleklass, forskoleklass - ar 1, ar 3 - ar 4, och ar 6 - ar 7.
Rektorsomradena har vidare tidigarelagt antagningsforfarandet vid naimnda &vergéngar
mellan verksamheter/skolor, vilket kommer att ge bittre framférhallning avseende
mottagandet av barnen/eleverna samt anpassningen av organisationen. Med bitire
framforhallning 6kar mojligheten att anpassa organisationen efter aktuella forutséttningar.

Arbetsgruppen har vidare gjort en plan for att pedagoger pa forskolor/skolor ska kunna
auskultera i varandras verksamheter, i ett 1-16 perspektiv. Auskultation 4 2h for alla anstillda
inom BUN ér planerat. Att genomfora denna auskultation innebér att personalen inom BUN’s
olika verksamheter far férstdelse for, och inblick i varandras verksamheter. Det kommer att
Ska forstaelsen mellan forskola och skola bade horisontellt och vertikalt och didrmed
underlatta alla Gvergangar.

[ november 2009 kommer gruppen att arrangera en kompetensutvecklingsdag dér alla
anstéllda inom BUN skall utbyta asikter/erfarenheter kring bl. a. det pedagogiska
forhallningssittet. Till kompetensutvecklingsdagen kommer personer med sérskilda
kompetenser; skolprist, socialtjinst, polis och politiker, att bjudas in att deltaga.

Analys och stillningstagande

Réda traden dr ett centralt uppdrag dér grundtanken #r att ett &kat erfarenhetsutbyte mellan
pedagoger kommer att leda till en forbittrad kontinuitet i elevernas larande och pa sikt 6kad
maéaluppfyllelse. Genom att dterkommande triffas i ett 1-16 &rs perspektiv, och gemensamt
fora den pedagogiska utvecklingen framét Skar forstielsen mellan verksamheterna, vilket
langsiktigt kommer att tydliggéra den réda traden inom hela BUN’s verksamhet.

Arbetet under ldséret med de lokala maldokumenten (uppdrag tkad maluppfyllelse) har lett
till forbittrade forutsittningar for gemensam planering och pedagogisk kontinuitet inom och
mellan BUN’s olika rektorsomriden och enheter. Att samla alla pedagoger &r 1-9 i alla &mnen
skapar tillfille att fora pedagogiska diskussioner. Exempelvis kan pedagoger i ett &mne fa en
helhetsbild av vad eleverna férvintas kunna i vissa dldrar, vad eleverna har med sig vidare
genom sin skolging och med dessa diskussioner dkar pedagogernas {Grstaelse for varandras
verksamheter. Ett ut6kat samarbete mellan kommunens rektorsomraden kan dven underlitta
vid t ex variationer i elevunderlag.

En del andra uppdrag inom fémyelseprocessen anknyter starkt till den roda traden;
viirdegrunden, elevinflytande och forildramedverkan, och barn med rtt till sirskilt stod.



Okad maluppfyllelse och uppfdljning av nationella mal
Processledare; Catharina Palsson, Peter Nyberg och Inger Wessman.

Syfte: Syftet med uppdraget kring kad méluppfyllelse har varit att eleverna i hogre grad ska
na de nationella malen for utbildningen, att sikerstilla att fler elever far betyg i samtliga
dmnen, samt att en likvirdig beddmning gors av elevernas kunskaper.

Ett annat syfte har varit att utveckla en systematisk uppfoljning av elevernas kunskapsresultat
i forhallande till nationella mal i samtliga imnen, nigot Skolverket i sin inspektion véren
2007, kritiserade Ho6rs kommun for att inte ha.

Mal: Malet for uppdraget dr att skapa utrymme, t ex tid for samordning, och forum fér
kontinuerligt erfarenhetsutbyte mellan skolor/pedagoger, samordna befintligt kriterie- och
kursplanearbete inom och mellan Ho6rs rektorsomréden och ddrmed skapa samsyn for skolar
1-9 néir det giiller former for att beskriva elevers kunskapsutveckling 1 alla &mnen. Dessa
beskrivningar av elevers kunskapsutveckling kommer sedan att aterfinnas i skriftliga
omd6men och individuella utvecklingsplaner (IUP).

Ett annat mal har varit att utveckla ett digitalt system som dels kan anvéndas intemt inom de
olika skolenheterna for uppféljning av elevernas kunskapsresultat och dels mojliggor
kommunikation med elevernas vardnadshavare.

Férnyelse- och utvecklingsprocessen

Arbetsgruppen har arbetat med att se dver vilka kompetenshéjande insatser som behdvs och
s6kt efter goda exempel, s.k. framgangsmodeller. En viktig aspekt pé hur vi far eleverna att nd
dkad maluppfyllelse 4r att lyfta fram forslag pd kompensatoriska insatser och strategier i alla
dmnen, samt skapa langsiktiga kvalitetsrutiner f6r uppfoljning av elevernas kunskaper.

For att ligga grunden har en inventering av enskilda skolors arbete, fortbildning och
etfarenheter kring tidigare maldiskussioner gjorts av arbetsgruppen. Vidare har under
varterminen 2008 skolar 7-9 vid tva tillfillen haft pedagogiska &dmneslérartriaffar for
diskussioner och utbyten kring betygskriterier och bedémning.

Under hosten 2008 utdkades dmneslérartriffarna till pedagogiska ldrartréffar for diskussioner
och nedtecknande av lokala kriterier, utifrdn de nationella maélen, i samtliga &mnen ak 1-9.
Detta arbete genomfordes vid tvd heldagar och tvd forlingda konferenstillfillen under
perioden oktober 2008 till mars 2009. Amnesgrupper har dér utover triffats vid ett antal
tillfillen for att bearbeta och firdigstilla lokala kriterier, utifrAn de nationella malen, och
beddmningskriterier for ak 1-9.

For arbetet med att formulera lokala kriterier har arbetsgruppen tagit fram en gemensam
kommunal mall som i fyra kolumner beskriver de nationella malen, lokala kriterier, skolans
arbetssitt och exempel pa hur eleven kan visa att ett visst mél uppnatts. Infér och efter varje
storre personalsammandragning i arbetet med de lokala kriterierna har avstimningar skett i
rektorsgruppen.

Diskussioner har ocksa forts med IT-ansvariga om hur ett system for uppf6ljning av elevernas
kunskapsutveckling skulle kunna se ut.

Analys och stallningstagande

Arbetsgruppen patalar vikten av att dmnespedagogiska diskussioner fors kontinuerligt, inte
minst mellan skolorna, vilket stéds av aterkopplingen {rdn flertalet pedagoger. Vidare har
gruppen pekat p& och fatt gehér for behovet aft ta fram funktionella individuella
utvecklingsplaner (IUP) med skriftliga omdomen. Arbetsgruppen foreslar dven att en
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kommunal samordningsgrupp bildas for att dels sikerstilla att tid avsatts for maldiskussioner
och dels att de kommande triffarna blir vil planerade och forberedda. For att hantera det
omfattande planerade dokumentationsarbetet kridvs att IT-stédet utvecklas. Det finns &dnnu
inget IT-system for uppf6ljning av elevernas kunskapsutveckling.

Arbetsgruppen upplever att de nétt dit de ville och sd langt det har varit mojligt med de
forutsidttningar som har givits. Det finns nu ett framtaget material med lokala kriterier i
grundskolans samtliga #mnen fran ak 1-9. Detta material kommer att borja anviindas frin och
med hdsten 2009 infér upprittandet av individuella utvecklingsplaner (IUP) och skriftliga
omdomen. Arbetet med att ta fram lokala kunskapskriterier i grundskolans samtliga &mnen
har involverat kommunens alla ldrare. Sittet att organisera dessa samtal har gett oss en
anvidndbar modell for framtiden. Det #r av yttersta vikt att fortsitta skapa utrymme f6r vidare
diskussioner och erfarenhetsutbyte mellan ldrare fran olika skolor kring elevernas
kunskapsutveckling.

Det framtagna materialet med lokala kunskapskriterier i samtliga &mnen ger en bra grund {or
de kommande foréindringarna av den nationella styrningen av grundskolan sdsom ny skollag,
ny laroplan med Aatféljande kunskapskrav och nytt betygssystem. Arbetsgruppen gor
beddmningen att kommunen nu har en bra framférhdllning att kunna anpassa undervisning,
maldokument och bedémningar infor dessa fordndringar, Vidare anser uppdragets arbetsgrupp
att en grupp med formellt uppdrag att driva ett fortsatt utvecklingsarbete inom mal och
bedémning bor bildas, och slutligen att det 4r av allra stérsta vikt att langsiktiga rutiner for
méil- och beddmningsdiskussioner skapas, och att former som underléttar ldrarnas
dokumentation av elevernas kunskapsutveckling utvecklas. Langsiktigt kommer ett
systematiskt arbete med kunskapsmdl och uppféljning av elevernas kunskapsutveckling att
leda till en kvalitetshojning i elevernas ldrande och dédrmed en Skad méluppfyllelse.

Sarskolan

Processledare; Peter Nyberg, Karin Roos och Inger Wessman.

Syfte: Uppdragets syfte har varit att ta fram riktlinjer for samverkan mellan
siirskoloeenheterna i kommunen samt dven planera den framtida utformningen av sirskolan i
Ho6rs kommun

Mal: Malet har varit att ta reda pa vad det finns for resurser i sérskolegrupperna, ga igenom
placeringarna till sdrskolan, se 6ver inskrivningsrutinerna och dvergingsrutinerna mellan
olika skolenheter for sdrskoleeleverna. Gruppen har éven haft som mal att se Sver
kommunens organisation for sirskolan och att revidera de rutiner som beskrivs i "Kommunala
riktlinjer”, och kontrollera huruvida Ho6rs kommuns sirskola foljer det lagen foreskriver.

Fornyelse- och utvecklingsprocessen

Arbetsgruppen har lagt fram forslag till revidering av ”Vér kommunala sirskola”. Frigor som
gruppen arbetat med dr bl. a. riktlinjerna fér samverkan mellan sdrskolan i Tjornarp och
sdrskolan i S#tofta. Arbetsgruppen har dven sett Sver inskrivningsrutinerna for sérskole-
eleverna, och planerat hur den framtida utformningen av sérskolan i H6rs kommun ska se ut.
Overgangsrutinerna mellan ar 6 och 7 har ocks3 setts &ver.
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Analys och stillningstagande

Regeringen anser att det i den kommande skollagen ska framga att ett beslut om mottagande i
sirskolan ska foregs av en allsidig utredning som omfattar en pedagogisk, psykologisk och
medicinsk beddmning samt, om si beddms motiverat, dven av en social bedémning.
Regeringen anser ocksd att vardnadshavarna bor ha stérre insyn och delaktighet i
utredningsprocessen samt att de allménna rdden om mottagande i séirskolan bor ses éver bl a
for att uppmérksamma att huvudmannen kontinuerligt maste préva om en elev #r mottagen i
rétt skolform.

Skolhuvudmannens beddmning bor utgd frin savil testresultat som fran barets sitt att
fungera och utvecklas i sin larmiljé och i umginget med andra barn, Helhetsbedémningen bér
utga fran barnets bista, sett pa kort och lang sikt. Den bor normalt grunda sig pi den tidiga
kunskap som finns om barnet, hemmets och forskoleverksamhetens/skolans iakttagelser av
barnet, utvirdering av de stédéatgirder som har prévats samt de nédvindiga utredningar en
helhetsbeddmning forutsétter, d v s en pedagogisk-, psykologisk-, medicinsk- och social
utredning.

Arbetsgruppen anser att en stdrre tydlighet har uppnitts. Oklarheter och otydiigheter har
diskuterats och klarats ut till viss del. En arbetsgrupp som kommer att f6lja upp inskrivningen
av de yngre barnen har bildats. P4 nitverkstriffar for sdrskolan har diskussioner forts kring
mal och omddmen, avgrinsning mellan triningsskolan och grundsérskolan och inkludering av
sirskolans elever. Vikten av kontinuerliga n#tverkstréffar patalas av arbetsgruppen.

Barn/elever med ratt till sarskilt stod

Processledare; Jonas Akesson och Inger Sjégren

Syfte: Uppdragets syfte har varit att ge de barn som har behov av det ritt till att fa sdrskilt
stod.

Mal: Malet ir att verka for att resurserna fordelas réttvist inom kommunen till alla barn med
ritt 11l sérskilt stdd.

Fornyelse- och utvecklingsprocessen

Gruppen har tittat pd hur mycket resurser, i tid och personal, vi har i kommunen, och tagit
fram ett forslag till behovsmatris for elever/barn i behov av sérskilt stéd. For att tydliggdra
dverlimnande forskola-forskoleklass-grundskola har forslag till rapportblankett och blankett
for overlimnande tagits fram, dédr det tydligt framgar vem som har ansvaret for eleven vid
overgéngar mellan stadier/skolor. Blanketterna for rapport och &verldimnande kommer under
hdsten 2009 att testas i alla enheter i kommunen.

Arbetsgruppen har haft diskussioner ute i verksamheten mellan tréffarna.

Analys och stillningstagande

En tydligare struktur i identifieringen av barn med ritt till sirskilt stdd, inventering av
kommunens resurser i form av specialldrare/specialpedagoger, och bitire samordning av
resurserna kommer att leda till béttre Overblick Gver barnens behov av sirskilt stéd i
respektive rektorsomrade och i hela kommunen.
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Insamlat material kan anviéndas som ett redskap for att analysera och utveckla arbetet runt
barn/elever i behov av sirskilt stéd i kommunen, och till viss del &ven ligga till grund for
beslut om resursfordelningen av sérskilt stéd.

T
Processledare; Leif Henriksson och Patrik Grahn.

Syfte: Uppdragets syfte har varit att ta fram en IT-strategi {6t barn- och utbildningssektorn.

Mal: Malet har varit att fi en fungerande IT-strategi som kan utveckla IT inom
forskole/skolsektorn, samt att ta fram rutiner for samarbetet mellan IT-enheten och
forskole/skolsektorn.

Férnyelse- och utvecklingsprocessen

Arbetsgruppen startade med att under varterminen 2008 ta fram en enkét som skickades ut till
all skolpersonal med frégor om hur man anvénder olika IT-hjdlpmedel och vilka service- och
support behov man ¢nskar i verksamheten. Enkiiten kom att ligga till grund for arbetet med att
ta fram ett servicekontrakt mellan IT-enheten och skolsektorn,

Vid ordinarie BIT-m&ten formulerades den IT-strategi som nu ersétter tidigare IT-plan och
styrdokument. 1 september 2008 arrangerades en work-shop dir rektorer och elever fran
Sitofta- och Ringsjoskolan bjods in for att diskutera vad en framtida IT-strategi skall
innehalla.

Vid sitt decemberméte 2008 antog BUN IT-strategin 2009-2012. IT-strategin formulerar att
antalet datorer 1 forskola/skola méaste oka, att antalet digitala klassrum/konferensrum bor 6ka,
att mojligheterna for mobila 16sningar ska understkas och att ett programrad, som héller i
planeringen och samordningen av vilka program som ska kopas in inridttas. Ett
kommunikationsforum ldrare-ldrare, lirare-vardnadshavare och ldrare-elev samt behovet av
en IT-pedagog ér slutligen nigot som framhélls i IT-strategin. For att IT-utvecklingen ska bli
framgéngsrik dr IT-fortbildning for personalen ett méste.

I bérjan av 2009 blev servicekontrakt och beskrivningar av IT-tjénsterna klara och IT-enheten
tillimpar kontraktet sedan arsskiftet. Kontrakt och tjénster skall ses som en utgangspunkt som
kraver kontinuerlig 6versyn for att kunna foridndras, forbittras och anpassas till verksamheten.

Analys och stillningstagande

IT-strategin, tjinstebeskrivningar och servicenivakonirakt kommer att ge Gkad tydlighet,
storre valméjligheter, stérre mojligheter att pdverka utvecklingen och en tydligare kostnads-
bild.

Flera av de ¢vriga uppdragen &r i behov av vil fungerande IT-system. Systematisk
uppfiljning av elevernas resultat i forhallande till de nationella mélen, elevers Gvergangar
mellan stadier och skolor, kontinuitet i sérskilt stéd f6r barn/elever och pedagogisk
dokumentation i férskolorna #r nagra exempel. Datorer dr idag en naturlig del av vardagen for
sdvil barn/elever som personal inom BUN. Tillgéng till datorer for barn/elever och personal 1
forskolor/skolor, och IT som ett verktyg i det pedagogiska utvecklingsarbetet, kommer at ge
eleverna mdjlighet till 6kad méluppfyllelse i samtliga dmnen.
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Uppdragen, niva 3, implementeras med ytterligare
arbetsinsatser

Dessa uppdrag behdver mer insatser och arbete innan ”processen” kan anses som firdig.
e Virdegrundsarbete
e Forskolans mal
¢ Skolbarnomsorgen
¢ Resursfordelningssystemet

e [nternrevision

Vardegrundsarbete

Processledare; Gun Prytz, Jonas Akesson och Richard Lofgren.

Syfte: En gemensam virdegrund med gemensamma normer och virden som genomsyrar
BUN’s verksamhet.

Mal: Att genomfora diskussioner kring virdegrunden har varit uppdragets mal. Ett annat mél
har varit att ta fram forslag till virderingar som alla inom BUN ska forhélla sig till och
tilldmpa i1 verksamheten.

Férnyelse- och utvecklingsprocessen

Virdegrundsarbetet ér ett verktyg i arbetet med att férebygga och forhindra trakasserier och
annan kriinkande behandling.

For att skapa en gemensam vérdegrund har arbetsgruppen bl. a, arbetat med att ta fram
gemensamma virderingar som alla inom BUN ska férhélla sig till. Dessa viirderingar har
under ldsdret processats fram inom BUN’s samtliga enheter, dvs. alla medarbetare har varit
delaktiga i framtagandet. Férslagen har tolkats och sammanstillts av arbetsgruppen, och
resulterat i dessa gemensamma virderingar: Gliadje, Omtanke, Gemenskap, Professionalitet/
Kompetens. Tanken #r att den gemensamma virdegrunden ska genomsyra alla méten inom
BUN's verksambhet, och &ven finnas med som ett kriterium vid anstéillning av ny personal.

Arbetsgruppen anser att diskussioner kring viirdegrund, och virderingsorden, bor foras
kontinuerligt pd kompetensutvecklingsdagar inom BUN’s olika verksamheter, och att
virdegrundsorden foljs upp och utvirderas lokalt och centralt. Varje skola ska jobba for att
hélla viirderingarna aktiva och se till att det finns en fungerande trygghetsplan som ska
innehalla plan mot krinkande behandling och likabehandlingsplan som #r kiind av savil
elever, vardnadshavare som personal.

Analys och stillningstagande

Ytterligare arbete och diskussioner kommer att krévas. Arbetsgruppen bor dérfor fortleva och
i ett fortsatt arbete ha som maélsittning att 4stadkomma en fullstindig enighet om
virdegrundsorden. Att som anstélld inom BUN representera de gemensamma virdeorden &r
mélet, alla ska veta vad de star f6r och kiinna att orden star for det viktiga inom BUN’s
organisation.
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Forskolans mal

Processledare: Tina Holmstrom, Ewa Persson och Gun Prytz.

Syfte: Samtidigt som antalet barn i férskolan dkar under de kommande &ren kommer
forskolan ocksa att paverkas av politiska forandringar pa nationell niva. T budgetpropositionen
for &r 2008 aviserade regeringen bl. a. en Gversyn av forskolans ldroplan, didr mélen for
forskolan fortydligas. Malen handlar om att infora allmin férskola for barn fran tre ars alder,
tydligare betona barns lirande, forskolldrarnas pedagogiska ansvar fortydligas och
dokumentationen av verksamheten ska forbittras,

Mal: Ett mal for uppdraget har varit att analysera hur férskoleverksamheten péverkas av att
allmén férskola for barn frén tre rs &lder infors.

Ett annat mél f6r uppdraget har varit hur den pedagogiska planeringen i forskolan ska kunna
fortydligas och ge en direkt koppling till laroplanens mal.

Férnyelse- och utvecklingsprocessen

Kompetensutveckling for all personal inom forskoleverksamheten har genomforts. Arbetet
har visat att forskolornas arbete med "Kunskapens trad” resp. portfolio, #r anvindbara
redskap i arbetet med att koppla verksamhetens pedagogiska maél till den nationella
liroplanen. Hur den pedagogiska dokumentationen ska kunna utvecklas samt hur personalens
ansvarsfordelning ska se ut i enlighet med forslaget till de nya skrivningarna i léroplan for
forskolan har ocksé inventerats och diskuterats.

Vilka konsekvenser allmin forskola fran tre ars &lder kommer att ha for familjedaghemmens
verksamhet har analyserats.

Utifran de diskussioner som forts mellan processledare och arbetsgrupp har arbetsgruppen i
sin tur kontinuerligt haft fragestillningar med ut i verksamheterna. P4 s sitt har all
forskolepersonal arbetat med fragora och redovisat sina synpunkter for arbetsgruppen, som i
sin tur redovisat for processledarna.

Analys och stillningstagande

Fragan om hur forskolan kommer att paverkas av att barn fran tre ars alder kommer att ha rétt
till allmén forskola kommer troligtvis inte att fi ndgra konsekvenser eftersom de flesta
tredringar redan finns i forskolans verksamhet. Nagot som déremot kan komma att paverkas
ar dagbarnvérdarnas verksamhet, eftersom det dr mojligt att foréldrar véljer att placera sina
barn i forskola och inte hos dagbarnvardare. Risk finns ddrmed att dagbarnvardarna endast
kommer att ha 1-2 ringar.

Tydligare ansvarsfoérdelning for de olika yrkesrollerna inom forskolan behdver arbetas fram,
vilket kan medfora en forbittrad pedagogisk verksamhet med tydligare fokus pé barns ldrande
och utveckling. Inforandet av den nya ldroplanen kommer att medftra att forskolans
pedagogiska arbete forstirks och att barnens lust att lara tas tillvara.

Med anledning av att den nya liroplanen inte &r beslutad kommer arbetsgruppen att fortsitta
triiffas kontinuerligt, fér att kunna {6lja och genomfora foréindringarna. Liroplanen infors
troligen 1 januari 2010. Genom de diskussioner arbetsgruppen och hela forskolepersonalen
fort, dr dock arbetet med implementeringen av den nya liroplanen och andra fordndringar i
verksamheten vil forberett. I arbetet med att utveckla det pedagogiska arbetet och den
pedagogiska dokumentationen kommer langsiktiga insatser, som olika former av
kompetensutveckling for att hoja kvaliteten, att behdvas.
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Skolbarnomsorgen

Processledare; Inger Sjogren, Karin Birger och Gun Prytz.

Syfte: Uppdragets syfte har varit att analysera de kvalitativa skillnader i skolbarnsomsorgen
som framkom i Skolverkets rapport 2007. Brister enligt Skolverket var att utvirderingar for
att siikra kvaliteten av verksamheten ¢j gors. De ansdg #ven att det rAdde obalans inom
kommunen vad avser antalet barn per personal; pa vissa stillen var barngrupperna stora,
medan skolbarnomsorgen pa andra stiéillen hade mindre, mer hanterliga, barngrupper. I 6vrigt
ansag Skolverket att Hoors kommun Sverlag erbjéd en bra skolbarnomsorg med meningsfull
fritid.

Mal: Malet for uppdraget ha varit att utveckla kommunens skolbarnomsorg under de nirmaste
aren, sa att de kvalitativa skillnaderna som Skolverket pekat pd minskas.

Férnyelse- och utvecklingsprocessen

Arbetsgruppen har gjort en kartlaggning av arbetssituationen inom fritidsverksamheten och
gatt igenom rutiner, tittat pa hur man kan komplettera skolan och hitta fritidsaktiviteter efter
skolbarnomsorgens slut. Analysen visar pé stora skillnader i hur fritidshemmen arbetar .

Inom uppdraget har man kommit fram till att fritidshemmen i H66r ska ha 6vergripande,
gemensamma rutiner kring planeringstid, kompetensutvecklingsdagar och barnkort. Eget
handlingsutrymme ska de olika fritidshemmen ha vad géller innehéllet i den pedagogiska
verksamheten, anpassat efter personalens och barngruppernas forutséttningar. Kompetensen
pé kommunens olika fritidshem och det praktiska arbetet bor styra hur varje fritidshem
utformar sin verksamhet. Vidare ska man komplettera skolan med att utveckla barnens sociala
utveckling och vilbefinnande och dven arbeta férebyggande mot mobbing.

Vidare ska fritidspersonalens tjanstgéringstid ska avgora hur mycket tid man kan komplettera
skolan med. Tidsméssigt kan det bero pa skolform, hel/halvklassystem eller om skolan ska ha
samlad skoldag. Innehé&lisméssigt ska fritidspersonalen kunna erbjuda andra aktiviteter én
skolans genom att tdnka méngsidigt, med utgdngspunkt i barnens utveckling och ldrande.

All fritidshemspersonal inom BUN och personal inom de ldgre aldrarna i skolan kommer att
berdras av de rutiner och arbetssitt man kommit dverens om inom skolbarnomsorgen i Hoors
kommun.

Fortbildningen som genomforts under projektets gdng har haft till syfte att stirka
fritidshemspersonalen i sin yrkesroll.

Analys och stillningstagande

For hosten 2009 dr fortsatt kompetensutveckling inplanerad, da Hooérs kommuns fritids-
personal kommer att fA mgjlighet att delta i kompetensutveckling tillsammans med Horby
kommuns fritidspersonal. Under hésten kommer dven det péboérjade arbetet med att ta fram
skriftligt material om mal och innehdll for fritidshemmen att slutforas. Rutinerna som
beskrivits skall arligen revideras av processledarna bl a genom deltagande i vissa av
fritidshemspersonalens kommunévergripande tréffar.

Inf6randet av elevpeng for fritidshemmen och de gemensamma méldokumenten och rutinerna
kommer att utjimna méanga av de kvalitativa skillnader i verksamheten som Skolverkets
rapport beskrev.
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Resursférdelningssystemet

Processledare; Fredrik Karlsson och Leif Bertilsson.

Syfte: Uppdragets syfte har varit att skapa ett resursférdelningssystem som fordelar
ndmndens resurser pa bista sétt.

Mal: Uppdragets mal har varit att ta fram forslag pa nytt resursfordelningssystem som pa ett
tydligt sétt fordelar resurserna till respektive enhet utifran rddande barn och elevantal.
Systemet skall vara transparent gentemot enskilda forskolor och fristdende skolor samt
uppfylla nya lagkrav om bidrag pé lika vilikor.

Férnyelse- och utvecklingsprocessen

Processledarna har arbetat med ett forslag till nytt resursférdeiningssystem for berdkning av
ersittning/peng till enskilda forskolor, férskoleklasser, fritidshem samt f{ristdende grundskolor
och grundsirskolor. Detta resursférdelningssystem bygger pa delbetéinkandet “Bidrag pé lika
villkor” (SOU 2008:8), som offentliggjordes i januari 2008.

Den 29 januari 2009 presenterade regeringen propositionen 2008/09:115 Barnomsorgspeng
och allméin foérskola f6r tredringar och den 16 mars 2009 lade regeringen fram propositionen
2008/09:171 Offentliga bidrag pa lika villkor. Riksdagen beslutade dérefter enligt
propositionerna 22 april resp 10 juni 2009.

Processledarna har kontinuerligt triffats och arbetat med uppdraget. Ovriga gruppdeltagare
har deltagit vid ett tillille for att fi information om uppdraget. Under arbetets ging har
ekonomichef, rektorer och BUN varit med och tagit del av arbetet och kommit med
synpunkter.

I augusti 2008 var processledarnas rapport “Forskole-, fritids- forskoleklass-, grundskole- och
grundsirskolepeng i Hé6rs kommun fr.o.m. 2009-01-01" klar, Omfattande genomgéngar av
rapporten har gjorts med sektorschefen, rektorerna, de enskilda/fristdende enheterna, de
fackliga organisationerna, politiska partier och vid flera tillfillen fér BUN och dess
arbetsutskott.

BUN beslutade vid sitt sammantride 2008-10-27 att avvakta med att ta stillning till
inférandet av nytt resursfordelningssystem/inforande av forskole-, fritids-, forskoleklass-,
grundskole- och grundsirskolepeng i Ho6rs kommun tills regeringens proposition i drendet
foreligger. I avvaktan pd BUN’s beslut har uppdraget varit vilande.

Analys och stéllningstagande

Forslaget till nytt resursférdelningssystem kan med smaérre justeringar utifrin de nya kraven i
lagstiftningen antas av BUN under hdsten 2009 och inféras 1 Ho6rs kommuns offentliga och
enskilda och fristdende verksamheter fran 1 januari 2010.

Inférandet av ett nytt resursfordelningssystem kommer att f4 konsekvenser for BUN’s
verksamheter. Resurserna kommer helt och héillet fordelas utifradn antal inskrivna barn/elever,
vilket medfor tydligare regler for hela Barn- och utbildningssektorn. De fristaende/enskilda
verksamheterna kommer pd samma sitt att fa tydligare regler.

Nér beslutet om nytt resursfordelningssystem, dvs inférande av forskole-, fritids-,
forskoleklass-, grundskole- och grundsérskolepeng, dr fattat av BUN kommer processledarna
att arbeta vidare med hur det kommunala resursfordelningssystemet skall utformas.
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Internrevision

Processledare; Kristina Liljerup och Tina Holmstrém.

Syfte: Resultatuppfoljning och kvalitetssikring inom BUN’s ansvarsomriden har varit
uppdragets syfte.

Mal: Malet med uppdraget har varit att utarbeta forslag till en en politiskt férankrad
internrevision f6r kommunens frskolor och skolor, bide kommunala och fristdende.

Férnyelse- och utvecklingsprocessen

Arbetsgruppen har inventerat befintliga resultatuppfoljningar och vilka modeller for
kvalitetsarbete som redan finns i kommunen. Inventeringsarbetet skedde till stdrsta delen
under 2008. En modell f6r kommunal tillsyn av de fristdende férskoloma har prévats under
véren 2009.

Internkontrollen/revisionen inom Barn- och utbildningssektorns ansvarsomride foreslas
genomforas genom befintliga mitningar, undersékningar och redovisningar samt att dessa
systematiseras. De fristdende alternativen ska omfattas av revisionen, sirskilt med avscende
pa forskola och skolbarnomsorg, ver vilken kommunen har tillsynsansvar.

Material som redan finns att tillga &r bl a:

- Verksamheternas kvalitetsredovisningar med tillhérande intervjuer och enk#tundersdkningar
- Verksambhetsberittelserna med ekonomiska analyser - Nyckeltalsjimforelser- Betygs-
statistik - Likabehandlingsplaner - Andra métningar med avseende pa kunskap och trivsel -
Dokumentation for identifiering och arbete med barn/elever med behov av sirskilt stéd -
Tillsynsprotokoll med avseende pa arbetsmiljd, brandssidkerhet mm. — Profildokument.

Alla medarbetare kommer att bli bertrda av internkontroll eller kvalitetssikring. Mycket av
arbetet gors redan i respektive verksamhet, men arbetet med samordning och systematisering
bor ske pa sektorsniva. En vil genomarbetad systematisering och samordning kan underlétta
arbetet ute 1 verksamheterna.

Analys och stillningstagande

Arbetet med att dstadkomma en internkontroll eller ett systematiskt kvalitetsarbete 1 Hoors
kommuns skolor och verksamheter terstar. Slutsatsen av arbetet med uppdraget dr att
internkontrollen eller kvalitetssiikringen av verksamheterna boér kopplas samman med
forskolornas och skolornas Gvriga kvalitetsarbete. En tidplan med flode éver &ret och vem
som ansvarar {6r respektive del i kvalitetskontrollen/revisionen bor utarbetas liksom vid vilka
tillfillen rapport ska limnas till BUN. Ett systematiskt kvalitetsarbete av verksamheterna
kommer att ge en god samlad bild som underlag for politiska beslut.
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