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Reglemente for kommunstyrelsen i Ho6rs kommun

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen galler bestammelserna i
detta reglemente.

Kommunstyrelsens uppgifter

18  Attleda kommunkoncernen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela

kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
ekonomi, personalfragor och verksamheter.

Kommunstyrelsens arbete skall till vasentlig del inriktas pa for kommunen 6vergripande
fragestéllningar. Detta innebér bl a att principfragor, framtidsfragor, samordningsfragor samt
fragor om prioritering mellan verksamheter skall vara foremal for kommunstyrelsens sérskilda
intresse.

28  Attstyra och samordna kommunkoncernen

I kommunstyrelsens funktion ligger att leda och samordna bl a

- utvecklingen av den kommunala demokratin

- personalpolitiken

- den oversiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten

- mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstallande markberedskap uppratthalls
samt att bostadsforsorjningen och samhallsbyggandet framjas

- energiplaneringen samt framja energihushallningen

- trafikpolitiken och verka for en tillfredsstallande trafikférsorjning

- informationsverksamheten samt utvecklingen av IT och kommunikation
- arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

- arbetet med att effektivisera organisationen



- utveckling av brukarinflytandet

- folkhélsa och jamstalldhet

- miljévards- och naturvardspolitiken

- sékerhetsarbetet och krisberedskap

- kommunens internationella kontakter, vanorter m m

Kommunstyrelsen skall dessutom med uppmarksamhet félja den kommunala servicen och den
verksamhet som bedrivs av 6vriga namnder.

38
| kommunstyrelsens funktion ingar dessutom att

- leda arbetet med och samordna utformningen av évergripande mal, riktlinjer och ramar for
styrningen av hela den kommunala verksamheten, géra framstallningar i malfragor som
inte i lag ar forbehallna annan namnd

- overvaka att de av fullmaktige faststallda malen och planerna for verksamheten och
ekonomin efterlevs och att kommunens l6pande forvaltning handhas rationellt och
ekonomiskt

- tillse att uppfoljning sker till fullméktige fran samtliga namnder om hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret

- ansvara for samordningstraffar med namndspresidierna

- ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag, som kommunen helt eller delvis
ager eller annars har intresse i, framst vad géller andamal, ekonomi och efterlevnad av
uppstallda direktiv men ocksa i avseende pa dvriga forhallanden av betydelse for
kommunen

- tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstammor och andra likartade
sammantréden i de foretag som kommunen helt eller delvis &ger eller annars har intresse i.



Kommunstyrelsens dvriga verksamheter

Ekonomisk forvaltning

48

Kommunstyrelsen skall ha hand om kommunens medelsférvaltning.

Medelsférvaltningen omfattar placering och upplaning av medel. | uppgiften ingar ocksa att
bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar gors i tid samt vidta de atgarder
som behdvs for indrivning av forfallna fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om dvrig ekonomisk forvaltning. | denna uppgift ingar bl a
att

- underhalla och forvalta kommunens fasta egendom samt den I6sa egendom som ej
forvaltas av annan ndmnd.

- tillse att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett

- handha egen donationsforvaltning samt dven placera medel som ingar i donation som
handhas av annan namnd.

Personalpolitiken

58
Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare och har darvid bl a att
- med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rorande
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare
- forhandla pa kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning om foérhandlingsratt utom
vad géller 11 — 14 och 38 8§ lagen om medbestammande i arbetslivet inom andra
namnders verksamhetsomraden
- besluta om stridsatgard
- avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra bestammelser
rérande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare
- ha det dvergripande ansvaret for att arbetsmiljéfragor och rehabiliteringsverksamheten
samordnas



Ovriga forvaltningsfragor

68

Kommunstyrelsen &r krisledningsndmnd och réddningsnamnd.

Kommunstyrelsen &r arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden finns i
arkivreglemente.

Kommunstyrelsen ar ocksa ansvarig enligt personuppgiftslagen inom sitt verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen svarar for kommunens anslagstavla.

78

Kommunstyrelsen har vidare hand om

kommunens mark- och fastighetsinnehav
naringslivsfragor och ansvar for atgarder for att allmant framja naringslivet i kommunen
kommunens 6vergripande informationsverksamhet

reformering av kommunstyrelsens regelbestand och utformning av kommunfullmaktiges
handlingar

kommunikations- och infrastrukturfragor
ansvar for konsumentradgivning

planering, planlaggning och utvecklingsfragor
naturvardsfragor

turistfragor

verksamhetsavtal

de forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i dvrigt som inte uppdragits at annan namnd.



Delegering fran kommunfullmaktige

88

Kommunstyrelsen skall besluta i féljande grupper av drenden

- vid behov ta upp lan inom den beloppsram och i enlighet med de riktlinjer som
fullmaktige faststallt med sarskilt beaktande av de narmare foreskrifter om sakerheten som
fullméktige angivit

- bidrag till stod for bostadsanpassning

- kommunens forvaltningsorganisation

- utarrendera, uthyra eller annars upplata fastighet som tillnér kommunen

- kop, forsaljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inlésen med stod av plan-
och bygglagen av fastighet eller fastighetsdel.

- i sadana mal och drenden, dar det ankommer pa kommunstyrelsen att fora kommunens
talan pa kommunens végnar traffa verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, inga forlikning och sluta annat avtal

- avge yttrande som ankommer pa kommunfullméktige om inte yttrandet &r av principiell
betydelse for den kommunala sjalvstyrelsen. Kommunstyrelsen far ocksa besluta i
sistnamnda slag av yttranden om remisstiden inte medger att yttrandet behandlas pa
ordinarie sammantréade med fullméktige

- avge yttrande enligt lagen om kamera6vervakning

- avge yttrande enligt miljobalken 16 kap 4 8

- Utdva kommunens beslutanderétt i &renden angaende tillstand att anvanda kommunens
vapen



Ansvar och rapporteringsskyldighet

98

Kommunstyrelsen skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt
bestdammelser i detta reglemente.

Kommunstyrelsen skall regelmassigt till fullmaktige rapportera hur verksamheten utvecklas
och hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

Kommunstyrelsens arbetsformer

Sammanséattning

10§

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och 13 erséttare.

Ersattarnas tjanstgoring
118§

Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett sammantréade eller att vidare delta i ett
sammantrade tjanstgor en ersattare i ledamotens stélle. Den ersattare som star i tur att
tjanstgora inkallas.

Ledamot som installer sig under ett pagdende sammantrade har ratt att tjanstgéra aven om en
erséttare har tratt in i ledamotens stélle.

Om inte ersattarna véljs proportionellt skall erséttarna tjanstgora enligt den av fullméktige
mellan dem bestdamda ordningen.

En ersattare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende av turordningen.
Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en ersattare som installer sig
under pagaende sammantrade trada in i stallet for en ersattare som kommer langre ner i
ordningen.

12 8

Ledamot eller erséttare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett arende far ater
tjanstgora, sedan &rendet har handlagts.



Ledamot som har avbrutit tjanstgoringen en gang under ett sammantrade pa grund av annat
hinder an jav, far ater tjanstgora om ersattarens intrade har paverkat styrkebalansen mellan
partierna.

138

Ersattare som inte ar tjanstgorande har yttranderatt vid kommunstyrelsens sammantrdaden och
har ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.

Ersattare for ordforanden

14 8

Om varken ordféranden eller nagon av vice ordférandena kan delta i ett helt sammantrade
eller i en del av ett sammantrade fullgér den som varit ledamot i kommunstyrelsen langst,
ordférandens uppgifter.

Om ordforanden pa grund av sjukdom eller av annat skl ar hindrad att fullgéra uppdraget for
en langre tid far styrelsen utse en annan ledamot att vara ersattare for ordféranden. Ersattaren
fullgér ordforandens samtliga uppgifter.

Sammantradena

Tidpunkt

158

Kommunstyrelsen sammantrader pa dag och tid som styrelsen bestammer.

Kallelse

16 8

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelsen skall vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet.

Kallelsen skall pa ett lampligt sétt tillstallas varje ledamot och ersattare samt annan
fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast fem dagar fore sammantradesdagen.

Kallelsen bor atféljas av foredragningslista.
| undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Nar varken ordforanden eller nagon av vice ordférandena kan kalla till ssmmantrade skall den
som varit ledamot i kommunstyrelsen langst gora detta.



Ordféranden
17 §

Det aligger kommunstyrelsens ordférande att

narmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver namndernas forvaltning

- med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska
intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor

- frdmja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga namnder samt

- representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantraden om inte kommunstyrelsen bestamt annat i ett sarskilt fall.

Kommunstyrelsens ordférande far narvara vid sammantrade med kommunens namnder.
Ordforanden far darvid deltaga i 6verlaggningarna men inte i besluten. Narvaroratten galler
inte drenden som rér myndighetsutévning mot nagon enskild.

Kommunalrad

18 §

Kommunstyrelsens ordférande skall ocksa vara kommunalrad och agna hela sin arbetstid at
uppdrag for kommunen.

Justering av protokoll

198

Protokollet justeras av ordféranden och tva ledamoter.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den.



Reservation

208

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen
skall ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen skall lamnas fore den tidpunkt som har
faststéllts for justeringen av protokollet.

Delgivning

218

Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden, kommundirektoren eller
kommunstyrelsens sekreterare.

Undertecknanden av handlingar

22 8

Vad galler undertecknandet av handlingar galler vad kommunstyrelsen i sérskilt beslut
foreskrivit.

| 6vriga fall undertecknas kommunstyrelsens avtal och andra handlingar av ordféranden och
kommundirektdren gemensamt.

Utskott

238§

Inom kommunstyrelsen skall det finnas ett arbetsutskott.

Arbetsutskottet bestar av sex ledamaéter och sex ersittare.

24 §

Kommunstyrelsen véljer for den tid styrelsen bestammer bland utskottets ledamdter
ordfdrande, 1:e vice ordférande samt 2:e vice ordférande.

Om ordforanden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skél ar hindrad att fullgora sitt
uppdrag for en langre tid far styrelsen utse annan ledamot i utskottet att som erséattare for
ordforanden fullgdra dennes uppgifter.

25§

Ersattare skall narvara vid utskottets sammantraden endast om ledamot ar forhindrad att
tjanstgora.



10

Erséattare skall inkallas till tjanstgoring i den av kommunstyrelsen vid valet bestdmda
ordningen.

Avgar ledamot eller en ersattare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, skall
fyllnadsval snarast forrattas.

26 8

Utskottet ssmmantrader pa dag och tid som utskottet bestimmer. Sammantraden skall ocksa
hallas nar ordféranden anser att det behovs eller nar minst tva ledamoter begér det.

Utskottet far handldgga arende bara nar minst halften av ledamoterna ar narvarande.
278

De arenden som skall avgdras av kommunstyrelsen i dess helhet skall beredas av utskottet om
ej annat beslutas.

Ordforanden eller kommundirektoren dverlamnar sadana arenden till utskottet.

Nér &rendet beretts skall utskottet 1agga fram forslag till beslut.

Budgetberedning
288

Arbetsutskottet ska dven vara budgetberedning.

Forhandlingsdelegation

298

Arbetsutskottets ledamoter ska utgora forhandlingsdelegation.

Delegationsordning

308

I en sérskild delegationsordning anges de drenden och &rendegrupper for vilka
kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten till utskott, fortroendeman, eller tjansteman
jamlikt 6 kap 33 § KL.

(Antaget av kommunfullmaktige 2000-01-26, § 4)

(8 6 andrad enl kommunfullmaktiges beslut 2003-08-27, § 83)

(8 23 &ndrad enl kommunfullmaktiges beslut 2006-12-20, § 124)
(Reglementet har i sin helhet reviderats och antagits i kommunfullméaktige 2011-08-31, § 44)



