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INKOPSPOLICY FOR HOORS KOMMUN

Inkdpspolicy for Ho6rs kommun anger de riktlinjer som under
iakttagande av gallande forfattningsbestammelser om offentlig
upphandling mm galler for kommunens inkdpsverksamhet.

KOMMUNEN SOM KOPARE

Kommunens inkdpsverksamhet, dvs flodet av material, produkter och tjanster fran
leverantorer till slutlig férbrukning och eventuell destruktion, skall praglas av
effektivitet, kompetens, samverkan och miljohansyn, dar en god totalekonomi for
kommunen skall vara malet. Kommunens storlek som kopare skall utnyttjas genom att
ramavtal i sa stor utstrackning som majligt tecknas med lampliga leverantorer.

Med effektivitet avses dels den interna effektiviteten att anvanda kommunens resurser
pa ratt satt, att rutiner och hjalpmedel &r &ndamalsenliga och att valet av produkter och
tjanster baseras pa en riktig behovsanalys, dels den externa effektiviteten vid valet av
leverantdr samt utformningen av de kommersiella villkoren.

Med kompetens avses kommunens forutsattningar att uppnd ovannamnda effektivitet.
Detta staller krav inom en mangd omraden saval med anknytning till verksamheten som
till kommersiella och affarsjuridiska fragor.

Med samverkan avses de atgarder, som innebar att kommunen battre kan utnyttja den
samlade kompetens som finns tillgénglig, tillvaratar de fordelar som en stor sammanlagd
volym kan ge, tex vid prissattning, service, distribution, lagerhallning och utveckling,
samt begransar de inképsadministrativa kostnaderna genom att undvika dubblering av
handlaggningen.

Med miljohansyn avses att vid olika val skall om méjligt den mest miljévanliga
produkten valjas.

Upphandling/Inkép bor ske genom en samverkan mellan den enskilde inkops-
/avropsansvarige och den kommersiella kompetens som kommunen tillhandahaller i form
av inkdpare och ink6épssamordnare. Detta tryggar att upphandlingen/inképet kan
genomforas pa ett affarsmassigt och for kommunen ekonomiskt fordelaktigt satt.

For att tillgodose malet om lagsta mdjliga totalkostnad kravs foljande forhallningssatt av
organisationen:

e Att upphandlingsarenden/inkdp avgors med utgangspunkt fran vad som langsiktigt
ar formanligast for kommunen.

e Att krav pa kvalitet och prestanda inte stalls hogre dn vad som i varje sarskilt fall
behovs.

e Att samverkan sker sa langt det ar mojligt saval inom kommunen som med andra for
att uppna samordningsvinster.

e Att svenskt kollektivavtal skall galla sa snart rattslaget klarnar och lagstiftningen
medger det.
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e Att upphandlingen/inkopet planeras sa att formanligaste pris och 6vriga villkor kan
erhallas.

e Att gangse standard anvands om inte sarskilda skal foranleder till annat.

e Att upphandling/inkép gors med utnyttjande av teknisk, juridisk och kommersiell
kompetens.

e Att de leverantorer som anlitas ar kompetenta och kan fullgora sina ataganden och
skyldigheter.

e Att bestallningar och avtal bor vara skriftliga.

e Att respektive enhet ansvarar for att upphandlings- och inkdpsverksamhet inom
respektive verksamhetsomrade hanteras utifrdn kommunens inkdpspolicy och Lagen
om Offentlig Upphandling (LOU).

e Att den mest miljovanliga produkten, i férhallande till den mest ekonomiskt
fordelaktiga, i forsta hand ska valjas.

For att inkopsverksamhetens grundmal att ha "ratt vara till ratt pris pa ratt plats i
ratt tid” skall kunna uppnas ar det nodvandigt att alla som p& nagot satt medverkar i
inkdpen har samma grundsyn och arbetar efter samma spelregler.

AFFARSETIK

Kommunens inkdps- och avropsansvariga, skall som foretradare for kommunen,
upptrada pa ett affarsetiskt korrekt satt gentemot kommunens leverantdrer vad avser
tex konfidentiell information, intressekonflikter och gavor. Stallningen som kommunens
foretradare i inkopsfragor far inte utnyttjas for personliga inkoép p& andra formanligare
villkor an de som galler fér andra konsumenter.

STANDARDISERADE BESTAMMELSER, LAGAR MM

Vid affarstransaktioner mellan kommunen och dess leverantoérer skall standardiserade
bestammelser i mojligaste man anvandas. Exempel pa viktiga sddana bestammelser
utover LOU ar:

e ALOS 05, allmanna bestammelser for leverans av gods (utan montage) till den
offentliga sektorn.

¢ MONTAGE, allmanna bestammelser for leverans av gods (innefattande montage) till
den offentliga sektorn.

e TEKAB, allmanna bestammelser for transport- entreprenadmaskintjanster for
kommuner och for kommuner narstdende foretag.

e AB, allménna bestammelser foér byggnads-, anlaggnings- och
installationsentreprenader.

Aven koplagen, avtalslagen, rantelagen, sekretesslagen, tryckfrihetsforordningen,
arkivlagen samt flera andra lagar kan ibland vara tillampliga. Brottsbalken 20 kap 28§,
som avser mutor och bestickning, skall naturligtvis alltid beaktas.
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INKOP MED RAMAVTAL

Varor och tjanster som ar gemensamma for en eller flera forvaltningar skall upphandlas
med ramavtal. Malsattningen ar att huvuddelen av kommunens férbrukningsmateriel
och I6pande tjanstekdp skall ske med ramavtal. Ramavtal innebar att kommunen har
traffat ett avtal med leverantdren om successiva avrop under avtalsperioden med
reglerade priser, kommersiella villkor och volymer. Fordelen ar att den ganska
omfattande upphandlingsprocessen bara behover géras en gang och att vi far en
avtalsuppgorelse baserad pd kommunens hela inkdpsvolym for den aktuella varu- och
tjanstegruppen, vilket har en betydande paverkan pa priset och de kommersiella
villkoren. Ramavtalsprincipen innebar att den som ar inkoépsberattigad kan avropa sitt
behov direkt hos leverantoren.

InkOps- och avropsansvariga ar skyldiga att gora sig underrattade om vilka
ramavtal som finns. Har ramavtal traffats skall dessa utnyttjas.

Ramavtal, foéretradesvis inom de produktgrupper som éar storst, traffas gemensamt med
Lunds kommuns Upphandlingsenhet i enlighet med det samarbetsavtal som traffats 1996
(se bhilaga A). Alla anvisningar i policyn, som galler for H66rs kommun, géller &ven vid
inkdp enligt samarbetsavtalet.

Kommunstyrelsen ar som samordningsansvarig ocksa ansvarig for samtliga traffade
ramavtal. Ramavtalen ar baserade pa kommunen som en kdpare och med kommunens
totala inkdpsvolym. Ramavtalen galler saledes for samtliga enheter. Eventuella
avsteg kan beviljas av inkopssamordnaren efter saklig motivering och endast da
synnerliga skal foreligger, tex att leverans inte kan ske pa avtalad tid, att likvardigt
gods/tjanst/funktion inte kan levereras, eller att det affarsméssigt &r motiverat att
upphandling sker i annan ordning. Observera att vid avsteg fran traffade ramavtal skall
inkdpet ske i enlighet med LOU och kommunens inkdpspolicy.
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INKOP UTAN RAMAVTAL

De flesta varor och tjanster skall tackas av ramavtal. Vissa inkdpsbehov ar dock alltfor
speciella och sallan féorekommande for att kunna omfattas av ramavtal. Andra leveranser
ar mer eller mindre monopolistiska och saknar darfor direkta avtal.

For inkop utan ramavtal géller féljande huvudprinciper:

e Att betalningsvillkoret alltid ar 30 dagar efter erhallen ankomststamplad faktura och

godkénd leverans.

Att fakturerings-, expeditions-, och paminnelseavgifter inte accepteras.

Att inkdpen planeras och om mojligt samordnas med nagon annan.

Att utgangspunkten bor vara inkopstidpunkter.

Att i forsta hand utnyttja Lunds kommuns Upphandlingsenhets kompetens, via

inkdpssamordnaren, vid upphandlingar.

e Att huvudprincipen vid all upphandling ar affarsmassighet, konkurrens och
objektivitet.

e Att alla anbudsgivare som vill och kan maste fa vara med i upphandlingen.

e Att vid upphandlingar under LOU:s tréskelvdrden och understigande fem
basbelopp kan direktupphandling tillampas men krav stélls pa att konkurrensen
och affarsmassigheten bibehalls.
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ORGANISATION OCH ANSVAR FOR INKOPSARBETET I HOORS
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen skall regelbundet genomfdra stickprovsvisa kontroller av att lagar och
regler efterfdljs i genomférda upphandlingar.

Ekonomienheten tar fram underlag for dessa kontroller och ansvarar for att rapport
lamnas en gang per ar till Kommunstyrelsen.

Namnderna

Kommunens ndmnder har var och en ansvaret for sina inkdép och upphandlingar och att
dessa ar forenliga med LOU och denna policy.

Ink6pssamordnare
Ekonomienheten

Kontaktperson gentemot Lunds kommun, Upphandlingsenheten.

Ansvarar for att all upphandlingsinformation och upphandlingar finns korrekt pa Ho0rs
kommuns Web-sida.

Ansvarar for 6évergripande information till kommunens inkdpsansvariga.

Nar avtal tecknats skall information om avtalets innehall distribueras via intranatet.
Information och stod till enskilda inkdpare vid enstaka upphandlingar.

Ansvara for inképshandbok.

Ansvara for avtalsregister.

Ansvara for att tillsammans med inkOpsgruppen 2 ggr per ar ta fram kontroller av
avtalstroheten — att inkdpare anvander uppgjorda avtal och inte koper fran andra
leverantdrer med vilka det inte finns upprattade avtal. Rapporteras till Kommunstyrelsen.
Ansvara for att kontroller genomfors av att lagar och regler efterféljs i genomférda
upphandlingar. Rapporteras till Kommunstyrelsen en gang per ar.

InkOpsansvariga for respektive verksamhetsomrade

En person pd varje enhet som svarar for samordningen inom den egna verksamheten.
Ansvarar for att samordna verksamhetens upphandlingar. Inkdpsansvarig ar skyldig att
kontakta ink6pssamordnaren vid stérre upphandlingar i syfte att na samordningseffekter
med andra verksamheters behov.

Vid samordnade upphandlingar fungerar den ink6psansvarige, vars verksamhet képer
storst volym, for den praktiska upphandlingshandlaggningen samt for inlaggning av
upphandlingen p& Web-sidan. Inkdpssamordnaren bitrader med formell kompetens.

Ink6psgrupp
Inkdpsansvariga bildar tillsammans med inkdpssamordnaren en inképsgrupp. Syftet med

inkbpsgruppen ar att ha ett forum for aktuella inkdpsfragor, att sprida inkopsinformation
sasom tex nya avtal och att propagera for avtalstrohet.



Inképspolicy Datum
2005-06-09

%

Inkdpsgruppen ansvarar tillsammans med inkdpssamordnaren for att 2 ggr per ar ta
fram kontroller av avtalstroheten — att inképare anvander uppgjorda avtal och inte kdper
frAn andra leverantérer med vilka det inte finns upprattade avtal. Rapporteras till
Kommunstyrelsen.

InkOpare
De personer vid varje verksamhet som enligt delegation kan initiera kop.
Avropare

De personer vid varje verksamhet, som enligt delegation, har ratt att avropa utifran
ingangna avtal.

Referenspersoner/Kontaktpersoner

De personer som ar utsedda att vara Ho6rs kommuns representanter vid upphandlingar
som gors gemensamt med Lunds kommun. Referenspersonerna kommer fran
verksamheterna och skall kunna deltaga vid referensgruppsmoéten pa
Upphandlingsenheten i Lund under upphandlingsprocessens gang.
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Bilaga A till ink6pspolicy for H66rs kommun
Avskrift av SAMARBETSAVTAL | INKOPSFRAGOR

Samarbetsavtal i inképsfragor

Mellan Lunds kommun och H66rs kommun traffas foljande samarbetsavtal gallande
gemensamma upphandlingar av varor och tjanster.

g§1 Samarbetets organisation och omfattning mm
Lunds kommun kommer vid tecknande av ramavtal for inkép av varor och tjanster att
tillfraga Hoors kommun for gemensamt genomforande av upphandlingen dar Lunds

kommun, MA-enheten, &r den samordnande enheten.

Beslut om ink6p skall fattas av den enskilda kommunen. Varje kommun &r suveran i
inkdpsfragor.

I H66rs kommun skall finnas en befattningshavare som har till uppgift att vara
kontaktperson i inkdpsfragor.

Utvardering av samarbetet kan om Hoors kommun sé onskar, géras gemensamt efter ett
ar.

8§82 Finansiering

Ho6rs kommun betalar en avgift pa 20 000 kr/ar exkl moms. UtOver detta tar Lunds
kommun ut en erséattning pa de produkter som upphandlats gemensamt. Ersattningens
storlek ar 1 % av det varde som avropats av H60rs kommun. Utbetalare &r respektive
leverantor. | dessa kostnader ingar resekostnader och traktamente.

83 Avtalstidens langd

Samarbetsavtalet skall galla under en avtalsperiod om tva (2) ar fran och med den 1 juli
1996 varefter det — om uppsagning inte sker — forlangs automatiskt med tva ar.

84 Uppsagning

Endera parten ager ratt att sdga upp detta avtal sex (6) manader fore avtalstidens
utgang for upphorande eller for andring av avtalsvillkoren.

85 Tvist
Tvist med anledning av detta avtal I6ses i svensk domstol.

Av detta avtal ar tva lika lydande exemplar upprattade och utvaxlade.
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