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Inledning

Pa uppdrag av revisorerna i Ho6rs kommun har KPMG granskat bokslut och drsredovisning for
2009.

Granskningen omfattar irsredovisningens alla delar. Aven den sammanstillda redovisningen &r
granskad. Verksamhetsberittelserna ingar, enligt kommunala redovisningslagen, inte i
arsredovisningen och 4r dirfér endast Gversiktligt granskade. Granskningen har utforts i den
omfattning som féljer av god revisionssed.

Rapporten ar skriven i avvikelseform, vilket innebir att vi endast kommenterar omraden dir vi
funnit avvikelser eller som vi av annan anledning vill belysa.

Arsredovisningens och verksamhetsberiittelsernas utformning

Vi anser efter var granskning att rsredovisningen #r utformad med en enhetlig layout och
struktur vilket gor att ldsaren snabbt kinner igen sig i tabeller, diagram och rubriksittning.
Sprikbruket och terminologin ar enkel och konsekvent vilket gor &rsredovisningen relativt
lattlast,

Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberittelsen dr granskad och vi anser att den &dr upprittad i enlighet med Lagen om
kommunal redovisning. Vi anser dock att forvaltningsberittelsen i stérre utstrdckning dven bor
innehdlla motsvarande information om koncernen. Enligt Lagen om kommunal redovisning skall
forvaltningsberittelsen innehdlla likvidrdiga upplysningar om koncernen som de som limnas om
den kommunala verksamheten. Detta kinns mer angeliget i takt med att delar av verksamheten
flyttats fran den kommunala forvaltningen till de kommunala bolagen.

Forvaltningsberittelsen innehdller tvd avsnitt kallade Ekonomistyrning och kontroll samt
Ekonomisk oversikt och analys som ger ldsaren en bra bild av den ekonomiska situationen ur
flera perspektiv.

Driftredovisning

Kommunstyrelsens och nimndernas resultat avviker fran budget enligt nedan. Som jamférelse
visas budgetavvikelsen 2008 och 2007 samt avvikelsen enligt heldrsprognosen inlimnad i
samband med del&rsboksiutet 2009-08-31.

Utfall Prognos Uifall Uttall
mkr dec-09 aug -09 dec-08 dec-07
Kommunstyrelsen 0,1 -0,5 0,3 -0,3
Teknisk ndmnd-skatiefinans 0,7 -1,1 2,4 1,1
Teknisk namnd-avagiftsfinans -2,3 -0,5 -0,1 0,2
Fritidsnamnd 0,1 -0,1 -0,1 -0,4
Kulturndmnd 0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Barn- och utbildningsndmnd -8,8 -6,2 -9.4 -9.5
Socialndmnden -0,3 0,0 -1,1 0,7
Milisndmnden 0,5 0,1 -0,1 0.0
Summa ndmnder -9,9 -8,4 -8,2 -8,3
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Totalt redovisar kommunens nidmnder en negativ budgetavvikelse pa 9,9 mkr. I tabellen ovan
framgir det tydligt att den huvudsakliga forklaringen Aterfinns inom Barn- och
utbildningsndmnden. Enligt &rsredovisningen #r 5,2 mkr av avvikelsen hinférlig till
gymnasieskolan och en underfinansierad budget samt Skande platskostnader. Kostnaderna foér
interkommunala ersittningar avseende forskola och grundskola avviker negativt frdn budgeten
med 2,3 mkr. Dessutom avviker hyreskostnaderna inom verksamheten negativt mot budget med
2,2 mkr. Verksamheten hyr numera lokaler frdn det kommunala bolaget och dessa hyror
beslutades inte forrin i slutet av aret.

Barn- och utbildningsndmndens negativa budgetavvikelse utgor 2,8 % (fg &r 3,2 %) av nimndens
nettobudget. Aven om avvikelsen i forhillande till nettobudgeten ir relativt liten ar det allvarligt
att Barn- och utbildningsndmnden under flera ar redovisat negativa budgetavvikelser. Vi anser att
det maste vidtas atgédrder for att dven denna verksamhet skall bedriva sin verksamhet inom
tilldelade ramar. Den avgiftsfinansierade delen av Tekniska nimnden redovisar en negativ
budgetavvikelse pa 2,3 mkr. Avvikelsen ar hinforlig till energirérelsen och beror huvudsakligen
okade elpriser och Skade kostnader for elnitsforluster.

Som framgdr av tabellen ovan dr namndernas totala budgetavvikelse nagot stdrre dn de tva
tidigare aren. Detta beror huvudsakligen pa energirtrelsens negativa budgetavvikelse.

Jamfort med prognosen i samband med delarsbokslutet i augusti 2009 har den samlade avvikelsen
Okat nagot. De flesta verksamheter har viint prognostiserade negativa budgetavvikelser till mindre
positiva avvikelser. Barn- och utbildningsnimndens negativa budgetavvikelse har dock 6kat med
2,6 mkr jamfort med prognosen vilket man forklarar med ovintat hdga lokalhyror nér de slutligen
faststilldes av det kommunala bolaget. Den avgiftsfinansierade verksamheten inom tekniska
ndmndens Skade negativa budgetavvikelse jamfort med prognosen beror huvudsakligen pa att
kommunen sent under aret fatt fakturor pa elnitsforluster.

Investeringsredovisning

Kommunen hade fér 2009 en investeringsbudget pd 112,6 mkr. Under 2009 verkstilldes
investeringar pa 107,0 mkr eller 95 %.

Tidigare ar har kommunen redovisat relativt stora avvikelser nidr det giller genomférda
investeringar jaimfort med budgeterade. Vi har papekat att detta kan indikera bristande planering,
kontroll, styrning och uppfoljning av investeringsprojekten och att avvikelserna forsvérar
styrningen och planeringen av verksamheten. Detta ar redovisar dock kommunen ett
tillfredsstiillande utnyttjande av investeringsbudgeten och det investeringsutrymme som finns i
kommunen.
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Resultatrikning

Jamforelse av utfall mot budget och foregaende ar

Uttall | Utfall | Budget | Prognos | Utfall- | Utfall- | Utveckl

2008-

mhkr 2009 2008 2009 | fr aug -09| Budget | Prognos 2009

a b ¢ d a-c a-d a-b

Verksamhetens intakter 273,6 132,4 301,3 3546 -27,7 -81,0 141,2

Verksamhetens kostnader -7451 -714,6 -730,2 -821,2 -14,9 76,1 -30,5

Avskrivningar -24.5 -23,3 -13,8 -16,8 -10,7 -7,7 -1,2

Verksamhetens

nettokostnader -496,0 -605,5 -442,7 -483,4 -53,3 -12,6 108,5

Skatteintakter 483,4 469,1 488,2 481,2 -4.8 2,2 14,3

Generella statsbidrag 127.3 128,4 128,5 127.1 -1,2 0,2 -1,1

Finansiella intakter 3,6 1,5 7.2 3,2 -3,6 0,4 2,1

Finansiella kostnader -0,8 -3,7 0,0 -0,2 -0,8 -0,6 2,9

Resultat efter

skatteintédkter och

finansnetto 117,5 -10,2 181,2 127.,9 -63,7 -10,4 127,7

Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Periodens resultat 117,5 -10,2 181,2 127,9 -63,7 -10,4 127,7

Hoors kommun redovisar ett positivt resultat pd 117,5 mkr for 2009. Detta resultat inkluderar
reavinster fran forsiljning av bland annat dotterbolag och fastigheter uppgéende till 146,5 mkr.
Kommunen har dven gjort engingsnedskrivningar av tillgdngar uppgédende till 8,9 mkr samt
reaforluster pa 0,6 mkr vilka belastat resultatet. Justerar man resultatet for dessa poster redovisar
kommunen ett resultat pa -19,5 mkr. Det negativa resultatet beror pd att nimnderna sammantaget
overskridit tilldelade ramar samt att bade skatteintikter och generella statsbidrag inte utvecklats
som forvintat.

Som framgar ovan har verksamheternas nettokostnader Skat mer #n skatteintdkter och det
generella statsbidraget. Detta har medfort att nettokostnadsandelen inklusive finansnettot slutar pa
105 % av skatteintikter och statsbidrag. Nettokostnaden har Gkat med 6 % medan skatteintikter
och statsbidrag endast okat med 3 %. Detta trots att kommunen under 2009 minskat
kostnadsramarna for verksamheterna. Vi vill understryka vikten av att kommunen vidtar digirder
for att anpassa verksamhetens nettokostnader till ridande finansieringssitoation.

P4 grund av ett ingdende underskott pa 7,4 mkr har H6rs kommun ett utgaende justerat resultat
enligt balanskravsutredningen pa -26,9 mkr. Vi vill podngtera vikten av att kommunen arbetar
med att anpassa sina verksamhetskostnader till de skatteintikter och de statsbidrag man erhiller.
Det dr nddvindigt att atgirder vidtas for att uppné en god ekonomisk hushéllning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen &r 6versiktligt granskad och vi har inga visentliga synpunkter pa denna.
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Balansrikning

Materiella anlaggningstillgangar

Hoors kommun har tidigare ar inte haft ndgot fungerande anliggningsregister. Under 2009 har
arbetet med att registrera tillgingarna i anliggningsregistret utforts och det avslutades precis till
arsbokslutet. I samband med detta arbete har kommunen identifierat tillgingar med ett bokfort
restvirde pa 8,9 mkr som sélts eller utrangerats tidigare r men som inte bokats bort da. Detta har
resulterat i en kostnad pa 8,9 mkr som har belastat 2009 ars resultat.

Inforandet av ett anliggningsregister har inneburit att avskrivningarna nu kan beriiknas med
tillfredsstéllande precision. Kommunen har #ven infért rutiner som innebdr att de som &r
ansvariga for ett investeringsprojekt skall rapportera in och avsluta detta sa fort projektet avslutas
och tillgangen tas i bruk. Avskrivningar beriknas frin och med ménaden efter registreringen i
anldggningsregistret.

Under aret har, som rapporterades i samband med granskningen av delarsbokslutet, kommunen
sdlt verksamhetsfastigheter till det heligda bolaget Hoors Fastighets AB. Forsiljningen innebar
en reavinst pd 119,7 mkr. Fastigheterna saldes till marknadsvirden vilka hade faststillts av en
extern virderingsman.

Forsiljningen av fastigheterna har foljts av att kommunen som en direkt féljd tecknat
hyreskontrakt med det helidgda bolaget. Kommunen har inte utrett huruvida detta borde redovisas
som finansiell leasing och sale and leaseback i enlighet med Radet for kommunal redovisnings
rekommendation 13.1 “Redovisning av hyres- och leasingavtal”. Vi har i var granskning inte
utrett fragan men det finns indikationer pa att ett detta hyresavtal borde betraktas som finansiell
leasing.

Vi har stickprovsvis granskat nagra investeringar mot underlag. Vér granskning indikerar att det
precis som tidigare finns vissa brister ndr det giller grinsdragningen mellan vad som bor
aktiveras som investeringar och vad som skall kostnadsforas som reparation och underhdll. Vid
var granskning har vi Zven noterat att kommunen har fortsatt att aktivera kostnader for
miljoforbattrande atgédrder i Ringsjon. Vir bedomning &r att dessa utgifter inte dr aktiverbara di
de inte motsvarar definitionen av en tillging och dd det avser ett dterstidllande av Ringsjon.
Aktivering far endast ske av nyinvesteringar och tillkommande utgifter som 4r virdehojande
jamfért med ursprunget. Vi vill aterigen betona vikten av att kommunen gér noggranna
genomgéngar av de aktiverade utgifterna vid avslutandet av investeringsprojekt. Detta fér att
undvika att kostnader for reparationer och underhill aktiveras vilka enligt god redovisningssed
istéllet skall kostnadsforas och belasta resultatet.

Vi har tidigare noterat att kommunen aktiverar eget arbete. Vi har dd noterat att kommunens
berikning av timkostnaden for eget arbete inkluderar personal-, kapital-, lokalkostnader samt
ovriga kostnader. Enligt god redovisningssed fir inte administrationskostnader och andra
allminna omkostnader som inte iir direkt hinforbara till anskaffningen aktiveras. Vi
rekommenderar darfor aterigen kommunen att se Sver berikningen av timkostnaden for att
siikerstélla att endast aktiverbara kostnader ingér.

Kommunen redovisar pagdende investeringar pd 23,4 mkr. Detta saldo utgdrs av poster som
bokats pé investeringsprojekt men dir investeringsprojektet ej avslutats,
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Finansiella anléggningstillgangar

Under 2009 har Hoors Byggnads AB (HBAB) och Hoors Industribyggnads AB (HIBAB) som
tidigare rapporterats overldtits till Hodrs Fastighets AB (HFAB). Overlitelsen av aktierna
medforde en reavinst om 23,2 mkr.

Kommunen har dven avyttrat pensionsforvaltningen hos Carlsson Invest och Den Danske Bank
med en reavinst uppgéende till 3,6 mkr. Tillsammans med kapital fran fastighetsaffiren har sedan
ytterligare medel avsatts till pensionsférvaltningen som nu har ett anskaffningsvirde pa 57,1 mkr.

Kommunen redovisar, med hidnvisning till forsiktighetsprincipen, sina pensionsplaceringar till det
ursprungliga anskaffningsvirdet. Erhailen utdelning som av forvaltarna direkt aterinvesteras
bokfors inte. Denna borde redovisats som en intiikt och som en okning av anskaffningsvirdet di
det innebir att man far fler fondandelar. Den nuvarande hanteringen som inte dr korrekt innebiir
att den Aterinvesterade utdelningen resultatférs forst vid en realisering av innehaven, Vi
rekommenderar att kommunen dndrar sin hantering si att aterinvesterade utdelning bokfors
16pande.

Exploateringsfastigheter

Kommunen har fortfarande inte gjort nigon utvirdering enligt lidgsta viirdets princip avseende
exploateringsfastigheterna. En omsittningstillgang skall enligt god redovisningssed virderas till
det ldgsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde i form av nettoforsiljningsvirde. Kommunen
har sedan mars 2009 en exploateringschef anstilld vars arbetsuppgifter inkluderar att bedéma
virdet pa exploateringsmarken. Vi har inte funnit ndgon indikation pd att kommunens
exploateringsfastigheter borde ha virderats lagre men vi fortsitter att uppmana kommunen att vid
varje bokslutstillfille framdver gora denna prévning.

Kundfordringar

Sedan 2003 har Hoors kommun outsourcat hela faktureringsverksamheten samt eventuell
indrivningsverksamhet till Oresundskraft AB. Overenskommelsen innebiir att Oresundskraft
ménatligen betalar H56rs kommun for foregiende minads fakturerade belopp. Oresundskraft #r
dlagda att hantera krav- och indrivningsverksamheten. Reglering ska sedan ske efter det att
Oresundskraft uttémt mojligheterna att kriiva in betalningar. Enligt uppgift har Oresundskraft &n
si lange inte Aterkrivt ndgra visentliga belopp frin kommunen.

De kundfordringar som redovisas i drsbokslutet avser alltsd i allt visentligt den senaste manadens
uppdebitering som kommunen har att fordra pi Oresundskraft. De eventuella kundfordringar som
Oresundskraft inte har fatt betalning for redovisas alltsa inte som fordran i kommunen di
betalning redan erhallits frin Oresundskraft.

Vi har tidigare haft synpunkter pa att kommunen inte gor nigon reservering for de eventuella
dterkrav som kan komma fran Oresundskraft nir de konstaterar att indrivningen av gamla
fordringar blir resultatlos. Kommunen har numera gjort en reservering som baseras pd en
&ldersanalys avseende de till Oresundskraft ej betalda fordringarna. Reserveringen rubriceras
korrekt som en avsittning och uppgar till 0,9 mkr.
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Avsittningar
Pensionsskuld
Kommunens totala pensionsatagande per 2009-12-31 uppgér till:
Belopp i mkr 2009-12-31 | 2008-12-31| 2007-12-31 | 2006-12-31
Kortfristig pensionsskuld inkl léneskatt 14,5 15,8 13,4 11,9
Bokford avsattning inkl loneskatt 33 2,79 3.2 3,8
Ej bokfdrd pensionsskuld inkl 266,1 267,1 262,0 217,0
|16neskatt
Summa pensionsataganden 2839 285,6 278,6 232,7

Den del av pensionsskulden som inte redovisas i balansrikningen (266,1 mkr) finns som
ansvarsforbindelse. Detta dr dock i princip en verklig skuld och kommer att belasta kommunens
resultat nir den betalas. Pensioner som intjdnats fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse,
helt enligt gillande regler, inte som en skuld.

I forvaltningsberittelsen redogors for att om hidnsyn tas till den del av pensionsitagandet som
redovisas ansvarsforbindelse vid berdkning av soliditeten skulle denna falla till 34 %.

Avsittning for oséikra kundfordringar

Enligt den uttagna &ldersanalysen av kommunens fakturering sedan outsourcingen till
Oresundskraft finns det obetalda fordringar avseende 2003-2008 uppgéende till 0,9 mkr. Hoors
kommun har erhillit betalning for dessa men Oresundskraft har innu inte fatt betalt av
slutkunden. Detta innebir att Oresundskraft nir de uttomt kravmajligheterna enligt avtal har ritt
att kriiva aterbetalning av H66rs kommun. Kommunen har dirfor, efter vara papekanden i tidigare
rapporteringar, numera korrekt bokfort en avsitining motsvarande detta belopp.

Interimsskulder

Balansposten bestar beloppsmissigt till storsta delen av upplupna personalrelaterade kostnader
sisom  semesterloneskuld,  timloneskuld,  upplupna  pensionskostnader,  upplupna
arbetsgivaravgifter etc. Balansposten har dock jamfort med tidigare ar okat ganska kraftigt vilket
forklaras negativa skatteavrikningar pd 21,8 mkr och att kommunen i slutet av 2009 erholl ett
tillfdlligt konjunkturstod pa 14,8 mkr som avser 2010 och som dérfor korrekt har periodiserats.

Vér bedomning #r att bokslutet #r vilperiodiserat och periodiseringsposterna foredomligt
dokumenterade.

Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Kommunens borgensforbindelser har dkat med 495,1 mkr vilket till storsta delen beror pa att
kommunen ingatt borgensforbindelser i samband med de kommunala bolagens forvidrv och
byggnationer av fastigheter.
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Noter

Vi har noterat att notredovisningen har forbittras ytterligare och att noterna tili
anliggningstillgingarna utvecklats i enlighet med vad vi tidigare papekat i var rapportering.

Redovisningsprinciper

Kommunen anger i arsredovisningen att redovisningen foljer Lagen om kommunal redovisning.
Dérutover beskrivs vilka redovisningsprinciper som tillimpats for respektive omrade. Var
beddémning dr att kommunen tillimpar de angivna redovisningsprinciperna.

Kommunfullmiiktiges mal for god ekonomisk hushallning

Forvaltningsberiittelsen innehdller ett avsnitt om maluppfyllelsen. Vi anser att redovisningen av
méluppfyllelsen dr bra da den dr kortfattad, tydlig och lattoverskadlig. Méluppfyllelsen graderas
som: Madlet dr uppfyllt, Mélet bedéms uppfyllt, Malet bedoms delvis uppfyllt och Milet &r inte

uppfylit.

Finansiella mal

Enligt budgeten for 2009 har fullmiktige faststillt tre finansiella mil. Arets resultat skall minst
uppga till | % av skatteintikter och generella statsbidrag. Detta mal &r inte uppfyllt da kommunen
efter justering for reavinster redovisar ett negativt resultat pa 19,5 mkr.

Det andra malet innebdr att nyinvesteringar i forsta hand skall finansieras av skattemedel och att
laneskulden maximalt fir uppga till 20 % av skatteintiikter och generella statsbidrag. Detta mal &dr

uppfyllt.

Det tredje milet anger att inkomster frin forsdljning av anlidggningstillgangar skall anviindas till
aterbetalning av 1an, reinvesteringar eller avsittningar till pensionsitagandet. Detta mal anses
uppfyllt da forsiljningen av verksamhetsfastigheterna har anvints till 16sen av kortfristigt 1dn och
till placeringar for att méta pensionsétagandet.

Balanskravet

Kommunen har ett ingdende underskott pa 7.4 mkr och niir drets resultat ar justerat for reavinster,
nedskrivningar av engdngskaraktir samt reaférluster redovisar kommunen ett balanskravsresultat
pa -26,9 mkr. Balanskravet ar darmed inte uppfyllt.

Vi anser att kommunen i anslutning till balanskravsutredningen kortfattat borde redogjort for
vilka atgirder som planeras for att aterstilla underskottet inom de narmast féljande tre dren.

Verksamhetsmal

Utover de finansiella m_afllen har kommunfullmiktige faststillt fyra verksamhetsmil for god
ekonomisk hushdllning. Aven dessa mal utvirderas i forvaltningsberiittelsen dir det framgdr att
tvd av malen 4r uppfyllda, ett mal beddms vara uppfyllt och ett mal bedéms delvis vara uppfylit.

Forvaltningsberittelsen innehaller dven en sammanstillning av nimndernas maluppfyllelse dir en
oversiktlig redovisning av maluppfyllelsen i tabellform ges. Redovisningen anger att av de totalt
37 malen ar 15 eller 41 % helt uppfyllda, 32 % bedéms vara uppfyllda, 22 % bed6ms delvis vara
uppfyllda och 5 % ir inte uppfylida.
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Granskningsrapport
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Sammanstiilld redovisning

Hodrs kommunkoncern utgérs av kommunen, HFAB-koncernen och 22,5 % av Mellanskanes
Renhidllnings AB (MERAB). HFAB-koncernen utgérs av moderbolaget Hoors Fastighets AB
{HFAB) med dotterbolagen Hoors Byggnads AB (HBAB) och Hoors Industribyggnads AB
(HIBAB).

Efter bildandet av HFAB och dess kép av HBAB och HIBAB har koncernen frin kommunens
synvinkel forenkiats di det utéver kommunen endast ir tvd enheter som skall konsolideras. Det
har dock varit stora problem med att uppritta den sammanstéllda redovisningen vilket beror pa
brister i boksiutsprocessen i HFAB-koncernen. Kommunen har haft svérigheter att fi fram
trovirdiga och korrekta wppgifter fir att kunna konsolidera denna underkoncern. Nar kommunen
enligt sin tidplan skulle géra den sammanstillda redovisningen var HFAB-koncernens bokslut
inte reviderat. Den sammanstillda redovisningen baserades dirfér pa ej reviderade bokslut i
HFAB-koncernen. En dag innan kommunstyrelsen skulle hantera arsredovisningen (2010-04-12)
fick kommunen efter att HFAB-koncernen reviderats besked om att indringar skulle goras i
HFAB-koncernens bokslut. Dessa dndringar paverkade dven den sammanstillda redovisningen i
kommunen varfor denna fick andras.

Vid eliminering av interna mellanhavanden har differenser upptickts och forséken att utreda
dessa har ej lyckats di HFAB-koncernen inte bidragit med efterfrigad information. Ur ett
koncernperspektiv dr differensernas storlek inte visentliga men dotterbolagen méste fram&ver
bidra till att en fullt avstdamd och korrekt sammanstilld redovisning kan upprittas.

I den sammanstillda redovisningen har reavinster frin koncerninterna forsiljningar av bolag och
fastigheter korrekt eliminerats. Avskrivningarna av fastigheterna har dven justerats sa att de
beriknas pa de koncernméssiga anskaffningsvirdena pa fastigheterna.

I den sammanstillda redovisningen har forsiljningen av HBAB och HIBAB och bildandet av
HFAB-koncernen hanterats som om det skedde den 1 januari 2009. Formellt skedde dock
forsdljningen inte forran 26 maj 2009 d4 kopebreven undertecknades och forsiljningen
likvidreglerades. Ur ett Ho6rs kommunkoncerns perspektiv har detta ingen visentlig betydelse da
de interna transaktionerna elimineras och utfallet, cavsett tidpunkt fér koncernbildningen, skall
visa hela verksamheten.

Vi rekommenderar dven kommunen att utveckla och standardisera det sitt pa vilket bolagen skall
rapportera till kommunen. Detta bor ske genom att kommunen utarbetar och distribuerar ett
rapportpaket till bolagen som de skall fylla i och skicka till kommunen vid bokslutstillfillena. Till
arsbokslutet bor detta rapportpaket vara signerat av bolagens revisorer.

Som tidigare nimnts i rapporten anser vi att den sammanstiillda redovisningen och beskrivningen
av den i kommunkoncernen samlade verksamheten bor fa ett 6kat fokus. Detta blir allt viktigare i
takt med att verksamheter flyttas fran kommunal férvaltning till kommunala bolag.

Kristianstad, 2010-04-15
esper Sturesson

Auktoriserad revisor
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