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Inledning

Bakgrund

KPMG har av Hoors kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska rutiner for avtal samt
fritidsndmndens hantering av skoétselavtal. Avtal mellan kommun och utforare &r viktiga
dokument for reglering av uppdrag och utgangspunkt for fornyelse och uppsagning. Betydande
merkostnader kan uppsta till foljd av bristande ordning och kontroll.

Syfte

Syftet med granskningen ér dels att beddma om det kommunovergripande finns rutiner for
upprattande och hantering av avtal, dels att bedéma om fritidsndmnden har en god intern kontroll
i form av att stélla krav i tecknade avtal samt har bra och fungerande rutiner for att skriva och
folja upp avtal.

Foljande revisionsfragor har belysts i granskningen:

e Finns kommunovergripande rutiner for att skriva, bevaka och félja upp avtal?

Finns avtalsregister upprattade?

Hur ser fritidsndmndens rutiner for att skriva avtal ut?

Hur regleras insynen i verksamheten som berors?

Sker uppféljning av det som dverenskommits i avtalet?

e Hur sker uppfoljning till fritidsndmnden?

Avgransning
Granskningen omfattar fritidsndamndens rutiner for skétselavtal samt belyser vilka
kommundvergripande principer och rutiner som finns for avtalshantering i kommunen.

Avtal avseende fritidsverksamhet som inte ar att beakta som skoétselavtal, och som har slutits av
kommunstyrelsen, har inte varit foremal for granskning.

Revisionskriterier

Vi har bedomt om rutinerna uppfyller kommunlagens krav pa styrelser och namnder i 6 kap 7 §
avseende intern kontroll.

Metod

Granskningen har genomforts genom studie av relevanta dokument sasom reglemente for
fritidsndémnden, aktuella skotselavtal, némndsbeslut och uppféljningar.
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Vidare har intervjuer genomfoérts med féljande personer/funktioner:

Kommundirektor

Ekonomichef

Fritidsndmndens presidium

Kultur- och fritidschef

Tre administrativa assistenter/handlaggare vid kultur- och fritidskontoret

Rapporten har faktakontrollerats av kommundirektéren och kultur- och fritidschefen.
Vara iakttagelser

Kommundvergripande rutiner for avtal

Uppratta, skriva och bevaka avtal

Av intervjuerna framkommer att det pa kommunovergripande niva inte finns nagra formaliserade
rutiner for att uppratta och skriva avtal i H66rs kommun. Enligt intervjuade har respektive
verksamhet ansvar for de avtal som tecknas inom den egna verksamheten. NAagot
kommundvergripande avtalsregister har inte upprattats.

Avtal som kommunstyrelsen och/eller évriga namnder tecknar diariefors i respektive drende i
respektive namndsdiarium. Uppféljning och bevakning av dessa avtal gors av ansvarig
handlaggare. Nér det galler kompetens att uppréatta och skriva avtal finns enligt intervjuade viss
kompetens vid ekonomienheten. Den tidigare fastighetschefen, numera tillika vd for det
kommunala industrifastighetsbolaget, uppges ocksa ha stor erfarenhet betraffande
avtalstecknande som ror fastigheter etc. Motsvarande kompetens har ocksa kommunens mark-
och exploateringschef. Kommunen har ingen kommunjurist utan styrelse och namnder kdper in
juridiska tjanster vid behov samt nyttjar SKL:s radgivningsfunktion. Da omfattande avtal ska
tecknas anlitas vid behov specialiserad juridisk kompetens. Nagra rutiner for anlitande av extern
hjalp vid tecknade avtal mm. har inte uppréttats.

Avtal som traffats med anledning av upphandling enligt LOU

Vid ekonomienheten finns ett register Over samtliga géallande avtal avseende inkdp. Detta register
uppdateras och ajourhalls av inkopssamordnaren. Betraffande dessa avtal har ekonomienheten
anlitat ett foretag som har bistatt med att bygga upp ett system for upphandlingar, avtal och
bevakning av avtal. Foretaget har dven utbildat berérd personal. Kommunen betalar ocksa for att
fa hjalp fran Lunds kommun med storre upphandlingar eller upphandlingar av speciell karaktar.
Entreprenadupphandlingar genomfér kommunen sjalv, dock oftast med hjélp av inkdpta
konsulttjanster.
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Nar det galler avtal som traffats med anledning av upphandling enligt LOU, Lagen om offentlig
upphandling (2007:1091) ansvarar kommunens ekonomienhet genom inkdpssamordnaren for att
bevaka och folja upp avtal.

Uppféljning

Intervjuade anser att det i kommunen finns en fullgod bevakning och uppféljning av tecknade
avtal. Ansvarig tjansteman ansvarar for att folja upp och bevaka

Inom ramen for kommunstyrelsens interna kontrollarbete har hittills dock aldrig nagot
kontrollmoment kopplat till avtalsrutiner genomforts.

Fritidsnamndens rutiner for skotselavtal

Avtalstyper

Inom fritidsndmndens verksamhet finns skotselavtal avseende anlédggningar och leder.
Betraffande skotselavtal som avser anladggningar traffas avtal mellan fritidsndmnden och
forening/foreningar. Nar det galler skotselavtal for leder traffas avtal med férening eller med
markagare.

Det mest omfattande skotselavtalet har traffats med Hoors foreningsallians (HFA) och avser drift
och skdétsel av Hoors ishall, utomhusanlaggningar och Ho6rs idrottshall. Hoors foreningsallians &r
en ekonomisk foérening som bildades 2007 vars syfte ar att genom samverkan mellan féreningar,
kommunen och foretagarna ge foreningslivet basta méjliga forutsattningar. Ca 17 foreningar
ingar i foreningsalliansen. Av intervjuerna framkommer att fritidsnamnden har sagt upp
nuvarande skotselavtal med foreningsalliansen fr.o.m. den 31 mars, da skétseln av ishallen ska
separeras fran avtalet och ett nytt skotselavtal ska upprattas.

Utover skotselavtalet med foreningsalliansen har fritidsnamnden vid tidpunkten for foreliggande
granskning sammanlagt 16 skotselavtal. Dessa avtal omfattar erséttningar fran 3000 — 45 000
kronor per ar.

Néar det galler leder/motionsslingor har ndamnden tréffat avtal med markédgare for nyttjande av
mark och skotselavtal med forening for att skotsel av strackningar av leden. Nar det géaller
Skaneleden tecknas avtal mellan markagarna och respektive kommun dar markagarna ger sitt
medgivande till leden och i vissa fall rast-/6vernattningsplatser. Fritidsnamnden traffar sedan
skotselavtal med foreningar for skétsel av olika strackningar av Skaneleden inom H66rs kommun.
Dessa avtal bygger pa en mall som har upprattats av Stiftelsen for fritidsomraden i Skane och ar
granskade av Region Skane.

Ersattningar enligt skotselavtalen betalas ut tva ganger om aret i april och november till samliga
foreningar utom vad géller foreningsalliansen som erhaller en manatlig ersattning.

Upprétta och skriva avtal

Nagra specifika rutiner for fritidsnamndens upprattande av skétselavtal finns inte. Av intervjuerna
framkommer att den mall som anvénds i dagslaget ar en mall som togs fram for flera ar sedan av
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davarande kultur- och fritidschef. Mallen ska enligt intervjuade vara framtagen med hjalp av
extern jurist

Auvtalen skrivs framst av kultur- och fritidschefen, men dven tva av assistenterna skriver forslag
till avtal. Vid upprattande av ett nytt avtal utgar man fran den befintliga mallen och gor de
andringar som krdvs. Av intervjuerna framkommer att tjinstemannen vid behov vénder sig till
kommunens inkopssamordnare for juridisk hjalp. Aven den tidigare fastighetschefen har varit och
ar behjalplig. Namnden ges alltid méjlighet att Iamna synpunkter pa utkast till avtal.

Ett avtalsregister for fritidsnamndens samtliga avtal finns och utgors av tva parmar. Parmarna har
register dar varje forening har en egen flik bakom vilken avtalet i original med eventuella bilagor
forvaras. Av sjalva parmregistret framgar dock endast foreningens namn.

Av intervjuerna framkommer att forvaltningen ar 2004 genomforde en revidering av befintliga
skotselavtal for att infora en klausul om indexupprékning, vilket innebar att erséttningen
indexeras med det index HOors kommun avsatter for material och externa tjanster. Tidigare
utgick en fast ersattning. Vid revideringen av avtalen 2004 deltog davarande namndspresidium i
framtagandet av den nya mallen. Forslaget till mall redovisades till hela ndmnden. Samtliga avtal
undertecknades darefter av davarande ordforande i fritidsnamnden.

Disposition och innehall

Nedan redogors for innehall och disposition for de tre olika typer av skotselavtal som
forekommer inom fritidsnémnden.

Avtalet med féreningsalliansen

Avtalet har traffats mellan fritidsnamnden i H66rs kommun (FN) och H66rs Foreningsallians
(HFA) angaende drift och skétsel av Hoors ishall, utomhusanldggningar samt for Hoors
idrottshall. Avtalet galler fran den 1 mars 2009 till och med den 31 december 2011. | normalfallet
forlangs avtalet automatiskt med tre ar i sander om inte avtalet siags upp skriftligen av endera
parten senast 12 manader fore avtalstidens utgang. Foreningsalliansen erhaller ett drifts- och
skotselbidrag om 1 794 000 kronor exklusive moms for forsta kontraktstiden, darefter 2 300 000
kronor exklusive moms. Bidraget utbetalas med en tolftedel varje manad.

Avtalet innehaller bl.a. uppgifter om dispositionsratt, tillganglighet, fordelning av tider, tillsyn,
lokalvard, besiktning, reklam och forsaljning, forsakring, maskinutrustning, férbruknings- och
driftsmaterial, anlaggningar och ersattningar.

Av paragrafen tillsyn regleras foljande: HFA ansvarar for att samtliga anlaggningar halls i gott
skick. Akuta skador pa kommunens anlaggningar, som inte HFA sjélva kan atgarda, ska snarast
rapporteras till FN enligt kontaktlista for atgard. Kontaktlistan finns bilagd avtalet, men det
framgar inte av avtalet eller av bilagan vad som avses med akuta skador. Det &r inte heller
preciserat vilket ansvar foreningsalliansen har for eventuellt uppkomna skador. Avtalets 5 § avser
lokalvard och reglerar att kommunens stadrekommendationer ska tillampas i kommunala
anlaggningar.

Betraffande forbruknings- och driftsmaterial framgar endast foljande: FN lamnar bidrag, som ska
tacka normal forbrukning. Nagon ytterligare specifikation vad som anses vara normal
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forbrukning gors inte i avtalet, enligt intervjuade framgar det dock av fritidsnamndens budget for
verksamheten.

Det framgar inte av avtalet vilken uppféljning och insyn som galler for avtalet, hur ofta
uppfoljning kommer att ske eller vad som ska foljas upp. Dock avser 8 6 besiktning och av den
framgar foljande: Arligen i april manad genomfors en besikining av anlaggningarna gemensamt
mellan FN och HFA. Over besiktningen fors protokoll som ska justeras av bada parter. Enligt
intervjuade innebar besiktningen att personal fran kultur- och fritidskontoret en gang om aret aker
ut och besiktigar respektive anldggning. Representanter for respektive férening blir inbjudna att
deltaga. Vid den senaste besiktningen som genomfordes 2009 deltog aven personal fran
fastighetsbolaget samt en miljinspektor. Nagot justerat protokoll har inte upprattats. Dock har
minnesanteckningar upprdttats och undertecknats av en av kultur- och fritidsassistenterna.
Minnesanteckningarna har expedierats till samtliga ndrvarande vid besiktningen.
Minnesanteckningarna har dock inte anmalts till nAmnden.

Av § 7 framgar foljande om reklam och forséljning: HFA &ger ratt att pa de anlaggningar som
skots av HFA att exponera detta. | forekommande fall ska bygglovsplikt iakttas och ev.
forsaljning foljer de regler som foreskrivs av lagar och myndigheter.

Avtalet reglerar dven fragor som ror arbetsmiljon och stipulerar att HFA ansvarar for att
arbetstider och arbetsmiljon foljer givna lagar och avtal. Kommunen har i egenskap av
arbetsgivare det slutliga ansvaret for arbetsmiljon. Det I6pande arbetsmiljoarbetet svarar HFA
for.

Avtalet med foreningsalliansen innehaller en redovisningsklausul. Av avtalets 15 § framgar att
foreningsalliansen ska redovisa ekonomiskt utfall utifran gallande avtal. Vidare framgar att
fritidsnamnden har mojlighet att goéra sarskild revision i dessa delar. Av intervjuerna
framkommer dock att ndmnden hittills inte har nyttjat méjligheten att géra revision och inte heller
ansett att det funnits skal att genomfora en sadan.

Avtal med Hoors Idrottssallskap angdende tillsyn och skétsel av Jeppavallen for
utomhusidrott och dartill hérande omkladningsbyggnad

Avtalet har traffats mellan fritidsnamnden (FN) och H66rs Idrottssallskap (HIS) angaende tillsyn
och skdétsel av Jeppavallen for utomhusidrott och dartill hérande omkladningsbyggnad. Avtalet
galler under forutsattning att féreningen bedriver ungdomsverksamhet pa anlaggningen till minst
den lagsta niva som FN anger i sina regler for bidrag till ungdomsfareningar.

Avtalet galler under tiden 2005-01-01 till 2005-12-31. Avtalet forlangs automatiskt med ett ar i
sander, om ej avtalet sags upp skriftligen av endera parten senast tre manader fore avtalstidens
utgang. Foreningen erhaller ett skotselbidrag om 43 430 kronor per ar. Beloppet indexeras
darefter med det index Hoors kommun avsatter for material och externa tjanster. Det framgar
dock inte om erséttningen ar exklusive eller inklusive moms.

Auvtalet innehaller uppgifter om dispositionsratt, tillganglighet, lokalvard, besiktning, reklam och
forsaljning, forsékring, maskin/utrustning, forbruknings- /driftsmaterial, ansvar och erséttningar.

Betraffande ansvar reglerar avtalet att foreningen ska tillse att FN erhaller matchprogram da
dessa blir tillgangliga. FOreningen ansvarar for att anlaggningen/grasytor ej éverbelastas. Vid
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otjanlig vaderlek tillnandhaller FN istéllet for grasplan grusplan; detta avgérs av FN i varje
enskilt fall. FN &ger ratt att vid otjanlig vaderlek eller renovering stdnga av plan/anlaggning; om
mojligt anvisas annan plats. Om foreningen trots detta anvander anlaggning, sa att denna tar
skada, ersatter foreningen FN for renoveringsinsatser. | ansvarsavsnittet anges vilken skotsel
som foreningen ansvarar for och vilken skotsel som H66rs kommun ansvarar for.

Betraffande forbruknings-/driftsmaterial framgar att Ho6rs kommun tillhandahaller inom ramen
for faststalld budget motsvarande normal forbrukning: godning, linjeringsfarg, dressmaterial,
malnat och renoveringsmaterial. Foreningen ska arligen senast 1 november inkomma med lista
over kommande ars behov av material.

Auvtalets avsnitt om reklam och forséljning ar formulerat pd samma satt som i skotselavtalet med
foreningsalliansen liksom avsnittet om lokalvard.

Av avtalet framgar ocksa att en gang per ar genomfors en besiktning av anlaggningen mellan FN
och foreningen. Det framgar inte att ett protokoll ska upprattas och justeras. Det ar inte heller
specificerat vad besiktningen omfattar eller hur den genomférs. Av intervjuerna framkommer
dock att den genomférs i samband med att besiktningen inom ramen for skétselavtalet med
foreningsalliansen genomfors.

Ut6ver passusen om besiktning framgar inte nagot ytterligare om vilken uppféljning och insyn
som galler for avtalet, hur ofta uppfdljning kommer att ske eller vad som ska féljas upp. Nagra
sanktionsmdjligheter ar inte heller inskrivna. Enligt intervjuade innebdr dock
sanktionsmdjligheterna i samtliga fall att bidrag uteblir eller reduceras.

Avtal med Ringsjo OK angaende skotsel och tillsyn av Fogdarddsskogens
motionsslinga (avtal avseende skotsel av led)

Avtalet har traffats mellan fritidsnamnden i H66rs kommun och Ringsjé OK angaende skotsel
och tillsyn av Fogdarédsskogens motionsslinga. Avtalet géller under tiden 2005-01-01 till 2005-
12-31. Avtalet forlangs automatiskt med ett ar i sander, om ej avtalet sags upp skriftligen av
endera parten senast tre manader fore avtalstidens utgang. Foreningen erhaller ett skétselbidrag
om 6000 kronor per ar. Beloppet indexeras darefter med det index Hoors kommun avséatter for
material och externa tjanster. Det framgar dock inte om ersattningen ar exklusive eller inklusive
moms.

Avtalet innehaller uppgifter om atagandet, felrapportering och erséttning. Av avtalet framgar att
Ringsjo OK atager sig att for fritidsnamndens rakning utfora foljande:

1. Forbattring och komplettering av markering utmed slingan jamn vecka under
hela aret

2. Utféra stadning och kompletterande rdjning utmed slingan
3. Forbattring av slingan

Nagot ytterligare specificerat vad som innefattas i ovanstdende punkter avseende atagandet
framgar inte av avtalet eller av bilaga till avtalet.
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Avseende felrapportering regleras att foreningsansvarig for slingan rapporterar till
fritidskontoret, da mer omfattande atgarder i atagandet erfordras. Vidare regleras att erfordras
material for forbattring och underhall av slingan ska Ringsjo OK alltid kontakta fritidskontoret
fore materialinkép och erhalla godkannande av inkdpet, dd medel enbart kan anvisas inom
ramen for av kommunfullméaktige beviljad budgetram.

Det framgar inte av avtalet vilken uppfdljning och insyn som galler for avtalet, hur ofta
uppfoljning kommer att ske eller vad som ska foljas upp. Nagra sanktionsmojligheter &r inte
heller inskrivna. Av intervjuerna framkommer dock att uppfoljningen i praktiken bestar av att
personal pa kultur- och fritidskontoret, som p4 sin fritid nyttjar motionsslingan, “’passar pa” att
kontrollera att allt &r i sin ordning nar de &nda ar dar. Vidare framkommer att det kan inkomma
rapporter fran allmanheten med synpunkter pa forbattringsbehov.

Uppféljning

Utover det som angivits om uppfoljning i ovan genomgangna avtal galler féljande om
fritidsndmndens uppfoljning av skotselavtalen.

Samtliga foreningar som har skotselavtal eller far bidrag fran fritidsnamnden &r skyldiga att varje
ar lamna in sin arsredovisning till kultur- och fritidskontoret. Enligt uppgift fran intervjuade gor
en av assistenterna/handlédggarna ett antal stickprover och redovisar eventuella avvikelser for
namnden. Den uppf6ljning av samtliga skétselavtal som namnden far bestar av redovisning av
utbetalda ersattningar. Under punkten meddelanden pa fritidsnamndens dagordning ges alltid en
lagesrapport fran foreningsalliansen. Av intervjuerna framkommer att nimnden “foljer”
skotselavtalen, men ar inte uppdaterad pa detaljer i avtalen. Namnden uppger ocksa att en del av
uppfoljningen bestar av att finnas pé plats i foreningslivet. Betraffande Skaneleden gors arligen
en s.k. statusinventering av Region Skane. H66rs kommun fér ett protokoll fran inventeringen.
Négon information fran inventeringen eller protokollet delges dock inte fritidsnamnden. Enligt
intervjuade ar det sallan som avvikelser fran avtalen sker, dvs. att ansvarig forening inte har skott
sina ataganden enligt avtal. Skulle avvikelser forekomma sker enligt intervjuade en titare kontakt
med aktuell forening. Det har enligt intervjuade aldrig férekommit att namnden har dragit in
nagot bidrag. Dock har det forekommit att en forening har forlorat en led till en annan férening
p.g.a. dalig skotsel. Vid eventuellt forekommande avvikelser informeras presidiet.

Nagra sanktionsmojligheter for namndens rakning finns inte inbyggda, varken i avtalet med
foreningsalliansen eller i Ovriga skotselavtal. Enligt intervjuade handlar namndens
sanktionsmdjligheter om att stoppa utbetalning av ersattning.

Dialogen mellan férvaltningen och foreningarna upplevs som god. Nér det galler skotselavtalen
avseende anldaggningar kallar kultur- och fritidskontoret till traffar vid behov. Kultur- och
fritidschefen och foreningsalliansen traffas flera ganger i manaden. Nar det galler skotselavtalen
avseende lederna kallar kultur- och fritidskontoret berdrda foreningar till en gemensam traff en
gang om aret. Betraffande Skaneleden anordnar Region Skane en traff varje ar da kultur- och
fritidschefen, ansvarig assistent/handlaggare och berorda foreningar deltar. Skaneleden har en
egen hemsida med inbyggd synpunktshanteringsfunktion. Via denna synpunktshantering
formedlas de synpunkter som ror strdckningar inom HO66rs kommun till kultur- och
fritidskontoret. Namndsledaméterna har ocksa sinsemellan delat upp foreningarna utifran det
egna intresseomradet och foljer foreningarnas verksamhet med spontanbesok pa arrangemang etc.
I manga fall har ledamoten sjalv engagemang i en viss forening.
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Nar det géller fritidsndmndens arbete med intern kontroll anvander némnden kommunstyrelsens
interna kontrollplan, men lagger till granskningsmoment som specifikt berdr namndens
verksamhet. Hittills har dock aldrig uppfdljning av avtalsefterlevnad betréffande skotselavtalen
varit inlagt som kontrollmoment enligt internkontrollplan.

Kommentarer

Syftet med granskningen &r dels att beddma om det kommunoévergripande finns rutiner for
upprattande och hantering av avtal, dels att beddma om fritidsnamnden har en god intern kontroll
i form av att stélla krav i tecknade avtal samt har bra och fungerande rutiner for att skriva och
folja upp avtal. Sammanfattningsvis bedomer vi att sdval kommunovergripande rutiner som
fritidsnamndens rutiner behover utvecklas. Nedan foljer vara huvudsakliga synpunkter.

e Vi konstaterar att det kommunovergripande inte har uppréattats nagra dokumenterade eller
specifika rutiner for upprattande och hantering av avtal. Avtalsregister finns endast for
avtal som har tecknats med anledning av upphandling enligt LOU. Vidare kan konstateras
att nagra explicita rutiner for att bevaka och folja upp avtal inte heller har varken
upprattats pd kommunovergripande niva, eller for styrelsens egna avtal. Vi anser att
kommunstyrelsen behdver uppratta, utveckla och dokumentera kommundvergripande
rutiner for avtal som i sin tur kan utgéra grund for ndmndsspecifika rutiner.

e Vi anser att det finns brister avseende kommunstyrelsens interna kontroll da styrelsen
hittills inte har kvalitetssakrat avtalshanteringen genom dokumenterade rutiner eller ett
samlat avtalsregister. Ett kommundvergripande avtalsregister kan med fordel upprattas
inom ramen for befintligt d&rendehanteringssystem for maximal tillganglighet.

o Betraffande fritidsndmndens skotselavtal beddémer vi att namndens hantering av
skotselavtal ocksa behover utvecklas for na krav pa god intern kontroll. Vi anser att
fritidsnamnden bor tillse att dokumenterade rutiner uppréttas for hur avtal ska skrivas,
vad i avtalen som ska foljas upp, vilken metod for uppféljning som ska gélla, pa vilka
intervall uppfoljning ska goras och vilken uppfoljning som ska delges den politiska nivan.
Betraffande avtalsefterlevnad vill vi understryka vikten av att ndamnden systematiskt
foljer upp att foreningen fullgdr sina uppgifter enligt traffat avtal, liksom 6vriga regler
och riktlinjer som foreningen har att folja for sitt atagande, exempelvis stadinstruktioner,
riktlinjer for reklam och forsaljning, arbetsmiljoforeskrifter osv. Uppféljning av
efterlevnad av upprattade avtalsrutiner kan med fordel planeras in  som
granskningsmoment i ndmndens interna kontrollplan.

e Vi anser att befintliga mallar for fritidsnamndens skotselavtal behdver utvecklas till att
aven omfatta klausul som anger vilken uppféljning av avtalsefterlevnad som ndmnden
avser gora under avtalstiden. Likasa bor mallen innehalla information om namndens
sanktionsmojligheter da foreningen inte fullgér sina ataganden samt vilka
havningsgrunder som ska galla.

e Auwslutningsvis konstaterar vi att ett enklare avtalsregister har upprattats for
fritidsndmndens skotselavtal. Vi rekommenderar dock att ndmnden tillser att registret
innehaller fler uppgifter sa lasaren snabbt kan fa en uppfattning om exempelvis nar avtal
gar ut, pa vilka intervall uppféljningar ska goras etc. Vidare rekommenderar vi namnden

© 2009 KPMG AB, a Swedish limited liability company
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved.



Hoors kommun

Granskning a v rutiner for avtal samt uppféljning av
fritidsndmndens skotselavtal

2010-03-03

att registret kopplas till befintligt &rendehanteringssystem for att oka tillgangligheten, da
avtalen utgors av allmanna handlingar inom fritidsnamndens ansvarsomrade.

KPMG, dag som ovan

Lisa Aberg
Revisor
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