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Inledning

e Arbetsmilj6

Av arbetsmiljolagstiftningen framgar att arbetsgivare ska ha en sadan systematik i arbetsmiljo-
arbetet, att det pa varje niva i verksamheten ar maoijligt att f6lja upp och kontrollera problem
och brister i arbetsmiljon. Systematiken ska dven prigla det forebyggande arbetet pa sa sitt att
det ska finnas rutiner, metoder, samverkansformer som garanterar att arbetsmiljéaspekterna
beaktas vid all planering, ledning och kontroll av verksamheten.

e Okade krav

Den 6kande sjukfranvaron, medfér férutom sociala konsekvenser for den enskilde stora kostnader
tor kommunen som arbetsgivare och samhallet i 6vrigt. Sjukfranvaron medfor dessutom negativa
konsekvenser for verksamheten.

Arbetsgivaren har fatt ett utvidgat ansvar vid anstilldas sjukdom f6r att vidta arbetslivsinriktade
rehabiliteringsatgarder. Det ska finnas inarbetade metoder och rutiner for detta arbete.

e Ansvar

Nirmaste chef har ansvar for att varje anstalld har en god arbetsmilj6. Chefen ska tillsammans med
sina medarbetare och arbetstagarorganisationer analysera orsakerna till eventuella brister i
arbetsmiljon och vidta atgirder. Cheferna ska vidare vara vil inforstaidda med de lagar och avtal
som reglerar arbetsgivarens ansvar inom arbetsmiljbomradet och initiera och f6lja upp bade
térebyggande och rehabiliterande dtgirder. Om ritta befogenheter och kunskaper saknas har
chefen ritt och skyldighet att returnera arbetsmiljofragor till hogre beslutsniva.

e Personalpolicy

I policydokumenten Personalpolicy och Arbetsmiljopolicy klargéres de riktlinjer och synsitt
som giller i H66rs kommun. Av arbetsmiljopolicyn framgar bl a f6ljande

“en god arbetsmiljo forutsatter

o Yydliga mal

®  krav pa resultat med uppfoljning och utvirdering

o il fungerande arbetsorganisation och motiverad ledning och personal pa alla nivaer”

Arbetsmiljoarbetet dr ett gemensamt ansvar och ska vara integrerat med 6vriga verksamhetsfragor.
Samverkansavtalet anger grunden f6r samverkan i verksamhets-/arbetsmilj6fragor.

e Handlingsplaner

Den kunskap som fis via uppfoljning och analys ska omsittas i konkreta handlingsplaner savil
6vergripande som for varje verksamhetsomrade. Handlingsplanerna ska dokumenteras och
finnas med som en sjilvklar del 1 de arliga verksamhetsplanerna.



Arbetsmiljoarbetet 2003-2005

Utifran de synpunkter som framkommit vid diskussioner och samtal med samtliga chefer/
arbetsledare och foéretriadare for de fackliga organisationerna har vi konstaterat att

den i sarklass viktigast uppgiften ar att vidta alla tankbara
atgarder som kravs for att minska sjukfranvaron

Vi har nedan sammanstillt de atgirder som har anknytning till arbetsmiljéon och som bedémts
som mest angeldgna att arbeta med under den narmaste tre-drsperioden i en handlingsplan.

Handlingsplanen utg6r den gemensamma grunden for verksamheternas planering/systematiska
arbetsmiljéarbete under verksamhetsperioden 2003-2005. Verksamhetsansvariga ansvarar for att
atgarder 1 enlighet med handlingsplanen integreras i de egna verksamhetsplanerna och planeras 1
det systematiska arbetsmiljéarbetet. Samverkansgruppen/skyddskommittén har en betydelsefull
roll i detta sammanhang,

Uppfoljning av vidtagna dtgarder med anledning av handlingsplanen sker fortlopande 1 anslutning
till den 16pande drsredovisningen, vid chefs/arbetsledartriffar, i samverkansgrupperna/skydds-
kommittéerna och i den centrala samverkansgruppen.

Overgripande arbetsmiljoatgirder under verksamhetsperioden 2003-2005

1 Mal och syfte med verksamheten ska tydliggoras i individuella arbetsmal

2 Delegationsordningen ska vara tydlig, varfor arbetsférdelningen inom respektive
verksamhetsomride/atbetsplats skall ses Gver.

3 Organisationsstrukturen indras sd att chefer/arbetsledare ges en rimlig chans att
utova sitt ledarskap — riktmirke 25-30 understallda per chef/arbetsledare

4 Chefsrollen ska tydliggoras vad giller uppgifter, ansvar och befogenheter 1
verksamhetsavtal alternativt verksamhetskontrakt

5 Antalet timvikarier och extrapersonal minskas till f6rman f6r en fast
grundbemanning med pool-tjanster

6 De anstillda ska erbjudas savil medarbetarsamtal som uppfoljning med
l6nesamtal. Varje verksamhetsansvarig ska infér kommunledningen en giang per ar
skriftligen redovisa dels hur manga som erbjudits sadana samtal, dels hur manga som
deltagit.

7 Sjukfranvaro, arbetsskador, tillbud och rehabilitering ska redovisas till
samverkansgruppen/ skyddskommittén, dels i kvantitativa métt och dels med
kommentarer och redovisning av atgarder

8 Atgirder ska vidtas for att férebygga att anstillda utsitts for s stor press i arbetet
och f6r stor arbetsmingd i férhallande till arbetstid att de drabbas av ohilsa.
Atgirder som vidtagits i detta avseende ska redovisas rligen.



