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Valkommen till Hoors kommuns
drsredovisning 2023

Arsredovisningen foljer: H66rs kommun ar placerad i mitten av skane
Lagen om kommunal bokféring och redovisning. Kommunen styrs ytterst av kommunfullméktge som bestar
Rekommendationer fran Radet om kommunal redovisning av 41 ledamoter. Ledamoterna valjs av medborgarna genom

kommunvalet som &r vart 4:e ar. Kontaktuppgifter till leda-
moterna finns pa www.hoor.se

Vart gar skattepengarna? Sa har far kommunen sina pengar

38,10 kronor 34,90 kronor 8,37 kronor till 15 % kom frén avgifter 64 % av kommunens
till fér- och grund- till hélsa, vard ~ gymnasieverk- som kommunen intakter kom fran skatter.

skoleverksamhet  och omsorg samhet far fér den service
| | | som erbjuds.

2 % kom fran t
reavinster
och finansiella
intakter.

[

19 % kom fran stats-
och utjamnings-
bidrag.

I
6,67 kronor till kommundvergripande verksamhet ‘
5,12 kronor till teknisk verksamhet
4,84 kronor till kultur- och fritidsverksamhet
1,53 kronor till réddningstjanst
0,56 kronor till miljo- och halsoskyddsverksamhet

Soliditet Resultat medgl::)?altare
koncern 2022:75 mnkr Tillsvidareanstallda
2022: 36 % 2023: 41 mnkr

2022: 1 046

2023:31 % Antal
2023: 1 043 v
Skatt ineg;aalre fortroende
2022: 21,75 2022: 17 297 valda
2023: 21,75 : 2022: 101
Resultat soliditet 2023:17 376 Antal 2023: 101
koncern ) medarbetare
2022:62 % Visstidsanstallda
2022: 98 mnkr 2023: 45 %

2022: 105
2023: 71

2023: 55 mnkr
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Kommunstyre

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

SENSs

ordforande har ordet

Aret som gatt lamnar en hel del verraskningar med sig.
Fran att ha budgeterat ett underskott och nyttjande av
resultatutjamningsreserven sa gar kommunen till att leve-
rera ett 6verskott likt tidigare ar. Men inflationen har satt
sina spar i kommunens ekonomi, med en nettokostnads-
utveckling pa 11 procent jamfort med intaktsutveckling
pa sex procent sa satts stor press pa vara fértroendevalda
att prioritera i framtiden. For att ha en langsiktig balans i
verksamheten och undvika skattehdjningar sa far aldrig
nettokostnadsutvecklingen 6verstiga intaktsutvecklingen.
Risken &r dock 6verhéngande att sa kommer ske dven for
2024 medan en fallande inflation fér 2025 ater kan géra
att intaktsutvecklingen oOverstiger nettokostnadsutveck-
lingen. Storst genomslag kommer det ha pa kommunens
pensionskostnader som varit den enskilda posten som har
okat mest pa grund av inflationen.

Tittar vi lite nérmare pa vara namnder kan vi konstatera
att samtliga namnder (utom valnamnden eftersom det inte
var valar) fick mer pengar till sina verksamheter under
2023 jamfort med 2022. Mest av alla fick socialn@mnden
med en upprakning pa 38 miljoner jamfért med budgeten
2022 och 26 miljoner mer an utfallet 2022. F6r barn- och
utbildningsn@mnden ar motsvarande 27 miljoner mer an
budget och 26 miljoner mer an utfallet 2022. Samtidigt
fortsatter behoven inom socialnédmndens verksamheter
att oka och de fick tyvarr ett mindre underskott medan
barn- och utbildningsnéamnden kunde halla verksamheterna
inom den tilldelade budgeten.

Trots en viss aterhallsamhet inom investeringsomradet
sa uppgar de totala investeringarna till 83,9 miljoner
kronor, med en genomférandegrad om 80 procent. Mitt
mal ar att kommunen ska ligga pa 90 procent genom-
férandegrad i planerade investeringar, en siffra vi nastan
nadde under 2022. Genom bra planering och en hdg
genomférandegrad sa underlattar vi budgetarbetet och

kan tydligt visa pa vad som kommer att genomféras under
kommande ar.

En stor utmaning under 2023 f6ér Sverige har varit den
laga befolkningsutvecklingen och laga fodelsetal. Trots
detta sa kunde H66r 6ka sin befolkning och vi ser att detta
kan halla i sig dven under 2024. Dock sa minskade befolk-
ningen i mer an halften av Skanes kommuner under 2023
och det ar otroligt viktigt att H66r behaller sin attraktions-
kraft och har en standig planberedskap for att méjliggéra
ytterligare befolkningstillvaxt kommande ar. Satsningar pa
ett attraktivt H66r, goda pendlingsmdjligheter, ett levande
centrum och vart gemensamma uterum &r viktiga for att
bibehalla en positiv inflyttning. Skulle trenden avta sa kan
vi forvanta oss att andel aldre i befolkningen véaxer och
farre som arbetar maste forsorja fler. I flera kommuner
runt om i Skane ser vi att man tvingas lagga ner skolor
och forskolor till f6ljd av minskande barn och elevkullar.
Detta ar nagot vi vill motverka i H66r och for det sa kravs
en fortsatt positiv inflyttning.

Johan Svahnberg
Kommunstyrelsens
ordférande
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HOORS KOMMUN  FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt dver
verksamhetens utvecRling

Den kommunala koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Soliditet® 31 36 34 30 29
Likvida medel, mkr® 248 3% 8 145 63
‘Skuldsttningsgrad, % 69 ¢ 60 6 61 71
Nettokostnader och fransnetio i forhatiande 95 &3 s s s
till skatteintakter och statsbidrag, %

Resultat inkl. e.o poster, mkr 55 98 127 8 65
Tillgangar,mnkr 2706 2275 2001 - 1826 1684
Laneskuld, mnkr 1391 775 1015 - 1014 986
‘Egetkapital, mnkr 841 829 689 554 481
‘Nettoinvesteringar, mkr 613 151 112 120 - 17

Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Soliditet ® 45 62 59 56 55
Likvida medel, mkr® 182 21 64 130 52
‘Skuldsattningsgrad, % 55 38 o4 a4 a5
Nettokostnader och finansnetto i férhallande 98 89 88 89 92
till skatteintdkter och statsbidrag, % @

Resultat inkl. e.o poster, mnkr a4 75 109 61 55
Tillgangar, mnkr 1762 - 1205 1146 989 897
Tillgangar/invanare, kr 101404 69665 67595 58764 53671
‘Laneskuld, mnkr 202 202 242 160 160
Laneskuld/invanare, ke 1625 11678 14274 9507 9573
‘Skulder, mnkr 95 450 465 a24 387
‘Skulder/invanare, ke~ 5553 26016 27427 25193 23156
‘Egetkapital, mnkr 788 746 671 557 496
‘Eget kapital/invanare,kr 45350 43129 39584 33096 29666
‘Kommunala borgensataganden, mnkr 1 1264 1047 924 895 829
‘Kommunala borgensataganden/invanare, kr 72744 60513 54483 53161 47227
Utdebitering, kr % 2175 2175 2175 2175 21:88
Antalinvanare 17376 17297 16954 16830 16713

" Soliditeten definieras som Eget kapital i forhallande till totalt kapital. Kommunens soliditet har
kraftigt forandrats efter andrade redovisningsprinciper se kommentar pa sid 37.

2 Exklusive checkrakningskredit.
3 Skuldsattningen i kommunen har férandrats efter andrade redovisningsprinciper, se kommentar pa sid 38.

4 Avskrivningar inkluderas ej. Okning av nettokostnaderna beror
framférallt pa inflationens paverkan pa kommunens pensionskostnader.
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Den Rommunala Roncernen

Kommunens verksamhet utgdrs av den kommunala koncernen.
I en kommunal koncern ingar kommunens organisation, de
kommunala bolagen, saméagda foretag och entreprendrer. I
den kommunala koncernredovisningen tas de kommunala
bolagen med dar kommunen har minst 20 procents inflytande.

I H66r kommuns samlade verksamhet ingar kommunkon-
cernen och kommunens uppdragsféretag. I kommunens
koncern ingar forutom kommunens organisation aven det
heldagda bolaget H66rs kommunhus AB, de deldgda bolagen
Mellanskanes Renhallnings AB och IT-kommuner i Skane
AB. I HO0rs kommunhus AB ingar kommunens fastig-
hetsbolag.

Kommunens organisation

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande organet och
beslutar om mal och riktlinjer fér den kommunala verksam-
heten. Anders Netterheim (M) &r kommunfullmaktiges ord-
férande och leder arbetet tillsammans med presidiet, som
bestar av ordférande samt forste och andre vice ordférande.
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska organ.

Styrelsen ansvarar fér kommunens ekonomi och utveckling
samt samordning, uppféljning och kontroll av namnder och
férvaltning. Johan Svahnberg (M) &r kommunstyrelsens
ordférande.

Verksamheterna ar indelade i sektorer som ar samlade
i en forvaltning. Forvaltningen leds av Camilla Lindhe
som ar kommundirektér som ansvarar fér samordning av
férvaltningen, det strategiska arbetet och uppféljning av
verksamheterna. Till hennes stéd finns ledningsgruppen,
som bestar av fyra sektorschefer, HR-chef, ekonomichef och
verkstallande direktdr for Ho6rs Fastighetsbolag.

Kommunens koncernbolag

H66rs kommunhus AB

H66rs kommunhus AB &r ett moderbolag for kommunens
fastighetsbolag och ags till 100 procent av H66rs kommun.
Moderbolagets uppdrag ar att samordna en effektiv orga-
nisation fér en optimal agarstyrning och resursutnyttjande.
Bolaget ska tillse att kommunala principer sasom lokalise-
rings och sjalvkostnadsprincipen féljs.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2022-2026

Mandatfordelning i kommunstyrelsen 2023 - 2026

Moderaterna 11
Sverigedemokraterna 9
Socialdemokraterna 8
Vansterpartiet 3
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 2
Liberalerna 2
' Medborgerlig Samling 2
Miljpartiet 2

Moderaterna 3
Sverigedemokraterna 3
Socialdemokraterna 2
Vansterpartiet i
Centerpartiet i
Kristdemokraterna il
Liberalerna il
Medborgerlig Samling 0
Miljpartiet il

Kommunfullmaktige har 41 ledaméter.
Kvinnor: 39 procent.

Man: 61 procent.

Kommunstyrelsen har 13 ledamoter.
Kvinnor: 23 procent.

Man: 77 procent.

Arsredovisning 2023




HOORS KOMMUN

KOMMUNKONCERN
KOMMUNENS KOMMUNENS
ORGANISATION KONCERNBOLAG

INE

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

INE

Valndmnden

Revision

e
Barn- och
utbildningsnamnden

Socialnamnden
ame

Namnden for kultur-, arbete
och folkhalsa

Tillstands- och

tillsynsnéamnden
AN E

Vatten- och raddningstjanst-
namnd (gemensam med HG6rby)

Overférmyndarndmnden

el &
|

Barn- och
utbildningssektor

Forskola
Forskoleklass
Grundskola
Anpassad grundskola
Fritidshem °
Pedagogisk omsorg
Maltidsverksamhet

*Gemensamt med H6rby
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HOORS KOMMUNS SAMLADE VERKSAMHET

HO6rs Kommunhus AB 100 %

d

KOMMUNENS UPPDRAGSFORETAG

SAMAGDA FORETAG
UTAN BETYDANDE INFLYTANDE

Kommuninvest ekonomiska

forening

Ho6rs Fastigheter AB 100 %

HOors Fastighets Lokal AB

100 %

Iniera AB

HO6rs Fastighets Bostad AB

100 %

Mellanskanes Renhallning AB

22,5 %

IT kommuner i Skane AB

16,6 %

Ledningsgrupp

En (1) forvaltning

Kommundirektér med 4 sektorschefer,
| HR-chef, ekonomichef, verksamhetsanalytiker
' och vd kommunens fastighetsbolag

Kommunassurans Syd AB

Social
sektor

Aldreomsorg

Omsorg om per-
soner med funktion-
snedsattning
Kommunal hdlso- och
sjukvard

Kultur, arbete
och folkhalsa

Bibliotek

Bad

Integration
Gymnasieutbildning
Vuxenutbildning
Boende asylsdkande
Svenska for
invandrare

Stod till arbete
Musikskola
Kulturgard
Féreningar

Individ- och familje-
omsorg

Samhallsbyggnads-

sektor

Oversiktsplanering
Detaljplanering
Mittskane Vatten*
Fibernat

Gator och vagar
Lekplatser
Gronomraden
Energiradgivning
Bygglov
Vattenforvaltning
Milj6- och naturvard
Friluftsliv

Geoinfo Mittskane*

H66rs kommuns samlade verksamhet dar kommunens inflytande visas i procent, fér respektive bolag.

KOMMUNALA
ENTREPRENADER

Elevtransporter/Fardtjanst:
Tjornarps buss och akeri AB,
Skanetrafiken, Vellinge Taxi

Forskola/Grundskola/Fritids:
Kubelidens Montessori,
Emiliaskolan, Edens skola

Gymnasium/Vuxenutbildning:
Héssleholm, Eslév och Lunds
kommun, Hermods AB

Boendeplatser/Hemtjanst/LSS:
Haggenas Sjukhem AB,
Féreningen Fogdaréd omsorg,
Attendo LSS AB,

Bokebo Vard AB

Psykiatri/Placeringar/HVB:
Féreningen Fogdaréd omsorg,
Oasen ungdomcenter AB,
Positivum AB, m.fl

Gata/Park/Friluftsliv:

NCC Industry AB, Byfors AB,
Kraftringen service AB,
NORVA/Malmbergs AB

Kommunlednings-
kontor

Naringsliv
Medborgarservice
Trafik och transporter
Verksamhetsutveck-
ling & uppféljning
Personal

Ekonomi
Kommunikation
Kansli
Raddningstjanst*
Overférmyndar-
handlaggare*
Miljoskydd
Livsmedel

® Halsoskydd



HG66rs Fastighets Lokal och Bostad AB

Hodrs Fastighets Lokal och Bostad AB &r kommunens
helagda fastighetsbolag och &gs till 100 procent av H66rs
kommunhus AB. Bolagets uppdrag ar att bidra till H66rs
kommuns mdjlighet att leva upp till sin vision och varde-
grund, det vill saga verka for att Ho6rs kommun fortsatter
vara en attraktiv kommun att leva och bo i.

HG66rs Fastighets Bostad AB:s affarsidé ar att utifran sam-
hallsnyttiga, affarsmassiga och langsiktigt principer, utveckla
och forvalta lagenheter i kommunen. Utifran boendenas
6nskemal och behov tillhandahalla prisvarda och trivsamma
bostader och dven verksamhetslokaler.

Ho6rs Fastighets Lokal AB:s uppdrag ar att dga och férvalta
HB6rs kommuns verksamhetslokaler, samt tillhandahalla vakt-
masteri och lokalvard i de kommunala verksamhetslokalerna.

Mellanskanes Renhallnings AB

Mellanskanes Renhallnings AB (Merab) ags gemensamt av
kommunerna Eslov, Horby och H66r. Bolagets uppgift ar att
skota den kommunala avfallshanteringen inom de tre dgar-
kommunerna. Merab ansvarar fér insamling och behandling
av hushallsavfall, planering och utveckling av avfallshante-
ring, radgivning till privatpersoner, fastighetsagare och verk-
samheter samt foreslar avfallstaxor. Bolaget skoter ocksa all
kundservice och tar fram informationsmaterial, genomfor
kampanjer och tar emot studiebesdk pa sina anlaggningar.

FORVALTNINGSBERATTELSE  HOORS KOMMUN

Merab driver R6nneholms avfallsanlaggning och sex ater-
vinningscentraler i egen regi.

Insamlingen av hushallsavfall och témningen av slam fran
enskilda avlopp ar utlagd pa entreprenad.

IT-kommuner i Skane AB

IT-kommuner i Skane AB &gs gemensamt av kommunerna
Hoérby, Heor, Ostra Goéinge, Osby, Sjébo och Bromélla.
Kommunens inflytande delas med flera kommuner och ingar
darmed inte i kommunens koncernredovisning. Bolagets
uppdrag ar att, tillsammans med dgarna, driva och utveckla
den interna informations- och kommunikationstekniken i
kommunerna och till viss del aven i kommunernas helagda
bolag.

Bolagets andamal ar att erbjuda en kostnadseffektiv och
saker utveckling i agarnas verksamheter genom att samordna
agarnas forvaltning, inkdp och utveckling av informations-
och kommunikationstekniken.

Kommunala uppdragsféretag

De kommunala uppdragsforetagen ar foretag som skoter
kommunal verksamhet pa entreprenad.

Bland kommunens uppdragsféretag finns de som bedriver
hemtjanst, sarskilt boende, personlig assistans, skola och
forskoleverksamhet, skolskjuts, varutransporter med mera.

Arsredovisning 2023
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Befolkningsutveckling

BefolkningeniH66rs kommun uppgick den 31 december 2023
till 17 376 personer. Folkmangden 6kade under 2023 med 79
personer. Flyttningarnamedférde ett 6verskott pa 70 personer.
Fodelsenettot varunder aret-1 person. Justeringar av folkbok-
féringen medférde +10 personer. Under perioden 1989-2023
okade befolkningen i medeltal med 151 personer per ar.

Antalet fodda 6kade med 1 barn jamfort med 2022, 163 mot
162. Under aren 1989-2023 foddes i medeltal 162 barn per ar.

164 personer avled under 2023, vilket var nio farre an
under 2022. Under perioden 1989-2023 avled i medeltal
143 personer per ar.

Antalet inflyttade till kommunen var under 2023 70 perso-
ner fler an antalet utflyttade. Under 2022 var flyttningsnettot
+342 personer. Inflyttningen till kommunen minskade med
211 personer mellan ar 2022 och 2023. Utflyttningen 6kade
med 61 personer.

Befolkning efter alder (antal)

ndllanden

for resultat

tallning

Under perioden 1989-2023 gav flyttningarna i medeltal
ett befolkningstillskott pa 131 personer per ar.

Under aren 2019-2022 6kade H66rs kommun sammanlagt
med 636 personer pa grund av flyttningarna. Inflyttningen
bestod av barnfamiljer, +300 barn 0-15 ar och +679 per-
soner i adern 25-44 ar, samt av personer i aldersgruppen
45-64 ar med +85 personer.

Det var framst ungdomar i aldersgruppen 19-24 som
flyttade ut, -392 ungdomar.

Under de narmaste tre aren férvéntas flera nya bostader
fardigstallas och befolkningen beraknas dka med 387 per-
soner till 17 763 personer i slutet av 2026. De kommande
arens forvantade befolkningstillvaxt tillsammans med de
senaste arens befolkningsékning har medfort att kommunen
har behovt investera i lokaler. Under 2024 kommer sarskilt
boende, férskola, skola och sporthall fardigstallas.
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Prognos for befolkningsutveckling
(invanare totalt)
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Ekonomisk utveckling

Samhallsekonomi

Omvarldskonjunkturen har under 2023 varit svag och
dessvarre prognostiseras inte nagon snar vandning.
Varldshandeln har sjunkit en tid och ledande indikatorer
pekar pa en fortsatt svag tillvaxt for global industri och
handel. Konjunkturnedgangen driven av inflation och rantor
syns alltmer i tjanstesektorn och pa arbetsmarknaden i fler-

talet ekonomier, som hittills har visat sig motstandskraftiga.

FORVALTNINGSBERATTELSE  HOORS KOMMUN

Detta tynger nu BNP-tillvéxten. Trots konjunkturlaget har
svensk industri och export utvecklats hyfsat starkt, till skill-
nad fran den inhemska efterfragan i Sverige.

USA avviker hittills tydligt bland utvecklade lander, med
en relativt hég tillvaxt 2023. Aven dér véntas de senaste
arens uppgang for inflation och rantor slutligen ge ett mer
tydligt avtryck i ekonomin. 2024 dampas konjunkturen ock-
sd i USA. Fallet i inflationen berdknas fortsatta under 2024,
saval i USA som i Europa (och Sverige), vilket i sig ger en
viss lattnad. Men att centralbankerna, inklusive Riksbanken,
sanker sina styrrantor blir en viktigare stimulans under
2024. Redan nu syns betydande nedgangar for langrantorna.

I Sverige syns en svag BNP-tillvaxt som tar fart igen forst
under hésten 2024 och da gradvis. Anpassningen pagar
fortfarande, speciellt fér hushallen och féretag som bygger
bostéder givet hégre priser och rantor. Okade realléner och
en mindre atstramande penningpolitik leder till en kon-
junkturaterhamtning. Arbetsmarknaden paverkas med viss
efterslapning och sysselsattningsgraden har minskat under
ett antal manader. SKR raknar med en fortsatt férsvagning
2024, dar en svag utveckling for arbetade timmar bromsar
I6nesumman. Darigenom dampas saval hushallens konsum-
tionsefterfragan som det kommunala skatteunderlaget. I
Sverige och omvarlden antas en konjunkturuppgang under
2025.

Arsredovisning 2023
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Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Begreppsforklaring

BNP, 6kning i procent 2,9 -0,3 0,5 3,2 2,8 1,8 Bruttonationalprodukten (BNP) visar

(kalenderkorrigerad vardet av de varor och tjanster som

utveckling) produceras i ett land.

Relativ arbetsloshet, nivai 7,5 7,6 8,8 8,7 8,1 7,8 Antalet arbetslosa delat med antal i

procent av den arbetsféra arbetskraften

befolkningen

Timlénedkning i procent 2,7 3,7 3,9 3,5 3,3 3,3

(konjunkturlénestatistiken)

Konsumentprisindex (KPIF) 7.7 6,1 2,4 1,9 1,9 2,0 KPIvisar hur konsumentpriserna i
genomsnitt utvecklar sig for de varor
och tjanster som hushallen konsumerar.
KPI mater alltsa hur hushallens
levnadskostnader utvecklas. Det &r
ocksa ett underlag for att berégkna
l6neutveckling och inflation.

Realt skatteunderlag, tillvaxt 1,6 -1,1 -1,8 4,3 2,2 1,4 Faktiskt skatteunderlag med hansyn

i procent

tagen till prisutveckling

Kalla: Sveriges Kommuners och Regioners cirkular 2023:56 Planeringsforutsattningar for aren 2023-2027

Kommunernas ekonomi

Kommuner och regioner &r inne i en fas dar beslut maste
fattas om hur de ska hantera en anstrangd ekonomi pa kort
och pa lang sikt. Avvagningen for hur mycket verksamhet
och kostnader det finns utrymme f6r pa langre sikt ar mycket
svar, men nddvandig. Inflationens effekt pa verksamhetens
kostnader, inklusive pensionskostnader och stigande ran-
tekostnader bidrar till historiskt hdga underskott. For 2023
raknar SKR med ett sammantaget underskott i sektorn dar i
stort sett alla regioner och en tredjedel av kommunerna gar
med underskott vid arets slut. 2024 férvéantas situationen
forvarras ytterligare och underskotten antas vaxa.

Trots tillskott till sektorn faller resultaten i kommuner och
regioner under 2023 med ndra 50 miljarder till minus 6
miljarder kronor for att sedan férvantas minska ytterligare
till ett underskott pa 31 miljarder till 2024. Anledningen till
de férsamrade resultaten ar den hoga inflationen som ger
kraftigt 6kade pensionskostnader och hdga prisdkningar i
verksamheterna. Det reala skatteunderlaget urholkas och
minskar med 6ver 2 procent 2023 och med 0,5 procent for
2024.

Atgarder genomférs i de flesta kommuner och regioner fér
att minska underskotten pa kort sikt och anpassa verksam-
heten for en langsiktigt uthallig ekonomi. Pa flera hall ar
dock underskotten sa stora att de inte ar mojliga att hantera
pa kort sikt. De allra flesta arbetar med effektiviseringar
och besparingar men aven med skattehdjningar i nagra
kommuner och regioner. Nar och hur mycket inflationen
dampas ar avgorande for den ekonomiska utvecklingen och
mojligheten att na balans igen framo6ver. SKR beddémer att
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resultaten borjar aterhamta sig efter 2024. De langsiktiga
ekonomiska utmaningarna ser olika ut beroende pa kom-
munens underliggande ekonomiska styrka, befolknings-
struktur, investeringsbehov, skuldsattning och framtida
befolkningsférandring.

Ett satt att hantera laget ar att budgetera med underskott.
For att inte behova aterstalla ett negativt resultat inom de
narmaste tre aren kan kommunen eller regionen anvanda
resultatutjdamningsreserver (RUR), i enlighet med kommu-
nallagen. Det &r dock viktigt att kommuner har kontroll éver
sin ekonomi, och planerar samt agerar bade pa kort och
pa lang sikt. Kommunen far varken bli handlingsférlamad
och hénvisa till RUR och inte vidta nédvandiga atgarder eller
drabbas av panik och "tvarnita” verksamheten.

De narmaste arens extremt svaga resultat och nyttjande
av RUR tillsammans med en fortsatt hég investeringsniva
gor att kommuner och regioner maste ha sarskild bevakning
pa sin betalningsberedskap. Den kommun eller region som
inte foljer likviditetsutvecklingen och anpassar verksam-
heten eller skattenivan kan riskera att hamna i en sa pass
bekymmersam situation att behdva lana pengar till den
I6pande driften for att betala fakturor och léner. Av detta
skal ar det viktigt att inte bara hanvisa till RUR och dra pa
sig stora underskott, utan att vidta alla de atgarder som
kravs for att komma i balans.



Skattesats
Skatten ar kommunens stérsta inkomstkalla och star for cirka
60 procent av kommunens intakter. H66rs kommun har en
kommunal skattesats pa 21,75 kronor per hundralapp, vilket
innebar att den totala skattesatsen fér 2023 &r 32,93 kronor
per hundralapp.

I en jamférelse med o6vriga kommuner ar skattesatsen
hogre an de narliggande kommunerna, snittet for Skane och
snittet for riket.

Total skattesats, kommun och region 2023
H&6r 32,93
Kristianstad 32,64
Hasslehom 32,38
CHerby 32,26
CPerstorp 3199
CKlippan 3193
Csvalev 3192
CEslov 3172
Snitt i naromradet 32,22
snittiskane 31,81
snittisverige 32,24

Kalla: Statens statistiska centralbyra,
offentlig ekonomi/kommunskatterna

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal fak-
torer. Vissa faktorer kan den enskilda kommunen paverka,
medan andra ligger utanfér kommunens kontroll. Ett satt att
beskriva kommunens beroende av omvarlden ar att uppratta
en kanslighetsanalys, som visar hur olika handelser paver-
kar kommunens finansiella situation. I tabellen redovisas de
ekonomiska konsekvenserna av olika handelser.

Handelse Forandring (mnkr)
Léneférandring med 1 % +-6,1
Likviditetsforandring med 10 mnkr +01
Upplaning 10 mnke +03
 Ekonomisk bistand forandring 1% +02
Generellt statsbidragmed 1% +24
Bruttokostnadermed 1% +-16,0

FORVALTNINGSBERATTELSE  HOORS KOMMUN

Pensionsforpliktelser
Kommunens pensionsforlikteser framgar under avsnittet
"'Ekonomisk stallning’ pa sid 38.

Kommunens Bokslut Bokslut
Pensionsforpliktelser 2023 2022
Total pensionsforpliktelse 38,4 38,7
i balansrdkningen
Avsdttning inkl sdrkild I6neskatt 9,7 9,8
Ansvarsférbindelse inkl 28,7 28,9

sdrskild I6neskatt

Pensionsforpliktelser som tryggats i
pensionsférsdkring

Summa pensionsférpliktelse 325,2 283,6

Forvaltade pensionsmedel
— Marknadsvarde

Totalt pensionsférsakringskapital 335,2 276,7
 Varavoverskottsmedel 00 00
Finansiella placeringar 1036 92,3
_ Summa forvaltade pensionsmedel - 4388 369

Finansiering
Aterlanade medel 4138  -1855
Konsolideringsgrad 135 165

Arsredovisning 2023
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Handelser av vasentlig betydelse

Omstrukturering i kommunkoncernen

Under hoésten 2022 tog kommunfullmaktige beslut om
fullsténdig fission av det heldgda fastighetsbolags HOo6rs
Fastighets AB. Bolagets verksamhet 6vertogs och har drivits
genom de nystartade dotterbolagen HO6rs Fastighets Bostads
AB och Ho6rs Fastighets Lokal AB fran den 1 oktober 2023.
Bolagsverket registrerade fissionen som avslutad den 19
oktober.

Kommunfullméktige beslutade ocksa att forstarka styr-
ningen av de kommunala bolagen genom en koncernbildning
dar moderbolaget H66rs Kommunhus AB skapades, kommu-
nen ager 100 procent av bolaget. Bolagets uppdrag ar att
samordna en effektiv organisation fér optimal dagarstyrning
och resursutnyttjande. Bolaget ager 100 procent av aktierna
i HoOrs Fastighets Bostads AB och H60rs Fastighets Lokal AB.

Hoors Fastighets Bostads AB har som uppgift att dga,
kdpa, bygga, underhalla, férbattra och sélja fastigheter och
tomter med lagenheter till allmanheten i kommunen. Om en
liten del av deras fastigheter har gemensamma utrymmen
och anordningar, anvands fér kommunens verksamhet eller
ar affarslokaler som &r nara kopplade till fastigheterna, sa
tar de hand om dem ytorna ocksa.

Ho6rs Fastighets Lokal AB har som uppgift att aga, kopa,
hyra in, underhalla, renovera, sélja och bygga lokaler som
behdvs for all kommunal verksamhet inom H66rs kommun.
Bolaget ska tillhandahalla samhéllsnyttiga lokaler och dven
tillhandahalla fastighetsrelaterade tjanster.

Risk och sarbarhetsanalys, krisberedskap

Sakerhetspolisen hdjde terrorhotnivan den 17 augusti
fran en trea till en fyra enligt den femgradiga hotskalan for
terrorattentat i Sverige. Hotskalan ar en nationell och stra-
tegisk bedémning som grundar sig pa kdnda omvarldsfak-
torer (koranbranningar, desinformationskampanjen om LVU,
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valdsbejakande islamism, NATO-anslutning mm) samt sekre-
tessbelagda underrattelser som delas mellan saval nationella
som utlandska myndigheter. HGjningen av hotskalan beror
inte pa att det finns nagra kdnda planerade attentat utan att
riskerna for att nagot skulle kunna intraffa har 6kat generellt.
Héjningen foranledde ingen generell beredskapshdjning eller
sarskilda operativa atgarder fran svenska myndigheters sida.
Kommunen har under hosten, genom raddningstjansten
justerat befintliga rutiner och férmagor (exempelvis PDV*-
férmagan) i syfte att skapa fortsatt trygghet och sakerhet i
kommunen.

Budgetarbetet infor 2024

Enligt kommunallagen ska en kommun besluta om budgeten
fér ndstkommande &r senast den 30 november. I H66rs kom-
mun har kommunfullmaktige beslutat att budgetbeslutet
ska beslutas i juni. Detta for att hinna uppna en helarseffekt
av eventuella omstruktureringar under aret.

Kommunens ledningsgrupp inledde budgetarbetet i febru-
ari fér att kunna presentera férvaltningens budgetférslag i
manadsskiftet april/maj. Redan tidigt i processen kunde det
konstateras att det var ett svarare budgetarbete an pa flera
ar. Inflationen och ranteléget var hogt, vilket kraftigt paver-
kar alla kostnader men framférallt kommunens pensions-
kostnader. Befolkningsprognosen gav en lagre befolknings-
tillvaxt an tidigare prognos och dérmed lagre skatteintakter.
Betydande atgarder skulle kravas, vilket skulle innebéara att
verksamheter forsvinner och kvaliteten férsamras.

Nar forvaltningen lamnade sitt budgetférslag innehdll
detta ett negativt resultat fér 2024 medan 2025 och 2026
gav positiva budgeterade resultat. Nar namnderna var kom-
penserade for 16nedkningar, inflation och stoérre volymer i
verksamheterna sasom skola och &ldreomsorg, innehdll
budgetférslaget atgarder om 41 — 50 mnkr per ar. Exempel

*Pagaende Dodligt vald



pa neddragningar innebar lagre personaltathet inom skola
och &ldreomsorg, minskning av den kollektivtrafik som
finansieras av kommunen och nedlaggning av skolor.

I det budgetférslag som slutligen beslutades i kommun-
fullmaktige kvarstod en del av atgarderna medan andra
stroks. Under tiden fér den politiska behandlingen, gavs en
stdrre insyn i kommunens fastighetsbolag. For att finansiera
de atgarder som man inte ville anta, utnyttjades ekonomiska
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resultat i fastighetsbolaget med utdelning och hyresrabat-
ter. Det budgeterade resultatet for 2024 ar fortfarande
negativt, men kommunen anvander tidigare avsattningar till
resultatutjamningsreserven.

Aven investeringsbudgeten dr neddragen fér att kommu-
nen inte ska utoka sin laneskuld. Tidigare goda ekonomiska
resultat kommer att finansiera investeringarna de komman-
de aren.

Arsredovisning 2023
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Pl.

Styrning och uppfoljn
3 verksamheten

3V den Rommuna

Kommunens uppdrag

Ing

Kommunens tillgangar

Kommunens uppdrag ar: "Att bidra till en god livsmiljo for
dig, mig och vara grannar.” God vélfard ar ett grundlaggande
mal for kommunen. Ett tydligt uppdrag ar att kommunen ska
arbeta for att ge medborgarna méjlighet till sysselsattning,
bostad och utbildning. Kommunen ska ocksa arbeta for
social omsorg, trygghet, och skapa forutsattningar fér god
héalsa. Uppdraget handlar om att ge forutsattningar for alla
Ho6rsbor — du, jag och vara grannar — att leva och utvecklas
som individer.

Utgangspunkter nar kommunen driver verksamheter ar att

» respektera alla manniskors lika varde

 respektera den enskilda manniskans frihet och
vardighet

» framja en hallbar utveckling som leder till en god
miljé for nuvarande och kommande generationer

« verka for att demokratins idéer blir vagledande inom
samhallets alla omraden

+ varna den enskildes privatliv och familjeliv.

Dessa fem principer finns i regeringsformen och galler
for all offentlig verksamhet i Sverige. De ar vagledande nar
kommunen planerar, arbetar och foljer upp verksamheten.
Verksamheten paverkas ocksa av lagar och normer. Viktiga
lagar som styr kommunens arbete @r exempelvis kommu-
nallagen, skollagen, socialtjanstlagen, miljébalken, plan-
och bygglagen, vattentjanstlagen, raddningstjanstlagen.
Kommunen har aven sjalv antagit mal och normer som ar
vagledande i verksamheterna. Vision for 2035 har varit
vagledande i kommunens arbete. En stor del av budgeten
anvands for att leva upp till dessa ataganden.
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For att skapa samhallsnytta arbetar kommunen med fem
tillgangar, sa kallade kapital (se definition i faktarutan pa
nasta sida). Den viktigaste tillgangen, och en forutsattning
for verksamheten, ar medborgarnas fértroende fér kommu-
nen och kommunens samverkan med medborgarna (rela-
tionskapital). De andra fyra tillgangarna ar natur och miljo
(naturkapital), fértroendevalda och medarbetare (human-
kapital), arbetssatt och rutiner (intellektuellt kapital) samt
pengar, anldggningar och infrastruktur (finansiellt kapital)
och anlaggningstillgang.

De globala utvecklingsmalen for 2030

Malen och visionen ger en inriktning fér den samhallsnytta
kommunen arbetar med 2017-2025. Kommunens resul-
tat och maluppfyllelse stodjer ocksa maluppfyllelsen for
Forenta nationernas (FN:s) globala utvecklingsmal for 2030
som FN antog 2015.
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Kommunens vision for 2035
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"H66rs kommun ar platsen for en hallbar utveckling dar naturens majligheter tas tillvara for boende, fritid och
foretagande och dar individens engagemang och kreativitet bidrar till en positiv samhallsutveckling. Kommunen,
medborgarna och foretagarna samverkar och tar gemensamt ansvar for klimat, miljé och en attraktiv kommun

att leva och verka i.”

Kommunens mal 2020-2023

H66rs kommun har fyra mal som omfattar alla kommunala
verksamheter. Malen &r framtagna och beslutade av kom-
munfullmaktige.

Malen bygger pa Hodrs kommuns vision 2025 och &r
framtagna ur fyra perspektiv: medborgare, verksamhet,

Kommunens tillgangar

medarbetare och ekonomi. Det innebdr att det finns ett
mal for var och ett av perspektiven. Malen ar en viktig del
i kommunens verksamhetsstyrning som tillsammans med
ekonomistyrningen handlar om vad kommunen ska uppna
och utveckla.

Kommunen varderar sina tillgangar utifran foljande kapital:

Relationskapital

Med relationskapital avses kommunens samverkan
med medborgarna och andra samhallsaktorer.
Tillgangen handlar om fértroendet och relationen
mellan kommun och intressenter. Det avser exempel-
vis medborgarnas och intressenters fortroende for
att kommunen ger bra service, att fortroendevalda
och medarbetare arbetar for kommunens basta. Det
handlar ocksa om hur kommunen skapar fortroende
for intressenter och bygger och varnar samarbetet

med dem.

Naturkapital

Naturkapital omfattar natur och miljé. Tillgangen
avser kommunens hushallning med och vard av na-
turresurser som skog, mark, luft, vatten och energi.
Det handlar ocksa om kommunens satt att hantera
naturresurserna i sin samhallsplanering.

Humankapital

Humankapital ar kommunens fértroendevalda och
medarbetare. Tillgangen handlar om fortroendevaldas
och medarbetares erfarenheter, bemotande, forhall-
ningssatt, samverkan och natverk.

Intellektuellt kapital

Det intellektuella kapitalet avser kommunens arbets-
satt och rutiner. Tillgangen handlar om processer for
ledning, styrning, beslutsfattande och rattssé@kerhet.
Den handlar ocksa om licenser och system for ordning
och reda.

Finansiellt kapital och anlaggningstillgang

Har ingar pengar, anlaggningar och infrastruktur. Till-
gangen avser ekonomiska medel som skatter, avgifter
eller statsbidrag. Det handlar ocksa om fastigheter,
utrustning och kommunikationer, exempelvis vagar,
idrottsanlaggningar, vatten- och avloppsanldaggningar
eller geografisk information.

Arsredovisning 2023
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Mal . Motiv

Indikator

Medborgarna och foreta-
garna ar en resurs i Hoors
samhallsutveckling och ska
tas tillvara pa ett positivt och
I6sningsfokuserat satt.

Se sidan 22.
Bidrar till det globala malet:

1 6 FREDLIGA OCH

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

e

Y,

God livsmiljoé och bra boende
for alla.

Se sidan 24.
Bidrar till det globala malet:

3 GOD HALSA OCH

VALBEFINNANDE

Mo |

Forskole- och skolverksam-

het med hég kvalitet och god
larmiljoskolverksamhet med
hog kvalitet och god larmiljo.

Se sidan 26.
Bidrar till det globala malet:

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

]

Langsiktig och hallbar
ekonomi och miljo

Se sidan 28.
Bidrar till det globala malet:
1 HALLBAR

QO

Medborgarnas och foretagarnas delaktighet i samhalls-
utvecklingen &r viktig. Med delaktighet menar vi att
kommunen, medborgarna och foretagarna samverkar och
tar gemensamt ansvar for H66rs kommuns utveckling.

Vi vill mojliggéra for medborgarna i HO6rs kommun att vara
engagerade och ta ansvar. Vi vill ocksa att alla som bor i
HO6rs kommun har en kansla av sammanhang vilket bidrar
till god folkhalsa.

Kommunen @r serviceinriktad dar varje medborgare och
foretagare bemots pa ett positivt och I6sningsorienterat
satt.

Medborgarnas tillit for fortroendevalda och kommunen
som organisation ar hégt. Rollférdelningen mellan fortro-
endevalda och férvaltning ar tydlig for att frigora resurser
som ska laggas pa medborgarna. Tillit ar en viktig tillgang
for utvecklingen av H66rs kommun och en val fungerande
demokrati.

HG66rs kommun ar en kommun fér alla oavsett boendeort
eller livssituation, dar medborgarnas halsa, valbefinnande
och livsmilj6é varnas. Genom att vara detta tror vi pa en
framtida stark inflyttning till H66rs kommun.

For att lyckas behover hela H66rs kommun utvecklas. I
oversiktsplanen finns strategier for utvecklingen av Ho6rs
kommun - tatorter, byar och landsbygd. Under mandat-
perioden vill vi 6ka antalet permanentbostader i Tjérnarp.
Vi vill aven utveckla bostadsetableringar utanfér bebyggt
omrade.

H66rs kommun skapar forutsattningar for varje barn och
ungdom att vara nyfiken och kanna gladje i férskolan

och skolan. Skolan upplevs som en trygg plats, erbjuder
studiero och stédjer barn och unga att uppna sin fulla
potential utifran individuella férutsattningar och behov.
Den kommunala skolverksamheten ger den unga medbor-
garen fler méjligheter att paverka och berika sitt eget liv
och darmed bidra till ett battre samhalle.

God ekonomi ar viktigt for Ho6rs kommun. Kommunen
sakerstaller att ekonomin aven i framtiden &r god genom
att:

» Samverka med andra kommuner, myndigheter och
civilsamhallet for att skapa forutsattningar for ett

gott liv for medborgaren och for att aktivt framja
foretagarklimatet.

Agera forebyggande for ett hallbart samhalle och i detta
arbete vara en foregangare fér medborgare och foretag.
Utveckla bestksnaringen genom att utveckla kommunen
som destination.

Varna kommunens unika och omvaxlande natur,
biologiska mangfald och lokala vattenresurser.
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N6jd-Inflytande-Index (NII)
ska oka jamfort med 2018
ars resultat. Se medborgar-
undersokningen.

N&jd-regionindex ska dka
jamfort med 2018 ars resultat
av medborgarundersokning-
en.

Befolkningstillvaxt om minst
250 invanare i genomsnitt
per ar.

Andelen behériga i kommuna-
la skolor till gymnasieskolans
yrkesprogram ska dka
jamfoért med 2018.

Det arliga ekonomiska
resultatet utgdr minst 1,5

% av skatteintakter och
generella statsbidrag och ska
uppga till 2 % vid periodens
slut.

Investeringsvolymen pa
skattefinansierad verksamhet
ska inte dverstiga nivan pa
avskrivningar, exploaterings-
intakter och resultat.
Minskade politiska kostnader
jamfoért med 2018.
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Finansiell analysmodell

For att kartldgga och analysera kommunens resultat, ut-
veckling och ekonomiska stéllning anvander H66rs kommun
en analysmetod som kallas RK-modellen, se bild nedan. Den
utgar fran fyra finansiella aspekter: det finansiella resulta-
tet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden och kontrollen
over den finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras
med hjélp av olika nyckeltal.

Malet ar att upptdcka eventuella finansiella méjligheter
och utmaningar for att se om kommunen féljer kommunal-
lagens krav pa ekonomisk hushallning.

Styrning av kommunkoncernen
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bostadsverksamhet genom aktiebolag. Ett moderbolag
kommer avlasta kommunstyrelsen i den praktiska @garstyr-
ningen med tillsyn och uppféljning av koncernens hel- och
deldgda bolag och pa sa vis uppfylla sin uppsiktsplikt.

Budget och uppféljning av verksamheterna ar delar i den
kommunala styrningen som ger underlag for att kunna pla-
nera verksamhet och ekonomi. Under aret rapporterar varje
namnd sin verksamhet och ekonomi, till kommunstyrelsen,
vid fyra tillfallen (februari, april, augusti och oktober). Syftet
ar att tidigt upptéacka avvikelser och vidta atgarder for att
uppna en ekonomi i balans.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har uppféljningsplikt for hela kommun-
koncernen. Det innebdr att kommunstyrelsen foljer upp
bolagens utveckling och om deras verksamheter skoter sitt
uppdrag enligt kommunens krav och direktiv. Flera ganger
om aret genomfdrs sa kallade agardialoger déar kommunen
diskuterar uppfyllelsen av agardirektiven med koncernbo-
lagen.

Kommunen beslutade forra aret att genomféra en omstruk-
turering av kommunkoncernen for att starka agarstyrningen
och skapa battre férutsattningar for den kommunala sjalv-
kostnadsprincipen. En ny bolagsordning for kommunens
fastighetsbolag ska sdkerstalla att tillampningen av speci-
allagstiftningen, for kommunala bostadsaktiebolag, foljs*.
Lagen satter forutsattningar for hur kommuner far bedriva

RK-modell H66rs kommun.

Risk

Om det finns en risk som

kan paverka kommunens
resultat och kapacitet.

Se sidan 39.

*Lag (2010:879) om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Den interna kontrollen ar en viktig del av styrningen.
Begreppet innefattar hela organisationen och alla de rutiner
som syftar till att sékerstalla att resurser disponeras i enlig-
het med kommunfullmaktiges intentioner samt sakerstaller
en riktig och fullstdndig redovisning. Kommunstyrelsen har
det dvergripande ansvaret fér att kommunkoncernen har
god intern kontroll. Koncernens bolagsstyrelser och kom-
munens namnder ansvarar for den interna kontrollen inom
sitt verksamhetsomrade utifran en vasentlighets- och riska-
nalys. Verksamhetscheferna ansvarar for att konkreta regler
och anvisningar utformas samt att styrelsen, eller namnden,
I6pande far information om hur kontrollen fungerar.

Arsredovisning 2023
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella
mal som ska definiera vad god ekonomisk hushallning &r
i den egna organisationen. God ekonomisk hushallning
innebar att kommunen inte ska férbruka sin formdgenhet
for att tacka I6pande behov. Varje generation maste sjalv
bdra kostnaderna for den service den konsumerar. God eko-
nomisk hushallning &r ett matt pa hur hallbar kommunen ar.
Kommunen ska bedriva verksamhet, skapa samhallsnytta
och na beslutade mal utan att kommunens tillgangar (rela-
tioner och fértroende, natur och miljo, fortroendevalda och
medarbetare, arbetssatt och rutiner samt pengar, anlagg-
ningar och infrastruktur) minskar i varde.

For att uppna en god ekonomisk hushallning ar det
viktigt att de tillgdngar som kommunen ar beroende av
inte forbrukas utan vdrnas. Om kommunen bedriver sin
verksamhet och nar malen men pa bekostnad av att en eller
flera tillgangar minskar i vérde, bedriver kommunen inte en
hallbar verksamhet enligt god ekonomisk hushallning. Ett
exempel kan vara om en verksamhet bedrivs med god servi-
ce och lag kostnad men paverkar miljon negativt skulle det
innebdra att kommunen inte bedriver sin verksamhet enligt
god ekonomisk hushallning eftersom miljon forséamras.
Miljéskadorna kan bli sa stora att de inte gar att reparera
och férsamrar darmed kommunens tillgangar.

H66rs kommunkoncern

Kommunen tillsammans med koncernbolagen arbetar ge-
mensamt for att skapa bade ekonomiskt mervarde och gagna
samhallsnyttan sa att hela kommunkoncernen kan leverera
mesta mdjliga effekt av tillgangliga medel. De kommunala
bolagen gor flera atgarder for att hushalla med kommunens
resurser och strava efter att fa ut s& mycket som méjligt av
varje anvand krona.

Arsredovisning 2023

Under det gangna aret har nya digitala e-tjanster med
digitala signaturer inforts fér att 6ka tillgangligheten for
medborgarna till kommunal service. Vartannat ar genom-
fors en kundundersokning bland bolagets hyresgaster for
att underséka service och den upplevda boendemiljén.
I arets undersdkning oOkade vardet till 79 fran 74 vid
forra undersékningen, medelvardet i riket ligger pa 67.
Atervinningscentralerna utvecklas och Rénneholms avfalls-
anldggning har fatt beslut om vattenhanteringen med slut-
liga villkor avseende metaller. Fér att minska miljopaverkan
genomférs vidare utredningar om behandlingsystem for
lakvatten och om féroreningsbelastning pa bevattningsytor.
Det pagar ett standigt arbete med att ersatta fossila bréanslen
med HVO dar det ar mojligt eller byta till eldrivna maskiner.
Genom att vdlja bra energikéllor kan energianvdndningen
minskas och bli mer effektiv. Bostadsbolaget har deltagit
i bildandet av “Allmdnnyttans klimatinitiativ’ som ar ett
upprop for att minska utsldpp av vaxthusgaser och minska
energianvandningen. Darfér har uppvarmning av lokaler
och bostader andrats och sker med mer fossilfria system
sasom egna solceller, berg- och fjarrvarme eller fran Krav-
certifierad varmeleveranto6r. Malet ar en fossilfri allmannytta
senast ar 2030. Samarbetet mellan kommunen och fastig-
hetsbolagen har starkts genom bolagsdelning under hésten
till renodlade bostads- respektive lokalbolag. Genom att
samverka och utnyttja synergier kan den samlade poten-
tialen maximera och skapa mervarde fér medborgarna. Ett
aktivt arbete pagar for att behalla och attrahera kompeten-
ta medarbetare. Exempelvis genomfors atgarder som okar
medarbetarnas kompetens och medvetenhet for att agera
ansvarstagande som att vélja hallbara material, miljovan-
liga kemikalier och sunda arbetsmetoder. I arbetet med att
utveckla arbetssatt och rutiner genomférs olika aktiviteter
for intern kontroll som pa flera séatt kan sakra och utveckla



verksamhetens kvalitet. I samband med risk- och sarbarhets-
arbetet har fokus lagts pa det systematiska brandskyddsar-
betet vilket innebar kvartalsvisa kontroller av bland annat
ventilation, reservkraft, projektprocess och kdptrohet inom
byggsektorn. For att bibehalla en god niva i kommunkoncer-
nens fastigheter har byggnadernas klimatskarm* genomlysts
for att minimera kommande underhéllsarbete. Genom att
folja en forebyggande strategi for underhall och kontinuerligt
utvardera fastigheternas behov kan riskerna minimeras och
en hallbar framtid fér byggnaderna sékras. Flera lagenhets-
reparationer och fastighetsunderhall har genomférts och
det kommer att anstdllas ytterligare tva fastighetsskotare.
For att bibehalls en jamn och balanserad kostnadsniva har
en hog andel av laneskulden bunden ranta. Prisdkningar och
det héga rantelaget paverkar kommunkoncernens resultat
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vilket férsamrats sedan foregaende ar. Sammantaget upp-
nas anda de ekonomiska malen i bolagen och de redovisar
positiva resultat som stérker kommunens tillgangar.

Den samlade bedémningen ar att Ho6rs kommunkoncern
har en god ekonomisk hushallning.

HO60rs kommun

H66rs kommun har valt fyra mal som har sarskild betydelse
for god ekonomisk hushallning. Tre av dessa ar uppfyllda.
Befolkningsmalet ar inte uppfyllt. Antalet kommuninvanare
har endast dkat med 79 personer, vilket ger ett genomsnitt
pa 162 invanare per ar 2020-2023.

Den samlade bedémningen ar att Ho6rs kommun har en
god ekonomisk hushallning.

Mal . Sa har f6ljs malet upp

. Kommentar . Maluppfyllelse

Det arliga ekonomiska resultatet utgér
minst 1,5 % av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag och ska uppga till 2 % vid
periodens slut.Detta resultat dr ocksa en
del av malet langsiktig hallbar ekonomi.

Soliditet.

Investeringsvolymen pa skattefinansie-
rad verksamhet ska inte 6verstiga nivan
pa avskrivningar, exploateringsintakter
och resultat.

Befolkningstillvaxt om minst 250 invanare
i genomsnitt per ar.

Andelen behériga i kommunala skolor till
gymnasieskolans yrkesprogram ska dka
jamfort med 2018.

Arsredovisningen.

Skuldsattningsgrad.

Resultatet for 2023 uppgick till
3,5 % av skatter och generella
statsbidrag.

Investeringarna for den skatte-
finansierade verksamheten uppgick
till 36,9 mnkr. Avskrivningar,
exploateringsnetto och resultat for
motsvarande verksamhet uppgick
till 69,3 mnkr.

Befolkningen har 6kat med 79 per-
soner under 2023. Genomsnittet
under perioden 2020-2023 uppgar
darmed till 162 invanare.

Las mer under forskole- och
skolverksamhet med hég kvalitet
och god larmiljé

I féljande avsnitt redovisas kommunens fyra mal och maluppfyllelsen.

Maluppfyllelsen beddms med fargerna gront (uppfyllt), gult (bedéms uppnas under aret) eller rott (kommer ej att uppfyllas

under aret):

J

Gront innebar att
malet har natts.
Resultatet ar
synligt eller kan
matas. Aktiviteter
som planerats att
na malet har
ocksa genomforts

<

* En byggnads klimatskarm ar dess golv, tak, yttervaggar,
fonster och dérrar som utgér gransen mot omgivningen.

Gult innebar att malet bedéms uppnas
under perioden eller att matvardet for
maluppfyllelsen saknas. Det kan bero pa

att undersokningen som ligger till grund

for matvardet @nnu inte genomforts eller

att statistiken som matvardet baseras pa
inte gar att fa fram vid uppfoljningstillfallet.
For att ett mal ska gulmarkeras ska daremot
de aktiviteter som tagits fram for att na
malet genomforts enligt plan.

ROtt innebar att
malet inte har natts.
De matvarden som
finns for malet har
inte uppnatts eller
de aktiviteter som
planerats for att

na malet har inte
genomforts.

Arsredovisning 2023
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Medborgarna och foretagarna ar en resurs i

Hoors samhallsutveckling och ska tas tillvara
pa ett positivt och [6sningsfokuserat satt

Mdlet dr uppfyllt

Om malet

Resultat och maluppfyllelse

Medborgarnas och foretagarnas delaktighet i samhallsut-
vecklingen &r viktig. Med delaktighet menas att kommunen,
medborgarna och féretagarna samverkar och tar gemen-
samt ansvar for H66rs kommuns utveckling.

Kommunen vill géra det méjligt fér medborgarna i H&6r
att vara engagerade och ta ansvar. Alla som bor i Ho6rs
kommun ska ha en kansla av sammanhang vilket bidrar till
en god folkhalsa.

Kommunen &r serviceinriktad och beméter varje medborg-
are och foretagare pa ett positivt och lI6sningsorienterat satt.

Medborgarnas tillit till fortroendevalda och kommunen
som organisation ar stor. Rollférdelningen mellan f6rtro-
endevalda och forvaltning ar tydlig for att frigéra resurser
som ska laggas pa medborgarna. Tillit &r en viktig tillgang
for utvecklingen av H66rs kommun och en val fungerande
demokrati.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullmé&ktiges mal har koppling till det globala malet 16.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indikato-
rer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorn uppfylldes.
Som jamforelse finns resultatet for 2018 sa som det redo-
visades i bokslutet.

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

« forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran
utgangslaget

* uppfylla malet.

Jamforelsevarde

. Reslutat2023 |

1. Nojd-inflytande-
index (NII) ska dka
jamfort med 2018
ars resultat. Se
medborgarunder-
sOkningen.

32,0




Kommentarer till resultatet

1. Nojd-inflytande-index (NII) ska 6ka jamfort med 2018
ars resultat.

Beddmningen ar att resultatet har forbattrats. Indikatorn
har tidigare matts vartannat ar genom SCB:s medborgar-
undersokning NII, néjd-inflytande-index, déar medborgarna
och foretagarna betygsatt insyn, inflytande i kommunens
beslut och verksambheter, tillgang till kommunens informa-
tion, mojlighet att paverka beslut och kommunala verksam-
heter samt fortroende fér kommunens politiker och tjans-
tepersoner. SCB har frangatt indexmodellen for indikatorn
och darmed kan resultatet inte jamféras direkt med 2018
ars resultat fér nojd-inflytande-index (NII). I stallet har
indikatorn ersatts av ett flertal nya indikatorer som hanteras
utefter en mer traditionell metod; dér resultaten fér en fraga
redovisas i andelar (procent) efter fragans olika svarsalter-
nativ. Under 2022 &r resultatet fér HO6rs kommun hogre én
rikets genomsnitt for samtliga av dessa indikatorer.

Foljande insatser visar pa den resultatférbattring som skett

under aret:

* Kommunens naringslivsstrategi har gjort att kommunens
resultat i Svenskt Naringslivs matningar forbattrats.
Resultatet fran Svenskt Naringslivs matning efter arets
forsta kvartal uppgick till 3,6 vilket blev dver riksgenom-
snittet. I Svenskt Naringslivs rankning av Sveriges kom-
muner avseende foretagsklimat hamnar kommunen pa

HOORS KOMMUN

plats 83 av 290 kommuner. Det ar en férbattring med 26
placeringar fran tidigare méatning. Ho6rs kommun &r den
kommun i Skane som haft storst forbattring de senaste
fem aren.

I utredningen om destinationsutvecklingens arbetsformer
och organisation har kommunen beslutat att fortsatta
arbeta med dessa fragor i egen regi. Gemensamma mal
och inriktningar for destinationsutveckling och varumar-
kesbyggande ska ske i samverkan med kringliggande
kommuner, naringslivet och andra samhallsaktorer.
Under aret har fyra seniortraffar anordnats med inrikt-
ning pa halsa och rdd om hur man kan fortsatta leva ett
sjalvstandigt och bra liv. Varje traff har foljt ett tema dar
personalen har delat med sig av sina kunskaper inom om-
radet. Under traffarna har deltagarna ocksa haft mojlighet
att dela sina egna erfarenheter, tips och idéer.

Under sommarlovet har dver 200 ungdomar erbjudits
feriejobb inom kommunens olika verksamheter. Platserna
foérdelades genom aktiv matchning.

PRIS (Prao i skolan) &r ett samarbete med néringslivet
som har utvecklats under aret med syfte att erbjuda fler
praktikplatser till eleverna i grundskolan. En tillféllig utdk-
ning av SYV (Studie- och yrkesvagledare) har prioriterats
for att vidareutveckla den kommunala praobanken.

Arsredovisning 2023
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God livsmiljo och bra boende for alla

Mdlet dr uppfyllt

Om malet

Resultat och maluppfyllelse

H&6rs kommun ar en kommun for alla oavsett boendeort
eller livssituation, dar medborgarnas halsa, valbefinnande
och livsmiljé varnas. Genom att vara detta tror vi pa en
framtida stark inflyttning till H66rs kommun.

For att lyckas behover hela H66rs kommun utvecklas. I
oversiktsplanen finns strategier for utvecklingen av HO6rs
kommun - tatorter, byar och landsbygd. Under mandat-
perioden ska fler permanentbostader skapas i Tjérnarp.
Kommunen vill dven bygga bostader utanfér bebyggda
omraden.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullmé&ktiges mal har koppling till det globala malet 16.

GODHALSAOCH 11 HALLBARA STADER
VALBEFINNANDE OCHSAMHALLEN

ale

e
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For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorerna
uppfylldes. Som jamférelse finns resultatet fér 2018 sa som
det redovisades i bokslutet.
Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina
uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:
« forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran
utgangslaget
* uppfylla malet.

Jamférelsevarde

1. Ngjd-inflytande- 57,0
index (NII) ska 6ka
jamfort med 2018 1
ars resultat. Se
medborgarunder- -

sokningen.
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om minst 250 : :
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Kommentarer till resultatet

1. N6jd-region-index (NRI) ska dka jamfért med 2018
ars resultat av medborgarundersékningen.

Beddmningen ar att resultatet har forbattrats. Indikatorn
har tidigare matts vartannat ar genom SCB:s medborgar-
undersokning NRI, ndjd-region-index, dar medborgarna
betygsatt trygghet, bostader, utbildnings- och fritidsmajlig-
heter samt kommunikationer. SCB har frangatt indexmodel-
len for indikatorn och darmed kan resultatet inte jamféras
direkt med 2018 ars resultat for néjd-region-index (NRI).
Istdllet har indikatorn ersatts av ett flertal nya indikatorer
som hanteras enligt ett mer traditionellt satt, dar resultaten
for en fraga redovisas i andelar (procent) efter fragans olika
svarsalternativ. Under 2022 var resultatet for H66rs kom-
mun hdgre an rikets genomsnitt fér en majoritet av dessa
indikatorer.

Beddmningen ar att resultatet forbattrats under aret
genom bland annat féljande utférda insatser:
* Under aret har kommunen och Region Skanes vardcentral
i HOOr tagit fram en gemensam aktivitetsplan med fokus
pa att utveckla konceptet god och nara vard. Med god och
nara vard menas att patienter och anhdriga ska kanna sig
delaktiga i halso- och sjukvarden. Det handlar ocksa om
att varden ska vara tillganglig och ges med bra kontinuitet.
Besoken till biblioteket och antalet 1an har okat. Allt
fler utnyttjar méjligheten att bestka biblioteket under

merdppettid. Bokbussen har ocksd en 6kning i antal
besdkare och har anpassat sina hallplatser. Bibliotekets
Digidelprojekt hjalper invanarna till 6kad digital delaktig-
het och gor digitala tjanster mer tillgéngliga.

For att férebygga problem bland barn och unga sam-
arbetar olika verksamheter i kommunen. Pa skolorna
har samverkanmoten genomférts med kommunpolisen.
Under motena har deltagarna tittat pa hur man kan jobba
tillsammans for att gora det sakrare for alla och delat
strategier for 6kad trygghet.

For forsta gangen erbjods en sommarsimskola i anslutning
till skolavslutningen. Sommarsimskolan var uppskattad
och platserna fylldes snabbt. Bad- och sportcentrum har
ocksa under aret haft simskola fér kommunens samtliga
arskurs 2 elever samt for de elever som gar anpassad
grundskola.

Inom social omsorg har kommunen kontinuerligt erbjudit
olika aktiviteter, till exempel café for personer som anvéan-
der rullatorer. Kommunen erbjuder éversyn av rullatorerna
samtidigt som man kan traffa andra manniskor och njuta
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av en kopp kaffe tillsammans.
2. Befolkningstillvaxt om minst 250 invanare i genom-
snitt per ar.
Indikatorn méats genom statistik hamtad fran SCB:s
befolkningstillvaxtsstatistik.

2019 2020 2021 2022 2023
Befolkningstillvaxt 76 102 124 343 79

Befolkningstillvaxt 2019-2023
Befolkningstillvaxten uppgick till 79 invanare under aret.

Det &r betydligt farre &n vad som behovts for att na upp till

indikatorn om 250 invanare i genomsnitt per ar. Avvikelsen

forklaras huvudsakligen av en vikande konjunktur som gett
avtryck i hela landet. For riket innebar aret den lagsta folk-

okningen i absoluta tal sedan 2001.

Befolkningsdokningen i kommunen bestar i att antalet
inflyttade Overstiger antalet utflyttade, vilket leder till ett
positivt flyttningsnetto. Fodelsedverskottet, det vill sdga
skillnaden med antalet nyfédda och doéda ar i stort sett
oférandrat under aret.

For att na dnskad befolkningstillvaxt har kommunen
under aret genomfort foljande aktiviteter och insatser:

* For att mojliggora ytterligare bostadsomraden inom kom-
munen ar planberedskapen hdg. Arbeten med planpro-
grammen Gronalund, Kvarteret Bavern och Frostavallen
ar pagaende och ar i olika faser. Ett planprogram ar det
forsta steget i en detaljplaneprocess enligt plan- och
bygglagen och ger struktur for bebyggelse, vagnat och
grénytor.

Detaljplan Maglehill Norr upphdvdes av Mark- och
Miljodomstolen under varen 2023 da domstolen menar
att planen star i strid mot miljébalken. Kommunen delar
inte domstolens tolkning och dverprévningsprocess i Svea
Hovratt pagar. Sista etappen inom Maglehill fortsatter un-
der 2023 och 2024 att planeras for blandad bebyggelse
och olika upplatelseformer for framférallt flerfamiljshus
med upp till 300 bostader.

Detaljplanarbete fér bostader pa fastighet Varsol i

Stenskogen ar antagen. For omradet Gyldenpris fortsatter
arbetet. Nagra mindre planer i Fogdardd, Korsardd och
Snogerdd for bostadsbebyggelse fortskrider.

Arsredovisning 2023
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Forskole- och skolverksamhet med

hog Rvalitet och god [armiljo

Mdlet dr uppfyllt

Om malet Resultat och maluppfyllelse

Ho6rs kommun skapar férutsattningar fér varje barn och  F6r att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indikato-
ungdom att vara nyfiken och kdnna gladje i forskolan och  rer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorn uppfylides.
skolan. Skolan upplevs som en trygg plats, erbjuder stu-  Som jamforelse finns resultatet for 2018 sa som det redo-
diero och stédjer barn och unga att uppna sin fulla potential  visades i bokslutet.
utifran individuella forutsattningar och behov. Den kom- Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina
munala skolverksamheten ger den unga medborgaren fler  uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:
mojligheter att paverka och berika sitt eget liv och darmed < forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran
bidra till ett battre samhalle. utgangslaget

* uppfylla malet.
Malets koppling till de globala malen 2030

Reslutat 2023 Jamforelsevarde

Fullméktiges mal har koppling till det globala malet 4.

1. Andelen behdriga 80,5

GOD UTBILDNING

FORALLA i kommunala skolor

. till gymnasieskolans
|!!| l yrkesprogram ska
oka jamfort med

2018. !
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Kommentarer till resultatet
1. Andelen behdriga i kommunala skolor till gymnasie-
skolans yrkesprogram ska 6ka jamfort med 2018.

Indikatorn méats genom resultatet i SKR:s enkdt Kommunens
kvalitet i korthet, KKiK.

Andel behériga elever

2018 2019 2020 2021
80,5 73,0 86,2 837

2022 2023

Andel behdriga 80,5 86,6

elever, %

De slutgiltiga kunskapsresultaten lasaret 2022/2023

visar att 86,6 procent av eleverna i de kommunala skolorna

i HOOrs kommun uppnar gymnasiebehérighet. Det &r en

okning jamfort med samtliga tidigare lasar under mandat-

perioden. Resultatet ar att fler elever jamfort med 2018

(80,5 procent) blir behdriga till gymnasiet.

Foljande exempel pa aktiviteter och atgarder visar pa den
resultatforbattring som skett under aret:

* Satsningen Extra studietid har inférts i arskurserna 4-9
med syfte att erbjuda mer studietid fér elever som beho-
ver det. Satsningen ar en nationell insats som starker de
elever som behdver mer studietid for att bli behoriga till
gymnasieskolans nationella program.

Under varen genomférdes forandringar i olika IT-system
for att sakerstdlla och underldtta arbetet mot krankande
behandling. H66rs kommun prioriterar arbete mot kran-
kande behandling eftersom alla barn och elever har ratt
att lara och utvecklas i en trygg miljé och att bemdotas med
respekt.

Nya rutiner har tagits fram for att sékerstalla att skolverksam-
heten haller hég kvalitet. Kommunen har uppféljningsansvar

HOORS KOMMUN

och ar ytterst ansvarig for att undervisningen genomfors
enligt lagar och regler. Regelbundet under aret har elevernas
kunskapsresultat foljts upp.

Forskoleverksamheten har skapat tydligare rutiner for
att félja upp verksamheten. Sarskilt uppmarksammas hur
undervisningen paverkar barnens larande under deras
tid pa forskolan. Resultaten mats med hjalp av ett kart-
laggningsmaterial som fungerar som vagledning for att
utveckla och forbattra arbetet pa varje forskola.

For att 6ka elevernas nédrvaro i skolan samverkar olika
verksamheter i kommunen for att utveckla insatserna. Det
handlar om att starta upp skolsociala team dar personalen
arbetar forebyggande med elever som identifierats med
risk att fa hog skolfranvaro. En handledarutbildning for
personalen startade redan forra hosten och har fortsatt
under aret.

Samverkan mellan introduktionsprogrammet, arbetsmark-
nadsenheten, Drivhuset, och det kommunala aktivitets
ansvaret, KAA, utvecklas kontinuerligt for att gemensamt
arbeta for 6kad skolnarvaro for ungdomar i aldern 16-20
ar. Drivhuset och introduktionsprogrammet har under
aret haft en del gemensamma aktiviteter och studiebesok
for att mojliggdra en mjukare 6vergang till studier for de
ungdomar som under en lang period inte gatt i skolan.
Under aret har biblioteket stottat férskole- och skolverk-
samheten med bokbussbesdk, bokprat och boklador.
Tillsammans med forskola och barnhdlsovard arbetar
biblioteket hart for att stédja och stimulera sma barns
sprakutveckling. Samarbetet mellan biblioteket och f6r-
skolorna har starkts och de har fatt stod fran Kulturradet
for ett Bokstartprojekt.

Arsredovisning 2023



Langsiktig och hallbar ekonomi och miljé

Mdlet dr uppfyllt

Om malet

God ekonomi &r viktigt for H66rs kommun. Kommunen sa-
kerstéller att ekonomin aven i framtiden ar god genom att:

samverka med andra kommuner, myndigheter och civil-
samhallet for att skapa forutsattningar for ett gott liv fér

medborgaren och for att aktivt framja féretagarklimatet
agera forebyggande for ett hallbart samhélle och i detta
arbete vara en féregangare for medborgare och foretag

utveckla bestksnaringen genom att utveckla kommunen
som destination

varna kommunens unika och omvéaxlande natur, biologiska
mangfald och lokala vattenresurser.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullméktiges mal har koppling till det globala malet 12.

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO
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Resultat och maluppfyllelse

For att mata maluppfyllelsen anvéander kommunen indikato-
rer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorn uppfylldes.
Som jamforelse finns resultatet for 2018 sa som det redo-
visades i bokslutet.
Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina
uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:
« forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran
utgangslaget
* uppfylla malet.

Reslutat 2023 Jamforelsevarde

1. Det arliga eko-
nomiska resultatet
utgdr minst 1,5 %
av skatteintakter
och generella
statsbidrag och ska
uppga till 2 % vid
periodens slut.

2. Investerings-
volymen pa
skattefinansierad
verksamhet ska
inte dverstiga nivan
pa avskrivningar,
exploateringsintak-
ter och resultat.

3. Minskade
politiska kostnader
jamfort med 2018.
(mnkr)
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Kommentarer till resultatet

1. Det arliga ekonomiska resultatet utgér minst 1,5
procent av skatteintakter och generella statsbidrag
och ska uppga till 2 procent vid periodens slut.

Det prognostiserade resultatet for 2023 uppgar till 40,6 mnkr,
vilket motsvarar 3,4 procent av skatteintékterna och generella

statsbidrag.

Kommunen har genomfért dessa insatser for att forbattra

resultatet:

Kommunens fastighetsbolag har gjort en utredning fér
maximalt kWh uttag via solceller fran taken pa bolagens
fastigheter. Utredningen resulterade i ett nytt uppdrag till
kommunen att besluta om vilka atgarder som ska prioriteras
framat och vem inom koncernen som ska utféra atgarderna.
Verksamhetsutveckling med digitalisering som medel
fortsatter med insatser som ska underlatta bade fér kom-
muninvanare och féretagare samt internt i kommunens
organisation. Exempelvis har ett arbete tillsammans med
Horby kommun paborjats med syfte att automatisera
delar av barnutredningsprocessen.

Skapat en moétesplats dar olika intressenter i kommunen
och andra myndigheter samlas for att ge stdd till arbets-
sOkande i processen mot egenférsorjning. H66r har tecknat
en lokal 6éverenskommelse med Arbetsformedlingen och
tio andra kommuner. Huvuduppdraget i den lokala dver-
enskommelsen ar att utveckla individsamverkan.

Under hosten har samarbetet med kommunens féreningar
utvecklats for att méjliggéra fler praktik- eller arbetsplat-
ser. Kommunens arbete med att 6ka antalet personer med
ekonomisk trygghet innebar bland annat att alla som har
ekonomiskt bistand ska kunna erbjudas att delta i nagon
schemalagd anpassad aktivitet.

H66rs kommun Milj6- och klimatstrategi

H66rs kommun har lange saknat ett aktuellt styr-
dokument inom omradet miljo och klimat, men i
oktober 2023 antog kommunfullmdktige Miljo- och
klimatstrategi for H66rs kommun.

Beslutet innebdr att vi har en gemensam prioriterad
riktning i vart miljo- och klimatarbete och kan arbeta
fokuserat med att na vara ambitioner. Milj6- och kli-
matstrategin innebar ocksa att Ho6rs kommun arbetar
aktivt for att na de nationella miljokvalitetsmalen och
de globala hallbarhetsmalen.

Strategins fyra fokusomraden bidrar pa ett tydligt
satt till arbetet med kommunfullmaktigemalen.

HOORS KOMMUN

» Under arets forsta kvartal fortsatte de atgarder som koppla-
des in i samband med den elkrisberedskap som initierades
under hdsten 2022. H66rs kommun vidtog en rad olika at-
garder och hade beredskap for ytterligare insatser om laget
hade forvarrats.

2. Investeringsvolymen pa skattefinansierad verk-
samhet ska inte Overstiga nivan pa avskrivningar,
exploateringsintakter och resultat.

Investeringsvolymen pa skattefinansierad verksamhet éver-
stiger inte nivan pa avskrivningar, exploateringsintakter och
resultat. Malet om sjalvfinansiering av investeringar uppfylls
darmed, men det sker med en liten marginal.

3. Minskade politiska kostnader jamfért med 2018.

De politiska kostnaderna har minskat jamfort med 2018 ars
kostnader. Jamfort med de senare aren har dock kostnaderna
Okat. Kostnaderna ar alltid hogre aret efter ett val da ut-
bildningar ska genomféras for nytillkomna fértroendevalda.
Dessutom brukar fler ersattare delta pa sammantraden i bor-

jan av en mandatperiod. Ar 2023 skulle darfor jamforas med

2019 som ocksa ar ett ar efter val. I jamférelse med 2019
har kostnaderna 6kat med 16 procent. De fasta arvodena
har hoéjts och motsvarande kostnadsminskning syns inte
bland de rorliga sammantradesarvodena.

Politiska kostnader (tkr)
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nédmndsarvoden 5696 4267 3604 3400 3825 4929

Netto-
nollutslapp 2045 och Resurseffektiv. kommun bidrar

Fokusomradena Natur med hdga varden,

alla tydligt till fullmaktigemalet Langsiktigt hallbar
ekonomi och miljo medan fokusomradet Hog livskvali-
tet har baring pa fullmaktigemalet God hallbar livsmiljé
och bra boende for alla.

Miljo- och klimatstrategin galler for hela kommun-
koncernen, sektorer saval som kommunagda bolag.
En handlingsplan med atgarder som bidrar till att
genomdriva fokusomradenas intentioner ska tas fram
och genomféras av kommunens sektorer och bolag.

Arsredovisning 2023
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FRonomisk stallning

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och
ekonomisk stéllning anvander H66rs kommun en analysme-
tod som kallas RK-modellen. Den bygger pa fyra finansiella
aspekter: det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskférhallanden och kontrollen éver den finansiella ut-
vecklingen. Varje aspekt analyseras med hjalp av nyckeltal
som beskrivs nedan under respektive rubrik. Malet ar att
upptécka eventuella ekonomiska mojligheter och hot for att
sakerstalla att kommunen féljer kommunallagens krav pa
en god ekonomisk hushallning. Analysen och bedémningen
ska go6ras bade for kommunkoncernen och den kommunala
férvaltningen.

Resultat

I resultatanalysen kartldgger kommunen orsakerna till en
eventuell obalans, det vill siga om kostnaderna &verstiger
intakterna. Har analyseras dven investeringarna och deras
utveckling.

Nyckeltalets nettokostnadsandel visar hur stor del av
skatteintakter och statsbidrag som gar till den I6pande
driften. Nettokostnadsandelen bdr vara mindre @n 100
procent (kostnaderna ska inte vara hdgre an intékterna).
Nettokostnadernas utveckling i forhallande till skatteintak-
ter och statsbidrag ar viktigt for kommunens ekonomi. De
pengar som blir dver kan kommunen till exempel anvanda
for att betala av langfristiga lan, finansiera investeringar
eller till sparande.

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investe-
ringar och andra satsningar som kommunen kan finansiera
med de skatteintékter som aterstar nar den I6pande driften
ar betald. Om sjalvfinansieringsgraden ar 100 procent,
innebdr det att kommunen kan skattefinansiera alla inves-
teringar och inte behover lana. Darmed starks kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Arsredovisning 2023

Arets resultat

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens resultat uppgick till 55,1 mnkr, vilket
var en minskning med 43,2 mnkr jamfort med féregaende
ar. Flera faktorer har bidragit till denna férsamring som till
stor del beror pa kommunens resultat som minskade med
34 mnkr jamfort med féregaende ar. Dessutom har det héga
prisldget och genomférandet av betydande fastighetsinves-
teringar under aret paverkat resultatet negativt.

Arets resultat kommunkoncern (mnkr)
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Kommunens koncernbolag starkte kommunkoncernens
resultat. Hoors Fastighetsaktiebolag har under aret delats
upp i renodlade fastighetsbolag for vardera bostdder och
lokaler. For att jamfora resultatet med féregaende ar anges
totalt resultat for dessa. Ho6rs Fastighets Bostad AB (HFB AB)
resultat uppgick till 1,8 mnkr och H66rs Fastighets Lokal AB
(HFL AB) resultat uppgick till 18,9 mnkr. Totalt resultat fér H66rs
fastighetsbolag uppgick till 20,7 mnkr, vilket var en minskning
med 3,8 mnkr fran féregdende ar. Det samre resultatet for



Koncernbolagens resultatandel av omsattningen
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. H66rs Kommunhus AB HF Bostad AB HF Lokal AB Merab
(Agarandel i procent) (100%) (100%) (100%) (22,5%)
Resultat efter finansiella poster 1,2 1,8 18,9 6,4

Nettoomsattning 12 557 191 1227
Resultatets andel av omsattningen,% 96 s 7 5

fastighetsbolagen forklaras av att HFB AB fardigstallt och kdpt
bostader samt av att HFL AB &vertagit forskolor fran kom-
munen och bygger nya verksamhetslokaler i omradet Maglehill.
Mellanskanes Renhallnings AB (Merab) resultat uppgick till
6,4 mnkr vilket var 5 mnkr battre an foregaende ars resultat.
Det battre resultatet for Merab forklaras av héga intdkter fér
schaktmassor och avfallsmaterial samt minskade avfalls-
mangder att hantera.

Resultatmalen hos kommunens koncernbolag ar tydligt
specificerade i de individuella dgardirektiven. Det noteras att
HFB AB visar en relativt 1&g l6nsamhet i férhallande till sin
nettoomsattning, medan HFL AB presterar betydligt battre i
relation till omsé&ttningen. Merab &verstiger sina resultatmal.
En faktor som paverkar dessa resultat &r de hoga investe-
ringarna i bostéder och verksamhetslokaler som bolagen har
genomfort, tillsammans med den generellt héga prisnivan pa
varor och tjanster.

Kommunen

Kommunen redovisade ett positivt resultat pa 40,6 mnkr,
vilket var 63,5 mnkr battre an budgeterat. Fjolarets resultat
uppgick till 74,9 mnkr.

Arets resultat kommun (mnkr)
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De storsta avvikelserna jamfort med budget fordelades sa har:

Skatteintakter och generella bidrag ................ +30,6 mnkr
Namndernas verksamheter.... e +19,3 mnkr
Volympott......ccoeeeeieeicieeenee. ...+13,2 mnkr
Vardedkning kapitalférvaltning..........ccccoc...... +11,4 mnkr
LONEOKNINGAN c.ceevieeiieeeie e +4,0 mnkr
Lagre avskrivningskostnader .........ccccccceveeennnen. +3,8 mnkr
Ej nyttjade medel for forfogande........................ +3,0 mnkr
Infriat borgensatagande .........cccoeeveecieeciieenens -20,7 mnkr

Nettokostnadernas andel

En forutsattning foér god ekonomisk hushallning ar att
det rader balans mellan |6pande intakter och kostnader.
Kommunens mal enligt god ekonomisk hushallning ar att det
arliga resultatet som en del av skatteintakter och generella
statsbidrag ska uppga till minst 1,5 procent och uppga till
2,0 procent vid periodens slut (2023). Det ger kommunen
madjlighet att finansiera investeringar med egna medel utan
att lana. Det maste ocksa finnas en langsiktig balans, dar
nettokostnaderna inte far 6ka mer an skatteintakterna.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och generella statsbidrag

Procent 2021 2022 2023
Verksamhetens andel av

skatteintakter och statsbidrag 88 89 93
Avskrivn. andel av skatteintakter

och statsbidrag 3 4 5)
Nettokostnadsandel 92 93 98
Finansnettots andel av

skatteintakter och statsbidrag -2 1 -1
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 90 93 97
Arlig forandring nettokostnader 2 6 11
Arlig forandring skatteintakter

och generella statsbidrag 5 5 6

Resultatet uppgick till 40,6 mnkr, vilket gor att nettokost-
naderna inklusive finansnetto uppgick till 98 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Det innebér att
kommunen nadde kommunens mal om ett resultat pa minst
2,0 procent eftersom resultatet for 2023 blev 3,4 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag. Sedan 2018
har H66rs kommun haft en utveckling med en stérre ékning
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av skatter och generella statsbidrag jamfért med 6kningen av
nettokostnaderna och resultatet har darmed forbattrats eko-
nomiskt. 2018 héjde kommunen skattesatsen vilket bidrog till
en an hogre 6kning av skatteintdkterna, men dven utan hgj-
ningen av skattesatsen ¢kade skatter och generella bidrag
mer @n nettokostnaderna. For bade 2022 och 2023 ar 6k-
ningen av nettokostnaderna storre jamfort med intakterna
for skatter och generella bidrag. Det beror pa jamférelsen
med féregaende ar och resultaten har minskat sedan 2021
vilket ger en Ookande nettokostnadsandel. Fortfarande ar
dock resultatet battre &n kommunens mal.

H66rs kommun redovisar fran och med 2023 merparten
av hyreskontrakten med HFL AB som finansiell leasing enligt
rekommendationer fran kommunala redovisningsradet RKR.
I tabellen pa foregaende sida far det en paverkan mellan
verksamhetens andel, avskrivningarnas andel och finan-
snettots andel av skatteintakter och generella statsbidrag.
Verksamhetens andel minskar och avskrivningarnas och
finansnettots andel 6kar. Nyckeltalen i tabellen ar inte om-
réknade for 2021 och 2022.

Jamfort med 6vriga kommuner i Skdne hade H66r det 11:e
basta resultatet i férhallande till verksamhetens kostnader fér
2022. Helsingborg, Burlév och Lomma hade starkast resultat
dar resultatet uppgick till 9,3 procent, 8,3 procent respektive
7,4 procent. Det genomsnittliga resultatet var 4,5 procent.
H66rs kommun hade ett resultat pa 5,4 procent. I ett genom-
snitt 2020-2022 har HO6r det 6:e basta resultatet. Lands-
krona, Vellinge och Helsingborg hade bast resultat med 8,6
procent, 8,6 procent respektive 7,9 procent. HO6rs kommun
redovisade 6,7 procent. Snittet for samtliga kommuner i
Skane uppgick till 5,1 procent.

Budgetavvikelser per namnd

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisade ett overskott pa 18,9 mnkr.
Kommunens elstdd uppgick till 3 mnkr nar vatten- och
avloppsverksamheten hade fatt sin andel.

Gymnasieskolan hade ett dverskott pa 5,9 mnkr eftersom
antalet elever var farre @n budgeterat. Kommunens befolk-
ning 6kade inte lika mycket som den prognos som anvandes
i budgetarbetet.

Nastan 6 mnkr av kommunstyrelsen Overskott ar lagre
arbetskostnader. Tjanster har under aret varit vakanta nar
ordinarie befattningshavare varit sjuk eller foraldraledig
utan att ersattare kunnat anstdllas samt under rekryte-
ringstid. Rekryteringar har i flera fall tagit lang tid da det ar
valdigt svart att rekrytera och att sakerstalla att ratt person
anstalls. I vissa fall har vakanshallningen varit medveten i
ett steg att anpassa till budget 2024.

Kostnaden for lokalerna har varit lagre under aret da Satofta
och Fogdardds forskola kvarstod i kommunens &go fram
till november da fastigheterna Overférdes till lokalbolaget.
Kostnaden &r lagre an den hyra som beraknades av fastighets-
bolaget for cirka 2 ar sedan, vilket anvandes i budgetarbetet.

Socialnamnd

Socialnamnden redovisade ett underskott pa 5,5 mnkr dar
vard och omsorg av aldre star for 4,5 mnkr av underskottet.
Hemtjansten har haft stérre volymer for gruppen som han-
terar larm och gruppen som arbetar med att utreda behoven
vid hemtagning fran sjukhus. Dessutom har hemtjansten en
hdgre kringtid &n budgeterat vilket leder till stérre kostnader
per utford timme. I slutet av aret var dock kringtiden nere pa
budgeterad niva och medborgartiden 6kade.

Budget Bokslut Budget:x:t::zz Prognog‘;vli;ilsstei

Kommunfullmaktige -1,1 -1,6 -0,5 0,0
valgmnd o0 -0 -0 00
Revision -0 -0 o0 00
Kommunstyrelsen 2362 2172 189 123
Socialnamnden -3701 -3756 -5 9,8
Barn- och utbildningsnamnden —an1g —4091 26 06
Tillstand- och tillsynsnamnden 04 04 01 00
_ Namnden for kultur, arbete o folkhalsa -559 -s21 38 20
| VA-Raddningstjanstnamnden, skatt ~159 -165 06 -01
 VA-Raddningstjanstnamnden, avgift 02 02 o0 00
Overformyndarnamnden 34 28 o0& 02

Delsumma namnder -1095,9 -1076,5 19,3 5,2

Finansfoérvaltningen 1073,0 1117,2 44,2 42,6
Csumma 229 a06 635 479
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Insatser enligt LSS* hade ett underskott pa 3,4 mnkr.
Personalkostnaderna var hogre fér personlig assistans,
daglig verksamhet samt korttid och fritids pa grund
av volymdokningar. Dessutom har ersattningarna fran
Forsakringskassan varit lagre an budgeterat.

Barn- och ungdomsvard redovisade ett underskott pa 2,7
mnkr trots omfordelade medel fran ekonomiskt bistand pa
1,0 mnkr. Underskottet beror pa hdgre kostnader fér externa
HVB-placeringar. Antalet placeringar har minskat men antalet
placeringar som pagar under en langre tid har 6kat. Dessutom
var de kortare placeringarna mer komplexa och dyrare.

Néamndens underskott begrénsas av ekonomiskt bistand
som redovisade ett dverskott pa 3,9 mnkr efter omférdel-
ning pd 1,0 mnkr till barn- och ungdomsvéard. Overskottet
avser lagre utbetalt forsorjningsstdd samt en vakant tjanst.
Den vakanta tjansten ingar som effektiviseringsatgard i

budget 2024 och har darfor inte tillsatts under 2023.

Barn- och utbildningsnamnd
Barn- och utbildningsnamnden redovisade ett Gverskott pa
2,6 mnkr. Kommunen har salt fler platser till andra kommu-
ner bade inom forskolan och den anpassade grundskolan
och dérmed fatt storre intakter. Dessutom &r kostnaderna
for tillaggsbelopp lagre da bedémningen sker efter en
modell som liknar den som andra kommuner arbetar efter.
Ringsjoskolan samt Gudmundtorp skola redovisade
underskott. Antalet elever var farre an budgeterat men per-
sonalkostnaderna kvarstod. Verksamheten har inte lyckats
anpassa personalvolymen vilket bidrar till ett underskott.

Arbetet med att anpassa till ratt volym pagar.

Namnden for kultur, arbete och folkhalsa
Namnden for kultur, arbete och folkhdlsa redovisade ett
overskott pa 3,8 mnkr. Av dverskottet utgor 1,3 mnkr va-
kanta tjanster som ej aterbesatts eftersom de ingar som en
effektiviseringsatgard i budget 2024 och 0,6 mnkr koordi-
natortjanst som inte blivit tillsatt under aret.

Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning redovisade
ett 6verskott pa grund av hogre statsbidragstackning foér
kopta utbildningsplatser an budgeterat.

N@mndens 6verskott reducerades fér badet som redovisa-
de ett underskott pa 1,1 mnkr. Kostnaderna for el, fjarrvar-
me, vatten och kemikalier har 6kat kraftigt under aret och
Oversteg budget.

VA/raddningstjanstnamnd, skattefinansierad
verksamhet

Raddningstjansten redovisade ett underskott jamfért med
budget pa 0,6 mnkr. Det har varit flera réddningsinsatser

* Lag (1993:387) om stdd och service till
vissa funktionshindrade
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dar stéd fran andra kommuner kravts. Vanligtvis ar det
en balans mellan hjalpen som fas och hjalpen som ges till
andra. Det var inte fallet under 2023, vilket aterspeglas i det
ekonomiska resultatet.

VA/raddningstjanstnamnd, avgiftsfinansierad
verksamhet
Vatten och avloppsverksamheten redovisade ett resultat
pa 2,0 mnkr, vilket ar 1,0 mnkr mer &n budgeterat resultat.
Overskottet beror framst pa elstéd om 2,2 mnkr. Ligre
avskrivningskostnader da investeringar slutfors senare
bidrar ocksa till 6verskott. Negativa avvikelser redovisas for
entreprenadkostnader och energikostnader.
Regleringsfonden forbattrades med 2,0 mnkr men ar
fortfarande negativ med 2,6 mnkr.

Overférmyndarnamnd

Overférmyndarnamnden redovisade ett dverskott pa 0,6
mnkr. Den budgeterade utékningen av tjanst har inte tillsatts
da regeringens arbete med stallféretradarutredningen har
stannat av. Arvode och utbildningskostnader for stallfore-
tradare var lagre én budgeterat. Arvodesnivaer och antal
arenden har 6kat men andelen som bekostas av kommunen
har minskat fran 48 procent till 44 procent.

Finansférvaltning

Finansforvaltningen redovisade ett dverskott jamfort med
budget pa 44,2 mnkr. Skatteintdkter och generella stats-
bidrag star for 30,6 mnkr av dverskottet. Enligt SKRs* skatte-
prognoser infér budgetarbetet skulle lagkonjunkturen pa-
verka arbetsmarknaden tidigare och mer an enligt de
senaste prognoserna. Arbetsmarknaden har statt stark
under storre delen av aret, vilket innebér ett forbattrat skatt-
eunderlag och darmed storre skatteintdakter for kommuner-
na. Under senaste tiden har dock arbetslosheten bérjat dka
och prognoserna ger storre arbetsléshet framover. Det syns
dock en trend att arbetsgivare forsoker i det langsta att
behalla sina medarbetare trots forsédmrad ekonomi. Manga
arbetsgivare har svart att rekrytera nya medarbetare nar
ekonomin forbéattras och forsdker darfér dvervintra i storre
utstrackning.

Potten for volymkompensationer har ett éverskott pa 13,6
mnkr. Antalet kommuninvanare ar betydligt farre an befolk-
ningsprognosen och beroende pa i vilka aldrar prognosen
avviker, paverkar det volympotten. Prognosen efter augusti
var att fler barn, elever och aldre skulle tillkomma, vilket det
inte gjorde och dverskottet blev storre an prognosen. Farre
kommuninvanare far en positiv ekonomisk effekt for 2023
men leder till Iagre skatteintakter for 2024.

* Sveriges kommuner och regioner

Arsredovisning 2023
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Kommunens placeringar i vardepapper for att mota
kommande pensionskostnader har under aret ¢kat i varde
med 11,4 mnkr. Under 2022 minskade vardet med ungefar
motsvarande belopp, men nu ar alltsa vardet pa samma niva
som vid arsskiftet 2021/2022.

Lagre kostnader for [6nedkningar gav under aret ett 6ver-
skott pa 4 mnkr. Potten for 16nedkningar ar beraknad efter
SKRs beddmning av timlénedkning i landet.

Investeringarna ar inte genomférda i enlighet med bud-
get. Lagre investeringsvolym ger lagre kapitalkostnader.

Av kommunfullméktiges och kommunstyrelsens medel for
forfogande kvarstar 3 mnkr. Aret har praglats av sparsam-
het.

Idecember tvingades kommunen till att infria ett borgensa-
tagande om 20,7 mnkr. 2018 togs beslut om att kommunen
och Riksbyggen skulle bilda en férening och bygga trygg-
hetsboende vaster om stationen i HOor. Inflyttning skedde
i juni 2022. Snart efter inflytt @ndrades kostnadsbilden

for boendet med stigande rantor och inflation. Trots flera
kraftiga hyreshdjningar kunde féreningen inte klara sina
betalningar och styrelsen beslutade om en forsaljning av
fastigheten. H66rs fastighets bostads AB kopte fastigheten
foér marknadsvardet 80 mnkr. Lanen uppgick till 100 mnkr.
Kommunen fick darmed sta for mellanskillnaden pa 20 mnkr
plus upplupna rantor om 0,7 mnkr.

Budgetférandringar

Fran budgetbeslutet i kommunfullméktige férdndras ndmn-
dernas budgetar for [6nedkning, inflation, volym férandringar,
sarskilda beslut i kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige
samt férandringar med anledning av férandrade redovis-
ningsprinciper. Exempel pa férandrade redovisningsprinciper
ar tillfalligt kommunstdd med anledning av kriget i Ukraina.
Enligt redovisningsprinciper ska dessa redovisas som ett
generellt statsbidrag under finansieringen. Néamndens bud-
getram har darmed utdkats motsvarande bidraget.

Budgetforandringar

w Enligt fullmdtige- Lonedkning Volymkom- Sarskilda Foérandrade redo- Budgetram

Namd, tkr . . R o Co S e
beslut & inflation  pensation beslut visningsprinciper vid arets slut

Kommunfullmaktige -1031 -7 -12 0 0 -1 050
Valnamnd -20 0 0 0 0 -20
Revision -961 0 0 0 0 -961
Kommunstyrelsen —-229 926 -8 652 117 2287 0 -236 174
Socialndmnden -330 714 -14 271 -22 013 -3123 0 -370 121
Barn- och utbildningsndmnden —380 641 -21270 -9 881 19 0 -411 773
Tillstand- och tillsynsndmnden -352 -1 0 0 0 -353
Namnden for kultur,
arbete och folkhalsa -53 207 -2171 262 -177 -641 -55934
VA-Raddningstjanstndmnden,
skatt —-15 349 -513 -30 -54 0 -15946
VA-Raddningstjanstnamnden,
avgift 0 0 0 -150 0 -150
Overférmyndarnamnden -3436 -9 0 0 0 —-3445
Finansférvaltningen 992 737 46 894 31 557 1198 641 1073027
Summa -22900 0 0 0 0 -22 900

Arsredovisning 2023



Investeringar

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 613,4 mnkr
vilket var 460,4 mnkr hdgre an under 2022. Ungefar 85
procent av investeringarna utgoérs av fastighetsbolagens
investeringar dar nastan en fjardedel bestar av bostader
och resten &r verksamhetslokaler. HFB AB har under aret
fardigstallt marklagenheter i Satofta och kdpt bland annat
Bangardsterassen fran kooperativa hyresrattsforeningen
Trygga Hem. HFL AB har under aret kopt Satofta och Fogda-
rods forskola fran kommunen och bygger verksamhetslokaler
i den nya statsdelen i Magelhill. Investeringar i Merab:s
verksamheter utgoérs framst av inventarier till Ronneholms
avfallsanlaggning som betongblock och containrar samt sop-
karl till abonnenter. Under aret har aven dagvattendammen
vid Horby atervinningsstation fardigstallts.

Investeringsvolym i kommunkoncernen (mnkr)
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Arets av— och nedskrivningar uppgick till 70,2 mnkr, vilket
tillsammans med arets resultat pa 55,6 mnkr ar lagre an
den totala investeringsvolymen for aret. Det innebér att
investeringar har lanefinansierats under aret. Fram for allt
ar det Hoors fastighetsbolag som har anvant sig av lanade
medel for att finansiera sina investeringar och den storsta
langivaren ar Kommuninvest. Medan koncernbolaget Merab
har kunnat genomfora sina investeringar med egna medel.

Kommunen
Nettoinvesteringarna uppgick till 83,9 mnkr, varav 47,2 mnkr
for avgiftsfinansierad verksamhet.

For den skattefinansierade verksamheten var den enskilt
storsta investeringen ombyggnad av Storgatan mellan
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Parkgatan och Gamla Torg. Storgatan har blivit mer stads-
massig med plattbelagda gangytor, planteringsytor, battre
parkeringsméjligheter, mer trafiksdkra korsningspunkter och
forbattrad belysning.

Investeringsvolym i kommunen (mnkr)
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Mycket av de storre investeringarna ar kopplade till
kommunens gator med exploateringsomraden samt belégg-
ningsarbete pa gator och gang- och cykelvagar. Flera inves-
teringsomraden aterfinns bade i investeringsredovisningen
med gator och belysning och exploateringsredovisningen
med grénomraden som kommunen fortsatt ska dga. I explo-
ateringsredovisningen aterfinns omradena med den mark
som ska beredas och sedan séljas som tomtmark fér bade
en och flerfamiljsbostader. Maglehillsomradet aterfinns
med stora belopp bade i investeringsredovisningen och i
exploateringsredovisningen. Infrastrukturen byggs som en
forutsattning for att komma at bade den kommunala servi-
cen med forskola, skola och sarskilt boende men &ven de
tomter som ska saljas for byggnation. Pa Ho0r Vaster har de
sista atgarderna med asfalt pa kvartersgatorna gjorts sedan
tomterna ar bebyggda.

For den avgiftsfinansierade verksamheten var ledningar
den storsta investeringsutgiften. Gamla ledningar férnyas
och nya tillkommer. Det enskilt storsta projektet var éverfo-
ringsledningen mellan Akersberg och avloppsreningsverket
i Ormanéas som avslutades under aret. Projektet har varit
drabbat av okade kostnader pa grund av andring- och
tillaggsarbeten, stora férorenade massor samt borrnings-
arbeten under jarnvagen. Omférdelning mellan projekten
har gjorts under aret. P4 grund av det ekonomiska laget
har takten i exploateringsomradena stannat av och budget

Arsredovisning 2023
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har omférdelats till 6verféringsledning samt férnyelse av
reningsverk och pumpstationer. Kommunen fakturerade
anslutningsavgifter pa 14,0 mnkr. Anslutningsavgiften &r
inte redovisad i investeringsvolymen.

120,8 mnkr 2023.
Investeringarna slutade pa 83,9 mnkr, alltsd 36,9 mnkr

Investeringsbudgeten uppgick till

mindre an budgeterat. Om investeringsreserven raknas bort
ar avvikelsen 21,3 mnkr. Genomférandegraden exklusive
investeringsreserven uppgick till 80 procent, for 2022 var
motsvarande siffra 86 procent. Genomférandegraden dkade
fran 2020 till 2022 men foll tillbaka nagot under 2023. De
storsta avvikelserna hdnger samman med investeringar i
exploateringsomraden. Det ekonomiska laget har minskat
efterfrdgan pa tomter och kommunen har dérmed minskat
takten pa exploateringen.

Genomforandegrad exklusive investeringsreserv (%)
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Finansiering av investeringar

Resultatet uppgick for 2023 till 40,6 mnkr och av- och ned-
skrivningarna uppgick till 41,5 mnkr. Redovisade avskriv-
ningar rérande finansiell leasing ar inte medraknade da de
inte ger ett tillskott for likviditeten. Under aret redovisade
exploateringsverksamheten storre utgifter an inkomster
med 4,5 mnkr och hade darmed en negativ paverkan pa
likviditeten och kommunens mdjligheter till sjalvfinansie-
ring av investeringar. Om kommunen ska kunna betala sina
investeringar med egna pengar far investeringarna inte
Overstiga 41,8 + 41,5 - 4,5 = 78,8 mnkr. Investeringarna
uppgick till 83,9 mnkr vilket betyder att kommunen inte
kunde sjalvfinansiera alla investeringar. Med hjalp av spara-
de medel fran tidigare ar har inga nya lan kravts.

Arsredovisning 2023

Exploateringsverksamheten
Exploateringsverksamheten redovisade nettoutgifter pa 4,5
mnkr. Budgeten var nettoinkomster pa 9,6 mnkr. Den stora
avvikelsen beror pa budgeterade inkomster av férsaljningar
om totalt 12,2 mnkr. Pa grund av konjunkturen uppgar
inkomsterna endast till 0,6 mnkr. Budgeten innehdll forsalj-
ningar pa Satofta 6:21, pa Vastra station, pa verksamhets-
omrade Nord, i Tjérnarp, pa Varsol och pa Maglehill.

For omrade Séatofta/Bosjokloster, Tjornarp, Gronalund och
Langstorp 1:84 har det pagatt planeringsarbete.

Vastra Stationsomradet har haft planeringsarbete samt
markentreprenad.

Pa omrade Nord ar en tomt sald. Utgifterna avser projekt-
ledning.

P& Varsol, Satofta 6:21 och Gyldenpris har det gjorts
planeringsarbete och lantmateriavgifter ar betalda.

Pa Maglehill har utgifterna bestatt av markbearbetning
och projektledning samt lantmateriavgifter.

Kapacitet

Kapacitet handlar om att mata och redovisa kommunens
langsiktiga finansiella motstandskraft. Mattet &r soliditetens
och laneskuldens langsiktiga férandring.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsfor-
maga, det vill sdga hur stor del av balansomslutningen
som finansierats med eget kapital, till exempel aktiekapital
och ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas om balans
omslutning och resultat foréndras.

Skuldsattningsgraden speglar hur stor andel av tillgang-
arna som finansierats av externt kapital, det vill séga lan.
Den har en ndra koppling till soliditeten. En hdg skuldsatt-
ningsgrad medfor en 1ag soliditet och tvartom.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjénade
efter 1998 har avsatts i balansrdkningen. In tjanade pen-
sioner fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utanfor
balansrakningen.



Soliditet

Kommunkoncernen

Soliditeten fér kommunkoncernen har uppvisat en viss
variation under de senaste aren. Vid arets slut minskade
soliditeten till 32 procent. Nedgangen i soliditeten kan
férklaras av att nyproduktion har finansieras med lanade
pengar. Det innebéar att investeringarna har 6kat under aret,
vilket har ¢kat tillgangarna, men samtidigt har detta 6kat de
finansiella riskerna genom att skulderna har 6kat. Trots att
koncernen har haft bra resultat har 6kningen av skulderna
paverkat soliditeten negativt.
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Kommunen

Goda ekonomiska resultat for aren 2019 - 2022 har lett
till en férbattring av soliditeten. Under fjolaret kunde
laneskulden minskas med 40 mnkr genom minskning av
kommunens placerade medel. Det forbattrade soliditeten @n
mer. For 2023 har soliditeten sjunkit betydligt pa grund av
forandrad redovisningsprincip och uppgar till 45 procent.
H66rs kommun redovisar fran och med 2023 merparten av
hyreskontrakten med HFL AB som finansiell leasing enligt
rekommendationer fran kommunala redovisningsradet RKR.
Det innebar att kommunen har en tillgang och en motsva-

rande skuld pa 464,9 mnkr i balansrakningen.
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Nyckeltalen fér 2019 till 2022 i tabellen ovan &r inte
omrdknade enligt denna redovisning. Om kommunen inte
hade forandrat sin redovisning hade soliditeten fortfarande
minskat men endast fran 62 till 61 procent. Att soliditeten
minskade nagot trots ett resultat om 40,6 mnkr, beror pa att
skulderna 6kar mer an det positiva resultatet, framst ar det
leverantdrsskulder som okar.

H&6rs kommun har en soliditet inklusive alla pensionsfor-
pliktelser som &r 16 procentenheter hégre an genomsnittet
for Skanes kommuner. H66r behaller sin placering och
befinner sig efter 2022 pa en sjunde plats bland skanekom-
munerna. Hogst har Burldv, Kévlinge och Helsingborg.

Skuldsattning

Kommunkoncernen

Skuldsattningsgraden har oOkat under de senaste aren
till 69 procent ar 2023. Laneskulden har ¢kat fran 1 066
mnkr ar 2021 till 1391 mnkr. Denna 6kning i skuldsatt-
ningsgraden och laneskulden visar att kommunkoncernen
Okat sin finasiella risk fér att finansiera sin verksamhet.
Skuldsattningsgraden &@r uppdelad i olika tidsintervaller
for att ge en mer detaljerad bild av skuldstrukturen.
Avsattningsgraden, som visar férhallandet mellan avsatt-
ningar och skulder, minskade marginellt under perioden.
Langfristiga skuldsattningsgraden som indikerar andelen
langfristiga skulder i férhallande till totala skulderna mins-
kade till 34 procent ar 2022 eftersom nya lan tagits upp med
kortare bindningstid for att sedan 6ka igen till 54 procent ar
2023. Kortfristig skuldsattningsgrad, som indikerar andelen
kortfristiga skulder i forhallande till totala skulder, hade vissa
fluktationer men 6kade slutligen till 14 procent ar 2023.

Arsredovisning 2023
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Skuldsattning i kommunkoncernen

Skuldséttning 2021 2022 2023
Laneskuld (mnkr) 1066 1147 1391
Skuldsattningsgrad ¢ 63 65 69
-varavavsattningsgrad 07 07 06
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 11 16 14
-varav langfristig skuldsattningsgrad 51 34 54

Denna utveckling i langfristig skuldsattningsgrad visar att
kommunkoncernen har vidtagit atgarder for att minska sin
langfristiga skuld och forbattra sin langfristiga finansiella
stabilitet. Kommunen 6vervakar dessa trender noggrant for
att sakerstalla en sund finansiell stallning och langsiktig
ekonomisk hallbarhet.

Kommunen

Kommunens langfristiga skuld ckade fran 40 mnkr 2015 till
242 mnkr 2021. Néar de sista 82 mnkr lanades placerades
dessa till garanterad ré@nta och skulle sedan nyttjas I6pande
for kommande investeringar, men goda resultat de senaste
aren har kunnat finansiera arens investeringar. Under 2022
kunde ett 1dn om 40 mnkr aterbetalas och kommunen har
fortfarande en overlikviditet. Vid arsskiftet uppgick den
langfristiga laneskulden till 202 mnkr.

Skuldsattning 2021 2022 2023

Laneskuld (mnkr) 242 202 202
Total skuldsattningsgrad 41 38 55
~ -varavavsittningsgrad 1 1 1
© -varav kortfristig kuldsattningsgrad 15 16 - 14
© -varav langfristig skuldséttningsgrad 26 22 41

H66rs kommun har totalt fyra [an. Under 2024 forfaller ett
lan pa 39 mnkr i februari med fast ranta. I juni forfaller ett
Ian pa 20 mnkr och ett pa 40 mnkr, bada med fast rénta. Det
fiarde lanet att forfalla uppgar till 103 mnkr och férfaller i
maj 2025. Detta |an har en rorlig rénta. Den genomsnittliga
rantan de senaste 12 manaderna har varit 2,43 procent.
Den genomsnittliga rantan ett ar tidigare var 0,74 procent.

Skuldsattningsgraden har okat pa grund av tidigare
namnda forandrade redovisningsprincip for finansiell lea-
sing. Leasingskulden redovisas som langfristig skuld. Utan
den férandrade redovisningsprincipen uppgick den totala
skuldsattningsgraden till 39 procent.
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Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I16neskatt upp-
gick till 38,3 mnkr, varav den stérsta delen (75 procent) redo-
visas som en ansvarsférbindelse utanfér balansrakningen.
Ar 2010 sakrade kommunen pensionsatagandet med 186
mnkr. Under 2022 s&krades ytterligare pensionsataganden
om 16 mnkr exklusive |oneskatt. Denna pensionssakring
tillsammans med arets utbetalningar minskade ansvarsfor-
bindelsen kraftigt fran cirka 47 mnkr till cirka 29 mnkr.

For att méta pensionsskulden har Ho6r avsatt 73,2 mnkr
for pensionsforvaltning, inklusive aterinvesterad avkastning.
Marknadsvardet uppgick den sista december 2023 till 103,6
mnkr och férdelade sig pa 35,5 mnkr i svenska aktier, 30,3
mnkr i globala aktier och 37,8 mnkr i rantor och alternativa
placeringar. Vardet har dkat med 12,3 procent under aret.
Det ar aktierna som haft den storsta vardedkningen under
aret. Andelen aktier ar darfor stérre jamfort med rantor och
alternativa placeringar jamfort med foérra arsskiftet.

Forvaltningen handhas av Agenta.

Pensionsmedelsférvaltning

Belopp i mnkr 2021 2022 2023

1. Avsattning for pensioner och

liknande forpliktelser 9,5 9,8 9,6

2. Ansvarsforbindelser —

Pensionsforpliktelser ej under

avsattningar 46,5 28,9 28,7

3. Finansiella placeringar

(anskaffningsvarde) 726 73,2 73,2

4. Totala forpliktelser — finansiella

placeringar (anskaffningsvarde) -16,6 -34,5 -34,9

5. Finansiella placeringar

(marknadsvarde) 102,7 92,3 103,6

6. Finansiella placeringar

(marknadsvarde) - finansiella

placeringar (anskaffningsvarde) 30,1 19,1 30,5

7. Realiserad och orealiserad

avkastning/vinst/forlust pa

finansiella placeringar i relation

till genomsnittlig finansiell

placering (bokfért varde), % 41,5 26,1 41,7
Placeringarnas marknadsvarde Overstiger pensionsfor-

pliktelserna. Sa var fallet redan fére den senaste pensions-
sakringen. Det ar ett resultat av vardetkningen, exklusive
minskningen 2022, de senaste aren. H66rs kommun har en
lagre forpliktelse jamfért med de flesta andra kommuner.

Kommunfullmaktige har antagit en policy med regler for for-
valtning av pensionsmedel. Syftet med reglerna ar att na en
langsiktigt god avkastning med betryggande sékerhet. Enligt



kommunens regler ska normallaget i férvaltningen besta till
40 procent av réntebdrande vardepapper och till 60 procent
av aktier. Nar aret var slut uppgick portféljen till 64 procent
aktier, vilket ar under den 6vre gransen pa 70 procent.

Risk

Med risk menas de finansiella risker kommunen ar utsatt for.
En god ekonomisk hushallning innebar att kommunen ur ett
kort och medellangt perspektiv inte behdver vidta drastiska
atgarder for att mota finansiella problem. Kommunen ska
alltid ha en sadan likviditet eller kortfristig betalningsbe-
redskap, att den kan géra de |I6pande utbetalningarna utan
besvar.

Den kortfristiga betalningsberedskapen maéats genom
balanslikviditeten, det vill sdga omsattningstillgangar delat
med kortfristiga skulder. Om mattet ar 100 procent eller
mer, innebdr det att kommunen kan betala skulder som
férfaller den ndrmaste tiden.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk i
form av att kommunen tvingas 6verta lan. Borgensataganden
medfér alltid en risk. Kommuner som har stora borgensa-
taganden i férhallande till verksamhetens kostnader bor
darfér ha god kontroll 6ver de bolag som kommunen star
i borgen for. Stérre delen (95 procent) av Ho6rs kommuns
ataganden ar for de kommunala bolagen och &r ataganden
som innebar en liten risk.

Likviditet

Kommunkoncernen

Likviditeten i kommunkoncernen har foréndrats avsevart
fran 83 mnkr ar 2021 till 40,7 mnkr foregaende ar for att
sedan ¢ka kraftigt till 248,1 mnkr. Kommunen star fér 73
procent av de likvida medlen i koncernen. For att ha be-
redskap for variationer i betalningsflodena har kommunen
en checkkredit pa 50 mnkr tillsammans med de helagda
fastighetsbolagen och det deldgda Merab har ratt att nyttja
Eslovs kommuns checkkredit pa 40 mnkr. Kassalikviditeten,
som mater formagan att tacka kortfristiga skulder med
tillgédngliga likvida medel, visade en minskning fran 274
171
formaga att técka kortfristiga forpliktelser med likvida

procent till procent. Detta indikerar en minskad
medel. Balanslikviditeten, som visar foretagets formaga att
tacka alla skulder med likvida medel minskade ocksa fran
290 procent till 182 procent. Aven om balanslikviditeten
fortfarande ar relativt hég, indikerar den nedgangen att
kommunkoncernens férmaga att tacka alla skulder med

likvida medel har férsamrats.
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Likviditet i kommunkoncernen

2021 2022 2023

Likvida medel, mnkr 83 41 248
Kassalikviditet, % 274 263 171
Balanslikviditet, % 290 280 182

Dessa forandringar i likviditeten kan ses som resultat av
kommunkoncernen investeringar. Respektive koncernbolag
foljer noggrant sin likviditet for att sakerstdlla att det finns
tillrackliga resurser for att tacka sina lopande kostnader
och uppratthalla god finansiell beredskap. Sammantaget
beddms den finansiella beredskapen vara tillracklig.

Kommunen
H66rs kommun har en mycket god tillgang pa likvida medel.
Kommunens konton hade en behallning pa 182 mnkr vid
arets slut. Behallningen pa kommunens bankkonto har 6kat
under aret. I borjan av aret flyttades 70 mnkr avsatta pa
ett inlaningskonto hos Sparbanken till kommunens transak-
tionskonto da det gav en mer férdelaktig ranta. Ytterligare
30 mnkr, som tidigare var avsatta pa ett fastrantekonto, ar
flyttade till transaktionskontot. Férsaljningen i november av
Satofta och Fogdardds forskola stérkte likviditeten ytterli-
gare. En checkrakningskredit pa 50 mnkr gor att kommunen
har ytterligare beredskap att klara de I6pande utbetalning-
arna. Malet ar dock att anvanda krediten sa lite som mdjligt.
Balanslikviditeten uppgick till 233 procent, vilket ar hdgre
an de 100 procent som anses vara en god balanslikviditet.

Likviditet i kommunen

2021 2022 2023
Likvida medel, mnkr 64 21 182
Tillgingliga medel, mnkr 256 141 232
Kassalikviditet, % 275 207 215
Balanslikviditet, % 205 226 233

Borgen

Ho6rs kommun har borgensataganden pa 1 264 mnkr, vilket
motsvarar cirka 73 000 kronor per invanare. Storre delen (95
procent) av HO6rs kommuns atagande ar for de kommunala
bolagen och innebar en relativt liten risk. Borgensatagandet
har 6kat pa grund av HOOrs Fastighets Lokal AB ar inne i en
expansiv fas med byggnation av flera verksamhetslokaler,
vilket till stor del finansieras med lan. Storsta projektet ar
forskola, skola och sarskilt boende pa Maglehill.

Arsredovisning 2023
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I december var kommunen tvungen att infria ett borgensa-
tagande. Foreningen Trygga hem i Ho6r klarade inte léangre
sina betalningar med gallande hyressattning. Hyran hade
redan hojts och ytterligare hyreshdjning bedémdes som
orimlig. Féreningen salde fastigheten till Ho6rs fastighets
bostads AB for marknadsvardet 80 mnkr. Lanen uppgick till
100 mnkr. Kommunen fick déarmed sta for mellanskillnaden
pa 20 mnkr plus upplupna rantor om 0,7 mnkr.

H66rs kommun ingick i mars 2010 en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s alla
forpliktelser. Denna borgensférpliktelse fornyades under
2020. Det ar en forutsattning for att kommunen ska vara
medlem i Kommuninvest.

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur kommunens
verksamheter féljer budget och prognos. En god féljsamhet
mot budget och prognos ar grundldggande for god ekono-
misk hushallning.

Prognossakerheten visar hur ekonomistyrningen i kom-
munen bidrar till att uppratthalla en god ekonomisk hus-
hallning. Det ger kommunen battre majligheter att korrigera
eventuella svackor pa kort sikt.

Budgetfdljsamhet
Arets resultat uppgick till 41,6 mnkr, vilket var 63,5 mnkr
battre @n budget.

Den stdrsta avvikelsen aterfinns under finansférvaltningen
med 45,4 mnkr. Kommunen redovisade dverskott for skatter
och generella statsbidrag med 30,6 mnkr samt budgetera-
de I6nedkningar med 4,0 mnkr. Detta ar budgetposter dar
kommunen anvander SKR:s budgetforutsattningar.

Volympotten visade ocksa ett 6verskott om 13,2 mnkr ef-
tersom volympotten berdknades efter en hégre befolkning-
sékning &n vad som blev utfallet. Aven fjolaret gav éverskott
for volympotten pa grund av en lagre befolkningstillvaxt.
Analyser pagar kring varfor befolkningsékningen blev lagre
an prognosen.

Borsen hade bra utveckling och kommunens placering
Okade i varde med 11,4 mnkr.

Det infriade borgensatagandet om 20,7 mnkr minskade
finansfoérvaltningens dverskott. Trots att kommunen stodde
foreningen sa mycket som mojligt inom lagens ramar, kunde
féreningen inte klara sina betalningar i slutet av aret.

Avvikelserna inom finansforvaltningen ar yttre faktorer
som kommunen inte kan styra over.

Namndernas budgetar har kommunen sjalv en storre
mdojlighet att styra over. Sedan 2018 har namnderna le-
vererat dverskott. Storst avvikelser stod kommunstyrelsen
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for. Elstéd och farre gymnasieelever var en stor del av 6ver-
skott. Aven vakanta tjénster gav ett storre dverskott, vilket
ar positivt ekonomiskt i det korta perspektivet. Dock speglar
det problemet alla kommuner och aven andra aktérer har
pa arbetsmarknaden. Det ar valdigt svart att rekrytera kom-
petenta medarbetare. Resultatet &r att arbetsuppgifter inte
blir gjorda, valbehdvliga analyser senarelaggs och det blir
en storre belastning pa de medarbetare som finns kvar pa
arbetsplatsen. Socialndmndens underskott var kdnt under
hela aret. Kortsiktiga atgarder som kan vara negativa pa
langre sikt har forsokts undvikas. Inriktningen for verksam-
heten har varit att ha ratt ingangsvarde i budget 2024 for
att det ska vara mdgjligt att halla 2024 ars budget.

Prognossakerhet
2021 2022 2023
Budgetavvikelse, arets resultat 87,9 53,9 64,7
 Namndernas budgetavvikelse - 128 95 193
Budgetavvikelse, drets resultat
i delarsprognosen 64,3 50,5 47,9

Resultatet forbattrades betydligt fran delarsredovisningen.
Namnderna stod fér den storsta férbattringen. Fér de rikta-
de statsbidragen ar det svara under aret att veta hur mycket
kommunen far och om kriterierna uppfylls sa att kommunen
far behalla hela bidraget. I slutet av aret stod det klart att
kommunen kunde behalla en storre del &n vad som tidigare
hade prognostiserats. Det forekommer aven sena beslut
om bidrag. F6r att fa battre uppféljning och kontroll tas nya
avstamningsrutiner fram. Detta galler framst inom social-
namndens verksamheter dar antalet bidrag 6kat kraftigt de
senaste aren.

Aven de vakanta tjansterna &r svéra att prognostisera.
Kommunen stravar alltid efter att ha planerade tjanster till-
satta, men sjukdomar och langa rekryteringstider forsvarar.

Finansforvaltningens prognos skiljer inte s& mycket pa to-
talen jamfért med utfallet. Dock ar det stora férandringar for
enskilda poster. Skatteintdkterna 6kade med 5 mnkr, volym-
pottens Overskott 6kade med 7 mnkr, kapitalplaceringarna
O0kade med 4 mnkr, kapitalkostnaderna blev 4 mnkr lagre
nar investeringar inte nadde upp till det budgeterade samt
fullmaktiges och kommunstyrelsens medel for forfogande
kvarstod med 3 mnkr. Borgensatagandet var inte kant vid
delarsprognosen och férsamrade utfallet.
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Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens krav pa ekonomisk balans
for kommuner och landsting. Minimikravet ar att intakterna
ska overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Underskott som
uppkommit ett enskilt ar ska kommunen aterstalla inom de
kommande tre aren. Fran arets resultat ska realisations-
vinster och realisationsforluster bortrdknas.

Arets resultat uppgick till 40,6 mnkr. Detta resultat ska
justeras for arets orealiserade vinster i vardepapper pa 11,4
mnkr. Av dessa motsvarar 11,0 mnkr nedgangen fran fjol-
aret. Vardet ar saledes tillbaka pa ungefar samma niva som
for tva ar sedan. Arets resultat efter balanskravsjusteringar
uppgick da till 29,2 mnkr.

Balanskravsavstamning

mnkr 2023
Arets resultat 40,6
Reducering av samtliga realisationsvinster 00
 Vissa realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 00
 Vissa realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 00
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 04
 Aterforing av orealiserade vinster
ochforluster ivardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 29,2
 Reservering av medel till resultatutjamningsresery - 15
 Anvindning av medel fran resultatutigmningsreserv 00
Arets balanskravsresultat 27,7
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 00
Summa 27,7
Balanskravsresultatattreglera 0

Enligt H66rs kommuns riktlinjer for resultatutjdamnings-
reserven (RUR) far den del av arets resultat, det lagsta
av resultatet och balanskravsresultatet, som &verstiger 1
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag, reser-
veras till en resultatutjamningsreserv. Den del av resultatet
som overstiger 11,3 mnkr kan darfor avsattas till reserven.
Reserven far dock hdgst uppga till 10 procent av summan
av skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket gér att
reserven far uppga till 113,2 mnkr. Det innebar att kommu-
nen kunnat avsatta 1,5 mnkr till RUR for 2023 och nar da
maxgransen. Det ger ett balanskravsresultat pa 27,7 mnkr.
H66rs kommun uppfyllde darmed kommunallagens balans-
krav 2023.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att
aterstalla.

Resultatutjamningsreserv

mnkr 2021 2022 2023
Arets resultat 108,5 74,9 40,6
Balanskravsresultat 932 775 277
' 1%avskatter och generellabidrag 10,6 11,2 1,3
Arets reservering tillRUR 348 57 15
" AckumuleradRUR 106 1117  113,2

Arsredovisning 2023
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Vasentliga personalforhallanden

Engagerade och stolta medarbetare

Mangfald av kompetenser som representerar alla kommu-
nens yrkesomraden &r avgorande for att medarbetarna i
Hoors kommun ska kanna fullt engagemang och stolthet
och leverera service pa en hog niva. Att kommunens alla
medarbetare och chefer mar bra och har ratt férutsattningar
ar ocksa ett viktigt inslag i kommunens arbetsmiljoarbete.

Ho6rs kommun stravar efter att vara en attraktiv, trygg
och palitlig arbetsgivare, som i dialog med medborgare, och
i samspel med medarbetare, utvecklar verksamheten for att
kunna ge den basta servicen till kommunens invanare.

Att hitta ratt kompetens &r valfardens storsta utmaning.
Nar arbetskraften inte racker till gar det inte att méta kom-
petensutmaningen enbart genom att rekrytera fler, istéllet
behovs nya arbetssatt som att tillvarata och utveckla kom-
petensen hos de befintliga medarbetarna. H66rs kommuns
utmaning framdver blir bland annat att anvanda kompetens
ratt i organisationen, rekrytera ratt och brett, prioritera ar-
betsmiljoomradet, starka ledarskapet och anvanda tekniken
ratt. En del i I6sningen ar att ocksa att erbjuda attraktiva
anstallningar med intressanta uppdrag.

I detta avsnitt kan du ldsa om viktiga personalférhallan-
den. Statistiken avser H66rs kommun isolerat och endast
koncernen nar det angivits specifikt i rubriken fér respektive
stycke.

Antal medarbetare och anstallningsformer

Kommunkoncernen

Antalet anstallda i kommunkoncernen uppgick till 1 173
personer under aret, varav de flesta arbetar i kommunens
organisation. Ho6rs kommuns helagda fastighetsbolag bestar
av Hoors Fastighets Lokal AB och HO6rs Fastighets Bostads
AB.
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Bolagen IT-kommuner i Skane AB och Mellanskanes Ren-
hallningsaktiebolag saméags av flera kommuner.

Medarbetare i kommunkoncernen
31 49
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Kommunen
Antalet anstallda i H66rs kommun vid arets utgang uppgick
till 1 114 personer, motsvarande 1 037 arsarbetare. Av
dessa var drygt 94 procent tillsvidareanstdllda. Det inne-
bar att merparten av kommunens anstallningar ar trygga
anstallningar. Den totala arbetstiden under aret, inklusive
statistik for timanstallda uppgar till 2 295 781 timmar, vilket
ar en 6kning med cirka 31 000 timmar jamfort med 2022.
Sektorerna med flest anstéllda ar barn- och utbildnings-
sektorn som har 41 procent av kommunens anstallda, foljd
av social sektor med 34 procent av antalet anstallda.
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Medelaldern bland tillsvidareanstallda uppgar under aret
till 45 ar vilket ar oférandrat jamfort med féregaende ar.
Nedbrutet pa kén sa &r medelaldern bland tillsvidarean-
stallda kvinnor 46 ar och for méan 43 ar. Motsvarande for
kommunens visstidsanstallda sa ar medelaldern 38 ar vilket
ocksa ar oforandrat jamfért med foregaende ar. Nedbrutet
pa kén sa ar medelaldern bland visstidsanstallda 38 ar for
kvinnor respektive 39 ar for man.

Konsfordelningen bland de tillsvidareanstdllda ar aven
den oférandrad jamfért med 2022 och uppgar till 78 pro-
cent kvinnor och 22 procent man. Kdnsférdelningen bland
visstidsanstallda har férandrats nagot dar andelen kvinnor
minskat fran 78 procent till 75 procent och andelen man
saledes dkat frédn 22 procent till 25 procent

En okad befolkningstillvaxt och demografisk utveckling
dar de som ar i arbetsfor alder minskar satter press pa
offentlig sektor framdver. Eftersom befolkningsméngden
Okar, och ddarmed aven antalet barn som behéver omsorg
och utbildning och vuxna som behdver aldreomsorg, ar det
troligt att kommunen pa sikt behéver utdka antalet tillsvida-
reanstdllda for att kunna mdéta framtida behov. Den storsta
potentialen fér att minska behovet finns i det kommunen
kan gora sjalva genom:

* Fa fler att arbeta heltid och férlanga arbetslivet.
* Prioritera arbetsmiljoarbetet fér att minska sjukfranvaron.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN ~HOORS KOMMUN

Heltids- och deltidsarbete, heltidsarbete som norm
Arbetet med att infora heltidsarbete som norm &r langsiktigt
och kraver uthallighet, fran bade chefer och medarbetare.
For att 6ka heltidsarbetet kravs en grundlaggande férand-
ring av hur verksamheterna organiseras och bemannas.
Ofta innebar arbetet stora férdandringar for samtliga i verk-
samheten - inte bara fér de som borjar arbeta mer.

Valfarden star infér betydande rekryteringsutmaningar
da bristen pa arbetskraft inom ett flertal omraden ar be-
tydande. Skolan, varden och omsorgen behéver rekrytera
hundratusentals nya medarbetare de narmaste aren. Dels
for att ersatta de som gar i pension, dels for att behovet av
vard, skola och omsorg 6kar. Okad konkurrens fran andra
arbetsgivare vid rekryteringar aterfinns i samtliga sektorer
i H66rs kommun.

En del i 16sningen ar att fa fler av kommunens medarbeta-
re att arbeta heltid. Nar fler medarbetare i valfarden arbetar
heltid, minskar rekryteringsbehoven samtidigt som jobben
blir attraktivare och jamstalldheten 6kar.

SKR och Kommunal samarbetar i ett utvecklingsprojekt
med langsiktig inriktning fér att gora heltidsarbete till
norm. Detta projekt, kdnt som "Heltidsresan”, ar en del av
en overgripande stravan fran deltid till heltid inom valfar-
den. Utvecklingsprojektet som drivs av SKR och Kommunal
mellan 2016 och 2024 dar malet &r att heltidsarbete ska bli
norm inom de kvinnodominerande verksamheterna.

Under aret har Ho6rs kommun haft dialoger med chefer
och anstallda for att sakerstalla projektets slutmal med im-
plementering som sker forsta kvartalet 2024. Fortsatt fokus
har legat pa att belysa problembilden for valfarden utifran
den demografiska utmaningen och de positiva effekterna
for den enskilde av heltidsarbete.

Att 6ka andelen heltidsanstallda, erbjuda tryggare anstall-
ningsformer och darmed bli en mer attraktiv arbetsgivare
ar en utmaning fér kommuner. Utmaning som innebar att
de flesta medarbetare vill arbeta pa en och samma arbets-
plats, samtidigt som inférandet av heltider kraver flexibilitet
i form av arbete pa olika arbetsplatser, arbetsuppgifter och
arbetstider.

Arsredovisning 2023
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Anstaéllda per aldersgrupp

Storst andel tillsvidareanstallda finns i aldersgruppen 30-49
ar, och nast stérst andel i gruppen 50-64 ar. Stérst andel
visstidsanstéllda finns i aldersgruppen 30-49 ar och nast
storst andel i gruppen yngre an 29 ar, vilket troligtvis beror
pa att visstidsanstallningar ar vanligare i borjan av arbets-
livet.

Heltid- och deltidsanstallda per aldersgrupp (antal)
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Sjukfranvaro

Kommuner och landsting ar de sektorer som har hogst sjuk-
franvaro i Sverige. De ar ocksa stora arbetsgivare. Ungefar
40 procent av kvinnorna pa arbetsmarknaden arbetar i
kommuner, regioner eller landsting vilket ger att cirka 80
procent av de anstallda i sektorerna ar kvinnor. Detta ar
en viktig bakgrundsfakta da sjukstatisk for Ho6rs kommun
visar pa en hogre sjukfranvaro hos kvinnor an man.

Bortsett fran den totala sjukfranvaronivans kraftiga vari-
ationer over tid, finns det dven monster i sjukfranvaro som
inte varierar sarskilt mycket. Kvinnors sjukfranvaro har till
exempel sedan lange varit hogre an mans och vissa yrken
och verksamheter har kontinuerligt hogre sjukfranvaro an
andra.

Orsakerna till sjukskrivningar har varit flera dver tid, men
nagra kan namnas sasom samhallsdebatters inverkan, ar-
betsmiljorelaterat, fler personer diagnosernas med psykisk
ohélsa men ocksa en forbattrad halsa men med diagnoser
sasom oro, angest och sémnproblem.

H66rs kommun

Den totala sjukfranvaron har minskat marginellt jamfért med
foregaende ar och uppgar till 7,82 procent. Minskningen
uppgar till 0,05 procentenheter jamfért med 2022 och sjuk-
franvaron i kommunen ar darmed fortsatt i fallande trend
sedan 2020.

Sjukfranvaron har 6kat hos kvinnor totalt fran 8,55 procent
2022 till 8,91 procent 2023. Daremot har total sjukfranvaro
for man minskat fran 5,77 procent 2022 till 4,50 procent
2023.

I den yngsta aldersgruppen fér kvinnor har sjukfranvaron
Okat mest, fran 7,27 procent till 8,27 procent. Sjukfranvaron
bland mé&n i samma aldersgrupp har minskat fran 6,50 pro-
cent till 5,93 procent.

Personalenheten fortsdtter och intensifierar arbetet med
att aktivt analysera och stotta det aktiva ledarskapet till-
sammans med kommunens chefer. I det arbetet &r nérheten
till medarbetarna avgérande for att dka frisknarvaron. En
okad forstaelse, tydlig plan i respektive sektor hur minskad
sjukfranvaro kan ge en battre arbetsmiljo i en arbetsgrupp
ar en viktig del i det aktiva ledarskapet.
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Sjukfranvaro

Aldersintervall <29ar 30-49 ar > 50 ar Totalt

% 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Total sjukfranvaro 6,5 7,0 7,3 7,8 7,4 7,2 9,6 8,7 8,7 8,4 7,9 7,8
Sjukfranvaro for kvinnor 8,1 7,3 8,3 8,6 8,3 8,3 10,0 9,2 9,7 9.1 8,5 8,9
Sjukfranvaro for man 3,9 6,5 5,9 4,9 4,5 3,6 8,3 6,8 4,7 6,0 5,8 4,5
Langtidsjukfranvaro

totalt > 60 dagar 13,3 7,4 17,3 34,9 32,0 35,8 51,3 49,4 451 40,4 36,8 37,5
Langtidsjukfranvaro

kvinnor > 60 dagar 17,4 9,5 25,5 38,4 35,5 38,9 49,6 47,6 46,1 41,6 38,6 40,9
Langtidsjukfranvaro

man > 60 dagar 0,0 4,0 0,5 11,6 9,8 13,5 58,4 584 37,5 34,9 28,6 17,7

Friskvard

I Ho6rs kommun &r friskvardsbidraget 1 000 kronor per
medarbetare och ar oavsett anstéllningsform och syssel-
sattningsgrad. Under 2023 anvande cirka 600 medarbetare
friskvardsbidraget vilket &r i nivda med féregaende ar.

Lonedversyn

H66rs kommuns I6nepolitik ska verka fér en langsiktig
utveckling av bade verksamheter och personalférsérjning.
Detta innebar en méjlighet att rekrytera, behalla och utveck-
la medarbetarna pa ett kvalitativt satt. Lonesattningen ska
framja medarbetarutveckling och arbetstillfredsstallelse,
vara utformad pa ett satt som mojligg6r fér organisationen
att konkurrera om arbetskraft med 6vriga intressenter pa
arbetsmarknaden.

H66rs kommun tillampar en central 16nesattning av samt-
liga nyanstallda, vilket genomfors i dialog mellan chef och
personalenheten. Processen ar inarbetad och ser likadan ut
for samtliga tjanster och sektorer. Pa detta satt kvalitets-
sakras I6nebildningsarbetet och eventuella I6neskillnader
provas ur ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv inom
hela kommunen. Lonesattningen ar individuell och differen-
tierad.

I férberedelserna infor 16nedversynen 2023 avsattes en
specifik del av I6nebudgeten till prioriterade grupper. Dessa
grupper lag antingen fel i 16nen i jamfoérelse med andra
kommuner eller var specifikt svarrekryterade. For att uppna
avsedd kvalitet pa hela lonedversynen kravdes forberedel-
ser fran bade arbetsgivare och arbetstagare, framfor allt
fran arbetsgivarsidan. Efter omvarldsbevakning, [6neanalys
av kommunens |dnestruktur och lonespridning samt en
dialog med fackliga parter beslutades det om strukturella
satsningar. Dessa riktade sig mot larare, sjukskéterskor, ad-
ministratdrer, bibliotekarier och enhetschefer inom Omsorg
om personer med funktionsnedsattning.

Det totala utfallet i H66rs kommun efter 16nedversynen
2023 resulterade i en total I6netkning pa 3,74 procent.
Medarbetarna som tillhér Kommunal avtalsomrade fick en
6kning pa 4,11 procent.

Kommunals avtal innefattar faststallda belopp vilket skiljer
sig mot dvriga avtal som ar sifferlésa.

Arsredovisning 2023
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FOrvantad utvecRling

Personal och rekrytering

Att hitta ratt kompetens ar den storsta utmaningen svensk
arbetsmarknad star infér. Den demografiska férsorjnings-
kvoten kommer att 6ka fram till ar 2030. Det innebar att
aldersgrupper som ar arbetsféra minskar i alla kommuner
i Sverige. Andelen aldre dkar mest vilket ocksa betyder
Okat behov av valfardstjanster. Arbetsfora personer behé-
ver arbeta langre och utféra mer. Det ar ocksa viktigt att
Oka sysselsattningen bland grupper som star langt fran
arbetsmarknaden vilket kan vara ett satt att méta brist pa
arbetskraft bade till naringsliv och valfard.

Situationen ar allvarlig och komplex men inte omdjlig att
I6sa. Det finns ingen universal 16sning pa valfardens kom-
petensutmaning. Aven om det &r méjligt att |6sa bristen pa
arbetskraft inom valfarden genom att fa fler personer som
for narvarande inte ar sysselsatta att borja arbeta och ge-
nom att fa personer att byta bransch, sa kommer detta inte
att vara tillrackligt. Lésningarna pa valfardens kompetens-
utmaning ar saledes inte sa enkla som att enbart rekrytera
fler. HO6rs kommun fortsatter arbeta med ett utvecklande
arbetssatt, anvander digitalisering och tar tillvara och ut-
vecklar de befintliga medarbetarna for att minska behoven
av fler anstallda. Det ar dar den storsta potentialen finns.

For att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare och hantera
personalforsoérjningsfragan behéver H66rs kommun standigt
arbeta med arbetsgivarvarumarket. Vi behdver alltid kunna
erbjuda goda anstallningsvillkor, god arbetsmiljo, utbildning,
och utmaningar i form av utvecklande arbetsuppgifter.

Naringsliv

Ho6rs kommun klattrade med ytterligare 26 placeringar i
Svenskt naringslivs rankning och hamnade pa plats 83 av 290
kommuner. H66rs kommun &r den kommun i Skane som gjort
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storst forbattring de senaste fem aren vilket ar ett resultat
av H66rs kommuns satsning pa naringsliv och féretagande.

Ett positivt foretagsklimat ar viktigt for att kommunen
ska fortsatta utvecklas. Det ar da avgorande med ett gott
samarbete mellan kommun, néringsliv, utbildningsaktorer
och andra myndigheter. Ingen aktor rader ensam over alla
de faktorer som paverkar utveckling och tillvaxt. Det kravs
goda relationer och aktiv samverkan mellan alla parter fér
att naringslivet och féretagsklimatet ska bli &nnu battre.

Under kommande ar forvantar sig Ho6rs kommun att
ett battre foretagsklimat gor att fler foretag etablerar sig i
kommunen och ger fler arbetstillfallen. P4 sa satt skapas en
hallbar utveckling bade pa kort och lang sikt.

Civil beredskap

Civil beredskap ar ett samlingsnamn for krisberedskap
och civilt forsvar. Krisberedskap och civilt férsvar handlar
om att stéarka samhallets formaga att férebygga och hantera
kriser och krig. Ansvaret for uppgifterna delas mellan ett
stort antal offentliga och privata aktérer som myndigheter,
kommuner, regioner och féretag. For kommunal verksamhet
innebar det att uppratthalla och bedriva verksamhet trots
kris i samhallet.

H66rs kommun kommer fortsatt arbeta med att stérka sin
krisberedskap for att klara olika héandelser som uppstar i
vart naromrade. Férmagan byggs upp genom bland annat
utbildning, 6vning samt genom den organisation och
de strukturer som skapas fore, under och efter en kris.
Utgangspunkten ar att hela samhallet gemensamt och
inom sina respektive omraden tar ansvar for och utvecklar
krisberedskapsarbetet.

Civilt férsvar handlar om hela samhéllets motstandskraft
vid krigsfara och krig. Civilt forsvar ar det arbete som gors



av statliga myndigheter, kommuner, landsting och regioner,
privata foretag och frivilligorganisationer. Arbetet syftar till
att skydda civilbefolkningen och att exempelvis sjukvard
och transporter fungerar vid krigsfara och krig. Vid krigs-
fara och krig ska det civila férsvaret ocksa kunna stddja
Forsvarsmakten.

Digitalisering

Digitaliseringstakten fortsatter i hog takt och skapar allt fler
mojligheter att mota framtidens utmaningar. Kloka strate-
giska val, verksamhetsutveckling och innovationsférmaga
ska ge kommunen forutsattningar att méta ett stérre val-
fardsbehov med farre resurser. Det klarar vi inte ensamma
utan vi ska ta del av de nationella initiativ som kommer fran
Sveriges kommuner och regioner (SKR) fran och med varen
2024. Samverkan med andra kommuner och regioner mdj-
liggor okade insikter och férmagor att méta utmaningarna
tillsammans.

For att forflytta oss framat &ar det @ven viktigt att aktivt
omvarldsbevaka och ta del av initiativ fran IT-kommuner i
Skane AB och enskilda medarbetare som vérderas och tas
tillvara nar forutsattningar finns.

IT-kommuner i Skane ar en allt viktigare part for att
sakerstalla en trygg IT-miljo och systematisk forvaltning,
utveckling, avveckling och inférande av IT-system tillsam-
mans med berdrd verksamhet.

Genom arbetet ovan kan vi uppna syften som att arbeta
effektivare och smartare med hogre kvalité till gagn for
medborgare och medarbetare. Vi i Ho6rs kommun vet att
detta ar en resa som tar tid och kraver engagemang, mod
och beslutsamhet som vi tar oss an med optimism.

Tillvaxt

Befolkningstillvaxten ar en viktig nyckel for att kunna upp-
ratthdlla och utveckla kommunal service. H66rs kommun
har en langsiktig och stabil tillvaxt. Bostadsbyggande utgor
en grundlaggande férutsattning for langsiktig tillvaxt, dven
om sambandet mellan bostadsbyggande och befolknings-
tillvaxt inte ar direkt linjart. Erfarenheten visar att nybyggda
bostader inte omedelbart genererar den forvantade kraftiga
befolkningstillvaxten under det forsta aret. Istéllet kan det
ta flera ar efter fardigstallandet av bostaderna innan befolk-
ningstillvdaxten blir markbar. Orsakerna till detta fenomen ar
inte helt klarlagda, men det verkar som att det uppstar for-
drdjningar i varje led av flyttkedjan. Vid generationsskiften i
aldre villor kan férdréjningar intraffa bade fore forsaljningen
nar villan ska témmas och efter forsaljningen nar képarna
ska genomféra renoveringar. I H66rs kommun har flera
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bostadsprojekt fardigstallts under de senaste aren, vilket
gor att vi forvantar oss en fordréjd befolkningstillvaxt. Det
ar dock svart att exakt bedéma omfattningen av denna for-
drdjning. Samtidigt marker vi en minskning av fodelsetalen i
hela Sverige, vilket negativt paverkar befolkningstillvaxten.
Trots att invandringen minskar forvantas utrikes flyttnetto
vara en betydande faktor for befolkningstillvéaxten i bade
Sverige och Skane under de kommande aren. I H66rs kom-
mun utgor flyttnettot inom lanet vanligtvis den stérsta delen
av befolkningstillvaxten, och sa férvantas det fortsatta vara
aven framover. De framsta flyttstrommarna kommer fran
Malmo och Lund. Den 6kade mdjligheten till distansarbete
forvantas ocksa stéarka Hoors attraktivitet som bostadsort.

Natur och klimat

Miljo- och klimatfragorna ar en av var tids stora fragor,
hur de hanteras det kommande decenniet @r avgoérande
for miljo- och klimatarbetet i hela varlden. Det finns inga
mojligheter att fortsatta leva som vi goér nu och samtidigt
ha det som vi har det nu. En férdndring &r nédvandig men
ocksa mojlig!

Under hosten 2023 antog kommunfullmaktige en Miljo-
och klimatstrategi for H66rs kommun. Strategin innehaller
fyra fokusomraden: Natur med hdga varden, hég livskvali-
tet, nettonollutslapp 2045 samt resurseffektivkommun, och
ger kommunen mdjlighet att agera enhetligt och fokuserat
i de fragor som ar mest angelagna for att styra mot hallbar
utveckling i det miljomassiga perspektivet.

Klimatférandringarna blir allt mer patagliga med torra
somrar dar vi riskerar att fa brist pa dricksvatten medan be-
svarligt vader och risk for dversvamningar blir allt vanligare
under andra arstider. Klimatanpassning ar nédvandig och
maste ske i den fysiska miljén saval som inom kommunens
verksamheter. HO6rs kommun maste anvanda sina méjlig-
heter att bidra till minskad klimatpaverkan och 6kad resurs-
effektivitet, inte minst genom a@ndrade konsumtions- och
resvanor.

Naturen bidrar redan idag till kommunens varumarke.
Narheten till grénomraden och maéjlighet till friluftsliv gor att
manniskor soker sig hit, bade som bestkare och for att hitta
boende med hdga kvaliteter. I ett dndrat klimat blir det &n
mer angelaget for kommunen att arbeta aktivt med robust
naturvard som starker ekosystemen och gor det mojligt att
leverera ekosystemtjanster av olika slag.

Under 2024 ska en handlingsplan med atgarder som
konkretiserar strategin faststallas och boérja genomféras av
samtliga sektorer och bolag.

Arsredovisning 2023
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Resultatrakning

H66rs kommun Koncernen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
Rapport i mnkr Not 2023 2022 2023 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 275 283 271 319 328
Verksamhetens kostnader 3,9 -1368  -1259  -1395 - ~1363  -1258
Avskrivningar a 59 - 61 -48 - 70 72
Verksamhetens nettokostnader -1152 -1036 -1172 -1114 -1 003
Skatteintakter 5 909 867 904 ¢ 909 867
 Generella statsbidrag och utjgmningar 6 71 250 244 271 250
Verksamhetens resultat 27 81 -27 65 114
Finansiella intakter 79 21 7 5 26 6
Finansiella kostnader 8 . -8 13 A 35 - 24
Resultat efter finansiella poster 41 75 -23 56 97
Extraordindra poster (netto) o o R -1
Aretsresuttat a 75 23 55 9
Kassaflodesrapport
H66rs kommun Koncernen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
Rapport i mnkr Not 2023 2022 2023 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
CAretsresultat @ 75 23 55 98
Justering for av- och nedskrivaingar 59 a3 a2 70 75
Justeringar for e likviditetspaverkande poster °s 21 - 55 25 -64 52
 Okning ()/minskning (+) kortfristiga fordringar - 21 -2 10 73 126
 Okning ()/minskning (+) forrad ochmark 5 - 65 - s -8
 Okning (-)/minskning (+) kortfristiga placeringar | 68 52 o 68 52
 Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 36 % 3 228 378
Kassaflode fran den lopande verksamheten 199 18 121 - 1 [ 418
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i anlaggningstillgangar 10 -602  -738 - ~14 —484 243
Forsaljning av anldggningstiligangar no 85 7 o 92 14
Kassaflode fran investeringsverksamheten ~ -517 731 114 -392 230
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring laneskulden o -4 o 616 -240
 Okning (+)/minskning () av langfristiga skulder - 479 592 - 9 1 10
 Kassaflode fran finansieringsverksamheten . a79 552 - 9 630  -231
Arets kassaflsde 161 -60 -1 207 -43
Likvida medel vid arets bérjian 21 64 21 @ 83
Likvida medel vid arets st~ 182 21 20 248 a1

m Arsredovisning 2023
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Balansrakning

H66rs kommun Koncernen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
Rapport i mnkr Not 2023 2022 2023 2023 2022
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 5 6 6 5 6
 Materiella anlaggningstiligangar
|- Mark byggnader, tekniska anlaggningar 13 1082 1237 664 1938 1473
|- Maskiner och inventarier 13 59 57 57 6 73
Finansiella anlaggningstillgangar 14 o1 70 8 25 120
' Summa anliggningstillgingar 1238 1371 g1 2034 1672
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 15 0 0 0 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Mark, forradmm % o 6 5 o 36
Fordringar 7 198 177 s 278 351
Kortfristiga placeringar 18 104 192 166 104 192
Kassa,bank 19 182 21 a2 248 a1
' summa omséttningstillggngar 524 . 427 340 671 621
Summa tillgangar 1762 1797 1150 2706 2292
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Egetkapital 20
- Aretsresultat - 75 23 - 55 -98
- Resultatutjgmningsreserv . -2 -106  -106 - ~112 -106
- Ovrigt eget kapital 634  -565  -616 675 628
summaegetkapital  -787  -786 -699 —8a1 -833
Avsattningar
- Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 21 -0 -0 10 -0 -10
- Andra Avsattningar 2 19 16
Cskulder
- Léngfristiga skulder 23 722 -853 269 1464 834
- Kortfristiga skulder 24 243  -189  -172  -372 ~600
' Summa avsittningar och skulder —975  -1051 —as1 1864  —1459
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -1762 -1797 -1150 -2 706 -2292
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar 25 28,7 28,9 0,0 0,0
Borgen och bvriga ansvarsforbindelser 26 12635 10467 00 00
Bevilad checkrakningskredit 500 s00 500 50,0

Arsredovisning 2023 “
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningen har tagits fram utifrdn kommunallagen, lagen
om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning
(RKR) om inget annat anges.

Redovisnign av leasing- och hyresavtal har férandrats
under aret vilket innebar andrade uppskattningar och
bedémningar i jamforelsearet 2022. Férandringen paverkar
balansomslutningen i kommunen dock blir det ingen
férandring inom koncernredovsningen. Se justering av

kommunens jamforeselsetal 2022.

Avskrivningar
Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedém-
ning av komponentens nyttjandeperiod med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde.
For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika
nyttjandeperiod dar varje komponents varde uppgar till minst
200 000 kr tillampar kommunen komponentavskrivning.
Pa tillgangar som mark, konst och pagaende arbeten goérs
ej avskrivningar. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

Avskrivningstider: Kommunen Koncernen
Mark 0ar 0ar
Byggnaderoch
tekniska anlaggningar 10-50 ar 15-100 ar
 Maskiner och inventarier ~ 3-25ar  5-404r

Intdkter

Intdkterna har tagits upp till verkligt varde och redovisas
i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska till-
gangarna kommer kommunen tillgodo och intékterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintakter redovisas det ar som de skattskyldigas
inkomst tas upp till beskattning och den preliminara slutav-
réakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s december-
prognos i enlighet med RKR R2. Generella statsbidrag har
periodiserats 6ver det ar som bidraget avser.

Riktade statsbidrag som exempelvis for massflyktingdirek-
tivet har periodiserats for att mote kostnaderna under den
period som mottagandet avser.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas, nar de forekommer,
i not. Som jamforelsestérande betraktas poster som ar sallan
féorekommande och &verstigande 10 mnkr. Dessutom redo-
visas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsfér-
saljningar som jamforelsestérande.
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Kapitalkostnader

Internranta for 2023 har beraknats med 1,25 procent. For
vatten och avloppsverksamheten berdknades internrdntan
med 2,40 procent pa bokfoérda varden under januari-
februari och med 2,50 procent under mars-december.

Kundfordringar

Kundfordringar har tagits upp till verkligt varde. Fordringar
som ar aldre @an 90 dagar varde regleras som osékra och
skrivs ned da de konstaterats.

Leasing- och hyresavtal

Leasing- och hyresavtal klassificeras som finansiella lea-
singavtal om de innebdr att kommunen har den framtida
servisepotentialen i fastigheten, enligt RKR R5. Detta inne-
béar att finansiella leasingavtal redovisas som anldaggnings-
tillgang och férpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som skuld i balansrdakningen.

Vid bérjan av leasingperioden redovisas tillgangen och skul-
den till fastighetsobjektets verkligt varde. Leasingavgiften for-
delas pa amortering och ranta enligt leasing- och hyresavtal.

For befintliga leasing- och hyresavtal redovisas tillgang
och skulden till fastighetsobjektets bokférda varde och
leasingavgiften bestar av arets avskrivningar.

Leasingavtal som avser kortidsinventarier klassificeras
som operationell leasing.

Pensionsforpliktelser

Vardering och upplysning om pensionsforpliktelse gors
med tilldmpning av aktuell RIPS (riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld). Pensionsskulden redovisas under kortfristig
skuld, avsattning eller ansvarsférbindelse enligt blandmodell.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalférbund dar kommunen har minst 20 procent
inflytande. Syftet med kommunens koncernredovisningen
ar att ge en samlad bild av kommunens totala ekonomiska
stallning och ataganden.

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag ar kommunens redovisningsprinciper
vagledande foér koncernredovisningen.

I koncernredovisningen har eliminering gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och de kommunala
bolagen och interna mellanhavande mellan bolagen.
Obeskattade reserver har raknats om till eget kapital och
uppskjuten skatteskuld.



For redovisningen anvands en proportionell konsolide-
ringsmetod, som innebar att den andel som kommunen ager
ingadr i den sammanstallda resultat- och balansrakningen
samt kassaflodesanalysen.

Solidarisk borgen

H66rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner som var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelning-
en av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande

Justering av kommunens jamférelsetal 2022
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till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av HO6rs kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelse till 551 907 380 712 kr och totala tillgangar till
562 022 704 021 kr. Kommunens andel av de totala forplik-
telserna uppgick till 1 428 352 955 kr och andelen av de
totala tillgangarna till 1 456 944 617 kr.

Sarredovisning

Sarredovisningar har upprattats enligt lagen (2006:412)
om allménna vattentjanster och finns tillganglig hos Ho6rs
kommun, mittskanevatten, www.hoor.se.

Bokslut Justerat bokslut Justering finansiell Bokslut

Resultatrakning, mnkr 2023 2022 leasing 2022

Verksamhetens intakter 275 283 - 283
Verksamhetens kostnader ~ -1368 - —1259 18 -1276
 Avskrivingar -5 -l . -18  -43
Verksamhetens nettokostnader - 1152 ~1036 o -103%
Skatteintakter 909 87 - 87
Generella statsbidrag och utjgmningar 271 2% - 250
Verksamhetens resultat 27 A o 81
Finansiellaposter “ % - -5
Aretsresultat s s o 75

Bokslut Justerat bokslut Justering finansiell Bokslut

Balansrakning, mnkr 2023 2022 leasing 2022

Immateriella anlaggningstillgangar 5 6 - 6
 Markbyggnader, tekniska anlaggningar 1082 1237 592 645
 Maskiner och inventarier ss 57 - 57
Finansiella anlaggningstillgangar ot 0 - 70
' Summa anliggningstillgingar 1238 137 592 779
Mark, forradmm @ 3 - 36
Fordringar 198 77 - 177
Kortfristiga placeringar 104 192 - 192
Kassa,bank 182 2 - 21
' Summaomsittningstillggingar 524 4271 o 427
summatillggngar 1762 1797 592 1205

Eget kapital -787 -746 - -746
 Avsattningar -0 - -0 - -0
Léngfristiga skulder =722 853  -592  -261
Kortfristiga skulder 243  -188 - 189
' Summa eget kapital, avsattningar och skulder ~~ -1762  -1797  -592  -1205

Arsredovisning 2023
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2023 2022 2023 2022
Not 2 Verksamhetens intédkter
Forsaliningsintakter 109 97 388 190,9
Taxorochavgifter 772 719 772 719
Hyrorocharrenden 198 182 1838 182
CBidrag 1032 1051 1059 105,1
Forsalining av verksamhet och konsulttjanster 606 743 606 733
Ovriga erséttningar och intakter 34 40 59 50
Eliminering koncern 1529 -1369
' Summa verksamhetens intakter 2751 2832 3193 3275
Not 3 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter 6257  -5832 - 6814 6152
Pensionskostnader 740 - -504 759 -52,3
Kopavhuvudverksamhet 3452 -3256 - 3452 -3256
Lokal-och markhyror ~1307  -1197 ~131,0  -1718
Lamnadebidrag 263 285 263 285
Revisionskostnader for rakenskapsrevision 01 01 —01 —01
Covrigakostnader 1660 1511 - 2335  -2019
Eliminering koncern . 4301 1369
' Summa verksamhetens kostnader ~1368,0 12586 13633 —1258,5
Not 4 Avskrivningar
 Avskrivningar immateriella tilgangar 13 13 -3 13
 Avskrivningar byggnader och anlaggningar —464 - —429 763 554
 Avskrivnignar maskiner och inventarier ~109 -109 —127 128
CNedskrivningar -06 -55 -06 55
Eliminering koncern 208 31
summaavskrivningar -59,2 - -606 - 702 718
Not 5 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 8905 8416 8905 8416
Preliminar slutavrakning innevarande&r 136 198 136 198
Slutavrakningsdifferens foregaendear 44 53 44 53
| Summa skatteintakter 9085 866,8 9085 866,8
Not 6 Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutigmningsbidrag 2147 1821 2147 182,1
 Kommunal fastighetsavgift 438 430 438 430
Bidrag for LSS-utjamning -300 249 -300 24,9
Kostnadsutjgmningsbidrag 12 03 12 -03
Regleringsbidrag 404 467 404 467
CGenerellabidrag 06 o7 06 07
' Summa generella statsbidrag och utjgmningar 2707 2298 2707 2498
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mnkr

Not 7 Finansiella intakter

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
01 1,5 1,2 1,5
54 1,5 9,2 2,2
4.5 4,2 4l ls 4,2
-0,9 -1,5
10,0 7,2 14,0 6,4

-5,0 -1,4 -27,7

-2,8 -0,3 -2,8 -8,9
-0,1 -11,2 —-4,2 -0,3
0,0 -3,3
-7,9 -12,9 -34,7 -12,5
0,6 1,2 0,6
11,4 -11,0 11,4 -11,0
-20,7 0,0 —19,1 1,8
-9,3 -10,4 -6,5 -8,7
=525 -722,0 -464,8 -220,8
-9,1 -16,2 -18,7 -22,6
—-601,7 -738,2 —-483,5 -243,4
69,9 0,0 76,7 6,1
12,6 0,0 12,8 0,2
1,4 7.1 1,4 71
0,7 0,2 0,7 0,2
84,6 7,3 91,7 13,6
6,3 6,9 6,3 6,9
0,2 0,8 0,2 0,8
-0,1 -0,1
=il -1,3 =153 -1,3
5,2 6,3 5,2 6,3
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2023 2022 2023 2022

Not 13 Anlaggningstillgangar

m Arsredovisning 2023
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2023 2022 2023 2022
Not 17 Fordringar
Kundfordringar 325 331 497 1974
statsbidragsfordringar 481 455 481 455
skattefordringar 103 135 254 256
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 1127 927 185 90,1
Ovriga kortfristiga fordringar 57 79 551 27
" Eliminering koncern . g5 -10,2
Redovisatvirdeviddretsslut 1979 1769 2783 3511
Not 18 Kortfristiga placeringar
Sparbanken Inlaning 00 1001 00 1001
AgentaRantor 343 343 343 343
CAgentaAktier 388 388 388 388
Marknadsvérde
AgentaRantor 378 355 378 355
CAgentaAktier 658 568 658 56,8
Redovisatvirdevid aretsslut 1037 1924 1037 192,4
oOrealiserad kusrvinst 00 00 00 00
Not 19 Kassa, bank
Kassa,Bank 1816 210 2481 407
Redovisatvirdevidaretsslut 1816 210 2481 407
Beviliad checkrakningskredit 50 50 50 50
Not 20 Eget kapital
Chretsresultat ~406 749 551 98,3
Resultatutjamningsreserv, RUR ~1117  -1060 ~111,7 1060
Ovrigt eget kapital  _6342  -5650 - 6745  -6284
Redovisat eget kapital vid aretsslut . —786,5  -7459  -8412  -832,6
Not 21 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
' summapensioner 78 79  -78  -19
CLemeskatt -9 19 19 19
' Summa avsatttill pensioner 97 98 97 -9,8
Ingdende ersattningar -98 95
Nyaforpliktelser under aret 03 -7
Cvaravi
- Nyintjanad pension -03 06
© -Ranteochbasbeloppsupprakning -05 02
- Andring av forsakringstekniska grunder 00 o0
~ -Pensiontill efterlevande 00 o0
© -owrigpost os ot
Aretsutbetalningar o5 04
Forandring av loneskatt —01 -1
- summaavsatttill pensioner 97 98
 Aktualiseringsgrad 9% €

Arsredovisning 2023
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2023 2022 2023 2022
Not 22 Ovriga avséttningar
CHesrsKommunhus AB
| Hoors Fastighets bostadsbolag, HFBAB g
| Hoors Fastighets lokalbolag, HFLAB
 Mellanskanes Renhalinings AB, MERAB 38 66
CEliminering koncern -101 -97
' Summa évriga avsittningar -190 16,4
Not 23 Langfristiga skulder
Lanibanker och kreditinstitut . —2020  -2020 -13906  -7747
Langfristig leasingskuld —4472  -5917  -4648
RegleringsfondVA 26 a6 26 46
Forutbetalda intakter som regleras éver fleradr
_Investeringsbidrag, Aterstiende antal &r (vagt snitty =0 34 30 34
- Anslutningsavgifter, dterstaende antal ar (vigtsnitty 728 - -602 728 - -60,2
CEliminering koncern 4648
' Summa Langfristigaskulder ~~ —7224  -8527 -14638  -833,7
Uppgifter om l&an i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta (%) 234 062 321 0,80
_ Genomsnittlig rantebindningstid (man) 12 2 12 12
CLansomforfallerinom
3man 390 200 390 1200
A 400 00 600 2000
Czar 1230 1820 9831 827,6
Not 24 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 17 14 54 -3655
Kortfristig leasingskuld 78 76
CLeverantorsskulder —981 730 ~1678 1102
 Moms och punktskatter 00 04 04 -39
Personalens skatter, avgifter och léneavdrag -88 -88 99 -10,0
' Upplupna kostnader och forutbetalda intakter ~1171  -1050 - 2068  -1201
Eliminering koncern -361 100
' Summa kortfrisiga skuder ~~ -2433  -1887 - 3718  -599,6

m Arsredovisning 2023
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2023 2022 2023 2022
Not 25 Pensionsforpliktelser
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 384 87
© Avséttning inki sérkild leneskatt 97 98
 Ansvarsforbindelse inki sdrskild loneskatt 287 289
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring 2868 2449
' Summa pensionsforpliktelse 3252 2836
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
| Totalt pensionsforsakringskapital 3352 2767
 Varavoverskottsmedel o0 o0
Finansiella placeringar 1036 923
' summa forvaltade pensionsmedel . 4388 @
Finansiering
Aterlanade medel -1138 854
Konsolideringsgrad 135 10
Not 26 Ovriga ansvarsforpliktelser
| Hoors Fastighetsbolag, HFAB 00 8727 00 8727
| Hoors Fastighets lokalbolag, HFLAB 7600 7690
| Hoors Fastighets bostadsbolag, HFB AB a227 4227
 Mellanskanes Renhallnings AB, Merab 00 00 00 00
ITKommuneriSkdneAB " i o 11
CEliminering koncern ~12028  -8838
' Summa borgensforbindelser i kommunalabolag 12028 8838 00 00
Féreningar mm, varav:
Maglasate T 02 o3
Edens skola, ekonomisk forening 24 33
 Kubelidens Montessoriférsk skola fritidshem ek for 203 206
Foreningen Emiliaskolan 318 25
Stiftelsen Skanes djurpark 39 a1
CKWFTryggahem 00 100
CHeersishallAB 4 22
' Summaborgensforbindelser i foreningarmm 60,7 629
Borgensforlustunder dret 207 o0

Arsredovisning 2023
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2023 2022 2023 2022
Not 27 Leasing
CFinansiell leasing, fordon
Totala minimileasingavgifter 14 19 14 19
 Nuvarde minimileaseavgifter 65 79 65 79
~ paravforfallinomiar 45 43 15 13
 paravforfallinom2-5ar 50 66 50 66
~ Dparavforfallsenareansar 00 00 00 00
Variabla avgfiter som ingr i periodens resultat (kr) | 64210 41748 64210 41748
Finasiell leasing, lokaler
Totala minimileasingavgifter 2786
Framtida finansiella kostnader S e
 Minimileasingavgifter 2653
 paravforfallinom1ar 208
 paravforfallinom2-5ar 838
© paravforfall senareansar %07
Operationella leasingavtal éverstigande 3 ar
Minimileasingavgifter 464 9722 464 9722
 Medforfallinomtar 04 12 04 12
 Medforfallinom2-5ar 1214 275 121 275
© Medforfall senareansar 339 9435 339 9435

m Arsredovisning 2023
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Driftredovisning

Rapport i tkr Bokslut Budget Bokslut
2023 2023 Avvikelse 2022

Kommunfullmaktige Intakter 0 0 0 0
Kostnader —1 551 -1 049 -502 -1 161

Driftnetto -1 551 -1 049 -502 -1 161

Valnéamnden Intakter 0 0 0 524
Kostnader -19 -20 -751

Driftnetto -19 -20 —-227

Revision Intakter 0 0 0 0
Kostnader -957 -961 -891

Driftnetto —-957 -961 -891

Kommunstyrelse Intakter 144 809 135 475 9334 136 738
Kostnader —-362 051 —-371 648 9 597 —347 388

Driftnetto -217 242 -236 173 18 931 -210 650

varav gymnasieverksamheten Intdkter 4 890 4 658 232 4 535
Kostnader —-94 951 —-100 597 5646 -91 667

Driftnetto -90 062 -95 939 5878 -87 132

Socialnamnd Intakter 109 083 102 882 6 201 107 873
Kostnader —-484 715 —-473 002 -11 713 —-452 068

Driftnetto —375 632 -370 120 -5512 —-344 196

Barn och utbildningsnamd Intakter 237 700 224 730 12970 230792
Kostnader —-646 829 —-636 503 -10 326 -617 018

Driftnetto -409 129 -411 773 2644 —386 226

Tillsyn- och tillstandsnamd Intakter 0 0 0 0
Kostnader -448 -353 -95 —-444

Driftnetto —-448 -353 -95 —-444

Namnd for kultur, arbete och folkhalsa Intakter 22 750 21794 956 24 148
Kostnader —74 838 -77 728 2 891 -72 039

Driftnetto -52 087 -55934 3847 —-47 891

Vatten och raddningsnamnd, avgiftsfinansierad Intakter 83 619 76 473 7 146 72 654
Kostnader —-83 769 -76 623 -7 146 -72 654

Driftnetto -150 -150 0 0

Vatten och raddningsnamnd, Skattefinansierad Intakter 17 734 17 303 431 16 272
Kostnader —34 254 -33249 -1 005 -31 157

Driftnetto -16 519 -15946 -573 -14 885
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Rapport i tkr Bokslut Budget Bokslut
2023 2023 Avvikelse 2022

Overférmyndarnamnd Intakter 3 846 4614 -768 3672
Kostnader -6 655 -8 059 1404 -6 314

Driftnetto -2 809 —-3445 636 —-2642

Finans Driftnetto —-62 037 —75 559 13522 —-32898
Avgar finansiella och interna intékter och kostnader Intakter 375224 329422 45 803 335367
Kostnader -361 711 -328 030 -33682 —-341 015

Totalt Intakter 144 809 135 475 9334 136 738
Kostnader -362 051 —371 648 9597 —347 388

Driftnetto -217 242 -236 173 18 931 -210 650

Kommentarer till driftredovisningen och budgetférandringar framgar i avsnitt Ekonomisk stallning, sid 34.
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Investeringsredovisning

Rapporti tkr Bokslut Budget Bokslut
2023 2023 Avvikelse 2022
Kommunstyrelsen Inkomster 890 150 740 201
Utgifter —-30 831 —-52 842 22 011 —-49 241
Nettoinvesteringar —29 941 -52 692 22 751 —-49 039
Socialnamnden Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -714 -2 000 1286 —-1524
Nettoinvesteringar -714 -2000 1286 -1524
Barn och utbildnings namnden Inkomster 0 0 0 0
Utgifter —3993 -5050 1057 -6 696
Nettoinvesteringar -3993 -5050 1057 -6 696
Namnden for kultur, arbete och folkhalsa Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -760 -825 65 -403
Nettoinvesteringar -760 -825 65 -403

Namnden for VA och raddningstjanst,
avgiftsfinansierad Inkomster 13 993 6 500 7493 7116
Utgifter -47 016 -53754 6738 -53400
Nettoinvesteringar -33023 —-47 254 14 231 —46 284

Namnden foér VA och raddningstjanst,
skattefinansierad Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -1 452 -6 450 4998 -2 649
Nettoinvesteringar -1 452 -6 450 4998 -2649
TOTALT Inkomster 14 884 6 650 8234 7 317
Utgifter -84 767 -120 921 36 154 -113 912
Nettoinvesteringar —69 883 -114 271 44 388 -106 594

Kommentarer till investeringsredovisningen framgar i avsnitt Ekonomisk stallning, sid 35.
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Storre investeringsprojeRt

Budget

tkr Bokslut 2023 2023 Avvikelse

Ledningsférnyelse VSD 18 679 21 804 3125
Overforingsledning Ormanas ARV 15910 9700 -6210
Underhall gang och cykelvagar 10150 10440 290
CFornyelse ARVochPST 8663 2950 5713
Inventarier Skol-/forskoleomraden asst 6015 1134
Underhall Storgatan 4642 4400 - 242
Trafiksakerhetsatgarder 3666 6500 2834
Levande offentliga rum och utemiljprogrammet 2920 3200 280
| Utveckling platser for bad och friluftsty 2489 3190 701
Gvergripande inventarier 1342 3176 1834
Ssumma . 733843 71375 1968

VSD - Vatten, Spill- och dagvatten
ARV - Avloppsreningsverk
PST - Pumpstation

Exploateringsredovisning

Utgaende balans 2023-12-31 Ackumulerat utfall Véardering

tkr Utgifter Inkomster Netto 2023-12-31 2023-12-31  Status

Satofta 6:21 fortatning —-467 0 —-467 -593 2321 P
Forskola Bjorkgatan o o o o o P
Gronalund . o - s -84 5817 P
Sdtofta/Bosjokloster 1270 - 5 o - -5 -39 10137 P
Tjornarp =30 o -0 - 30 128 P
| vastra Stationsomradet 933 o 933 ~12620 12712 P
VerksamhetsomradeSyd o o o ~1569 1760 P
CHeervaster o o o o o P
Verksamhetsomrade Nord -335 505 170 ~11687 14655 P
Gyldempris -826 o 826 ~1475 11000 P
Varsolt 74 0o  -2714 756 2200 P
Fogdarsd 10:4 o o o -3002 3100 P
Delavlangstorpt84 -5 0 -5 - 56 5000 P
Maglehtt 2140 75 -2065 - 8732 20580 P
sunsma  -5084 580  -4504  -40943 goat0

V - Vilande

P - Pdgaende
A - Avslutad
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Revisionen

Till kommunfullméaktige i Ho6rs kommun

Revisionsberattelse 2023

Vi, av kommunfullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och néamnder samt genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kom-
munens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitratt revisorerna.

Styrelser och namnders ansvar

Styrelser och namnder ansvarar var och en inom sitt omrade for att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmaktige har beslutat samt de bestammelser i lag eller annan for-
fattning som galler for verksamheten. Styrelser och namnder ansvarar ocksa for att den interna kon-
trollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Revisorernas uppdrag

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmdktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kom-
munens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det re-
sultat som redovisas i bilagan “Revisorernas redogorelse for ar 2023”

Vi konstaterar att drets ekonomiska utfall vasentligt avviker positivt mot arets budget och vill upp-
marksamma att detta ar ett dterkommande forhallande.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nédmnder har bedrivit verksamheten pa ett andamalsen-
ligt satt.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstallande satt med undantag for socialndmnden som visar en negativ bud-
getawvikelse.

Vi bedomer att rakenskapernai allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
och delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullméaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder och de enskilda le-
damdternai dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2023.

Arsredovisning 2023
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Revisionen

Till kommunfullmaktige i HO6rs kommun

Till Revisionsberidittelse 2023 hor foljande bilagor:

Bilaga 1 Revisorernas arsredogorelse 2023

Bilaga 2 Sakkunnigt bitrddes yttrande 6ver arsredovisning Ho6rs kommun 2023
Bilaga 3 Sakkunnigas granskning av god ekonomisk hushallning

Bilaga 4 Granskningsrapport Mellanskanes Renhallnings AB 2023

Bilaga 5 Granskningsrapport IT bolaget i Skane AB 2023

Bilaga 6 Granskningsrapport Hoors Fastighets Lokalaktiebolag

Bilaga 7 Granskningsrapport Hoors Fastighets Bostadsaktiebolag

Bilaga 8 Granskningsrapport for Ho6rs kommunhus AB

Héérs revisorer har dnnu inte haft méjlighet att granska kommunens stiftelser dd kommunen per den 4
april 2024 inte har inkommit med stiftelsernas drsredovisningar. Vidare dr granskningsrapporterna for
Tryggahem Riksbyggen, Finsam och Ringsjons vattenrdd dr vid avidimnandet av revisionsberidttelsen inte
férdigstdllda.

Ellinor Dahlgren har inte deltagit i revisionen av tillstdnds- och tillsynsnamnden pa grund av jav.
Hans Johansson har inte deltagit i revisionen av socialndmnden pa grund av jav.

H66rs kommun, datum enligt elektronisk signatur

Arne Gustavsson Anna Palm Ellinor Dahlgren

Ravi Faltman Hans Johansson

Arsredovisning 2023
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Deltagare

HOORS KOMMUN 212000-1116  Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-08 08:58:23 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: ARNE GUSTAVSSON Datum
Arne Gustavsson

Fortroendevald revisor
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-08 11:05:21 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ELLINOR DAHLGREN Datum
Ellinor Dahlgren

Fortroendevald revisor
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-08 15:41:23 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: RAVI FALTMAN Datum
Ravi Faltman

Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-04-08 14:59:04 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: HANS ERIK JOHANSSON Datum

Hans Johansson
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Anna Palm

Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post
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