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Arsredovisningen féljer HO6rs kommun ar placerad i mitten av Skane
Lagen om kommunal bokféring och redovisning. Kommunen styrs ytterst av kommunfullmaktge som bestar av
Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning. 41 ledamoter. Ledamoéterna véljs av medborgarna genom kom-

munlvalet som ar var fjarde ar. Kontaktuppgifter till ledamo-
terna finns pa kommunens hemsida www.hoor.se.
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210

" 3 -
- -
‘ |
Rt
(LE)
1.y
o vy .
— w -
"o £l
SYERIGES RIKSBANK ; . .
T . 7 o

o !
37,49 kronor till for- och 33,74 kronor till halsa, 0,45 kronor till miljé- och
grundskoleverksamhet. vard och omsorg. halsoskyddsverksamhet.
1,80 kronor till raddningstjanst.
4,83 kronor till kultur- och fritidsverksamhet.
5,54 kronor till teknisk verksamhet.
7,13 kronor till kommundvergripande verksamhet.

9,02 kronor till gymnasieverksamhet.

Sa har far kommunen sina pengar

15% kom fran avgifter som
kommunen far for den —
service som erbjuds.

2% kom fran reavinster ———
och finansiella intakter.

209%0 kom fran stats- och
utjdamningsbidrag.

—— 639% av kommunens intakter kom fran skatter.

Resultat

2020: 61 mnkr
2021: 109 mnkr

Antal
invanare

2020: 16 830

Soliditet
Kommunkon-
cern

Antal .
. 2021: 16 954
2020: 30 % Skatt medarbetare
021:34 % 2020: 21:88 2021: 2020:
2021:21:75 .1006 990
. Tillsvidare Tillsvidare
Resultat Soliditet 103 100

Antal
fortroendevalda
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kommunkoncern
2020: 84 mnkr
2021: 127 mnkr

2020: 56 % Visstid  Visstid

2021:59%
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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Johan Svahnberg
Kommunstyrelsens ordférande

2021 har varit ett ar sa praglats hart av pandemin dar vara verk-
samheter har fortsatt att jobba med att minska smittspridningen
i kommunen, och lyckats valdigt val med detta. Nu i bérjan av
2022 kan vi konstatera att pandemin verkar vara dvergdende
men genast har nasta globala utmaning tornat upp sig, Rysslands
anfallskrig mot Ukraina.

Kriget har redan paverkar miljontals ménniskor i Ukraina som
slass for sin och Europas frihet och séker skydd i Europa mot den
ryska aggressionen. Ho6rs kommunen har omgaende pabdérjat
arbetet med var beredskap bade for vara medborgare och for de
som kommer komma till H66r for skydd fran kriget. Detta kommer
innebdra en utmaning fér Europa och Sveriges kommuner, men
det ar en utmaning jag garna staller upp pa for att ge skydd till
alla de som flyr undan Rysslands bomber. Till féljd av kriget ser vi
ocksa 6kade priser pa energi och livsmedel som kommer paverka
kommunen under 2022. Detta @r inget som kommunen har budge-
terat for, men som vi kommer behdva hantera under aret.

Tittar vi lite narmare pa vad som hant under 2021 i kom-
munen kan vi konstatera att det ekonomiskt har varit det basta
aret nagonsin for kommunen. Med ett 6verskott pa 108,5 miljoner
sa ar det ett oOvertraffat resultat bortsett fran engangsintakter,
tredje aret i rad som kommunen har all-time-high resultat. Vi
har kraftigt 6kande skatteintakter jamfért med budgeten, nagot
vi ser haller i sig under 2022 och baddar for att vi ska kunna
satsa mer pa vara verksamheter kommande ar. Tittar vi pa inves-
teringssida sa investerades det for nastan 86 miljoner och 80%
av alla planerade investeringar kunde genomféras. Detta kan jam-
foras med 2018 nar endast 47% av de planerade investeringarna
genomfordes. Och genom det goda resultatet i kommunen sa har
vi kunnat egenfinansiera kommunens investeringar, och det ar
darfor ocksa viktigt att resultatet fortsatter vara pa en hog niva
sa kommunen sa langt som det ar maojligt slipper lana pengar och

satta medborgarna i skuld for vara framtida satsningar.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Tittar vi narmare pa de av kommunfullméaktige uppsatta malen
for perioden 2020 - 2023 sa ar utfallet aven har valdigt bra.
Resultaten i N6jd-inflytande-index ar hogre an 2018, lika sa resul-
tatet i ndjd-region-index. Andelen behdériga i kommunala skolor
till gymnasieskolan har ¢kat, fran 80,5% 2018 till 83,7% 2021.
Samtliga ekonomiska nyckeltal uppnas och det ar endast ett mal
som annu inte ar uppfyllt, och det ar en arlig befolkningstillvaxt
om 250 invanare. Det sista malet ar satt som ett genomsnitt, att vi
ska bli 1000 nya H66rsbor mellan 2020 — 2023. Pa tva ar sa har vi
Okat med 241 invanare, alltsa har vi 759 invanare kvar till malet.
Detta ar dock nagot vi tror kommer klara. F6r 2022 uppskattar
vi att det kommer fardigstallas ca 230 bostader och for 2023 ca
130 bostader. Med en genomsnittlig inflyttning pa 2,5 invanare sa
kan det innebéra ca 900 nya invanare dessa tva aren och malet
kommer da n&s med rage.

Gor vi en utblick mot framtiden sé ser vi ett stort investe-
ringsbehov, vi satsar mycket pa var gemensamma natur for att
O0ka mojligheterna till narrekreation, vi behéver férnya och bygga
ut vart avloppsnat samt sakerstalla var framtida vattenforsorj-
ning. Det kommer kravas nya skolor och aldreboende i takt med
befolkningen vaxer och manga andra investeringar forstas. En
stor utmaning framover ar att hitta kompetent personal som kan
serva vara medborgare. Detta galler allt fran underskoterskor och
forskolelarare till projektingenjorer och ekonomer. Utan majlig-
heten att rekrytera ny personal s& kommer kommunen ha svart att
leverera den service vara medborgare har behov av.

Avslutningsvis vill jag saga att jag alskar H66rs kommun med
sitt fantastiska lage mitt i Skane dar vi har néra till allt. Jag tror att
HG6r kan utvecklas till den basta platsen av bo, leva och verka pai
Skane om vi gor det tillsammans. Sa du som laser detta, funderar
garna pa hur du kan bidra till att utveckla vart samhélle, jag vet

att jag gor det varje dag!

Arsredovisning 2021
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Oversikt over
Rsamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet, % @ 34 30 29 30 24
Likvida medel, mnkr @ 83 145 63 89 56
Skuldsattningsgrad 65 69 71 74 74
Nettokostnader och finansnetto i férhallande till skatteintakter och
statsbidrag, % © 81 81 86 88 92
Resultat inklusive extraordindra poster, mnkr 127 84 65 28 -6
Tillgdngar, mnkr 2001 1826 1684 1612 1536
Laneskuld, mnkr 1015 1014 986 966 930
Eget kapital, mnkr 689 554 481 402 375
Nettoinvesteringar, mnkr 87 120 117 83 147
Kommunen

2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet, % ® 59 56 55 51 54
Likvida medel, mnkr @ 64 130 52 77 1
Skuldsattningsgrad, % 41 44 45 49 46
Nettokostnader och finansnetto i férhallande till skatteintékter och
statsbidrag, % © 87 93 92 95 100
Resultat inklusive extraordindra poster, mnkr 109 61 55 21 -18
Tillgangar, mnkr 1146 994 897 861 783
Tillgangar per invanare, kr 67 595 59 049 53559 51 811 47 559
Laneskuld, mnkr 242 160 160 160 121
Laneskuld per invanare, kr 14 274 9507 9553 9625 7 348
Eget kapital, mnkr 671,11 562,4 496 441 420
Eget kapital per invanare, kr 39584 33417 29604 26 516 26 609
Kommunala borgensataganden, mnkr 923,7 894,7 828,6 828,7 833,9
Kommunala borgensataganden per invanare, kr 54 483 53 161 49 475 49 850 50638
Utdebitering, kr 21:75 21:88 21:88 21:88 20:93
Antal invanare 16 954 16 830 16 748 16 624 16 468

" Soliditeten definieras som eget kapital i forhallande till totalt kapital.

2 Exklusive checkrakningskredit.
3) Avskrivningar inkluderas ej.
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Den Rommunala Roncernen

Kommunens sammanstallda redovisning ger en samlad bild
av kommunens och de kommunala bolagens verksamhet.
En sammanstalld redovisning ar kommunens motsvarighet
till en koncernredovisning. Fér H66rs del omfattar den
sammanstallda redovisningen férutom den kommunala

forvaltningen dven det helagda fastighetsbolaget H66rs
Fastighets AB samt de deldgda bolagen Mellanskanes Ren-
hallningsaktiebolag och IT-kommuner i Skane AB.

I organisationsbilden visas kommunens inflytande i
procent, for respektive bolag. Om kommunen har en bety-
dande grad av bestaémmande och inflytande pa minst 20
procent eller om beddémningen dnda anses vara vasentlig
ingar verksamheten i kommunens sammanstallda redovis-
ning, kommunkoncernen.

Arsredovisning 2021
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HOORS KOMMUNS SAMLADE VERKSAMHET
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KOMMUNKONCERN
KOMMUNENS KOMMUNENS
ORGANISATION KONCERNBOLAG
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Kommunfullmaktige

AmE
Kommunstyrelsen

AEE
Valndmnden

Revision
Barn- och
utbildningsnamnden

Socialnamnden

Namnden for kultur-, arbete

och folkhalsa

Tillstdnds- och

tillsynsnamnden
AEE

Vatten- och réddningstjanst-

Ho6rs Fastighets AB
100 %

Mellanskanes Renhallning AB
22,5 %

IT-kommuner i Skane AB
25 %

namnd (gemensam med Horby)
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SAMAGDA FORETAG
UTAN BETYDANDE INFLYTANDE

Kommuninvest ekonomiska
forening

Kommunassurans Syd AB

Iniera AB

| 4 sektorschefer, HR-chef, ekonomichef

| och vd HFAB

Social
sektor

Kultur, arbete
och folkhédlsa

® Fdrskolor ® Individ- och familje- ® Bibliotek
® Fritidshem omsorg ® Bad
® Skolor ® Aldreomsorg ® Integration
® Maltidsverksamhet ® Omsorg om personer ® Gymnasieutbildning
med funktionsned- ® Vuxenutbildning
sattning ® Boende asylsdkande
® Kommunal hélso- ® Svenska for
och sjukvard invandrare
® Stod till arbete
® Musikskola
® Kulturgard
® Foreningar

Kommunens organisation

Kommunfullméktige ar det hdgsta beslutande organet och
beslutar om mal och riktlinjer fér den kommunala verksam-
heten. Anders Netterheim (M) ar kommunfullmaktiges ord-
férande och leder arbetet tillsammans med presidiet, som
bestar av ordférande samt forste och andre vice ordférande.

Samhallsbyggnads-

sektor

d E

Oversiktsplanering
Detaljplanering
Mittskane Vatten*
Fibernat

Gator och vagar
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KOMMUNALA
ENTREPRENADER

Elevtransporter/Fardtjanst:
Taxi Frosta AB, Tjérnarps buss
och akeri AB, Skanetrafiken,
Vellinge Taxi

Forskola/Grundskola/Fritids:
Kubelidens Montessori,
Emiliaskolan, Edens skola

Gymnasium/Vuxenutbildning:
Hassleholm, Eslov och Lunds
kommun, Hermods AB

Boendeplatser/Hemtjanst/LSS:
Héggenas Sjukhem AB,
Foéreningen Fogdaréd omsorg,
Attendo LSS AB,

Jularps Hem-Allservice AB

Psykiatri/Placeringar/HVB:

Féreningen Fogdaréd omsorg,
Attendo Hallborgsgruppen AB,
Bjorkvikens Vardhem AB, m.fl.

Gata/Park/Friluftsliv:

NCC Industry AB, Malmberg
Miljdhantering AB,

Green Landscaping AB

Kommunlednings-
kontor

® Naringsliv

® Medborgarservice

® Trafik och trans-
porter

® Verksamhetsutveck-

Lekplatser ling & uppféljning
Grénomraden ® Personal
Energiradgivning ® Ekonomi
Bygglov ® Kommunikation
Vattenférvaltning ® Kansli
Milj6- och naturvard ® Raddningstjanst*
Friluftsliv ® Qverférmyndarhand-
Geoinfo Mittskane* laggare*

® Miljoskydd

® Livsmedel

munstyrelsens ordférande.

® Halsoskydd

*Gemensamt med HOrby

Arsredovisning 2021
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Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
organ. Styrelsen ansvarar for kommunens ekonomi och
utveckling samt samordning, uppféljning och kontroll av
namnder och férvaltning. Johan Svahnberg (M) ar kom-
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Mandatférdelning i kommunfullméktige 2018-2022

Sverigedemokraterna 9
MOderatema ............................................................................... g
50C|a|demokratema .................................................................... 6
le e ,—a|ema .................................................................................. 5
Centerpart,et .............................................................................. 4
M||Jopart|et ................................................................................. 3
Vansterpartm ............................................................................ 3
KnstdemOkratema ...................................................................... 2
Me d b 0 rger“g Sam“n g ................................................................. 1 i
Kommunfullméaktige har 41 ledamoter.

Mandatférdelning i kommunstyrelsen 2019-2022

Sverigedemokraterna 3
MOderatema .............................................................................. 2
50c|a|dem0kratema ................................................................... 2
le e ,— a|e ma ................................................................................. 2
Centerpart,et ............................................................................. 1 i
M.uopart.et ................................................................................ 1 i
Vansterpa,—t|e t ............................................................................ 1 i
Knstdemokratema ..................................................................... 1 i

Kommunstyrelsen har totalt 13 ledamo6ter med 13 ersattare.
Kvinnor: 31 procent
Man: 69 procent

Verksamheterna &r indelade i sektorer som &r samlade
i en férvaltning. Forvaltningen leds av Camilla Lindhe som
ar kommundirektor. Till hennes stéd finns ledningsgruppen
som ansvarar fér samordning av férvaltningen, det stra-
tegiska arbetet och uppféljning av verksamheterna.

Kommunens koncernbolag
Hoors Fastighets AB

Ho6rs Fastighets AB (HFAB) ar ett fastighetsbolag som ags
till 100 procent av H66rs kommun. Bolagets uppdrag ar att
bidra till H66rs kommuns mdjlighet att leva upp till sin vision
och sina mal.

HFAB forvaltar och bygger bostader och lokaler fér kom-
munal verksamhet. Bolaget tillhandahaller aven vaktmasteri
och lokalvard i de kommunala verksamhetslokalerna.

HFAB:s affarsidé ar att utifran samhallsnyttiga, affars-
massiga och langsiktigt hallbara principer, utveckla och
forvalta bostader och lokaler. Utifran kunders, boendes och
anvandares 6nskemal och behov tillhandahaller bolaget pris-
varda och trivsamma bostader och lokaler.

Arsredovisning 2021

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (Merab) ags gemen-
samt av kommunerna Esldv, Hérby och Ho6r. Bolagets upp-
gift ar att skéta den regionala avfallshanteringen inom de
tre &garkommunerna. Merab ansvarar dédrmed fér insamling
och behandling av hushallsavfall, planering och utveckling
av avfallshantering, radgivning till privatpersoner, fastighets-
dgare och verksamheter samt beslutar om avfallstaxor.
Bolaget skoter ocksa all kundservice och tar fram informa-
tionsmaterial, genomfér kampanjer och tar emot studiebesdk
pa sina anlaggningar.

Merab driver R6nneholms avfallsanlaggning och sex ater-
vinningscentraler i egen regi.

Insamlingen av hushallsavfall och tdmningen av slam fran
enskilda avlopp ar utlagd pa entreprenad och skots av Suez
Recycling AB.

IT-kommuner i Skane AB

IT-kommuner i Skane AB dgs gemensamt av kommunerna
Hoérby, H66r, Ostra Gdinge och Osby. Agarsamarbetet har
under hdsten utdkats med Sjobo och Bromdélla kommun.
Kommunens inflytande delas darfér med flera kommuner
men anses fortfarande vara av vasentlig betydelse och ingar
dérmed i den sammanstallda redovisningen.

Bolagets uppdrag ar att, tillsammans med &garna, driva och
utveckla den interna it-infrastrukturen i kommunerna och till
viss del @aven i kommunernas heldgda bolag.

Bolagets andamal &r att, utifran kommunala sjalvkost-
nads- och likstallighetsprinciper, tillsammans med agarna
ansvara for kommunernas interna it-forsérjning. Syftet ar att
erbjuda en kostnadseffektiv och saker forvaltning av it-infra-
strukturen.

Kommunala uppdragsféretag

De kommunala uppdragsforetagen ar foretag som skoter
kommunal verksamhet pa entreprenad.

Bland kommunens uppdragsforetag finns de som bedriver
hemtjanst, sarskilt boende, personlig assistans, skola och
forskoleverksamhet, skolskjuts, varutransporter med mera.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

SCB:s befolkningsprognos fran varen 2021 visar en
vasentligt lagre befolkningstillvéxt &n de senaste tio aren.
I synnerhet géaller det grupperna barn och unga som nu
berdknas minska och befolkningen i arbetsfor alder som
Okar langsamt. Den grupp som 6kar snabbast de ndrmaste
tio aren, dven i antal raknat, ar personer éver 80 ar. Totalt
sett berdknas de demografiska kostnaderna ¢ka med 60
miljarder kronor de kommande tio aren, varav 36 miljarder
avser kommunerna.

Befolkningen i H66rs kommun uppgick den 31 december
2021 till 16 954 personer.

Befolkning efter alder 2021

(antal)
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Folkméngden 6kade under 2021 med 124 personer.
Fodelsenettot var under aret +35 personer. Flyttningarna
medférde ett 6verskott pa 82 personer. Justeringar av
folkbokféringen medférde +7 personer. Under perioden
1989-2021 6kade befolkningen i medeltal med 147 per-
soner per ar.

Antalet fédda uppgick till 186 barn, vilket ar en 6kning
mot 2020 med 10 barn. Under aren 1989-2021 foddes i
medeltal 162 barn per ar.

151 personer avled under 2021, vilket var 17 fler @n
2020. Under perioden 1989-2021 avled i medeltal 142
personer per ar.
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Antalet inflyttare till kommunen var under 2021 82 fler
an antalet utflyttare. Under 2020 var flyttningsnettot +75
personer. Flyttningsvinsten inom landet var 52 personer
och mot utlandet 30 personer. Flyttningsvinsten inom
landet kom i férsta hand fran Skdne och hamtades framst
fran Malmoé med +100 personer, Lund med +38 personer
och Eslév med +29 personer samt Staffanstorp med +13
personer. Kommunen hade framst utflyttning till Hassle-
holm men ocksa till Kristianstad och Klippan. Ungdomarna
flyttade i férsta hand till Lund och Malmd samt Eslév.

Barnfamiljer flyttade in till kommunen fran framst
Malmd och Lund.

Under perioden 1989-2021 gav flyttningarna i medeltal
ett befolkningstillskott pa 126 personer per ar.

Under aren 2017-2021 6kade H66rs kommun sam-
manlagt med 616 personer pa grund av flyttningarna.
Inflyttningen bestod av barnfamiljer, +358 barn 0-15 ar
och +566 personer i aldern 25-44 ar, samt av personer i
aldersgruppen 45-79 ar med +88 personer. Det var framst
ungdomar i aldersgruppen 19-24 som flyttade ut, -385
ungdomar.

Under de narmaste fem aren forvantas flera nya
bostader fardigstallas och befolkningen berdknas 6ka med
1 598 personer till 18 552 personer i slutet av 2025.

En befolkningsékning kommer att géra att kommunen
behdver investera i nya lokaler, bland annat:

* Fdrskolor och skolor.

e Trygghetsboende, sarskilt boende for aldre samt
boende for personer med funktionsnedsattning.

e Sporthall fér att 6ka tillgangen till motions- och fri-
tidsanlaggningar.

Investeringar ar pa gang. Pa Maglehill ska sarskilt
boende, forskola, skola och sporthall fardigstéallas under
2024

Prognos foér befolkningsutveckling 2035

(invanare totalt)
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Ekonomisk utveckling

Samhallsekonomi

Pandemin ar langt ifran 6ver och det ar svart att over-
blicka dess langsiktiga konsekvenser. I vastvarldens
lander har det genomfdrts omfattande insatser for att
dampa pandemins paverkan pa ekonomin. Centralban-
kernas styrrantor har sankts och programmen av kvanti-
tativa lattnader har utokats. Regeringar har sjosatt omfat-
tande krisatgarder och bedrivit en expansiv finanspolitik.

Aven den svenska staten har bidragit och bidrar med
omfattande stimulanser, vilket gor att den offentliga sek-
torns skuld (Maastrichtskulden) har 6kat. Trots detta
berdknas skulden som andel av BNP minska 2021, tack
vare den starka BNP-tillvaxten och de laga riantorna. Aven
kommande ar raknar SKR med att skulden som andel av
BNP minskar, fran 37 procent 2021 till 29 procent av BNP
2025.

SKRs prognos visar en stark efterfragetillvaxt 2021-
2022, med en 6kning av BNP pa 4,4 respektive 3,6 pro-
cent, vilket kommer att lyfta Sverige ur lagkonjunkturen.
Okningen av antalet sysselsatta personer &r tydlig, liksom
nedgangen av franvaron. SKR raknar darfér med att skatte-
underlaget 6kar med dver 4 procent bade 2021 och 2022..

Trots sysselsattningsuppgangen efter pandemins férsta
fas ligger antalet arbetade timmar for andra kvartalet i ar 2
procent lagre an kvartalet fére pandemin. Sverige befinner
sig fortfarande i en lagkonjunktur. Inte forrén i mitten av
2023 antas timgapet i svensk ekonomi slutas, vilket innebar
att de faktiskt arbetade timmarna nar upp till de potentiellt
beraknade timmarna, motsvande en normalkonjunktur.

Aterhamtningen i produktionen har skett med en betyd-
ligt Iagre relativ arbetsinsats an fore krisen. Arbetsproduk-
tiviteten har dédrmed stigit markant. En minskning av kort-
tidspermitteringar liksom sjunkande franvaro kommer att
Oka medelarbetstiden framdver, vilket dédmpar uppgangen i
antalet sysselsatta. Atgarder for att fa ner langtidsarbetslos-
heten bland utsatta grupper pa arbetsmarknaden blir darfor
extra viktiga.

Né&r svensk konjunktur nu starks ar det viktigt att ga fran
efterfragestimulans till strukturatgarder som gagnar den
langsiktiga ekonomin. Det handlar sarskilt om tre omraden;
fa personer som star langt fran arbetsmarknaden i arbete,
att genomfdra klimatrelaterade investeringar och att stalla
om valfarden med hjalp av digitalisering och modern teknik.

Arsredovisning 2021
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Kommunernas ekonomi

2020 ars goda resultat i kommunsektorn férklaras i
korthet av stora hdjningar av generella statsbidrag, en
mattlig kostnadsutveckling, att merkostnader for pan-
demihantering och sjukldner ersattes av staten samt att
utvecklingen av skatteunderlaget blev betydligt battre
an forvantat. Kommunsektorns goda resultat det senaste
decenniet har vilat tungt pa 6verskott fran finansnettot,
rea- och exploateringsvinster samt engangsutbetalningar
fran AFA Forsakring.

Sambhallsrestriktioner har legat kvar under de tre forsta
kvartalen 2021 med en fortsatt paverkan pa verksamhe-
terna. Intdkterna for kultur- och fritidsomradet var darfor
fortsatt laga 2021 vilket ocksa galler fardtjanst och 6vrig
kollektivtrafik pa grund av lagre resande. Nerskalade poli-
tiska forsamlingar och digitala méten ger sannolikt fortsatt
laga kostnader fér den politiska verksamheten dven under
2022 medan fortsatt smittspridning och restriktioner gér
det rimligt att anta att kostnaderna for att hantera pan-

demin i omsorgen kommer att vara fortsatt hdga under
hela 2022.

De kommande aren férvantas en relativt stark ekonomi
i kommuner och regioner. Skalet ar det lagre demografiska
trycket, den expansiva finanspolitiken och den konjunk-
turella aterhamtningen. De sammantagna resultatet bade
2021 och 2022 beraknas till 35 miljarder kronor, for att
sedan falla successivt ned mot dryga 20 miljarder, nar de
pandemirelaterade bidragen inte langre finns kvar. Ar 2025
saknas knappt 12 miljarder for att klara ett resultat pa
2 procent som andel av skatter och statsbidrag om inga
atgarder vidtas. Variationer kommer att finnas och flera
kommuner och regioner kommer dven kommande ar att
behdva vidta atgarder for att fa ekonomin i balans. Trots
de relativt starka resultaten, kommer troligtvis kommun-
sektorns finansiella sparande redan 2022 vénda fran plus
till minus. Skalet ar att investeringarna aven framdver
kommer att ligga pa en hég niva. De orosmoln som hotar
kommer, férutom fran klimathoten, aven fran effekterna av
den demografiska sammansattningen.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Begreppsforklaring
BNP, dkning i procent -3,1 4.6 3,3 1,6 1,4 1,8 Bruttonationalprodukten
(kalenderkorrigerad utveckling) (BNP) visar vardet av de varor
och tjanster som produceras i
ett land.
Relat|varbets|oshetn|va| ............................ 88 ............. 89 ............ 8281 .............. 78 ............. 76 ...... Antaletarbetslosadelatmed
procent av den arbetsféra antal i arbetskraften
befolkningen
T|m|o n e ok n|ng| procen t ............................... 21 .............. 30 ............ 24 ........... 25 ............. 26 ............. 30 .....................................................
(konjunkturldnestatistiken)
Konsumentpnsmdex(KPIF) ........................... 05 ............. 23 ............. 22 ............ 1 7 ................ 2 ................ 2 ....... KPIv|sarhurkonsumentpr|-
serna i genomsnitt utvecklar
sig for de varor och tjanster
som hushallen konsumerar.
KPI mater alltsa hur hushal-
lens levnadskostnader utveck-
las. Det &@r ocksa ett underlag
for att berakna I6neutveckling
och inflation.
Realtskatte u n derla g .................................... 14 ............. 19 ............ 19 ........... 09 ............. 12 ............. 06 ....... |: akt,sktskatteund e r|ag m Ed

tillvaxt i procent

hénsyn tagen till regeldndring-

ar och prisutveckling

Kalla: Sveriges Kommuners och Regioners cirkular 2021:31 Budgetforutsattningar for aren 2021-2024

samt ekonomirapporten oktober 2021.
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Ny-, om- och tillbyggnadstakten var fortsatt hég under
2020. Investeringsutgifterna i kommunerna landade pa
77 miljarder kronor, en utplaning av en stadigt uppatga-
ende tioarig trend. Investeringsvolymen har under peri-
oden dkat med 55 procent, eller, rdknat som andel av
verksamhetens nettokostnader, 43 procent. De senaste
aren har en tredjedel av investeringarna inom den kommu-
nala verksamheten avsett pedagogisk verksamhet. Detta
motsvarade 19 miljarder kronor 2020. Drygt 25 procent
har avsett gator och parkeringar. Omkring 20 procent av
investeringarna i kommunerna avsag den sa kallade for-
valtningsdrivna affarsverksamheten, som vatten-, avlopp-
och avfallsverksamhet.

I och med att SCB:s nya befolkningsprognos innebar en
lagre tillvaxt i allmanhet, och av antal barn och ungai syn-
nerhet, finns det anledning att tro att investeringsbehoven
kan komma att minska framover, inte minst behovet av nya
forskolor.

Skattesats

Skatten &r kommunens storsta inkomstkalla och star
for omkring 60 procent av kommunens intakter. H66rs
kommun har en kommunal skattesats pa 21,75 kronor per
hundralapp, vilket innebar att den totala skattesatsen for
2020 ar 32,93 kronor per hundralapp.

I en jamfdorelse med 6vriga kommuner &r skattesatsen
hogre @n de narliggande kommunerna, snittet for Skane
och snittet for riket.

Total skattesats, kommun och region

Snitt i riket 32,27

Kalla: Statens statistiska centralbyra, offentlig ekonomi och
kommunskatterna
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Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av manga faktorer.
Vissa kan den enskilda kommunen paverka, medan andra
ligger utanfér kommunens kontroll. Ett satt att beskriva
kommunens beroende av omvérlden ar att gora en kanslig-
hetsanalys som visar hur olika hdndelser paverkar kom-
munens finansiella situation. Tabellen nedan visar de eko-
nomiska konsekvenserna av olika férandringar.

Faktor Forandring, mnkr

Loneforandring med 1 procent +/-5,4
L|kv|d|tetsforand rmg med 10mn|<r ................................... +/_01
Upplanmg 10 mnkr ............................................................ +/_01 N
Eko n O m | sktb|stand forandn ng ......................................................

1 procent +/-0,2
Generelltstatsb|dragmed ..............................................................

1 procent +/-2,4
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Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19-pandemin

Covid-19 pandemin har under 2021 fortsatt att
paverka stora delar av samhallet. Aret har prag-
lats av flertalet konsekvenser for kommunens med-
borgare, verksamheter och medarbetare. Fokus har
varit att analysera varje uppkommen situation gallande
covid-19 utifran risk, sannolikhet och konsekvens.

Det har medfért att verksamheterna inte kunnat pla-
nera for sa lang tid framover utan fatt fokusera pa att
arbeta med de utmaningar som uppkommer i nartid.
Det i sin tur hammar utvecklingen da fokus har varit
att hantera de dagliga utmaningarna som &r svara att
forutse och ingen sedan tidigare, vet l6sningen pa.

Medborgare, verksamheter och medarbetare har klarat av
pandemins olika faser pa ett bra satt. Det har inneburit
restriktioner som alla har fatt forhalla sig till. Det leder till
oro, forandrat verksamhetsutférande och dven hemarbete
for de som haft den mdjligheten. Stora delar av kommu-
nens medarbetare har inte haft den mdjligheten och dar
har arbetsplatsanpassningar varit nddvandiga.

Arbetsmiljé och sjukfranvaro

Under 2021 har sjukfradnvaron 6kat i och med restriktio-
nerna och medarbetares oro att sprida smitta. Det ar inte
unikt for H66rs kommun utan har varit allmant pa hela
arbetsmarknaden. Det har medfért ett 6kat antal vikarier
i kommunens verksamheter. Fokus har varit karnverksam-
heten och att kunna utféra den pa ett tryggt och sékert satt.
Kommunens medarbetare har klarat det pa ett bra satt.
Fragestallningar kring arbetsmiljo och atgarder kring
det har standigt varit narvarande. Riskanalyser, arbets-
miljobedémningar och att omvarldsbevaka de senaste
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nyheterna, har upptagit stora resurser under 2021.

Intern och extern kommunikation

Behovet av intern och extern kommunikation 6kar standigt.
Medborgare, verksamheter och medarbetare forvantar sig
standigt mer, tydligare och tillgangligare information. Det
har varit en stor utmaning under 2021 och arbetet med att
utveckla H66rs kommuns kommunikationsvagar fortsatter
under 2022.

Vi har under 2021 hittat nya arbetssatt och kommunika-

tionsmdjligheter. Kommunen har i detta arbete tagit ett
stort steg framat i digitaliseringsfragan. Dessa positiva
aspekter ska vi ta med oss i det fortsatta arbetet nar vi
forhoppningsvis kan lamna denna pandemi bakom oss.
Det har varit utmaningar kring information och kun-
skapsspridning angaende vaccination mot Covid-19. Att
sprida information om vaccinationsmdojligheter och vac-
cinationsprocessen har varit ett viktigt arbetsomrade.
Detta kommer fortsatt vara viktigt arbetsuppgifter da hég
vaccinationsgrad ar en huvudfaktor for att vi ska kunna
lamna denna pandemi bakom oss. Arbetet kommer fort-
satta under 2022.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verRsamheten

Kommunens uppdrag

Kommunens tillgangar

Kommunens grundlaggande uppdrag &r: "Att bidra till en
god livsmilj6 for dig, mig och vara grannar.”
God valfard ar ett grundlaggande mal fér kommunen. Ett
tydligt uppdrag ar att kommunen ska arbeta for att ge med-
borgarna maojlighet till sysselsattning, bostad och utbildning.
Kommunen ska ocksa arbeta for social omsorg, trygghet, och
skapa forutsattningar for god hélsa. Uppdraget handlar om
att ge forutsattningar for alla Hé6rsbor - du, jag och vara
grannar - att leva och utvecklas som individer.
Utgangspunkter nar kommunen driver verksamheter ar att
¢ respektera alla manniskors lika varde
¢ respektera den enskilda manniskans frihet och
vardighet
e framja en hallbar utveckling som leder till en god miljé
fér nuvarande och kommande generationer

¢ verka for att demokratins idéer blir vagledande inom
samhallets alla omraden

e varna den enskildes privatliv och familjeliv.

Dessa fem principer finns i regeringsformen och galler fér
all offentlig verksamhet i Sverige. De ar vagledande nar
kommunen planerar, arbetar och foljer upp verksamheten.
Verksamheten paverkas ocksa av lagar och normer. Viktiga
lagar som styr kommunens arbete ar exempelvis kommu-
nallagen, skollagen, socialtjanstlagen, miljébalken, plan-
och bygglagen, vattentjanstlagen, raddningstjanstlagen.
Kommunen har aven sjalv antagit mal och normer som ar
vagledande i verksamheterna. Kommunens mal fér man-
datperioden, vision for 2025, ett bostadsférsorjnings- och
energieffektiviseringsprogram &r nagra av mal som kom-
munen har antagit. En stor del av budgeten anvands for att
leva upp till dessa ataganden.

For att skapa samhallsnytta arbetar kommunen med fem
tillgangar, sa kallade kapital (se definition pa sid 51). Den
viktigaste tillgangen, och en forutsattning for verksam-
heten, ar medborgarnas fértroende fér kommunen och kom-
munens samverkan med medborgarna (relationskapital). De
andra fyra tillgangarna ar natur och miljé (naturkapital), for-
troendevalda och medarbetare (humankapital), arbetssétt
och rutiner (intellektuellt kapital) samt pengar, anléggningar
och infrastruktur (finansiellt kapital).

Kommunens vision for 2025

HO6rs kommun ar en motesplats som tar vara pa och
utvecklar individens kreativitet, dar idén om en hallbar
utveckling drivits langt och dar naturens majligheter tas
tillvara fér boende, fritid och féretagande. Ho6r — den
naturliga arenan. Medborgaren - den naturliga partnern.

De globala utvecklingsmalen for 2030

Malen och visionen ger en inriktning fér den samhallsnytta
kommunen arbetar med 2017-2025. Kommunens resultat
och maluppfyllelse stodjer ocksa maluppfyllelsen for FN:s
globala utvecklingsmal fér 2030 som FN antog 2015.
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Kommunens mal 2020-2023

HB6rs kommun har fyra mal som omfattar alla kommunala
verksamheter. Malen ar framtagna och beslutade av kom-
munfullméktige.

Malen bygger pa Ho6rs kommuns vision 2025 och ar
framtagna ur fyra perspektiv: medborgare, verksamhet,

medarbetare och ekonomi. Det innebdr att det finns ett
mal sarskilt for vart och ett av perspektiven. Malen &r en
viktig del i kommunens verksamhetsstyrning som tillsam-
mans med ekonomistyrningen handlar om vad kommunen
ska uppna och utveckla.

Mal Motiv

Indikator

e Medborgarna och féretagarna ar en
resurs i Hoors samhallsutveckling
och ska tas tillvara pa ett positivt
och l6sningsfokuserat satt
sidan 22

Medborgarnas och féretagarnas delaktighet i
samhallsutvecklingen ar viktig. Med delaktighet
menar vi att kommunen, medborgarna och fore-

No6jd-inflytande-index (NII) ska 6ka
jamfort med 2018 ars resultat. Se
medborgarundersdékningen.

tagarna samverkar och tar gemensamt ansvar
for Ho6rs kommuns utveckling.

Vi vill mojliggora for medborgarna i Ho6rs kom-

Bidrar till det globala malet:

mun att vara engagerade och ta ansvar. Vi vill att

alla som bor i Ho6rs kommun har en kdnsla av

sammanhang, vilket bidrar till god folkhalsa.
Kommunen &r serviceinriktad dar varje med-

borgare och féretagare bemots pa ett positivt

och lésningsorienterat satt.

Medborgarnas tillit till fértroendevalda och

kommunen som organisation @r hdg. Rollférdel-

ningen mellan fortroendevalda och forvaltning

ar tydlig for att frigora resurser som ska laggas

pa medborgarna. Tillit ar en viktig tillgang for

utvecklingen av HO6rs kommun och en val funge-

rande demokrati.
e God livsmiljé och bra boende for
alla
sidan 24
Bidrar till de globala malen:

q thas till H66rs kommun.

H66rs kommun &@r en kommun fér alla oavsett bo-
endeort eller livssituation, dér medborgarnas hal-
sa, valbefinnande och livsmilj6 varnas. Genom att
vara detta tror vi pa en framtida stark inflyttning

Nojd-region-index (NRI) ska 6ka jam-
fort med 2018 ars resultat av medbor-
garundersdkningen. Se medborgar-

undersdkningen.

e Forskole- och skolverksamhet med

Bidrar till det globala malet:

For att lyckas behdver hela H66rs kommun

/>

utvecklas. I 6versiktsplanen finns strategier for

utvecklingen av H66rs kommuntatorter, byar och

landsbygd. Under mandatperioden vill vi 6ka an-
talet permanentbostader i Tjornarp. Vi vill dven
utveckla bostadsetableringar utanfér bebyggt
omrade.

H66rs kommun skapar forutsattningar for varje

hég kvalitet och god larmiljé barn och ungdom att vara nyfiken och kénna

sidan 26 gladje i forskolan och skolan. Skolan upplevs

som en trygg plats, erbjuder studiero och stéd-
jer barn och unga att uppna sin fulla potential
utifran individuella férutsattningar och behov.
Den kommunala skolverksamheten ger den unga
medborgaren fler mgjligheter att paverka och
berika sitt eget liv och darmed bidra till ett batt-
re samhalle.

Arsredovisning 2021

Befolkningstillvaxt om minst 250 inva-
nare i genomsnitt per ar.

Andelen behdriga i kommunala skolor
till gymnasieskolans yrkesprogram
ska 6ka jamfort med 2018.
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Mal Motiv

Indikator

e Langsiktig och hallbar ekonomi och God ekonomi ar viktigt for Ho6rs kommun. Kom-

milj6 munen sakerstaller att ekonomin aven i framti-
sidan 28 den d@r god genom att

e samverka med andra kommuner, myn-
Bidrar till det globala malet: digheter och civilsamhallet for att skapa
3 forutsattningar for ett gott liv for med-

borgaren och for att aktivt framja

foretagarklimatet

e agera férebyggande for ett hallbart
samhalle och i detta arbete vara en
foregangare for medborgare och foretag

e utveckla beséksnaringen genom att
utveckla kommunen som destination

* varna kommunens unika och omvax-
lande natur, biologiska mangfald och
lokala vattenresurser.

Det arliga ekonomiska resultatet
utgor minst 1,5 procent av skattein-
takter och generella statsbidrag och
ska uppga till 2 procent vid periodens
slut.

Investeringsvolymen pa skatte-
finansierad verksamhet ska inte
Overstiga nivan pa avskrivningar,
exploateringsintakter och
resultat.

Minskade politiska kostnader jam-
fort med 2018.

Finansiell analysmodell

Styrning av kommunkoncernen

For att kartldagga och analysera kommunens resultat,
utveckling och ekonomiska stallning anvander HO6rs
kommun en analysmetod som kallas RK-modellen, se bild
nedan. Den utgar fran fyra finansiella aspekter: det finans-
iella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden
och kontrollen dver den finansiella utvecklingen. Varje
aspekt analyseras med hjalp av olika nyckeltal.

Malet ar att upptacka eventuella finansiella méjligheter
och utmaningar fér att se om kommunen féljer kommunal-
lagens krav pa ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen har uppféljningsplikt 6ver hela kom-
munkoncernen. Det innebar att kommunstyrelsen féljer
bolagens utveckling och om deras verksamheter skoéter
sitt uppdrag enligt kommunens krav och direktiv.

Budget och uppfdljning av verksamheterna ar delar i
styrningen som ger underlag for att kunna planera verk-
samhet och ekonomi. Under aret rapporterar varje namnd
sin verksamhet och ekonomi vid fyra tillfallen (februari,
april, augusti och oktober) till kommunstyrelsen. Syftet ar
att tidigt upptacka avvikelser och vidta atgarder for att
uppna en ekonomi i balans.

De kommunala bolagen ska agera for att deras verk-
samhet ska leva upp till dgardirektiven. Kommunen disku-
terar uppfyllelsen av agardirektiven tva ganger om aret, i
samband med dgardialoger med de kommunala bolagen.

Resultat
Vilken balans kommunen
haft mellan sina intakter
och kostnader.

Risk \
Om det finns en risk
som kan paverka
kommunens resultat och
kapacitet. /

Se sidan 38

-

Kontroll
" Vilken kontroll kommunen

Kapacitet

Se sidan 30 /Vilken betalningsbered-

skap kommunen har
for att mota finansiella

\svérigheter pa lang sikt.
Se sidan 36

-

har 6ver den ekonomiska
utvecklingen.

Se sidan 39

RK-modell Hé6rs kommun.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balan-
skravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finan-
siella mal som tydliggér vad god ekonomisk hushallning
ar i den egna organisationen. God ekonomisk hushallning
innebar att kommunen inte ska férbruka sitt kapital for
att tacka I6pande behov. Varje generation maste sjalv
bdra kostnaderna fér den service den konsumerar.
God ekonomisk hushallning &r ett matt pa hur hallbar kom-
munen ar. Kommunen ska bedriva verksamhet, skapa sam-
héllsnytta och nd beslutade mal utan att kommunens
tillgangar (relationer och fértroende, natur och miljo,
fortroendevalda och medarbetare, arbetsséatt och rutiner
samt pengar, anlaggningar och infrastruktur) minskar i
varde.

Darfor ar det viktigt att kommunen tar vara pa sina
tillgangar och inte forbrukar dem. Om kommunen bedriver
sin verksamhet och nar malen, men pa bekostnad av
att en eller flera tillgangar minskar i varde, bedriver
kommunen inte en hallbar verksamhet enligt god ekono-
misk hushallning. Ett exempel kan vara att en verksamhet
uppnar god service till en [ag ekonomisk kostnad, men det
far en negativ paverkan pa miljén. Det ar ingen hallbar
verksamhet eftersom tillgadngen natur och miljé minskar
i varde och forr eller senare dven kommer att fa ekono-
miska konsekvenser.

God ekonomisk hushallning

Inom kommunkoncernen arbetar kommunen och de
kommunala bolagen gemensamt for att gagna samhall-
snyttan sa@ att kommunkoncernen kan leverera mesta
mojliga effekt av tillgdngliga medel. De kommunala
bolagen g6r flera atgarder for att o6ka tillgangarna i
kommunen.

Arsredovisning 2021

Fér att 6ka kommunens kapital avseende relationer
och fértroende har bolagen genomfort kundunder-
sbkningar som mater kundndéjdhet (KNI-index). Sedan
forra matningen har kundnéjdheten dkat. For att minska
paverkan pa natur och miljé pagar [6pande arbete med att
utdka energieffektiviseringar. Energianvandningen mins-
kade med 2 procent jamfért med féregaende ar och
anvandningen av fossila brénslen har minskat genom att
diesel har ersatts med HVO eller bytts ut till eldrivna
maskiner. Aven en strategi for utbyggnad av solcells-
anldggningar i kommunen ska utvdrderas. IT-kommuner
i skane har i samband med utdkat agande genomfort orga-
nisationsférandringar for 6kad effektiviteten och aven for
att bygga en langsiktig hallbar férvaltning. Exempelvis har
syftet varit att skapa en rimlig arbetsbelastning for medar-
betarna och 6ka resurserna inom kdrnverksamheten vilket
starkt tillgangarna humankapital och intellektuellt kapital.

De kommunala bolagen visar positiva resultat och
darmed har ocksa soliditeten starkts. Det laga réntelaget
har mojliggjort sa att underhall och renoveringar genom-
forts och haller en god niva i kommunkoncernens anlagg-
ningar och infrastruktur. Fér att halla nere réntekostna-
derna anvander fastighetsbolaget sig av derivatinstru-
ment och pa sa vis bibehalls en jamn och balanserad
kostnadsniva. Investeringar har darmed kunnat finan-
sierats med egna medel. Kontinuerligt arbetas det med
att sakerstalla en kostnadseffektiv produktion. IT-kom-
muner i skane har i samband med uttkat agande genom-
fort organisationsférandringar fér 6kad effektiviteten och
aven for att bygga en langsiktig hallbar férvaltning. Den
samlade bilden ar att H66rs kommunkoncern har en god
ekonomisk hushallning.

Ho6rs kommun har valt fyra mal som har sarskild
betydelse fér god ekonomisk hushallning. Tre av dessa



mal bedéms vara uppfyllda 2021. Befolkningsmalet ar
inte uppfyllt fér aret. Malet ar uttryckt som ett genom-
snitt per ar for malperioden och med prognosen for
de kommande aren, kommer genomsnittet att nas. H66rs
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kommun bedéms darfor ha en god ekonomisk hushallning
2021.

Mal Sa har foljs malet upp

M3lupp-

Kommentar fyllelse

Det arliga ekonomiska resultatet utgér minst 1,5 % av skatte-
intakter och generella statsbidrag och ska uppga till 2 % vid
periodens slut. Detta resultat ar ocksa en del av malet langsik-
tig hallbar ekonomi.

Investeringsvolymen pa skattefinansierad verksamhet ska inte
Overstiga nivan pa avskrivningar, exploateringsintakter och
resultat.

Befolkningstillvéxt om minst 250 invanare i genomsnitt per ar.

Andelen behdriga i kommunala skolor till gymnasieskolans
yrkesprogram ska 6ka jamfért med 2018.

Arsredovisningen. So-
liditet.

Skuldsattningsgrad.

Befolkningsstatistik

Betyg.

Resultatet for 2021 uppgar till O
10,3 % av skatter och generel-
la statsbidrag.

&/

Befolkningen har 6kat med 124 G
personer for 2021. Prognosen

for hela malperioden ar dock
att malet uppfylls.

Las mer under malet O

"Forskola och skola med hdg
kvalitet och god larmilj6”.

Aktiviteter pagar for att fa kommunens tillgangar att
vaxa. Varumarkes arbetet pagar standigt liksom arbetet
att vara en god arbetsgivare. Nasta medarbetarunder-
sbkning genomférs i borjan av 2022. Vid den senaste
medarbetarundersékningen steg kommunens betyg ytter-
ligare och en stor andel kan rekommendera kommunen
som arbetsgivare. Arbetet med att byta fordon till mer
miljévanliga alternativ pagar ocksa standigt i takt med den

tekniska utvecklingen. Kommunen ingar i projektet Fossil-
branslefria kommuner 2,0. Digitaliseringen ar positiv for
bade ekonomin och natur och miljé. Digitala méten och
digitala 6évervakningssystem inom exempelvis hemtjanst
och vatten- och avloppsverksamhet ger farre resor och
mindre paverkan pa miljon. Den samlade bedémningen ar
att H66rs kommun har en god ekonomisk hushallning.

Arsredovisning 2021



Medborgarna och foretagarna ar en resurs i
Hoors samhallsutveckling och ska tas tillvara

pd ett positivt och losningsfokuserat satt

Malet ar uppfyllt

Om malet

Resultat och maluppfyllelse

Medborgarnas och féretagarnas delaktighet i samhalls-
utvecklingen ar viktig. Med delaktighet menas att kom-
munen, medborgarna och féretagarna samverkar och tar
gemensamt ansvar fér Ho6rs kommuns utveckling.

Kommunen vill géra det mojligt for medborgarna i H66r
att vara engagerade och ta ansvar. Alla som bor i H66rs
kommun ska ha en kansla av sammanhang vilket bidrar
till en god folkhalsa. Kommunen &r serviceinriktad och
bemoter varje medborgare och féretagare pa ett positivt
och l8sningsorienterat satt.

Medborgarnas tillit till fortroendevalda och kommunen
som organisation ar stor. Rollférdelningen mellan fortro-
endevalda och forvaltning &r tydlig for att frigdra resurser
som ska laggas pa medborgarna. Tillit &r en viktig tillgang
for utvecklingen av H66rs kommun och en val fungerande
demokrati.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullmaktiges mal har koppling till det globala malet 16.

Arsredovisning 2021

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen in-
dikatorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorerna
uppfylldes. Som jamforelse finns resultatet fér 2018 sa
som det redovisades i bokslutet.

Resultat Jamforelse-
2021 varde

@ 32

1. Nojd-inflytande-index (NII) ska
Oka jamfért med 2018 ars resultat.
Se medborgarundersdkningen.

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e foérbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
ldget

e uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. Nojd-inflytande-index (NII) ska 6ka jamfért med
2018 ars resultat.

Indikatorn mats vartannat ar genom SCB:s medborgar-
undersokning NII, ndjd-inflytande-index, dar medborg-
arna och foretagarna betygsatter insyn, inflytande i kom-
munens beslut och verksamheter, tillgang till kommunens
information, mojlighet att paverka beslut och kommunala
verksamheter samt fértroende fér kommunens politiker
och tjdnstepersoner. Den senaste undersékningen gjordes

hdsten 2020. Nasta undersokning gors 2022.
Kommunen har genomfért dessa insatser for att

forbattra resultatet:

e Naringslivsstrategin ar beslutad och handlingsplan ar
framtagen. Aktiviteterna angivna i handlingsplanen
I6per under aret och aren framover. En viktig del i
naringslivsarbetet ar inrattandet av féretagslots.
Marknadsforingen av funktionen pabdrjas efter ars-
skiftet 2021/2022 fér att uppmarksamma foretagare
om lotsning som en hjélp i dess etablering.

e Varumarkesarbetet pagar standigt men i samband
med forstarkningen av kommunikationsenheten har
arbetet med varumarket H66rs kommun kunnat inten-

sifieras. Exempel pa detta ar 6kad digital narvaro
dar vi standigt interagerar med vara medborgare
for att uppratthalla en givande dialog, utbildningar

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HOORS KOMMUN

sa vi standigt ar trygga med var tjansteutévning och
erbjuder ett effektivt, kunskapsbaserat och professi-
onellt arbetsutférande. Exempel fran 2021 kan vara
Central introduktionsutbildning, arbetsmiljoutbildning
och metodutbildningar samt inkludera vara med-
borgare i det dagliga arbetet i syfte att dka forstaelse,
kunskap och intresse for vara gemensamma mal.
Diskussion fors om vad framtidens H66rsbor kan
férvanta sig av de kommunala verksamheterna, av

sig sjalva och av varandra ifraga om att ge och fa.
Vilka rattigheter och skyldigheter har medborgarna?
Exempel pa detta ar kontinuerliga dialoger om soci-
altjanstens uppdrag genom framstallan av skriftligt
material, pa arbetsplatstraffar, metodtraffar samt i alla
moten med samarbetspartners och medborgare.
Projekt pagar tillsammans med Regionen och kom-
munerna i Skane kring Prao i skolan vilket véntas ge
utvidgat samarbete med naringslivet samt digitalise-
rade kommunikationsytor.

For att kunna stédja de nyanlanda till arbete och
boende i H66rs kommun har samverkan mellan inte-
grationsenheten och enheten for individ och famil-
jeomsorg (IFO) intensifierats.

Arsredovisning 2021




Malet ar uppfylit

Om malet

H&6rs kommun ar en kommun for alla oavsett boendeort
eller livssituation, dér medborgarnas halsa, valbefinnande
och livsmiljé vérnas. Genom att vara detta tror vi pa en
framtida stark inflyttning till Ho6rs kommun.

For att lyckas behdver hela H66rs kommun utvecklas. I
oversiktsplanen finns strategier for utvecklingen av H66rs
kommun - tatorter, byar och landsbygd. Under mandat-
perioden ska fler permanentbostader skapas i Tjérnarp.
Kommunen vill dven bygga bostader utanfér bebyggda
omraden.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullmaktiges mal har koppling till de globala malen 3 och 11.

e
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Resultat och maluppfyllelse

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorerna
uppfylldes. Som jamférelse finns resultatet for 2018 sa
som det redovisades i bokslutet.

Resultat Jamforelse

2021 varde
1. N6jd-region-index (NRI) ska dka jam- 57
fort med 2018 ars resultat i medborgar- 8
undersokningen.
2. Befolkningstillvaxt om minst 250 in- 159

vanare i genomsnitt per ar.

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
laget

e uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1.

Nojd-region-index (NRI) ska dka jamfort med

2018 ars resultat av medborgarundersokningen.

Indikatorn mats vartannat ar genom SCB:s medborgar-

undersdkning NRI, néjd-region-index, dar medborgarna

betygsatter trygghet, bostader, utbildnings- och fritids-

madjligheter samt kommunikationer. Den senaste under-

s6kningen gjordes hdsten 2020. Nasta undersékning gors
2022.

Kommunen har genomfért dessa insatser for att for-

battra resultatet:

200 sommarlediga ungdomar har erbjudits och
genomfort tre veckors feriejobb. For att kunna erbjuda
sommarlediga ungdomar feriejobb har det kravts pla-
nering och hansyn till restriktioner som har funnits pa
grund av coronapandemin.

Satsningar pa trygghetsskapande aktiviteter som
under senvaren och sommaren har utgatt fran Kultur-
garden. Aktiviteterna har gjort det méjligt att 6ka vux-
enndrvaron ute i samhallet.

Bokbussen borjade kéra turer for allmanheten den 12
april. Det lilla biblioteket pa hjul har en fast turlista
och stannar bland annat i Norra R6rum, Snogeréd och
Tjornarp. Bokbussen gor ocksa bestk pa skolor och
forskolor som inte har skolbibliotek.

Skapat forrutsattningar for digitala méten med anhdo-
riga via exempelvis facetime pad kommunens sarskilda
boende.

Digitala samtal anvénds for att mata medborgarnas
kdnsla av sammanhang, KASAM se faktaruta.

Kdnsla av sammanhang, KASAM

Alla manniskor befinner sig pa en flytande skala
nagonstans mellan de tva polerna "frisk” och "sjuk”.
Det som haller individen narmare friskpolen ar om
hen upplever KASAM, en kansla av sammanhang.
KASAM ar uppbyggd av begreppen hanterbarhet,
begriplighet och meningsfullhet. Socialnamndens
fokusomrade Folkhalsa innebar att tillsammans med
ovriga namnder arbeta for en 6kad kansla av sam-
manhang hos H66rs medborgare.

HOORS KOMMUN

2. Befolkningstillvixt om minst 250 invanare i
genomsnitt per ar.

Indikatorn méats genom statistik hamtad fran SCB:s befolk-

ningstillvaxtsstatistik.

Befolkningstillvdxt 2020-2021, prognos 2022-2023

Befolkningstillvaxt

2020 2021
117 124

2022 2023
698 226

Under aret har invanarantalet inte 6kat med 250 inva-

nare i kommunen men genomsnittet for hela mandatperi-

oden vantas uppga till 250 invanare per ar.

For att na en befolkningstillvaxt pa minst 250 invanare

g6r kommunen dessa insatser:

Bostadsférsorjningsprogram som mojliggor ett
varierat bostadsbyggande kommer att beslutas under
hdsten. Programmet ger forutsattning for privata
byggféretag att bygga for alla.

Nar privata byggforetag bygger minst 10 hyresla-
genheter har kommunen enligt lag ratt till "sociala
kontrakt”. Detta ger kommunen mdjlighet att erbjuda
bostader till ungdomar som har svart att komma in pa
bostadsmarknaden.

Det bistandsbedémda trygghetsboendet pa Orup har

Oppnats.

Arsredovisning 2021



Forskole- och skolverksamhet med hog

kvalitet och god larmiljo

Malet ar uppfylit

Om malet

Resultat och maluppfyllelse

HO6rs kommun skapar forutsattningar fér varje barn och
ungdom att vara nyfiken och kdnna glédje i forskolan
och skolan. Skolan upplevs som en trygg plats, erbjuder
studiero och stédjer barn och unga att uppna sin fulla
potential utifran individuella férutsattningar och behov.
Den kommunala skolverksamheten ger den unga med-
borgaren fler maéjligheter att paverka och berika sitt eget
liv och darmed bidra till ett battre samhalle.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullméktiges mal har koppling till det globala malet 4.

Arsredovisning 2021

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorerna
uppfylldes. Som jamforelse finns resultatet for 2018 sa
som det redovisades i bokslutet.

Resultat Jamforelse-
2021 varde

@ 80,5 %

1. Andelen behériga i kommunala skolor
till gymnasieskolans yrkesprogram ska
Oka jamfort med 2018.

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
laget

¢ uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. Andelen behoriga i kommunala skolor till gymnasie-
skolans yrkesprogram ska 6ka jamfort med 2018.
Indikatorn mats genom resultatet i SKR:s enkdt Kommu-
nens kvalitet i korthet, KKiK. Andelen behdériga elever till
gymnasiet uppgick for lasaret 2020/2021 till 83,7 pro-
cent, vilket ar hégre an 2018 men lagre an 2020.

Andel behdriga elever

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Andel behériga elever, % 73 86,2 83,7

Exempel pa insatser som kommunen gjort for att forbattra

resultatet:

* Projektet Samverkan fér bdsta skola (SBS) i samarbete
med Skolverket och larosaten for att utveckla under-
visningen. Projektet har lett till kompetensutveckling
vilket har bidragit till forbattringen avseende mate-
matikamnet. Insatsen fortgar 2021 och ska riktas mot
andra amnen.

» Okat anvandningen av digitala verktyg, system och
laromedel for digitalt baserad undervisning eftersom
situationen kravt en hégre grad av fjarr- och distans-
undervisning i grundskola.

* Genomfort lovskola i flera @mnen.

¢ Samverkan mellan Social sektor och Barn och utbild-
nings sektorn i syfte att utveckla insatser for att 6ka
elevernas narvaro har fortsatt och férdjupats under
2021. Familjeradslag &r ett verktyg som anvands vid
problematisk skolfranvaro. Effekten ar god av att ha
utsett vissa skolledare till elevhalsochefer med sarskilt
fokus pa det framjande elevhalsoarbetet och stodfunk-
tionerna i skolan. Dessa blir skolans naturliga samver-
kansparter till bland andra socialtjansten, barn- och
ungdomspsykiatrin, habiliteringen och HVB-hemmen.

e Skickat ut boklador till férskolorna och genomfért bok-
prat i biblioteket. Bokbussen har genomfoért aktiviteter
pa forskolor och skolor.

e Genomfort Foraldrautbildningarna ABC och Cope samt
barngruppen Skilda varldar i samarbete med skolper-
sonal.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HOORS KOMMUN

Arsredovisning 2021




Langsiktig och hallbar ekonomi och miljo

Malet ar uppfylit

Om malet

Resultat och maluppfyllelse

God ekonomi ar viktigt for H66rs kommun. Kommunen

sakerstaller att ekonomin aven i framtiden @r god genom

att:

¢ samverka med andra kommuner, myndigheter och
civilsamhallet for att skapa forutsattningar for ett gott
liv fér medborgaren och for att aktivt framja féreta-
garklimatet agera forebyggande for ett hallbart sam-
hélle och i detta arbete vara en féregangare fér med-
borgare och féretag

e agera forebyggande for ett hallbart samhalle och i
detta arbete vara en féregangare f6r medborgare och
foretag

¢ utveckla besdksnaringen genom att utveckla kom-
munen som destination

* varna kommunens unika och omvaxlande natur, biolo-
giska mangfald och lokala vattenresurser.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullmaktiges mal har koppling till det globala malet 12.
1? s

e

Arsredovisning 2021

For att mata maluppfyllelsen anvéander kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorerna
uppfylldes. Som jamférelse finns resultatet f6r 2018 sa
som det redovisades i bokslutet.

Resultat Jamforelse-
2021 varde

1. Det arliga ekonomiska resultatet ut- G _
gor minst 1,5 % av skatteintakter och
generella statsbidrag och ska uppga till

2 % vid periodens slut.

2. Investeringsvolymen pa skattefinan- G _
sierad verksamhet ska inte dverstiga
nivan pa avskrivningar, exploaterings-

intakter och resultat.

3. Minskade politiska kostnader jamfort
med 2018. (mnkr)

o) 5'6

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbéattra eller bibehalla indikatorerna utifran
utgangslag

e uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. Det arliga ekonomiska resultatet utgér minst 1,5
% av skatteintakter och generella statsbidrag och
ska uppga till 2 % vid periodens slut.

Arets resultat uppgick till 108,5 mnkr, vilket &r 10,2 pro-

cent av skatteintakter och generella statshidrag.
Kommunen har genomfért dessa insatser for att for-

béattra resultatet:

e Genomfdrt en dversyn av lokalférsérjningsprocessen

for att fa battre kontroll pa kommunens lokalkostnader.
Projektet har startat med en djuplodande strategisk
lokalanalys inom skola, bibliotek och kulturverksamhet.
Resultatet kommer att ligga till grund for den fortsatta
planeringsprocessen.

 Tillfért en ny digitaliseringsenhet i kommunen som

har fokus pa digitaliserings- och IT-utvecklings-
fragor. I digitaliseringsenhetens uppdraget ingar att
samordna och driva kommunens digitaliseringsar-
bete i samverkan med IT-kommuner i Skane. Exempel
pa digitalisering ar inférande av digital konsultation
(videosamtal) med sjukskoterska pa natten, trygghets-
larm och hotellas som styrs via appar i telefonerna
samt digitala las som erséatter nyckelgémmor inom
hemtjansten. Inférandet av papperskorgar i offentliga
miljéer som larmar vid behov av tdmning effektiviserar
skotselinsatserna. Digitaliseringen bidrar pa sa vis till
en mer effektiv och innovativ vélfard i kommunen.
Infort digitaliserad skolvalsrutin samt skolplacerings-
principer och justerat upptagningsomraden for skol-
skjutsar i syfte att skapa hallbara skolenheter med
optimal resursanvandning géallande lokaler och per-
sonal i grundskolan.

Flera insatser fér att minimera maltidssvinnet har
genomférts och syns genom att maltidsverksamhetens
egenkontroll digitaliserats samt arbetet med matgas-
ternas mojlighet att ge synpunkter pa sina maltider.
Nya metoder fér hur maltidsverksamheten hanterar
overblivna maltider ar framtagna vilket ocksa syftar till
att minimera matsvinnet.

En ekonomisk 10arsplan med analys av taxeutveck-
ling for vatten och avlopp ar framtagen. Investe-

rings- och férnyelsebehov ar identifierade och finansie-

ringen ar utredd.
Flera projekt bedrivs for att fa fler manniskor i arbete
och dka antalet personer med ekonomisk trygghet:

1. En mdétesplats har inrattats dar olika sektorer och
myndigheter samlas for att ge stod till arbetssdkande.
Arbetet med att samla olika sektorer pa en motesplats,
sa kallade Drivhuset, paverkas dock av arbetsférmed-

HOORS KOMMUN

lingens omorganisation och pandemin vilket har fér-
svarat arbetet. Kommunen har beviljats projektmedel
fran Lansstyrelsen under varen f6r att arbeta med sam-
ordning och samverkan inom kommunens verksamheter
for nyanlanda sa att de kommer ut pa arbetsmarknaden
sa fort som maojligt.

2. Ett arbetsmarknadsprojekt har under aret ansvarat fér
gronyteskotseln pa kommunens fotbollsplaner/idrotts-
platser. Under sommarmanaderna har ytterligare ett
arbetsmarknadsprojekt startats som ska hjalpa till med
skotseln av kommunens alla grénytor.

2. Investeringsvolymen pa skattefinansi-

erad verksamhet ska inte dverstiga nivan pa
avskrivningar, exploateringsintakter och resultat.
Investeringsvolymen har inte dverstigit nivan pa avskriv-
ningar, exploateringsintakter och resultat. Kommunen har
kunnat finansiera investeringar med egna medel utan att
lana. Under aret har Kommunen utékat ldneskulden, men
inte for att finansiera arets investeringar.

3. Minskade politiska kostnader jamfort med 2018.

De politiska kostnaderna minskade jamfért med 2018 ars
kostnader.
Kommunen gor dessa insatser for att forbattra
resultatet:
¢ Den politiska organisationen ar forandrad sedan 2018.
¢ Kommunen har minskat antalet sammantréden.

Férutom atgarderna ovan har de politiska kostnaderna
minskat pa grund av atgarderna i samband med covid-19-
pandemin. Kommunen har under varen begrdnsat antalet
ledaméter i kommunfullmaktige for att minska risken for
smittspridning.

Politiska kostnader

2018 2019 2020 2021
Namndsarvoden, tkr 5696 4267 3604 3400

Arsredovisning 2021
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FRonomisR stallning

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och
ekonomisk stéllning anvédnder H66rs kommun en analys-
metod som kallas RK-modellen, se sidan 17. Den bygger
pa fyra finansiella aspekter: det finansiella resultatet, ka-
pacitetsutvecklingen, riskférhallanden och kontrollen éver
den finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras med
hjalp av nyckeltal som beskrivs nedan under respektive
rubrik.

Malet ar att identifiera eventuella finansiella majlig-
heter och hot for att klargéra om kommunen féljer kom-
munallagens krav pa ekonomisk hushallning. Analysen och
bedémningen ska goras bade for kommunkoncernen och
den kommunala férvaltningen.

Resultat

I resultatanalysen kartlaggs orsakerna till en eventuell
obalans, det vill séga om kostnaderna &verstiger intak-
terna. Har analyseras dven investeringarna och deras
utveckling.

Nyckeltalet nettokostnadsandel visar hur stor del av
skatteintékter och statsbidrag som gar till den I6pande
driften, och boér vara mindre dn 100 procent (utgifterna
ska inte vara hogre an inkomsterna). Nettokostnadernas
utveckling i forhallande till skatteintakter och statsbidrag
ar viktigt for kommunens ekonomi. De pengar som blir 6ver
kan till exempel anvandas for att betala av langfristiga lan,
finansiera investeringar eller till sparande.

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel som kom-
munen kan finansiera med de skatteintakter som aterstar
nar den I6pande driften ar betald. Om sjalvfinansierings-
graden ar 100 procent, innebéar det att kommunen kan
skattefinansiera alla investeringar och inte behdéver lana.
Darmed starks kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme.

Arsredovisning 2021

Arets resultat
Kommunkoncernen

Kommunkoncernen redovisade ett resultat pad 127,1 mnkr
for 2021, vilket var 43,2 mnkr battre dn 2020 ars resultat.
Koncernens forbattrade resultat beror till stor del pa kom-
munens dverskott pa 108,5 mnkr, vilket var 47,3 mnkr
battre an foregaende arsresultat.

Arets resultat kommunkoncernen

(mnkr)
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Kommunens koncernbolag starkte kommunkoncernens
resultat. Hoors Fastighets AB redovisade ett resultat pa
16,9 mnkr, vilket var 12 mnkr sdmre @n 2020 ars resultat.
Det lagre resultatet beror pa minskade hyresintakter
eftersom kommunen frantradde tre fastigheter férra aret
samt att kostnader for el gatt upp under de sista mana-
derna 2021. Delagda koncernbolagens redovisade resultat
ar battre an foregaende ars resultat.

Mellanskanes renhallnings AB redovisade ett resultat
pa 8 mnkr, vilket var 4,3 mnkr battre an féregaende ar.
Det hogre resultatet beror pa hégre marknadspris pa
metallskrot och wellpapp samt lagre skatt pa avfall.
IT-kommuner i Skane AB redovisade ett positivt resultat
pa 4 mnkr, vilket var battre an féregaende ars underskott.
Det starkta resultatet kan forklaras av leveransproblem av
hardvara som varit till féljd av covid-19-pandemin.



Kommunkoncernens resultat

mnkr 2019 2020 2021
HO6rs kommun 55,1 61,2 1085
Hodrs Fastighets AB (100 %) 13,9 28,9 16.9
IT-kommuner i Skane AB (25 %) 0,1 -2,6 41
Mellanskanes Renhallnings- 0,6 2,3 80
aktiebolag (22,5 %)

Kommunkoncern 64,9 83,9 1271
Agarandel i paretes

Koncernbolags resultat redovisas i tabell ovan, medan
endast koncernbolagens andel ingar i kommunkoncernens
resultat.

Koncernbolagen uppfyller en god ekonomisk hus-
hallning genom att redovisa ett resultat som motsvarar
3 - 5 procent av omsattningen.

Resultatets andel av omséttning

Hoors IT- Mellanskanes

Fastighets kommuner Renhallnings

AB i Skane AB AB

Resultat 16,9 4.1 8,0
Omsattning 148,9 73,4 104,9
Resultatets andel av 11% 6% 8%

omsattningen

Kommunen

Arets resultat kommun

Arets resultat (mnkr)
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Kommunen redovisade ett positivt resultat pa 108,5 mnkr,
vilket var 88,1 mnkr battre an budgeterat och 47,5 mnkr
battre an 2020 da resultatet uppgick till 61,2 mnkr.
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De stOrsta avvikelserna ar fordelade sa har:

Skatteintdkter och generella bidrag +28,6 mnkr
Vardeskning kapitalforvaltning +18,2 mnkr
 Nimndernas verksamheter  +12.8mnkr
Pensionskostnader . +9,4 mnkr
Lénedkningar  +80mnkr
Volympott +6,2mnkr
Medel for forfogande +3,5 mnkr
‘Nedskrivning av anlaggningstillgang ~7,8 mnkr

Aven fér &ret 2021 hade covid-19-pandemin en stor
paverkan pa bade verksamhet och ekonomi. Den stérsta
avvikelsen star skatter och generella statsbidrag fér. Kom-
munen budgeterade enligt SKRs skatteprognos i augusti
2020 med justering fér egen befolkningsprognos. Sedan
dess har skatteprognoserna forbattrats bade fér 2021 men
aven for slutavrakningen 2020. Den svenska ekonomin har
aterhamtat sig betydligt snabbare efter pandemins inled-
ning an vad nagon kunde forutspa. Borsen har ocksa haft
en stor uppgang sedan den stora nedgangen i mars 2020.
Uppgangen har inneburit en vardeékning av kommunens
kapitalplaceringar under 2021 med hela 18,2 mnkr. Boérjan
pa 2022 har inneburit en nedgang for bérsen med flera
skakiga dagar. Bland namnderna ar det kommunstyrelsen
som star for 6verskottet. Flera statliga bidrag fér covi-
dinsatser under 2020 och ersattning for sjukléner samt
insatser som utbildning och personalframjande insatser
som inte kunnat genomforas, bidrar stort till 6verskottet.
Svarigheterna att forutse den ekonomiska utvecklingen i
pandemitider har varit stora nar SKR har beraknat skatte-
intdkter och 16nedkningar och KPA har berdknat pensions-
kostnader, vilket i sin tur har gett stora dverskott i den
kommunala ekonomin.En forutsattning for god ekonomisk
hushallning ar att det rader balans mellan I6pande intdkter
och kostnader. Kommunens mal enligt god ekonomisk hus-
hallning ar att det arliga resultatet som del av skattein-
takter och generella statsbidrag ska uppga till minst 1,5
procent och uppga till 2,0 procent vid periodens slut. Det
ger kommunen mdojlighet att finansiera investeringar med
egna medel utan att l[ana. Det maste ocksa finnas en lang-
siktig balans, dar nettokostnaderna inte far 6ka snabbare
an dkningen av skatteintakterna.
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Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella
statsbidrag

% 2019
Verksamhetens

andel av skattein-

takter och stats-

bidrag 92
Avskrivningarnas

andel av skattein-

takter och stats-

bidrag 4 5 3
Nettokostnads-

andel 96 95 92
Finansnettots

andel av skatte-

intakter och stats-

bidrag -2 -1 -2
Nettokostnads

andel inklusive

finansnetto 94 94 90
Arlig férandring av

nettokostnader 2% 2% 4%
Arlig férandring av

skatteintdkter och

generella statsbi-

drag 5% 5% 5%

2020 2021

90 88

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r
att det rader balans mellan |6pande intdkter och
kostnader. Kommunens mal enligt god ekonomisk hus-
hallning &r att det arliga resultatet som del av skattein-
takter och generella statsbidrag ska uppga till minst 1,5
procent och uppga till 2,0 procent vid periodens slut. Det
ger kommunen mdojlighet att finansiera investeringar med
egna medel utan att lana. Det maste ocksa finnas en
langsiktig balans, dar nettokostnaderna inte far oka
snabbare an oOkningen av skatteintakterna.

Budgetavvikelser

Resultatet uppgick till 108,5 mnkr, vilket gor att netto-
kostnaderna inklusive finansnetto uppgick till 90 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag. Det innebéar att
kommunen nadde fullmaktiges mal om ett resultat pa minst
1,5 procent eftersom resultatet for 2021 blev 10,3 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag. Under flera ar
fram till 2017 hade kommunen en utveckling dar netto-
kostnaderna ¢kade mer an skatter och generella bidrag.
Ar 2018 brots trenden nar nettokostnaderna 6kade med
2 procent och skatter och bidrag ékade med 7 procent.
Dock héjde kommunen skatten med 95 6re infér 2018 och
darmed 6kade kommunens skatteintédkter med 30 mnkr
mer an om skattesatsen hade varit oférandrad, men aven
utan skattehdjningen hade 6kningen av skatter och bidrag
varit stérre an nettokostnadsdkningen. Under de senaste
tre aren har skatter och bidrag dékat med 5 procent per
ar medan nettokostnaderna har haft en lagre 6kningstakt.
Det gor att resultatet har férbattrats varje ar sedan 2017.

Jamfoért med 6vriga kommuner i Skane hade HO6r det
nionde béasta resultatet i forhallande till skatter och gene-
rella statsbidrag foér 2020. Landskrona, Trelleborg och Vel-
linge hade battre resultat. For 2020 var det genomsnittliga
resultatet 4,1 procent, vilket var storre an aren fore som
slutade pa 2,0 respektive 2,5 procent. Sett till de senaste
tre aren, 2018-2020, var det genomsnittliga resultatet 2,9
procent per ar. Burlév redovisade ater det basta resultatet
med 5,8 procent, trots ett ndgot lagre resultat 2020. H66r
redovisade ett genomsnittligt resultat pa 4,0 procent.
Starkast resultatutveckling under perioden redovisade
Landskrona med 7,8 procentenheter.

Namnd, mnkr Budget Bokslut Budget Prognos
avvikelse augusti_
Kommunfullméktige -0,8 -0,7 0,1 0,0
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Revision -1,0 -0,9 0,1 0,0
Kommunstyrelse -219,7 -205,3 14,4 11,6
Socialnamnd -322,4 -325,8 -3,4 -4,7
Barn- och utbildningsndmnd -362,8 -361,7 1,0 -2,1
Tillstands- och tillsynsnamnd -0,4 -0,4 0,0 0,0
Namnd for kultur, arbete och folkhélsa -49,3 -46,6 2,7 -0,7
VA/réaddningsnamnd, skatt -14,8 -17,4 -2,6 -1,1
VA/réaddningsnamnd, avgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyngarnamnd -3.1 -2,6 0,5 01
Delsumma namnder -974,2 -961,3 12,8 3,1
Finansforvaltningen 994,8 1069,9 751 61,1
Summa 20,6 108,5 87,9 64,3
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisade ett éverskott pa 14,6 mnkr
jamfort med budget. De storsta 6verskotten stod gemen-
samma verksamheter och gymnasieskolan fér. Covid-19-
pandemin paverkade aven kommunstyrelsens ekonomi for
2021. Kommunen har fatt statliga bidrag fér en del av de
merkostnader som redovisades redan 2020. Dessutom
har bidraget for sjuklonekostnader fortsatt under flertalet
manader. Bidragen har 6verstigit arets kostnader med 7,2
mnkr. Pandemin har dven paverkat med lagre kostnader
da flera personalatgarder har stallts in. Gymnasieskolans
overskott beror pa farre elever och lagre kostnad per elev
an berdaknat.

Budgeten for vintervaghallning kunde inte hallas for
aret. Antalet tillfallen som atgarder behdévts har varit fler
an normalt for sédra Sverige.

Inom kommunstyrelsens budget har ett flertal atgarder
kravts for att minska negativa konsekvenser fér naringsliv
och féreningsliv under pandemitider. Avgifter fér miljo-
tillsyn har sénkts och kommunens medarbetare har fatt
presentkort som kunnat utnyttjas hos féretagare anslutna
till Ho6rs handelsklubb. Ungdomsféreningar har under
aret fatt ett extra bidrag.

Socialnédmnden

Socialnamnden redovisade ett underskott pa 3,2 mnkr

Barn- och ungdomsvarden har haft betydligt storre
kostnader for externa placeringar. Antalet placeringar har
varit fler bade géllande HVB-hem och familjehem men det
har ocksa skett en markant prisékning framférallt gallande
placeringar pa SIS-institutioner men aven for familjehem
da fler konsulentstddda familjehem anvéands. En anledning
till att fler konsulentstédda familjehem anvands &r svarig-
heten att hitta familjehem som matchar barnens behov,
framforallt i komplicerade arenden. Nédmndens underskott
begransas av dverskott for vard av vuxna missbrukare dar
placeringarna varit farre och den egna verksamheten haft
vakanta tjanster. Aven det ekonomiska bistandet, inklusive
det till nyanlénda, har under aret varit lagre an budgeterat
pa grund av ett mindre behov &n budgeterat.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden redovisade ett dverskott
pa 1,0 mnkr. Overskottet beror p& vakanta tjanster och
lagre kostnader for kompetensutveckling som inte kunnat
genomféras pa grund av pandemin. Pandemin har kravt
extra insatser i form av mer personal i matsalarna, under
raster samt vid vissa undervisningstillfallen for att séker-
stalla att rekommendationer efterfdljs.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

For hogstadiet har fjdarrundervisningen bidragit till extra
kostnader for att koordinera undervisningen pa distans
och samtidigt genomféra narundervisning i skolans lokaler
for elever i behov av sarskilt stod. Ho6rs kommun har tagit
del av statsbidraget Skolmiljarden som ska kompensera
dessa kostnader.

Namnden for kultur, arbete och folkhalsa

Néamnden redovisade ett 6verskott jamfért med budget pa
2,7 mnkr. Den gymnasiala vuxen- och pabyggnadsutbild-
ningen star for en stor del av dverskottet. Hogre statsbi-
drag fran Skolverket tacker en stérre del av utbildnings-
kostnaden for yrkesvux och kommunens egen finansiering
kan didrmed minska. Aven arbetsmarknadsatgsrderna har
ett dverskott jamfort med budget. Personalkostnaderna
har varit lagre och I6nebidraget hogre vilket har gett en
stérre tackningsgrad. Badet redovisade dock ett under-
skott. Pandemin paverkade att badet var stéangt under
forsta halvaret med lagre intédkter under denna tiden.

VA-Raddningstjanstnamnden, skattefinansierad

Raddningstjansten for H66rs kommun redovisade ett
underskott jamfort med budget pa 2,6 mnkr. Personal-
kostnader har varit hdga pa grund av vakansinkallningar
med anledning av pandemirelaterade sjukskrivningar. Aven
stérre inkép av skyddsmaterial kopplade till covid har
gjorts. Externa utbildningar har varit stdngda storre delen
av aret och gett lagre intakter. Lonedversyn for ar 2020
utbetalades i mars och belastade darmed arets budget.
Elkostnaderna under sista kvartalet har varit hégre pa
grund av det hoga elpriset.

VA-Raddningstjanstnamnden, avgiftsfinansierad

Verksamheten redovisade 1,6 mnkr stérre kostnader
an intakter, trots en férandrad VA-taxa med en hdjning av
brukningsavgifterna pa 13,9 procent. Under aret har kost-
naderna okat pa grund av flera vattenlackor och avlopps-
stopp. De samlade underskottet uppgar nu till 6,4 mnkr.
Det finns forslag pa ytterligare hojning av VA-taxan for att
fa balans mellan intékter och kostnader.

Det pagar en tvist dar kommunen begar skadestand for
den felaktiga upphandlingen av entreprenad vid Satofta
hed. Kommunen vann mot upphandlingskonsulten i forsta
instans. Domen ar dock dverklagad och skadestandet ar
darfor inte intaktsfort.
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Overférmyndarniamnden

Overférmyndarnamndens dverskott p& 0,5 mnkr avser till
storsta delen arvoden till gode man da en stérre del av
arvoden belastar huvudmannen (den som har god man/
stallforetradare) istallet for kommunen. F6r 2021 bekos-
tade kommunen 53,2 procent av utbetalt arvode. Mot-
svande andel var fér 2020 58,8 procent.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen redovisade ett 6verskott pa 75,1 mnkr
jamfort med budget. Storst overskott, 28,7 mnkr, visade
skatter och generella statsbidrag. Skatteintdkterna ar
storre trots att antalet kommuninvanare var lagre den 1
november 2020 an budgeterat. Tillvaxten ar betydligt star-
kare an de bedémningar SKR gjorde under hésten 2020.
Det har varit en osdkerhet i bedémningarna av skatteut-
vecklingen dar prognoser for 2021 blivit battre for varje
lamnad prognos. Kommunen har placeringar i vardepapper
for att méta kommande pensionskostnader, vilka har 6kat
med 18,2 mnkr under aret. Av dessa ar 3 mnkr realiserade.
Vardet steg jamfért med delarsprognosen men har under
forsta delen av 2022 fallit.

Pensionskostnaderna enligt KPAs berdkningar var 9,4
mnkr lagre an budgeterat. Lagre inflation @r anledningen
till de lagre kostnaderna.

Lagre kostnader for I6nedkningar gav under aret ett
overskott pa 8 mnkr. Potten for I6nedkningar ar beraknad
efter SKRs beddmning av timlénedkningen i landet.

Budgetférandringar

Potten fér volymkompensationer kvarstod med 6,2 mnkr
vid arets slut. Antalet barn, elever och &ldre var farre i
kommunal verksamhet eller i verksamhet som kommunen
finansierar. Antalet kommuninvanare var for aret farre an
befolkningsprognosen. Beroende pa i vilka aldrar prog-
nosen avviker, paverkar det volympotten.

Kommunfullméktiges och kommunstyrelsens medel for
forfogade kvarstar med 3,5 mnkr.

Efter 6versyn av anldggningskontran har nedskrivningar
gjort motsvarande 7,8 mnkr for anldggningar dar det finns
en osakerhet om dess varde.

Budgetforandringar

Fran budgetbeslutet i kommunfullméaktige férandras
namndernas budgetar for |6nedkning, inflation, volym-
forandringar, sarskilda beslut i kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige samt férandringar med anledning av
forandrade redovisningsprinciper. Exempel pa férandrade
redovisningsprinciper ar skolmiljarden som forst redovi-
sades som ett bidrag till barn- och utbildningsndmnden.
Enligt redovisningsprinciper ska dessa redovisas som ett
generellt statsbidrag under finansieringen. Namndens
budgetram har darmed utdkats motsvarande bidraget.

Enligt Lo6nedkning Volym- Sarskilda Foradrade Budgetram
fullmaktige- ochinflation kompensation beslut redovisnings- vid arets
N&mnd, mnkr beslut principer slut
Kommunfullmaktige -906 -4 82 0 0 -828
Valnamnd -20 0 0 0 0 -20
Revision -961 0 0 0 0 -961
Kommunstyrelsen -213 026 -5843 447 -1 270 0 -219 692
Socialnamnden -307 441 -7 678 -7 273 0 0 -322 392
Barn- och utbildningsnamnden -345 962 -8 658 -5 961 0 -2 184 -362 765
Tillstand- och tillsynsnamnden -352 0 0 0 0 -352
Namnden for kultur, arbete o folk- -48 130 -1 180 26 0 0 -49 284
hélsa
VA-Raddningstjanstnamnden, skatt -14 227 -365 -187 0 0 -14 779
VA-R&ddningstjanstnamnden, avgift 0 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamnden -3069 -56 0 0 0 -3 125
Finansforvaltningen 954 694 23784 12 866 1270 2184 994 798
Summa 20 600 0 0 0 0 20 600
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Investeringar

Kommunkoncernen

Investeringsvolymen i kommunkoncernen uppgick till
111,6 mnkr vilket var 8,7 mnkr l&gre &n under 2020. Over
70 Procent av investeringarna utgors av kommunens
investeringar. H66rs Fastighets AB:s stdrsta investeringar
avser framst nybyggnation av bostéder och projektering
av den nya stadsdelen Maglehill. Investeringar i Mellan-
skanes renhallnings AB:s verksamheter utgors framst av
inventarier som sopkarl och containers. For IT-kommuner i
Skane AB utgors investeringarna av teknisk utrustning dar
det under aret varit stora problem med leveranser.

Investeringsvolym kommunkoncernen

(mnkr)
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Nettoinvesteringarna uppgick till 85,6 mnkr, varav 42,6
mnkr for avgiftsfinansierad verksamhet.

For den skattefinansierade verksamheten var den
enskilt stdrsta investeringen inlésen av konstgrasplanen
pa Jeppavallen med tillhérande inventarier. Andra storre
investeringar ar kopplade till kommunens gator med asfal-
tering, utbyte av belysning men dven utbyggnad av den
nya stadsdelen Maglehill. Det ar ett omrade som aterfinns
bade i investeringsredovisningen med gator, belysning och
gronomraden som kommunen fortsatt ska dga. I explo-
ateringsredovisningen aterfinns omradet med den mark
som ska beredas och sedan séljas som tomtmark for bade
en- och flerfamiljsbostader. Under aret har aven upprust-
ningar gjorts pa skolomraden som exempelvis Gudmund-
torpsskola, Boken och Silverlénnen.

For den avgiftsfinansierade verksamheten var ledningar
den storsta investeringsutgiften, med utbyte, relining och
nya ledningar. Ett stort projekt for ledningsférnyelse pagar
i Snogerdd by. Kommunen fakturerade anslutningsavgifter
pa 5,8 mnkr. Anslutningsavgiften ar inte redovisad i inves-
teringsvolymen.

Investeringsbudgeten uppgick till 126,8 mnkr 2021.
Investeringarna landade pa 85,6 mnkr, alltsa 41,2 mnkr
mindre an budgeterat. Om investeringsreserven réknas
bort ar avvikelsen 21,8 mnkr. Genomférandegraden exklu-

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

sive investeringsreserven uppgick till 80 procent, fér 2020
var motsvarande siffra 58 procent. Den avgiftsfinansierade
verksamheten stod for en avvikelse pa 12,8 mnkr. Flera
projekt paverkas av brist pa medarbetare, rekryterings-
laget ar svart. Nagra projekt paverkades av den tidiga
vintern och projekt fick avslutas tidigare an tankt.

Invensteringsvolym kommun
(mnkr)

Genomférandegrad exklusive investeringsreserv (%)
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Finansiering av investeringar

Av- och nedskrivningarna uppgick till 37,5 mnkr 2021
och resultatet blev 108,5 mnkr. Om kommunen ska kunna
betala sina investeringar med egna pengar far investering-
arna inte overstiga 37,5 + 108,5 = 146,0 mnkr. Inves-
teringarna uppgick till 85,6 mnkr vilket betyder att kom-
munen kunde sjalvfinansiera investeringarna.

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten redovisade nettoinkomster pa
9,5 mnkr, jamfort med budgeterade 14,6 mnkr. De storre
avvikelserna finns pa Vastra Station dar markférsaljningen
blev fordrojd till 2022. Pa H66r Vaster ar all mark sald
och inkomsterna Oversteg det budgeterade. Fér Maglehill
pagar markbearbetningen men ar senarelagd och darmed
ar inte heller den mark som ska séljas till HFAB sald under
2021. For omrade Satofta fértatning, Tjérnarp, Varsol och
Gyldenpris har markbearbetning skett.
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Vastra Stationsomradet har haft en del planeringsar-
bete samt markentreprenad.

Pa H66r Syd ar mark sald.

P& Ho6Or Vaster/Kvarnback har vissa markarbeten
kvarstatt och alla tomter ar salda. Intresset f6r att kdpa
tomterna har varit stort och priserna har blivit hogre a@n
utgangspris.

P& omrade Nord ar tomten for padelhallen sald. Utgif-
terna avser projektledarutgifter samt lantmateriavgift.

Pa Maglehill har marken detaljplanerats och viss mark-
bearbetning har pabdérjats.

Kapacitet

Kapacitet handlar om att mata och redovisa kommu-
nens langsiktiga finansiella motstandskraft. Mattet ar soli-
ditetens och laneskuldens langsiktiga férandring.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsfor-
maga, det vill séga hur stor del av balansomslutningen
som finansierats med eget kapital, till exempel aktiekapital
och ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas om balans-
omslutning och resultat férandras.

Skuldsattningsgraden speglar hur stor andel av till-
gangarna som finansierats av externt kapital, det vill saga
Ian. Den har en nara koppling till soliditeten. En hég skuld-
sattningsgrad medfor en 1ag soliditet och tvartom.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensions-
skuld enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intja-
nade efter 1998 har avsatts i balansrdkningen. Intjanade
pensioner fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen.

Soliditet
Kommunkoncernen

Soliditet i kommunkoncernen var 34 procent vid utgangen
av 2021 vilket innebdr att soliditeten starkts under det
senaste aret. Kommunkoncernens tillgangar har dkat sam-
tidigt som det egna kapitalet starkt av de senaste arens
positiva resultat vilket ger goda forutsattningar for fram-
tida investeringar. I koncernbolagen ar soliditeten relativt
stabil fér de senaste fem aren utom inom IT-kommuner i
Skane AB dar soliditeten varierat pa grund av verksam-
hetsdvertaganden.
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Kommunen

Kommunen har haft en period fran 2012 till 2018 da soli-
diteten har sjunkit fran 75 procent till 51 procent, vilket
ar 21 procentenheter pa sex ar. Den langa nedgangen
berodde pa svaga resultat och pa att kommunen behovt
ta nya lan for att finansiera sina investeringar. Valdigt goda
ekonomiska resultat 2019 - 2021 har gjort att soliditeten
forbattrats och uppgick till 59 procent vid slutet av 2020.
Det betyder att H66rs kommun har en fortsatt hog soliditet
och en god langsiktig betalningsférmaga.

Jamfoért med ovriga kommuner i Skane har H66r en
hogre soliditet an genomsnittet med 13 procentenheter.
H66rs kommun placerar sig pa en attonde plats bland Ska-
nekommunerna. Hogst soliditet har Burldv, Landskrona
och Helsingborg.

Soliditet kommunen

60 (procent)

Skuldsattning
Kommunkoncernen

Skuldsattningsgraden i kommunkoncernen har minskat,
trots att laneskulden 6kat. Kommunkoncernens lang-
fristiga skulder har 6kat och uppgick vid arsskiftet till 1
015 mnkr, en 6kning med 55 mnkr fran féregaende ar. Den
storsta laneskulden i kommunkoncernen har H66rs Fast-
ighet AB vilka star for upplaning av nya planerade inves-
teringar. Kommunens andel av laneskulden &@r 20 procent.
Alla lanen ligger hos Kommuninvest som ar en kommu-
nalagd ekonomisk férening.

Skuldsattning kommunkoncern
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Kommunen

Kommunens totala skuldsattningsgrad dkade fram till 2018
men har sedan minskat de senaste aren. Den langfristiga
skulden uppgick i slutet av 2015 till 40 mnkr. Skulden har
sedan successivt dkat till 160 mnkr 2018. Sedan dess
har kommunen egentligen inte behovt ta nagra nya lan.
Goda ekonomiska resultat och lagre investeringstakt har
gett en lagre skuldsattning an budgeterat. Under hdsten
2021 togs ett nytt 1d&n om 82 mnkr fér att kommunen ska
klara investeringarna under de narmaste aren. Pa grund av
arets resultat har denna likviditetsférstarkning inte nytt-
jats, utan har kunnat placerats med en garanterad ranta.
Ho6rs kommun har totalt fem lan. I september 2022 for-
faller ett 1an pa 40 mnkr med fast ranta. Nasta lan pa 20
mnkr med rorlig ranta forfaller i februari 2023. Under
2024 forfaller ett lan pa 39 mnkr i februari och ett pa 40
mnkr i juni, bada med fast rénta. Det femte lanet att for-
falla uppgar till 103 mnkr och férfaller i maj 2025. Den
genomsnittliga rantan de senaste 12 manaderna har varit
0,24 procent.

Skuldsattning

2019 2020 _ 2021
Laneskuld (mnkr) 160 160 242
Total skuldsattningsgrad, % 45 44 41
- varav avsattningsgrad, % 2 1 1
- varav kortfristig skuldsatt-
ningsgrad, % 20 21 15
- varav langfristig skuldsatt-
ningsgrad, % 23 22 26

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive loneskatt
uppgick till 56 mnkr, varav den storsta delen (83 procent)
redovisas som en ansvarsférbindelse utanfér balansrak-
ningen. Ar 2010 siakrade kommunen pensionsatagandet
med 186 mnkr. Den skuld som aterstar bestar av kommu-
nens atagande till pensionarer fodda 1937 eller tidigare.

For att mota pensionsskulden har H66r avsatt 72,6
mnkr for pensionsférvaltning, inklusive aterinvesterad
avkastning. Marknadsvardet uppgick den sista december
2021 till 102,7 mnkr och fordelade sig pa 31,4 mnkr i
svenska aktier, 31,9 mnkr i globala aktier och 39,4 mnkr
i rantor och alternativa placeringar. Vardet har ékat med
21,6 procent under aret. Under aret har en omfordel-
ning gjorts fran svenska aktier till rantor. Férvaltningen
handhas av Agenta.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

Pensionsmedelsférvaltningen

Minskade pensionsforpliktelser och ett 6kat marknads-
varde gor att vardet av placeringarna dverstiger pensions-
forpliktelserna.

Kommunfullmaktige har antagit en policy med regler for
forvaltning av pensionsmedel. Syftet med reglerna ar att na
en langsiktigt god avkastning med betryggande sakerhet.
Enligt kommunens regler ska normalldget i forvaltningen
besta till 40 procent av rantebarande vardepapper och till
60 procent av aktier. Nar aret var slut uppgick portféljen
till 62 procent aktier, vilket &r under den 6vre gransen pa
70 procent.

Pensionsforpliktelser

mnkr 2019 2020 2021
1. Avséattning fér pensioner

och liknande forpliktelser 13,9 8,5 9,5
2. Ansvarsférbindelser -

Pensionsforpliktelser ej

under avsattningar 471 491 46,5

3. Finansiella placeringar

(anskaffningsvarde) 69,8 69,5 72,6
4. Totala forpliktelser-finan-

siella placeringar (anskaff-

ningsvarde) -8,8 -11,9 -16,6
5. Finansiella placeringar
(marknadsvérde) 79,9 84,5 102,7

6. Finansiella placeringar

(marknadsvarde)-finansiella

placeringar (anskaffnings-

vérde) 10,1 15,0 30,1
7. Realiserad och oreali-

serad avkastning/vinst/

forlust pa finansiella place-

ringar i relation till genom-

snittlig finansiell placering

(bokfort varde), % 14,5 21,6 41,5

Arsredovisning 2021
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Risk

Med risk menas vilka olika finansiella risker kommunen ar
utsatt for. En god ekonomisk hushallning innebar att kom-
munen ur ett kort och medellangt perspektiv inte behéver
vidta drastiska atgarder for att moéta finansiella problem.
Kommunen ska alltid ha en sadan likviditet eller kortfristig
betalningsberedskap, att den kan géra de I6pande utbe-
talningarna utan besvar.

Den kortfristiga betalningsberedskapen méats genom
balanslikviditeten, det vill sdaga omsattningstillgangar
delat med kortfristiga skulder. Om mattet &r 100 procent
eller mer, innebar det att kommunen kan betala skulder
som forfaller den ndrmaste tiden.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk
i form av att kommunen tvingas 6verta lan. Borgensa-
taganden medfor alltid en risk. Kommuner som har stora
borgensataganden i férhallande till verksamhetens kost-
nader bor darfor ha god kontroll 6ver de bolag som kom-
munen star i borgen fér. Storre delen (85 procent) av
H66rs kommuns ataganden ar for de kommunala bolagen
och ar ataganden som innebar en liten risk.

Likviditet

Kommunkoncernen

Likviditeten i kommunkoncernen uppgick vid arsskiftet till 83
mnkr, en minskning med 62 mnkr fran féregaende ar. Kom-
munens star fér 70 procent av de likvida medlen i koncernen.
For att ha beredskap for variationer i betalningsflodena har
kommunen och dess heldgda koncernbolag en gemensam
checkkredit pa 50 mnkr. Det delagda Mellanskanes ren-
hallningsaktiebolag har en egen checkkredit pa 40 mnkr.
Balanslikviditeten som mater den kortfristiga betalningsbe-
redskapen &r god, éver 200 procent de senaste aren. Sam-
mantaget bedéms den finansiella beredskapen pa kort sikt
vara tillracklig.

Likviditet kommunkoncenrnen

2019 2020 2021
Likvida medel (mnkr) 63 145 83
Kassalikviditet, % 175 198 274
Balanslikviditet, % 203 217 290

Kommunen

H66rs kommun har en mycket god tillgang pa likvida
medel. Kommunens konton hade en behallning pa 64 mnkr
vid arets slut. Dessutom finns 143 mnkr avsatta till en
réanta pa 0,75 procent. Pa grund av goda resultat och det
senast upptagna lanen som inte behdévt nyttjas till inves-
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teringar har kommunen en god likviditet. En checkrak-
ningskredit pa 50 mnkr gor att kommunen har ytterligare
beredskap att klara de I6pande utbetalningarna. Malet ar
dock att anvanda krediten sa lite som magjligt.

Balanslikviditeten uppgick till 296 procent, vilket ar
hogre an de 100 procent som anses vara en god balans-
likviditet.

Likviditet kommunen

2019 2020 2021
Likvida medel (mnkr) 52 130 64
Tillgangliga medel, (mnkr) 132 210 256
Kassalikviditet, % 154 169 275
Balanslikviditet, % 184 190 296

Borgen

H66rs kommun har borgensataganden pa 924 mnkr, vil-
ket motsvarar runt 55 000 kronor per invanare. Storre
delen (85 procent) av H66rs kommuns atagande ar for de
kommunala bolagen och innebar en relativt liten risk. Det
totala borgensatagandet har 6kat pa grund av atagandet

i den kooperativa hyresgastféreningen Trygga Hem i HG0r.
Borgensatagandet var vid arsskiftet 75 mnkr vilket kom-
mer att dka till 100 mnkr under varen 2022. Framdver 6kar
dven atagandet dven for H66rs Fastighets AB nar bolaget
okar sina lan for att finansiera bygget av fler verksamhets-
lokaler fér kommunen.

H66rs kommun ingick i mars 2010 en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s alla
forpliktelser. Denna borgensforpliktelse fornyades under
2020. Det &r en forutsattning fér att kommunen ska vara
medlem i Kommuninvest.

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur kommunens
verksamheter foljer budget och prognos. En god félj-
samhet mot budget och prognos ar grundlaggande fér god
ekonomisk hushallning.

Prognossdkerheten visar hur ekonomistyrningen i kom-
munen bidrar till att uppratthalla en god ekonomisk hus-
hallning. Det ger kommunen battre mojligheter att korri-
gera eventuella svackor pa kort sikt.

Budgetfdljsamhet

Arets resultat uppgick till 108,7 mnkr, vilket ar 88,1 mnkr
battre @n budget.

Den storsta avvikelsen aterfinns under finansforvalt-
ningen med 75,1 mnkr. Av dessa kan 18,2 mnkr rdaknas
som hanférliga till bérsens kraftiga uppgang, merparten



bestar dessutom av en orealiserad vardedkning. Kom-
munen redovisar 6verskott for skatter och generella stats-
bidrag samt budgeterade 16nedkningar. Detta ar budget-
poster dar kommunen anvander SKRs budgetforutsatt-
ningar. Pensionskostnaderna budgeteras efter KPAs berak-
ningar. Av kommunstyrelsens dverskott beror 7,2 mnkr pa
bidrag utbetalade av staten fér covid-pandemin. Bortsett
fran dessa poster dar kommunen forlitar sig pa andras
prognoser och dar staten utgett bidrag som ar svarprog-
nostiserade, landar Gverskottet pa knappt 17 mnkr. I
detta overskott finns d& den verksamhet som inte kunnat
bedrivas pa grund av pandemin och de statliga bidragen
som blev kanda foérst under innevarande budgetar.

H&6rs kommuns historia av stora underskott hos nédmn-
derna brots 2018 da ett berdknat underskott vandes till ett
overskott. Sedan dess har namnderna hallit tilldelad bud-
getram och levererat 6verskott. Det stérre 6verskottet fran
2019 berodde pa farre barn och elever samt farre kdpta
platser inom sarskilt boende. Overskottet finns inte ldngre
hos ndmnderna eftersom det regleras via finansforvalt-
ningens volympott. Forhallningssattet har férandrats hos
namnderna, vilket ar viktigt fér att kommunen ska halla
budgetramen. Namndernas budgetféljsamhet kan darmed
beddmas som god.

I delarsredovisningen var prognosen ett dverskott pa
64,3 mnkr mot budget, vilket slutligen blev 88,1 mnkr. En
stor del i forbattringen var 6kade skatter, vardeférand-
ringen av pensionsplaceringar och statliga bidrag.

Prognossakerhet

2019 2020 2021
Budgetavvikelse, arets resultat 455 46,2 88,1
Namndernas budgetavvikelse 27,2 8,4 12,8
Budgetavvikelse, arets resultat i delars-
prognosen 242 41,0 64,3

Namnderna berdknade sammanlagt ett 6verskott pa 3,1
mnkr. Resultatet blev battre, med 13,0 mnkr. Stérst avvi-
kelse mellan prognos och resultat hade kommunstyrelsen,
barn- och utbildningsnamnden samt namnden for kultur,
arbete och folkhalsa. Ytterligare statliga bidrag har for-
battrat resultaten.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens krav pa ekonomisk balans
for kommuner och landsting. Minimikravet &r att intakterna
ska overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Underskott som
uppkommit ett enskilt ar ska kommunen aterstalla inom de
kommande tre aren. Fran arets resultat ska realisations-
vinster och realisationsférluster bortraknas.

Arets resultat uppgick till 108,5 mnkr. Kommunen hade
en realisationsvinst pa 0,1 mnkr som ska raknas bort fran
resultatet. Dessutom ska resultatet justeras for orealis-
erade vinster i vardepapper, vilka uppgick till 15,2 mnkr.
Arets resultat efter balanskravsju-steringar uppgick da till
93,2 mnkr.

Balanskravsavstamning

mnkr 2021

Arets resultat 108,5

Reducering av samtliga realisationsvinster -0,1

Vissa realisationsvinster enl. undantags- 0.0

mdjlighet

Vissa realisationsforluster enl. undantags- 0.0

mojlighet

Orealiserade vinster och forluster i varde- 15,2

papper

Aterféring av orealiserade vinster och férluster i

vardepapper 0,0

Arets resultat efter balanskravs- 93,2

justeringar

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -34,8

Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0
58,4

Arets balanskravsresultat

Arsredovisning 2021

Enligt H66rs kommuns riktlinjer for resultatutjdamnings-
reserven (RUR) far den del av arets resultat, det lagsta
av resultatet och balanskravsresultatet, som oOverstiger
1 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag,
reserveras till en resultatutjamningsreserv. Den del av
resultatet som 6verstiger 10,6 mnkr kan darfor avsattas
till reserven. Reserven far hogst uppga till 10 procent
av summan av skatteintakter och generella statsbidrag,
vilket gér att reserven inte far 6verstiga 106 mnkr. Det
innebar att kommunen kunnat avsatta 34,8 mnkr till RUR
for 2021 och nar da maxgransen. Det ger ett balanskravs-
resultat pa 58,4 mnkr. H66rs kommun uppfyllde darmed
kommunallagens balanskrav 2021. Resultatutjamnings-
reserven uppgar efter arets slut till 106 mnkr.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att
aterstalla.

Resultatutjamningsreserv

mnkr 2019 2020 2021
Arets resultat 55,1 61,2 108,5
Balanskravsresultat 42,2 56,3 93,2
1 % av skatter och generella

9,6 10,0 10.6
bidrag
Arets reservering till RUR 4.1 46,3 34,8
Ackumulerad RUR 24,9 71,2 106,0
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HOORS KOMMUN  VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Vasentliga personalforhallanden

Medarbetarna ar kommunens framsta resurs och darfor
ar det viktigt att félja vad som sker inom det personalpo-
litiska omradet. Den nationella utmaningen vad galler till-
gang till arbetskraft paverkar aven Ho6rs kommun och gor
kompetensforsérjningsfragan till den stérsta utmaningen
framdéver. Ho6rs kommun stravar efter att vara en attraktiv,
trygg och palitlig arbetsgivare, som i dialog med med-
borgare, och i samspel med medarbetare, utvecklar verk-
samheten for att kunna ge den basta servicen till kommu-
nens invanare. Genom att erbjuda attraktiva anstallningar,
god arbetsmiljé och intressanta uppdrag kan kommunen
trygga kompetensforsodrjningen att moéta medborgarnas
forvantningar och uppfylla malen. I detta avsnitt kan du
lasa om viktiga personalférhallanden.

Antal medarbetare och anstallningsformer

Kommunen

De flesta medarbetarna i H66rs kommun har tillsvidare-
anstéallningar. Det innebar att de flesta av kommunens
anstallningar &r trygga anstallningar.

De storsta sektorerna &@r barn- och utbildningssektorn
som har 42 procent av kommunens anstéllda, foljd av
social sektor med 38 procent.

Sedan arsredovisningen 2020 har antalet tillsvidarean-
stallda medarbetare 6kat med 16 personer, och antalet
visstidsanstallda 6kat med 3 personer.

Anstallda per verksamhet

(Antal)

[ Visstidsanstallda
[ Tillsvidareanstéllda

1000

Kommunkoncernen

Antalet anstallda i kommunkoncernen var 1 238 personer
varav de flesta arbetar i kommunen.

Medarbetare i kommunkoncernen

(antal)

43 35

. H66rs kommun
B Hoors fastighets AB
[ 1T-kommuner i Skane AB

. Mellanskanes
Renhallningsaktiebolag

Arsredovisning 2021
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Kommunlednings-  Social Barn-och  Kultur,arbete  Samhills-
kansli sektor utbildnings-  och folkhalsa byggnads-

sektor

Raddningstjansten Totalt

Antalet timavlénade medarbetare dr 381 och de flesta av
dessa arbetar inom social sektor, barn- och utbildningsom-
radet samt raddningstjansten (Raddningsman i beredskap).



Den timavlénade personalens arbetade timmar har 6kat
med 3 procent sedan 2019.

Eftersom befolkningsmangden okar, och darmed &ven
antalet barn som behdver omsorg och utbildning och vuxna
som behover dldreomsorg, ar det troligt att kommunen pa
sikt behdver utdka antalet tillsvidareanstallda fér att kunna
méta framtida behov.

Kdnsfordelningen bland de tillsvidareanstéllda har for-
andrats nagot fran 79 procent kvinnor 2020 till 80 pro-
cent 2021. Andelen man har saledes minskat fran 21 till
20 procent. Kénsfordelningen bland visstidsanstallda var
densamma som féregaende ar: 65 procent kvinnor och 35
procent man.

Medelaldern bland tillsvidareanstallda kvinnor var 46 ar,
samma som 2020. Tillsvidareanstéllda méns snittalder var
45 ar, aven den oférandrad. Snittaldern for visstidsanstéllda
var 40 ar for kvinnor och 37 ar for man.

Heltids- och deltidsarbete

Av tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda arbetade ca
70 % heltid och 30 % deltid. Deltidsarbete var vanligare
bland kvinnor an bland man, det galler bade tillsvidarean-
stéllda och visstidsanstallda. Arbetet med heltid som norm
inom kommunals avtalsomrade har pabérjats dar en enkat
skickats ut till deltidsanstéllda inom social sektor samt
barn och utbildningssektorn, informationstraffar fér chefer
har hallits, och ett lokalt kollektivavtal arbetats fram. Att
oka andelen heltidsanstallda, erbjuda tryggare anstall-
ningsformer och darmed bli en mer attraktiv arbetsgivare
ar en utmaning for kommuner da de flesta medarbetare
vill arbeta pa en och samma arbetsplats, samtidigt som
inférandet av heltider kraver flexibilitet i form av arbete pa
olika arbetsplatser, arbetsuppgifter och arbetstider.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron minskade nagot ar 2021 med
0,12 procentenheter jamfért med 2020 till 8,37 pro-
cent. Sjukfranvaron minskade under var och sommar

men 6kade under host och vinter. Andelen langtidss-
jukskrivna har 6kat med 4 procentenheter och lag strax
under nivderna som var innan pandemin. Okningen
skedde bland bade man och kvinnor i aldersgruppen 50
ar och uppat.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN ~ HOORS KOMMUN

Andel heltids- och deltidsarbetare per anstallningsform

(Antal)
800

M Tillsvidare
I visstid

700
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Heltid Deltid

Anstéllda per aldersgrupp

Storst andel tillsvidareanstallda finns i dldersgruppen
30-49 ar, och nast storst andel i gruppen 50-64 ar.
Storst andel visstidsanstallda finns i aldersgruppen
30 - 49 ar och nast storst andel i gruppen <29 ar,
vilket troligtvis beror pa att visstidsanstallningar ar
vanligare i bérjan av arbetslivet.

Antal heltid- och deltisanstéllda per aldersgrupp

I Heltid, visstid
Deltid, visstid

<29ar

30-49 ar

50-64 ar

>65

Totalt

[
0O 100 200 300 400 500 600 700 800

Friskvard
I H66rs kommun &ar friskvardsbidraget 1 000 kronor per

medarbetare och ar oavsett anstéallningsform och sys-
selsattningsgrad. Under 2021 anvédnde ca 600 medar-
betare friskvardsbidraget.

Lonedversyn 2021

Utfallet i 2021 ars I6nedversyn blev 2,2 procent. Férhand-
lingsdelegationen tog inga beslut om att sdrskilda sats-
ningar ar 2021.

Sjukfranvaro

Aldersintervall <29 &r 30-49 ar >50 ar Totalt

Ar 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Total sjukfranvaro 8,31 6,46 7,94 779 9,16 9,63 8,49 8
Sjukfranvaro fér kvinnor 10,54 8,12 8,55 8,58 9,49 10,02 9,16 9
Sjukfranvaro for man 366 391 588 487 800 830 634 599
Langtidssjukfranvaro totalt >60 dagar 30,83 13,27 32,45 34,87 41,99 52,31 36,54 40,42
Langtidsjukfranvaro kvinnor > 60 dagar 35,96 17,43 36,71 38,42 38,98 49,58 37,62 41,57
Langtidsjukfranvaro man > 60 dagar 0,00 0,00 11,65 11,57 54,41 58,36 31,59 31,59

Arsredovisning 2021



HOORS KOMMUN  FORVANTAD UTVECKLING

FOorvantad utveckling

Ekonomi

Personal och rekrytering

Sveriges kommuner och regioner (SKR) ser en tydlig till-
vaxt av skatteunderlaget. En tydlig forstarkning av kon-
junkturen 6kar de beskattningsbara inkomsterna under
aret, vilket tillsammans med stadsbidrag ledde till ett
starkt resultat under 2021. Resultatet &r dock kortsiktigt
da kommunen star infor stora ekonomiska utmaningar
och tuffare ar framledes. Demografiska utmaningar for-
samrar skatteintakterna kommande ar. Kommunal service,
vard och omsorg, skolor, férskolor och dldreboenden ar
nagra omraden som beho6ver investeringar framéver. Det
ar viktigt att ett starkt ekonomiskt lage far starka for-
utsattningar kommande ar, t.ex. med mer férebyggande
verksamhet, ny teknik, 6kad samverkan. Pa lite langre sikt
behdver kommunens budget anpassas till ett tufft ekono-
miskt ldge. Kommunens kostnader maste minska for att

mota framtidens utmaningar.

Arsredovisning 2021

En av de viktigaste fragorna for valfarden i dag och det
kommande decenniet ar kompetensférsdrjningen. Den
demografiska forsérjningskvoten kommer att 6ka fram
till 2030. Det innebar att andelen av befolkningen som
tillhér den arbetsfora aldersgruppen minskar i samtliga
kommuner samtidigt som allt fler behdver samhallets stdd.
Framforallt 6kar andelen aldre och darmed ocksa behovet
av valfardstjanster. Arbetsféra personer behéver arbeta
langre och utféra mer. Det &r aven viktigt att fa upp syssel-
sattningen bland grupper som star langt fran arbetsmark-
naden som ett satt att minska risken for brist pa arbets-
kraft bade till naringslivet och till valfarden.

Under 2022 férvantar sig H66rs kommun att hela
arbetsmarknaden kommer ha utmaningar fér att hitta ratt
kompetens och kunna rekrytera utefter behovet. H66rs
Kommun har redan under 2021 upplevt det utmanande
att rekrytera meriterad personal till vissa tjanster. Det
har varit sarskilt utmanande bland legitimerade tjanster.
Denna utveckling forvantas forstarkas under 2022.

RADDNINGSTJANSTEN
SKANEMITT



For att lyckas hantera den demografiska utvecklingen
behdver medborgarna bli medproducenter till valfarden.
Tillsammans med kommunala férvaltningen, lokala
naringslivet och civilsamhallet behéver medborgarna bli
an mer delaktiga i att utforma H66rs kommun.

For att hantera personalférsérjningsfragan behéver H66rs
Kommun sténdigt arbeta med arbetsgivarvarumarket. Vi
behdver alltid kunna erbjuda goda anstallningsvillkor, god
arbetsmilj6, utbildning, och utmaningar i form av utveck-
lande arbetsuppgifter.

Statlig styrning

Den kommunala verksamheten ar beroende av vad som
sker pa riksniva. Lagstiftning, riktlinjer och statliga kon-
trollmyndigheter har en stor paverkan pa det dagliga
arbetet.

Regeringens valfardskommisions arbete syftar till en
forbattrad styrning av valfarden, ett effektivt nyttjande av
offentliga resurser, en hallbar kompetensférsérjning och
arbetsmiljé samt atgarder inom digitaliseringsomradet
som frigdr resurser till valfarden. Ett satt att forbattra den
statliga styrningen ar enligt kommissionen att minska sta-
tens detaljstyrning och antalet riktade statsbidrag. Sam-
tidigt som dessa goda intentioner ar tydliga fran statens
sida finns manga drivkrafter mot en sadan utveckling. De
riktade statsbidragen okar, vilket resulterar i 6kad admi-
nistration och darmed lagre produktivitet eftersom allt mer
tid gar till dokumentation. De statliga tillsynsmyndighe-
ternas arbete ar ocksa i hdg grad inriktade pa att félja upp
verksamheten genom att granska dokumentationen.

Ytterligare en utveckling som kan noteras under de
senaste aren ar att den sa kallade finansieringsprincipen
asidosatts. Utredningarna kan @anda foresla ambitions-
hdjningar fér kommuner och regioner, som medfér dkade
kostnader utan att dessa kompenseras av staten.

Lokalforso6rjning

Lokalférsérjningen &@r en utmaning for H66rs kommun
under 2022. Det har under 2021 uppstatt ett 6kat behov
av lokaler foér vara verksamheter och medarbetare.

For att méta nuvarande och kommande behov av verk-
samhetslokaler ligger ett stort ansvar att arbeta stra-
tegiskt och smart med lokalférs6rjning. Lokaler maste
utvecklas och underhallas sa att kommunen pa ett kost-
nadseffektivt sdtt kan bedriva sina karnverksamheter och
samtidigt erbjuda god service till sina medborgare. Arbetet
kring detta ar standigt pagaende men kommer intensi-
fieras under 2022.

HOORS KOMMUN

Digitalisering

Den kommunala verksamheten &r beroende av vad som
For att mota framtidens utmaningar kravs fokus pa inno-
vationer, tekniska saval som manskliga. Utvecklingen gar
snabbare @n nagonsin och gamla sanningar galler inte
langre. Detta ar sarskilt kdnnbart for kommunal verk-
samhet, som bygger pa langsamma politiska beslutspro-
cesser. Det blir allt viktigare att agera i det planerbara
saval som i det oférutsagbara. Fran att utreda fore
genomférande behdver vi skapa fler testmiljéer dar idéer
provas for att antingen forkastas eller implementeras

i stérre skala. Pandemin har drivit pa digitaliseringen
med nya satt att kommunicera, moétas och bedriva verk-
samhet. Digitaliseringen ar viktig for att skapa méjlig-
heter till ett effektivt arbetssatt och samtidigt uppratt-
halla hog kvalitet pa verksamheten.

Aven personalférsérjningsfragan ingéar i digitalise-
ringsarbetet dar manga administrativa arbetsuppgifter
behover automatiseras. Malet med detta &r att de perso-
nala resurser som H66rs kommun har kan anvandas effek-
tivt och att varje arbetad timme ska gora storsta mdéjliga
nytta, for medborgarna.

H66rs Kommun arbetar under varen 2022 med att ta
fram ett nytt intrandt som kommer utveckla méjligheterna
for intern information.

Pandemi

Pandemin covid-19 fortsatter att utmana samhallet.

Det férvantas leda till fortsatt personala utmaningar
inom skola, vard och omsorg. H66rs Kommun kan under
2022 fa fortsatt svart att genomféra utbildningar, moten
och 6vriga sammankomster i fysisk form. Det paverkar
arbetstempot och méjligheten att verkstalla mal och
verksamhetsplaner.

Arsredovisning 2021
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut — poyqut

mnkr Not 2021 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 1,8 276 227 269 335 330
Verksamhetens kost-

nader 2,8 -1 213 -1 190 -1174 -1 203 -1 161
Avskrivningar 3 -36 -39 -50 -68 -82
Verksamhetens

nettokostnader -973 -1 002 -955 -937 -913
Skatteintakter 4 809 780 773 809 773
Generella statsbidrag och

utjdmningar 5 250 242 235 250 235
Verksamhetens resultat 87 20 53 123 95
Finansiella intakter 6,8 23 4 10 23 10
Finansiella kostnader 7 -1 -3 -2 -18 -20

Resultat efter finansiella
poster 109 21 61 128 85

Extraordinara poster
(netto) 0 0 0 -1 -1

Arets resultat 109 21 61 127 84
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr Not 2021 2021 2020 2021 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 11 7 0 6 6 6
Materiella anldggningstillgangar
- Mark byggnader, tekniska anlaggningar 12 504 578 471 1312 1229
- Maskiner och inventarier 12 57 53 54 74 70
Finansiella anlaggningstillgangar 13 68 62 62 17 12
Summa anléaggningstillgangar 637 693 593 1410 1317
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 14 0 18 0 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad med mera 15 35 32,4 44 35 44
Fordringar 16 165 153,5 107 255 206
Kortfristiga placeringar 17 246 110 115 246 115
Kassa, bank 18 64 48,3 130 83 145
Summa omséttningstillgdngar 509 344 396 589 509
Summa tillgangar 1146 1055 989 1999 1826
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 19
- Arets resultat -109 -21 -61 -127 -84
- Resultatutjamningsreserv -71 -25 -25 -71 -25
- Ovrigt eget kapital -491 -486 -471 -491 -445
Summa eget kapital -671 -531 -557 -689 -554
Avsattningar
- Avsattningar for pensioner och liknade
forpliktelser 20 -10 -14 -9 -10 -9
- Andra avsattningar 21 0 0 0 -13 -15
Skulder
- Langfristiga skulder 22 -293 -332 -215 -1 066 -1014
- Kortfristiga skulder 23 -172 -178 -209 -222 -235
Summa avsattningar och skulder -475 -510 -432 -1310 -1272
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder -1 146 -1 055 -989 -1999 -1826
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder eller avsattningar 25 46,5 491 46,5 491
Borgen och évriga ansvarsférbindelser 26 923,7 894,0 139,9 94,5
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Kassaflodesanalys

RAKENSKAPER

Kommunen

Koncernen

Bokslut Budget Bokslut

Bokslut Bokslut

mnkr Not 2021 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 108,5 20,6 61,2 1271 83,9
Justering for av- och nedsattningar 35,7 371 50,3 68,3 82,2
Justering f6r ianspraktagna avsattningar 1,0 0,0 -5,4 1,0 -5,4
Justering f6r ej likvidpaverkande poster 8 -1,0 0,0 0,5 -3,9 4,8
Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 144,3 57,7 106,6 192,5 165,5
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -57,6 0,0 4,2 -19,2 -47,2
Okning (-)/minskning (+) férrad och lager 8,4 15,2 9,2 8,4 9,2
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga place-

ringar -130,7 -42,0 -4,7 -130,8 -4,7
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -36,4 0,0 311 -13,4 45,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -72 30,9 146,4 -37,5 168,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgang-

ar -0,7 0,0 -0,1 -0,7 -0/
Investering i materiella anlaggningstillgangar 9 -78,8 -116,4 -70,1 -169,5 -120,2
Forséaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 3,3 0,0 5,5 16,2 14,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -76,2  -116,4 -64,7 -154,0 -105,9

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandring laneskulden 82,0 82,0 0,0
Okning (+)/minskning (-) av l&ngfristiga ford-

ringar -0,4 0,5 -3,4
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 81,6 82,5 -3,4
Arets kassaflode -66,6 -3,0 78,3
Likvida medel vid arets bérjan 130,1 130,1 51,8
Likvida medel vid arets slut 63,5 127,1 130,1

55,2 231
-0,4 -3,4
54,8 19,7
-61,7 82,0
145,1 63,1
83,4 145,1

Arsredovisning 2021
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Noter

Information om redovisningen

Redovisningen har tagits fram utifran kommunallagen,
lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
och rekommendationer fran Radet for kommunal redovis-
ning (RKR) om inget annat anges.

Finansiell information

Redovisningsprinciperna for kommunen har de senaste
aren inte férandrats. Inga andrade uppskattningar och
beddmningar har redovisats under aret.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgadngar har i balansrékningen tagits upp till
anskaffningsvardet, utgift minus investeringsbidrag, med
avdrag for planerade avskrivningar. Tillgangar avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
pa minst 3 ar klassificeras som anléggningstillgdng om
beloppet overstiger ett halvt basbelopp exklusive mervar-
desskatt.

Anslutningsavgifter bokfors som langfristig skuld och
upploses i takt med att investeringsutgifterna fér anlagg-
ningarna avskrivs.

Avskrivningar

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en
beddmning av komponentens nyttjandeperiod med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvarde exklusive even-
tuellt restvarde. For tillgangar med identifierbara kom-
ponenter som har olika nyttjandeperiod dar varje kom-
ponents varde uppgar till minst 200 000 kr tillampar
kommunen komponentavskrivning. Pa tillgdngar i form
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av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskriv-
ningar. Avskrivning pabdrjas nar tillgdngen tas i bruk.

Avskrivningstider:

Kommunen  Koncernen
Mark 0ar 0ar
Byggnader och tekniska . .
B . 10-50 ar 15-100 ar
anlaggningar
Maskiner och inventarier 3-25ar 5-40 ar

Intakter

Intakterna har tagits upp till verkligt varde och redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska till-
gangarna kommer kommunen tillgodo och intékterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintdkter redovisas det ar som de skatt-
skyldigas inkomst tas upp till beskattning och den prelimi-
nara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s
decemberprognos i enlighet med RKR R2. Generella stats-
bidrag har periodiserats dver det ar som bidraget avser.

Etableringsbidrag fran Migrationsverket har period-
iserats for att mota kostnaderna under den period som
introduktionen tar. Ersattning till féljd av covid-19 for sep-
tember-november har intaktsforts till 91 procent, ersatt-
ning for december har daremot inte intaktsforts.

Fakturor

Leverantdrsfakturor med ett betydande belopp, utstallda
efter periodskiftet, har periodiserats till féregaende period,
om de avser en vara eller tjanst som levererats eller utférts
under den perioden.



Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas, nar de fore-
kommer, i not till respektive post i resultatrdkningen. Som
jamforelsestdrande betraktas poster som ar sallan fore-
kommande och dverstigande 10 mnkr. Dessutom redo-
visas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighets-
forsaljningar.

Kapitalforvaltning

Kapitalférvaltning (kortfristiga placeringar) ar varderade
till marknadsvarde.

Kapitalkostnader

Avskrivning beraknas med olika procentsatser beroende
pa beraknad nyttjandeperiod. Internrdnta for 2021 har
beraknats med 1,25 procent samt fér vatten och avlopp
med 0,65 procent pa bokférda varden.

Kundfordringar

Kundfordringar har tagits upp till verkligt varde. Fordringar
som &r aldre an 90 dagar varde regleras som osdkra och
skrivs ned fors da de konstaterats.

Leasing

Klassificering av kommunens hyresavtal har gjort och inga
av de storre hyresavtalen har klassificerats som finan-
siella. Hyresavtal med villkor som innebar att kommunen
i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska férdelar och bar
de ekonomiska risker som férknippas med dgandet av
objektet och om avtalstiden 6verstiger 3 ar samt dver-
stiger ett halvt basbelopp definieras som finansiell leasing
i enlighet med RKR R5. Avtal tecknade fére den 1 januari
2003 klassificeras som operationella.

Lan
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket

innebar att lanekostnader belastar resultatet fér den
period de hanfor sig till, enligt RKR 15.1.

Pensionsférpliktelser

Vardering och upplysning om pensionsfdrpliktelse gérs
med tilldmpning av RIPS. Pensionsskulden redovisas under
kortfristig skuld, avsattning eller ansvarsférbindelse enligt
blandmodell.

Personalomkostnadspaldagg

¢ Anstallda enligt kommunala avtal med pensionsfor-
maner 37,54 procent (6,09 procent avser pensionsa-
taganden).

e Fortroendevalda/uppdragstagare 31,45 procent.
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Rantor (kostnads- respektive intaktsrantor)

Rantor pa lan samt ranteintakter pa likvida medel har peri-
odiserats till den redovisningsperiod de avser.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalférbund dar kommunen har minst 20 procent
inflytande i. Syftet med den sammanstallda redovisningen
ar att ge en samlad bild av kommunens totala ekonomiska
stallning och ataganden. Kommunens redovisnings-
principer dr vagledande fér den sammanstallda redovisning-
en. I den sammanstéallda redovisningen har eliminering
gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och
foretagen och interna mellanhavande mellan féretagen.
Obeskattade reserver har rdknats om till eget kapital och
obeskattade reserver enligt gallande skatt. Fér redovisning-
en anvands en proportionell konsolideringsmetod, som
innebar att den andel som kommunen &ager ingar i den
sammanstallda resultat- och balansrakningen samt finan-
sieringsanalysen. Den sammanstallda redovisningen
baseras pa reviderade uppgifter avseende bolagen. De
underlag som funnits tillgangliga vid upprattandet har
anvants for de olika avrékningarna.

Semesterloneskuld

De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparade
semester och okompenserad o6vertid har skuldbokforts
som en kortfristig skuld.

Sarredovisning

Sarredovisningar har upprattats enligt lagen (2006:412)
om allménna vattentjanster och finns tillganglig hos H66rs
kommun, mittskanevatten, www.hoor.se.

Arsredovisning 2021
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Verksamhetsinformation

Verksamhetsinformationen baseras pa information fran
namnderna och resultat utifran flera undersékningar,
framst Kommunens kvalitet i korthet (KKiK), medborgar-
undersékningen och medarbetarundersdkningen.

Maluppfyllelsen bedoms med fargerna gront (uppfyllt),
gult (bedoms uppnas under aret) eller rott (kommer ej att
uppfyllas under aret):

Gront innebar att malet har natts. Resultatet ar synligt

8 eller kan méatas. Aktiviteter som planerats att nd malet
har ocksa genomfort.

Gult innebar att malet bedéms uppnas under perioden
eller att matvardet som maluppfyllelsen saknas. Det
kan bero pa att undersdkningen som ligger till grund
for matvardet annu inte genomforts eller att statistiken
som matvardet baseras pa inte gar att fa fram vid upp-
féljningstillfallet. For att ett mal ska gulmarkeras ska
daremot de aktiviteter som tagits fram for att na malet
genomférts enligt plan.

ROtt innebar att malet inte har natts. De matvarden

)

Kommunen varderar sina tillgangar utifran féljande kapital:

som finns f6r malet har inte uppnatts eller de aktivite-
ter som planerats f6r att na malet har inte genomforts.

Relationskapital

Med relationskapital menas fértroende och relationer
mellan kommunen, medborgarna och andra samhalls-
aktorer. Tillgangen handlar om fortroendet och relationen
mellan kommun och intressenter. Det avser exempel-
vis medborgarnas och intressenters fortroende for att
kommunen ger bra service, att fortroendevalda och med-
arbetare arbetar for kommunens basta. Det handlar ocksa
om hur kommunen skapar fortroende for intressenter och
bygger och varnar samarbetet med dem.

Naturkapital

Naturkapital omfattar natur och milj6. Tillgangen avser
kommunens hushallning med och vard av naturresurser
som skog, mark, luft, vatten och energi. Det handlar ocksa
om kommunens s&tt att hantera naturresurserna i sin
samhallsplanering.

Humankapital

Humankapital &r kommunens fértroendevalda och med-
arbetare. Tillgangen handlar om fértroendevaldas och
medarbetares erfa-renheter, bemoétande, férhallningssatt,
samverkan och natverk.
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Intellektuellt kapital

Det internationella kapitalet avser kommunens arbetssatt
och rutiner. Tillgangen handlar om processer fér ledning,
styrning, be-slutsfattande och rattssakerhet. Den handlar
ocksa om licenser och system fér ordning och reda.

Finansiellt kapital och anlaggningstillgang

Hé&r ingar pengar, anlaggningar och infrastruktur. Till-
gangen avser ekonomiska medel som skatter, avgifter eller
statsbidrag. Det handlar ocksa om fastigheter, utrustning
eller kommunikationer, exempelvis vagar, idrottsanlagg-
ningar, vatten- och avloppsanldaggningar eller geografisk
information.

Information om redovisningen

Redovisningen har tagits fram utifran kommunallagen,
lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
och rekommen-dationer fran Radet fér kommunal redovis-

ning (RKR) om inget annat anges.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2021 2020 2021 2020
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 9,0 8,3 198,7 213,4
Taxor och avgifter 69,6 66,0 69,6 66,0
Hyror och arrenden 16,1 16,4 16,1 16,4
Bidrag 102,8 96,5 102,8 96,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 55,4 59,0 55,4 0,0
Exploateringsintakter 16,6 17,9 16,6 0,0
Realisationsvinster 0,1 0,1 2,9 0,0
Ovriga ersattningar och intakter 6,4 51 7.9 82,9
Eliminering koncern -134,6 -145,0
Summa verksamhetens intakter 275,9 269,4 335,4 330,2
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -555,7 -537,8 -594 1 -572,6
Pensionskostnader -33,8 -30,3 -35,8 -31,9
Kop av huvudverksamhet -313,1 -281,8 -313,1 -312,7
Lokal- och markhyror -135,4 -141,7 -175,5 -141,7
Lamnade bidrag -28,6 -33,9 -28,6 -33,9
Ovriga kostnader -146,5 -148,2 -190,7 -209,6
Eliminering koncern 134,3 141,4
Summa verksamhetens kostnader -12131 -1173,8 -1203,5 -1161,1
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Avskrivningar byggnader och anldggningar -21,8 -18,5 -51,5 -47,3
Avskrivnignar maskiner och inventarier -11,8 -11,5 -17,8 -17,8
Nedskrivningar -1,2 -19,4 -1,3 -19,4
Eliminering koncern 31 31
Summa avskrivningar -35,7 -50,4 -68,3 -82,2
Not 4 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 7873 788,6 7873 788,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar 19,2 -12,0 19,2 -12,0
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 2,8 -4,1 2,8 -4.1
Summa skatteintakter 809,2 772,6 809,2 772,6
Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutjamningsbidrag 174,5 171,5 174,5 171,5
Kommunal fastighetsavgift 41,2 36,9 41,2 36,9
Bidrag for LSS-utjamning -24,5 -22,8 -24.5 -22,8
Kostnadsutjamningsbidrag 0,4 -1,9 0,4 -1,9
Regleringsbidrag 49,9 171 49,9 17,5
Generella bidrag 8,8 34,1 8,8 34,1
Summa generella statsbidrag och utjamningar 250,3 235,3 250,3 235,3
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2021 2020 2021 2020
Not 6 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 0,9 1,2 0,9 1,2
Ranteintakter 0,5 0,2 0,8 0,4
Ovriga finansiella intakter 6,3 3,3 6,3 3,3
Eliminering koncern 0,0 0,0
Summa finansiella intakter 7,7 4,7 8,0 4,9
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader -0,4 -0,5 -14,6 -15,5
Rénta pa pensionsavsattning -0,3 -0,5 -0,3 -0,5
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,6 -3,3 -3,6
Eliminering koncern 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -1,0 -1,6 -18,3 -19,6
Not 8 Jamforelsestorande poster
Realisationsvinst vid forsaljning av finansiella tillgangar 3,1 0,2 3,1 2,9
Vardereglering av omsattningstillgangar, marknadsvéarde 15,2 4,8 15,2 4.8
Ovrigt 0,0 0,0 -3,8 -4,2
Summa Jamforelsestérande poster 18,3 5,0 14,5 3,5
Not 9 Investering i materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -62,4 -57,7 -148,5 -103,8
Maskiner och inventarier -16,4 -12,4 -21,0 -16,4
Summa Investering i materiella anldggningstillgangar -78,8 -70,1 -169,5 -120,2
Not 10 Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 0,0 0,0 6,6 54
Maskiner och inventarier 0,1 0,3 6,4 3,8
Anslutningsavgifter 2,8 1,8 2,8 1,8
Statliga investeringsbidrag 0,4 34 0,4 34
Summa Férséljning i materiella anldggningstillgangar 3,3 55 16,2 14,4
Not 11 Immateriella tillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 6,2 6,9 6,2 6,9
Arets investeringar 1,7 0,1 17 0,1
Utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Arets avskrivningar -0,9 -0,8 -0,9 -0,8
Ovriga férandringar
Redovisat vérde vid arets slut 6,9 6,2 6,9 6,2
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2021 2020 2021 2020
Not 12 Anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Redovisat vérde vid arets borjan 4711 4249 1228,7 1536,2
Arets investeringar 61,3 64,6 111,4 103,8
Utrangeringar och avyttringar -6,6 -6,6 -5,4
Arets nedskrivningar -1,2 -4.4 1,2 -61,4
Aterforda nedskrivnignar 30,0 24,0
Arets avskrivningar -21,9 -18,5 -22,2 -282,8
Ovriga férandringar 1,5 45 52 45
Eliminering koncern -33,0 -90,3
Redovisat varde vid arets slut 504,2 4711 1312,2 1228,7
Varav
Markreserv 19,5 23,8
Verksamhetsfastighet 14,7 19,6
Fastigheter for affarsverksamhet 134,5 124,0
Publika fastigheter 252,8 219,7
Ovriga fastigheter 6,9 7,2
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 75,9 76,8
Maskiner och inventarier
Redovisat vérde vid arets borjan 53,8 56,7 69,7 76,1
Arets investeringar 16,2 8,7 21,0 16,4
Utrangeringar och avyttringar -1,0 -0,7 -6,4 -3,8
Arets nedskrivningar 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 1,6
Arets avskrivningar -11,8 -11,5 -16,1 -21,2
Ovriga férandringar 0,6 5,6 0,6
Eliminering koncern 0,0 0,0
Redovisat vérde vid arets slut -57,2 53,8 73,8 69,7
Varav
Maskiner 1,6 2,0
Inventarier 39,6 34,6
Bilar och andra transportmedel 7,4 8,5
Forbattringsatgarder pa fastigheter 8,3 8,4
Konst 0,3 0,3
Ovriga maskiner och inventarier 0,0 0,0
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2021 2020 2021 2020
Not 13 Finansiella anldggningstillgdngar
Ho6rs Fastighetsbolag, HFAB 489 48,9 489 48,9
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 0,5 0,5 0,5 0,5
IT-kommuner i Skane AB 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa aktier i dotterbolag 51,4 51,4 51,4 51,4
Ovriga aktier och andelar 16,5 9,6 16,6 11,2
Langfristiga fordringar, VA-1an 0,6 1,0 0,6 1,0
Eliminering koncern -51,4 -51,4
Redovisat véarde vid arets slut 68,4 62,0 17,2 12,2
Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur
Redovisat varde vid arets bdrjan 0,0 20,3 0,0 20,3
Arets upplésningar av aktiverat bidrag, bidrag till infrastrukturell investering 0,0 -20,3 0,0 -20,3
Redovisat vérde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 15 Férrad mm
Tomtmark till forséljning 43,7 52,9 43,7 52,9
Arets forandring -8,4 9,2 8,4 -9,2
Redovisat vérde vid arets slut 35,3 43,7 35,3 43,7
Not 16 Fordringar
Kundfordringar 15,9 13,5 132,2 1179
Statsbidragsfordringar 39,9 38,4 39,9 38,4
Skattefordringar 10,4 10,8 10,4 10,8
Férutbetalda kostnader/upplupna intakter 49,2 36,4 51,4 43,8
Ovriga kortfristiga fordringar 49,5 8,2 55,5 11,9
Eliminering koncern -64,3 -16,8
Redovisat varde vid arets slut 164,9 107,3 225,2 206,0
Not 17 Kortfristiga placeringar
Agenta Inlaning 142,8 30,3 142,8 30,3
Agenta réantor 36,5 28,5 36,5 28,5
Agenta Aktier 36,1 41,1 36,1 11
Marknadsvirde
Agenta Inlaning 142,8 30,3 142,8 30,3
Agenta rantor 39,4 30,1 39,4 30,1
Agenta Aktier 63,3 54,4 63,3 54,4
Redovisat varde vid arets slut 245,5 114,7 245,5 114,7
Orealiserad kusrvinst 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2021 2020 2021 2020
Not 18 Kassa, bank
Kassa, bank 63,5 130,1 834 1451
Redovisat varde vid arets slut 63,5 130,1 83,4 145,1
Beviljad checkrakningskredit 50 50 50 50
Not 19 Eget kapital
Arets resultat -108,7 61,2 1273 -83,9
Resultatutjamningsreserv, RUF -71,2 -24,9 71,2 -24,9
Ovrigt eget kapital -491,2 47111 -490,7 -445,3
Redovisat eget kapital vid arets slut -671,1 -557,2 -689,2 -554,1
Not 20 Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingaende pensioner -8,5 -13,9 -8,5 13,9
Nya forpliktelser under aret -1,4 41 -1,4 -4,0
Varav:
Nyintjénad pension -3,1 0,0 -3,1 0,0
Rénte och basbeloppsupprikning -0,1 -0,2 -0,1 03
Andring av férsékringstekniska grunder -0,1 -0,3 -0,1 -0,2
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,5
Ovrig post 1,9 4,6 1,9 -4,6
Arets utbetalningar 0,6 0,4 0,6 -0,4
Forandring av I6neskatt -0,1 1,0 -0,1 -1,0
Summa avsatt till pensioner -9,5 -8,5 -9,5 8,5
Aktualiseringsgrad (%) 96 96
Not 21 Gvriga avsattningar
H6ors Fastighetsbolag, HFAB 1,5 0,1
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB -6,3 -7
IT-kommuner i Skane AB 0,0 0,0
Eliminering koncern -85 -7,8
Summa 6vriga avsattningar -13,3 -14,8
Not 22 Langfristiga skulder
Lén i banker och kreditinstitut -242,0 -160,0 -1014,7 -959,5
Regleringsfond VA 6,5 48 6,5 4.8
Forutbetalda intakter som regleras Gver flera ar
Investeringsbidrag, aterstaende antal ar (vagt snitt) -3,7 -4,1 -3,7 4,1
Anslutningsavgifter, aterstaende antal ar (vagt snitt) -54,0 -55,3 -54 -55,3
Summa Langfristiga skulder -293,2 214,6 1 065,9 1014,1

Arsredovisning 2021



HO6RS KOMMUN

mnkr

Uppgifter om |an i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta (%)
Genomsnittlig rantebindningstid (manader)

Lan som forfaller inom
3 manader

1ar

3ar

Not 23 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Eliminering koncern

Summa kortfrisiga skulder

Not 24 Rékenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision *

Not 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder

och avsattningar

Total pensionsférpliktelse i balansrékningen
Avsdttning inkl sdrkild I6neskatt
Ansvarsférbindelse inkl s@rskild I6neskatt

Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring

Summa pensionsforpliktelse

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
Totalt pensionsférsakringskapital
Varav dverskottsmedel
Finansiella placeringar
Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel
Konsolideringsgrad (%)

Not 26 Gvriga ansvarsforpliktelser
Ho6rs fastighetsholag
Mellanskanes Renhallnings AB

IT Kommuner i Skane AB

Eliminering koncern

Summa borgensfoérbindelser i kommunala bolag

Kommunen

Bokslut
2021

0,24
12

0,0
40,0
202,0

-1,2
-55,0
0,0
-8,3
-107,9

-172,4

-0,1

56,0
9,5
46,5
233,1
289,0

286,5

54
2455
531,9

-242,9
184

772,7
0,0
11,1

783,8

Bokslut
2020

-11
-69,1
0,0
-8,7
-129,9

-208,8

-0,2

57,6
85
49,1
2216
279,2

274,6

2,4
114,7
389,3

-110,1
139

788,4
0,0
11,1

799,5

Koncernen
Bokslut Bokslut
2021 2020
-29,4 -16,6
-67,7 -75,5
0,0 -3,3
-17,8 -8,7
-118,4 -147,8
11,5 16,8
-221,7 -235,1
-0,1 -0,2
56,0 57,6
85 8,5
46,5 49,1
233,1 221,6
289,0 279,2
286,5 274,6
5,4 2,4
2455 114,7
531,9 389,3
-242,9 -110,1
184 139
772,7 788,4
0,0 0,0
11,1 11,1
-783,8 -799,5
0,0 0,0

*Kostnader for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning och bokféring av delarsrapport och arsredovisning
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2021 2020 2021 2020
Foreningar mm, varav:
Maglasate IF 0,3 0,3 0,3 0,3
Edens skola, ekonomisk férening 34 3,5 34 3,5
Kubelidens Montessoriférsk skola fritidshem ek for 20,8 211 20,8 21,1
HKF Recreation AB 0,0 2,6 0,0 2,6
Foreningen Emiliaskolan 33,7 35,0 33,7 35,0
Skanes djurpark 4,2 4,3 4,2 4,3
Féraldra- och personalkooperativet I 0,0 0,1 0,0 0,1
KHF Trygga hem 75,0 25,0 75,0 25,0
Hoors ishall AB 2,4 2,5 2,4 2,5
Summa borgensférbindelser i foreningar mm 139,9 94,5 139,9 94,5
Borgensforlust under aret 0,0 0,0 0,0 0,0

HG66rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga

nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likaly-

dande borgensforbindelser Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar

fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt

regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommun-

invest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska

forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av H66rs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 510 966 139 138 kr och totala tillgangar till 518 679 716

010 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 113 582 217 kr och andelen av de totala tillgangarna till 1 131

521 635 kr.
Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2021 2020 2021 2020
Not 27 Finansiell leasing

Totala minimileasingavgifter 1,7 1,3 1,7 1,3
Nuvérde minimileaseavgifter 8,2 5,6 8,2 5,6
Darav forfall inom 1 ar 2,0 1,6 2,0 1,6
Darav forfall inom 2-5 ar 6,2 4,0 6,2 4,0
Darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat (kr) 24 379 23577 24 379 23577

Operationella leasingavtal
Minimileasingavgifter 1046,1 1023,0 1046,1 1023,0
Med forfall inom 1 ar 2,6 0,3 2,6 0,3
Med forfall inom 2-5 ar 14,6 3,5 14,6 3,5
Med forfall senare an 5 ar 1028,9 1019,2 10289 1019,2
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Driftredovisning

Bokslut Budget Bokslut

tkr 2021 2021 Avvikelse 2020
Kommunfullmaktige Intakter 0 0 0 0
Kostnader -746 -828 81 -770

Driftnetto -746 -828 81 -770

Valnamnden Intakter 0 0 0 0
Kostnader -10 -20 11 -1

Driftnetto -10 -20 1 -1

Revision Intdkter 0 0 0 4
Kostnader -864 -961 97 =722

Driftnetto -864 -961 97 -718

Kommunstyrelsen Intakter 130 471 115 649 14 822 130979
Kostnader -331 599 -335340 3741 -332 297

Driftnetto -201 128 -219 691 18 563 -201 319

varav gymnasieverksamhet Intdkter 4293 3932 361 5450
Kortnader -91 365 -94 575 3210 -87 132

Driftnetto -87 073 -90 643 3571 -81 683

Socialndamnden Intdkter 103 212 92 211 11 001 97 649
Kostnader -428 710 -414 603  -14 107 -395 967

Driftnetto -325 498 -322392 -3106 -298 318

Barn- och utbildningsnamnden Intakter 221 108 204 481 16 627 249 225
Kostnader -582 373 -567 246 -15127 -600 294

Driftnetto -361 265 -362 765 1501 -351 069

Tillstands- och tillsynsnamnden Intakter 0 0 0 7
Kostnader -372 -352 -19 -346

Driftnetto -372 -352 -19 -339

Namnden for kultur, arbete och folkhalsa Intakter 24 162 16 931 7 231 22362
Kostnader -70 739 -66 215 -4 524 -71 967

Driftnetto -46 577 -49 284 2707 -49 605
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Bokslut Budget Bokslut

tkr 2021 2021 Avvikelse 2020
Vatten- och raddningstjanstnamnden, avgiftsfinansierad Intdkter 66 505 63 511 2994 66 008
Kostnader -66 505 -63 511 -2 993 -66 008

Driftnetto ] 0 ] 0

Vatten- och raddningstjanstnamnden, skattefinansierad Intakter 18 175 16 892 1283 21 201
Kostnader -35563 -31 670 -3893 -35013

Driftnetto -17 388 -14778 -2610 -13812

Overférmyndarniamnden Intakter 1398 1105 293 1089
Kostnader -4 013 -4 231 218 -3904

Driftnetto -2615 -3126 510 -2816

Finans Driftnetto 5056 -26 185 31241 -28 032
Avgar finansiella och interna intékter och kostnader Intdkter 336 710 299 834 36 876 352 314
Kostnader -314 708 -298 428 -16 280 -344 296

TOTALT Intakter 275 813 227 922 47 891 269 312
Kostnader -1249 222 -1229 512 -19 510 -1224 129

Driftnetto -973 409 -1 001 590 28 381 -924 817
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Investeringsredovisning

Bokslut Budget Bokslut

tkr 2021 2021 Avvikelse 2020

Kommunstyrelsen Investeringsinkomster 842 1810 -968 3627
Investeringsutgifter -39 900 -65617 25717 -35774
Nettoinvesteringar -39 059 -63 807 24748 -32147

Socialnamnden Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -1 814 -2 193 379 -1745
Nettoinvesteringar -1814 -2 193 379 -1745

Barn- och utbildningsndamnden Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -4 386 -8 950 4564 -10931
Nettoinvesteringar -4 386 -8 950 4564 -10931

Namnden for kultur, arbete och

folkhalsa Investeringsinkomster 2000 0 2 000 0
Investeringsutgifter -2 556 -650 -1 906 -450
Nettoinvesteringar -556 -650 94 -450

Vatten- och raddningstjanstnamn-

den,

skattefinansierad Investeringsinkomster 6 033 500 5533 1822
Investeringsutgifter -39 995 -50 000 10 005 -20871
Nettoinvesteringar -33963 -49 500 15537 -19049

Vatten- och raddningstjanstnamn-

den,

avgiftsfinansierad Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter 0 -1700 1700 -369
Nettoinvesteringar 0 -1700 1700 -369

TOTALT Investeringsinkomster 8 874 2310 6 564 5449
Investeringsutgifter -88652 -129 110 40 458 -70 140
Nettoinvesteringar 79778 -126 800 47 022 -64 691
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Exploateringsredovisning

Projektnamn Utgdende balans 2021-12-31 Ackumulerat utfall Virdering

tkr Utgifter Inkomster Netto tom 2021-12-31 2021-12-31 Status
Satofta 6:21 fortatning -37 0 -37 -126 2000 P
Tjérnarp -137 0 -137 0 0 P
Véstra Stationsomradet -646 0 -646 -10 175 10 750 P
Verksamhetsomrade Syd -17 714 696 -1 569 1760 P
H&6r Vaster -2 365 14 003 11 638 100 -100 P
Verksamhetsomrade Nord -966 1872 906 -12 748 12 784 P
Gyldenpris -212 0 -212 -212 11 700 P
Varsol 1 -246 0 -246 -246 2200 P
Maglehill -2468 0 -2468 -10 282 30905 P
Totalt -7 093 16 588 9495 -35 259 71999

P = Pagaende
A = Avslutad

Storre investeringsprojekt

Projektnamn

tkr Bokslut 2021 Budget 2021  Avvikelse
Inventarier Skol-/forskoleomraden 4190 6 490 2300
Levande offentliga rum 1196 800 -396
Utemiljéprogrammet 4230 3600 -630
Asfaltering och underhall gang och cykel-

vagar 5543 6 400 857
Cirkulationsplats, Mdllan och Frostavallsva-

gen 4 669 5540 871
Konstgrésplan Jeppavallen 6578 6 700 122
Utveckling platser for bad och friluftsliv 1638 3400 1762
Ledningsfornyelse VSD 12 820 22 466 9 646
Fornyelse ARV & PST 18 250 7042 -11 208
Overgripande investeringar 6 600 6 015 -585
Totalt 65714 68 453 2739

VSD=Vatten, spill- och dagvatten
ARV= Avloppsreningsverk
PST= Pumpstationer
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Revisionsberattelsen

Revisionen

Till kormmunfullmaktige i Hoors kommun

Revisionsberattelse 2021

Vi, av kommunfullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder samt genom utsedda lekmannarevis orer/revisorer den verksamhet som bedrivitsi kom-
munens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitratt revisorerna.

Styrelser och namnders ansvar

Styrelser och namnder ansvarar var och en inom sitt omrade fiir att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmaktige har beslutat samt de bestammelser i lag eller annan fér-
fattning som galler for verksamheten. Styrelser och némnder ansvarar ocksa for att den interna kon-
trollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstéllande satt.

Revisorernas uppdrag

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som géller
fér verksamheten.

Granskningen har utfirts enligt kommunallagen, godrevisionssed i kommunal verksamhet och kom-
munens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det re-
sultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogdrelse for ar 2021”

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett andamalsen-
ligt satt.
Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett fran ekono-

misk synpunkt tillfredsstallande satt med undantag for sodialndmnden som visar en negativ bud-
getavvikelse.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och néamndernas interna kontroll har varit tillrécklig.

Vibedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal
och delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder de enskilda ledamd-

ternai dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkanner kommunens arsredovisning for 2021.
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Revisionen

Till kommunfullmaktige | Hérs kommun

Till Revisionsberdttelse 2021 hor féljande bilagor:

Bilaga 1 Revisorernas &rsredogérelse zo21

Bilaga 2 Granskning av drsredovisning 2021

Bilaga 3 Granskningsrapport Hoors Fastighets AB 2021

Bilaga 4 Granskningsrapport Mellanskanes Renhallnings AB 2021

Bilaga 5 Granskningsrapport IT bolaget i Skine AB 2021

Granskningsrapporterna fr Tryggahem Riksbyggen, Finsam och Ringsjons vattenrdd dr vid avidmnan-
det av revisionsberdttelsen inte férdigstéllda.

Ellinor Dahlgren har inte deltagit i revisionen av tillst&nds- och tillsynsndmnden pa grund av jav.

Hérs kommun 2022-03-28
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