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Vart gar skattepengarna?
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38,16 kronor till fér- och il ha
34,01 kronor till hdlsa, 0,38 kronor till miljé- och

hélsoskyddsverksamhet.
1,49 kronor till raéddningstjanst.
4,73 kronor till kultur- och fritidsverksamhet.
5,46 kronor till teknisk verksamhet.
7,16 kronor till kommundvergripande verksamhet.
8,61 kronor till gymnasieverksamhet.

grundskoleverksamhet. vard och omsorg.

Sa har far kommunen sina pengar

15 % kom fran avgifter som
kommunen far for den —
service som erbjuds.

1 % kom fran reavinster —— —— 65 9% av kommunens intakter kom fran skatter.
och finansiella intakter.

19 % kom fran stats- och
utjdamningsbidrag.

Antal
invanare

2021: 16 954

Resultat
2021: 109 mnkr

Soliditet
koncern

2021:34 % 2022: 75 mnkr Antal 5022- 17 297
2022:36 % Skatt medarbetare ’
2021: 21,75 2022: 2021:
. 1046 1006
R ltat 2022: 21,75 lid Tillsvidare Tillsvidare
esulta Soliditet
105 103
koncern 2021: 59 % visstid visstid / /., . Antal
2021: 127 mnkr fortroendevalda
2022: 62 %
2022: 98 mnkr 102
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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Med 2022 lamnar vi en mandatperiod bakom oss som
praglats av en pandemi, men ocksa av goda ekonomiska
forutsattningar. H66rs kommun levererar ett resultat pa
74,9 miljoner pa sista raden for 2022, men det ar inte hela
sanningen. Efter tre goda borsar sa vande vardet pa kom-
munens placeringar nedat, vilket maste redovisas direkt pa
resultatet, med 11 miljoner. Kommunen sag ocksa méjlig-
heten att genomfdra extra nedskrivningar och avsattningar
vilket minskar belastningen pa kommande ars driftsbud-
getar. Réknar vi ihop detta sa blir resultatet snarare 110
miljoner. Och detta har varit en réd trad genom hela man-
datperioden. Sammanlagt har vi gjort extra nedskrivningar
och avskrivningar for nastan 45 miljoner och fortidsinldst
betalningar om narmare 29 miljoner, allt tack vare de goda
resultaten. Resultatet for hela mandatperioden ar 300 mil-
joner efter alla dessa extra atgéarder. Det gar att jamfora
med mandatperioden 2014-2018 som endast nadde upp
till 12,7 miljoner i 6verskott pa fyra ar.

Tittar vi pa ytterligare nagra jamforelser sa kan vi kon-
statera att soliditeten 6kade med 11 procent medan den
minskade med 16 procent férra mandatperioden. Skatten
hojdes forra mandatperioden med 95 6re, medan den mins-
kade med 13 6re denna period. Skillnaden mellan laneskul-
dens utveckling och tillgdngar per medborgare var férra
perioden cirka 4 000 kr, medan den var nastan 16 000 kr
denna period, hela fyra ganger sa god utveckling.

Summan av alla investeringar som gjordes i Hoors
kommun uppgick fér dessa fyra aren till 343,4 miljoner,
hela 128,6 miljoner mer &n tidigare period. Och det basta
var att alla investeringar kunde sjalvfinansieras. Ocksa
genomférandegraden 6kade markant gdllande investe-
ringarna, 2018 var den pa 48 procent och 2022 nadde vi
86 procent.

Kommunstyrelsens ordférande har ordet HOORS KOMMUN

Johan Svahnberg
styrelsens ordférande

En utveckling som jag personligen ar extra stolt dver ar
att de politiska arvodena minskade med éver 10 miljoner
mellan mandatperioderna. Genom aktiva beslut om lagre
arvoden, tydlighet i beslutsprocesserna och effektivare
motesstruktur sa ar det pengar som direkt kommit verk-
samheterna till godo. Nagot vi dnnu inte sett effekterna
av ar ocksa det nya pensionsavtalet for politiker, det kan
potentiellt sdnka kostnaderna med upp till 21 miljoner.

Allt detta som ar gjort berdknas ha en effekt pa drifts-
budgeten med ca 13 miljoner varje ar. Pengar som, istallet
for att belasta ekonomin negativt, nu kan anvandas av
verksamheterna.

Ett helt avgdrande beslut under 2022 var att dela upp
kommunens fastighetsbolag i tva delar, ett bostadsbolag
och ett lokalbolag. Potentialen fér det nya lokalbolaget
kan raknas i tiotals miljoner kronor om aret och bara for
Maglehillsprojektet ar besparingspotentialen dver 200
miljoner kronor pa 25 ar. Utan denna férandring sa skulle
kommunen fa det tuffare och tuffare ekonomiskt for varje
ar som gar.

Alla goda resultat till trots sa erbjuder 2023 ganska
motsatta férutsattningar. Pa grund av en héjd inflation sa
O0kar kommunens kostnader pa bred front. Hyror, pensioner
och investeringar skjuter i héjden och skillnaden mellan
2022 och kommande ar kan réknas i hundratals miljoner.
Situationen kommer att krava att kommunen ar mycket
restriktiv i genomférandet av nya investeringar och sats-
ningar. Troligtvis kommer kommunen ocksa att behdva dra
ner pa vissa verksamheter for att klara av vara atagande
mot medborgarna.

Arsredovisning 2020
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Oversikt dver

verkRsamhetens utveckling

Den kommunala koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Soliditet @ 36 34 30 29 30
Likvida medel, mnkr @ 41 83 145 63 89
Skuldsattningsgrad, % 51 65 67 71 74
Nettokostnader och finansnetto i férhallande

till skatteintakter och statsbidrag, % @ 83 81 81 86 88
Resultat inkl. e.o poster, mnkr 98 127 84 65 28
Tillgdngar, mnkr 2292 2001 1826 1684 1612
Laneskuld, mnkr 1147 1015 1014 986 966
Eget kapital, mnkr 833 689 554 481 402
Nettoinvesteringar, mnkr 163 112 120 117 83
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Soliditet @ 62 59 56 55 51
Likvida medel, mnkr @ 21 64 130 52 77
Skuldsattningsgrad, % 38 41 44 45 49
Nettokostnader och finansnetto i férhallande

till skatteintakter och statsbidrag, % @ 89 90 94 92 95
Resultat inkl. e.o poster, mnkr 75 109 61 55 21
Tillgangar, mnkr 1205 1146 994 897 861
Tillgangar/invanare, kr 69 665 67 595 59 049 53671 51 770
Laneskuld, mnkr 202 242 160 160 160
Laneskuld/invanare, kr 11 678 14 274 9507 9573 9617
Eget kapital, mnkr 746 671 562 496 441
Eget kapital/invanare, kr 43 129 39584 33393 29 666 26 495
Kommunala borgensataganden, mnkr 1047 924 895 829 829
Kommunala borgensataganden/invanare, kr 60513 54 483 53 161 47 227 49 811
Utdebitering, kr 21:75 21:75 21:88 21:88 21:88
Antal invanare 17 297 16 954 16 830 16 713 16 657

" Soliditeten definieras som eget kapital i férhallande till totalt kapital.

2 Exklusive checkrakningskredit.

3 Avskrivningar inkluderas ej.

Arsredovisning 2022
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Den Rommunala Roncernen

Kommunens verksamhet utférs av den kommunala kon-
cernen. I en kommunal koncern ingdr kommunens orga-
nisation, de kommunala bolagen, samagda féretag och
entreprendrer. I den kommunala koncernredovisningen
ingar de bolag dar kommunen har minst 20 procents infly-
tande. Aven bolag dar kommunen har mindre inflytande
kan inga i den kommunala koncernen eftersom de bolagen
har sarskild betydelse for den kommunala verksamheten
och darmed anda anses vara vasentliga.

I H66rs kommuns samlade verksamhet ingar kommun-
koncernen och kommunens uppdragsféretag. I kommu-
nens koncernredovisning ingar forutom kommunens orga-
nisation dven det heldagda bolaget H66rs kommunhus AB,
de delagda bolagen Mellanskanes Renhallnings AB och
IT-kommuner i Skane AB dar inflytandet anges i procent
i organisationsbilden av H66rs kommuns samlade verk-
samhet. I det helagda bolaget H66rs kommunhus AB ingar
kommunens fastighetsbolag.

Arsredovisning 2022
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*Gemensamt med Horby kommun
Kommunens organisation

Kommunfullméktige ar det hdgsta beslutande organet och
beslutar om mal och riktlinjer fér den kommunala verksam-
heten. Anders Netterheim (M) ar kommunfullmaktiges ord-
férande och leder arbetet tillsammans med presidiet, som
bestar av ordférande samt forste och andre vice ordférande.

Arsredovisning 2022

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
organ. Styrelsen ansvarar for kommunens ekonomi och
utveckling samt samordning, uppféljning och kontroll
av namnder och férvaltning. Johan Svahnberg (M) ar
kommunstyrelsens ordférande.



Mandatférdelning i kommunfullméktige 2018-2022
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Kommunens koncernbolag

Sverigedemokraterna 9

Medborgerlig Samling 1

Kommunfullmaktige har 41 ledaméter.
Kvinnor: 54 procent.
Méan: 46 procent.

Mandatférdelning i kommunstyrelsen 2019-2022

Sverigedemokraterna 3

Kristdemokraterna 1

Kommunstyrelsen har totalt 13 ledamoter med 13 erséattare.
Kvinnor: 38 procent.
Man: 62 procent.

Verksamheterna &r indelade i sektorer som ar samlade i
en forvaltning. Forvaltningen leds av Camilla Lindhe som
ar kommundirektor. Till hennes stéd finns ledningsgruppen
som ansvarar for samordning av férvaltningen, det strate-
giska arbetet och uppféljning av verksamheterna.

H66rs kommunhus AB

HO86rs kommunhus AB dgs till 100 procent av HB6rs
kommun. Bolagets uppdrag ar att samordna en effektiv
organisation for en optimal dgarstyrning och resursutnytt-
jande. Bolaget ska tillse att kommunala principer sdsom
lokaliserings- och sjalvkostnadsprincipen foljs.

Ho6ors Fastighets Lokal AB

Hoo6rs Fastighets Lokal AB (HFL AB) &gs till 100 procent
av H66rs kommunhus AB. Bolaget ar under uppbyggnad
och kommer ta over uppdraget att forvalta kommunens
verksamhetslokaler fran Hoors Fastighets AB.

Hoors Fastighets Bostad AB

Hoors Fastighets Bostad AB (HFB AB) &gs till 100 procent
av H66rs kommunhus AB. Bolaget ar under uppbyggnad
och kommer ta 6ver uppdraget att forvalta bostader och
forsorja allmannyttan med bostader i kommunen fran
Ho6rs Fastighets AB.

Hoors Fastighets AB
Hoors Fastighets AB (HFAB) ar ett fastighetsbolag som &gs
till 100 procent av H66rs kommunhus AB. Bolagets uppdrag
ar att bidra till Ho6rs kommuns mdjlighet att leva upp till
sin vision och vardegrund, det vill sdga verka for att H66rs
kommun fortsatter vara en attraktiv boendekommun.
HFAB forvaltar och bygger bostader och lokaler fér kom-
munal verksamhet. Bolaget tillhandahaller aven vaktmasteri
och lokalvard i de kommunala verksamhetslokalerna.
HFAB:s affarsidé ar att utifran samhallsnyttiga, affars-
massiga och langsiktigt hallbara principer, utveckla och
férvalta bostader och lokaler. Utifran kunders, boendes
och anvéandares 6nskemal och behov tillhandahaller
bolaget prisvarda och trivsamma bostader och lokaler.

Mellanskanes Renhallnings AB
Mellanskanes Renhallnings AB (Merab) dgs gemensamt av
kommunerna Eslév, Horby och H66r. Bolagets uppgift ar att
skéta den regionala avfallshanteringen inom de tre agar-
kommunerna. Merab ansvarar for insamling och behandling
av hushallsavfall, planering och utveckling av avfallshante-
ring, radgivning till privatpersoner, fastighetsagare och verk-
samheter samt beslutar om avfallstaxor. Bolaget skéter ocksa
all kundservice och tar fram informationsmaterial, genomfor
kampanjer och tar emot studiebesdk pa sina anlaggningar.

Merab driver Ronneholms avfallsanlaggning och sex
atervinningscentraler i egen regi.

Insamlingen av hushallsavfall och tomningen av slam
fran enskilda avlopp ar utlagd pa entreprenad.

Arsredovisning 2022



HOORS KOMMUN  FORVALTNINGSBERATTELSE

IT-kommuner i Skane AB

IT-kommuner i Skdne AB ags gemensamt av kommunerna
Hoérby, H66r, Ostra Géinge, Osby, Sjébo och Bromélia.
Kommunens inflytande delas med flera kommuner men
anses fortfarande vara av vasentlig betydelse och ingar
darmed i kommunens koncernredovisning.

Bolagets uppdrag ar att, tillsammans med dgarna, driva
och utveckla den interna informations- och kommun-
ikationstekniken i kommunerna och till viss del aven i kom-
munernas helagda bolag.

Arsredovisning 2022

Bolagets andamal ar att erbjuda en kostnadseffektiv
och sdker utveckling i agarnas verksamheter genom att
samordna &garnas forvaltning, inkdp och utveckling av
informations- och kommunikationstekniken.

Kommunala uppdragsféretag

De kommunala uppdragsféretagen ar féretag som skoter
kommunal verksamhet pa entreprenad.

Bland kommunens uppdragsforetag finns de som
bedriver hemtjanst, sarskilt boende, personlig assistans,
skola och forskoleverksamhet, skolskjuts, varutransporter
med mera.
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Viktiga forhallanden for resultat och
eRonomisR stallning

Befolkningsutveckling

Befolkningen i H66rs kommun uppgick den 31 december
2021 till 17 297 personer.

Folkmdngden 6kade under 2022 med 343 personer.
Flyttningarna medforde ett 6verskott pa 342 personer.
Fédelsenettot var under aret minus 11 personer. Juste-
ringar av folkbokféringen medférde en 6kning med 12 per-
soner. Under perioden 1989-2022 6kade befolkningen i
medeltal med 153 personer per ar.

Antalet fodda uppgick till 186 barn vilket &r en mins-
kade med 24 barn jamfért med 2022. Under aren 1989-
2022 foddes i medeltal 162 barn per ar.

173 personer avled under 2022, vilket var 22 fler an
under 2021. Under perioden 1989-2022 avled i medeltal
143 personer per ar.

Antalet inflyttare till kommunen var under aret 342 per-
soner fler @n antalet utflyttare. Under 2021 var flyttnings-
nettot plus 82 personer. Inflyttningen till kommunen 6kade
med 151 personer mellan 2021 och 2022. Utflyttningen
minskade med 109 personer.

Befolkning efter alder
(antal)
7000

Under perioden 1989-2022 gav flyttningarna i medeltal
ett befolkningstillskott pa 133 personer per ar.

Under aren 2018-2022 6kade Ho6rs kommun samman-
lagt med 709 personer pa grund av flyttningarna. Inflytt-
ningen bestod av barnfamiljer, barn i aldern 0-15 ar 6kade
med 332 barn och personer i aldern 25-44 6kade med 662
personer, samt personer i aldersgruppen 45-79 ar 6kade
med 130 personer. Det var framst ungdomar i alders-
gruppen 19-24 ar som flyttade ut och minskade med 373
ungdomar. Under de ndarmaste tre aren férvantas flera nya
bostader fardigstallas och befolkningen beraknas 6ka med
806 personer till 18 103 personer i slutet av 2025.

En befolknings6kning kommer att géra att kommunen
behdver investera i nya lokaler, bland annat:

- Forskolor och skolor

- Sarskilt boende for dldre samt boende for personer
med funktionsnedsattning

- Sporthall for att 6ka tillgangen till motions- och fritids-
anlaggningar

Investeringarna ar pa gang. P& Maglehill byggs sarskilt
boende, forskola, skola och sporthall med fardigstéllande
under 2024.
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Prognos fér befolkningsutveckling

(invanare totalt)
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Ekonomisk utveckling

Samhallsekonomi

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av
aterhamtning efter pandemin men nu férsvagas konjunk-
turen i snabb takt. Det narmste aret ar kommer varken
USA eller Europa att agera draglok for varldsekonomin.
Den europeiska ekonomin drabbas hart av kriget i Ukraina.
Effekterna av den héga inflationen, med efterféljande
rantehdjningar fran varldens centralbanker kyler av eko-
nomin. Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023, med negativ
tillvaxt, minskad efterfragan av arbetskraft och stigande
arbetsléshet som foljd.

Centralbankernas inflationsbekdampning sanker kon-
junkturen och finanspolitiska stimulanser riskerar att bli
kontraproduktiva da dessa kan framtvinga en an stra-
mare penningpolitik. Det ar saledes helt avgérande att i
forsta hand fa ner inflationen. Den ekonomiska politiken
i Sverige och resten av varlden kan darfor inte inriktas
mot att halla konjunkturen under armarna (vilket ofta har
varit fallit vid tidigare konjunkturnedgangar). Det drojer
troligtvis innan konjunkturen ater kommer att starkas och
forst 2026 bedéms konjunkturen i Sverige na balans. Hog
niva pa rantor och inflation kommer att besta under manga
ar, nagot som far betydande konsekvenser fér samhalls-
ekonomin. For Sverige ar det anda betryggande med tva
positiva utgangslagen: en hég sysselsattning och starka
offentliga finanser.

Kommunernas ekonomi

De ekonomiska resultaten har de senaste aren varit rekord-
héga i kommuner och regioner. Det starka utgangslaget ar
en viktig faktor for att sektorn ska kunna klara de kostnads-
O0kningar som vantar till foljd av den samhallsekonomiska
utvecklingen med saval hdég inflation som héjda rantor
och fallande varden pé finansiella placeringar. Aven 2022
beraknas resultatet bli starkt, for att sedan falla till ett
underskott ar 2023. Det relativt starka resultatet fér kom-

Arsredovisning 2022

muner och regioner i ar beror pa att skatteintakterna fort-
satter att 6ka snabbt och att pensionskostnaderna minskar
jamfort med féregaende ar. Inflationen som ar den hégsta
pa 30 ar leder till successivt 6kande livsmedels- och bygg-
kostnader, och fortsatt hdga energi- och drivmedelspriser
till foljd av utbudsstorningar. Inflationen leder ocksa till
kraftigt 6kade pensionskostnader fér kommuner och regi-
oner. F6ér att dampa inflationsutvecklingen parerar central-
banker varlden éver med héjda rantor, vilket ocksa leder
till 6kade réntekostnader.

Resultatet for kommunerna ar 2023 berdknas bli
8 miljarder kronor, vilket motsvarar 1,1 procent av skatte-
intakter och generella statsbhidrag, och ar en minskning
jamfért med 2022 pa 24 miljarder. Resultatférsamringen
forklaras framforallt av 6kade pensionskostnader. Kost-
naderna for ekonomiskt bistand beraknas ocksa bli hdgre,
till f6ljd av att riksnormen for férsorjningsstod skrivs upp
med 8,6 procent efter att under manga ar ha varit i stort
sett oférandrad. Intakterna fran exploateringsverksam-
heten vantas minska kraftigt pa grund av en anstrangd
fastighetsmarknad.

For att undvika kortsiktiga neddragningar anvander
ungefar en tredjedel av kommunerna och merparten av
regionerna medel som avsatts for resultatutjamning for att
balansera sin budget fér 2023. Trots de svaga resultaten
ar det endast 5 kommuner och inga regioner som hdjer
skattesatsen. 7 kommuner s@nker skatten till 2023.

Till féljd av hogre byggkostnader och rantor vantas
hogre investeringsutgifter for de projekt som genomférs,
men det kommer ocksa genomféras prioriteringar bland
planerade investeringar. Det ar troligt att de kommunala
bolagens investeringar kommer att dampas 2023. Bygg-
branschen rdaknar med betydligt lagre bostadsinveste-
ringar under nasta ar och 60 procent av de kommunala
bolagens investeringar avser hyresfastigheter. Trots
minskad investeringsniva i bolagen raknas dock inte de
Okade byggkostnaderna paverka investeringsplanerna i
nagon storre utstrackning i kommunerna, vilket kan leda
till att likviditeten férsamras. Likviditeten blir ocksad mer
anstrangd i bade kommuner och regioner till féljd av fal-
lande resultat och kraftigt 6kade pensionsutbetalningar.

For 2024 berdknas resultatet i kommunerna falla till ett
underskott pa 5 miljarder. Kommunerna behdver minska
kostnaderna eller 6ka intédkterna med motsvarande 19 mil-
jarder ar 2024, for att fa resultat pa 2 procent av skatter
och generella statshidrag.
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Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Begreppsforklaring

BNP, 6kning i procent 49 2,8 -0,6 1,4 2,4 2,6 Bruttonationalprodukten (BNP) visar vardet

(kalenderkorrigerad utveckling) av de varor och tjanster som produceras i ett
land.

Relativ arbetsldshet, niva i procent av 8,8 7,5 8,3 8,6 8,0 7,6 Antalet arbetsldsa delat med antal i arbets-

den arbetsféra befolkningen kraften

Timlénedkning i procent 2,7 2,7 3,4 3,2 3,3 3,3

(konjunkturlénestatistiken)

Konsumentprisindex (KPIF) 2,4 7,6 5,6 1,3 1,6 2,0 KPIvisar hur konsumentpriserna i genom-
snitt utvecklar sig for de varor och tjanster
som hushallen konsumerar. KPI mater alltsa
hur hushallens levnadskostnader utvecklas.
Det ar ocksa ett underlag for att berakna
I6neutveckling och inflation.

Realt skatteunderlag, tillvaxt i procent 2,6 1,7 -27 0,6 4,8 0,9 Faktiskt skatteunderlag med hansyn tagen till

prisutveckling

Kalla: Sveriges Kommuners och Regioners cirkular 2022:54 Budgetférutsattningar for aren 2022-2025

Skattesats

Skatten & kommunens storsta inkomstkalla och star for
ca 60 procent av kommunens intdkter. Ho6rs kommun har
en kommunal skattesats pa 21,75 kronor per hundralapp,
vilket innebar att den totala skattesatsen fér 2022 ar 32,93
kronor per hundralapp.

I en jamforelse med 6vriga kommuner ar skattesatsen
hogre an de narliggande kommunerna, snittet for Skane
och snittet for riket.

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal fak-
torer. Vissa kan den enskilda kommunen paverka, medan
andra ligger utanfér kommunens kontroll. Ett satt att
beskriva kommunens beroende av omvarlden ar att upp-
ratta en kanslighetsanalys, som visar hur olika hdandelser
paverkar kommunens finansiella situation. I tabellen redo-
visas de ekonomiska konsekvenserna av olika handelser.

Total skattesats, kommun och region 2022
HB6r 32,93
Kristianstad 32,64
Hassleholm 32,38
Horby 32,26
Perstorp 31,99
Klippan 31,93
Svaldv 31,92
Eslov 31,72
Snitt i ndromradet 32,22
Snitt i Skane 31,81
Snitti Sverige 32,24

Kalla: Statens statistiska centralbyra, offentlig ekonomi/
kommunskatterna

Handelse Forandring (mnkr)
Léneférandring med 1 % +/-6,1
Likviditetsférandring med 10 mnkr +/-0,1
Upplaning 10 mnkr +/-0,3
Ekonomisk bistand férandring 1 % +/-0,2
Generellt statsbidrag med 1 % +/-2,4
Bruttokostnader med 1 % +/-16,0

Arsredovisning 2022



HOORS KOMMUN  FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Rysslands invasion av Ukraina

Den 24 februari inleddes ukrainakriget genom att Ryss-
land invaderade Ukraina. EU-landerna kom &verens om att
aktivera det sa kallade massflyktsdirektivet. Massflykts-
direktivet innebar bland annat att flyktingar fran Ukraina
kommer att ges ett tillfalligt uppehallstillstand i EU i minst
ett ar och med majlighet till férlangning i ytterligare tva ar*.

Kriget har lett till 6kade flyktingstrémmar och banat
vagen for ett nytt kommunalt ansvar inom svenskt flykting-
mottagande. H66rs kommun stadllde med kort varsel i ord-
ning lokaler for ett akut mottagande som aldrig behdvde
tas i bruk. I junibeslutade riksdagen om en a@ndring i Lagen
om mottagande av asylsékande med flera (1994:137).
Lagandringen, som tradde i kraft den 1 juli 2022, innebar
att ansvaret fér att ordna boende till personer som har
beviljats tillfalligt skydd enligt massflyktsdirektivet flyttas
fran Migrationsverket till Sveriges kommuner. Migrations-
verket fattade beslut att H66rs kommun skulle ta emot 50
personer som beviljats skydd enligt direktivet under 2022.
Efter anvisning har kommunen en manad pa sig att ta emot
personerna i en moblerad bostad anpassad for hushallets
storlek.

Kommunens flyktningsmottagande har 6kat

Kommunens flyktingmottagande har darmed 6kat fran tidi-
gare beslut om 18 personer till att omfatta 68 personer
under 2022. Kommunens férdelningstal pa 50 personer
for skyddsbehdvande kommer att forlangas och galla bade
2022 och 2023. Den kommunala placeringen av skydds-
behévande fran Ukraina kommer att finnas kvar sa lange
personerna ar i behov av en bostad och direktivet ar akti-
verat (som langst tre ar). Kommunen har ordnat bostader
for att ta emot alla som har anvisats till kommunen.

* Kalla: regeringen.se
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Utdver de som anvisas till kommunen finns det aven
personer som bor i eget boende i kommunen. Det 6kade
antalet personer fran Ukraina som vistas i kommunen
leder till att behovet av bland annat skol- och férskole-
platser, modersmalslarare, studiehandledare och skol-
skjutsar dkar. Det finns aven indikatorer som sager att om
en hogre forekomst av barn reser till Sverige i séllskap av
en annan vuxen an sin vardnadshavare, till exempel barn-
hemsplacerade barn eller barn i sallskap av en mor- och
farforalder, ska Socialtjansten utreda barnets placering
efter ankomst till kommunen.

Ekonomiskt motsvarar bidragen fran Migrationsverket
de resurser som kommunen lagger pa boende for de
nya flyktingarna. Om det blir svarare att hitta ytterligare
boenden kan kommunen tvingas till dyrare boende an vad
som tacks av Migrationsverket. Bidraget till skolan mot-
svarar i stort de kostnader som kommunen har for de
barnen.


https://regeringen.se/

Inflationen stiger
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Rekryteringssvarigheter

Kriget i Ukraina har ocksa drivit pa den inflation som redan
var pa vag upp pa grund av pandemin. Prisékningarna pa
livsmedel, el och drivmedel ar kdannbara for bade privat-
personer och kommunen. Fér ar 2022 har de 6kade kost-
naderna finansierats av storre skatteintakter an det som
ar budgeterat.

En budget fér 2023 antogs av kommunfullmaktige i juni.
Tanken var att denna endast skulle faststdllas av det nya
kommunfullmaktige i november. Budgetférutsattningarna
var dock sa forandrade att en ny budget var tvungen att
laggas fram. Inflationen paverkar avsattningar for l6ne-
okningar och inflation men &@ven pensionskostnader och
réantekostnader. Ramarna till namnderna férédndrades inte
i den nya budgeten. Istdllet budgeterades for ett negativt
resultat som balanseras av resultatutjagamningsreserven.

Under hosten har det tagits fram en atgardsplan for att
minska elférbrukningen. Syftet ar framst for att elen ska
racka till och pa sa satt undvika nedstangning av elleverans
i vart samhalle. En minskad elférbrukning ger naturligtvis
aven positiva effekter for kommunens och kommunens
fastighetsbolags ekonomi. Exempel pa atgarder ar:

e en mer effektiv anvéandning av kommunens maskiner
* sankning av inomhustemperatur i vissa lokaler

e @versyn av ventilation

* samordnad julbelysning

* el- och energianpassad meny

e begransning av utbud i badhuset

® viss begransning av gatubelysning.

H86rs kommun har, tillsammans med alla Sveriges kom-
muner, en stor utmaning inom omradet kompetens-
forsorjning. Det har under de senaste aren blivit allt svarare
att rekrytera och behalla personal med ratt kompetens,
nagot som blev extra tydligt infér varen och sommaren.

Rekrytering av sjukskoterskor pagar kontinuerligt men
fa eller inga s6kande innebar standig underbemanning.

Kommunen har anvdant bemanningsféretag for att
mota de behov som finns. Periodvis har @ven de saknat
mojligheter att svara upp mot behoven i Ho66rs kommun.
Grannkommuner och regionen konkurrerar om sjukvards-
personal.

Arets rekrytering av semestervikarier har varit svarare
an nagonsin tidigare. Foér att kunna bemanna verksam-
heterna har vi tvingats anstédlla en dvervdgande majoritet
utan underskoterskeutbildning och manga med uppenbara
spraksvarigheter.

Ovriga grupper dér svarigheten att rekrytera och behalla
personal blivit alltmer akut ar: chefer, bistandshandlaggare
samt arbets- och fysioterapeuter. Fokus har under varen
darfor varit att arbeta med kompetensférsorjning. Detta
har gjorts bade pa strategisk, 6vergripande niva och pa
praktisk niva. Till exempel har varens dialogtraff med alla
chefer i social sektor dgnats at kompetensforsérjning.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verRsamheten

Kommunens uppdrag

Kommunens tillgangar

Kommunens grundlaggande uppdrag ar: "Att bidra till en
god livsmiljo for dig, mig och vara grannar.”

God valfard ar ett grundlaggande mal for kommunen.
Ett tydligt uppdrag ar att kommunen ska arbeta for att
ge medborgarna majlighet till sysselsattning, bostad och
utbildning. Kommunen ska ocksa arbeta fér social omsorg,
trygghet, och skapa forutsattningar fér god hélsa. Upp-
draget handlar om att ge forutsattningar fér alla Ho6rsbor
- du, jag och vara grannar - att leva och utvecklas som
individer.

Utgangspunkter nar kommunen driver verksamheter ar att
e respektera alla manniskors lika varde
* respektera den enskilda manniskans frihet och vérdighet
e framja en hallbar utveckling som leder till en god milj6

for nuvarande och kommande generationer
¢ verka for att demokratins idéer blir véagledande inom

samhallets alla omraden
e varna den enskildes privatliv och familjeliv.

Dessa fem principer finns i regeringsformen och galler
for all offentlig verksamhet i Sverige. De ar vagledande
nar kommunen planerar, arbetar och féljer upp verksam-
heten. Verksamheten paverkas ocksa av lagar och normer.
Viktiga lagar som styr kommunens arbete @r exempelvis
kommunallagen, skollagen, socialtjanstlagen, miljébalken,
plan- och bygglagen, vattentjanstlagen, raddningstjanst-
lagen. Kommunen har aven sjalv antagit mal och normer
som ar vagledande i verksamheterna. Kommunens mal for
mandatperioden, vision for 2025, ett bostadsférsorjnings-
och energieffektiviseringsprogram ar nagra av mal som
kommunen har antagit. En stor del av budgeten anvands
for att leva upp till dessa ataganden.
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For att skapa samhallsnytta arbetar kommunen med fem
tillgangar, sa kallade kapital (se definition i faktarutan pa
ndsta sida). Den viktigaste tillgangen, och en forutsatt-
ning for verksamheten, ar medborgarnas fértroende for
kommunen och kommunens samverkan med medborg-
arna (relationskapital). De andra fyra tillgangarna ar natur
och miljé (naturkapital), fortroendevalda och medarbe-
tare (humankapital), arbetssatt och rutiner (intellektu-
ellt kapital) samt pengar, anlaggningar och infrastruktur
(finansiellt kapital).

Kommunens vision for 2025

HOo6rs kommun ar en motesplats som tar vara pa och
utvecklar individens kreativitet, dar idén om en hallbar
utveckling drivits langt och dar naturens mojligheter tas
tillvara for boende, fritid och foéretagande. H66r — den
naturliga arenan.

Medborgaren - den naturliga partnern.




De globala utvecklingsmalen fér 2030

Malen och visionen ger en inriktning for den samhallsnytta
kommunen arbetar med 2017-2025. Kommunens resultat
och maluppfyllelse stodjer ocksa maluppfyllelsen fér For-
enta nationernas (FN:s) globala utvecklingsmal for 2030
som FN antog 2015.

Kommunens tillgangar

Kommunen véarderar sina tillgangar utifran foljande
kapital:

Relationskapital

Med relationskapital menas fértroende och relationer
mellan kommunen, medborgarna och andra samhalls-
aktorer. Tillgangen handlar om fortroendet och relationen
mellan kommun och intressenter. Det avser exempelvis
medborgarnas och intressenters fortroende fér att kom-
munen ger bra service, att fortroendevalda och med-
arbetare arbetar for kommunens béasta. Det handlar ocksa
om hur kommunen skapar fértroende for intressenter och
bygger och vdarnar samarbetet med dem.

Naturkapital

Naturkapital omfattar natur och milj6. Tillgangen avser
kommunens hushallning med och vard av naturresurser
som skog, mark, luft, vatten och energi. Det handlar ocksa
om kommunens satt att hantera naturresurserna i sin
samhallsplanering.

Kommunens mal 2020-2023

H66rs kommun har fyra mal som omfattar alla kommunala
verksamheter. Malen ar framtagna och beslutade av kom-
munfullmaktige.

Malen bygger pa H66rs kommuns vision 2025 och &r
framtagna ur fyra perspektiv: medborgare, verksamhet,
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Humankapital

Humankapital &r kommunens fértroendevalda och med-
arbetare. Tillgangen handlar om fértroendevaldas och
medarbetares erfarenheter, bemétande, forhallningssatt,
samverkan och natverk.

Intellektuellt kapital

Det internationella kapitalet avser kommunens arbetssatt
och rutiner. Tillgangen handlar om processer for ledning,
styrning, beslutsfattande och rattssakerhet. Den handlar
ocksa om licenser och system for ordning och reda.

Finansiellt kapital och anldggningstillgdng

Har ingar pengar, anlaggningar och infrastruktur. Till-
gangen avser ekonomiska medel som skatter, avgifter
eller statsbidrag. Det handlar ocksa om fastigheter,
utrustning eller kommunikationer, exempelvis vdgar,
idrottsanlaggningar, vatten- och avloppsanlaggningar
eller geografisk information.

medarbetare och ekonomi. Det innebdr att det finns ett
mal for var och ett av perspektiven. Malen &r en viktig del
i kommunens verksamhetsstyrning som tillsammans med
ekonomistyrningen handlar om vad kommunen ska uppna
och utveckla.
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Mmal

Motiv

Indikator

* Medborgarna och fore-
tagarna ar enresurs i
H&6rs samhallsutveckling
och ska tas tillvara pa
ett positivt och I&snings-
fokuserat satt

Se sidan 22
Bidrar till det globala malet:

Medborgarnas och foretagarnas delaktighet i samhalls-
utvecklingen ar viktig. Med delaktighet menar vi att kom-
munen, medborgarna och foretagarna samverkar och tar
gemensamt ansvar for Ho6rs kommuns utveckling.

Vi vill méjliggdra for medborgarna i H66rs kommun att
vara engagerade och ta ansvar. Vi vill att alla som bor i
Ho6rs kommun har en kansla av sammanhang, vilket bi-
drar till god folkhalsa.

Kommunen &r serviceinriktad dar varje medborgare
och foretagare bemoéts pa ett positivt och I6snings-
orienterat satt.

Medborgarnas tillit till fortroendevalda och kommunen
som organisation ar hdg. Rollférdelningen mellan for-
troendevalda och férvaltning ar tydlig for att frigéra re-
surser som ska laggas pa medborgarna. Tillit ar en viktig
tillgang for utvecklingen av H66rs kommun och en val
fungerande demokrati.

Nojd-inflytande-index (NII)
ska dka jamfort med 2018
ars resultat. Se medborgar-
undersdkningen.

* God livsmiljé och bra
boende for alla

Se sidan 24
Bidrar till de globala malen:

H&6rs kommun ar en kommun for alla oavsett boendeort
eller livssituation, dar medborgarnas halsa, valbefinnande
och livsmiljé varnas. Genom att vara detta tror vi pa en
framtida stark inflyttning till H66rs kommun.

For att lyckas behdver hela H66rs kommun utveck-
las. I 6versiktsplanen finns strategier for utvecklingen
av H66rs kommuntatorter, byar och landsbygd. Under
mandatperioden vill vi 6ka antalet permanentbostader i
Tjérnarp. Vi vill aven utveckla bostadsetableringar utan-
for bebyggt omrade.

N&jd-region-index (NRI)
ska dka jamfort med 2018
ars resultat av medborgar-
undersdkningen. Se med-
borgarundersdkningen.
Befolkningstillvaxt om
minst 250 invanare i genom-
snitt per ar.

» Forskole- och skolverk-
samhet med hdg kvalitet
och god larmiljoé

Se sidan 27
Bidrar till det globala malet:

 Langsiktig och hallbar
ekonomi och miljo

Se sidan 29
Bidrar till det globala malet:

Ho6rs kommun skapar férutsattningar fér varje barn och
ungdom att vara nyfiken och kdnna glédje i férskolan

och skolan. Skolan upplevs som en trygg plats, erbjuder
studiero och stddjer barn och unga att uppna sin fulla po-
tential utifran individuella forutsattningar och behov. Den
kommunala skolverksamheten ger den unga medborgaren
fler mojligheter att paverka och berika sitt eget liv och
darmed bidra till ett battre samhalle.

God ekonomi ar viktigt for H66rs kommun. Kommunen
sakerstaller att ekonomin dven i framtiden @r god genom
att:

» samverka med andra kommuner, myndigheter och civil-
samhallet for att skapa forutsattningar for ett gott liv
for medborgaren och for att aktivt framja féretagar-
klimatet

 agera forebyggande for ett hallbart samhalle och i
detta arbete vara en foregangare for medborgare och
foretag

» utveckla besdksndringen genom att utveckla kommu-
nen som destination

e varna kommunens unika och omvaxlande natur, bio-
logiska mangfald och lokala vattenresurser.

Andelen behdériga i kommu-
nala skolor till gymnasie-
skolans yrkesprogram ska
Oka jamfort med 2018.

Det arliga ekonomiska re-
sultatet utgdr minst 1,5 pro-
cent av skatteintakter och
generella statsbidrag och
ska uppga till 2 procent vid
periodens slut.
Investeringsvolymen pa
skattefinansierad verksam-
het ska inte Gverstiga nivan
pa avskrivningar, exploate-
ringsintakter och resultat.
Minskade politiska kost-
nader jamfoért med 2018.
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Styrning av kommunkoncernen

Foér att kartlagga och analysera kommunens resultat,
utveckling och ekonomiska stallning anvédnder HG6rs
kommun en analysmetod som kallas RK-modellen, se bild
nedan. Den utgar fran fyra finansiella aspekter: det finan-
siella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden
och kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Varje
aspekt analyseras med hjalp av olika nyckeltal.

Malet ar att upptacka eventuella finansiella mojligheter
och utmaningar for att se om kommunen féljer kommunal-
lagens krav pa ekonomisk hushallning.

Risk
Om det finns en risk
som kan paverka
kommunens resultat och
kapacitet.

Se sid 39

RK-modell H66rs kommun.

att tillampningen av speciallagstiftningen, for kommunala
bostadsaktiebolag, foljs*. Lagen satter forutsattningar
for hur kommuner far bedriva bostadsverksamhet genom
aktiebolag. Ett moderbolag kommer avlasta kommun-
styrelsen i den praktiska agarstyrningen med tillsyn och
uppféljning av koncernens hel- och delagda bolag och pa
sa vis uppfylla sin uppsiktsplikt.

Budget och uppfdljning av verksamheterna ar delar i
den kommunala styrningen som ger underlag fér att kunna
planera verksamhet och ekonomi. Under aret rapporterar
varje namnd sin verksamhet och ekonomi, till kommun-
styrelsen, vid fyra tillfallen (februari, april, augusti och
oktober). Syftet ar att tidigt kunna upptéacka avvikelser och
vidta atgarder for att uppna en ekonomi i balans.

Kommunstyrelsen har uppféljningsplikt for hela kommun-
koncernen. Det innebar att kommunstyrelsen féljer upp
bolagens utveckling och om deras verksamheter skoter sitt
uppdrag enligt kommunens krav och direktiv. Tva ganger
per ar genomférs sa kallade agardialoger dar kommunen
och koncernens hel- och deldgda bolag diskuterar upp-
fyllelsen av dgardirektiven.

Under hosten har kommunen beslutat att genomféra
en omstrukturering av kommunkoncernen for att starka
dagarstyrningen och skapa battre forutsattningar for
den kommunala sjdlvkostnadsprincipen. En ny bolags-
ordning fér kommunens fastighetsbolag ska sakerstalla

Den interna kontrollen ar en viktig del av styrningen.
Begreppet innefattar hela organisationen och alla de
rutiner som syftar till att sékerstalla att resurser dispo-
neras i enlighet med kommunfullméktiges intentioner
samt sakerstéller en riktig och fullsténdig redovisning.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
kommunkoncernen har god intern kontroll. Koncernens
bolagsstyrelser och kommunens namnder ansvarar for den
interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade utifran
en vasentlighets- och riskanalys. Verksamhetscheferna
ansvarar for att konkreta regler och anvisningar utformas
samt att styrelsen, eller namnden, |I6pande far information
om hur kontrollen fungerar.

*Lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella
mal som ska definiera vad god ekonomisk hushallning ar
i den egna organisationen. God ekonomisk hushallning
innebar att kommunen inte ska forbruka sin formogenhet
for att tacka l6pande behov. Varje generation maste sjalv
béra kostnaderna for den service den konsumerar. God
ekonomisk hushallning ar ett matt pa hur hallbar kom-
munen ar. Kommunen ska bedriva verksamhet, skapa
samhallsnytta och na beslutade mal utan att kommunens
tillgangar (relationer och fértroende, natur och miljo, for-
troendevalda och medarbetare, arbetssatt och rutiner samt
pengar, anlaggningar och infrastruktur) minskar i varde.

FOr att na detta ar det viktigt att de tillgangar som kom-
munen &r beroende av inte forbrukas utan varnas. Om
kommunen bedriver sin verksamhet och nar malen men pa
bekostnad av att en eller flera tillgangar minskar i varde,
bedriver kommunen inte en hallbar verksamhet enligt
god ekonomisk hushallning. Ett exempel kan vara om en
verksamhet bedrivs med god service och lag kostnad men
paverkar miljén negativt sa bedriver kommunen inte god
ekonomisk hushallning eftersom miljon férsamras. Milj6-
skadorna kan bli sa stora att de inte gar att reparera och
forsamrar déarmed kommunens tillgang.

Ho66rs kommunkoncern

Hela kommunkoncernen arbetar gemensamt for att skapa
bade finansiellt mervarde och gagna samhallsnyttan sa att
kommunkoncernen kan leverera mesta méjliga effekt av till-
gangliga medel. De kommunala bolagen gor flera atgarder
for att hushalla med kommunens resurser och stréva efter
att fa ut sa mycket som mdjligt av varje anvand krona.

Foér att 6ka kommunens kapital gérs nya digitala 16s-
ningar som e-tjanster eller digitala signaturer vilket dkar
tillgangligheten fér medborgarna till kommunal service.
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For att minska paverkan pa miljé och natur pagar arbete
med att ersatta fossila bréanslen med HVO dar det ar mgj-
ligt eller byta till eldrivna maskiner. Genom att valja ratt
energikalla kan energianvédndningen minskas och bli sa
effektiv som mdjligt. Fastighetsbolaget har deltagit i bil-
dandet av Allmannyttans klimatinitiativ som ar ett upprop
for att minska utsléapp av vaxthusgaser och minska energi-
anvandningen. Uppvarmning av lokaler och bostader
sker med egna solceller, berg- och fjarrvarme eller fran
KRAV-certifierad varmeleverantér. Malet ar en fossilfri
allmannytta senast ar 2030. I arbetet med att utveckla
arbetssatt och rutiner genomfors olika aktiviteter for intern
kontroll som pa flera satt kan sékra och utveckla verksam-
hetens kvalitet. I samband med risk- och sarbarhetsarbetet
har fokus lagts pa det systematiska brandskyddsarbetet
vilket innebar kvartalsvisa kontroller av bland annat ven-
tilation, reservkraft, projektprocess och kdptrohet inom
byggsektorn. Under varen har en medarbetarundersékning
genomforts for att 6ka engagemang, vdlmaende och upp-
fattningar i olika fragor. Andra exempel som ocksa okar
kommunens varde ar atgarder som 6kar medarbetarnas
kompetens och medvetenhet for att agera ansvarstagande
som att valja hallbara material, miljovanliga kemikalier och
sunda arbetsmetoder. Flera lagenhetsreparationer och
fastighetsunderhall har genomforts for att bibehalla en god
niva i kommunkoncernens anlaggningar och infrastruktur.
For att halla nere réantekostnaderna anvander fastighets-
bolaget sig av derivatinstrument och pa sa vis bibehalls en
jamn och balanserad kostnadsniva vilket innebar att inves-
teringar kan genomféras med egna medel. De kommunala
bolagen visar positiva resultat som starker soliditeten i
kommunkoncernen vilket starker kommunens tillgangar.

Den samlade bedémningen ar att H66rs kommunkoncern
har en god ekonomisk hushallning.



Hoors kommun

H66rs kommun har valt fyra mal som har sarskild betydelse
for god ekonomisk hushallning. Tre av dessa bedéms vara
uppfyllda eller delvis uppfyllda under aret. Befolknings-

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

malet ar inte uppfyllt fér aret. Malet ar uttryckt som ett
genomsnitt per ar for malperioden och bedéms bli uppfyllt
under hela perioden.

Den samlade bedémningen ar att Ho6rs kommun har en
god ekonomisk hushallning.

Mmal

Malupp-

Sa har féljs maletupp Kommentar fyllelse

Det arliga ekonomiska resultatet utgdr minst 1,5 % av skatte-
intakter och generella statsbidrag och ska uppga till 2 % vid

periodens slut. Detta resultat ar ocksa en del av malet lang-
siktig hallbar ekonomi.

Resultatet for 2022
uppgar till 6,7 % av
skatter och generella
statsbidrag.

Arsredovisningen.
Soliditet.

©

Investeringsvolymen pa skattefinansierad verksamhet ska
inte dverstiga nivan pa avskrivningar, exploateringsintakter
och resultat.

Skuldsattningsgrad.

e

Befolkningstillvaxt om minst 250 invanare i genomsnitt per ar.

Befolkningen har dkat
med 343 personer for
2022. Prognosen ar att
malet inte kommer att
uppfyllas under mal-
perioden.

Befolkningsstatistik.

Andelen behdriga i kommunala skolor till gymnasieskolans
yrkesprogram ska 6ka jamfort med 2018.

Las mer under for-
skole- och skolverk-
samhet med hég kva-
litet och god larmilj6é

Betyg.

e

I féljande avsnitt redovisas kommunens fyra mal och
maluppfyllelsen.

Maluppfyllelsen bedoms med fargerna gront (uppfylit),
gult (bedéms uppnas under aret) eller rétt (kommer ej
att uppfyllas under aret):

Gront innebar att malet har natts. Resultatet ar
synligt eller kan matas. Aktiviteter som planerats
att na malet har ocksa genomfort.

Gult innebar att malet bedéms uppnas under perio-
den eller att matvardet for maluppfyllelsen saknas.
Det kan bero pa att undersékningen som ligger till
grund for matvardet annu inte genomforts eller att
statistiken som matvardet baseras pa inte gar att
fa fram vid uppféljningstillfallet. For att ett mal ska
gulmarkeras ska daremot de aktiviteter som tagits
fram for att nd malet genomférts enligt plan.

Rott innebar att malet inte har natts. De matvarden
som finns for malet har inte uppnatts eller de
aktiviteter som planerats for att na malet har inte
genomforts.

Arsredovisning 2022




HOORS KOMMUN  Firvaltningsherattelse

Medborgarna och foretagarna ar en resurs i Hoors

samhallsutveckling och ska tas tillvara pa ett
positivt och [osningsfokuserat satt

Madlet dr uppfyllt

Om malet

Resultat och maluppfyllelse

Medborgarnas och féretagarnas delaktighet i samhalls-
utvecklingen ar viktig. Med delaktighet menas att kom-
munen, medborgarna och féretagarna samverkar och tar
gemensamt ansvar fér H66rs kommuns utveckling.

Kommunen vill géra det mojligt for medborgarna i Ho6r
att vara engagerade och ta ansvar. Alla som bor i H66rs
kommun ska ha en kdansla av sammanhang vilket bidrar till
en god folkhalsa.

Kommunen ar serviceinriktad och bemdéter varje med-
borgare och féretagare pa ett positivt och [6snings-
orienterat satt.

Medborgarnas tillit till fértroendevalda och kommunen
som organisation ar stor. Rollférdelningen mellan for-
troendevalda och forvaltning ar tydlig for att frigéra
resurser som ska ldggas pa medborgarna. Tillit &r en
viktig tillgang for utvecklingen av H66rs kommun och en
val fungerande demokrati.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullmaktiges mal har koppling till det globala malet 16.

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

>,

Arsredovisning 2022

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorn upp-
fylldes. Som jamforelse finns resultatet for 2018 sa som
det redovisades i bokslutet.

Resultat Jamforelse-
2022 varde

Q 32,0

1. Nojd-inflytande-index (NII)
ska 6ka jamfért med 2018 ars
resultat. Se medborgarunder-
sokningen.

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
laget

e uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. N6jd-inflytande-index (NII) ska dka jamfort med
2018 ars resultat.

Beddmningen ar att resultatet har férbattrats. Indikatorn

har tidigare matts vartannat ar genom SCB:s medborgar-

unders6kning NII, néjd-inflytande-index, dar medborg-
arna och foretagarna betygsatt insyn, inflytande i kom-
munens beslut och verksamheter, tillgang till kommunens
information, méjlighet att paverka beslut och kommunala
verksamheter samt fértroende for kommunens politiker
och tjanstepersoner. SCB har frangatt modell for ndjd-
kund-index (NKI) och ddarmed kan resultatet inte jam-
foras med nojd-inflytande-index (NII) for 2022. Istallet
har indikatorn ersatts av ett flertal nya indikatorer som
hanteras utefter en mer traditionell metod; dar resultaten
for en fraga redovisas i andelar (procent) efter fragans
olika svarsalternativ. Under 2022 &r resultatet for Ho6rs
kommun hodgre an rikets genomsnitt for samtliga av dessa
indikatorer.

Foljande insatser och uppméarksammande visar pa den
resultatférbattring som skett under aret:

e Resultatet fran Lopande Insikt visar att H66rs kommun
ar nast bast i Skane avseende myndighetsutévning
gallande bygglov och brandtillsyn. Lopande Insikt
ar en servicematning av kommunernas myndighets-
utdvning. Nasta matning genomférs under hosten och
avser serverings-, livsmedelstillstand och miljétillsyn.

¢ I handlingsplan med syfte att starka naringslivs-
strategin genomférdes ett antal aktiviteter. Exempelvis,
for att utveckla foretagsklimatet har utbildningen

HOORS KOMMUN

"Inte bara trevlig” genomférts under hdsten och
kommer att fortsatta under 2023. Utbildningen ska
utveckla bemotande, attityder och férhallningssatt
bland kommunens medarbetare fér att forstarka det
lokala foretagsklimatet.

Kommunen har under aret arbetat med att bygga

upp ett samarbete med Ho6rs foretagare for att pa
sikt stédja och forse dessa med arbetskraft. Under
varen har arbetsmarknadsenheten bjudit in och traffat
Handelsklubben och Féretagarna i H66r. Samarbetet
har mynnat ut i bland annat insatsen sommarlovs-
entreprendrerna som ar en atgard for att framja entre-
prendrskap bland ungdomar.

Under sommarlovet har 200 ungdomar erbjudits och
genomfort feriejobb framst inom kommunens olika
verksamheter.

Inom hemtjansten har utvecklingen av ett tvarprofes-
sionellt arbete vid utredning av insatsbehov fortsatt,
det innebar att den enskilde medborgaren ges kunskap
om hjalpmedel, traning och strategier som alternativ
eller komplement till hemtjanst. Vidare under aret har
for forsta gangen medborgare med insatser fran hem-
tjanst och hemsjukvard bjudits in for att delta i den
interna revisionen som gjordes i hemtjanstverksam-
heten.

HO06rs kommun utsags till "arets klattrare” i Svenskt
Néaringslivs matning av féretagsklimatet. Kommunen
O0kade med 86 platser till plats 109. Darmed steg
H&6rs kommun mest bland de skanska kommunerna.

Arsredovisning 2022
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God livsmiljo och bra boende for alla

Mdlet dr uppfylit

Om malet

Resultat och maluppfyllelse

H66rs kommun ar en kommun for alla oavsett boendeort
eller livssituation, dar medborgarnas halsa, valbefinnande
och livsmiljo varnas. Genom att vara detta tror vi pa en
framtida stark inflyttning till Ho6rs kommun.

For att lyckas behdver hela H66rs kommun utvecklas. I
oversiktsplanen finns strategier fér utvecklingen av H66rs
kommun - tatorter, byar och landsbygd. Under mandat-
perioden ska fler permanentbostédder skapas i Tjornarp.
Kommunen vill dven bygga bostader utanfér bebyggda
omraden.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullmaktiges mal har koppling till de globala malen 3 och 11.

Arsredovisning 2022

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorerna
uppfylldes. Som jamforelse finns resultatet for 2018 sa
som det redovisades i bokslutet.

Resultat Jamforelse-
2022 varde

Q 57,0
(_\ 76
\ ‘//

Kommunstyrelsen och néamnderna tar ocksa, utifran sina
uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

1. N&jd-region-index (NRI) ska
Oka jamfort med 2018 ars resul-
tat i medborgarunder-sékningen.

2. Befolkningstillvdxt om minst
250 invanare i genomsnitt per ar.

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
ldget
¢ uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. Nojd-region-index (NRI) ska 6ka jamfért med
2018 ars resultat av medborgarundersokningen.
Beddmningen ar att resultatet har forbattrats. Indikatorn
har tidigare matts vartannat ar genom SCB:s medborgar-
undersdkning NRI, néjd-region-index, dar medborgarna
betygsatter trygghet, bostader, utbildnings- och fritidsmdoj-
ligheter samt kommunikationer. SCB har frangatt modell
for néjd-kund-index (NKI) och dédrmed kan resultatet inte
jamforas med ndjd-region-index (NRI) fér 2022. Istallet
har indikatorn ersatts av ett flertal nya indikatorer som
hanteras enligt ett mer traditionellt satt, dar resultaten
for en fraga redovisas i andelar (procent) efter fragans
olika svarsalternativ. Under 2022 ar resultatet for H66rs
kommun hdgre an rikets genomsnitt fér en majoritet av
dessa indikatorer.

Beddmningen &r att resultatet forbattrats under aret
genom fdljande utférda insatser:

¢ Nybyggnation av Satofta forskola har utdkat antalet
forskoleplatser i kommunen. Fritt val av skola i Skanes
samverkanskommuner tillampas. Genom faststallda
skolplaceringsprinciper med maximal elevkapacitet
sakerstalls att narhetsprincipen tillampas. Mdjlighet till
placering vid vald skola sker vid ledig kapacitet. Skol-
placeringsprinciperna skapar transparens, likvardighet
och battre planeringsforutsattningar for kommunens
skolor liksom att det mdjliggdér hogre verksamhets-
kvalitet genom att resurserna férdelas jamnare.

e Under aret har kommunen lagt ett stort fokus pa att
ordna mottagandet fér de medborgare fran Ukraina
som fatt uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet.
Tilldelningstalet for kommunen ar 50 personer, varav
36 har mottagits hittills. Alla ukrainare i H66r har
erbjudits att delta i ESF-radets* projekt Care. Care ar
ett sprak- och arbetsmarknadsprojekt som har fatt
mycket positiv respons fran deltagarna. Under aret har
kommunen ocksa anvisats 18 kvotflyktingar varav tolv
mottagits. Mottagningen av de anvisade kvotflykting-
arna har fungerat val.

e Kommunen vdrnar om att starka folkhalsan och vill
erbjuda en meningsfull fritid. Exempelvis har badet
bedrivit ett utvecklingsarbete med syfte att na sarskilt
tva malgrupper, familjer och motionarer. Antalet beso-
kare under perioden januari till oktober uppgick till
21 735 stycken, vilket @r en 6kning med cirka 2 000
fler bestkare @n under 2019. Vidare har 427 elever
under aret gatt pa musikskolan, 5 188 bestkare har

* Svenska ESF-radet ar myndigheten som férvaltar den
Europeiska socialfonden.

HOORS KOMMUN

varit pa Kulturgarden under aret vilket blir 6ver 100
kursdeltagare per vecka. Inom biblioteksverksamheten
sa introducerades bokbussen for allmanheten under
2021, verksamheten har fortgatt under aret och den
sista oktober hade 5 018 utlan skett i bokbussen.

Kansla av sammanhang, KASAM

Alla manniskor befinner sig pa en flytande skala
nagonstans mellan de tva polerna "frisk” och ”"sjuk”.
Det som haller individen ndrmare friskpolen ar om hen
upplever KASAM, en kdnsla av sammanhang. KASAM
ar uppbyggd av begreppen hanterbarhet, begrip-
lighet och meningsfullhet. Socialndmndens fokus-
omrade Folkhéalsa innebar att tillsammans med 6vriga
namnder arbeta for en 6kad kadnsla av sammanhang
hos H66rs medborgare.

e God och néara vard - vi medverkar pa strategiskt plan
kring samverkan och ledarutveckling for omradet.
Insatsen syftar till en mer personcentrerad vard samt
att varden ska utféras sa nara patienten som mojligt
och detta paverkar kdnsla av sammanhang.

e Arbetet med férdldrastod har utvecklats. Familje-
behandlarna har haft foraldrautbildningar for foraldrar
till barn i alla aldrar upp till tonaringar.

2. Befolkningstillvaxt om minst 250 invanare i genom-
snitt per ar.

Indikatorn mats genom statistik hamtad fran SCB:s befolk-
ningstillvaxtsstatistik.

Befolkningstillvdaxt 2019-2022 och prognos 2023-2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Befolkningstillvaxt 76 102 124 343 199 334

Under aret har invdnarantalet 6kat med 343 invanare i
kommunen. Fér att kommunen under hela malperioden
ska 6ka med i genomsnitt 250 invanare per ar behéver
befolkningsprognosen for nasta ar vara 430 invanare.
Trots att byggnationen av nya bostader stdmmer val med
arets byggprognos 6kar inte antalet invanare i den omfatt-
ning som forvantas. Avvikelsen forklaras av ett forandrat
flyttmdnster dar det i nybyggda bostader flyttar in redan
befintliga kommuninvanare. Det innebar en forlangd flytt-
kedja dar den tidigare bostaden dppnar upp fér en 6kning
i befolkningstillvaxten pa langre sikt.

Arsredovisning 2022
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For att na en befolkningstillvaxt pa minst 250 invanare

g6r kommunen dessa insatser:

e Ett trygghetsboende pa Bangardsterassen har 6ppnat
under aret. Boendet har tillgang till trygghetsvardinna
och gemensamhetslokaler.

e Utvecklingen av H66rs kommuns varumarke pagar
standigt med insatser som riktas internt och externt.
Under aret har exempelvis kommunen fortsatt satsa
pa utvecklingen av naturturism vilket har uppmark-
sammats i form av en utmarkelse: "Bast i Skane pa att
forbattra friluftslivet”.

Arsredovisning 2022

* For att ytterligare utveckla och starka bes6ksnéringen

sa har en utredning pabdrjats kring hur destinations-
utvecklingen kan organiseras framdver. Arbetet med
ett forslag pa organisationsform ar initierat och ska
fardigstéallas under 2023 i samarbete med naringslivet
och andra aktérer.

For att mdjliggdra den framtida expansiva byggnation
som planeras i kommunen kravs ett gediget férarbete.
Under hdsten har arbetet med framtagande av plan-
program for Vastra Stationsomrade inletts genom

en 6vergripande analys. Vidare ar framtagandet av
detaljplan for Maglehill central paborjat genom skisser
for mojliga byggnadstyper och byggnadsutformningar.
Under aret har dven en oversiktsplan for Tjérnarp
antagits.
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Forskole- och skolverksamhet med hog

kvalitet och god larmiljo

Madlet ér inte uppfylit

Om malet

Resultat och maluppfyllelse

H66rs kommun skapar forutsattningar for varje barn och
ungdom att vara nyfiken och k@nna gladje i férskolan och
skolan. Skolan upplevs som en trygg plats, erbjuder studie-
ro och stédjer barn och unga att uppna sin fulla potential
utifran individuella forutsattningar och behov. Den kom-
munala skolverksamheten ger den unga medborgaren fler
mojligheter att paverka och berika sitt eget liv och darmed
bidra till ett battre samhalle.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullmaktiges mal har koppling till det globala malet 4.

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indika-
torer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorn upp-
fylldes. Som jamforelse finns resultatet for 2018 sa som
det redovisades i bokslutet.

Resultat Jamforelse-
2022 varde

Q 80,5 %

1. Andelen behériga i kommu-
nala skolor till gymnasieskolans
yrkesprogram ska oka jamfort
med 2018.

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
laget

e uppfylla malet.

Arsredovisning 2022
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Kommentarer till resultatet

1. Andelen behoriga i kommunala skolor till gymnasie-
skolans yrkesprogram ska 6ka jamfért med 2018.

Indikatorn mats genom resultatet i SKR:s enkdat Kommu-
nens kvalitet i korthet, KKiK.

Andel behériga elever, vartermin
2018 2019 2020 2021 2022
Andel behoriga elever, % 80,5 73 86,2 837 805

De slutgiltiga kunskapsresultaten visar att 80,5 procent ar

behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram 2022 vilket

ar hogre resultat jamfért med 2019 men nagot lagre an
for 2021. Resultatet tangerar jamférelsevardet 80,5 pro-

cent och har sjunkit sedan varterminen 2020 och 2021.

De utvecklingsinsatser som paboérjats behover fortsatta

och intensifieras. Det finns utmaningar i att bibehalla och

rekrytera kvalificerad personal for att fa kvalitet och kon-
tinuitet i utvecklingsarbetet. Till f6ljd av pandemin kan
distansundervisningen for arskurs 7-9 paverkat kunskaps-
inhamtningen och lararnas mdjlighet till allsidig bedom-

ning, dven under 2022.

Kommentarer till resultatet och exempel pa insatser
som kommunen gjort for att forbattra resultatet:

e Matematik har tidigare haft 1ag maluppfyllelse och
insatser for att utveckla undervisningen i amnet har
gett resultat. Dock sker en liten férsamring avseende
matematikresultaten 2022 jamfért med 2020 och
2021, men de ar patagligt battre jamfért med 2018
och 2019. Diskrepansen mellan resultaten pa natio-
nella prov och betygen i amnena svenska, engelska och
matematik ar patagligt lagre an o6vriga riket, vilket indi-
kerar att det inte sker nagon betygsinflation.

Arsredovisning 2022

Samverkan for basta skola med Skolverket (SBS) som
lett till kompetensutveckling har under féregaende
lasar lyft sarskilt Tjornarps skola dar undervisningen
och elevers delaktighet utvecklats avsevart. Effekterna
i form av slutbetyg ar av naturliga skal inte méjliga att
se avseende detta da Tjérnarps skola har arskurs F-3.
Insatser for att forbattra maluppfyllelsen i Svenska
som andrasprak (SvA) har inletts under hésten 2022
och genomférs i sin helhet under lasaret 2022/2023.
Elevers sprakliga formaga ar avgérande for mojlig-
heten att tilldgna sig kunskap och klara grundskolan.
SvA ar det amne dar maluppfyllelsen ar lagst.

Elever i arskurserna 4-9 ges mojlighet till 2 timmars
extra studietid per vecka utifran schemalagd skoltid
fran hostterminen 2022.

Bokbussen har utdkat sin verksamhet och nytt for i

ar ar att bokbussen besékt kommunens skolor och
forskolor, dar har man stimulerat laslust genom exem-
pelvis bokprat och bokpaket.

Skapande skola och musikskolan har tillsammans med
skolan genomfért manga stimulerande kulturaktiviteter
och arrangemang under aret.

Okad samverkan mellan kommunens verksamheter i
syfte att utveckla insatser for att 6ka elevernas nar-
varo har fortsatt och férdjupats under 2022. Eftersom
orsakerna till franvaro ar komplexa, kravs flexibla och
individanpassade insatser. Ett vdlfungerande sam-
arbete mellan skola och féraldrar ar avgérande, liksom
samarbete med mellan kommunens olika verksam-
heter och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). Under
hdsten genomfdrdes en handledarutbildning av per-
sonal, fér att kunna halla foraldrautbildningar varen
2023 och framat. Samarbetet har utvecklats dven pa
andra omraden, sarskilt nar skolan gér anmalningar till
socialtjansten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Langsiktig och hallbar ekonomi och miljo

Mdlet dr uppfylit

Om malet

Resultat och maluppfyllelse

God ekonomi ar viktigt for H66rs kommun. Kommunen séker-

stéller att ekonomin aven i framtiden @r god genom att:

e samverka med andra kommuner, myndigheter och
civilsamhallet for att skapa férutsattningar for ett gott
liv for medborgaren och for att aktivt framja féretagar-
klimatet

e agera forebyggande for ett hallbart samhélle och i
detta arbete vara en féregangare f6r medborgare och
foretag

¢ utveckla besdksnaringen genom att utveckla kom-
munen som destination

¢ varna kommunens unika och omvéaxlande natur, bio-
logiska mangfald och lokala vattenresurser.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullmaktiges mal har koppling till det globala malet 12.

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorerna
uppfylldes. Som jamférelse finns resultatet f6r 2018 sa
som det redovisades i bokslutet.

Resultat Jamforelse-
2022 varde

1. Det arliga ekonomiska resul-
tatet utgdr minst 1,5 % av skatte-
intékter och generella stats-
bidrag och ska uppga till 2 % vid
periodens slut.

®

2. Investeringsvolymen pa
skattefinansierad verksamhet
ska inte 6verstiga nivan pa
avskrivningar, exploaterings-
intakter och resultat.

3. Minskade politiska kostnader
jamfért med 2018, mnkr

®

5,6

®

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
laget

e uppfylla malet.

Arsredovisning 2022
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Kommentarer till resultatet

1. Det arliga ekonomiska resultatet utgér minst
1,5 procent av skatteintakter och generella stats-
bidrag och ska uppga till 2 procent vid periodens slut.

Arets resultat &r 74,9 mnkr, vilket motsvarar 6,7 procent

av skatteintakterna och generella statsbidrag.
Kommunen har genomfért dessa insatser for att for-

béattra resultatet:

e Samarbetet inom Unikom mdojliggor fér H66rs kommun
att dela resurser och minska sarbarhet avseende
digital teknik. Detta exemplifieras under aret genom en
hallbar hantering av IT-hardvara, utrullning av e-lear-
ning for IT-sdkerhet och ett projekt som etablerar en
gemensam systemfdrvaltare for att uppna ett liknande
arbetssatt hos de fyra kommunernas kanslienheter.

e Under aret pagar arbete med uppdatering av kommu-
nens riktlinjer avseende lokalférsérjning och lokal-
forsorjningsplan for att fa battre kontroll 6ver kom-
munens lokalbestand och framtida behov. Planen ska
sedan kopplas tydligare till investeringsbudgeten an
vad som varit fallet tidigare. Riktlinjerna &r klara for att
hanteras poliskt under férsta kvartalet 2023.

e Kommunens digitaliseringsresa fortsatter och under
aret har bland annat utbildningar digitaliserats, bade
for kommuninvanare i form av féraldrautbildningar,
men ocksa internt utbildningsmaterial dar exempelvis
chefsutbildningar inom rehabilitering, misskdtsamhet,
arbetsratt och rekrytering har anordnats digitalt.
Familjeradslag, digitala verktyg kopplade till beroende-
problematik och digitalisering av ekonomiskt bistand
ar andra exempel pa effektiviseringar och kvalitets-
hojande insatser som gors med hjalp av digitalisering.

e Infort skolplaceringsprinciper och justerat upptag-
ningsomraden for skolskjutsar i syfte att skapa hall-
bara skolenheter med optimal resursanvandning gal-
lande lokaler och personal.

Arsredovisning 2022

e FOr att 6ka antalet invanare med egenférsérjning och
ekonomisk trygghet sa genomfordes ett flertal projekt
och aktiviteter, exempelvis:

« I samarbete med EFS-radet har kommunen bedrivit
Projekt DAN. Projektet DAN (Digitalisering, Aktivering
och Natverkande) som har pagatt i tva ar avslutades
i juli. Syftet var att fa langtidsarbetsldsa, nyanléanda
och unga till arbete, studier eller att ndrma sig
arbetsmarknaden. 43 deltagare har varit med i pro-
jektet och 20 av dem har fatt arbete eller paborjat
en utbildning i direkt anslutning till projektavslutet.
Medarbetare som har arbetat med projektet kommer
att anvanda sig av projektets arbetssatt och aktivi-
teter i sitt framtida arbete inom kommunen.

« Schemalagt stéd i att sdka arbete fér de som uppbar
ekonomiskt bistand kom igang under varen pa Driv-
huset.

2. Investeringsvolymen pa skattefinansierad verk-
samhet ska inte 6verstiga nivan pa avskrivningar,
exploateringsintakter och resultat.
Investeringsvolymen har inte dverstigit nivan pa avskriv-
ningar, exploateringsintakter och resultat. Kommunen har
kunnat finansiera investeringar med eget kapital utan att lana.

3. Minskade politiska kostnader jamfort med 2018.

De politiska kostnaderna har minskat jamfért med 2018
ars kostnader. Kostnaderna ar dock inte sa laga som under
pandemiaren da antalet ledamdoter begréansades pa grund
av smittorisken.

Kommunen gor dessa insatser for att minska de poli-
tiska kostnaderna:
e Den politiska organisationen ar férandrad sedan 2018
¢ Kommunen har minskat antalet sammantraden.

Politiska kostnader
2018 2019 2020 2021 2022

Namndsarvoden, tkr 5696 4267 3604 3400 3825
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ERonomisk stallning

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och
ekonomisk stallning anvander H66rs kommun en analys-
metod som kallas RK- modellen. Den bygger pa fyra
finansiella aspekter: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskforhallanden och kontrollen 6ver den
finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras med hjalp
av nyckeltal som beskrivs nedan under respektive rubrik.

Malet ar att upptacka eventuella ekonomiska mgj-
ligheter och hot for att sakerstéalla att kommunen féljer
kommunallagens krav pa en god ekonomisk hushallning.
Analysen och bedémningen ska goras bade fér kommun-
koncernen och den kommunala férvaltningen.

Resultat

I resultatanalysen kartlagger kommunen orsakerna till en
eventuell obalans, det vill sdga om kostnaderna dverstiger
intakterna. Har analyseras dven investeringarna och deras
utveckling.

Nyckeltalet nettokostnadsandel visar hur stor del av
skatteintékter och statsbidrag som gar till den I6pande
driften. Nettokostnadsandelen bér vara mindre an 100
procent (utgifterna ska inte vara hégre an inkomsterna).
Nettokostnadernas utveckling i forhallande till skatte-
intakter och statsbidrag ar viktigt for kommunens eko-
nomi. De pengar som blir dver kan kommunen till exempel
anvanda for att betala av langfristiga lan, finansiera inves-
teringar eller till sparande.

Sjélvfinansieringsgraden mater hur stor andel av inves-
teringar och andra satsningar som kommunen kan finan-
siera med de skatteintakter som aterstar nar den I6pande
driften ar betald. Om sjalvfinansieringsgraden ar 100 pro-
cent, innebar det att kommunen kan skattefinansiera alla
investeringar och inte behdver lana. Darmed starks kom-
munens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Arets resultat

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen redovisade ett resultat pa 98,3 mnkr
for 2022, vilket var 28,8 mnkr lagre an 2021 ars resultat.
Koncernens resultat beror till stor del pa kommunens
resultat pa 74,9 mnkr, vilket var 33,6 mnkr séamre an fore-
gaende arsresultat.

Arets resultat kommunkoncernen
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Kommunens koncernbolag starkte kommunkoncernens
resultat. H66rs Fastighets AB (HFAB) redovisade ett
resultat pa 24,6 mnkr, vilket var 7,7 mnkr battre an 2021
ars resultat. Det forbattrade resultatet beror pa lagre kost-
nader efter att tva rdntebdrande 1an fortidsinldsts under
2021 och vakanta tjanster. Mellanskanes renhallnings AB
(MERAB) redovisade ett resultat pa 1,4 mnkr, vilket var
samre an foregaende ar. Det férsamrade resultatet beror
framst pa 6kade kostnaderna fér sophamtning pa grund
av héga drivmedelspriser. IT-kommuner i Skane AB redo-
visade ett positivt resultat pa 6,3 mnkr, vilket var battre an
foregaende ar. Det starkta resultatet kan forklaras framst
av forsenade leveranser av hardvara.

Arsredovisning 2022
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Resultatets andel av omséttningen

Koncernbolag HG66rs Fastighets

IT-kommuner Mellanskanes Renhall- H66rs Kommun-

Agarandel i procent AB (100%) Skane AB (16,7%) nings AB (22,5%) hus AB (100%)
Resultat efter finansiella poster 24,6 6,3 1,4 -0,012
Nettoomsattning 156,1 94,4 110,4 0,045
Resultatets andel av omsattningen, % 16 7 1 -27

Koncernbolagen uppfyller en god ekonomisk hushallning
genom att redovisa ett resultat som motsvarar 3-5 procent
av omsattningen. MERAB visar ett lagt resultat i relation till
nettoomsattningen. Resultatet har paverkats negativt av de
kraftigt 6kade drivmedelspriserna under aret.

Kommunen

Kommunen redovisade ett positivt resultat pa 74,9 mnkr,
vilket var 53,9 mnkr battre an budgeterat. Resultatet ar inte
fullt sa hégt som forra aret da det uppgick till 108,5 mnkr.

Arets resultat kommun

(mnkr)
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De stdrsta avvikelserna ar fordelade sa har:
Skatteintdkter och generella bidrag......ccccoceecevennncnne +40,8 mnkr
VOIYMPOTE. i +21,0 mnkr
Namndernas verksamheter........ccooveeeeeeenieciecieeeees +9,5 mnkr
Vinst vid férsaljning av
exploateringSmark .......coceceiererereeeeeee e +4,3 mnkr
LONEOKNINGA ...ieiieieiieeeteeteeeete ettt +4,0 mnkr
Rénta pa placerad likviditet ........cccoeoiieieiniiceeee +1,5 mnkr
Nedskrivning av anlaggningstillgang.........cccccoeeeeiineenne. —-4,8 mnkr
Vardeminskning kapitalforvaltning.........cccccceoeeeeinecnene. - 11,0 mnkr
Pensionskostnader........ccccocvevueuennen. ... = 14,2 mnkr

Nettokostnadernas andel

En forutsattning fér god ekonomisk hushallning ar att det
rader balans mellan I6pande intakter och kostnader. Kom-
munens mal enligt god ekonomisk hushallning ar att det
arliga resultatet som en del av skatteintakter och generella
statsbidrag ska uppga till minst 1,5 procent och uppga till
2,0 procent vid periodens slut. Det ger kommunen moj-
lighet att finansiera investeringar med egna medel utan
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att lana. Det maste ocksa finnas en langsiktig balans, dar
nettokostnaderna inte far 6ka mer a@n skatteintakterna.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och generella statsbidrag

% 2020 2021 2022
Verksamhetens andel av

skatteintdkter och statsbidrag 90 88 89
Avskrivn. andel av skatteintdkter och

statsbidrag 5 3 4
Nettokostnadsandel 95 92 93
Finansnettots andel av

skatteintakter och statsbidrag -1 -2 -1
Nettokostnadsandel inkl

finansnetto 94 90 92
Arlig férandring nettokostnader 2 4 6
Arlig forandring skatteintakter

och generella statsbidrag 5 5 5

Resultatet uppgick till 74,9 mnkr, vilket gér att netto-
kostnaderna inklusive finansnetto uppgick till 92 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag. Det innebéar att
kommunen nadde kommunens mal om ett resultat pa minst
1,5 procent eftersom resultatet fér 2022 blev 6,7 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag. Sedan 2018
har H66rs kommun haft en utveckling med en stérre 6kning
av skatter och generella statsbidrag jamfort med dkningen
av nettokostnaderna och resultatet har darmed férbattrats
ekonomiskt. 2018 hdjde kommunen skattesatsen vilket
bidrog till en @an hdgre 6kning av skatteintdakterna, men
aven utan hdjningen av skattesatsen okade skatter och
generella bidrag mer @n nettokostnaderna. Fér 2022 ar
okningen av nettokostnaderna nagot stérre jamfért med
intédkterna for skatter och generella bidrag. Det beror pa
jamférelsen med det stora ekonomiska overskottet for
2021 som beréknas bli nagot lagre fér 2022 men fort-
farande betydligt battre an budgeterat resultat.

Jamfoért med 6vriga kommuner i Skane hade HO6r det
sjatte basta resultatet i forhallande till skatter och gene-
rella statsbidrag fér 2021. Landskrona, Vellinge, Bastad
och Staffanstorp hade starkast resultat dar Landskronas
och Vellinges resultat uppgar till 14,5 respektive 12,7 pro-
cent. Det genomsnittliga resultatet var 6,8 procent. H66rs
kommun hade ett resultat pa 8,9 procent. I ett genom-



snitt mellan 2019 och 2021 har H66r det fjarde béasta
resultatet. Vellinge, Landskrona och Trelleborg hade bast
resultat med 8,7 procent, 8,6 procent respektive 6,5 pro-
cent. H66rs kommun redovisade 6,3 procent. Snittet fér
samtliga kommuner i Skane uppgick till 4,5 procent. Kom-
munernas goda resultat fér 2020 berodde pa 6kade stats-

Budgetavvikelser
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bidrag. En viktig forklaring till det forbattrade resultatet
2021 var en ovantat snabb aterhamtning av den svenska
ekonomin foljd av 6kade skatteintdkter. Dessutom fick
kommunerna bidrag for att hantera pandemin, men for
manga kommuner innebar Covid- 19 minskade kostnader
inom ett antal verksamheter.

Avvikelse Avvikelse
Namnd, mnkr Budget Bokslut Budget avvikelse Prognos augusti
Kommunfullméaktige -0,8 -1,2 -0,3 -0,1
Valnamnd -0,3 -0,2 0,0 0,0
Revision -1,0 -0,9 01 0,0
Kommunstyrelsen -227,2 -210,7 16,5 121
Socialnamnden -332,0 -344,2 -12,2 -11,2
Barn- och utbildningsnamnden -384,8 -386,2 -1,4 -3,0
Tillstand- och tillsynsnamnden -0,4 -0,4 -0,1 0,0
Namnden for kultur, arbete och folkhélsa -53,9 -479 6,0 2,1
VA-Raddningstjanstnamnden, skattefinansierad -15,3 -14,9 0,5 0,2
VA-R&addningstjanstnamnden, avgiftsfinansierad 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden -31 -2,6 0,5 01
Delsumma namnder -1018,7 -1009,2 9,5 0,2
Finansférvaltningen 1039,7 1084,1 44.4 50,2
Summa 21,0 74,9 53,9 50,5

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott pa 16,5 mnkr
jamfért med budget. De storsta overskotten avser stats-
bidrag for sjuklonekostnader och lagre kostnader for gym-
nasieverksamheten. Under varen fortsatte kommunen att
fa statsbidrag for sina sjuklonekostnader. Kommunen har
fatt 4,8 mnkr i bidrag dar de sista bidragen kom i april.

Gymnasieverksamheten redovisade ett 6verskott pa
8,1 mnkr. Antalet elever i verksamheten ar farre @n bud-
geterat pa grund av att befolkningen i gruppen 16 - 18 ar
inte har natt upp till prognosen som lag till grund for
budgeten.

Gemensamma lokaler redovisade ett Overskott pa
1,8 mnkr. Satofta férskola och Fodgardds forskola ags
av kommunen och kommer inte 6verféras till fastighets-
bolaget forrdan delning av bolaget ar klar, vilket beraknas
till hésten 2023. Kommunen har budgeterat for hyra i
enlighet med uppgifter fran bolaget. Dock blev kommunens
kostnad lagre an den hyra som kommunen skulle betalat.
Overskottet begransas av kostnader fér larm och atgéarder
efter skadegorelse i kommunens dvriga fastighetsbestand.

Dessutom har mark salts som inte tillhor exploaterings-
verksamheten. Kommunstyrelsens dverskott begransas
av saneringskostnader efter lastbilsbranden i norra H66r
under hdsten.

Socialnamnden

Socialnamnden redovisade ett underskott pa 12,2 mnkr.
Barn- och ungdomsvardsverksamheten visade det stérsta
underskottet for namnden med 9,4 mnkr. Antalet barn och
ungdomar som placeras externt, konsulentstodda familje-
hem och kdp av kvalificerad éppenvard har ékat. Aven
kostnaderna per placering har dkat. Denna trend fanns
redan i slutet av 2021. For att klara uppdraget har dess-
utom antalet socialsekreterare uttkats.

Aven vard och omsorg av dldre redovisade ett under-
skott pa 3,9 mnkr. Kostnader for forbrukningsmaterial har
Okat da det fortfarande ar krav pa att anvéanda skydds-
utrustning for att skydda vara medborgare. Under aret
har lager inférskaffats med stdrre inkép for att uppfylla
lagkrav. Underskottet beror ocksa pa hdgre personal-
kostnader till féljd av 6kad grundbemanning och &vertid.

F6r LSS*-verksamheten har antalet placeringar dkat
och dven antalet drenden med personlig assistans vilket
gav 0kade kostnader for kommunen. Verksamheten redo-
visade ett underskott pa 4,1 mnkr.

* LSS - Lag (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade

Arsredovisning 2022
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Namndens underskott begransades av lagre kostnader
for ekonomiskt bistand. Bemanningen fér att handlagga
bistdnden ar lagre men framfoérallt har utbetalningarna av
bistand varit lagre under aret. Kommunens laga arbets-
I6shet kan vara en bidragande faktor.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden redovisade ett underskott
pa 1,4 mnkr. Namndens underskott star grundskolan for,
vilket beror pa atgarder i hégstadiet pa Ringsjéskolan. For
en trygg och sdker arbetsmiljo for elever och personal
gjordes organisatoriska forandringar med en 6kad beman-
ning kring elever i behov av sarskilt stod under varen. Infor
hostterminen vidtogs atgarder for att begrénsa under-
skottet.

Skolskjutstransporterna har blivit betydligt dyrare till
foljd av inflationsupprakning av befintliga avtal. Utdver
Okade kostnader for inflation har behovet av skoltaxi 6kat
under hdstterminen for elever med véaxelvis boende, "otill-
gangligt” boende och trafikfarlig vdg samt sarskilda skal.
Underskottet som uppgar till 1,1 mnkr kr redovisas for
verksamheterna grundskola och grundsarskola.

Skolmaltiderna har varit mer populdra under aret,
detta har lett till hogre livsmedelsforbrukning samtidigt
som livsmedelspriserna har 6kat. Lopande arbete med
ravaruval och menyférandringar har minskat underskottet
pa livsmedel. Vakanshallna tjanster har bidragit till att
begransa underskottet.

Namnden for kultur, arbete och folkhalsa

Namnden redovisade ett dverskott jamfort med budget
pa 6,0 mnkr. Gymnasial, vuxen- och pabyggnadsutbild-
ning redovisar ett 6verskott pa grund av hogre statsbidrag
fran Skolverket som tacker en storre del av utbildnings-
kostnaden for den yrkesinriktade gymnasieutbildningen.

Aven flyktingmottagandet redovisar éverskott avse-
ende lagre personalkostnader pa grund av vakanser, samt
hogre intdkter an budgeterat. Migrationsverket har beviljat
ansokningar fran 2021 om tomhyra for lagenheter. Verk-
samheten har erhallit statsbidrag for de boenden som
iordningstélldes i april for flyktingar fran Ukraina, dessa
boenden togs inte i bruk vid den tidpunkten. Massflykts-
direktivet borjade galla fran den 1 juli och de iordning-
stallda bostaderna har da kunnat nyttjats fér flyktingar
fran Ukraina. Kommunen har inom massflyktsdirektivets
ramar fatt statsbidrag i form av tillfalligt stod till kommu-
nerna, schablon for ordnat boende, schablon fér anvisade
till boende och dygnsschablon foér boende.
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Arbetsmarknadsatgarders Gverskott avser lagre per-
sonalkostnader pa grund av vakanser samt hogre forsalj-
ningsintdkter @n budgeterat.

VA- Raddningstjanstnamnden,
skattefinansierad verksamhet

Raddningstjansten for H66rs kommun redovisade ett
dverskott jamfért med budget p& 0,5 mnkr. Overskottet
berodde pa lagre kapitalkostnader eftersom leverans av
arets investeringar varit forsenade.

VA-Raddningstjanstnamnden,
avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamheten redovisade 1,8 mnkr stérre intékter an
kostnader. Det var budgeterat for ett storre dverskott én
utfallet. Stora kostnadsokningar i slutet av aret for kemi-
kalier, kalk och eldningsolja forsamrade resultatet. Reg-
leringsfonden &r fortfarande negativ med ett varde pa
4,6 mnkr. Fér att kunna aterstalla regleringsfonden maste
taxorna hdjas mer @n kostnadsdkningen.

Tvisten dar kommunen begéar skadestand fér den fel-
aktiga upphandlingen av entreprenad vid Séatofta hed
pagar fortfarande. Kommunen vann férsta instans. Domen
overklagades och under hésten 2022 meddelade hovratten
att de andrar tingsrattens domslut och H66rs kommun blir
ersattningsskyldig fér rattegangskostnader. Prévnings-
tillstand ar sokt for att 6verklaga domen till Hogsta dom-
stolen.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnamndens dverskott pa 0,5 mnkr avser till
storsta delen arvoden till gode man da en storre del av
arvoden belastar huvudmannen (den som har god man
eller stallféretradare) istallet for kommunen. For 2022
bekostade kommunen 48 procent av utbetalt arvode. Mot-
svarande andel var fér 2020 58,8 procent och fér 2021
53,2 procent.

Finansférvaltningen

Finansférvaltningen redovisade ett 6verskott pa 44,4 mnkr
jamfort med budget.

Storst dverskott, 40,8 mnkr, visade skatter och gene-
rella statsbidrag. Tillvdxten var betydligt starkare an
de bedémningar SKR gjorde under varen 2021 da bud-
geten antogs. Sedan dess har prognoserna forbattrats
kontinuerligt. Slutavrakningen fér 2021 uppgick till en
positiv effekt om 5,4 mnkr jamfort med skatteprognosen i
december 2021. Okningen skulle ha férbattrat resultatet
ytterligare for 2021.



Potten for volymkompensationer redovisar ett over-
skott pa 21,0 mnkr vid arets slut. Antalet kommun-
invanare har varit betydligt farre an befolkningsprognosen
som anvandes i budgetarbetet. Volympotten paverkas av
i vilka aldersgrupper prognosen avviker. De byggprojekt
som beraknades fardigstéallas under aret, vilket var en
faktor for en befolkningsdkning, har fardigstallts dven om
vissa har haft en viss fordrdjning. Antalet kommuninvanare
har annu inte 6kat i takt med prognosen, vilket troligen
beror pa att flyttkedjorna tar langre tid an berdknat. Farre
kommuninvanare har fatt en positiv ekonomisk effekt for
2022. Dock leder det till lagre skatteintakter for 2023 nar
befolkningsméangden blir lagre an prognostiserat den 1
november, vilket ar den dag som avgor vilken kommun
som erhaller skattebetalningen fér nasta ar. Kommu-
nens budget infér 2023 reviderades under hésten 2022
dar inflationen raknades upp, men skatteintékterna revi-
derades ner.

Under aret har mark salts i kommunens exploaterings-
omraden vilket har genererat en vinst pa 4,3 mnkr.

Lagre kostnader for I6nedkningar gav under aret ett
overskott pa 4,0 mnkr. Potten for I6nedkningar ar berdknad
efter SKR:s bedémning av timlénedkningen i landet.

Under 2021 utokade kommunen sin laneskuld for att
kunna finansiera investeringar under de kommande aren.
Denna likviditet har placerats och har under aret genererat
ett 6verskott om 1,5 mnkr.

Budgetférandringar
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Efter 6versyn av anldaggningsregistret har nedskriv-
ningar gjorts motsvarande 4,8 mnkr fér anldggningar dar
det finns en osakerhet om dess varde.

Kommunens placeringar i vardepapper fér att mota
kommande pensionskostnader har under aret minskat i
varde med 11,0 mnkr. Efter flera ar av uppgang, foll vardet
under 2022 till stor del beroende pa osékerheten i den
ekonomiska utvecklingen och kriget i Ukraina.

Pensionskostnaderna redovisade ett underskott pa
14,2 mnkr. De |6pande pensionskostnaderna var egent-
ligen lagre an budget men under hésten gjorde kommunen
en forsakringsldsning av vissa dldre pensionsataganden
om ca 20 mnkr inklusive I6neskatt, vilket da ger ett under-
skott. Lésningen syftar till att ge lagre kostnader de kom-
mande aren.

Budgetférandringar

Fran budgetbeslutet i kommunfullmaktige férandras
namndernas budgetar for [6nedkning, inflation, volym-
forandringar, sarskilda beslut i kommunstyrelsen eller
kommunfullméaktige samt férandringar med anledning
av férandrade redovisningsprinciper. Exempel pa forand-
rade redovisningsprinciper ar tillfalligt kommunstéd med
anledning av kriget i Ukraina. Enligt redovisningsprinciper
ska dessa redovisas som ett generellt statsbidrag under
finansieringen. Namndens budgetram har dédrmed utdkats
motsvarande bidraget.

Enligt fullmaktige- Lonedkning Volymkom- Sarskilda Forandrade redo- Budgetram vid
Namnd, tkr beslut & inflation pensation beslut visningsprinciper arets slut
Kommunfullmaktige -828 -3 0 0 0 -831
Valnamnd —-261 0 0 0 0 - 261
Revision -961 0 0 0 0 -961
Kommunstyrelse -217 986 -5232 -2924 -830 -180 -227 152
Socialnamnd -312437 -9089 -10437 0 0 -331963
Barn- och utbildnings-
namnd -364 127 -12124 -5795 -464 -2272 -384 782
Tillstand- och tillsyns-
namnd -352 0 0 0 0 -352
Namnd for kultur, arbete
och folkhélsa -50617 -1464 36 -1500 -374 -53919
VA/raddningsnamnd, skatt -14 604 -464 -281 0 0 -15349
VA/raddningsnamnd, avgift 0 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamnd -3 151 21 -8 0 0 -3138
Finansforvaltning 986 324 28 355 19 409 2794 2826 1039 708
Summa 21 000 0 0 0 0 21 000

Arsredovisning 2022



HOORS KOMMUN  FORVALTNINGSBERATTELSE

Investeringar
Kommunkoncernen

Investeringsvolymen i kommunkoncernen uppgick till
162,7 mnkr vilket var 50 mnkr hdgre an under 2021.
Ungefar 70 procent av investeringarna utgors av kommu-
nens investeringar. Ho0rs Fastighets AB:s stdrsta investe-
ringar avser framst underhallsarbeten och ombyggnation
av bostader samt byggnation av den nya stadsdelen
Maglehill. Investeringar i Mellanskanes renhallnings AB:s
verksamheter utgdrs framst av inventarier som sopkarl
och containrar. Fér IT- kommuner i Skane AB utgors inves-
teringarna av teknisk utrustning.

Investeringsvolym i kommunkoncernen
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Arets av— och nedskrivningar uppgick till 75,3 mnkr, vilket
tillsammans med arets resultat pa 98,3 mnkr ar hogre an
arets investeringsvolym. Det visar att arets investeringar
finansierades huvudsakligen med koncernens egna medel.

Kommunen
Nettoinvesteringarna uppgick till 113,7 mnkr, varav
46,3 mnkr for avgiftsfinansierad verksamhet.

For den skattefinansierade verksamheten var den enskilt
storsta investeringen atgarder inom exploateringsomrade
Satofta. De storre investeringarna ar kopplade till kom-
munens gator med exploateringsomrade Maglehill samt
belaggningsarbete pa gator och gang- och cykelvagar.
Bade Maglehill och Satofta ar omraden som aterfinns bade
i investeringsredovisningen med gator och belysning och
exploateringsredovisningen med grénomraden som kom-
munen fortsatt ska dga. I exploateringsredovisningen ater-
finns omradena med den mark som ska beredas och sedan
sdljas som tomtmark fér bade en- och flerfamiljsbostéader.
Under aret har aven upprustningar gjorts pa skolomraden
som exempelvis Gudmundtorpsskolan och Boken. En
storre investering var naturslingan vid Villa Backa.

For den avgiftsfinansierade verksamheten var led-
ningar den stérsta investeringsutgiften, med utbyte,
relining och nya ledningar. Det enskilt stdrsta projektet
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var overforingsledningen mellan Maglehill och avlopps-
reningsverket i Ormanés. Arets utgift uppgick till 21 mnkr.
Kommunen fakturerade anslutningsavgifter pa 7,1 mnkr.
Anslutningsavgiften ar inte redovisad i investerings-
volymen.

Investeringsbudgeten uppgick till 143,2 mnkr 2022.
Investeringarna landade pa 113,7 mnkr, alltsd 29,5 mnkr
mindre @n budgeterat. Om investeringsreserven rdknas bort
ar avvikelsen 18,1 mnkr. Genomférandegraden exklusive
investeringsreserven uppgick till 86 procent, for 2021 var
motsvarande siffra 80 procent. Kommunen har sedan 2020
haft en stérre genomférandegrad. Den avgiftsfinansierade
verksamheten hade nagot stérre investeringsutgifter an
budgeterat. Dock var aven anslutningsavgifterna stérre
och netto hdll verksamheten tilldelad budgetram.

Investeringsvolym i kommunen
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Finansiering av investeringar

Av- och nedskrivningarna uppgick till 43,0 mnkr 2022 och
resultatet blev 74,9 mnkr. Om kommunen ska kunna betala
sina investeringar med egna pengar far investeringarna
inte overstiga 43,0 + 74,9 = 117,9 mnkr. Investering-
arna uppgick till 113,7 mnkr vilket betyder att kommunen
kunde sjalvfinansiera investeringarna.



Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten redovisade nettoinkomster pa
2,6 mnkr, jamfort med budgeterade 9,0 mnkr. Storst avvi-
kelse finns for omrade Varsol dar planen var en férsaljning
pa 2,7 mnkr. Det blev ingen forsaljning under aret.

For omrade Satofta/Bosjokloster, Tjornarp, Varsol och
Gyldenpris har det pagatt planeringsarbete.

Vastra Stationsomradet har haft planeringsarbete samt
markentreprenad.

Pa HOOr Vaster/Kvarnbéack var alla tomter salda under
2021. Vissa markarbeten kvarstod dock samt lantmateri-
avgifter.

Pa omrade Nord ar tva tomter salda. Utgifterna avser
projektledning samt markarbete.

Mark av Fodgardéd 10:1 har kdpts men exploaterings-
arbete har inte paborjats.

Pa Maglehill har marken for forskola, grundskola och
sarskilt boende salts till HFAB. Utgifterna bestod av mark-
bearbetning och projektledning samt lantmateriavgifter.

Kapacitet

Kapacitet handlar om att mata och redovisa kommunens
langsiktiga finansiella motstandskraft. Mattet ar solidite-
tens och laneskuldens langsiktiga férandring.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-

formaga, det vill sdga hur stor del av balansomslutningen
som finansierats med eget kapital, till exempel aktiekapital
och ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas om balans-
omslutning och resultat férandras.
Skuldsattningsgraden speglar hur stor andel av tillgang-
arna som finansierats av externt kapital, det vill saga lan.
Den har en ndra koppling till soliditeten. En hdg skuld-
sattningsgrad medfor en 1ag soliditet och tvartom.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensions-
skuld enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner
intjanade efter 1998 har avsatts i balansrékningen. In-
tjanade pensioner fore 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse utanfor balansrakningen.
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Soliditeten i kommunkoncernen var 36 procent vid ut-
gangen av 2022 vilket innebar att soliditeten starkts under
det senaste aret. Kommunkoncernens tillgangar har 6kat
samtidigt som det egna kapitalet starkts av de senaste
arens positiva resultat vilket ger goda férutsattningar for
framtida investeringar. I koncernbolagen har soliditeten
varit relativt stabil fér de senaste fem aren, utom inom
IT-kommuner i Skane AB dar soliditeten varierat pa grund
av verksamhetsdvertaganden.
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Goda ekonomiska resultat for aren 2019 - 2021 har lett
till en forbattring av soliditeten. Fér 2022 har soliditeteten
forbattrats ytterligare. Ett gott ekonomiskt resultat och en
minskad laneskuld om 40 mnkr forbattrade soliditeten for
2022. Minskningen av laneskulden var mdjlig genom en
minskning av kommunens placering av overlikviditet.
H66rs kommun har en soliditet inklusive alla pensions-
forpliktelser som ar 14 procentenheter hégre &n genom-
snittet for Skanes kommuner. H66r klattrar en placering
och befinner sig efter 2021 pa en sjunde plats bland
Skanekommunerna. Hégst har Burldv, Kavlinge och Sj6bo.

Arsredovisning 2022
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Skuldsattning

Kommunkoncernen

Skuldsattningsgraden i kommunkoncernen har minskat de
senaste aren, trots att laneskulden 6kat fram till 2021.
Kommunkoncernens langfristiga skuldsattningsgrad har
minskat under aret vilket beror pa att nya lan har lagts
upp med kortare bindningstid. Det innebar att den kort-
fristiga skuldsattningsgraden har ékat. Kommunens andel
av laneskulden &r 24 procent. Den stérsta laneskulden i
kommunkoncernen har H66rs Fastighet AB som star for
upplaning till nya planerade fastighetsinvesteringar. Alla
lanen ligger hos Kommuninvest ekonomiska férening som
ar en medlemsorganisation for svenska kommuner.

Skuldsattning i kommunkoncernen

2020 2021 2022
Laneskuld (mnkr) 1014 1066 1148
Skuldsattningsgrad 69 63 51
- varav avsattningsgrad 0,8 0,7 0,7
- varav kortfristig
skuldsattningsgrad 13 11 16
- varav langfristig
skuldsattningsgrad 56 51 34

Kommunen

Kommunens langfristiga skuld uppgick i slutet av 2015 till
40 mnkr. Skulden 6kade sedan successivt till 160 mnkr
2018. Sedan dess har kommunen egentligen inte behovt ta
nagra nya lan. Goda ekonomiska resultat och ldgre inves-
teringstakt har gett en lagre skuldsattning an budgeterat.
Under histen 2021 togs anda ett nytt lan om 82 mnkr
for att kommunen ska klara investeringarna under de néar-
maste aren. Denna likviditetsforstarkning har annu inte
nyttjats for investeringar, utan har kunnat placerats med
en garanterad ranta. Dock har en del av likviditeten nytt-
jats for att under hosten 16sa ett 1an om 40 mnkr.

Ho6rs kommun har totalt fyra 1an. I februari 2023 for-
faller ett 1an pa 20 mnkr med rorlig ranta. Under 2024
forfaller ett 1an pa 39 mnkr i februari och ett pa 40 mnkr
i juni, bada med fast ranta. Det fjarde lanet uppgar till
103 mnkr och forfaller i maj 2025. Detta lan har rorlig
réanta. Planeringen ar att omsatta lanet som forfaller nar-
mast till rérlig ranta. Den genomsnittliga rantan de senaste
12 manaderna har varit 0,74 procent.
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Skuldséttning i kommunen

2020 2021 2022
Laneskuld (mnkr) 160 242 202
Total skuldsattningsgrad 44 41 38
- varav avsattningsgrad 1 1 1
- varav kortfristig
skuldsattningsgrad 21 15 16
- varav langfristig
skuldsattningsgrad 22 26 22

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt
uppgick till 38,7 mnkr, varav den stérsta delen (75 pro-
cent) redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansréakningen. Ar 2010 sakrade kommunen pensions-
atagandet med 186 mnkr. Under 2022 sékrades ytter-
ligare pensionsataganden om 16 mnkr exklusive l6neskatt.
Denna pensionssakring tillsammans med arets utbetal-
ningar minskade ansvarsférbindelsen kraftigt.

F6r att mota pensionsskulden har H66r avsatt 73,2 mnkr
for pensionsforvaltning, inklusive aterinvesterad avkast-
ning. Marknadsvardet uppgick den sista december 2022
till 92,3 mnkr och fordelade sig pa 29,8 mnkr i svenska
aktier, 27,0 mnkr i globala aktier och 35,5 mnkr i réantor
och alternativa placeringar. Vardet har minskat med 10,1
procent under aret. Andelen aktier jamfért med rantor
och alternativa placeringar @r detsamma som vid férra
arsskiftet.

Forvaltningen handhas av Agenta.

Pensionsmedelsfdorvaltningen

Belopp i mnkr 2020 2021 2022
1. Avsattning for pensioner och lik-

nande forpliktelser 8,5 9,5 9,8
2. Ansvarsforbindelser -

Pensionsforpliktelser ej under

avsattningar 49,1 46,5 28,9

3. Finansiella placeringar
(anskaffningsvarde) 69,5 72,6 73,2
4. Totala forpliktelser-finansiella pla-

ceringar (anskaffningsvarde) -11,9 -16,6 -345
5. Finansiella placeringar

(marknadsvarde) 84,5 102,7 92,3

6. Finansiella placeringar

(marknadsvarde)-finansiella

placeringar (anskaffningsvarde) 15,0 30,1 19,1
7. Realiserad och orealiserad

avkastning/vinst/forlust pa

finansiella placeringar i relation till

genomsnittlig finansiell

placering (bokfort varde), % 21,6 41,5 26,1




Trots det minskade marknadsvardet dverstiger vardet av
placeringarna pensionsférpliktelserna. Aven utan pen-
sionssdkringen skulle marknadsvardet overstiga for-
pliktelserna. H66rs kommun har en lagre forpliktelse jam-
fort med de flesta andra kommuner.

Kommunfullmaktige har antagit en policy med regler for
forvaltning av pensionsmedel. Syftet med reglerna ar att na
en langsiktigt god avkastning med betryggande sakerhet.
Enligt kommunens regler ska normalldget i férvaltningen
besta till 40 procent av ranteb&rande vardepapper och till
60 procent av aktier. Nar aret var slut uppgick portféljen
till 62 procent aktier, vilket ar under den 6vre gransen pa
70 procent.

Risk

Med risk menas de finansiella risker kommunen ar utsatt
for. En god ekonomisk hushallning innebar att kommunen
ur ett kort och medellangt perspektiv inte behéver vidta
drastiska atgarder fér att moéta finansiella problem. Kom-
munen ska alltid ha en sadan likviditet eller kortfristig
betalningsberedskap, att den kan géra de |6pande ut-
betalningarna utan besvar.

Den kortfristiga betalningsberedskapen mats genom
balanslikviditeten, det vill sdga omsattningstillgangar
delat med kortfristiga skulder. Om mattet ar 100 procent
eller mer, innebar det att kommunen kan betala skulder
som forfaller den ndrmaste tiden.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk
i form av att kommunen tvingas G6verta lan. Borgens-
ataganden medfor alltid en risk. Kommuner som har
stora borgensataganden i forhallande till verksamhetens
kostnader bor darfor ha god kontroll 6ver de bolag som
kommunen star i borgen for. Stérre delen (89 procent) av
H66rs kommuns ataganden ar for de kommunala bolagen
och ar ataganden som innebar en liten risk.

Likviditet

Kommunkoncernen

Likviditeten i kommunkoncernen uppgick vid arsskiftet till
40,7 mnkr, en minskning med 42 mnkr fran féregaende
ar. Kommunens star for 53 procent av de likvida medlen
i koncernen. For att ha beredskap for variationer i betal-
ningsfldodena har kommunen och dess heldagda koncern-
bolag en gemensam checkkredit pad 50 mnkr. Det deldagda
Mellanskanes renhallningsaktiebolag har en egen check-
kredit pa 40 mnkr. Balanslikviditeten som mater den kort-
fristiga betalningsberedskapen ar god, 6éver 200 procent
de senaste aren. Sammantaget bedéms den finansiella
beredskapen pa kort sikt vara tillracklig.
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Likviditet i kommunkoncernen

2020 2021 2022
Likvida medel, mnkr 145 83 40,7
Kassalikviditet, % 198 274 263
Balanslikviditet, % 217 290 280

Kommunen
HOo6rs kommun har en mycket god tillgang pa likvida
medel. Kommunens konton hade en behallning pa 21 mnkr
vid arets slut. Dessutom fanns 70 mnkr avsatta pa ett in-
laningskonto hos Sparbanken som flyttades nagra dagar
efter arsskiftet till kommunens transaktionskonto da det
gav en mer fordelaktig réanta. Under aret har medel flyttats
fran den placering som kommunen hade vid forra arsskiftet
med en rénta pa 0,75 procent. Ytterligare 30 mnkr finns
pa ett fastrantekonto till en réanta pa 2,6 procent. Dessa
ar dock bundna till hésten 2023. En checkrakningskredit
pa 50 mnkr gor att kommunen har ytterligare beredskap
att klara de |6pande utbetalningarna. Malet ar dock att
anvanda krediten sa lite som magjligt.

Balanslikviditeten uppgick till 226 procent, vilket ar hégre
an de 100 procent som anses vara en god balanslikviditet.

Likviditet i kommunen

2020 2021 2022
Likvida medel, mnkr 130 64 21
Tillgdngliga medel, mnkr 210 256 141
Kassalikviditet, % 169 275 207
Balanslikviditet, % 190 295 226

Borgen

H606rs kommun har borgensataganden pa 1 047 mnkr,
vilket motsvarar runt 60 000 kronor per invanare. Stérre
delen (84 procent) av Ho6rs kommuns atagande ar for de
kommunala bolagen och innebér en relativt liten risk. Det
totala borgensatagandet har 6kat pa grund av atagandet
i den kooperativa hyresgastforeningen Trygga Hem i HO6r.
Borgensatagandet var 75 mnkr vid férra arsskiften men
har, nu nar byggnaden ar klar, dkat till 100 mnkr. I och
med att rdntorna stiger och uthyrningslaget forandras i
foreningen finns det risk fér att kommunen maste infria sitt
borgensatagande. Dessutom ar Ho6rs Fastighets AB inne
i en expansiv fas med byggnation av flera verksamhets-
lokaler, vilket till stor del finansieras med lan.

H66rs kommun ingick i mars 2010 en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s alla
forpliktelser. Denna borgensférpliktelse férnyades under
2020. Det ar en forutsattning fér att kommunen ska vara
medlem i Kommuninvest.
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Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur kommunens
verksamheter foljer budget och prognos. En god félj-
samhet mot budget och prognos ar grundlaggande for god
ekonomisk hushallning.

Prognossdkerheten visar hur ekonomistyrningen i kom-
munen bidrar till att uppratthalla en god ekonomisk hus-
hallning. Det ger kommunen battre mojligheter att korri-
gera eventuella svackor pa kort sikt.

Budgetféljsamhet

Arets resultat uppgick till 74,9 mnkr, 53,9 mnkr battre an
budget.

Den stdrsta avvikelsen aterfinns under finans-
forvaltningen med 50,2 mnkr. Denna avvikelse kunde
varit 11 mnkr storre eftersom den avser en orealiserad
vardeminskning av kommunens placering. Kommunen
redovisade dverskott fér skatter och generella statshidrag
samt budgeterade I6nedkningar. Detta &r budgetposter
dar kommunen anvander SKR:s budgetférutsattningar.
Pensionskostnaderna budgeteras efter KPA:s berdkningar.
For pensionskostnaderna var avvikelsen mindre om man
bortser fran den pensionssékring som kommunen valde
att gbra for att minska framtida kostnader. Volympotten
visade dock en stérre avvikelse om 21 mnkr eftersom
volympotten beraknades efter en hdgre befolkningsékning
an vad som blev utfallet. De byggprojekt som inkluderades
i prognosen férverkligades om an med nagon manads for-
drdjning. Dock tog flyttkedjorna léangre tid én férvéantat och
befolkningen dkade inte i takt med prognosen och voly-
merna i kommunens verksamheter dkade inte i takt med
budgeten.

H&6rs kommuns historia av stora underskott hos namn-
derna brots 2018 dd ett berdknat underskott véandes till
ett dverskott. Sedan dess har namnderna hallit tilldelad
budgetram och levererat dverskott. Underskotten hos
socialné@mnden samt barn- och utbildningsnamnden var
kdnda i borjan av aret. Beslut togs att néamnderna skulle
vara aterhallsamma men ytterligare atgarder kravdes inte
da det fanns storre dverskott inom finansférvaltningen.
Det ar viktigt med namndernas férhallningssatt till till-
delad budgetram om kommunen pa totalen ska efter-
leva beslutad budget. Namndernas budgetféljsamhet
kan for aret bedomas som god. Det ar dock oroande att
socialnamndens budgetunderskott har 6kat de senaste
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aren vilket maste féljas noggrant da den kommande lag-
konjunkturen inte férvdantas ge samma dverskott framdéver
som de senaste aren.

I delarsredovisningen var prognosen ett dverskott
pa 50,5 mnkr mot budget, vilket forbattrades nagot till
53,9 mnkr. Namnderna férbattrade sitt resultat och en
storre del av volympotten kvarstod vid arets slut. Efter
delarsrapporten tog fullméktige beslut om pensions-
sakringen om cirka 20 mnkr inklusive |6neskatt.

Prognossékerhet

2020 2021 2022
Budgetavvikelse, arets resultat 46,2 87,9 53,9
N@mndernas budgetavvikelse 8,4 12,8 9,5
Budgetavvikelse, arets resultat i del-
arsprognosen 41,0 64,3 50,5

Namnderna berdaknade sammanlagt ett dverskott pa
0,2 mnkr. Resultatet blev battre, 9,5 mnkr. Stérst avvikelse
mellan prognos och resultat hade kommunstyrelsen samt
namnden for kultur, arbete och folkhalsa. Farre elever i
gymnasieskolan och ytterligare statliga bidrag har for-
battrat resultaten.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens krav pa ekonomisk balans
for kommuner och regioner. Minimikravet ar att intakterna
ska Overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Underskott som
uppkommit ett enskilt ar ska aterstallas inom de kom-
mande tre aren. Fran arets resultat ska realisationsvinster
och realisationsforluster bortraknas.

Arets resultat uppgick till 74,9 mnkr. Kommunen hade
realisationsvinster pa 2,7 mnkr som ska raknas bort fran
resultatet. Dessutom ska resultatet justeras for orealise-
rade forluster i vardepapper, vilka uppgick till 11,0 mnkr.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick da till
83,2 mnkr.

Balanskravsavstamning

mnkr 2022
Arets resultat 74,9
Reducering av samtliga realisationsvinster -2,7
Vissa realisationsvinster enl.

undantagsmajlighet 0,0
Vissa realisationsforluster enl.

undantagsméjlighet 0,0
Orealiserade vinster och forluster

i vardepapper 11,0
Aterféring av orealiserade vinster

och forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 83,2
Reservering av medel till

resultatutjdamningsreserv -57
Anvandning av medel fran

resultatutjdamninsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 77,5
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0
Summa 77,5
Balanskravsresultat att reglera 0

Enligt H66rs kommuns riktlinjer fér resultatutjamnings-
reserven (RUR) far den del av arets resultat, det lagsta
av resultatet och balanskravsresultatet, som 6verstiger
1 procent av skatteintakter och generella statsbidrag,
reserveras till en resultatutjamningsreserv. Den del av
resultatet som overstiger 11,2 mnkr kan darfér avsattas
till reserven. Reserven far hogst uppga till 10 procent av
summan av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket
gor att reserven far uppga till 111,7 mnkr. Det innebar
att kommunen kunnat avséatta 5,7 mnkr till RUR fér 2022
och nar da maxgransen. Det ger ett balanskravsresultat pa
77,5 mnkr. H66rs kommun uppfyllde darmed kommunal-
lagens balanskrav 2022.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att
aterstalla.

Resultatutjamningsreserv

mnkr 2020 2021 2022
Arets resultat 61,2 108,5 74,9
Balanskravsresultat 56,3 93,2 77,5
1 % av skatter och

generella bidrag 10,0 10,6 11,2
Arets reservering till RUR 46,3 34,8 5,7
Ackumulerad RUR 71,2 106,0 111,7
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Viasentliga personalforhallanden

Hoors kommun stravar efter att vara en attraktiv, trygg
och palitlig arbetsgivare, som i dialog med medborgare,
och i samspel med medarbetare, utvecklar verksamheten
for att kunna ge den basta servicen till kommunens inva-
nare. Offentlig sektor och samhaéllet i stort star infér en
betydande problematik vad galler tillgangen pa arbets-
kraft. Det gor kompetensférsorjningsfragan till en av H66rs
kommuns stora utmaningar framdver. En del i I6sningen ar
att erbjuda attraktiva anstallningar, god arbetsmiljé och
intressanta uppdrag.

Antal medarbetare och anstallningsformer

Kommunkoncernen

Antalet anstallda i kommunkoncernen uppgick till 1 283
personer under aret, varav de flesta arbetar i kommu-
nens organisation. Bolagen IT-kommuner i Skane AB och
Mellanskanes Renhallning AB samdgs av flera kommuner.

Medarbetare i kommunkoncernen
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Kommunen

De flesta medarbetarna i H66rs kommun har tillsvidare-
anstallningar, vilket motsvarar 91 procent. Det innebar att
merparten av kommunens anstéllningar ar trygga anstall-
ningar. Totalt sett var antalet anstallda vid arets utgang
1 151 personer vilket motsvarar 1 062 arsarbetare.

Sektorerna med flest anstallda &r barn- och utbildnings-
sektorn som har 41 procent och av social sektor med 38
procent av kommunens anstallda.

Sedan 2021 har antalet medarbetare 6kat med 42 per-
soner. I utdékningen aterfinns huvudsakligen inom social
sektor samt barn- och utbildningssektorn.

Anstéllda per verksamhet
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Konsfordelningen bland de tillsvidareanstallda har for-
andrats nagot. Bland kvinnor har de tillsvidareanstallda
minskat fran 80 procent till 78 procent under 2022.
Andelen man har saledes okat fran 20 procent till 22 pro-
cent. Konsférdelningen bland de visstidsanstallda har for-
andrats i en hégre omfattning dar andelen kvinnor dkat till
75 procent jamfort med 65 procent under 2021.

Medelaldern bland tillsvidareanstallda kvinnor var 46 ar,
vilket ar oférandrat sedan 2020. Snittaldern for tillsvidare-
anstéallda man var 43 ar, vilket ar tva ar yngre snittalder
jamfért med foregaende ar. Snittaldern for visstids-
anstallda var 38 ar for kvinnor och 39 ar fér man.

En dkad befolkningstillvaxt och demografisk utveckling
dar antal personer i arbetsfor alder minskar satter press
pa offentlig sektor framover. I och med att befolkningen
Okar kommer behoven av utbildning samt vard och omsorg
att 6ka. Det innebér ett utdkat behov av tillsvidareanstallda
i kommunen for att mota de framtida behoven. Den stérsta
potentialen for att minska behovet av flera anstéllda ar det
kommunen kan gora sjalva genom att:

e Fa fler att arbeta heltid och férlanga arbetslivet.
¢ Prioritera arbetsmiljéarbetet for att minska sjuk-
franvaron.

Heltidsarbete som norm

Valfarden star infor betydande rekryteringsutmaningar da
bristen pa arbetskraft inom ett flertal omraden ar bety-
dande. Skolan, varden och omsorgen behdover rekrytera
hundratusentals nya medarbetare de narmaste aren. Dels
for att ersatta de som gar i pension och dels fér att behovet
av vard, skola och omsorg okar.

En del i I6sningen ar att fa fler av kommunens med-
arbetare att arbeta heltid. Nar fler medarbetare i valfarden
arbetar heltid minskar rekryteringsbehoven samtidigt som
jobben blir attraktivare och jamstalldheten okar.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Kommunal
arbetar gemensamt i ett langsiktigt projekt fér att heltids-
arbete ska bli norm. Projektet kallas for "Heltidsresan”. Nar
valfarden gar fran deltid till heltid, ett utvecklingsprojekt
som drivs av SKR och Kommunal mellan 2016-2024 dér
malet &r att heltidsarbete ska bli norm inom valfardens
kvinnodominerade verksamheter.

Under aret har H66rs kommun arrangerat informations-
och dialogméten pd temat heltidsarbete som norm. Samt-
liga medarbetare inom Kommunals avtalsomrade har varit
inbjudna. Fokus har legat pa att belysa problembilden
for valfarden utifran den demografiska utmaningen och
de positiva effekterna for den enskilde av heltidsarbete.
Under 2023 kommer heltidsarbete som norm fortsatta
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implementeras med malbilden att vara klara till forsta
kvartalet under 2024.

Genom att 6ka andelen heltidsanstallda, erbjuda tryg-
gare anstéallningsformer och bli en mer attraktiv arbets-
givare ar en utmaning for kommuner eftersom de flesta
medarbetare vill arbeta pa en och samma arbetsplats,
samtidigt som inférandet av heltider kraver flexibilitet i
form av arbete pa olika arbetsplatser, varierande arbets-
uppgifter och valbara arbetstider.

Andel heltids- och deltidsarbetare per anstallningsform
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Anstéllda per aldersgrupp

Stérst antal tillsvidareanstallda finns i aldersgruppen
30-49 ar och nast storst antal i gruppen 50-64 ar. Storst
antal visstidsanstallda finns i aldersgruppen 30-49 ar och
nast stérst antal i gruppen yngre @n 29 ar, vilket troligtvis
beror pa att visstidsanstallningar ar vanligare i bérjan av
arbetslivet.

Antal heltid- och deltidsanstéllda per aldersgrupp
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfért med fore-
gaende ar och uppgar till 7,87 procent vilket ar en minsk-
ning med 0,5 procent jamfért med 2021. Sjukfranvaron har
sjunkit stadigt sedan 2020 men &r fortfarande inte nere pa
samma nivd som innan pandemin. Aven om covid-19 inte
langre beddms vara en samhallsfarlig sjukdom sa paverkas
verksamheten inom social sektor fortsatt av restriktioner
vilket bidrar till en hégre sjukfranvaro.

Den minskande sjukfranvaron syns 6ver samtliga para-
metrar men ar mest pataglig inom langtidssjukfranvaron
dar minskningen uppgar till 3,65 procent. En stéttande och
drivande HR-enhet samt ett aktivt ledarskap bland kom-
munens chefer med fokus pa uppfdljning av rehabilite-
ringsplaner beddms vara framsta orsaken till utvecklingen.

Sjukfranvaro
Aldersintervall <29 &r 30-49 ar >50 ar Totalt

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2020 2021 2022
Total sjukfrénvaro 6,46 6,96 7,79 7,45 9,63 8,67 8,49 8,37 7,87
Sjukfranvaro fér kvinnor 8,12 7,27 8,58 8,28 10,02 9,18 9,16 9,13 8,55
Sjukfranvaro fér man 3,91 6,50 4,87 4,53 8,30 6,82 6,34 5,99 5,77
Langtidsjukfranvaro totalt > 60 dagar 13,27 743 34,87 32,06 51,31 49,42 36,54 40,42 36,77
Langtidsjukfranvaro kvinnor > 60 dagar 17,43 9,53 38,42 35,53 49,58 47,58 37,62 41,57 38,56
Langtidsjukfranvaro man > 60 dagar 0,00 4,01 11,57 9,78 58,36 58,44 31,59 34,93 28,56

Friskvard

1 H66rs kommun &r friskvardsbidraget 1 000 kronor per
medarbetare och ar oavsett anstallningsform och syssel-
sattningsgrad. Under 2022 anvdnde ca 600 medarbetare
friskvardsbidraget vilket ar i niva med féregaende ar.

Lonedversyn 2022

Kommunens lonepolitik ska verka till en langsiktig verk-
samhetsutveckling och personalférsorjning, vilket inne-
fattar maéjligheten att rekrytera, behalla och utveckla med-
arbetarna. Lonesattningen ska framja medarbetarutveck-
ling och arbetstillfredsstallelse, och vara utformad pa ett
satt som mojliggor for organisationen att konkurrera om
arbetskraft med 6vriga intressenter pa arbetsmarknaden.

H66rs kommun tilldmpar en central 16nesattning av
samtliga nyanstallda, vilket genomfors i dialog mellan
chef och HR-enheten. Processen ser likadan ut for samt-
liga tjanster och sektorer. P& detta satt kvalitetssakras
I6nebildningsarbetet och eventuella I6neskillnader prévas

Arsredovisning 2022

ur ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv inom hela
kommunen. Lonesattningen ar individuell och differen-
tierad.

Infor I6nedversynen 2022 avsattes en del av 16ne-
budgeten till att prioritera grupper som ar svarrekryterade
och/eller ligger lagt i 16n jamfort med andra kommuner.
Efter en omvéarldsbevakning och I6neanalys av kommunens
I6nestruktur och I6énespridning, samt dialog med fackliga
parter beslutades det om strukturella satsningar pa larare
for arskurs 7-9, arbetsterapeuter, fysioterapeuter, sjuk-
skoterskor och bibliotekarier.

H&6rs kommuns totala utfall efter I6neéversynen 2022
resulterade i en total I6nedkning pa 2,19 procent. Fér med-
arbetare som ar medlemmar i Kommunal blev ékningen
1,69 procent. Skillnaden berodde pa att Kommunals avtal
innefattade ett faststallt belopp per medarbetare medan
ovriga avtal var sifferlosa.



Medarbetarundersékning

H&6rs kommun strévar efter att vara en attraktiv arbets-

givare med en god och framjande arbetsmiljé. Som en del i

utvecklingsarbetet genomfors vartannat ar en storre med-

arbetarundersékning i form av en enkat. Under 2022 var
det ater dags att genomféra medarbetarundersékningen.

Enkaten besvaras anonymt och involverar saval chefer som

medarbetare och ger en helhetsbild 6ver organisationens

och medarbetarnas maende samt upplevelsen av Ho6rs
kommun som arbetsgivare. Enkdten summeras i tre index,

dar resultatet presenteras i ett spann av 0-100:

e Medarbetarindex, vilket speglar arbetstillfredsstallelsen.
Resultatet uppgar till 79 vilket ar en forbattring jamfort
foregaende enkat da resultatet uppgick till 77. Medel-
vardet fér organisationer som genomfér enkaten ar 72.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN ~ HOORS KOMMUN

e Ledarskapsindex, har rért sig fran 79 i foregaende
enkat till 80. Indexet speglar utdévande ledarskap
i rollen som chef. Aven hir ligger kommunen éver
medelvardet pa 76 fér organisationer som genomfor
enkaten.

e Hallbart Medarbetar Engagemang - HME, bygger pa
nio specifika fragor som anvands for att jamfora kom-
muner sinsemellan. Jamférelseregistret hanteras och
presenteras i webbverktyget Kolada. Vardet uppgar till
83 fér H60rs kommun medan snittet i riket ar 80.

Resultatet av medarbetarundersdkningen ar generellt
mycket positivt och ska ses i ljuset av en pandemi som
tart pa verksamheten. Som en del i utvecklingsarbetet
har arbetsgrupper brutit ner resultatet och ringat in de
omraden som behdover forbattras ytterligare.

Arsredovisning 2022
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Forvantad utveckling

Personal och rekrytering

Naringsliv

En av de viktigaste fragorna for valfarden i dag och det
kommande decenniet &r kompetensférsérjningen. Den
demografiska forsérjningskvoten kommer att 6ka fram
till 2030. Det innebar att andelen av befolkningen som
tillhér den arbetsfora aldersgruppen minskar i samtliga
kommuner samtidigt som allt fler behdver samhallets
stod. Framforallt 6kar andelen aldre och darmed ocksa
behovet av valfardstjanster. Arbetsféra personer behdéver
arbeta langre och utféra mer. Det ar aven viktigt att fa
upp sysselsattningen bland grupper som star langt fran
arbetsmarknaden som ett satt att minska risken for brist
pa arbetskraft bade till naringslivet och till valfarden.

Under kommande ar forvantar sig H66rs kommun att
hela arbetsmarknaden kommer ha utmaningar fér att
hitta ratt kompetens och kunna rekrytera utefter behovet.
Kommunen har redan under varen och sommaren upp-
levt det utmanande att rekrytera meriterad personal till
vissa tjanster, i synnerhet till legitimerade tjanster. Denna
utveckling férvantas fortsatta ytterligare under 2023.

For att lyckas hantera den demografiska utvecklingen
behdver medborgarna bli medproducenter till valfarden.
Tillsammans med den kommunala férvaltningen, det lokala
naringslivet och civilsamhallet behéver medborgarna bli
an mer delaktiga i att utforma H66rs kommun.

For att hantera personalférsorjningsfragan behover
H66rs Kommun standigt arbeta med arbetsgivar-
varumarket. Vi behdver alltid kunna erbjuda goda anstall-
ningsvillkor, god arbetsmiljo, utbildning och utvecklande
arbetsuppgifter.

Arsredovisning 2022

Under aret klattrade kommunen i Svenskt Naringslivs ran-
king och hamnade pa plats 109. Det ar en stor férbattring
fran foregaende ar och ett resultat av kommunens satsning
pa naringsliv och féretagande.

Ett positivt foretagsklimat ar viktigt for att kommunen
ska fortsatta utvecklas. D3 &r det avgdrande med ett gott
samarbete mellan kommun, ndringsliv, utbildningsaktoérer
och andra myndigheter. Ingen aktor rader ensam 6ver alla
de faktorer som paverkar utveckling och tillvéxt. Det kravs
goda relationer och aktiv samverkan mellan alla parter for
att naringslivet och foretagsklimatet ska bli annu battre.

Under kommande ar férvantar sig H66rs kommun att
ett battre féretagsklimat gor att fler féretag etablerar sig
i kommunen och ger fler arbetstillfallen. Pa sa satt skapas
en hallbar utveckling bade pa kort och lang sikt.

Statlig styrning

Den kommunala verksamheten ar beroende av vad som
sker pa riksniva. Lagstiftning, riktlinjer och statliga
kontrollmyndigheter har en stor paverkan pa det dagliga
arbetet.

Regeringens valfardskommissions arbete syftar till en
forbattrad styrning av vélfarden, ett effektivt nyttjande av
offentliga resurser, en hallbar kompetensférsérjning och
arbetsmiljé samt atgarder inom digitaliseringsomradet
som frigor resurser till valfarden. Ett satt att forbattra den
statliga styrningen ar, enligt kommissionen, att minska sta-
tens detaljstyrning och antalet riktade statsbidrag. Sam-
tidigt som dessa goda intentioner ar tydliga fran statens
sida finns manga drivkrafter mot en sadan utveckling. De
riktade statsbidragen &kar, vilket resulterar i 6kad admi-
nistration och darmed lagre produktivitet eftersom allt



mer tid gar till dokumentation. De statliga tillsynsmyndig-
heternas arbete ar ocksa i hog grad inriktade pa att félja
upp verksamheten genom att granska dokumentationen.
Ytterligare en utveckling som kan noteras under de
senaste aren ar att den sa kallade finansieringsprincipen
asidosatts. Utredningarna kan @nda foresla ambitions-
hdjningar fér kommuner och regioner, som medfér dkade
kostnader utan att dessa kompenseras av staten.

Krisberedskap och civilt férsvar

Krisberedskap och civilt forsvar handlar om att starka
samhallets férmaga att férebygga och hantera kriser och
krig. Ansvaret fér uppgifterna delas mellan ett stort antal
offentliga och privata aktérer som myndigheter, kom-
muner, regioner och féretag. For kommunal verksamhet
innebar det att kunna uppratthalla och bedriva verksamhet
trots kris i samhallet.

Under kommande ar kommer Ho6rs kommun fortsatta
arbeta med att bygga upp en god krisberedskap for att
klara olika handelser som uppstar i vart naromrade. Sam-
verkan med andra aktdrer i vart naromrade utvecklas och
en minimimangd av férbrukningsvaror behdver lagras i
framtiden.

Energianvandning

Férvaltningsberattelse  HOORS KOMMUN

Digitalisering

Elpriserna har under vintern varit de hogsta i Sverige pa
fler artionden. De héga elpriserna ar dock inte unika for
Sverige utan runtom i Europa stiger priserna pa el och gas,
vilket slar hart mot samhallet. Det har varit av avgérande
betydelse att minska anvandningen av alla energislag for
att undvika elavbrott. Genom att anvéanda mindre el eller
flytta anvandningen till de tider pa dygnet da belastningen
pa elnatet ar lagre sa avlastas elsystemet. En jamnare
elanvandning i samhallet kommer att innebéra en dam-
pande effekt pa elkostnaderna — en lagre efterfragan pa el
paverkar generellt priset i en positiv riktning.

HO6rs Fastighets AB har under en langre period arbetat
systematiskt och malinriktat med att minska energi-
anvandningen och bli fossilfria. Varmerenoveringar,
ventilationsoptimeringar med mera har inneburit att
energiférbrukningen minskat inom segmentet privat-
bostdder. Ho6rs kommun arbetar tillsammans med
koncernbolagen med energieffektiviseringar fér att minska
energianvandningen.

Trots goda forutsattningar finns det sjalvklart en hel del
andra effektiviseringar att gora, ett hogre elpris gor ocksa
effektiviseringsinvesteringar an mer attraktiva én vad de
varit historiskt.

For att mota framtidens utmaningar kravs fokus pa inno-
vationer, tekniska savadl som manskliga. Utvecklingen
gar snabbare &n nagonsin. Detta ar sarskilt kannbart for
kommunal verksamhet, som bygger pa langsamma poli-
tiska beslutsprocesser. Det blir allt viktigare att agera i
det planerbara saval som i det oférutsagbara. I stallet for
att enbart utreda innan genomférande behdéver vi skapa
fler testmiljoer dar idéer prévas for att antingen férkastas
eller implementeras i stérre skala. Pandemin har drivit pa
digitaliseringen med nya satt att kommunicera, métas och
bedriva verksamhet. Digitaliseringen ar viktig for att skapa
maojligheter till ett effektivt arbetssatt och samtidigt upp-
ratthalla hég kvalitet pa verksamheten.

Aven personalférsérjningsfragan ingar i digitaliserings-
arbetet dar manga administrativa arbetsuppgifter behéver
automatiseras. Malet med detta ar att de medarbetare
som kommunen har kan anvandas effektivare och att varje
arbetad timme ska géra stérsta moéjliga nytta, for med-
borgarna.

HO66rs kommun arbetar tillsammans med de andra
kommunerna i IT-kommuner i Skane for att skapa forut-
sattningar och implementera tekniska I6sningar, men det
kommer att ta tid och paga under flera ar framéver.

Arsredovisning 2022
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Resultatrakning

H66rs kommun Koncernen

Not Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
Rapport i mkr 2022 2021 2022 2022 2021
Verksamhetens intakter 2,9 283 276 254 345 335
Verksamhetens kostnader 3 -1276 -1213 -1266 -1271 -1203
Avskrivningar 4 -43 -36 -43 -75 -68
Verksamhetens nettokostnader -1036 -973 -1055 -1002 -937
Skatteintéakter 5 867 809 832 867 809
Generella statsbidrag och utjamningar 6 250 250 242 250 250
Verksamhetens resultat 81 87 19 115 123
Finansiella intakter 7,9 7 23 4 8 23
Finansiella kostnader 8,9 -13 -1 -2 -24 -18
Resultat efter finansiella poster 75 109 21 99 128
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 -1 -1
Arets resultat 75 109 21 98 127

H66rs kommun Koncernen

Not Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
Rapport i mkr 2022 2021 2022 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 75 109 21 98 127
Justering for av- och nedskrivningar 43 36 41 75 68
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 9 -55 0 0 -52 -3
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -12 -58 42 -126 -19
Okning (-)/minskning (+) férrad och mark -1 8 13 -8 8
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga placeringar 52 -131 0 52 -131
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 16 -36 2 378 -13
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 118 -72 118 418 38
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i anlaggningstillgangar 10 -129 -80 -137 -243 -170
Férsaljning av anlaggningstillgangar 11 7 3 0 14 16
Kassaflode fran investeringsverksamheten -121 -76 -137 -230 -154
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring laneskulden -40 82 0 -240 55
Okning (+)/minskning (-) av langfristiga skulder 1 0 6 10 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40 82 6 -231 55
Arets kassaflode -42 -67 -13 -43 -62
Likvida medel vid arets bérjan 64 130 64 83 145
Likvida medel vid arets slut 21 64 50 41 83
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H66rs kommun Koncernen

Not Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
Rapport i mkr 2022 2021 2022 2022 2021
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 12 6 7 7 6 7
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark byggnader, tekniska anlaggningar 13 645 504 643 1473 1312
- Maskiner och inventarier 13 57 57 57 73 74
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 70 68 62 120 19
Summa anldggningstillgdngar 779 637 769 1672 1410
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 15 0 0 0 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Mark, Forrad mm 16 36 35 15 36 35
Fordringar 17 177 165 107 351 255
Kortfristiga placeringar 18 192 246 115 192 246
Kassa, bank 19 21 64 114 41 83
Summa omsittningstillgangar 427 509 351 621 589
Summa tillgangar 1205 1146 1120 2292 1999
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20
- Arets resultat -75 -109 -21 -98 -127
- Resultatutjamningsreserv -106 -71 -71 -106 -71
- Ovrigt eget kapital -565 —-491 -506 -628 —491
Summa eget kapital -746 -671 -599 -833 -689
Avsattningar
- Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 21 -10 -10 -9 -10 -10
- Andra Avsattningar 22 -16 -13
Skulder
- Langfristiga skulder 23 -261 -293 -304 -834 -1066
- Kortfristiga skulder 24 -189 -172 -209 -600 -222
Summa avsattningar och skulder -460 -475 -521 -1459 -1310
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -1205 -1146 -1120 -2292 -1999
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar 26 28,9 46,5 4911
Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser 27 1046,7 923,7 1224,0 162,9 139,9
Beviljad checkrakningskredit 20 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
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Not 1 Information om redovisningen

Redovisningen har tagits fram utifran kommunallagen,
lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
och rekommendationer fran Radet fér kommunal redo-
visning (RKR) om inget annat anges.

Redovisningsprinciperna for kommunen har de senaste
aren inte féréandrats. Inga andrade uppskattningar och
bedémningar har redovisats under aret.

Avskrivningar

Avskrivningar av anldggningstillgangar gors efter en
beddmning av komponentens nyttjandeperiod med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvarde exklusive even-
tuellt restvarde.

For tillgangar med identifierbara komponenter som har
olika nyttjandeperiod dar varje komponents varde uppgar
till minst 200 000 kr tillampar kommunen komponent-
avskrivning.

Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar. Avskrivning pabdrjas nar
tillgangen tas i bruk.

Avskrivningstider:

Kommunen Koncernen
Mark 0ar 0ar
Byggnader och tekniska . .
10-50 ar 15-100 ar
anldggningar
Maskiner och inventarier 3-25ar 5-40 ar

Arsredovisning 2022

Intakter

Intakterna har tagits upp till verkligt varde och redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska till-
gangarna kommer kommunen tillgodo och intdkterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintakter redovisas det ar som de skattskyldigas
inkomst tas upp till beskattning och den prelimindra slut-
avrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s december-
prognos i enlighet med RKR R2. Generella statsbidrag har
periodiserats 6ver det ar som bidraget avser.

Etableringsbidrag fran Migrationsverket har period-
iserats for att mota kostnaderna under den period som
introduktionen tar. Erséattning till féljd av covid-19 for sep-
tember-november har intaktsférts till 91 procent, ersatt-
ning for december har daremot inte intéktsférts.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas, nar de fore-
kommer, i not. Som jamférelsestérande betraktas poster
som &r sallan forekommande och &verstigande 10 mnkr.
Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster
vid fastighetsforsaljningar som jamférelsestdrande.

Kapitalkostnader

Internranta fér 2022 har beraknats med 1,25 procent
samt for vatten och avlopp med 0,65 procent pa bokférda
varden.

Kundfordringar

Kundfordringar har tagits upp till verkligt varde. Fordringar
som ar aldre an 90 dagar regleras vardet som osdkra och
skrivs ned forst d& de konstaterats.



Pensionsférpliktelser

Vardering och upplysning om pensionsforpliktelse gérs med
tillampning av aktuell RIPS (riktlinjer for berdkning av pen-
sionsskuld). Pensionsskulden redovisas under kortfristig
skuld, avsattning eller ansvarsférbindelse enligt blandmodell.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalférbund déar kommunen har minst 20 procent
inflytande samt IT-kommuner i Skane AB dar kommunen
har fortsatt betydande inflytande.

Syftet med kommunens koncernredovisning ar att ge
en samlad bild av kommunens totala ekonomiska stallning
och ataganden. Kommunens redovisningsprinciper ar vag-
ledande fér koncernredovisningen.

I koncernredovisningen har eliminering gjorts for in-
terna mellanhavanden mellan kommunen och féretagen
och interna mellanhavande mellan féretagen. Obeskattade
reserver har rdaknats om till eget kapital och obeskattade
reserver enligt gallande skatt.

For redovisningen anvands en proportionell konsolide-
ringsmetod, som innebéar att den andel som kommunen
ager ingar i den sammanstallda resultat- och balans-
rékningen samt kassaflddesanalysen.

HOORS KOMMUN

Solidarisk borgen

H&6rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga kommuner som var medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for-
hallande till storleken pa de medel som respektive medlem-
skommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i for-
hallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ho6rs
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelse till 540 357 097 316 kr och
totala tillgangar till 537 006 751 858 kr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 1 204 611 278 kr
och andelen av de totala tillgangarna till 1 205 371 139 kr.

Sarredovisning

Sarredovisningar har upprattats enligt lagen (2006:412)
om allménna vattentjanster och finns tillganglig hos H66rs
kommun, mittskanevatten, www.hoor.se.

Arsredovisning 2022



HO6RS KOMMUN

mnkr

Not 2 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Ovriga ersattningar och intakter
Eliminering koncern

Summa verksamhetens intakter

Not 3 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Lamnade bidrag

Ovriga kostnader

Eliminering koncern

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar
Avskrivningar byggnader och anléaggningar
Avskrivnignar maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Eliminering koncern

Summa avskrivningar

Not 5 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregaende ar
Summa skatteintdkter

Not 6 Generella statsbidrag och utjamningar

Inkomstutjamningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag for LSS-utjamning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag
Generella bidrag

Summa generella statsbidrag och utjamningar

Not 7 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar
Rénteintékter

Ovriga finansiella intékter
Eliminering koncern

Summa finansiella intakter

Arsredovisning 2022

Kommunen
Bokslut Bokslut
2022 2021
9,7 9,0
71,9 69,6
18,2 16,1
105,1 102,8
78,4 78,5
283,3 275,9
-583,2 -555,7
-50,4 -33,8
-325,6 -3131
-137,3 -135,4
-28,5 -28,6
-151,2 -146,5
-1276,2 -1213,1
-1,3 -0,9
-25,3 -21,8
-10,9 -11,8
-5,5 -1,2
-43,0 -35,7
841,6 787,3
19,8 19,2
5,3 2,8
866,8 809,2
182,1 174,5
43,0 41,2
-24,9 -24,5
-0,3 0,4
46,7 49,9
0,7 8,8
249,8 250,3
1,5 0,9
1,5 0,5
4,2 6,3
7,2 7,7

Koncernen
Bokslut Bokslut
2022 2021
2081 198,7
71,9 69,6
18,2 16,1
105,1 102,8
78,3 82,7
-136,9 -134,6
344,8 335,4
-619,8 -594,1
-52,4 -35,8
-325,6 -3131
-1721 -175,5
-28,5 -28,6
-209,6 -190,7
136,9 134,3
-1271,1 -1203,5
-1,3 -0,9
-554 -51,5
-16,3 -17,8
-5,5 -1,3
3,1 3,1
-75,3 -68,3
841,6 787,3
19,8 19,2
5,3 2,8
866,8 809,2
182,1 174,5
43,0 41,2
-249 -245
-0,3 0,4
46,7 49,9
0,7 8,8
249,8 250,3
1,5 0,9
2,2 0,8
4,2 6,3
0,0 0,0
7,9 8,0



HOORS KOMMUN

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2022 2021 2022 2021
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader -1,4 -04 -9,0 -14,6
Ranta pa pensionsavsattning -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -3,3 -3,3
Eliminering koncern 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -1,9 -1,0 -12,6 -18,3
Not 9 Jamfoérelsestorande poster
Realisationsvinst vid forsaljning av finansiella tillgangar 0,6 3,1 0,6 3.1
Vardereglering av omsattningstillgangar, marknadsvarde -11,0 15,2 -11,0 15,2
Ovrigt 0,0 0,0 1,6 -3,8
Summa Jamforelsestorande poster -10,4 18,3 -8,8 14,5
Not 10 Investering i materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar -112,3 -62,4 -220,8 -148,5
Maskiner och inventarier -16,2 -16,4 -22,6 -21,0
Summa Investering i materiella anldggningstillgangar -128,5 -78,8 -243,4 -169,5
Not 11 Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar 0,0 0,0 6,1 6,6
Maskiner och inventarier 0,0 0,1 0,2 6,4
Anslutningsavgifter 7.1 2,8 7.1 2,8
Statliga investeringsbidrag 0,2 0,4 0,2 0,4
Summa Forsaljning i materiella anlaggningstillgangar 7,3 3,3 13,6 16,2
Not 12 Immateriella tillgangar
Redovisat varde vid arets bérjan 6,9 6,2 6,9 6,2
Arets investeringar 0,8 1,7 0,8 1,7
Utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar -0,1 -0,1
Aterférda nedskrivningar
Arets avskrivningar -1,3 -0,9 -1,3 -0,9
Ovriga forandringar
Redovisat varde vid arets slut 6,3 6,9 6,3 6,9

Arsredovisning 2022



HO6RS KOMMUN

mnkr

Not 13 Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Redovisat varde vid arets boérjan
Arets investeringar
Utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar

Aterfoérda nedskrivningar

Arets avskrivningar

Ovriga férandringar

Eliminering koncern

Redovisat varde vid arets slut

Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets bérjan
Arets investeringar
Utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets avskrivningar

Ovriga forandringar

Eliminering koncern

Redovisat varde vid arets slut

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
H&6rs Kommunhus AB

Ho6rs Fastighetsbolag, HFAB
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB
IT-kommuner i Skane AB

Summa aktier i dotterbolag

Ovriga aktier och andelar

H66rs Kommunhus AB

Ho6rs Fastighetsbolag, HFAB
Langfristiga fordringar, VA-1an
Eliminering koncern

Redovisat varde vid arets slut

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Redovisat varde vid arets boérjan

Arets uppldsningar av aktiverat bidrag, bidrag till infrastrukturell investering
Redovisat varde vid arets slut

Not 16 Mark, F6rrdd mm
Tomtmark till férséljning
Arets forandring

Redovisat varde vid arets slut

Arsredovisning 2022

Kommunen

Bokslut Bokslut
2022 2021
504,2 4711
170,0 61,3
-6,6
-3,8 -1,2
-25,3 -21,9
1,5
645,2 504,2
57,2 53,8
12,7 16,2
-1,0

-1,7
-10,8 -11,8
57,4 57,2

0,0
48,9
0,5 0,5
2,0 2,0
2,5 51,4
18,1 16,5

48,9
0,4 0,6
69,9 68,4
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
35,3 43,7
1,0 -8,4
36,2 35,3

Koncernen
Bokslut Bokslut
2022 2021
1312,2 12287
369,4 111,4
-141 -6,6
-60,2 -1,2
0,0 30,0
-67,0 -22,2
16,9 5,2
-84,2 -33,0
1472,9 1312,2
73,8 69,7
19,6 21,0
-50 -6,4
-1,9
0,8
-15,9 -16,1
1,2 5,6
0,0 0,0
72,6 73,8
0,0
48,9
0,5 0,5
2,0 2,0
2,5 51,4
21,4 18,4
49,0
48,9
0,4 0,6
-2,5 -514
119,7 19,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
35,3 43,7
1,0 -84
36,2 35,3



HOORS KOMMUN

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

mnkr 2022 2021 2022 2021
Not 17 Fordringar
Kundfordringar 331 15,9 197,4 132,2
Statsbidragsfordringar 45,5 39,9 45,5 39,9
Skattefordringar 13,5 10,4 25,6 10,4
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 84,8 49,2 90,1 51,4
Ovriga kortfristiga fordringar 49,5 2,7 55,5
Eliminering koncern -10,2 -64,3
Redovisat virde vid arets slut 176,9 164,9 351,1 225,2
Not 18 Kortfristiga placeringar
Agenta Inlaning 100,1 142,8 100,1 142,8
Agenta Rantor 34,3 36,5 34,3 36,5
Agenta Aktier 38,8 36,1 38,8 36,1
Marknadsvérde
Agenta Inlaning 100,1 142,8 100,1 142,8
Agenta Rantor 35,5 39,4 35,5 39,4
Agenta Aktier 56,8 63,3 56,8 63,3
Redovisat varde vid arets slut 192,4 245,5 192,4 245,5
Orealiserad kursvinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 19 Kassa, bank
Kassa, Bank 21,0 63,5 40,7 83,4
Redovisat varde vid arets slut 21,0 63,5 40,7 83,4
Beviljad checkrakningskredit 50 50 50 50
Not 20 Eget kapital
Arets resultat -74,9 -108,7 -98,3 -127,3
Resultatutjamningsreserv, RUF -106,0 -71,2 -106,0 -71,2
Ovrigt eget kapital -565,0 -491,2 -628,4 -490,7
Redovisat eget kapital vid arets slut -745,9 -671,1 -832,6 -689,2
Not 21 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Ingaende ersattningar -9,5 -8,5
Nya forpliktelser under aret -0,7 -1,4
- Varav:

-Nyintjénad pension -0,6 -3,1

-Réinte- och basbeloppsupprikning -0,2 -0,1

-Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 -0,1

-Pension till efterlevande 0,0 0,0

-Ovrig post 0,1 1,9
Arets utbetalningar 0,4 0,6
Férandring av I6neskatt -0,1 -0,2
Summa avsatt till pensioner -9,8 -9,5
Aktualiseringsgrad 96 96
Not 22 Ovriga avsattningar
Ho66rs Fastighetsbolag, HFAB 0,0 1,5
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB -6,6 -6,3
IT-kommuner i Skane AB 0,0 0,0
Eliminering koncern -9,7 -85
Summa ovriga avsattningar -16,4 -13,3

Arsredovisning 2022
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mnkr

Not 23 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
Regleringsfond VA

Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
- Investeringsbidrag, aterstaende antal ar

- Anslutningsavgifter, aterstaende antal ar
Summa Langfristiga skulder

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta (%)
Genomsnittlig rantebindningstid (man)
Lan som férfaller inom
3 man
1ar
3ar

Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och léneavdrag
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Eliminering koncern

Summa kortfristiga skulder

Not 25 Rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning

och bokféring av delarsrapport och arsredovisning

Not 26 Pensionsfdrpliktelser som inte har tagits upp
bland skulder och avsattningar
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avsattning inkl sarkild 16neskatt

Ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsférsakring
Summa pensionsforpliktelse

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital
Varav 6verskottsmedel
Finansiella placeringar
Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterlanade medel
Konsolideringsgrad (%)

Arsredovisning 2022

Kommunen
Bokslut Bokslut
2022 2021
-202,0 -242,0
4,6 6,5
-34 -3,7
-60,2 -54,0
-261,0 -293,2
0,62 0,24
12 12
20,0 0,0
0,0 40,0
182,0 202,0
-1,4 -1,2
-73,0 -55,0
-0,4 0,0
-8,8 -8,3
-105,0 -107,9
-188,7 -172,4
-0 -01
38,7 56,0
9,8 9,5
28,9 46,5
2449 233,1
283,6 289,0
276,7 286,5
0,0 54
192,4 2455
469,1 531,9
-185,5 -2429
165 184

Koncernen
Bokslut Bokslut
2022 2021
-774,7 -1014,7
4,6 6,5
-3,4 -3,7
-60,2 -54,0
-833,7 -1065,9
0,80 0,13
12 12
120,0 0,0
200,0 2427
827,6 802,0
-372,9 -29,4
-98,9 -67,7
-39 0,0
-10,1 -17,8
-123,8 -118,4
10,0 11,5
-599,6 -221,7
-01 -0



HOORS KOMMUN

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2022 2021 2022 2021
Not 27 Ovriga ansvarsforpliktelser
Hoors fastighetsbolag 872,7 772,7 872,7 772,7
Mellanskanes Renhallnings AB 0,0 0,0 0,0 0,0
IT Kommuner i Skane AB 111 11,1 11,1 111
Eliminering koncern -883,8 -783,8
Summa borgensforbindelser i kommunala bolag 883,8 783,8 0,0 0,0
Foreningar mm, varav:
Maglasate IF 0,3 0,3 0,3 0,3
Edens skola, ekonomisk férening 3,3 3,4 3,3 3,4
Kubelidens Montessoriférsk skola fritidshem ek for 20,6 20,8 20,6 20,8
Féreningen Emiliaskolan 32,5 33,7 32,5 33,7
Stiftelsen Ska&nes djurpark 41 4,2 41 4,2
KHF Trygga hem 100,0 75,0 100,0 75,0
Hoo6rs ishall AB 2,2 2,4 2,2 2,4
Summa borgensfoérbindelser i foreningar mm 162,9 139,9 162,9 139,9
Borgensforlust under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 28 Finansiell leasing
Totala minimileasingavgifter 1,9 1,7 1,9 1,7
Nuvéarde minimileaseavgifter 79 8,2 7,9 8,2
Darav forfall inom 1 ar 1,3 2,0 1,3 2,0
Dérav forfall inom 2-5 ar 6,6 6,2 6,6 6,2
Darav forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat (kr) 41 748 24 379 41 748 24 379
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstiger 3 ar
Minimileasingavgifter 972,2 1 046,1 972,2 1 046,1
Med forfall inom 1 ar 1,2 2,6 1,2 2,6
Med férfall inom 2-5 ar 27,5 14,6 27,5 14,6
Med forfall senare an 5 ar 943,5 1028,9 943,5 1028,9

Arsredovisning 2022



HOORS KOMMUN  RAKENSKAPER

Driftredovisning

Rapportitkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2022 2022 2021

Kommunfullmaktige Intakter 0 0 0 0
Kostnader -1161 -831 -330 -746

Driftnetto -1161 -831 -330 -746

Valnamnd Intdkter 524 334 0 0
Kostnader -751 -595 190 -10

Driftnetto -227 -261 190 -10

Revision Intdkter 0 0 0
Kostnader -891 -961 -864

Driftnetto -891 -961 -864

Kommunstyrelse Intdkter 136 738 120 070 16 669 130 471
Kostnader —347 388 -347 221 -167 -331599

Driftnetto -210 650 -227 152 16 502 -201 128

varav gymnasieverksamheten Intékter 4535 4 175 360 4293
Kostnader -91 667 -99 375 7 708 -91 365

Driftnetto -87 132 -95 200 8068 -87 073

Socialnamnd Intakter 107 873 102 316 5557 103 212
Kostnader -452 068 -434 279 -17 790 -428 710

Driftnetto -344 196 -331963 -12233 -325498

Barn- och utbildningsnamnd Intakter 230792 212 563 18 229 221108
Kostnader -617 018 -597 344 -19675 -582373

Driftnetto -386 226 -384781 -1446 -361 265

Tillsyns- och tillstandsnamnd Intakter 0 0 0 0
Kostnader -444 -352 -91 -372

Driftnetto -444 -352 -91 -372

Namnd for kultur, arbete och folkhalsa Intakter 24 148 18 375 5772 24 162
Kostnader -72039 -72293 254 -70739

Driftnetto -47 891 -53918 6027 -46 577

Arsredovisning 2022



RAKENSKAPER ~ HOORS KOMMUN

Rapportitkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2022 2022 2021

Vatten- och raddningsnamnd, avgiftsfinansierad Intakter 72 654 67 156 5498 66 505
Kostnader -72654 -67 156 -5498 -66 505

Driftnetto 0 0 0 0

Vatten- och raddningsnamnd, skattefinansierad Intakter 16 272 16 932 -660 18 175
Kostnader -31 157 -32281 1124 -35563

Driftnetto -14 885 -15349 464 -17 388

Overférmyndarnamnd Intdkter 3672 3527 145 1398
Kostnader -6314 -6 665 351 -4013

Driftnetto -2642 -3138 496 -2615

Finans Driftnetto -32898 -34 037 1140 5056
Avgar finansiella och interna intédkter och kostnader Intakter 335367 295 869 39498 336 710
Kostnader —-341 015 —293 981 -47 034 -314 708

TOTALT Intakter 283 691 255 834 27 857 275 813
Kostnader -1320152 -1310464 -9687 —-1249 222

Driftnetto -1036461 -1054630 18 169 -973 409

Arsredovisning 2022 “
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Investeringsredovisning

Rapportitkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2022 2022 2021
Kommunstyrelsen Inkomster 201 280 -79 842
Utgifter -49 241 -75 265 26 024 -39900
Nettoinvesteringar -49 039 -74 985 25946 -39059
Socialnamnden Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -1524 -1913 389 -1814
Nettoinvesteringar -1524 -1913 389 -1814
Barn- och utbildningsnamnden Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -6 696 -9100 2404 -4 386
Nettoinvesteringar -6 696 -9100 2404 -4 386
Namnden for kultur, arbete och folkhélsa Inkomster 0 0 0 2000
Utgifter -403 -550 147 -2556
Nettoinvesteringar -403 -550 147 -556
Vatten- och raddningsnamnd,
avgiftsfinansierad Inkomster 7 116 5500 1616 6033
Utgifter -53400 -52150 -1250 -39995
Nettoinvesteringar -46 284 -46 650 366 -33963
Vatten- och raddningsnamnd,
skattefinansierad Inkomster 0 0 0
Utgifter -2649 -4 550 1901
Nettoinvesteringar -2649 -4550 1901
TOTALT Inkomster 7 317 5780 1537 8874
Utgifter -113912 -143 528 29616 -88652
Nettoinvesteringar -106 594 -137 748 31154 -79778

Arsredovisning 2022
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Storre investeringsprojekt

Projektnamn

tkr Bokslut 2022 Budget 2022 Avvikelse
Overféringsledning Ormanas ARV 25070 21 000 4 070
Ledningsfornyelse VSD 15 261 22 300 -7039
Utveckling platser fér bad och friluftsliv 7 855 8 666 -811
Férnyelse ARV och PST 7 888 3900 3988
Inventarier Skol-/férskoleomraden 6833 9390 -2557
Underhall gang och cykelvagar 6092 11 040 -4948
Levande offentliga rum och utemiljéprogrammet 5553 3520 2033
Cirkulationsplats Méllan 4215 4800 -585
Trafiksakerhetsatgarder 2158 1800 358
Overgripande inventarier 2078 2 151 -73
Summa 83 003 88567 -5564

VSD - Vatten, Spill- och dagvatten
ARV - Avloppsreningsverk
PST - Pumpstation

Exploateringsredovisning

Projektnamn Utgaende balans 2022-12-31 Ackumulerat utfall Virdering

tkr Utgifter Inkomster Netto tom 2022-12-31 2022-12-31 Status
Séatofta 6:21 fortéatning 0 0 0 -126 2000 P
Grénalund 0 0 0 0 5800 P
Séatofta/Bosjokloster 1:270 -323 0 -323 -323 10 100 P
Tjornarp -146 0 -146 0 0 P
Véstra Stationsomradet -1519 0 -1519 -11 694 11 800 P
Verksamhetsomrade Syd 0 0 0 -1569 1760 P
H&6r Vaster -518 0 -518 0 0 P
Verksamhetsomrade Nord -441 1115 675 -11 897 11 900 P
Gyldenpris -432 0 -432 -644 11 700 P
Varsol 1 -215 0 -215 -461 2200 P
Fogdardd 10:1 -3002 0 -3002 -3002 3100 P
Del av Langstorp 1:84 -29 0 -29 0 0 P
Maglehill -4 401 12514 8113 -6520 20 600 P
Summa -11027 13629 2602 -36 238 80960

V - Vilande

P - Pagaende

A - Avslutad

Arsredovisning 2022 “



HO6RS KOMMUN

Revisionen

Till kommunfullmaktige i H66rs kommun

Revisionsberattelse 2022

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivitsi kom-
munens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitratt revisorerna.

Styrelser och namnders ansvar

Styrelser och ndmnder ansvarar var och en inom sitt omrade for att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméaktige har beslutat samt de bestdmmelser i lag eller annan for-
fattning som galler for verksamheten. Styrelser och ndmnder ansvarar ocksa for att den interna kon-
trollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Revisorernas uppdrag

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kom-
munens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det re-
sultat som redovisas i bilagan “Revisorernas redogorelse for ar 2022”

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett andamalsen-
ligt satt.

Vi vill rikta kritik till kommunstyrelsen for brister i styrning och intern kontroll gallande hanteringen
under aret av dverformyndarverksamheten, vars kansli tillhér kommunledningskontorets verksam-
het. Kommunstyrelsen har beslutat om en utokning av verksamheten utan éverférmyndarndmn-
dens godkénnande vilket har haft en negativ effekt. Dels har Lansstyrelsen riktat skarp kritik mot
verksamheten, dels finns en stor efterslapning i granskningen av arsrakningarna mot bakgrund av
personalsituationen. Enligt var mening ar detta inte en tillfredstallande hantering.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder har bedrivit verksamheten pa ett fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstallande satt med undantag fér barn och utbildningsnamnden, tillsyns- och
tillstandsnamnden samt socialndmnden som visar en negativ budgetavvikelse.

Vibedomer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.
Vibedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
och delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullméaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder de enskilda ledamé-
terna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2022.

Arsredovisning 2022



HOORS KOMMUN

Revisionen

Till kommunfullmaktige i H66rs kommun

Till Revisionsberdttelse 2022 hor foljande bilagor:

Bilaga 1 Revisorernas arsredogorelse 2022

Bilaga 2 Granskning av arsredovisning 2022

Bilaga 3 Granskning av God ekonomisk hushallning 2022

Bilaga 4 Granskningsrapport Ho0rs Fastighets AB 2022

Bilaga 5 Granskningsrapport Mellanskanes Renhallnings AB 2022

Bilaga 6 Granskningsrapport IT bolaget i Skane AB 2022

H&ors revisorer har dnnu inte haft méjlighet att granska kommunens stiftelser dd kommunen per den 24
mars 2023 inte har inkommit med stiftelsernas drsredovisningar. Vidare dr granskningsrapporterna for
Tryggahem Riksbyggen, Finsam och Ringsjons vattenrdd dr vid avlimnandet av revisionsberdttelsen inte
fardigstdllda.

Ellinor Dahlgren har inte deltagit i revisionen av tillstdnds- och tillsynsnédmnden pa grund av jav.

Ho6rs kommun, datum enligt elektronisk signatur

Christer Ekelund Arne Gustavsson Ellinor Dahlgren

Ravi Faltman Niklas Skold

Arsredovisning 2022
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Deltagare

HOORS KOMMUN 212000-1116  Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ARNE GUSTAVSSON

Arne Gustavsson

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Christer Carl Bertil Ekelund

Christer Ekelund

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ELLINOR DAHLGREN

Ellinor Dahlgren

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: RAVI FALTMAN

Ravi Faltman

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: NIKLAS SKOLD

Niklas Skold
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