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Välkommen till Höörs kommuns 
årsredovisning 2024
Årsredovisningen följer:

Lagen om kommunal bokföring och redovisning.
Rekommendationer från Rådet om kommunal redovisning.

Höörs kommun är placerad i mitten av skåne

Kommunen styrs ytterst av kommunfullmäktige som består 
av 41 ledamöter. Ledamöterna väljs av medborgarna 
genom kommunvalet som är vart 4:e år. Kontaktuppgifter 
till ledamöterna finns på www.hoor.se.

Vart går skattepengarna?

36,89 kronor 
till för- och grund-
skoleverksamhet.

35,50 kronor 
till hälsa, vård 
och omsorg.

8,35 kronor 
till gymnasie-
verksamhet.

6,25 kronor till teknisk verksamhet.
6,17 kronor till kommunövergripande verksamhet.

4,74 kronor till kultur- och fritidsverksamhet.
1,57 kronor till räddningstjänst.

0,54 kronor till miljö- och hälsoskyddsverksamhet.

Så här får kommunen sina pengar

14 % kom från avgifter 
som kommunen 
får för den service 
som erbjuds.

63 % av kommunens 
intäkter kom från skatter.

3 % kom från reavinster 
och finansiella 
intäkter.

21 % kom från stats- och 
utjämningsbidrag.

Soliditet
koncern

2023: 31 %
2024: 33 %

Resultat
koncern

2023: 55 mnkr
2024: 106 mnkr

Skatt
2023: 21,75
2024: 21,75

Resultat
2023: 41 mnkr
2024: 50 mnkr

Soliditet
2023: 45 %
2024: 37 %

Antal 
invånare

2023: 17 376
2024: 17 518

Antal 
medarbetare
Tillsvidareanställda

2023: 1 043
2024: 1 105

Antal 
medarbetare

Visstidsanställda

2023: 71
2024: 60

Antal 
förtroende

valda
2023: 101
2024: 103

https://www.hoor.se/
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFÖRANDE HAR ORDET

Kommunstyrelsens 
ordförande har ordet

Under 2024 har kommunen lyckats vända trenden med att 
ha högre nettokostnadsutveckling än intäktsutveckling. 
Detta är en förutsättning för att långsiktigt kunna erbjuda 
en bra kvalité på vår verksamhet till våra medborgare. Det 
skapar också utrymme för framtida satsningar där vi plane-
rar att stärka upp både skolan och äldreomsorgen samtidigt 
som vi fortsätter vår resa mot en skattesats som motsvarar 
genomsnittet i Skåne.

Djupdyker vi i årsredovisningen kan vi konstatera att vi 
uppfyller samtliga mål som kommunfullmäktige har satt upp 
för god ekonomisk hushållning, och med stor sannolikhet 
så kommer vi göra så även för 2025. Målen är viktiga då 
detta utgör grunden för den kommunala förvaltningen och 
skapar långsiktiga förutsättningar för hela kommunens 
verksamhet.

Några mål som vi behöver fokusera mer på under kom-
mande år är bland annat ”Medarbetarundersökningen 
- Möjlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla kom-
munen fungerar bra.” Trots satsning på bland annat med-
borgarpanel så har resultatet sjunkit. Under 2025 startar 
det nya kommunala medborgar- och pensionärsrådet upp 
och då hoppas vi känslan av inflytande ska öka. Dock kan 
man utläsa lite annat ur 2024 års medborgarundersökning. 
Till exempel att 93,2 % av kommunens invånare tycker 
att kommunen är en mycket eller ganska bra plats att bo 
och leva på samt att medborgarna i Höör generellt tycker 
att kommunen sköter underhållet av den offentliga miljön 
mycket bättre än genomsnittet i landet.

Ett annat mål vi behöver satsa mer kring är ”Sålda 
gästnätter”. Att förbättra villkoren för den lokala besöksnä-
ringen är en förutsättning för att öka attraktiviteten för att 
besöka Höör och bosätta sig i kommunen. När fler besöker 
oss så kommer vi också skapa förutsättningar för mer lokal 
företagsamhet vilket kommer att skapa fler arbetstillfällen 
lokalt. Nu har Höör redan en av Skånes lägsta arbetslös-
hetsnivåer, men den kan bli ännu lägre. Genom att förbättra 
detta kommer också de andra målen att få bättre resultat. 

Fokus inför 2026 kommer att vara skolan och vårt mål 
är att öka från 2 av 4 godkända mål till 4 av 4 genom de 
satsningar som vi planerar. 

Ekonomiskt så lyckas vi än en gång väl med ett resultat 
som är 78 miljoner bättre än budget. Resultatet har flera 
förklaringar, varav lägre befolkningsutveckling än budget är 
en på grund av att kostnaderna inte har ökat som planerat. 
Med en lägre befolkningstillväxt i Sverige under 2024 och en 
prognos på fortsatt låg tillväxt är det viktigt att Höör sticker 
ut i konkurrensen om nya medborgare. För att upprätthålla 
en bra balans i befolkningen mellan olika åldersgrupper så 
är det viktigt med en fortsatt inflyttning till kommunen. 

Ett bra resultat skapar också förutsättningar för fortsatta 
satsningar i kommunen, vilket inte minst märks på inves-
teringssidan där vi fortsätter att investera i hög takt med 
bland annat Maglehill under 2025. Våra investeringar hand-
lar om att skapa goda förutsättningar för våra medborgare 
att bo och verka i kommunen, som till exempel bra gator, 
vatten i kranen och lokaler till våra verksamheter. Både 
investeringarna och genomförandegraden ökade glädjande 
nog under 2024.

Tittar vi på 2025 så har året börjat bra ekonomiskt sett. 
Vi har goda förutsättningar att jobba med förbättringar i 
våra verksamheter och öka kvalitén för våra medborgare, 
men också skapa förutsättningar för ett ökat inflytande för 
medborgarna till valet 2026.

Johan Svahnberg 
Kommunstyrelsens 
ordförande
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Översikt över 
verksamhetens utveckling
Den kommunala koncernen 2024 2023 2022 2021 2020

Soliditet1 33 31 36 34 30

Likvida medel, mkr2 209 248 36 83 145

Skuldsättningsgrad, %3 67 69 61 65 67

Nettokostnader och finansnetto i förhållande till skatteintäkter 
och statsbidrag, %4

94 95 83 81 81

Resultat inkl. e.o poster, mkr 106 55 98 127 84

Tillgångar, mnkr 2 788 2 706 2 275 2 001 1 826

Låneskuld, mnkr 1 488 1 391 1 148 1 015 1 014

Eget kapital, mnkr 934 841 829 689 554
Nettoinvesteringar, mkr 250 613 151 112 120

Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Soliditet1 37 45 62 59 56

Likvida medel, mkr2 146 182 21 64 130

Skuldsättningsgrad, %3 63 55 38 41 44

Nettokostnader och finansnetto i förhållande till skatteintäkter 
och statsbidrag, %4

96 97 93 90 94

Resultat inkl. e.o poster, mkr 50 41 75 109 61

Tillgångar, mnkr 2 250 1 762 1 205 1 146 989

Tillgångar/invånare, kr 128 439 101 404 69 665 67 595 58 764

Låneskuld, mnkr5 163 202 202 242 160

Låneskuld/invånare, kr 9 305 11 625 11 678 14 274 9 507

Skulder, mnkr6 1 406 965 450 465 424

Skulder/invånare, kr 80 260 55 536 26 016 27 427 25 193

Eget kapital, mnkr 834 788 746 671 557

Eget kapital/invånare, kr 47 608 45 350 43 129 39 584 33 096

Kommunala borgensåtaganden, mkr 1 397 1 264 1 047 924 895

Kommunala borgensåtaganden/invånare, kr 79 741 72 744 60 513 54 483 53 161

Utdebitering, kr  % 21:75 21:75 21:75 21:75 21:75

Antal invånare 17 518 17 376 17 297 16 954 16 830

1. Soliditeten definieras som Eget kapital i förhållande till totalt kapital. Kommunens soliditet har kraftigt förändrats efter ändrade 
redovisningsprinciper se kommentar på sid 50.

2. Exklusive checkräkningskredit.
3. Skuldsättning i kommunnen har förändrats efter ändrade redovisningsprinciper, se kommentar på sid 38.
4. Avskrivningar inkluderas ej. Ökning av nettokostnaderna beror framförallt på inflationen påverkan på kommunens pensionskostnader.
5. Låneskuld avser skuld till kreditinstitut.
6. Skuld avser långfristiga och kortfristiga skulder till leverantörer och övrigt.
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Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet utförs av den kommunala koncernen.  
I en kommunal koncern ingår kommunens organisation, de 
kommunala bolagen, samägda företag och entreprenörer.  
I den kommunala koncernredovisningen inkluderas de kom-
munala bolag där kommunen har minst 20 procents inflytande.

I Höörs kommuns samlade verksamhet ingår kommun-
koncernen och kommunens uppdragsföretag. I kommunens 
koncern ingår förutom kommunens organisation även det 
helägda bolaget Höörs kommunhus AB, de delägda bolagen 
Mellanskånes Renhållnings AB och IT-kommuner i Skåne AB. 
I Höörs kommunhus AB ingår de två helägda fastighetsbolagen 
Höörs Fastighets Lokal AB och Höörs Fastighets Bostad AB. 

Kommunens organisation

Kommunfullmäktige är det högsta beslutande organet och 
beslutar om mål och riktlinjer för den kommunala verksam-
heten. Anders Netterheim (M) är kommunfullmäktiges ord-
förande och leder arbetet tillsammans med presidiet, som 
består av ordförande samt förste och andre vice ordförande.

Mandatfördelning i kommunfullmäktige 2022–2026

Moderaterna 11

Sverigedemokraterna 9

Socialdemokraterna 8

Vänsterpartiet 3

Centerpartiet 2

Kristdemokraterna 2

Liberalerna 2

Medborgerlig Samling 2

Miljöpartiet 2

Kommunfullmäktige har 41 ledamöter. 
Kvinnor: 41 procent.
Män: 59 procent.

Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska organ. 
Styrelsen ansvarar för kommunens ekonomi och utveckling 
samt samordning, uppföljning och kontroll av nämnder och 
förvaltning. Johan Svahnberg (M) är kommunstyrelsens 
ordförande.

Mandatfördelning i kommunstyrelsen 2023 – 2026

Moderaterna 3

Sverigedemokraterna 3 

Socialdemokraterna 2

Vänsterpartiet 1

Centerpartiet 1

Kristdemokraterna 1

Liberalerna 1

Miljöpartiet 1

Kommunstyrelsen har 13 ledamöter. 
Kvinnor: 31 procent.
Män: 69 procent. 

Kommunen verksamheter är indelade i sektorer som är 
samlade i en förvaltning. Förvaltningen leds av kommun-
direktören som ansvarar för samordning av förvaltningen, 
det strategiska arbetet och uppföljning av verksamheterna.

Camilla Lindhe är kommundirektör och till hennes stöd 
finns ledningsgruppen, som består av fyra sektorschefer, 
HR-chef, ekonomichef, kanslichef, verksamhetsanalytiker 
och verkställande direktör för Höörs fastighetsbolag.
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• Näringsliv
• Medborgarservice
• Trafik och transporter
• Verksamhetsutveck-

ling & uppföljning
• Personal
• Ekonomi
• Kommunikation
• Kansli
• Räddningstjänst*
• Överförmyndarhand

läggare 
• Miljöskydd
• Livsmedel
• Hälsoskydd

*Verksamhet som bedrivs gemensamt med Hörby kommun. 

Höörs kommuns samlade verksamhet där kommunens inflytande anges i procent.

• Förskolor
• Fritidshem
• Skolor
• Måltidsverksamhet

• Äldreomsorg
• Omsorg om 

personer med 
funktionsnedsättning

• Kommunal hälso och 
sjukvård

• Bibliotek
• Bad
• Individ och familje

omsorg
• Integration
• Gymnasieutbildning
• Vuxenutbildning
• Boende asylsökande
• Svenska för   

in  vandrare
• Stöd till arbete
• Musikskola
• Kulturgård
• Föreningar

• Översiktsplanering
• Detaljplanering
• Mittskåne Vatten*
• Fibernät
• Gator och vägar
• Lekplatser
• Grönområden
• Energirådgivning
• Bygglov
• Vattenförvaltning
• Miljö och naturvård
• Friluftsliv
• Geoinfo Mittskåne*

HÖÖRS KOMMUNS SAMLADE VERKSAMHET

KOMMUNKONCERN

Kommuninvest ekonomiska 
förening

Kommunassurans Syd AB

Iniera AB

Höörs Kommunhus AB 100 %

Mellanskånes Renhållning AB
22,5 %

Elevtransporter/Färdtjänst: 
Buss i Väst, Skånetrafiken, 
Vellinge Taxi

Förskola/Grundskola/Fritidshem: 
Kubelidens Montessori, 
Emiliaskolan, Edens skola

Gymnasium/Vuxenutbildning: 
Eslövs, Hässleholms och Lunds 
kommun, Hermods AB, Hörby 
kommuns yrkesgymnasium

Boendeplatser enl. SoL/LSS: 
Häggenäs Sjukhem AB,  
Föreningen Fogdaröd omsorg,  
Attendo LSS AB,  
Fröslunda LSS AB

KOMMUNENS  
KONCERNBOLAG

SAMÄGDA FÖRETAG  
UTAN BETYDANDE INFLYTANDE

KOMMUNALA  
ENTREPRENADER

KOMMUNENS UPPDRAGSFÖRETAG

Ledningsgrupp
En förvaltning 
Kommundirektör med 4 sektorschefer, HRchef, 
ekonomichef, kanslichef, verksamhetsanalytiker 
och vd kommunens fastighetsbolag

Kommunfullmäktige

Kommunstyrelsen

Valnämnden

Barn- och   
utbildningsnämnden

Socialnämnden

Nämnden för kultur, arbete 
och folkhälsa

Tillstånds och 
tillsynsnämnden

Vatten och räddningstjänst-
nämnd*

Överförmyndarnämnden 

KOMMUNENS  
ORGANISATION

Placeringar/HVB: Anton HBV, 
Kabit, Oasen Ungdomscenter, 
Positivum, m fl

Gata/Park/Friluftsliv:  
Byfors, Kraftringen Nät, PEAB, 
Vattenfall Nordic Service, m fl

Revision

Höörs Fastighets Bostad AB 
100 %

ITkommuner i Skåne AB 
16,7 %

Höörs Fastighets Lokal AB 
100 %

Barn- och 
utbildningssektor

Vård- och omsorgs- 
sektor

Sektor för Kultur, arbete 
och folkhälsa

Samhällsbyggnads- 
sektor

Kommunlednings- 
kontor
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Kommunens koncernbolag

Höörs kommunhus AB
Höörs kommunhus AB är ett moderbolag för kommunens 
fastighetsbolag och ägs till 100 procent av Höörs kommun. 
Moderbolagets uppdrag är att samordna en effektiv orga-
nisation för en optimal ägarstyrning och resursutnyttjande 
samt även se till att kommunala principer följs, såsom 
lokaliserings och självk ostnadsprincipen.

Höörs Fastighets Lokal och Bostad AB
Höörs Fastighets Lokal AB och Höörs Fastighets Bostads 
AB är kommunens helägda fastighetsbolag och ägs till 100 
procent av Höörs kommunhus AB. De båda bolagen har en 
gemensam organisation under namnet Höörs Fastigheter, 
HFAST. Bolagens uppdrag är att bidra till Höörs kommuns 
möjlighet att leva upp till sin vision och värdegrund, det vill 
säga verka för att Höörs kommun fortsätter vara en attraktiv 
kommun att leva och bo i. 

Höörs Fastighets Lokal AB (HFL AB) uppdrag är att äga 
och förvalta Höörs kommuns verksamhetslokaler, samt 
tillhandahålla vaktmästeri och lokalvård i de kommunala 
verksamhetslokalerna. HFL AB arbetar efter självkost-
nadsprincip i sin hyressättning mot kommunen.

Höörs Fastighets Bostads AB (HFB AB) är ett allmännyttigt 
bostadsbolag vars uppdrag är att bidra till en fungerande 
bostadsmarknad i kommunen genom att förvärva, bygga, 
förvalta, avyttra och ombilda fastigheter samt utveckla 
attraktiva bostäder och områden. HFB AB äger och förvaltar 
fastigheter som huvudsakligen består av bostäder men 
också en mindre del kommersiella lokaler och vårdlokaler.

Mellanskånes Renhållnings AB
Mellanskånes Renhållnings AB (Merab) ägs gemensamt av 
kommunerna Eslöv, Hörby och Höör. Merabs uppgift är att 

sköta den kommunala avfallshanteringen inom de tre ägar-
kommunerna. Merab ansvarar för insamling och behandling 
av hushållsavfall, planering och utveckling av avfallshan-
tering, rådgivning till privatpersoner, fastighetsägare och 
verksamheter samt föreslår avfallstaxor. Insamlingen av 
hushållsavfall och tömningen av slam från enskilda avlopp 
är utlagd på entreprenad. Merab sköter också all kundservi-
ce och tar fram informationsmaterial, genomför kampanjer 
och tar emot studiebesök på sina anläggningar.

Merab driver Rönneholms avfallsanläggning och sex åter-
vinningscentraler i egen regi.

ITkommuner i Skåne AB
IT -kommuner i Skåne AB ägs gemensamt av kommunerna 
Hörby, Höör, Östra Göinge, Osby, Sjöbo och Bromölla. 
Kommunens inflytande delas med flera kommuner och ingår 
därmed inte i kommunens koncernredovisning. Bolagets 
uppdrag är att, tillsammans med ägarna, driva och utveckla 
den interna informations och  kommunikationstekniken i 
kommunerna och till viss del även i kommunernas helägda 
bolag.

Bolagets ändamål är att erbjuda en kostnadseffektiv och 
säker utveckling i ägarnas verksamheter genom att samord-
na ägarnas förvaltning, inköp och utveckling av informations  
och kommunikationstekniken.

Kommunala uppdragsföretag

De kommunala uppdragsföretagen är företag som sköter 
kommunal verksamhet på entreprenad.

Bland kommunens uppdragsföretag finns det företag och 
organisationer som bedriver hemtjänst, särskilt boende, 
personlig assistans, skola och förskoleverksamhet, skol-
skjuts, varutransporter med mera.
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Viktiga förhållanden för resultat 
och ekonomisk ställning
Befolkningsutveckling

Befolkningen i Höörs kommun uppgick den 31 december 
2024 till 17 518 personer. Folkmängden ökade under 2024 
med 145 personer. Flyttningarna medförde ett överskott 
på 145 personer. Födelsenettot var under året noll. Sedan 
2000 har befolkningen ökat med i snitt 148 personer per år.

Antalet födda ökade med 5 barn jämfört med 2023, från 
163 barn till 168. 162. Under åren 2000–2024 föddes i 
medeltal 164 barn per år.

168 personer avled under 2024, vilket var 4 fler än under 
2023. Under perioden 2000–2024 avled i medeltal 147 
personer per år.

Antalet inflyttare till kommunen var under 2024 145 
fler än antalet utflyttare. Under 2023 var flyttningsnettot 
+70 personer. Inflyttningen till kommunen ökade med 45 
personer mellan år 2023 och 2024. Utflyttningen minskade 
med 30 personer.

Under perioden 2000–2024 gav flyttningarna i medeltal 
ett befolkningstillskott på 130 personer per år.

Under åren 2022–2024 hade Höörs kommun störst 
positivt flyttnetto i åldrarna 0–6 år samt i gruppen 27–36 
år. I åldrarna 18–24 år var utflyttningsnettot större.

Befolkning efter ålder 2024 (antal)
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Prognosen fram till 2034 är att befolkningen beräknas 
öka med i snitt 130 personer. Ökningen kommer att ske 
genom inflyttningar med i snitt 151 personer. Fler personer 
beräknas avlida jämfört med antalet födda. I snitt beräknas 
födelsenetto vara negativt med 21 personer.
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Ekonomisk utveckling

Samhällsekonomi 
Under 2024 har Sverige befunnit sig i en lågkonjunktur, 
präglad av svag ekonomisk aktivitet och en nedgång i 
BNP under andra kvartalet. Inflationen har dock sjunkit 
och ligger nu något under Riksbankens mål på 2 procent. 
Arbetslösheten har ökat och förväntas ligga på cirka 8,4 
procent för 2024.

Trots dessa utmaningar finns det positiva utsikter för de 
kommande åren. En ekonomisk återhämtning förväntas 
börja mot slutet av 2024 och fortsätta under 2025 och 
2026. Från ingen tillväxt 2023 och en måttlig för 2024 
förväntas BNP-tillväxten öka till 3,1 procent 2025 och 2,5 
procent 2026. Med fallande inflation och lägre räntor för-
väntas hushållens konsumtion öka, vilket kommer att driva 
på den ekonomiska tillväxten. Investeringar, särskilt inom 
bostadssektorn, förväntas också öka från 2025.

Ett införande av tullar från amerikansk håll kan dock hota 

tillväxten. Svenska företag som exporterar till USA kan 
drabbas av minskad efterfrågan på grund av högre priser 
på deras varor. Detta kan leda till lägre intäkter och mins-
kad produktion hos svenska företag. Tullar ger även högre 
priser på de varor Sverige importerar från USA vilket kan 
vara inflationsdrivande. Eftersom många varor som Sverige 
importerar prissätts i dollar och kronan har försvagats 
gentemot dollarn kan även det driva upp inflationen.

Arbetsmarknaden förväntas förbättras långsamt från 
2025, med en arbetslöshet som sjunker under 8 procent 
först 2026. Förbättringen kommer att gå långsamt då många 
företag valt att i hög utsträckning behålla sin arbetskraft 
så långt som möjligt när efterfrågan sjönk. Företagen 
ville inte riskera att när efterfrågan stiger igen inte kunna 
rekrytera kompetenta medarbetare. Sammanfattningsvis 
står Sverige inför en period av ekonomisk återhämtning 
efter en lågkonjunktur, med förbättrade utsikter för tillväxt 
och sysselsättning de kommande åren.
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Kommunernas ekonomi 
2024 beräknas kommunsektorn gå mot det ekonomiskt 
svagaste resultatet under 2000-talet, ett resultat på 4 mil-
jarder kronor. Efter två år som präglats av hög inflation och 
mycket höga kostnader börjar dock ekonomin ljusna något i 
kommunsektorn från och med nästa år. Resultatet beräknas 
stärkas till 25 miljarder kronor, med stora variationer mellan 
olika regioner och olika kommuner.

En stor anledning till de förbättrade resultaten är att 2025 
minskar kostnaderna för kommunernas pensioner från 77 
till 51 miljarder kronor och 2026 minskar de ner till 49 
miljarder kronor. Detta gör att resultaten stärks till mellan 
25 och 30 miljarder kronor per år de kommande åren. Dessa 
resultat är däremot inte tillräckliga för att finansiera den 
investeringsnivå som kommunerna planerar för.

Kommunernas resultatnivåer skiljer sig kraftigt åt där två 
tredjedelar av kommunerna räknar med underskott i år när 
resultatet totalt sett beräknas landa på svaga 4 miljarder 
kronor. Trots att det sammantagna resultatet stärks till 25 
miljarder kronor 2025, har ett antal kommuner fortsatt 
stora ekonomiska utmaningar.

De relativt sett starkare resultaten kommande år räcker 
inte till för att finansiera de stora investeringar som nu 

måste göras i kommuner och regioner. Det är främst in-
vesteringar i infrastruktur som behövs. Det handlar bland 
annat om långsiktiga investeringar i vatten och avlopp och 
åtgärder för klimatanpassning. Kommuner och regioner 
arbetar också med att bygga upp det civila försvaret och 
många kommuner stödjer den gröna industriomvandling 
som pågår i landet. Till följd av den höga investeringsnivån 
kommer sektorns finansiella sparande att vara negativt 
under hela planperioden. Det medför att låneskulden, som 
redan är högst i EU, kommer att fortsätta öka i oförminskad 
takt kommande år.

De snabbt skiftande demografiska förändringarna ställer 
krav på förändringsarbete i sektorn. Befolkningen åldras 
snabbt kommande år när antalet barn och unga minskar 
samtidigt som de äldre ökar. I den senaste befolkningsprog-
nosen förväntas förskolebarnen minska med 14 procent de 
kommande tio åren, skolbarnen minska med 12 procent 
samtidigt som personer över 80 år ökar med 30 procent. 
För personer i arbetsför ålder prognostiseras en marginell 
ökning. Det betyder att verksamheternas resurser måste 
fördelas om, men det ger även stora utmaningar gällande 
kompetensförsörjningen. Det är och kommer sannolikt vara 
besvärligt att hitta arbetskraft.

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Begreppsförklaring

BNP, ökning i procent 
(kalenderkorrigerad 
utveckling)

0,0 0,7 3,1 2,5 1,9 1,7 Bruttonationalprodukten (BNP) visar 
värdet av de varor och tjänster som 
produceras i ett land. 

Relativ arbetslöshet, nivå i 
procent av den arbetsföra 
befolkningen

7,6 8,4 8,3 7,8 7,6 7,6 Antalet arbetslösa delat med antal i 
arbetskraften

Timlöneökning i procent 
(konjunkturlönestatistiken)

3,8 4,1 3,5 3,5 3,4 3,4

Konsumentprisindex (KPIF) 6,0 1,9 1,8 1,8 2,0 2,0 KPI visar hur konsumentpriserna i 
genomsnitt utvecklar sig för de varor 
och tjänster som hushållen konsumerar. 
KPI mäter alltså hur hushållens 
levnadskostnader utvecklas. Det är 
också ett underlag för att beräkna 
löneutveckling och inflation.

Realt skatteunderlag, tillväxt 
i procent

-1,8 -0,5 5,6 1,6 1,9 0,6 Faktiskt skatteunderlag med hänsyn 
tagen till prisutveckling

Källa: Sveriges Kommuners och Regioners cirkulär 2024:56 Planeringsförutsättningar för åren 2024–2027.
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Skattesats
Skatten är kommunens största inkomstkälla och står för cirka 
60 procent av kommunens intäkter. Höörs kommun har en 
kommunal skattesats på 21,75 kronor per hundralapp, vilket 
innebär att den totala skattesatsen för 2024 är 32,93 kronor 
per hundralapp. 

I en jämförelse med övriga kommuner är skattesatsen 
högre än de närliggande kommunerna, snittet för Skåne och 
snittet för riket.

Total skattesats, kommun och region 2024

Höör 32,93

Kristianstad 32,64

Hässleholm 32,38

Hörby 32,26

Perstorp 31,99

Klippan 31,93

Svalöv 31,92

Eslöv 31,72

Snitt i närområdet 32,22

Snitt i Skåne 31,81

Snitt i Sverige 32,37

Källa: Statens statistiska centralbyrå, offentlig ekonomi/
kommunskatterna.

Känslighetsanalys
Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. 
Vissa kan den enskilda kommunen påverka, medan andra 
ligger utanför kommunens kontroll. Ett sätt att beskriva 
kommunens beroende av omvärlden är att upprätta en 
känslighetsanalys, som visar hur olika händelser påverkar 
kommunens finansiella situation. I tabellen redovisas de 
ekonomiska konsekvenserna av olika händelser.

Händelse Förändring (mnkr)

Löneförändring med 1 % +-7,0

Likviditetsförändring med 10 mnkr +-0,3

Upplåning 10 mnkr +-0,5

Ekonomiskt bistånd förändring 1 % +-0,1

Generellt statsbidrag med 1 % +-3,1

Bruttokostnader med 1 % +-15,0

Pensionsförvaltning
Kommunens samlade pensionsförpliktelser framgår på sid 
38 under Pensionsskuld och i not 25 Pensionsförpliktelser.
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Händelser av väsentlig betydelse

En förändrad befolkningsstruktur

I Sverige har de flesta kommuner och regioner länge vant 
sig vid en ständigt växande befolkning. Denna utveckling 
har resulterat i snabbt ökande skatteintäkter, samtidigt som 
befolkningsökningen också bidragit till höga reavinst- och 
exploateringsinkomster, vilka delvis har finansierat investe-
ringarna i de växande kommunerna. Befolkningen har under 
en längre tid ökat stadigt även i Höörs kommun, vilket i sin tur 
kontinuerligt har förbättra skattekraften. Sedan 2023 har dock 
mönstret förändrats snabbt.

Nationellt sett började en svagare befolkningsutveckling 
märkas redan under pandemin, vilket många trodde var en 
tillfällig förändring. Vid slutet av 2023 visade det sig emellertid 
att födelsetalen var de lägsta sedan mätningarna inleddes i 
Sverige år 1749, och invånarantalet minskade i 193 av landets 
kommuner. Den senaste befolkningsprognosen för Höörs kom-
mun visar på ett kraftigt minskat antal barn, unga och invånare 
i arbetsför ålder jämfört med tidigare prognoser. Samtidigt 
förväntas andelen invånare i pensionsålder fortsätta att öka i 
samma takt som tidigare prognoser har förutspått.

Detta innebär inte bara svagare skatteintäkter än många har 
räknat med, utan också ett betydligt minskat behov av försko-
leplatser, skolor och barnomsorg. Förändringen innebär att 
resurser under de kommande åren behöver omfördelas från 
verksamheter riktade mot barn och unga till verksamheter 
inriktade på äldre.

Maglehill

Under året har den nya stadsdelen Maglehill i västra Höör 
fortsatt tagit form. Stadsdelen är kommunens största sats-
ning någonsin med en god tillgång till samhällsservice och 
med en fantastisk natur integrerad i hela stadsdelen. Området 
har varit tänkt som en ny stadsdel i Höör sedan den första 
översiktsplanen i kommunens historia togs fram och redan 
under 1950-talet började marken i området förvärvas. 

I början av året invigdes det särskilda boendet för äldre med 
56 lägenheter fördelade på två våningar. På bottenvåningen 
finns också bland annat en hjälpmedelscentral samt utbild-
ningslokaler. Under juni och augusti har även förskola, skola 
och idrottshall färdigställts med plats för 160 förskolebarn 
och 630 elever.

Stadsdelen byggs utifrån dess blågröna stråk som sätter 
en stark prägel på området. Blågröna stråk är samman-
hängande system av gröna områden som parker, naturmark 
och vatten i anslutning till bebyggda miljöer. De blågröna 
stråken ska locka till rekreation, nyfikenhet kring djur och 
natur och en hållbar struktur där djur, växter och människor 
kan röra sig inom och längs med stråken. Stråken ska 
samtidigt skapa upplevelser för besökaren och en ökad 
biologisk mångfald. Skapandet av våtmarker syftar också 
till att minska transporten av näringsämnen till Höörsån, 
Ringsjön och havet samt att reglera höga flöden i samband 
med översvämningar. Utformningen av stråken kommer ut-
vecklas ytterligare med att den nya stadsdelen växer fram.

Hela stadsdelen kommer att uppta en yta på 35 hektar, ha 
över tre kilometer gata och är uppdelad på fyra detaljplaner 
där den västra delen består av 30 villatomter som redan 
nu är möjliga att köpa. Den norra delen som ansluter till 
Kvarnbäck består av blandad låg bebyggelse med olika 
upplåtelseformer. Den ännu icke färdiga detaljplanen för 
den centrala delen av stadsdelen kommer att ge möjlighet 
till högre bebyggelse i punkthusform blandad med lägre 
flerbostadshus och radhus. Inom entréetappen som nu är 
fullt utbyggd med kommunal service finns i öster möjlighet 
för omedelbar exploatering av flerbostadshus. De blågröna 
stråken fortsätter genom hela stadsdelen fram till riksväg 
13 som kommer att skärmas av med en fyra meter hög 
bullervall. När stadsdelen är fullt utbyggd kommer den att 
vara hem för över 1000 medborgare!
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En effektivare koncernstruktur

Hösten 2022 beslutade kommunfullmäktige om en full-
ständig fission av det helägda fastighetsbolaget Höörs 
Fastighets AB. Under hösten 2023 upphörde bolaget, och 
dess verksamhet övertogs av de nybildade bolagen Höörs 
Fastighets Bostads AB och Höörs Fastighets Lokal AB. 
Kommunfullmäktige beslutade även att stärka styrningen 
av de kommunala bolagen genom en koncernbildning, där 
moderbolaget Höörs Kommunhus AB skapades, vilket kom-
munen äger till 100 procent. Moderbolagets uppdrag är att 
samordna en effektiv organisation för optimal ägarstyrning 
och resursutnyttjande. Bolaget äger 100 procent av aktierna 
i både Höörs Fastighets Lokal AB och Höörs Fastighets 
Bostads AB.

Under året har effekterna av den nya bolagsstrukturen 
börjat visa sig i flera olika sammanhang, både i reella eko-
nomiska effekter men också genom ökade synergier inom 
en rad områden. Exempelvis har sårbarheten minskat och 
kvaliteten ökat inom en rad områden, så som kommunikation, 
ekonomistyrning och diarieföring. Bolagen går nu i takt med 
kommunens övergripande styrkedjor och bidrar till dessa 
processer på ett mycket tydligare sätt än tidigare. Omsorgen 
och förvaltningen av kommunens verksamhetslokaler håller 
nu en markant högre nivå än tidigare.

Den ekonomiska effekten av den inrättade koncern
strukturen bedöms, på koncernnivå, uppgå till en kostnads-
minskning om 3,5 mnkr årligen, huvudsakligen drivet av 
positiva skatteeffekter.
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Styrning och uppföljning 
av den kommunala verksamheten

Kommunens uppdrag 

Kommunens grundläggande uppdrag är: ”Att bidra till en 
god livsmiljö för dig, mig och våra grannar.” God välfärd är 
ett grundläggande mål för kommunen. Ett tydligt uppdrag 
är att kommunen ska arbeta för att ge medborgarna möj-
lighet till sysselsättning, bostad och utbildning. Kommunen 
ska också arbeta för social omsorg, trygghet, och skapa 
förutsättningar för god hälsa. Uppdraget handlar om att ge 
förutsättningar för alla Höörsbor – du, jag och våra grannar 
– att leva och utvecklas som individer.

Utgångspunkter när kommunen driver verksamheter är att
• respektera alla människors lika värde
• respektera den enskilda människans frihet och 

värdighet
• främja en hållbar utveckling som leder till en god 

miljö för nuvarande och kommande generationer
• verka för att demokratins idéer blir vägledande inom 

samhällets alla områden
• värna den enskildes privatliv och familjeliv.

Dessa fem principer finns i regeringsformen och gäller 
för all offentlig verksamhet i Sverige. De är vägledande när 
kommunen planerar, arbetar och följer upp verksamheten. 

Verksamheten påverkas också av lagar och normer. 
Viktiga lagar som styr kommunens arbete är exempelvis 
kommunallagen, skollagen, socialtjänstlagen, miljöbalken, 
plan- och bygglagen, vattentjänstlagen, räddningstjänstla-
gen. Kommunen har även själva antagit mål och normer som 
är vägledande i verksamheterna. En stor del av budgeten 
används för att leva upp till dessa åtaganden.

Kommunens vision för 2035
”Höörs kommun är platsen för en hållbar ut-
veckling där naturens möjligheter tas tillvara för 
boende, fritid och företagande och där individens 
engagemang och kreativitet bidrar till en positiv 
samhällsutveckling. Kommunen, medborgarna och 
företagarna samverkar och tar gemensamt ansvar 
för klimat, miljö och en attraktiv kommun att leva 
och verka i.”

De globala utvecklingsmålen för 2030

Kommunens resultat och måluppfyllelse stödjer också 
måluppfyllelsen för Förenta nationernas (FN:s) globala 
utvecklingsmål för 2030 som FN antog 2015.
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Kommunens målstyrning

Målstyrningen i kommunen utgår från den av kommunfull-
mäktige beslutade visionen. För att uppnå visionen beslutar 
kommunfullmäktige om mål för respektive mandatperiod. 
Målen är en viktig del i kommunens verksamhetsstyrning 
som tillsammans med ekonomistyrningen handlar om vad 
kommunen ska uppnå och utveckla. Målen har en tydlig 
koppling till de globala utvecklingsmålen. 

Målen utvärderas utifrån ett antal utvalda indikatorer, 
kontinuerliga utvärderingar, omvärldsanalyser och orga-
nisationens arbete med fokusområden. Respektive nämnd 

och helägt bolag fattar årligen, i samband med sina bud-
getar, beslut om fokusområden. Ett fokusområde pekar ut 
riktningen för organisationen och syftar till att bidra till 
måluppfyllelsen av ett specifikt mål. För att uppnå intentio-
nen för respektive fokusområde bryts dessa ner i aktiviteter 
och verksamhetsplaner som hanteras på enhetsnivå. På 
så sätt integreras kommunens vision i det dagliga arbetet 
inom hela organisationen. Nämnderna och bolagen behöver 
inte ha fokusområden kopplade till samtliga mål, men en 
uppföljning görs årligen under hösten för att säkerställa att 
alla kommunfullmäktiges mål täcks väl av fokusområden.

Höörs kommuns målstyrningsprocess
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Kommunens mål 20242027

Höörs kommun har fyra mål som omfattar alla kommunala verksamheter. Målen är framtagna och beslutade av kommunfullmäktige.

Mål Motiv Indikator

Medborgare, företagare och 
kommunal förvaltning utgör 
en gemenskap med ett gott 
samarbete för ett attraktivt 
och hållbart Höör.

Se sidan 22.

Bidrar till de globala målen:
ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

Medborgarnas och företagarnas delaktighet i 
samhällsutvecklingen är viktig. Med delaktighet 
menar vi att kommunen, medborgarna och 
företagarna samverkar och tar gemensamt 
ansvar för Höörs kommuns utveckling samt 
bidrar till ett tryggt samhälle.

En serviceinriktad kommunal förvaltning där 
varje medborgare och företagare bemöts på 
ett positivt och lösningsorienterat sätt lägger 
grunden för och möjliggör för kommunens 
invånare att vara engagerade och ta ansvar.

Tillsammans skapar vi samhället, platsen och 
destinationen Höör.

Möjlighet att delta aktivt i arbetet med att 
utveckla kommunen fungerar bra. Andel 
(%) ska öka jämfört med 2022 års resultat i 
Medborgarundersökningen.

Ökat resultat i ”Insikt” jämfört med 2022 års 
resultat.

Sålda gästnätter, antal nätter totalt per 
invånare, ska öka jämfört 2022.

God, hållbar livsmiljö och 
bra boende för alla

Se sidan 24.

Bidrar till de globala målen:
INGEN
FATTIGDOM

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

INGEN
HUNGER

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR

Höörs kommun är en kommun för alla där 
medborgarnas hälsa, livssituation, välbefinnan-
de och livsmiljö värnas. 

Höör ska vara en bra och hållbar kommun att 
leva och bo i både ekologiskt, ekonomiskt och 
folkhälsomässigt. En stärkt samhällsgemenskap 
där varje människa är viktig bidrar till god 
folkhälsa.

För att stärka den goda livsmiljön behöver hela 
Höörs kommun leva. I översiktsplanen finns 
strategier för utvecklingen av Höörs kommuns 
tätorter, byar och landsbygd.

Kommunen ska alltid ha tillgänglig detaljplane-
rad mark för villor, flerfamiljshus och verksam-
heter. Utvärderas på årsbasis.

Kommunen är en bra plats att bo och leva 
på. Andelen (%) ska öka jämfört 2022 i 
Medborgarundersökningen.

Andelen (%) av det kommunala avfallet som 
samlats in för materialåtervinning ska öka 
jämfört med 2022.

Andelen (%) av befolkningen i kommunens 
tätorter som har högst 300 meter till ett 
grönområde. Andelen ska öka jämfört med 2022.

Areal kommunägd mark som sköts för att gynna 
biologisk mångfald ska öka jämfört med 2022.

Trygg förskole och 
skolverksamhet med hög 
kvalitet och god lärmiljö.

Se sidan 26.

Bidrar till de globala målen:
GOD UTBILDNING 
FÖR ALLA

Höörs kommun erbjuder attraktiva förskolor 
och grundskolor där kunskap står i centrum. 
Studiemiljön i förskolan och grundskolan 
upplevs som trygg och erbjuder god studiero.

Barn och elever får möjlighet att utvecklas, 
känna glädje, vara nyfikna och uppnå sin fulla 
potential. Den kommunala utbildningen skapar 
möjligheter för den unga medborgaren att 
påverka och berika sitt eget liv och därmed 
bidra till ett bättre samhälle.

Elever i åk 9, som är behöriga till yrkesprogram i 
kommunala skolor. Andelen (%) ska öka jämfört 
2022.

Meritvärdet för elever i åk 9, i kommunala skolor 
ska öka jämfört med 2022.

Resultaten på Skolinspektions enkäter i årskurs 
8 ska öka jämfört med 2022.

Förskollärartäthet dvs. antal barn/lärare med 
förskollärarlegitimation, i kommunal regi ska 
minska jämfört med 2022.

Långsiktig och hållbar 
ekonomi och miljö.

Se sidan 28.

Bidrar till de globala målen:
INGEN
FATTIGDOM

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

INGEN
HUNGER

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR

God ekonomi är viktigt för Höörs kommun. Vi 
lägger grunden för morgondagens samhälle och 
våra barns framtid genom att samverka med 
andra kommuner, myndigheter och civilsam-
hället för att skapa förutsättningar för ett gott 
liv för medborgaren och för att aktivt främja 
företagarklimatet. 

Kommunen agerar för ett hållbart samhälle 
och strävar efter att vara en föregångare för 
medborgare och företag genom att värna 
kommunens unika och omväxlande natur, 
biologiska mångfald och lokala vattenresurser.

Det årliga ekonomiska resultatet ska uppgå till 
minst 1,5 % av skatteintäkter och generella 
statsbidrag sett över ett femårsgenomsnitt.

Investeringsvolymen på skattefinansierad 
verksamhet ska inte överstiga nivån på avskriv-
ningar, exploateringsintäkter och resultat sett 
över ett femårsgenomsnitt.

Andelen egenproducerad klimatneutral el i 
kommunens verksamheter ska öka jämfört med 
2022.

Vuxna biståndsmottagare med mycket 
långvarigt ekonomiskt bistånd1, andelen (%) ska 
minska jämfört med 2022.

Unga vuxna i åldern 18–24 år, med ekonomiskt 
bistånd, andelen (%) ska minska jämfört med 2022.

1 Mycket långvarigt bistånd avser minst 27 månader under en period av tre år med uppehåll högst två månader i rad.



Årsredovisning 2024

HÖÖRS KOMMUNFÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

19

Styrning av kommunkoncernen

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt för hela kommun-
koncernen. Det innebär att kommunstyrelsen följer upp 
bolagens utveckling och om deras verksamheter sköter sitt 
uppdrag enligt kommunens krav och direktiv. Flera gånger 
om året genomförs så kallade ägardialoger där kommunen 
diskuterar uppfyllelsen av ägardirektiven med koncernens 
hel- och delägda bolag.

Under 2023 genomfördes en omstrukturering av kommun-
koncernen för att stärka ägarstyrningen och skapa bättre 
förutsättningar för den kommunala självkostnadsprincipen. 
En ny bolagsordning för kommunens fastighetsbolag gör 
att tillämpningen av speciallagstiftningen, för kommunala 
bostadsaktiebolag  följs. Lagen sätter förutsättningar för 
hur kommuner får bedriva bostadsverksamhet genom 
aktiebolag. Ett moderbolag avlastar nu kommunstyrelsen i 
den praktiska ägarstyrningen med tillsyn och uppföljning av 
koncernens hel- och delägda bolag och på så vis uppfylls 
uppsiktsplikten.

2

Budget och uppföljning av verksamheterna är delar i den 
kommunala styrningen som ger underlag för att kunna pla-
nera verksamhet och ekonomi. Under året rapporterar varje 
nämnd sin verksamhet och ekonomi till kommunstyrelsen 
vid fyra tillfällen (februari, april, augusti och oktober). 
Syftet är att tidigt upptäcka avvikelser och vidta åtgärder 
för att uppnå en ekonomi i balans.

2 Lag (2010:879) om allmännyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Finansiell analysmodell

För att kartlägga och analysera kommunens resultat, ut-
veckling och ekonomiska ställning använder Höörs kommun 
en analysmetod som kallas RK-modellen, se bild nedan. 
Den utgår från fyra finansiella aspekter: det finansiella 
resultatet (Resultat), kapacitetsutvecklingen (Kapacitet), 
riskförhållanden (Risk) och kontrollen över den finansiella 
utvecklingen (Kontroll). Varje aspekt analyseras med hjälp 
av olika nyckeltal.

Målet är att upptäcka eventuella finansiella möjligheter 
och utmaningar för att se om kommunen följer kommunal-
lagens krav på ekonomisk hushållning.

Intern kontroll

Den interna kontrollen är en viktig del av styrningen. 
Begreppet innefattar hela organisationen och alla de rutiner 
som syftar till att säkerställa att resurser disponeras i enlig-
het med kommunfullmäktiges intentioner samt säkerställer 
en riktig och fullständig redovisning. Kommunstyrelsen har 
det övergripande ansvaret för att kommunkoncernen har 
god intern kontroll. Koncernens bolagsstyrelser och kom-
munens nämnder ansvarar för den interna kontrollen inom 
sitt verksamhetsområde utifrån en väsentlighets- och riska-
nalys. Verksamhetscheferna ansvarar för att konkreta regler 
och anvisningar utformas samt att styrelsen, eller nämnden, 
löpande får information om hur kontrollen fungerar.

Resultat
Vilken balans kommunen 
haft mellan sina intäkter 

och kostnader.
Se sidan 30

Kontroll
Vilken kontroll kommunen 
har över den ekonomiska 

utvecklingen.
Se sidan 40

Kapacitet
Vilken betalningsberedskap 
kommunen har för att möte 
finansiella svårigheter på 

lång sikt.
Se sidan 36

Risk
Om det finns en risk som 
kan påverka kommunens 

resultat och kapacitet.
Se sidan 39

RK-modell Höörs kommun
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God ekonomisk hushållning
Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balans-
kravet, vilket innebär att intäkterna ska överstiga kostna-
derna. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella 
mål som ska definiera vad god ekonomisk hushållning är 
i den egna organisationen. God ekonomisk hushållning 
handlar om att värna tillgångar, skapa samhällsnytta och ha 
ett arbetssätt som säkerställer detta. Det innebär att varje 
generation själv ska bära kostnaderna för den service den 
konsumerar. God ekonomisk hushållning är ett mått på hur 
hållbar kommunens ekonomi är.

Höörs kommunkoncern

Kommunen samarbetar med koncernbolagen för att skapa 
positiva effekter för samhället och ge ekonomiskt mervärde. 
Det innebär att hela kommunkoncernen strävar efter att 
förbättra sina tjänster, infrastruktur och stödja lokala företag 
samtidigt som strävan är att minska kostnader och förbättra 
effektiviteten i verksamheten. 

Nedan kan du läsa om några av de åtgärder som kommunen 
och de kommunala bolagen genomfört under året.

I stadsdelen Maglehill har solceller installerats på nybyggda 
idrottshallen, särskilda boendet samt skola och förskola. 
Förutsättningar för installation av solceller prövas vid varje 
underhålls- och investeringsprojekt. Generellt pågår ett arbete 
med att ändra uppvärmningen av lokaler och bostäder med 
mer fossilfria system såsom solceller, berg- och fjärrvärme 
eller från Kravcertifierad värmeleverantör. Likaså ersätts 
fossila bränslen i fordon och maskiner med HVO (Hydrerad 
vegetabilisk olja) där det är möjligt eller till eldrivna maskiner. 
Genom att välja mer fossilfria system kan växthusgasutsläpp 
och energianvändningen minskas.

För att minska klimatpåverkan har exempelvis insamlingen 
av förpackningar förbättrats, så att fler hushåll kan lämna 
totalt tio olika sorters avfall nära hemmet. Avfallshanteringen 
har under året samordnats till Rönneholms avfallsanläggning 
vilket har optimerat resurserna. Genom att ta ansvar för 
hela kedjan från insamling till behandling kan kommunens 
renhållningsbolag, Merab, leda utvecklingen och säkerställa 
en långsiktig och ekonomiskt hållbar avfallshantering. 

För att skapa en mer hållbar och välfungerande livsmiljö 

har bland annat e-tjänstplattformen för kommunal service 
uppdaterats, läkemedelsautomater har införts och kommu-
nens patientjournaler har blivit tillgängliga på Region Skånes 
1177. Det pågår flera innovationsprojekt som innebär att 
verksamheterna ska bedrivas mer kunskapsbaserat, säkert, 
tillgängligt, effektivt och jämlikt samt utgå ifrån individens 
behov. Detta gör att kommunens verksamheter blir mer till-
gänglig för medborgarna, att medborgarnas självständighet 
kan öka och minska behovet av omsorg vilket förbättrar 
effektiviteten i verksamheten. 

I kommunens budgetprocess arbetar sektorerna aktivt för 
att leverera mesta möjliga välfärd för tillgängliga medel och 
bidra till en effektiv förvaltning. Även bolagen bidrar med 
effektiviseringar och det pågår ett arbete med att förtydliga 
och implementera nya ägardirektiv för lokalbolaget och 
bostadsbolaget. Genom att bibehålla och stärka samarbetet 
inom kommunens verksamheter och med koncernbolagen 
uppnås synergieffekter som skapar mervärde för medborgarna.

För att arbeta för en god ekonomisk hushållning har 
bolagen ekonomiska mål som tagits fram i samverkan 
mellan kommunen och respektive bolag. Bostadsbolaget 
har levererat en marknadsmässig avkastning vilket krävde 
ett resultat på minst 1,7 mnkr och utfallet blev 57,6 mnkr. 
Dessutom har de arbetat aktivt med riskhanteringar i 
verksamheten och bolaget har uppnått en soliditet på 21,0 
procent vilket överstiger målet på minst 10 procent till år 
2030. Lokalbolaget har satt hyrorna efter självkostnad 
vilket innebär att bolaget kommer generera lägre resultat 
än tidigare. Under en treårsperiod ska resultatet uppgå till 
statslåneräntan plus två procentenheter vilket för år 2024 
motsvarar ett resultat på minst 6,0 mnkr. Utfallet blev 
10,1 mnkr. De arbetar även aktivt med riskhantering och 
har uppnått en soliditet på 11,1 procent vilket överstiger 
målet på minst 10 procent till 2030. Merab har uppnått ett 
genomsnittligt resultat på minst 3 procent av omsättningen i 
enlighet med ägarnas krav. Merab ska också sträva efter att 
ha en soliditet på lägst 40 procent vilket de har uppnått.

Den samlade bedömningen är att Höörs kommunkoncern 
har en god ekonomisk hushållning.
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Höörs kommun

Höörs kommun har valt fyra mål som har särskild betydelse för god ekonomisk hushållning. Alla bedöms uppfyllas för året.

Mål Så här följs målet upp Kommentar Måluppfyllelse

Det årliga ekonomiska resultatet ska 
uppgå till minst 1,5 % sett ur ett 5 års 
genomsnitt.

Årsredovisningen. Resultatet för 2024 uppgår till 
49,9 mnkr och det genomsnittliga 
resultatet uppgår till 6,1 % för åren 
2020 till 2024.

Målet är 
uppfyllt.

Investeringsvolymen på skattefinansierad 
verksamhet ska inte överstiga nivån på 
avskrivningar, exploateringsintäkter och 
resultat sett ur ett 5 års genomsnitt.

Årsredovisningen. Investeringsvolymen för de 
skattefinansierade verksamheterna 
uppgår till 39,4 mnkr och det 
överstiger inte genomsnittet av 
avskrivningar, exploateringsnetto 
och resultat för åren 2020 till 2024.

Målet är 
uppfyllt.

Kommunen ska alltid ha tillgänglig 
detaljplanerad mark för villor, 
flerfamiljshus och verksamheter.

Det finns tillgänglig detaljplanerad 
mark. Målet är 

uppfyllt.

Andelen egenproducerad klimatneutral 
el i kommunens verksamheter ska öka 
jämfört med 2022.

Under 2024 uppgick produktionen 
till 220 MWh. Den ökade 
produktionen jämfört med 2022 
beror på en utökad solcellspark.

Målet är 
uppfyllt.

Den samlade bedömningen är att Höörs kommun har en god ekonomisk hushållning.

I följande avsnitt redovisas kommunens fyra mål och måluppfyllelsen.

Måluppfyllelsen bedöms med färgerna grönt (är uppfyllt), gult (bedöms uppnås under perioden) eller rött (är inte uppfyllt):

GRÖNT
Grönt innebär att målet har nåtts. Resultatet är synligt eller kan mätas. Aktiviteter som planerats att nå målet 
har också genomfört.

GULT
Gult innebär att målet bedöms uppnås under perioden eller att mätvärdet för måluppfyllelsen saknas. Det 
kan bero på att undersökningen som ligger till grund för mätvärdet ännu inte genomförts eller att statistiken 
som mätvärdet baseras på inte går att få fram vid uppföljningstillfället. För att ett mål ska gulmarkeras ska 
däremot de aktiviteter som tagits fram för att nå målet genomförts enligt plan.

RÖTT
Rött innebär att målet inte har nåtts. De mätvärden som finns för målet har inte uppnåtts eller de aktiviteter 
som planerats för att nå målet har inte genomförts.
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Medborgare, företagare och kommunal förvaltning 
utgör en gemenskap med ett gott samarbete för 
ett attraktivt och hållbart Höör

Målet är inte uppfyllt

Om målet

Medborgarnas och företagarnas delaktighet i samhälls-
utvecklingen är viktig. Med delaktighet menar vi att kom-
munen, medborgarna och företagarna samverkar och tar 
gemensamt ansvar för Höörs kommuns utveckling samt 
bidrar till ett tryggt samhälle. 

En serviceinriktad kommunal förvaltning där varje 
medborgare och företagare bemöts på ett positivt och 
lösningsorienterat sätt lägger grunden för och möjliggör för 
kommunens invånare att vara engagerade och ta ansvar. 

Tillsammans skapar vi samhället, platsen och destinationen 
Höör.

Målets koppling till de globala målen 2030
Fullmäktiges mål har koppling till följande globala mål:

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

Resultat och måluppfyllelse

För att mäta måluppfyllelsen använder kommunen indikatorer. 
Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorn uppfylldes under 
2024. Som jämförelse presenteras även resultat för 2022.

Indikatorer
Resultat 
2024

Jämförelse
värde

1. Medborgarundersökningen 
- Möjlighet att delta aktivt i 
arbetet med att utveckla kommunen 
fungerar bra. Andel (%) ska öka 
jämfört med 2022 års resultat. 

Målet 
är inte 
uppfyllt.

38,6

2. Ökat resultat i Insikt jämfört med 
2022 års resultat. Målet 

är inte 
uppfyllt.

77

3. Sålda gästnätter, antal nätter 
totalt per invånare, ska öka jämfört 
2022.

Målet 
är inte 
uppfyllt.

6,6

Kommunstyrelsen och nämnderna tar också, utifrån sina 
uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser för att: 
• förbättra eller bibehålla indikatorerna utifrån utgångsläget
• uppfylla målet.
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Kommentarer till resultatet för antagna indikatorer

1. Medborgarundersökningen  Möjlighet att delta 
aktivt i arbetet med att utveckla kommunen fungerar 
bra. Andel (%) ska öka jämfört med 2022 års resultat. 
Indikatorn mäts genom SCB:s medborgarundersökning där 
medborgarna betygsätter trygghet, bostäder, utbildnings- 
och fritidsmöjligheter samt kommunikationer. Resultatet för 
året uppgår till 25,6 procent.

2. Ökat resultat i Insikt jämfört med 2022 års resultat.
Indikatorn mäts genom SKR:s servicemätning Insikt där 
kommunens servicenivå av myndighetsutövning utvärderas. 
Resultatet för tillgängliga värden 2023 är generellt sämre 
än 2022, siffror för 2024 presenteras under kvartal 2 2025.    

3. Sålda gästnätter, antal nätter totalt per invånare, 
ska öka jämfört 2022.
Indikatorn sammanställs av Tillväxtverket. För 2023 var 
helårsresultatet 6,29 vilket är en försämring jämfört med 
2022 års resultat. Trenden under 2024 är fortsatt negativ 
utifrån preliminär statistik, sett till antalet gästnätter.

Nämndernas arbete för ökad måluppfyllelse: 
Fokusområden, omvärldsanalys och insatser 

• I Svenskt Näringslivs undersökning av det lokala före-
tagsklimatet fick Höörs kommun omdömet 3,71 vilket kan 
jämföras med Sverigesnittet på 3,47. Resultatet innebär 
en förbättring jämfört med föregående år och utgör 
underlag för Svenskt Näringslivs ranking. Höörs kommun 
har som målsättning, enligt näringslivsstrategin, att nå 
en rankingplats på minst plats 75. Årets resultat landade 
dock på plats 84, vilket är en marginell försämring jämfört 
med föregående års placering på plats 83.

• Under året har organisationen fokuserat på att öka del-
aktigheten bland både kommuninvånare och företagare. 
Under 2024 inrättades en medborgarpanel som löpande 
deltar i undersökningar. Bland annat har en undersökning 

med temat ”Utveckling Höör” genomförts, och panelens 
återkoppling har använts som underlag i det inledda 
arbetet med att uppdatera översiktsplanen. Kommunen 
har även deltagit i SCB:s medborgarundersökning, vilket 
Höörs kommun gör vartannat år. Syftet med undersök-
ningen är att ge en bild av hur invånarna ser på kommunen 
samt att erbjuda dem möjlighet att uttrycka sina åsikter. 
Undersökningen skickades till 1 208 kommuninvånare 
och besvarades av 37 procent, vilket är något högre än 
genomsnittet i Sverige. Generellt var responsen positiv, 
och undersökningen utgör en viktig del i utvärderingen av 
måluppföljningen.

• I slutet av 2023 startade projektet ISA (Introduktion, 
språk och arbetsliv) i Höörs kommun. ISA medfinansieras 
av Europeiska unionen. Målet med projektet är att kvinnor 
och män som står långt ifrån arbetsmarknaden ska göra 
en stegförflyttning mot varaktig egenförsörjning genom 
exempelvis studier eller arbete. Under projektet erbjuds 
deltagarna aktiviteter så som språkträning, hälsofräm-
jande insatser, digital träning, jobbsöksträning, vistelse i 
naturen med mera. 
Genom projektet utökas även samverkan mellan Höörs 
kommuns arbetsmarknadsenhet, individ- och familje-
omsorgsenhet och Försäkringskassan. 
Inom socialnämnden fortsätter verksamheten att 
utveckla det tvärprofessionella arbetet vid utredning av 
insatsbehov. Detta innebär att medborgaren får kunskap 
om hjälpmedel, träning och strategier som alternativ eller 
komplement till hemtjänst. Tillsammans med medborga-
ren formuleras genomförandeplaner som syftar till att 
stärka dennes egna förmågor samt tydligt klargöra vad 
insatsen innebär och vilka förväntningar som kan ställas.

Sammantaget bedöms målet inte vara uppfyllt under året. 
Ett fortsatt arbete med antagna fokusområden ger dock 
goda förutsättningar för att målet ska uppnås under mål-
perioden.

Foto: Jenny Johansson.
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God, hållbar livsmiljö och bra boende för alla

Målet är uppfyllt

Om målet

Höörs kommun är en kommun för alla där medborgarnas 
hälsa, livssituation, välbefinnande och livsmiljö värnas. 

Höör ska vara en bra och hållbar kommun att leva och 
bo i både ekologiskt, ekonomiskt och folkhälsomässigt. 
En stärkt samhällsgemenskap där varje människa är viktig 
bidrar till god folkhälsa.

För att stärka den goda livsmiljön behöver hela Höörs 
kommun leva. I översiktsplanen finns strategier för utveck-
lingen av Höörs kommuns tätorter, byar och landsbygd.

Målets koppling till de globala målen 2030
Fullmäktiges mål har koppling till följande globala mål:

INGEN
FATTIGDOM

INGEN
HUNGER

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Resultat och måluppfyllelse

Som ett komplement till utvärderingen av måluppfyllelsen 
använder kommunen indikatorer. Tabellen nedan visar i 
vilken grad indikatorerna förväntas uppfyllas under 2024. 
Som jämförelse presenteras även resultatet för 2022.

Indikatorer
Resultat 
2024

Jämförelse
värde

1.Kommunen ska alltid ha tillgänglig 
detaljplanerad mark för villor, 
flerfamiljshus och verksamheter. 
Utvärderas på årsbasis.

Målet är 
uppfyllt.

–

2. Medborgarundersökningen- 
Kommunen är en bra plats att bo 
och leva på. Andelen (%) ska öka 
jämfört 2022. 

Målet 
är inte 
uppfyllt.

93,7

3. Andelen (%) av det kommu-
nala avfallet som samlats in för 
materialåtervinning ska öka jämfört 
med 2022.

Målet är 
uppfyllt.

45

4. Andelen (%) av befolkningen i 
kommunens tätorter som har högst 
300 meter till ett grönområde. 
Andelen ska öka jämfört med 2022.

Målet 
är inte 
uppfyllt.

99,6

5. Areal kommunägd mark som 
sköts för att gynna biologisk 
mångfald ska öka jämfört med 
2022.

Målet är 
uppfyllt.

–

Kommunstyrelsen, de helägda bolagen och nämnderna tar 
också, utifrån sina uppdrag, fram verksamhetsspecifika 
insatser i form av fokusområden för att:  
• förbättra eller bibehålla indikatorerna utifrån utgångsläget 
• uppfylla målet.
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Kommentarer till resultatet för antagna indikatorer

1. Kommunen ska alltid ha tillgänglig detaljplanerad 
mark för villor, flerfamiljshus och verksamheter. 
I samband med upprättandet av årsbokslutet konstateras att 
kommunen har tillgänglig detaljplanerad mark för villor, flerfa-
miljshus och verksamheter. Jämförelsevärde från 2022 saknas.

2. Medborgarundersökningen  Kommunen är en bra 
plats att bo och leva på. Andelen (%) ska öka jämfört 
2022.
Indikatorn mäts genom SCB:s medborgarundersökning där 
medborgarna betygsätter trygghet, bostäder, utbildnings- 
och fritidsmöjligheter samt kommunikationer. Resultatet från 
årets undersökning uppgår till 93,2 procent vilket är en margi-
nell försämring på 0,5 procent jämfört med 2022 års resultat.

3. Andelen (%) av det kommunala avfallet som samlats 
in för materialåtervinning ska öka jämfört med 2022.
Indikatorn mäts genom Avfall Sverige där insamlat avfall från 
kommunal verksamhet återvinns. Resultatet för Höör har haft 
en positiv utveckling sedan 2020 och uppgår 2023 till 45 
procent. 2024 års resultat presenteras under kvartal 4 2025. 

4. Andelen (%) av befolkningen i kommunens tätorter 
som har högst 300 meter till ett grönområde. Andelen 
ska öka jämfört med 2022.
Indikatorn tas fram genom GISanalys. Metoden och defi-
nitionerna har tagits fram av Region Skåne i studien ”3-30-
300 i Skåne - Analysmodell för grönare och hälsosammare 
städer”. Då indikatorn tidigare inte använts inom Höörs 
kommun saknas värde för 2022, jämförelsen görs därför mot 
2023 års värde. Värdet för 2024 uppgår till 99,5 % vilket är 
en marginell försämring jämfört 2023 års värde på 99,6 %. 
Anledningen till förändringen är att metoden för analysen 
uppdaterats så att ett område som under 2023 bedömdes 
som grönområde inte gör det längre. Då resultatet är så pass 
högt ligger fokus på att analysera vilka områden som idag 
har brist på lättillgängliga grönområden samt säkerställa att 
nya utbyggnadsområden inte blir bristområden.

5. Areal kommunägd mark som sköts för att gynna 
biologisk mångfald ska öka jämfört med 2022.
Indikatorn tas fram genom analys av skötsel av park- och 
grönytor, skogsmark samt  naturbetesmarker. De blågröna 
stråken på Maglehill som färdigställts under 2024 omfattar ca 
4,4 hektar vilket innebär att arealen kommunägd mark som 
sköts för att gynna biologisk mångfald har ökat med omkring 
2,8 procent sedan förra mätningen. Jämförelsevärde saknas 
för 2022 och jämförelsen görs därför mot 2023 års värde. 

Nämndernas arbete för ökad måluppfyllelse: 
Fokusområden, omvärldsanalys och insatser 

• Under hösten 2024 inleddes arbetet med att ta fram en 
ny översiktsplan för långsiktig användning och utveckling 
av mark- och vattenområden samt den byggda miljön. 
Planen ger en övergripande bild av hur kommunen vill 
hantera frågor som bebyggelse, infrastruktur, naturvård 
och samhällsutveckling, med målet att skapa en hållbar 
och välfungerande livsmiljö. För att möjliggöra framtagan-
det har en planeringsstrategi för ny översiktsplan tagits 
fram samt förslag till nya riktlinjer för bostadsförsörjning. 

• Genom Skånes luftvårdsförbund övervakas luftkvaliteten 
i Höörs kommun genom beräkningar och mätningar. 
Resultatet för 2023 har färdigställts och visar på god luft-
kvalitet i Höörs kommun. Halterna för samtliga parametrar 
ligger under eller mycket under miljökvalitetsnorm för luft. 
Under 2024 och 2025 genomför luftvårdsförbundet ett 
projekt avseende luftkvalitet vid förskolor. 

• Den kommunala hälso- och sjukvårdsjournalen har blivit 
tillgänglig i 1177 för patienter som får vård av kommunens 
sjuksköterska, arbetsterapeut eller fysioterapeut. Höörs 
kommun var först ut i Sverige med denna tjänst inom den 
kommunala hemsjukvården. Åtgärden stärker patientens 
möjlighet att delta i beslut om sin egen vård och engagera 
sig i sin hälsa. Tjänsten finns också regionalt och hos vissa 
privata vårdgivare. 

• Under hösten påbörjades ett pilotprojekt för införande av 
läkemedelsautomater i ett hemtjänstområde. Projektet 
har visat goda resultat och kommer nu att permanentas 
och utvecklas till samtliga hemtjänstområden och till 
omsorgen för personer med funktionsvariationer. Tekniska 
lösningar och rätt stöd kan bidra till att medborgare lever 
mer självständigt och att behovet av omsorg minskar.

• Satsningarna inom friluftslivet fortsätter, och badplatsen 
i Sätofta har rustats upp med nya grillplatser, cykelpar-
kering, utedusch och en tillgänglighetsanpassad toalett. 
Även fågelplattformen i Snogeröd vid Östra Ringsjön har 
upprustats. Under november fick Höörs kommun ett nytt 
naturreservat: Gudmuntorp som är en ädellövsskog. Syftet 
med naturreservatet är att bevara biologisk mångfald 
och skydda, vårda och återställa värdefulla naturmiljöer. 
Vidare har en ny vandringsled, Hjärtslingan, märkts ut i 
Fogdarödsskogen. 

Sammantaget bedöms målet ha uppfyllts under året genom 
det arbete som nämnderna bedrivit utifrån de antagna 
fokusområdena, resultatet för indikatorerna stärker denna 
bedömning.
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Trygg förskole- och skolverksamhet 
med hög kvalitet samt god lärmiljö

Målet är inte uppfyllt

Om målet

Höörs kommun erbjuder attraktiva förskolor och grundsko-
lor, där kunskap står i centrum. Studiemiljön i förskolan och 
grundskolan upplevs som trygg och erbjuder god studiero. 

Barn och elever får möjlighet att utvecklas, känna glädje, 
vara nyfikna och uppnå sin fulla potential. Den kommunala 
utbildningen skapar möjligheter för den unga medborgaren 
att påverka och berika sitt eget liv och därmed bidra till ett 
bättre samhälle.

Målets koppling till de globala målen 2030
Fullmäktiges mål har koppling till följande globala mål:

GOD UTBILDNING 
FÖR ALLA

Resultat och måluppfyllelse

Som ett komplement till utvärderingen av måluppfyllelsen 
använder kommunen indikatorer. Tabellen nedan visar i 
vilken grad indikatorerna förväntas uppfyllas under 2024. 
Som jämförelse presenteras även resultatet för 2022.

Indikatorer
Resultat 
2024

Jämförelse
värde

1. Elever i åk 9, som är behöriga till 
yrkesprogram i kommunala skolor. 
Andelen (%) ska öka jämfört 2022.

Målet 
är inte 
uppfyllt.

80,5

2. Meritvärdet för elever i åk 9, i 
kommunala skolor ska öka jämfört 
med 2022.

Målet 
är inte 
uppfyllt.

220,5

3. Resultaten på Skolinspektions 
enkäter i årskurs 8 ska öka jämfört 
med 2022.

Målet är 
uppfyllt.

–

4. Förskollärartäthet dvs. antal 
barn/lärare med förskollärarlegiti-
mation, i kommunal regi ska minska 
jämfört med 2022.

Målet är 
uppfyllt.

11,7

Kommunstyrelsen, de helägda bolagen och nämnderna tar 
också, utifrån sina uppdrag, fram verksamhetsspecifika 
insatser i form av fokusområden för att: 
• förbättra eller bibehålla indikatorerna utifrån utgångsläget 
• uppfylla målet.
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Kommentarer till resultatet för antagna indikatorer

1. Elever i åk 9, som är behöriga till yrkesprogram i 
kommunala skolor. Andelen (%) ska öka jämfört 2022.
Andelen elever i årskurs 9 som är behöriga till yrkesprogram 
uppgår för läsåret 2023/2024 till 80,5 procent. Resultatet 
är oförändrat jämfört läsåret 2021/2022 men sämre än 
resultatet för läsåret 2022/2023. 

2. Meritvärdet för elever i åk 9, i kommunala skolor ska 
öka jämfört med 2022.
Meritvärdet för elever i åk 9 uppgick för läsåret 2023/2024 
till 218,9. Värdet är lägre än läsåret 2021/2022 då värdet 
uppgick till 220,5.

3. Resultaten på Skolinspektions enkäter i årskurs 8 
ska öka jämfört med 2022.
Resultatet från Skolinspektionens enkät där elever i årskurs 
8 besvarar frågor om bland annat trivsel och trygghet visar 
en positiv utveckling jämfört med 2022. Av de frågor som 
besvarats både 2024 och 2022 har 16 stycken förbättrats 
medan 6 stycken har försämrats.

4. Förskollärartäthet dvs. antal barn/lärare med 
förskollärarlegitimation, i kommunal regi ska minska 
jämfört med 2022.
Indikatorn mäts genom resultat i Skolverkets statistik över 
förskollärartäthet. Antalet barn per lärare med förskollärar-
legitimation uppgick 2023 till 10,4 vilket är en förbättring 
jämfört med 2022. Resultat för 2024 presenteras under 
vårterminen 2025.

Nämndernas arbete för ökad måluppfyllelse: 
Fokusområden, omvärldsanalys och insatser 

• Utvecklingen av barn- och elevhälsoarbetet i Höörs verk-
samheter är ett prioriterat fokusområde inom barn- och 
utbildningsnämnden. Syftet är att både stärka elevhäl-
sans yrkesgrupper och att integrera barn- och elevhälsa 
i den dagliga verksamheten. Under året har olika fort-
bildningsinsatser genomförts. Ett utvecklingsarbete som 
syftar till att med systematik och forskningsförankring 
förbättra det hälsofrämjande arbetet har också inletts. 
Dessutom har en organisationsförändring av elevhälsan 
påbörjats, och en barn- och elevhälsochef har anställts 
för att från och med januari 2025 leda och utveckla barn- 
och elevhälsan i kommunen.

• Barn- och utbildningsnämnden har, utöver utvecklingen 
av barn och elevhälsan, identifierat undervisningens 
kvalitet och det systematiska kvalitetsarbetet som priori-
terade fokusområden. Flera satsningar och förstärkningar 
genomförs. Exempelvis i form av skolledarutveckling, 
tydligare uppföljningsstrukturer för elevernas kunskaps- 
och värdegrundsresultat samt fördjupningar i framgångs-
faktorer avseende undervisning med god kvalitet. Arbetet 
med fokusområdena beräknas pågå under en längre tid.

• Höörs Lärcentrum har anordnat informationsträffar om in-
troduktionsprogrammen på högstadieskolorna för att elev-
erna ska få en bättre förståelse för vilken utbildning som 
erbjuds på Höör Lärcentrum. Introduktionsprogrammen 
är i första hand till för de som saknar behörighet till gym-
nasieskolans nationella program. Berörda elever har även 
bjudits in tillsammans med vårdnadshavare för att få en 
så bra start som möjligt på sina studier på introduktions-
programmet.

• Under våren har en ny organisation inrättats med syfte att 
få fler ungdomar i ålder 16–20 år tillbaka i studier. Syftet 
med organisationsförändringen var att stärka samarbetet 
mellan introduktionsprogrammet, kommunens KAA (det 
kommunala aktivitetsansvaret) och den uppsökande verk-
samheten Drivhuset. Ett flertal aktiviteter för ungdomarna 
har genomförts under hösten i samarbete med bland 
annat Skånes Djurpark samt de kommunala funktionerna 
Möbelblocket och Växthuset. 

• Biblioteket har genomfört visningar och bokprat samt 
tagit emot klasser som fått hjälp på biblioteket. Bokbussen 
har besökt alla förskolor regelbundet för att redan tidigt 
skola in barn i läsningens värld. Även skolor med lång väg 
till biblioteket har fått besök. Alla förskolor har dessutom 
försetts med boklådor så att det alltid ska finnas intres-
santa böcker för barnen att ta del av.

Sammantaget bedöms målet inte vara uppfyllt under året. 
Ett fortsatt arbete med antagna fokusområden ger dock 
goda förutsättningar för att målet ska uppnås under mål-
perioden.
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Långsiktig och hållbar ekonomi och miljö

Målet är uppfyllt

Om målet

God ekonomi och bra miljö är viktigt för Höörs kommun. 
Vi lägger grunden för morgondagens samhälle och våra 
barns framtid genom att samverka med andra kommuner, 
myndigheter och civilsamhället för att skapa förutsättning-
ar för ett gott liv för medborgaren och för att aktivt främja 
företagarklimatet. 

Kommunen agerar för ett hållbart samhälle och strävar 
efter att vara en föregångare för medborgare och företag 
genom att värna kommunens unika och omväxlande natur, 
biologiska mångfald och lokala vattenresurser.

Målets koppling till de globala målen 2030
Fullmäktiges mål har koppling till följande globala mål:

INGEN
FATTIGDOM

HÅLLBARA STÄDER
OCH SAMHÄLLEN

INGEN
HUNGER

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

HÅLLBAR INDUSTRI, 
INNOVATIONER OCH 
INFRASTRUKTUR

Resultat och måluppfyllelse

Som ett komplement till utvärderingen av måluppfyllelsen 
använder kommunen indikatorer. Tabellen nedan visar i 
vilken grad indikatorerna förväntas uppfyllas under 2024. 
Som jämförelse presenteras även resultatet för 2022.

Indikatorer
Resultat 
2024

Jämförelse
värde

1. Det årliga ekonomiska resultatet 
ska uppgå till minst 1,5 % av skat-
teintäkter och generella statsbidrag 
sett över ett femårsgenomsnitt.

Målet är 
uppfyllt.

–

2. Investeringsvolymen på skat-
tefinansierad verksamhet ska inte 
överstiga nivån på avskrivningar, 
exploateringsintäkter och resultat 
sett över ett femårsgenomsnitt.

Målet är 
uppfyllt.

–

3. Andelen egenproducerad klimat-
neutral el i kommunens verksamheter 
ska öka jämfört med 2022.

Målet är 
uppfyllt.

72 MWh

4. Vuxna biståndsmottagare med 
mycket långvarigt ekonomiskt 
bistånd, andelen (%) ska minska 
jämfört med 2022.

Målet är 
uppfyllt.

26,8

5. Unga vuxna i åldern 18–24 år, 
med ekonomiskt bistånd, andelen 
(%) ska minska jämfört med 2022.

Målet är 
uppfyllt.

4,4

Kommunstyrelsen, de helägda bolagen och nämnderna tar 
också, utifrån sina uppdrag, fram verksamhetsspecifika 
insatser i form av fokusområden för att: 
• förbättra eller bibehålla indikatorerna utifrån utgångsläget 
• uppfylla målet.
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Kommentarer till resultatet för antagna indikatorer

1. Det årliga ekonomiska resultatet ska uppgå 
till minst 1,5 % av skatteintäkter och generella 
statsbidrag sett över ett femårsgenomsnitt.
Årets resultat uppgår till 49,9 mnkr och det genomsnittliga 
resultatet åren 2020 till 2024 uppgår till 6,1 procent.

2. Investeringsvolymen på skattefinansierad 
verksamhet ska inte överstiga nivån på avskrivningar, 
exploateringsintäkter och resultat sett över ett 
femårsgenomsnitt. 

Investeringsvolymen för de skattefinansierade verksam-
heterna uppgår till 223,6 för åren 2020 till 2024 medan 
avskrivningar, exploateringsnetto  och resultat uppgår till 
535,1 mnkr. Investeringsvolymen överstiger därmed inte 
nivån över ett femårsgenomsnitt och målet om självfinan-
siering av investeringar uppfylls därmed.

3. Andelen egenproducerad klimatneutral el i 
kommunens verksamheter ska öka jämfört med 2022.
Indikatorn mäts genom avläsningar av kommunens solcells-
anläggningar. Under 2024 uppgår produktionen till 220 
MWh. Den ökade produktionen jämfört med 2022 beror på 
en utökad solcellspark där solcellerna på särskilt boende, 
idrottshall och skolan på Maglehill har tagits i bruk.

4. Vuxna biståndsmottagare med mycket långvarigt 
ekonomiskt bistånd, andelen (%) ska minska jämfört 
2022.
Indikatorn mäts genom Socialstyrelsens statistik där kom-
muner rapporterar årlig statistik. Andelen vuxna bistånds-
mottagare med mycket långvarigt ekonomiskt bistånd för 
2023 uppgår till 24,4 procent vilket är en mindre andel än 
under 2022. Värdet för 2024 förväntas presenteras i bör-
jan av 2026. Socialstyrelsen definierar mycket långvarigt 
ekonomiskt bistånd där mottagaren erhåller bistånd under 
minst 27 månader under en period av tre år och med uppe-
håll på högst två månader i rad.

5. Unga vuxna i åldern 18–24 år, med ekonomiskt 
bistånd, andelen (%) ska minska jämfört med 2022.
Indikatorn publiceras av Socialstyrelsen baserat på 
Kommunsveriges rapporterade statistik.  Andelen unga vux-
na med ekonomiskt bistånd uppgick 2023 till 4,0 procent. 
Andelen unga ekonomiska biståndsmottagare har sedan 
2017 minskat kontinuerligt i Höörs kommun. Resultatet för 
2024 bedöms presenteras under hösten 2025.

Nämndernas arbete för ökad måluppfyllelse: 
Fokusområden, omvärldsanalys och insatser 

• Lokalisering av ny återvinningscentral (ÅVC) är klar och ar-
betet med projektering har under våren inletts tillsammans 
med Merab. Nuvarande ÅVC är för liten och kan på grund 
av sitt läge inte utökas. Med ny lokalisering finns möjlighet 
till utsortering av fler fraktioner, exempelvis invasiva arter 
samt möbler och andra produkter som kan säljas på loppis.  
För att möjliggöra fastighetsnära insamling av förpack-
ningsavfall har bytet till fyrfackskärl hos samtliga abon-
nenter intensifierats och andra typer av abonnemang 
är inte längre möjliga att beställa. Undersökningar visar 
att fastighetsnära insamling innebär att fraktionerna blir 
renare och därmed kan återvinnas i högre grad.

• Under året har kommunen infört modellen SSPF (skola, 
socialtjänst, polis och fritid). Modellen gör det möjligt 
för polis och socialtjänst att genomföra gemensamma 
hembesök för att uttrycka oro för unga, samtidigt som 
stöd och hjälp erbjuds. Målet är att förebygga kriminalitet, 
missbruk och rekrytering till kriminella gäng.

• Höörs kommun har under våren tecknat ett samverkansav-
tal avseende yrkesutbildningar med 12 andra kommuner i 
sydvästra Skåne vars syfte är att bidra till hållbar tillväxt, 
stärkt kompetensförsörjning och ökade utbildningsmöj-
ligheter för invånare, näringslivets och arbetsmarknadens 
behov. 

• Socialnämnden ser kontinuerligt över alternativen till att 
arbeta med välfärdsteknik. Med välfärdsteknik kan nya 
omsorgstjänster införas för att hjälpa äldre personer och 
andra med funktionsnedsättning att leva självständigt, 
bo kvar hemma samt känna sig trygga och delaktiga i 
samhället. Att använda välfärdsteknik handlar mycket om 
att utveckla nya arbetssätt och mindre om att hantera 
teknik. Medarbetare kan då även fokusera på de behov 
hos medborgarna där digitala lösningar inte är möjliga. 
Välfärdstekniken ska utgå från kriterierna för god vård och 
omsorg som innebär att den är kunskapsbaserad, säker, 
tillgänglig, effektiv och jämlik samt utgår från individens 
behov.

Sammantaget bedöms målet ha uppfyllts under året genom 
det arbete som nämnderna bedrivit utifrån de antagna 
fokusområdena. Resultatet för indikatorerna stärker denna 
bedömning.
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Ekonomisk ställning
För att kartlägga och analysera resultat, utveckling 
och ekonomisk ställning använder Höörs kommun en 
analysmet od som kallas RK-modellen. Den bygger på 
fyra finansiella aspekter: det finansiella resultatet, 
kapacitetsutvecklingen, riskförhållanden och kontrollen 
över den finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras 
med hjälp av nyckeltal som beskrivs nedan under respektive 
rubrik som är resultat, kapacitet, risk och kontroll. Målet är 
att upptäcka eventuella ekonomiska möjligheter och hot för 
att säkerställa att kommunen följer kommunallagens krav på 
en god ekonomisk hushållning. Analysen och bedömningen 
ska göras både för kommunkoncernen och den kommunala 
förvaltningen.

Resultat

I resultatanalysen kartlägger kommunen orsakerna till en 
eventuell obalans, det vill säga om kostnaderna överstiger 
intäkterna. Här analyseras även investeringarna och deras 
utveckling.

Nyckeltalets nettokostnadsandel visar hur stor del av 
skatteintäkter och statsbidrag som går till den löpande 
driften. Nettokostnadsandelen bör vara mindre än 100 
procent (kostnaderna ska inte vara högre än intäkterna). 
Nettokostnadernas utveckling i förhållande till skatteintäkter 
och statsbidrag är viktigt för kommunens ekonomi. De 
pengar som blir över kan kommunen till exempel använda 
för att betala av långfristiga lån, finansiera investeringar 
eller till sparande.

Självfinansieringsgraden mäter hur stor andel av 
investeringar och andra satsningar som kommunen kan 
finansiera med de skatteintäkter som återstår när den 
löpande driften är betald. Om självfinansieringsgraden är 
100 procent, innebär det att kommunen kan skattefinansiera 
alla investeringar och inte behöver låna. Därmed stärks 
kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Årets resultat
Kommunkoncernen
Kommunkoncernens resultat uppgick till 106 mnkr, vilket 
var en ökning med 50,9 mnkr jämfört med föregående år. 
Resultatökningen beror till stor del på kommunens och HF 

Bostads ABs goda resultat tillsammans med flera andra 
kostnadseffektiviseringar och samarbeten som genomförts 
i koncernen. 

Årets resultat kommunkoncern (mnkr)
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Höörs Fastighetsbolag har delats upp i renodlade 
fastighetsbolag där bostäder hör till HF Bostad AB och 
verksamhetslokaler hör till HF Lokal AB. Resultatet för HF 
Bostad AB uppgick till 57,6 mnkr vilket var en ökning med 
55,8 mnkr från föregående år. Anledningen till det positiva 
resultatet är en återförd nedskrivning på 54 mnkr. En 
tidigare nedskrivning som återförts innebär att tillgångens 
värde har återställts till det ursprungliga marknadsvärdet. 
Detta har haft en positiv effekt på årets resultat. Dessutom 
har nästan alla bostäder varit uthyrda med en genomsnittlig 
vakansgrad på endast 1 procent. Resultatet för HF Lokal 
AB uppgick till 10,1 mnkr vilket var en minskning med 8,8 
mnkr från föregående år. Det sämre resultatet kan bland 
annat förklaras av att lokalhyrorna har justerats enligt 
självkostnadsprincipen vilket minskat resultatet. Resultatet 
för Mellanskånes Renhållnings AB (Merab) uppgick till 3,4 
mnkr vilket var en minskning med 3,0 mnkr från föregående 
år. Merab har bland annat tagit över återvinningsstationerna i 
Höör och samordnat omlastning av insamlade förpackningar 
till Rönneholms avfallsanläggning.  
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Koncernbolagens resultatandel av omsättningen

(Ägarandel i procent)
HF Bostad AB 

(100%)
HF Lokal AB 

(100%)
Merab 

(22,5%)

Resultat efter finansiella poster 57,6 10,1 3,3

Nettoomsättning 64,6 148,3 130,1

Resultatets andel av omsättningen 89 % 7 % 3 %

Kommunen
Kommunen redovisade ett positivt resultat på 49,9 mnkr, 
vilket var 78,0 mnkr bättre än budgeterat. Fjolårets resultat 
uppgick till 40,6 mnkr.

Årets resultat kommun (mnkr)
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De största avvikelserna jämfört med budget fördelades så här:
Skatteintäkter och generella bidrag ................

 ..........................................................
 ........................

 ................................
 ......................................................

 .............................................
 ......................................................

 .............................
 ...................

+19,3 mnkr
Volympott +15,9 mnkr
Värdeökning kapitalförvaltning +11,8 mnkr
Nämndernas verksamheter +9,3 mnkr
Löneökningar +7,0 mnkr
Pensionskostnader +6,7 mnkr
Ränteintäkter +5,9 mnkr
Vinst såld exploateringsmark +4,0 mnkr
Värdeminskning exploateringsmark -9,1 mnkr

Nettokostnadernas andel
En förutsättning för god ekonomisk hushållning är att 
det råder balans mellan löpande intäkter och kostnader. 
Kommunens mål enligt god ekonomisk hushållning är att det 
årliga resultatet som en del av skatteintäkter och generella 
statsbidrag ska uppgå till minst 1,5 procent sett ur ett 5 
års genomsnitt. Det ger kommunen möjlighet att finansiera 
investeringar inom den skattefinansierade verksamheten 
med egna medel utan att låna. Dock är det för litet resultat 
för att finansiera även investeringar inom VAverksamheten. 
Det måste också finnas en långsiktig balans, där nettokost-
naderna inte får öka mer än skatteintäkterna.

Nettokostnadernas andel av skatteintäkter och 
generella statsbidrag
Procent 2022 2023 2024

Verksamhetens andel av 
skatteintäkter och statsbidrag 89 93 91

Avskrivn. andel av skatteintäkter och 
statsbidrag 4 5 6

Nettokostnadsandel 93 98 97

Finansnettots andel av skatteintäkter 
och statsbidrag 1 -1 -1

Nettokostnadsandel inkl finansnetto 93 97 96

Årlig förändring nettokostnader 6% 11% 4%

Årlig förändring skatteintäkter och 
generella statsbidrag 5% 6% 5%

Resultatet uppgick till 49,9 mnkr, vilket gör att nettokostna-
derna inklusive finansnetto uppgick till 96 procent av skatte-
intäkter och generella statsbidrag. Det uppfyller fullmäktiges 
mål om ett resultat på minst 1,5 procent för året och även i det 
femåriga genomsnittet. Sedan 2018 har Höörs kommun haft 
en större ökning av skatter och generella statsbidrag jämfört 
med ökningen av nettokostnaderna , vilket har förbättrat det 
ekonomiska resultatet fram till 2021. För både 2022 och 2023 
var dock ökningen av nettokostnaderna större än ökningen 
av intäkterna för skatter och generella bidrag. Det beror på 
jämförelsen med föregående år och resultaten minskade 
under dessa år. En stor ökning av pensionskostnader bidrog 
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till ökningen av nettokostnaderna. För 2024 ökar skatter och 
generella statsbidrag mer än nettokostnaderna och resulta-
tet för 2024 är större än för 2023. Orealiserade vinster för 
avsatta pensionsmedel bidrar till det positiva resultatet men 
detta ska exkluderas i balanskravsresultatet.

Höörs kommun redovisar från och med 2023 merparten 
av hyreskontrakten med HFL AB som finansiell leasing enligt 
rekommendationer från kommunala redovisningsrådet RKR. 
I tabellen på föregående sida får det en påverkan mellan 
verksamhetens andel, avskrivningarnas andel och finans-
nettots andel av skatteintäkter och generella statsbidrag. 
Verksamhetens andel minskar och avskrivningarnas och 
finansnettots andel ökar. Nyckeltalen i tabellen är inte om-
räknade för 2022.

Jämfört med övriga kommuner i Skåne hade Höör det 13:e 
bästa resultatet i förhållande till verksamhetens kostnader 
för 2023. Svedala, Helsingborg, Örkelljunga och Kävlinge 
hade starkast resultat där resultatet uppgick till 8,2 procent, 
7,7 procent respektive 6,6 procent för de två sistnämnda 
kommunerna. Det genomsnittliga resultatet var 2,7 procent i 
Skåne. Höörs kommun hade ett resultat på 3,0 procent. I ett 
genomsnitt 2021– 2023 har Höör det 9:e bästa resultatet. 
Helsingborg, Vellinge och Landskrona hade bäst resultat med 
8,3 procent, 8,2 procent respektive 7,4 procent. Höörs kom-
mun redovisade 5,9 procent. Snittet för samtliga kommuner 
i Skåne uppgick till 4,7 procent. Kommunerna hade allmänt 
lägre resultat 2023 jämfört med tidigare. Hög inflation och 
höga pensionskostnader försämrade resultaten.

Kommunstyrelse
Kommunstyrelsen redovisar ett överskott på 6,7 mnkr jäm-
fört med budget.

Störst överskott står gemensamma verksamheter för 
vilket beror på vakanta tjänster samt en återhållsamhet i 
utredningar och utvecklingssatsningar. Framförallt är det 
svårigheten att rekrytera som ger vakanta tjänster.

Gymnasieskolan hade ett överskott på 3,1 mnkr eftersom 
antalet elever var färre än budgeterat. De elever som bör-
jade i årskurs 1 under hösten var fler än de som slutade i 
årskurs 3 till sommaren. Det var således fler elever under 
hösten men inte så många som budgeterats.

Idrott- och fritidsanläggningar redovisar ett överskott 
som främst beror på lägre skötselkostnader men även högre 
intäkter för uthyrning av lokaler.

Färdtjänsten påverkar kommunstyrelsens resultat nega-
tivt med ett underskott på 1,8 mnkr. Kostnaderna är högre 
på grund av ett större resande men även högre kostnader 
hos Region Skåne som administrerar verksamheten.

Socialnämnd
Socialnämnden redovisade ett underskott på 0,9 mnkr där 
vård och omsorg står för 9,4 mnkr av underskottet och 
individ- och familjeomsorgen har ett överskott på 8,5 mnkr. 

Vård och omsorg av äldre står för ett underskott på 7 
mnkr. Det nya särskilt boendet på Maglehill öppnade i 
början av året. Boendet fylldes inte i den grad som först 
planerades och personaltätheten per medborgare var högre 

Budgetavvikelser per nämnd

Nämnd, mnkr Budget Bokslut
Avvikelse 

Budget
Avvikelse 

Prognos augusti

Kommunfullmäktige -1,1 -1,2 -0,2 -0,2

Valnämnd -0,2 -0,2 0,0 0,0

Revision -1,0 -1,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen -244,5 -237,9 6,7 4,4

Socialnämnden 406,2 -407,2 -0,9 -2,8

Barn- och utbildningsnämnden -428,2 -423,0 5,2 2,2

Tillstånd- och tillsynsnämnden -0,4 -0,5 -0,1 0,0

Nämnden för kultur, arbete o folkhälsa 54,6 -54,4 0,2 -0,8

VA-Räddningstjänstnämnden, skatt -17,1 -18,0 -0,8 -0,3

VA-Räddningstjänstnämnden, avgift -0,3 -1,3 -1,0 0,0

Överförmyndarnämnden -3,4 -3,1 0,3 0,1

Delsumma nämnder 1157,1 1147,7 9,3 2,6

Finansförvaltningen 1129,0 1197,6 68,6 61,0

Summa 28,1 49,9 78,0 63,6
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än budgeterat. Samtidigt köptes fler externa placeringar 
eftersom de som bor i andra boenden får bo kvar. Även 
hemtjänsten har större kostnad än budgeterat eftersom 
tiden då medarbetarna inte är hos medborgarna är för stor 
jämfört med budget.

Även insatser enligt LSS redovisar underskott. Fler bruka-
re inom korttid och fritids för barn och unga samt daglig 
verksamhet har gett ett ökat behov av personal jämfört 
budget. För personlig assistans beror underskottet på lägre 
ersättning från Försäkringskassan då rapporteringen inte 
gjorts på rätt sätt.

För individ- och familjeomsorgen är det i huvudsak 
två verksamheter som står för överskottet; barn- och 
ungdomsvård samt ekonomiskt bistånd. För barn- och 
ungdomsvården är det lägre kostnader för vakanta tjänster 
samt för placeringar. Utbetalningen av ekonomiskt bistånd 
har minskat de senaste åren och låg på samma låga nivå 
2024 trots sämre konjunktur.

Barn och utbildningsnämnd
Barn- och utbildningsnämnden redovisar ett överskott på 
5,2 mnkr. 

Förskolans överskott beror på större intäkter för barn-
omsorgsavgifter och sålda platser till andra kommuner. 
Kostnaderna för tilläggsbelopp har varit lägre eftersom 
antalet ansökningar varit färre. Även inom fritidshem har in-
täkterna för barnomsorgsavgifter varit större än budgeterat.

Grundskolans och anpassad grundskolas överskott här-
leds till vakanta tjänster. Antalet elever i anpassad grund-
skola har ökat det senaste året. Rekrytering och utökning av 
personal har skett successivt under året men inte i samma 
takt som elevökningen.

Nämnden för kultur, arbete och folkhälsa
Nämnden för kultur, arbete och folkhälsa redovisade ett 
mindre överskott på 0,2 mnkr. 

Vuxenutbildning redovisar överskott för högre statsbidrag 
för yrkesvux samt lärcenter. Dessutom har personalkostna-
derna varit något lägre. 

Nämndens överskott reduceras av badets underskott. 
Driftskostnader för främst el, fjärrvärme och vatten var hö-
gre. Försäljningen av entrébiljetter och årskort utvecklades 
positivt under året och gav större intäkter.

VA/räddningstjänstnämnd, skattefinansierad 
verksamhet
Räddningstjänsten redovisade ett underskott jämfört med 
budget på 0,8 mnkr. 

Stora händelser i början på året krävde stora resurser. 

Både snöovädret med evakueringen på E22 och efterföljan-
de insatser i samband med höga vattenstånd och översväm-
ningar efter snösmältningen har genererat avsevärt högre 
personalkostnader. 

Även vakansläget på RIBpersonalen har varit stort vilket 
har gett ett stort underskott. Inkallningar både med längre 
framförhållning samt med kort varsel medför en väsentligt 
högre kostnad och en olägenhet för personalen.

VA/räddningstjänstnämnd, avgiftsfinansierad 
verksamhet
Vatten och avloppsverksamheten redovisade ett negativt 
resultat på 1,0 mnkr. Taxan höjdes inför 2024 och intäkterna 
var större jämfört med budget och jämfört med föregående 
år. Den negativa avvikelsen för kostnaderna var större 
och verksamheten redovisar därmed ett negativt resultat. 
Kostnadsökningen beror främst på ökade elpriser men även 
större kostnader för löpande reparationer och underhåll.

I enlighet med beslut har VA-verksamhetens samlade 
underskott finansierat med skattemedel.

Överförmyndarnämnd
Överförmyndarnämnden redovisar ett överskott på 0,3 mnkr. 
Personalkostnaderna har varit lägre än budgeterat. Även 
kostnaden för arvoden till gode män var lägre. Kommunens 
andel av utbetalade arvoden uppgick till 41,6 procent. För 
2023 var motsvarande andel 44 procent.

Finansförvaltning
Finansförvaltningen redovisade ett överskott jämfört med 
budget på 68,6 mnkr. Skatteintäkter och generella stats-
bidrag står för 19,3 mnkr av överskottet. Skatteintäkterna 
är lägre eftersom antalet kommuninvånare är färre än 
budgeterat, men även att skatteintäkterna per kommunin-
vånare är mindre än budgeterat. Slutavräkningen för 2023 
är negativ medan slutavräkningen för 2024 är positiv. Den 
stora förändringen är för generella statsbidrag eftersom 
riksdagen tillförde mer medel till de generella statsbidragen 
efter kommunens budgetbeslut. Det innebar en utökning 
med ca 11,5 mnkr. Kommunens intäkt för fastighetsavgifter 
är uppreviderad med drygt 5 mnkr. Dessutom är kommu-
nens avgift till LSS-utjämningen cirka 10 mnkr lägre än 
budgeterat.

Potten för kompensationer för främst volymer men även 
kapitalkostnader har ett överskott på 15,9 mnkr. Antalet 
kommuninvånare är färre än befolkningsprognosen och 
beroende på i vilka åldrar prognosen avviker, påverkar det 
volympotten. 

Finansiella intäkter redovisar ett överskott på 22,2 mnkr 
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där 11,8 mnkr är värdeökning av kommunens värdepap-
persplacering av pensionsmedel. Av de 11,8 mnkr i värde-
ökning är 10,9 inte realiserade. Ränteintäkten uppgår till 
5,9 mnkr mer än budgeterat, vilket beror på högre räntesats 
och större likviditet än planerat.

Lägre kostnader för löneökningar gav under året ett över-
skott på 7 mnkr. Potten för löneökningar är beräknad efter 
SKR:s bedömning av timlöneökning i landet.

Kommunens pensionskostnader var 6,7 mnkr lägre än 
budgeterat. I budgeten används KPA:s prognoser för kost-
naderna de kommande åren men de kan variera beroende 
på vilka anställningar som avslutas respektive tillkommer 
under året.

Det har under året sålts tomter i Sätofta och Maglehill 
som har gett ett överskott motsvarande 4 mnkr. Dock har 
det krävts en nedskrivning för exploateringsområde Nord 
på 9,1 mnkr. Enligt beräkning uppgår inte förväntat försälj-
ningsvärde till nedlagda utgifter för detta område.

Budgetförändringar
Från budgetbeslutet i kommunfullmäktige förändras nämn-
dernas budgetar för löneökning, inflation, volymförändringar, 
särskilda beslut i kommunstyrelsen eller kommunfullmäktige 
samt förändringar med anledning av förändrade redovis-
ningsprinciper. Exempel på förändrade redovisningsprinciper 
är statsbidrag för bemanning av sjuksköterskor på särskilt 
boende. Enligt redovisningsprinciper ska dessa redovisas som 
ett generellt statsbidrag under finansieringen. Nämndens 
budgetram har därmed utökats motsvarande bidraget.

Budgetförändringar

Nämnd, tkr
Enligt fullmäktige

beslut
Löneökning 

& inflation
Volym

kompensation
Särskilda 

beslut

Förändrade 
redovisnings

principer
Budgetram 

vid årets slut

Kommunfullmäktige -1 004 -5 -52 0 0 1 061

Valnämnd 261 0 0 0 0 261

Revision -1 000 0 0 0 0 -1 000

Kommunstyrelse 241 624 10 706 -974 -1 305 10 060 -244 549

Socialnämnd 371 697 -17 778 18 169 95 1 288 406 261

Barn- och utbildningsnämnd -393 707 -24 857 9 668 0 19 -428 213

Tillstånd- och tillsynsnämnd -353 -1 0 0 0 -354

Nämnd för kultur, arbete o 
folkhälsa -51 940 2 618 -31 177 -177 -54 589

VA/räddningsnämnd, skatt -15 892 567 612 0 -54 -17 125

VA/räddningsnämnd, avgift 0 0 0 -300 0 -300

Överförmyndarnämnd -3 445 29 15 0 0 -3 401

Finansförvaltning 1 052 823 56 503 29 491 1 333 11 136 1 129 014

Summa 28 100 0 0 0 0 28 100

Investeringar
Kommunkoncernen
Kommunkoncernens totala investeringsvolym uppgick till 
250,1 mnkr vilket är en minskning med 369,4 mnkr jämfört 
med föregående år. Fastighetsbolagen står för den största 
andelen investeringar vilket utgör 63 procent av de totala in-
vesteringarna. Merab står för 12 procent av investeringarna 
och har under året flyttat in i en nyrenoverad kontorsbyggnad. 
Den nya stadsdelen Maglehill har vuxit fram. Projektet är 
det största stadsutvecklingsprojekt som genomförts i Höörs 
kommun med en investeringsutgift på totalt 500 mnkr. Vidare 
har HF Lokal AB under året förvärvat, underhållit, avyttrat 
och byggt om flera verksamhetslokaler. Till exempel har 
korttids och fritidsverksamheten flyttat in i nya lokaler och i 
kommunhuset har fönster bytts ut. HF Bostad AB har främst 
genomfört lägenhetsrenoveringar. 

Investeringsvolym i kommunkoncernen (mnkr)
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Den totala investeringsvolymen är större än summan av 
årets resultat och avskrivningar vilket innebär att inves-
teringarna har lånefinansierats under året. Främst är det 
fastighetsrelaterade investeringar som har använt lånade 
medel för att finansiera sina investeringar och den största 
långivaren är Kommuninvest. Merab har kunnat genomföra 
sina investeringar med egna medel. 

Kommunen
Nettoinvesteringarna exklusive intäkterna för anslutnings-
avgifter uppgick till 84,9 mnkr, varav 45,6 mnkr avser 
avgiftsfinansierad verksamhet. För den skattefinansierade 
verksamheten var den största investeringen inventarier till 
särskilt boende, förskola, skola och sporthall på Maglehill 
som tillsammans uppgick till 14,3 mnkr.

Maglehill finns även med som en större investering bland 
exploateringsområden. Infrastrukturen för att komma åt den 
kommunala servicen är i stort sett färdigställd men fortsätter 
för områden med tomter. De flesta exploateringsområden 
finns både i investeringsredovisningen med gator och belys-
ning och exploateringsredovisningen med grönområden som 
kommunen fortsatt ska äga. I exploateringsredovisningen 
återfinns områdena med den mark som ska beredas och se-
dan säljas som tomtmark för både en och flerfamiljsbostäder.

För den avgiftsfinansierade verksamheten var den största 
investeringsutgiften ledningsförnyelse med 24,7 mnkr. Stora 
åtgärder under året har genomfört i Stanstorp till följd av 
avloppsraset. Reliningsarbete och ledningsomläggning av 
cirka 2 kilometer huvudledning har påbörjats under året. 800 
meter har blivit förnyade under 2024. Resterande cirka 1 200 
meter förnyas under första kvartalet 2025. Även åtgärder 
på Björkgatan har varit omfattande med ledningsförnyelse. 
Även spillvattenhuvudledningarna längs hela Björkgatan 
inkluderades i projektet och renoverades. Dessutom byttes 
samtliga vattenservisventiler och på avloppsservisledningar-
na monterades rensbrunnar. 

Förnyelse av reningsverk och pumpstationer har gjorts 
med 6,2 mnkr. Bland annat har pumpstationen i Gamla Bo 
renoverats och pumpar och elskåp har blivit utbytta.

Investeringsvolym i kommunen (mnkr)
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Investeringsbudgeten uppgick till 100,5 mnkr. 
Genomförandet slutade på 84,9 mnkr, alltså 15,6 mnkr 
mindre än budgeterat. Av årets investeringsreserv återstod 
endast 0,3 mnkr vid årets slut. Genomförandegraden 
exklusive investeringsreserven uppgick till 85 procent, för 
2023 var motsvarande siffra 80 procent. Trenden har varit 
en större genomförandegrad och sedan 2021 har den legat 
över 80 procent. De största avvikelserna hänger även för 
2024 samman med investeringar i exploateringsområden. 
Det ekonomiska läget har minskat efterfrågan på tomter och 
kommunen har därmed minskat takten på exploateringen. 
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Finansiering av investeringar
Resultatet uppgick för 2024 till 49,9 mnkr och av- och 
nedskrivningarna uppgick till 43,6 mnkr. Redovisade av-
skrivningar rörande finansiell leasing är inte medräknade 
då de inte ger ett tillskott för likviditeten. Under året redo-
visade exploateringsverksamheten något större utgifter än 
inkomster med 0,1 mnkr. Om kommunen ska kunna betala 
sina investeringar med egna medel får investeringarna inte 
överstiga 49,9 + 43,6 – 0,1 = 93,4 mnkr. Investeringarna 
uppgick till 84,9 mnkr vilket betyder att kommunen enligt 
detta mått kunde självfinansiera alla investeringar. Dock 
har en del av det positiva resultatet inte någon påverkan på 
likviditeten. Vinsterna på kapitalförvaltningen, både realise-
rade och orealiserade, är inget som stärker kassan och kan 
finansiera investeringar.

Exploateringsverksamheten  
Exploateringsverksamheten redovisade nettoutgifter på 0,1 
mnkr, medan budgeten förväntade nettoinkomster på 10,1 
mnkr. Den stora skillnaden beror på budgeterade försäljnings-
inkomster på 15,3 mnkr som endast blev 6,5 mnkr. Budgeten 
inkluderade försäljningar i fastighet Sätofta 6:21, på Västra 
station, på verksamhetsområde Nord, Gyldenpris, på Vårsol 
och på Maglehill, medan endast försäljningar på Sätofta och 
Maglehill genomfördes. En värdeminskning i verksamhets-
område Nord påverkar också det bokförda värdet.

Under året har planeringsarbete pågått för områdena 
Korsaröd, Snogehall, område Syd, Gyldenpris, Vårsol och 

Långstorp 1:84. För flera nya områden pågår mer eller 
mindre planeringsarbete. Stjärnelund, Sätofta 6:21 och 
Tjörnarp har haft lantmäteriavgifter. På Grönalund har en 
naturvårdsinventering gjorts. I Bosjökloster har markar-
beten genomförts. För Västra Stationsområdet har det 
redovisats advokatkostnader i samband med en tvist och en 
ersättning har inkommit från motparten. På Maglehill har 
utgifterna bestått av markbearbetning och anslutningsav-
gifter för vatten och avlopp.

Kapacitet

Kapacitet handlar om att mäta och redovisa kommunens 
långsiktiga finansiella motståndskraft. Måttet är soliditetens 
och låneskuldens långsiktiga förändring.

Soliditeten visar kommunens långsiktiga betalningsför-
måga, det vill säga hur stor del av balansomslutningen som 
finansierats med eget kapital, till exempel aktiekapital och 
ackumulerade vinster. Soliditeten påverkas om balansom-
slutning och resultat förändras.

Skuldsättningsgraden speglar hur stor andel av tillgång-
arna som finansierats av externt kapital, det vill säga lån. 
Den har en nära koppling till soliditeten. En hög skuldsätt-
ningsgrad medför en låg soliditet och tvärtom.

Från och med 1998 redovisas kommunens pensionsskuld 
enligt den så kallade blandmodellen. Pensioner intjänade 
efter 1998 har avsatts i balansräkningen. Intjänade pensi-
oner före 1998 redovisas som ansvarsförbindelse utanför 
balansräkningen.
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Soliditet
Kommunkoncernen
Soliditeten för kommunkoncernen har varierat under de 
senaste åren men ligger stadigt mellan 30 procent och 
35 procent. En högre soliditet indikerar en starkare finan-
siell ställning och bättre betalningsförmåga på lång sikt. 
Soliditeten har förbättrats i Merab och i HF Bostads AB. 
Förbättringen beror på effektiviseringar och ökade intäk-
ter. I HF Lokal AB har soliditeten minskat vilket beror på 
fastighetsköp och andra investeringar som har finansierats 
med lån. Vid årets slut ökade soliditeten till 33 procent i 
kommunkoncernen vilket beror på att resultatet ökat mer 
än tillgångarna i koncernen. Investeringsvolymen minska-
de under året vilket bidrog till att de finansiella riskerna 
minskade. Även om låneskulderna ökade var ökningen inte 
lika stor som förbättringen av resultatet, vilket påverkat 
soliditeten positivt.
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Kommunen
Goda ekonomiska resultat för åren 2019–2022 ledde till en 
förbättring av soliditeten. Under 2022 kunde låneskulden 
minskas med 40 mnkr. Det förbättrade soliditeten än mer 
till en soliditet på 62 procent. Även under 2024 minskades 
låneskulden med 39 mnkr, ändå har soliditeten minskat. 
Förändrad redovisningsprincip under 2023 medförde att 
soliditeten sjönk betydlig till 45 procent. Höörs kommun 
redovisar från och med 2023 hyreskontrakten med HFL AB 
som finansiell leasing enligt rekommendationer från kom-
munala redovisningsrådet RKR. Det innebär att kommunen 
har en tillgång och en motsvarande skuld på balansräkning-
en. Under 2024 tillkom Maglehill och påverkade balansom-
slutningen från 465 mnkr till 965 mnkr. Detta innebär att 
soliditeten sjönk ytterligare till 37 procent. 
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Nyckeltalen för 2020 till 2022 i tabellen ovan är inte 
omräknade enligt denna redovisning. Med en oförändrad 
leasingsumma skulle soliditeten ha ökat under 2024.

Höörs kommun har en soliditet inklusive alla pensionsför-
pliktelser som är 2 procentenheter högre än genomsnittet 
för Skånes kommuner för 2023. Höör tappar från 6:e plats 
till 13:e plats bland skånekommunerna. Högst har Burlöv, 
Helsingborg och Sjöbo.

Skuldsättning
Kommunkoncernen
Låneskulden har under de tre senaste åren ökat från 1 148 
mnkr till 1 488 tkr, vilket har påverkat skuldsättningsgra-
den. En högre skuldsättningsgrad innebär att en större del 
av kommunkoncernens tillgångar är finansierade med lån. 
Skuldsättningsgraden är uppdelad i olika tidsintervaller för 
att ge en mer detaljerad bild av skuldstrukturen. 
Avsättningsgraden har varit konstant på 1 procent och visar 
att förhållandet mellan avsättningar och skulder är oföränd-
rad under perioden. Den kortsiktiga skuldsättningsgraden 
som visar andelen skulder som förfaller inom ett år av de 
totala skulderna har minskat. Det innebär att likviditeten i 
kommunkoncernen har förbättrats under åren. Däremot har 
den långfristiga skuldsättningsgraden som visar andelen 
långfristiga skulder i förhållande till de totala skulderna 
ökat. Det beror på att investeringar har finansierats med 
långsiktiga lån. 
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Skuldsättning i kommunkoncernen
Skuldsättning 2022 2023 2024

Låneskuld (mnkr) 1 148 1 391 1 488

Skuldsättningsgrad 65 69 68

 - varav avsättningsgrad 1 1 1

 - varav kortfristig skuldsättningsgrad 27 14 9

 - varav långfristig skuldsättningsgrad 37 54 57

Den långfristiga skuldsättningsgradens utveckling visar 
att kommunkoncernen vidtar åtgärder för att begränsa sin 
långsiktiga skuld och förbättra sin långsiktiga finansiella 
stabilitet. Kommunen övervakar dessa trender noggrant 
för att säkerställa en sund finansiell ställning och långsiktig 
ekonomisk hållbarhet.

Kommunen
Kommunens långfristiga skuld ökade från 40 mnkr 2015 till 
242 mnkr 2021. Sedan dess har skulden minskat till 163 
mnkr. Goda resultat och lägre investeringsnivåer har gjort 
att kommunens långfristiga skulder har kunnat minskas 
med 40 mnkr under 2022 och ytterligare 39 mnkr 2024.

Skuldsättning i kommunen

Skuldsättning 2022 2023 2024

Låneskuld (mnkr) 202 202 163

Total skuldsättningsgrad 38 55 63

 - varav avsättningsgrad 1 1 0

 - varav kortfristig skuldsättningsgrad 16 14 10

 - varav långfristig skuldsättningsgrad 22 41 52

Höörs kommun har två lån. Det ena lånet på 103 mnkr har 
rörlig ränta och förfaller i maj 2025. Det andra lånet på 
60 mnkr har en bunden ränta på 3,24 procent. Detta lån 
förfaller i juni 2027.

Den genomsnittliga räntan de senaste 12 månader-
na har varit 3,35 procent. Den genomsnittliga räntan 
för 2022 var 0,74 procent och för 2023 var den 2,43. 
Skuldsättningsgraden har ökat på grund av tidigare nämn-
da förändrade redovisningsprincip för finansiell leasing. 
Leasingskulden redovisas som långfristig skuld. Utan den 
förändrade redovisningsprincipen uppgick den totala skuld-
sättningsgraden till 35 procent.

Pensionsskuld
Kommunens totala pensionsskuld inklusive löneskatt upp-
gick till 40,8 mnkr, varav den största delen (75 procent) 
redovisas som en ansvarsförbindelse utanför balansräk-
ningen. År 2010 säkrade kommunen pensionsåtagandet 
med 186 mnkr. Under 2022 säkrades ytterligare pensionså-
taganden om 16 mnkr exklusive löneskatt. 

För att möta pensionsskulden har Höör avsatt 74,1 mnkr 
för pensionsförvaltning, inklusive återinvesterad avkastning. 
Marknadsvärdet uppgick den sista december 2024 till 115,5 
mnkr och fördelade sig på 36,8 mnkr i svenska aktier, 37,9 
mnkr i globala aktier och 40,8 mnkr i räntor och alternativa 
placeringar. Värdet har ökat med 11,4 procent under året. 
Det är aktierna som haft den största värdeökningen under 
året. Andelen aktier är därför större jämfört med räntor och 
alternativa placeringar jämfört med förra årsskiftet.

Förvaltningen handhas av Agenta.

Pensionsmedelsförvaltning

Belopp i mnkr 2022 2023 2024

1. Avsättning för pensioner och 
liknande förpliktelser 9,8 9,6 10,3

2. Ansvarsförbindelser - 
Pensionsförpliktelser ej under 
avsättningar 28,9 28,7 30,5

3. Finansiella placeringar 
(anskaffningsvärde) 73,2 73,2 74,1

4. Totala förpliktelserfinansiella 
placeringar (anskaffningsvärde) -34,5 -34,9 -33,3

5. Finansiella placeringar 
(marknadsvärde) 92,3 103,6 115,5

6. Finansiella placeringar 
(marknadsvärde)finansiella 
placeringar (anskaffningsvärde) 19,1 30,5 41,4

7. Realiserad och orealiserad 
avkastning/vinst/förlust på 
finansiella placeringar i relation till 
genomsnittlig finansiell placering 
(bokfört värde) 26,1% 41,7% 55,9%

Placeringarnas marknadsvärde överstiger pensionsför-
pliktelserna. Så var fallet redan före den senaste pensions-
säkringen. Det är ett resultat av värdeökningen, exklusive 
minskningen 2022, de senaste åren. Höörs kommun har en 
lägre förpliktelse jämfört med de flesta andra kommuner.
Kommunfullmäktige har antagit en policy med regler för 
förvaltning av långsiktiga medel. Syftet med reglerna är att 
nå en långsiktigt god avkastning med betryggande säkerhet. 
Enligt kommunens regler ska normalläget i förvaltningen 
bestå till 40 procent av räntebärande värdepapper och till 
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60 procent av aktier. När året var slut uppgick portföljen till 
65 procent aktier, vilket är under den övre gränsen på 70 
procent. Policyn reglerade tidigare endast medel för pen-
sionsutgifter. Denna är från 2024 ändrad till att omfatta hela 
kommunens kapitalförvaltning.

Risk

Med risk menas de finansiella risker kommunen är utsatt för. 
En god ekonomisk hushållning innebär att kommunen ur ett 
kort och medellångt perspektiv inte behöver vidta drastiska 
åtgärder för att möta finansiella problem. Kommunen ska 
alltid ha en sådan likviditet eller kortfristig betalningsbe-
redskap, att den kan göra de löpande utbetalningarna utan 
besvär.

Den kortfristiga betalningsberedskapen mäts genom 
balanslikviditeten, det vill säga omsättningstillgångar delat 
med kortfristiga skulder. Om måttet är 100 procent eller 
mer, innebär det att kommunen kan betala skulder som 
förfaller den närmaste tiden.

Stora borgensåtaganden kan betyda en finansiell risk i 
form av att kommunen tvingas överta lån. Borgensåtaganden 
medför alltid en risk. Kommuner som har stora borgenså-
taganden i förhållande till verksamhetens kostnader bör 
därför ha god kontroll över de bolag som kommunen står 
i borgen för. Större delen (95 procent) av Höörs kommuns 
åtaganden är för de kommunala bolagen och är åtaganden 
som innebär en liten risk.

Likviditet
Kommunkoncernen
De likvida medlen i kommunkoncernen har minskat med 39 
mnkr från föregående år vilket visar att medel har använts 
för investeringar. Kommunen står för 70 procent av de likvi-
da medlen i koncernen. För att ha beredskap för variationer i 
betalningsflöden har kommunen en checkkredit på 30 mnkr 
tillsammans med de helägda fastighetsbolagen. Merab har 
rätt att nyttja Eslövs kommuns checkkredit på 40 mnkr. 
Likviditeten i kommunkoncernen har förbättrats avsevärt 
den senaste tre åren. Kassalikviditeten som visar förmågan 
att betala skulder på kort sikt har förbättrats från 97 pro-
cent till 198 procent. Balanslikviditeten som visar förmågan 
att betala alla kortfristiga skulder har också förbättrats från 
104 procent till 213 procent. I och med att de likvida med-
len ökat under perioden så har även likviditeten förbättrats 
till nivåer som indikerar på en stark betalningsförmåga i 
kommunkoncernen.

Likviditet i kommunkoncernen

2022 2023 2024

Likvida medel, mnkr 41 248 209

kassalikviditet, % 97 169 198

Balanslikviditet, % 104 180 213

Likviditetens utveckling i kommunkoncernen innebär att 
kommunkoncernen har en god förmåga att betala sina 
skulder och hantera sina löpande utgifter. Respektive kon-
cernbolag följer noggrant sin likviditet för att säkerställa 
att det finns tillräckliga resurser för att täcka sina löpande 
kostnader och upprätthålla god finansiell beredskap. 
Sammantaget bedöms den finansiella beredskapen vara 
stark.

Kommunen
Höörs kommun har en mycket god tillgång på likvida medel. 
Kommunens konton hade en behållning på 146 mnkr vid 
årets slut. En checkräkningskredit på 30 mnkr gör att 
kommunen har ytterligare beredskap att klara de löpande 
utbetalningarna. Målet är dock att använda krediten så lite 
som möjligt. Krediten har inte använts på många år och har 
därför i den senaste upphandlingen av banktjänster sänkt 
från 50 mnkr till 30 mnkr.

Balanslikviditeten uppgick till 202 procent, vilket är högre 
än de 100 procent som anses vara en god balanslikviditet.

Likviditet i kommunen

2022 2023 2024

Likvida medel, mnkr 21 182 146

Tillgängliga medel, mnkr 141 232 176

Kassalikviditet, % 207 215 186

Balanslikviditet, % 226 233 202

Borgen
Höörs kommun har borgensåtaganden på 1 397 mnkr, vilket 
motsvarar cirka 80 000 kronor per invånare. Större delen (96 
procent) av Höörs kommuns åtagande är för de kommunala 
bolagen och innebär en relativt liten risk. Borgensåtagandet 
har ökat på grund av Höörs Fastighets Lokal AB är inne i en 
expansiv fas med byggnation av flera verksamhetslokaler, 
som till stor del finansieras med lån. Projektet med förskola, 
skola och särskilt boende på Maglehill har avslutats under 
året. Nya större projekt är ombyggnaden av Ringsjöskolan 
och Hälsans hus.
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Höörs kommun ingick i mars 2010 en solidarisk borgen 
såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s alla 
förpliktelser. Denna borgensförpliktelse förnyades under 
2020. Det är en förutsättning för att kommunen ska vara 
medlem i Kommuninvest.

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur kommunens 
verksamheter följer budget och prognos. En god följsamhet 
mot budget och prognos är grundläggande för god ekono-
misk hushållning.

Prognossäkerheten visar hur ekonomistyrningen i kom-
munen bidrar till att upprätthålla en god ekonomisk hus-
hållning. Det ger kommunen bättre möjligheter att korrigera 
eventuella svackor på kort sikt.

Budgetföljsamhet
Årets resultat uppgick till 49,9 mnkr, vilket var 78,0 mnkr 
bättre än budget.

Den största avvikelsen återfinns under finansförvaltningen 
med 68,6 mnkr. Kommunen redovisade överskott för skatter 
och generella statsbidrag med 19,3 mnkr samt budgetera-
de löneökningar med 7,0 mnkr. Detta är budgetposter där 
kommunen använder SKR:s budgetförutsättningar.

Årets pensionskostnader gav ett överskott på 6,7 mnkr. 
För denna budgetpost används KPA:s prognoser.

Volympotten visade också ett överskott om 15,9 mnkr 
eftersom volympotten beräknades efter en högre befolk-
ningsökning än vad som blev utfallet. De senaste åren har 
volympotten gett överskott och det har även varit år då be-
folkningsökningen varit lägre än prognosen. I prognosen av 
resurser till äldreomsorgen används andelar av befolkning-
en som förväntas behöva kommunal service. I en mindre 
kommun kan denna andel variera mer än i en stor kommun 
och då få effekter på hur mycket resurser som krävs.

Likt 2023 var 2024 ett år då börsen hade en god utveckling 
och kommunens placering ökade i värde med 11,8 mnkr.

Större delen av avvikelserna inom finansförvaltningen är 
yttre faktorer som kommunen inte kan styra över.

Nämndernas budgetar har kommunen en större möjlighet 
att styra över. Sedan 2018 har nämnderna levererat över-
skott och så även för 2024 som uppgår till 9,3 mnkr. Oftast 
är det kommunstyrelsen som står för den största avvikel-
sen. Vakanta tjänster är en frekvent orsak till överskott. Det 
speglar problemet alla kommuner och även andra aktörer 
har på arbetsmarknaden. Det är väldigt svårt att rekrytera 
medarbetare med rätt kompetens. Resultatet är att arbets-
uppgifter inte blir gjorda, välbehövliga analyser senareläggs 
och det blir en större belastning på de medarbetare som 

finns kvar på arbetsplatsen. 
Nämndernas avvikelse är 0,8 procent ifrån budget vilket 

bedöms som god budgetföljsamhet.

Prognossäkerhet

2022 2023 2024

Budgetavvikelse, årets resultat 53,9 64,7 78

Nämndernas budgetavvikelse 9,5 19,3 9,3

Budgetavvikelse, årets resultat 
i delårsprognosen 50,5 47,9 63,6

Resultatet förbättrades även för 2024 från delårsredovis-
ningen. Nämnderna stod för en förbättring på 6,7 mnkr. 
Nämndernas avvikelse gick från 0,2 procent i delårsredo-
visningen till 0,8 procent i årsredovisningen. Väldigt positivt 
är att socialnämndens underskott minskades till 0,9 mnkr. 
Förbättringen berodde på att statsbidrag kunnat behållas 
i större utsträckning, färre placeringar, lägre ekonomiskt 
bistånd men även arbetet med schemaläggning som har 
inneburit färre timvikarier.

Även för barn och utbildning förbättrades resultatet av 
fler statsbidrag. Kommunen fick också färre ansökningar 
om tilläggsbelopp än beräknat.

Kommunstyrelsen förbättrade sitt resultat jämfört med 
augustiprognosen med 2,3 mnkr. Av dessa berodde 1,6 
mnkr lägre kostnader för gymnasieskolan. När prognosen 
tas fram i delåret är det inte klart i vilken utbildning alla 
elever befinner sig eller om de kommer att fortsätta sin 
utbildning.

Hälften av kommunens förbättrade resultat finns i finans-
förvaltningen. Det är volympotten som står för den största 
förbättringen av resultatet. Prognosen var att fler kommun-
invånare skulle vara i kommunens verksamheter.

Sammanfattningsvis bedöms prognossäkerheten som god.
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Balanskravsresultat

Balanskravet är kommunallagens krav på ekonomisk balans 
för kommuner och landsting. Minimikravet är att intäkterna 
ska överstiga kostnaderna varje enskilt år. Underskott som 
uppkommit ett enskilt år ska kommunen återställa inom de 
kommande tre åren. Från årets resultat ska realisations-
vinster och realisationsförluster borträknas.

Årets resultat uppgick till 49,9 mnkr. Detta resultat ska 
justeras för årets realisationsvinster på 1,2 mnkr samt ore-
aliserade vinster i värdepapper på 10,9 mnkr. Årets resultat 
efter balanskravsjusteringar uppgick då till 37,3 mnkr.

Balanskravsavstämning

mnkr 2024

Årets resultat 49,9

Reducering av samtliga realisationsvinster -1,2

Vissa realisationsvinster enl. undantagsmöjlighet 0,0

Vissa realisationsförluster enl. undantagsmöjlighet 0,0

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper −10,9

Återföring av orealiserade vinster 
och förluster i värdepapper 0,0

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 37,8

Reservering av medel till resultatreserv -25,0

Användning av medel från resultatutjämningsreserv 0,0

Användning av medel från resultatreserv 0,0

Årets balanskravsresultat 12,8

Balanskravsunderskott från tidigare år 0,0

Summa 12,8

Balanskravsresultat att reglera 0

Regler har förändrat så att inga nya avsättningar får göras 
till resultatutjämningsreserven (RUR). Kommunen får dock 
ha kvar reserven till utgången av 2033 då kvarvarande 
medel ska upplösas i eget kapital. Från 2024 finns möjlig-
heter för kommuner att reservera medel i en resultatreserv. 
Höörs kommun antog riktlinjer för detta under hösten. Det 
betyder att reservering får göras med högst ett belopp som 
motsvarar det lägsta av antingen den del av årets resultat 
eller den del av årets resultat efter balanskravsjusteringar 
som överstiger:
1. en procent av summan av skatteintäkter samt generella 

statsbidrag och utjämning, eller
2. två procent av summan av skatteintäkter samt generella 

statsbidrag och utjämning, om kommunen eller regionen 
har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsförbindel-
sen för pensionsförpliktelser.

Årets resultat efter balanskravsjusteringar uppgår till 37,8 
mnkr som är det lägsta resultatet. En procent av skatte-
intäkter samt generella statsbidrag och utjämning uppgår 
till 12,3 mnkr. Det betyder att en reservering kan göras till 
resultatreserven på 25 mnkr. 

Det ger ett balanskravsresultat på 12,3 mnkr. Höörs 
kommun uppfyllde därmed kommunallagens balanskrav 
2024 och har heller inga negativa balanskravsresultat att 
återställa.

Resultatreserv
mnkr 2022 2023 2024

Årets resultat 74,9 40,6 49,9

Balanskravsresultat 77,5 27,7 37,8

1 % av skatter och generella bidrag 11,2 11,3 12,3

Årets reservering till RUR 5,7 1,5 0

Ackumulerad RUR 111,7 113,2 113,2

Årets reservering till RER 0 0 25,0

Ackumulerad RER 0 0 25,0
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VÄSENTLIGA PERSONALFÖRHÅLLANDEN

Väsentliga personalförhållanden

Engagerade och stolta medarbetare

Höörs kommun eftersträvar att vara en attraktiv, trygg och 
tillförlitlig arbetsgivare. Genom dialog med invånare och i 
samverkan med medarbetare utvecklas verksamheten för 
att ge bästa möjliga service till kommunens medborgare.

Mångfalden av kompetenser inom kommunens olika yr-
kesområden bidrar till att medarbetarna i Höörs kommun 
känner engagemang och stolthet samt levererar service av 
hög kvalitet. En viktig del av kommunens arbetsmiljöarbete 
är att säkerställa att alla medarbetare och chefer mår bra 
och har de rätta förutsättningarna för att göra ett bra arbete.

Att säkerställa rätt kompetens är en av välfärdens största 
utmaningar. När arbetskraften inte räcker till är det nödvän-
digt att möta denna utmaning genom nya arbetssätt och 
genom att ta vara på och vidareutveckla kompetensen hos 
befintliga medarbetare. För Höörs kommun innebär framti-
dens utmaningar bland annat att rätt kompetens används på 
rätt sätt, att rekryteringar sker strategiskt och inkluderande, 
att arbetsmiljöfrågor prioriteras, ledarskapet stärks och 
tekniken används effektivt. En del av lösningen är även att 
erbjuda attraktiva anställningar med utvecklande uppdrag.

I detta avsnitt presenteras viktiga personalfrågor. 
Statistiken gäller enbart Höörs kommun, utom i de fall där 
det i rubriken specifikt anges att koncernen inkluderas.  

Antal medarbetare och anställningsformer 

Kommunkoncernen
Antalet anställda i kommunkoncernen uppgick till 1 317 
personer under året, varav de flesta arbetar i kommunens 
organisation. Höörs Fastigheter är kommunens helägda 
fastighetsbolag och består av Höörs Fastighets Lokal AB 
och Höörs Fastighets Bostads AB. 

Bolagen IT-kommuner i Skåne AB och Mellanskånes 
Renhållningsaktiebolag samägs av flera kommuner. 

Medarbetare i kommunkoncernen
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67
52 33

Höörs Kommun
Höörs Fastigheter
IT-kommuner 
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Mellanskånes 
Renhållnings AB

Kommunen
Antalet anställda i Höörs kommun vid årets utgång upp-
gick till 1 165 personer, motsvarande 1 096 årsarbetare. 
Av dessa var drygt 95 procent tillsvidareanställda. Det 
innebär att merparten av kommunens anställningar är 
trygga anställningar och andelen ökar stadigt. Den totala 
arbetstiden under året, inklusive statistik för timanställda 
visar på en ökning om 2,2 procent. Ökningen beror främst 
på etableringen av det nya särskilda boendet Maglehill, 
där kommunen tidigare i högre omfattning köpt platser av 
privata utförare. 

De sektorer som har flest anställda är barn och utbild-
ningssektorn, som står för 41 procent av kommunens 
personal, samt vård och omsorgssektorn, som utgör 36 
procent av de anställda.
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Anställda per verksamhet

Visstid 2 18 30 5 4 1
Tillsvid. 74 401 440 102 81 7

Anställda per verksamhet
Medelåldern bland tillsvidareanställda uppgick under året 
till 46 år, vilket var en ökning jämfört med föregående år 
då medelåldern var 45 år. Utvecklingen är densamma bland 
kommunens visstidsanställda, där medelåldern ökat till 39 
år från tidigare 38 år. 

Medelåldern bland tillsvidareanställda kvinnor var 46 år 
och bland tillsvidareanställda män 44 år. Bland kommunens 
visstidsanställda är medelåldern 39 år bland både män och 
kvinnor. 

Bland de tillsvidareanställda är könsfördelningen oför-
ändrad jämfört med 2023. 78 procent av kommunens 
tillsvidareanställda är kvinnor och 22 procent är män. Bland 
de visstidsanställda är könsfördelningen 62 procent kvinnor 
och 38 procent män.

En förändrad demografisk utveckling, med en åldrande 
befolkning och minskande födelsetal, kommer att öka 
pressen på den offentliga sektorn framöver. Den arbetsföra 
befolkningen förväntas inte växa i samma takt, vilket kan 
leda till ökade utmaningar för att säkerställa resurser och 
kompetens i den offentliga sektorn. Denna utveckling kan 
innebära ett ökat behov av resurser för att möta framtida 
behov, samtidigt som en omfördelning kan behöva ske från 
yngre till äldre generationer.

Den största potentialen för att minska behovet finns i det 
kommunen kan göra själv genom att
• få fler att arbeta heltid och förlänga arbetslivet
• prioritera arbetsmiljöarbetet för att minska sjukfrånvaron.

Heltids och deltidsarbete, heltidsarbete som norm
Heltidsresan är ett gemensamt utvecklingsprojekt som 
bedrivits av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och 
fackförbundet Kommunal. Målet med projektet är att hel-
tidsarbete ska bli norm inom välfärdens kvinnodominerade 
verksamheter. Det har konstaterats att en ökad andel hel-
tidsanställda är en viktig faktor för att
• säkerställa tillgången på välutbildad personal inom kom-

munens kärnverksamhet
• hantera framtidens kompetensförsörjningsutmaningar
• höja kvaliteten i verksamheten
• öka de anställdas löner och pensioner
• stärka jämställdheten mellan kvinnor och män.

Arbetet med att införa heltidsarbete som norm är lång-
siktigt och kräver en systematisk och strategisk insats där 
både chefer och medarbetare har en central roll.

För att öka andelen heltidsarbetande krävs förändringar i 
verksamhetens organisation och bemanning. Allt fler med-
arbetare inom välfärden arbetar nu heltid, och utvecklingen 
går i rätt riktning. När fler arbetar heltid stärks möjligheten 
att möta välfärdens kompetensförsörjningsbehov.

Skolan, vården och omsorgen står inför stora rekry-
teringsbehov de kommande åren, både för att ersätta 
pensionsavgångar och för att möta en ökande efterfrågan. 
Genom en ökad andel heltidsanställningar blir jobben mer 
attraktiva, samtidigt som jämställdheten förbättras.
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Heltids och deltidsarbetare per anställningsform (antal)
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Anställda per åldersgrupp
Störst andel tillsvidareanställda finns i åldersgruppen 3049 
år, och näst störst andel i gruppen 5064 år. Störst andel 
visstidsanställda finns i åldersgruppen 3049 år och näst 
störst andel i gruppen <29 år, vilket troligtvis beror på att 
visstidsanställningar är vanligare i början av arbetslivet.

Heltid och deltidsanställda per åldersgrupp (antal)
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Sjukfrånvaro i kommuner 

Kommuner och regioner är bland de sektorer i Sverige med 
högst sjukfrånvaro. Samtidigt är de också stora arbetsgi-
vare, särskilt för kvinnor. Ungefär 40 procent av alla yrkes-
verksamma kvinnor arbetar inom kommuner och regioner. 
Eftersom andelen män i dessa sektorer är betydligt lägre, 
utgör kvinnor cirka 80 procent av de anställda. Detta är en 
viktig faktor att beakta, då sjukstatistiken i Höörs kommun 
visar på en högre sjukfrånvaro bland kvinnor än män.

Även om den totala sjukfrånvaron kan variera kraftigt 
över tid, finns det långsiktiga mönster som är relativt sta-
bila. Kvinnors sjukfrånvaro har historiskt sett varit högre än 
mäns, och vissa yrken och verksamheter uppvisar konse-
kvent högre sjukfrånvaro än andra.

Orsakerna till sjukskrivningar är många och har förändrats 
över tid. Faktorer som samhällsdebatten, arbetsmiljöförhål-
landen och en ökad diagnostisering av psykisk ohälsa påver-
kar sjukfrånvaron. Samtidigt kan en förbättrad hälsa leda till 
fler diagnoser kopplade till oro, ångest och sömnproblem, 
vilket också avspeglar sig i sjukskrivningsstatistiken.

Sjukfrånvaro i Höörs kommun 
Under 2024 har sjukfrånvaron inom kommunen utvecklats 
på olika sätt beroende på åldersgrupp. Bland de yngre 
medarbetarna (<29 år) minskade sjukfrånvaron från 7,32 
procent år 2023 till 6,03 procent år 2024, och en liknande 
minskning noterades i medelåldersgruppen (30-49 år), där 
siffran gick från 7,19 procent till 6,76 procent. För äldre 
medarbetare (>50 år) ökade däremot sjukfrånvaron från 
8,72 procent till 10,14 procent, vilket bidrog till att den 
totala sjukfrånvaron ökade något från 7,82 procent till 8,03 
procent.

Långtidsfrånvaron (>60 dagar) visade också skiftande 
trender. För yngre och medelålders medarbetare minskade 
långtidsfrånvaron från 17,28 procent till 16,13 procent 
respektive från 35,80 procent till 33,60 procent. Bland 
äldre medarbetare ökade dock långtidsfrånvaron från 45,14 
procent till 52,07 procent, vilket signalerar en särskild ut-
maning inom denna grupp.

Personalenheten intensifierar arbetet med att analysera 
och stötta kommunens chefer i det aktiva ledarskapet. 
Närhet till medarbetarna är en avgörande faktor för att öka 
frisknärvaron och skapa en hållbar arbetsmiljö.

En viktig del av det aktiva ledarskapet är att öka förstå-
elsen för hur en tydlig plan inom varje sektor kan bidra till 
minskad sjukfrånvaro och en bättre arbetsmiljö i arbets-
gruppen. Genom detta arbete skapas förutsättningar för en 
mer välmående och effektiv organisation.
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Sjukfrånvaro (procent)

Åldersintervall < 29 år 3049 år > 50 år Totalt

Årsredovisning 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Total sjukfrånvaro 6,96 7,32 6,03 7,45 7,19 6,76 8,67 8,72 10,14 7,87 7,82 8,03

Sjukfrånvaro för kvinnor 7,27 8,27 6,38 8,28 8,34 7,86 9,18 9,72 11,34 8,55 8,91 9,22

Sjukfrånvaro för män 6,50 5,93 5,53 4,53 3,65 3,43 6,82 4,71 5,05 5,77 4,50 4,39

Långtidsjukfrånvaro totalt 
> 60 dagar 7,43 17,28 16,13 32,06 35,80 33,60 49,42 45,14 52,07 36,77 37,55 41,31

Långtidsjukfrånvaro 
kvinnor > 60 dagar 9,53 25,48 23,67 35,53 38,94 37,36 47,58 46,07 52,80 38,56 40,86 44,62

Långtidsjukfrånvaro män > 
60 dagar 4,01 0,50 3,76 9,78 13,47 7,44 58,44 37,51 45,15 28,56 17,67 19,98

Friskvård

I Höörs kommun är friskvårdsbidraget 1 000 kronor per 
medarbetare och år, oavsett anställningsform och syssel-
sättningsgrad. Under 2024 använde cirka 572 medarbetare 
friskvårdsbidraget, vilket var något färre jämfört med före-
gående år.

Löneöversyn 2024

Höörs kommuns lönepolitik ska bidra till en långsiktig 
utveckling av både verksamheter och personalförsörjning. 
Det innebär att kommunen strävar efter att rekrytera, 
behålla och utveckla medarbetare på ett kvalitativt sätt. 
Lönesättningen ska främja medarbetarnas utveckling och 
arbetstillfredsställelse samt möjliggöra för kommunen att 
konkurrera om arbetskraft på arbetsmarknaden.

Lönesättningen i Höörs kommun är individuell och dif-
ferentierad. Samtliga nyanställda omfattas av en central 
lönesättning som genomförs i dialog mellan chef och HR-
enheten. Denna process är enhetlig för alla tjänster och 

sektorer, vilket säkerställer en kvalitetssäkrad lönebildning 
där eventuella löneskillnader prövas utifrån jämställdhets- 
och jämlikhetsperspektiv.

Inför löneöversynen 2024 avsattes en särskild del av 
lönebudgeten till prioriterade grupper. Dessa omfattade 
yrkesgrupper där lönen låg lägre i jämförelse med andra 
kommuner eller där det fanns särskilda svårigheter att 
rekrytera. Efter en omfattande analys av kommunens löne-
struktur och lönespridning, samt en dialog med de fackliga 
parterna, beslutades det om strukturella lönesatsningar på 
lärare, sjuksköterskor, administratörer, bibliotekarier och 
enhetschefer inom omsorg och vård.

Löneöversynen 2024 skilde sig från tidigare år då 
Vårdförbundets avtal fastställdes först den 28 juni, vilket 
resulterade i en löneökning på 3,29 procent. Det totala 
utfallet i Höörs kommun efter löneöversynen 2024 blev en 
genomsnittlig löneökning på 3,5 procent. Medarbetarna 
inom Kommunals avtalsområde fick en ökning på 3,48 
procent. Kommunals avtal innehåller fastställda belopp, till 
skillnad från övriga avtal som är sifferlösa.
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Förväntad utveckling

Personal och rekrytering

Att hitta rätt kompetens är en av de största utmaningar-
na på den svenska arbetsmarknaden. Den demografiska 
försörjningskvoten ökar fram till år 2035, vilket innebär 
att andelen arbetsföra personer minskar i alla kommuner. 
Samtidigt ökar andelen äldre mest, vilket leder till ett större 
behov av välfärdstjänster. För att möta denna utveckling be-
höver arbetsföra personer arbeta längre och mer, samtidigt 
som sysselsättningen bland grupper som står långt från 
arbetsmarknaden måste öka. Detta kan bidra till att mildra 
arbetskraftsbristen inom både näringsliv och välfärd.

Situationen är allvarlig och komplex, men inte omöjlig 
att hantera. Det finns ingen universallösning på välfärdens 
kompetensutmaning. Att rekrytera fler personer som idag 
står utanför arbetsmarknaden eller att underlätta bransch-
byten är viktiga åtgärder, men de kommer inte att vara till-
räckliga. Lösningen handlar inte enbart om att rekrytera fler, 
utan också om att använda och utveckla befintliga resurser 
på ett smartare sätt.

Höörs kommun arbetar aktivt för att möta kompetensut-
maningen genom att utveckla arbetsmetoder, dra nytta av 
digitalisering och satsa på befintliga medarbetares kompe-
tensutveckling. Det är här den största potentialen finns för 
att minska behovet av nyrekryteringar.

För att vara en fortsatt attraktiv arbetsgivare och säker-
ställa en hållbar personalförsörjning måste kommunen 
ständigt stärka sitt arbetsgivarvarumärke. Det innebär att 
erbjuda goda anställningsvillkor, en bra arbetsmiljö, konti-
nuerlig utbildning och utvecklande arbetsuppgifter.

Näringsliv

Höörs kommun försvarade sin placering i Svenskt Näringslivs 
ranking och hamnade på plats 84 av 290 kommuner. Detta 
innebär en marginell försämring med en placering jämfört 

med föregående år. Höörs kommun är en av de kommuner i 
Skåne som över en femårsperiod har gjort störst rankingför-
bättring, vilket är ett resultat av satsningar på näringsliv och 
företagande.

Ett positivt företagsklimat är viktigt och prioriterat för 
kommunens fortsatta utveckling. För att uppnå detta krävs 
ett gott samarbete mellan kommunen, näringslivet, utbild-
ningsaktörer och andra myndigheter. Ingen aktör har ensam 
kontroll över de faktorer som påverkar utveckling och tillväxt. 
Därför är goda relationer och aktiv samverkan mellan alla 
parter nödvändiga för att förbättra företagsklimatet och 
stärka näringslivet.

Höörs kommun förväntar sig att ett bättre företagsklimat 
under de kommande åren ska leda till att fler företag eta-
blerar sig i kommunen och skapar fler arbetstillfällen. På så 
sätt kan en hållbar utveckling säkerställas både på kort och 
lång sikt.

Civil beredskap

Civil beredskap är ett samlingsnamn för krisberedskap och 
civilt försvar. Krisberedskap och civilt försvar handlar om att 
stärka samhällets förmåga att förebygga och hantera kriser 
och krig. Ansvaret för dessa uppgifter delas mellan ett stort 
antal offentliga och privata aktörer, såsom myndigheter, 
kommuner, regioner och företag. För kommunal verksamhet 
innebär detta att upprätthålla och bedriva verksamhet trots 
kriser i samhället. Det är ett åtagande som kräver betydan-
de ekonomiska resurser. Exempelvis behöver logistikkedjor, 
infrastruktur och utrustning förstärkas för att nå en högre 
nivå av motståndskraft.

Höörs kommun kommer att fortsätta arbeta med att 
stärka sin krisberedskap för att klara olika händelser som 
kan uppstå i vårt närområde. Organisationen kommer 
kontinuerligt att öva med syfte att stärka sin beredskap 
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och förbättra de strukturer som skapas före, under och 
efter en kris. Krisberedskapsarbetet sker gemensamt i hela 
samhället, och samverkan mellan olika myndigheter och 
organisationer på lokal, regional och nationell nivå behöver 
förbättras.

Civilt försvar handlar om hela samhällets motståndskraft 
vid krigsfara och krig. Civilt försvar är det arbete som utförs 
av statliga myndigheter, kommuner, regioner, privata företag 
och frivilligorganisationer. Arbetet syftar till att skydda civil-
befolkningen och att exempelvis sjukvård och transporter 
fungerar vid krigsfara och krig. Vid krigsfara och krig ska 
det civila försvaret också kunna stödja Försvarsmakten.

Anpassning till förändrade demografiska 
förhållanden 

Sverige står inför en betydande demografisk förändring med 
en åldrande befolkning och minskande födelsetal. Enligt de 
senaste befolkningsprognoserna förväntas andelen äldre 
i befolkningen öka markant, medan antalet barn och unga 
minskar. Denna utveckling innebär att fler resurser behöver 
omfördelas från yngre till äldre generationer. I praktiken kan 
det innebära ett minskat behov av förskoleplatser, skolor och 
barnomsorg. Förändringen innebär att resurser under de 
kommande åren behöver omfördelas från verksamheter rik-
tade mot barn och unga till verksamheter inriktade på äldre.

Höörs kommun behöver fortsätta att anpassa sina tjänster 
och resurser för att möta behoven hos en växande äldre 
befolkning. Detta inkluderar satsningar på äldreomsorg, 
hälso- och sjukvård samt bostäder anpassade för äldre. 
Samtidigt är det viktigt att fortsätta stödja barn och unga 
för att säkerställa en balanserad och hållbar utveckling.

Översiktsplan 2045

Varje kommun ska ha en aktuell översiktsplan, som omfattar 
hela kommunen. Den ska spegla den politiska majorite-
tens uppfattning och beslutas av kommunfullmäktige. 
Översiktsplanen ska ge vägledning för beslut om hur mark- 
och vattenområden ska användas och hur den byggda 
miljön ska användas, utvecklas och bevaras. Den är därmed 
ett viktigt politiskt måldokument.
Utbyggnadsområden för bostäder utpekade i gällande 
översiktsplan bedöms täcka behoven fram till 2035. Nu är 
det dock dags att höja blicken och ta höjd för 2045. För det 
behövs en utökad planeringsberedskap. När det gäller mark 
för verksamheter är situationen liknande. Under 2024 har 
kommunens samhällsbyggnadssektor inlett arbetet med 
ny översiktsplan för Höörs kommun. Syftet med den nya 
planen är att:

• Uppdatera målbild och strategi med sikte på år 2045.
• Möjliggöra bostadsförsörjning och tätortsutveckling i det 

längre perspektivet.
• Planera för tätortsutveckling i centrala och östra Höör 

utifrån de nya förutsättningarna vid väg 23.
• Integrera ny lagstiftning om klimatanpassning och barn-

perspektiv.
• Möta det ökande intresset av att samordna kollektivtrafik 

och rekreation som uttrycks både i regionplan, pågående 
trafikförsörjningsprogram och från det lokala näringslivet.

Samråd om den nya översiktsplanen planeras till hösten 
2025. Därefter ska planen granskas innan den kan antas, 
preliminärt sommaren 2026.

Natur och klimat

Miljö- och klimatfrågorna är en av vår tids största utma-
ningar, och hur de hanteras under det kommande decenniet 
kommer att spela en viktig roll för framtidens miljö- och 
klimatarbete, både globalt och lokalt. För att kunna bevara 
vår livskvalitet och säkerställa en hållbar framtid krävs en 
förändring i hur vi lever, och även om utmaningarna är stora 
finns det goda möjligheter att skapa en positiv utveckling.

Under årets första veckor var vattennivåerna i Ringsjön 
mycket höga och det blev tydligt att klimatanpassning är 
mycket viktigt. Anpassning måste ske i den fysiska miljön 
men också i kommunens verksamheter.  Alla internatio-
nellt framtagna globala temperaturdata visade att 2024 
var det varmaste året sedan mätningarna började 1850. 
Medeltemperaturen var 1,6 grader över den förindustriella 
nivån och alltså över Parisavtalets mål om 1,5 grader. 

Höörs kommun har stora möjligheter att bidra till minskad 
klimatpåverkan och ökad resurseffektivitet. Genom att 
arbeta för minskad energianvändning, förändrade konsum-
tions- och resvanor samt genom dialog och samarbete med 
näringsliv och allmänhet kan viktiga framsteg göras för en 
hållbar utveckling.

Naturen bidrar redan idag till kommunens varumärke. 
Närheten till grönområden och möjlighet till friluftsliv gör att 
människor söker sig hit, både som besökare och för att hitta 
boende med höga kvaliteter. I ett ändrat klimat blir det än 
mer angeläget för kommunen att arbeta aktivt med robust 
naturvård som stärker ekosystemen och gör det möjligt att 
leverera ekosystemtjänster av olika slag. 

Miljö- och klimatstrategi för Höörs kommun och dess fyra 
fokusområden ger kommunen möjlighet att agera enhetligt 
och fokuserat i de frågor som är mest angelägna för att sty-
ra mot hållbar utveckling i det miljömässiga perspektivet.
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RÄKENSKAPER

Resultaträkning
Rapport i mnkr Not

Höörs kommun Koncernen
Bokslut

2024
Bokslut

2023
Budget

2024
Bokslut

2024
Bokslut

2023

Verksamhetens intäkter 2 293 275 270 367 319

Verksamhetens kostnader 3 -1 420 1 368 -1 471 -1 409 1 363

Avskrivningar 4 -73 -59 46 63 -70

Verksamhetens nettokostnader 1 201 1 152 1 247 1 105 1 114

Skatteintäkter 5 923 909 933 923 909

Generella statsbidrag och utjämningar 6 310 271 280 310 271

Verksamhetens resultat 33 27 34 128 65

Finansiella intäkter 7 38 21 15 37 26

Finansiella kostnader 8 -21 -8 -10 -58 -35

Resultat efter finansiella poster 50 41 28 107 56

Extraordinära poster (netto) 0 0 0 -1 -1

Årets resultat 50 41 28 106 55

Kassaflödesrapport
Rapport i mnkr Not

Höörs kommun Koncernen
Bokslut

2024
Bokslut

2023
Budget

2024
Bokslut

2024
Bokslut

2023

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Årets resultat 50 42 -28 106 55

Justering för av- och nedskrivningar 73 59 46 67 70

Justeringar för ej likviditetspåverkande poster 9 -29 20 20 -35 64

Ökning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 25 -21 11 98 73

Ökning (-)/minskning (+) förråd och mark 5 -5 0 5 -5

Ökning (-)/minskning (+) kortfristiga placeringar -12 68 50 -12 68

Ökning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -22 18 0 -117 -228

Kassaflöde från den löpande verksamheten 90 181 98 113 31

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i anläggningstillgångar 10 -82 -137 -108 -253 -484

Försäljning av anläggningstillgångar 11 1 83 0 7 92

Förändring finansiella och immateriella anläggningstillgångar -3 0 0 -3 0

Kassaflöde från investeringsverksamheten 84 54 108 249 392

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Förändring låneskulden -39 0 0 98 616

Ökning (+)/minskning (-) av långfristiga skulder -2 34 8 0 14

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 41 34 8 98 630

Årets kassaflöde 35 161 1 39 207

Likvida medel vid årets början 182 21 182 248 41

Likvida medel vid årets slut 146 182 181 209 248
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Balansräkning
Rapport i mnkr Not

Höörs kommun Koncernen
Bokslut

2024
Bokslut

2023
Budget

2024
Bokslut

2024
Bokslut

2023

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Immateriella anläggningstillgångar 12 4 5 5 4 5

Materiella anläggningstillgångar

- Mark byggnader, tekniska anläggningar 13 1 609 1 082 714 2 137 1 938

- Maskiner och inventarier 13 72 59 59 82 66

Finansiella anläggningstillgångar 14 96 91 5 25 25

Summa anläggningstillgångar 1 780 1 238 863 2 248 2 034

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 15 0 0 0 0 0

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR

Förråd, lager och exploateringsfastigheter 16 36 41 16 36 41

Fordringar 17 173 198 132 179 278

Kortfristiga placeringar 18 116 104 142 116 104

Kassa, bank 19 146 182 18 209 248

Summa omsättningstillgångar 470 524 309 540 671

Summa tillgångar 2 250 1 762 1 172 2 788 2 706

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 20

- Årets resultat -50 -41 28 106 -55

- Resultatutjämningsreserv -113 -112 61 -113 -112

- Övrigt eget kapital 671 634 662 -715 675

Summa eget kapital 834 787 695 934 841

Avsättningar

- Avsättningar för pensioner och liknade förpliktelser 21 -10 -10 -10 -10 -10

- Andra Avsättningar 22 -27 -19

Skulder

- Långfristiga skulder 23 -1 173 -722 -278 1 562 1 464

- Kortfristiga skulder 24 -233 -243 -189 -255 -372

Summa avsättningar och skulder 1 416 975 477 1 854 1 864

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 2 250 1 762 1 172 2 788 2 706

PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER

Pensionsförpliktelser som inte tagits upp bland skulder 
eller avsättningar 25 30 29 29 0 0

Borgen och övriga ansvarsförbindelser 26 1 397 1 264 1 509 0 0

Beviljad checkräkningskredit 30 50 50 30 50
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningen har tagits fram utifrån kommunallagen, lagen 
om kommunal bokföring och redovisning (2018:597) och 
rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning 
(RKR) om inget annat anges.

Avskrivningar
Avskrivningar av anläggningstillgångar görs efter en bedöm-
ning av komponentens nyttjandeperiod med linjär avskrivning 
baserat på anskaffningsvärde exklusive eventuellt restvärde. 
För tillgångar med identifierbara komponenter som har 
olika nyttjandeperiod där varje komponents värde uppgår 
till minst 200  000 kr tillämpar kommunen komponentav-
skrivning. På tillgångar i form av mark, konst och pågående 
arbeten görs inga avskrivningar. Avskrivning påbörjas när 
tillgången tas i bruk.

Avskrivningstider: Kommunen Koncernen

Mark 0 år 0 år
Byggnader och 
tekniska anläggningar 10–50 år 15-100 år

Maskiner och inventarier 3–25 år 5-40 år

Intäkter
Intäkterna har tagits upp till verkligt värde och redovisas 
i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska till-
gångarna kommer kommunen tillgodo och intäkterna kan 
beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Skatteintäkter redovisas det år som de skattskyldigas 
inkomst tas upp till beskattning och den preliminära slut-
avräkningen för skatteintäkter baseras på SKR:s december-
prognos i enlighet med RKR R2. Generella statsbidrag har 
periodiserats över det år som bidraget avser.

Riktade statsbidrag som exempelvis för massflyktingdirek-
tivet har periodiser ats för att möta kostnaderna under den 
period som mottagandet avser. 

Jämförelsestörande poster
Jämförelsestörande poster särredovisas, när de förekommer, 
i not. Som jämförelsestörande betraktas poster som är sällan 
förek ommande och överstigande 10 mnkr. Dessutom redo-
visas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsför-
säljningar som jämförelsestörande.

Kapitalkostnader
Internränta har beräknats med 2,50 procent.  För vatten 
och avloppsverksamheten beräknades internräntan med 
2,5 procent på bokfört värde under perioden januari-augusti, 

3,51 procent under perioden september-november och 
3,02 procent under december.

Kommunkoncern och sammanställda räkenskaper
Kommunen upprättar sammanställd redovisning i årsre-
dovisningen och väljer att inte göra det i delårrapporten. 
Upplysningar om hur kommunens resultat påverkas av 
mellanhavanden inom den kommunala koncernen framgår 
av avsnitt ekonomisk ställning. I den kommunala koncernen 
ingår samtliga bolag och kommunalförbund där kommunen 
har minst 20 procent inflytande.

Kommunkoncernern består av följande kommunala 
koncernföretag:

Bolag Ägarandel

Kommunhus AB 100%

Fastighets Lokal ab 100%

Fastighets bostad Ab 100%

Merab 22,5%

IT kommuner i Skåne AB 16,7%

Inga förändringar i sammansättningen av kommunkoncer-
nern har skett under räkenskapsåret.

IT kommuner i skåne AB ingår inte i den sammanställda 
räkenskaperna eftersom dess andel av kommunala kom-
munkoncernens omsättning och omslutning är obetydlig.

Kundfordringar
Kundfordringar har tagits upp till verkligt värde. Fordringar 
som är äldre än 90 dagar värde regleras som osäkra och 
skrivs ned då de konstaterats.

Leasing och hyresavtal
Leasing och hyresavtal klassificeras som finansiella 
leasingavtal om de innebär att kommunen har den 
framtida servicepotentialen i fastigheten, enligt RKR R5. 
Detta innebär att finasiella leasingavtal redovisas som 
anläggningstillgång och förpliktelsen att betala framtida 
leasingavgifter redovisas som skuld i balansräkningen. Vid 
början av leasingperioden redovisas tillgången och skulden 
till fastighetsobjektets verkligt värde. Leasingavgiften 
fördelas på amortering och ränta enligt leasing- och 
hyresavtal. För befintliga leasing och hyresavtal redovisas 
tillgång och skulden till fastighetsobjektets bokförda 
värde och leasingavgiften består av årets avskrivningar. 
Leasingavtal som avser kortidsinventarier klassificeras som 
operationell leasing.
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Pensionsförpliktelser
Värdering och upplysning om pensionsförpliktelse görs 
med tillämpning av aktuell RIPS (riktlinjer för beräkning av 
pensionsskuld). Pensionsskulden redovisas under kortfristig 
skuld, avsättning eller ansvarsförbindelse enligt blandmodell.

Sammanställd redovisning
I den kommunala koncernen ingår samtliga bolag och kom-
munalförbund där kommunen har minst 20 procent inflytan-
de. Syftet med kommunens koncernredovisningen är att ge 
en samlad bild av kommunens totala ekonomiska ställning 
och åtaganden. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan  
kommun och kommunala bolag är kommunens redovis-
ningsprinciper vägledande för koncernr edovisningen.

I koncernredovisningen har eliminering gjorts för interna 
mellanhavanden mellan kommunen och de kommunala 
bolagen och interna mellanhavande mellan bolagen. 
Obeskattade reserver har räknats om till eget kapital och 
uppskjuten skatteskuld. 

För redovisningen används en proportionell konsolide-
ringsmetod, som innebär att den andel som kommunen äger 
ingår i den sammanställda resultat- och balansräkningen 
samt kassaflödesanalysen. 

Solidarisk borgen
Höörs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingått en solidarisk 
borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige 
AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga 
kommuner som var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk 
förening har ingått likalydande borgensförbindelser. Mellan 
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening 
har ingåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av 
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt 
ianspråktagande av ovan nämnd borgensförbindelse. Enligt 
regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i förhållande till 
storleken på de medel som respektive medlemskommun 

lånat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till 
storleken på medlemskommunernas respektive insats-
kapital i Kommuninvest ekonomiska förening. Vid en 
uppskattning av den finansiella effekten av Höörs kommuns 
ansvar enligt ovan nämnd borgensförbindelse, kan noteras 
att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s 
totala förpliktelse till 601 095 707 587 kr och totala till-
gångar till 603 916 952 803 kr. Kommunens andel av de 
totala förpliktelserna uppgick till 1 355 786 793 kr och 
andelen av de totala tillgångarna till 1 367 772 463 kr.

Särredovisning
Särredovisningar har upprättats enligt lagen (2006:412) 
om allmänna vattentjänster och finns tillgänglig hos Höörs 
kommun, mittskanevatten, www.hoor.se.

Uppskattningar och bedömningar
Intäkter och kostnader har  tagits upp till verkligt värde 
och periodiserats i den omfattning det är sannolikt att de 
ekonomiska tillgångarna kommer kommunen tillgodo och 
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Kommunens realisationsvinster vid fastighetsförsäljningar 
redovisas som jämförelsestörande post. Andra jämförelse-
störande poster betraktas sällan förekommande poster som 
överstigande 10 mnkr. 

Skatteintäkter redovisas det år som de skattskyldigas 
inkomst tas upp till beskattning och den preliminära slut-
avräkningen för skatteintäkter baseras på SKR:s augusti-
prognos i enlighet med RKR R2. 

Riktade statsbidrag som exempelvis för massflyktingdi-
rektivet har period iserats för att möta kostnaderna under 
den period som mottagandet avser. 

Generella statsbidrag har periodiserats över den period 
som bidraget avser.
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mnkr

Kommunen Koncernen
Bokslut

2024
Bokslut

2023
Bokslut

2024
Bokslut

2023

Not 2 Verksamhetens intäkter

Försäljningsintäkter 17,0 10,9 46,3 38,8

Taxor och avgifter 88,0 77,2 88,0 77,2

Hyror och arrenden 20,3 19,8 232,2 183,8

Bidrag 93,1 103,2 93,8 105,9

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 63,8 60,6 64,0 60,6

Övriga ersättningar och intäkter 10,2 3,4 14,4 5,9

Eliminering koncern -171,4 -152,9

Summa verksamhetens intäkter 292,5 275,1 367,3 319,3

Not 3 Verksamhetens kostnader

Löner och sociala avgifter 658,0 625,7 694,6 681,4

Pensionskostnader -92,3 -74,0 -94,5 -75,9

Köp av huvudverksamhet -350,1 -345,2 -350,1 -345,2

Lokal- och markhyror 134,6 -130,7 -158,3 -131,0

Lämnade bidrag 26,1 26,3 26,8 26,3

Kostnader för räkenskapsrevision -0,1 -0,1 -0,2 -0,1

Övriga kostnader -159,2 166,0 256,2 -233,5

Eliminering koncern 171,2 130,1

Summa verksamhetens kostnader 1 420,4 1 368,0 1 409,5 1 363,3

Not 4 Av och nedskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgångar -1,3 -1,3 -1,3 -1,3

Avskrivningar byggnader och anläggningar 60,0 46,4 -105,8 76,3

Avskrivnignar maskiner och inventarier -11,3 -10,9 -13,2 -12,7

Nedskrivningar 0,0 0,6 54,0 0,6

Eliminering koncern 3,1 20,8

Summa av och nedskrivningar 72,6 59,2 63,2 70,2

Not 5 Skatteintäkter

Preliminär kommunalskatt 924,6 890,5 924,6 890,5

Preliminär slutavräkning innevarande år 3,2 13,6 3,2 13,6

Slutavräkningsdifferens föregående år -4,4 4,4 -4,4 4,4

Summa skatteintäkter 923,4 908,5 923,4 908,5

Not 6 Generella statsbidrag och utjämningar

Inkomstutjämning 225,3 214,7 225,3 214,7

Kommunal fastighetsavgift 50,9 43,8 50,9 43,8

Bidrag/avgift för LSS-utjämning -20,2 -30,0 -20,2 -30,0

Kostnadsutjämning -0,1 1,2 -0,1 1,2

Regleringsbidrag/avgift 52,9 40,4 52,9 40,4

Generella bidrag 1,0 0,6 1,0 0,6

Summa generella statsbidrag och utjämningar 309,9 270,7 309,9 270,7
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mnkr

Kommunen Koncernen
Bokslut

2024
Bokslut

2023
Bokslut

2024
Bokslut

2023

Not 7 Finansiella intäkter

Utdelning på aktier och andelar 11,7 0,0 22,7 1,2

Ränteintäkter 5,9 5,4 8,5 9,2

Övriga finansiella intäkter 9,1 4,5 9,1 4,5

Värdereglering av omsättningstillgångar, marknadsvärde 10,9 11,4 10,9 11,4

Eliminering koncern -14,7 -0,9

Summa finansiella intäkter 37,6 21,3 36,6 25,4

Not 8 Finansiella kostnader

Räntekostnader -19,8 -5,0 55,6 -27,7

Förändring av pensionsavsättning -0,5 -2,8 -0,5 -2,8

Övriga finansiella kostnader -0,3 -0,1 5,6 -4,2

Eliminering koncern 3,6 0,0

Summa finansiella kostnader 20,6 7,9 58,1 34,7

Not 9 Jämförelsestörande poster

Realisationsvinster 4,6 0,0 4,6 1,2

Värdereglering av finansiella tillgångar, marknadsvärde 2,4 0,0 5,5

Värdereglering av omsättningstillgångar, marknadsvärde 10,9 11,4 10,9 11,4

Övrigt och infriat borgensåtagande 11,6 -20,7 65,6 -19,1

Summa Jämförelsestörande poster 29,5 9,3 86,8 6,5

Not 10 Investering i materiella anläggningstillgångar

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 58,6 -127,7 -229,3 464,8

Maskiner och inventarier -23,7 -9,1 -24,0 -18,7

Summa Investering i materiella anläggningstillgångar 82,3 136,8 253,4 483,5

Not 11 Försäljning av materiella anläggningstillgångar

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 0,0 69,9 6,0 76,7

Maskiner och inventarier 1,3 12,6 1,3 12,8

Summa Försäljning i materiella anläggningstillgångar 1,3 82,5 7,3 91,7

Not 12 Immateriella tillgångar

Redovisat värde vid årets början 5,2 6,3 5,2 6,3

Årets investeringar 0,2 0,2

Utrangeringar och avyttringar

Årets nedskrivningar

Återförda nedskrivningar

Årets avskrivningar -1,3 -1,3 -1,3 -1,3

Övriga förändringar

Summa immateriella tillgånger 3,9 5,2 3,9 5,2



HÖÖRS KOMMUN

Årsredovisning 2024 54

RÄKENSKAPER

Kommunen Koncernen

mnkr
Bokslut

2024
Bokslut

2023
Bokslut

2024
Bokslut

2023

Not 13 Anläggningstillgångar

Mark, byggnader och tekniska anläggningar

Redovisat värde vid årets början 1082,1 1 236,9 1 937,6 1 472,9

Årets investeringar 585,1 147,2 1 300,3 1 130,5

Utrangeringar och avyttringar 76,4 -0,2 76,7

Årets nedskrivningar -7,2 -7,2

Återförda nedskrivningar 54,0

Årets avskrivningar -57,0 39,6 98,6 69,5

Övriga förändringar -1,0 -178,8 -13,1 31,5

Eliminering koncern -1 043,2 -545,9

Summa mark, byggnader och tekniska anläggningar 1609,2 1 082,1 2 136,8 1 937,6

Därav finansiell leasing 965,2 464,8

Maskiner och inventarier

Redovisat värde vid årets början 59,1 57,4 66,2 72,6

Årets investeringar 23,7 12,8 29,6 18,7

Utrangeringar och avyttringar -1,3 -2,1 -5,8

Årets nedskrivningar -0,2 -0,2

Återförda nedskrivningar

Årets avskrivningar -11,3 -10,9 -12,5 -11,3

Övriga förändringar 1,2 1,0 -7,8

Eliminering koncern 0,0 0,0

Summa maskiner och inventarier 71,4 59,1 82,2 66,2

Not 14 Finansiella anläggningstillgångar

Höörs Kommunhus AB 68,9 68,9 68,9 68,9

Mellanskånes Renhållnings AB, MERAB 0,5 0,5 0,5 0,5

IT-kommuner i Skåne AB 2,0 2,0 2,0 2,0

Summa aktier i kommunkoncernföretag 71,4 71,4 71,4 71,4

Övriga aktier och andelar 24,0 19,7 24,0 24,3

Höörs Kommunhus AB 69,0 49,4

Höörs Fastighetsbolag, HFB AB och HFL AB 0,2 0,2

Långfristiga fordringar, VA-lån 0,0 0,3 1,1 0,3

Eliminering koncern -141,0 -120,3

Summa finansiella anläggningstillgångar 95,5 91,3 24,6 25,2

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Redovisat värde vid årets början 0,0 0,0 0,0 0,0

Årets upplösningar av aktiverat bidrag, bidrag till infrastrukturell investering 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 16 Mark, förråd mm

Tomtmark till försäljning 40,9 36,2 40,9 36,2

Årets förändring -5,3 4,7 -5,3 4,7

Summa mark och exploateringsfastigheter 35,6 40,9 35,6 40,9
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Kommunen Koncernen

mnkr
Bokslut

2024
Bokslut

2023
Bokslut

2024
Bokslut

2023

Not 17 Fordringar

Kundfordringar 29,6 32,5 39,2 49,7

Statsbidragsfordringar 66,3 48,1 66,3 48,1

Skattefordringar 17,2 10,3 17,2 25,4

Förutbetalda kostnader/upplupna intäkter 64,0 112,7 68,9 118,5

Övriga kortfristiga fordringar -4,5 -5,7 -3,5 55,1

Eliminering koncern -8,8 -18,5

Summa fordringar 172,6 197,9 179,3 278,3

Not 18 Kortfristiga placeringar (Anskaffningsvärde)

Sparbanken Inlåning 0,0 0,0 0,0 0,0

Agenta Räntor 34,3 34,3 34,3 34,3

Agenta Aktier 39,8 38,8 39,8 38,8

Marknadsvärde

Agenta Räntor 40,8 37,8 40,8 37,8

Agenta Aktier 74,8 65,8 74,8 65,8

Summa kortfristiga placeringar 115,5 103,7 115,5 103,7

Orealiserad kursvinst 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 19 Kassa, bank

Kassa, Bank 146,3 181,6 209,2 248,1

Summa kassa, bank 146,3 181,6 209,2 248,1

Beviljad checkräkningskredit 30 50 30 50

Not 20 Eget kapital

Årets resultat -49,9 40,6 106,0 -55,1

Resultatutjämningsreserv, RUR -113,2 -111,7 -113,2 -111,7

Övrigt eget kapital 670,7 634,2 -714,7 674,5

Summa Eget kapital 833,8 786,5 933,9 841,2

Not 21 Avsättning för pensioner och liknande förpliktelser

Ingående ersättningar -9,7 -9,8 -9,7 -9,8

Nyintjänad pension, varav: -0,7 -0,3 -0,7 -0,3

– förmånsbestämd ålderspension

– särskild avtalspension

– efterlevandepension 0,0 0,0

– övrigt -0,7 -0,3 -0,7 -0,3

Övrig post 0,1 0,5 0,1 0,5

Ränte och basbeloppsuppräkning 0,6 -0,5 0,6 -0,5

Årets utbetalningar 0,7 0,5 0,7 0,5

Förändring av löneskatt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Summa avsatt till pensioner 10,4 9,7 10,4 9,7

Aktualiseringsgrad (%) 96 96 96 96
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Kommunen Koncernen

mnkr
Bokslut

2024
Bokslut

2023
Bokslut

2024
Bokslut

2023

Not 22 Övriga avsättningar

Höörs Kommunhus AB

Höörs Fastighets bostadsbolag, HFB AB -7,0

Höörs Fastighets lokalbolag, HFL AB -1,7 -1,1

Mellanskånes Renhållnings AB, MERAB -8,7 -7,8

Eliminering koncern -9,3 -10,1

Summa andra avsättningar 26,8 19,0

Not 23 Långfristiga skulder

Lån i banker och kreditinstitut 163,0 -202,0 -1 488,3 1 390,6

Långfristig leasingskuld 936,2 -447,2 936,2 464,8

Regleringsfond VA 0,0 2,6 0,0 2,6

Förutbetalda intäkter som regleras över flera år

- Investeringsbidrag, återstående antal år (vägt snitt) -2,5 -3,0 -2,5 -3,0

- Anslutningsavgifter, återstående antal år (vägt snitt) -71,1 -72,8 -71,1 -72,8

Eliminering koncern 936,2 464,8

Summa Långfristiga skulder 1 172,8 722,4 1 561,9 1 463,8

Uppgifter om lån i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ränta (%) 3,30 2,34 3,34 3,21

Genomsnittlig räntebindningstid (mån) 12 12 12 12

Lån som förfaller inom

3 mån 0,0 39,0 0,0 39,0

1 år 103,0 40,0 110,4 60,0

3 år 60,0 123,0 1 378,1 983,1

Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 1,6 -1,7 -4,3 -5,4

Kortfristig leasingskuld -29,0 17,6 -29,0 17,6

Leverantörsskulder -58,3 -98,1 -82,8 167,8

Moms och punktskatter -2,3 0,0 -4,3 -0,4

Personalens skatter, avgifter och löneavdrag -9,2 -8,8 -10,2 -9,9

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter -132,7 -117,1 161,7 206,8

Eliminering koncern 37,7 36,1

Summa kortfrisiga skulder 233,1 243,3 254,6 371,8
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Bokslut

2024
Bokslut

2023
Bokslut

2024
Bokslut

2023

Not 25 Pensionsförpliktelser

Total pensionsförpliktelse i balansräkningen 40,8 38,4

Avsättning inkl särkild löneskatt 10,3 9,7

Ansvarsförbindelse inkl särskild löneskatt 30,5 28,7

Pensionsförpliktelser som tryggats i pensionsförsäkring 307,0 286,8

Summa pensionsförpliktelse 347,8 325,2

Förvaltade pensionsmedel – marknadsvärde

Totalt pensionsförsäkringskapital 371,1 335,2

Varav överskottsmedel 3,6 0,0

Finansiella placeringar 115,5 103,6

Summa förvaltade pensionsmedel 486,6 438,8

Finansiering

Återlånade medel -138,8 -113,8

Konsolideringsgrad 140 135

Not 26 Övriga ansvarsförpliktelser

Höörs Fastighetsbolag, HFB AB och HFL AB 1 327,9 1 191,7 1 246,0 1 191,7

Mellanskånes Renhållnings AB 2,7 0,0 2,7 0,0

IT Kommuner i Skåne AB 7,4 11,1 7,4 11,1

Eliminering koncern -1 256,1 -1 202,8

Summa borgensförbindelser i kommunala bolag 1 338,0 1 202,8 0,0 0,0

Föreningar mm, varav:

Maglasäte IF 0,2 0,2

Edens skola, ekonomisk förening 2,3 2,4

Föreningen Emiliaskolan 30,6 31,8

Höörs ishall AB 2,0 2,1

Kubelidens Montessoriförsk skola fritidshem ek för 20,0 20,3

Stiftelsen Skånes djurpark 3,8 3,9

Summa borgensförbindelser i föreningar mm 58,8 60,7

Borgensförlust under året 0,0 20,7
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Not 27 Leasing

Finansiell leasing, fordon

Totala minimileasingavgifter 1,6 1,4

Nuvärde minimileaseavgifter 7,2 6,5

Därav förfall inom 1 år 3,7 1,5

Därav förfall inom 2-5 år 3,5 5,0

Därav förfall senare än 5 år 0,0 0,0

Variabla avgifter som ingår i periodens resultat (kr) 37 745 64 210

Finansiell leasing, lokaler

Totala minimileasingavgifter 702,6 278,5

Framtida finansiella kostnader -33,5 -13,2

Minimileasingavgifter 669,2 265,3

Därav förfall inom 1 år 43,3 20,8

Därav förfall inom 2-5 år 173,0 83,8

Därav förfall senare än 5 år 452,9 160,7

Operationella leasingavtal överstigande 3 år

Minimileasingavgifter 51,9 46,4

Med förfall inom 1 år 1,8 0,4

Med förfall inom 2-5 år

Med förfall senare än 5 år

7,7

42,4

12,1

33,9
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Driftredovisning
Rapport i tkr

Bokslut
2024

Budget 
2024 Avvikelse

Bokslut
2023

Kommunfullmäktige Intäkter 0 0 0 0

Kostnader -1 248 1 061 -187 -1 551

Driftnetto 1 248 1 061 187 1 551

Valnämnden Intäkter 556 457 99 0

Kostnader -804 -718 -85 -19

Driftnetto 248 261 14 19

Revision Intäkter 0 0 0 0

Kostnader -1 013 -1 000 -13 -957

Driftnetto 1 013 1 000 13 957

Kommunstyrelse Intäkter 152 434 149 572 2 862 144 809

Kostnader -391 282 -394 121 2 839 362 051

Driftnetto 238 849 244 549 5 700 217 242

varav gymnasieverksamheten Intäkter 5 187 4 765 422 4 890

Kostnader -100 989 -104 604 3 615 -94 951

Driftnetto -95 803 -99 839 4 037 -90 062

Socialnämnd Intäkter 99 058 98 185 873 109 083

Kostnader 506 221 -504 425 -1 795 -484 715

Driftnetto 407 163 406 240 922 375 632

Barn och utbildningsnämnd Intäkter 247 912 234 080 13 832 237 700

Kostnader 670 952 662 295 8 657 646 829

Driftnetto 423 040 428 215 5 175 409 129

Tillsyn och tillståndsnämnd Intäkter 0 0 0 0

Kostnader -498 -354 -144 -448

Driftnetto 498 354 144 448

Nämnd för kultur, arbete och folkhälsa Intäkter 23 348 19 891 3 457 22 750

Kostnader 77 694 -74 480 -3 215 -74 838

Driftnetto 54 347 54 589 242 52 087

Vatten och räddningsnämnd, avgiftsfinansierad Intäkter 48 967 44 144 4 823 42 419

Kostnader 49 267 -44 444 -4 823 42 569

Driftnetto 300 300 0 150

Vatten och räddningsnämnd, Skattefinansierad Intäkter 18 404 17 762 642 17 734

Kostnader 36 356 -34 887 1 468 -34 254

Driftnetto 17 951 17 125 826 16 519
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Rapport i tkr
Bokslut

2024
Budget 

2024 Avvikelse
Bokslut

2023

Överförmyndarnämnd Intäkter 463 62 401 3 846

Kostnader -3 543 3 462 -81 6 655

Driftnetto 3 080 3 400 320 2 809

Finans Driftnetto 35 627 85 027 49 401 62 037

Avgår finansiella och interna intäkter och kostnader Intäkter 410 306 374 284 36 022 375 224

Kostnader -393 200 365 304 27 896 361 711

Totalt Intäkter 245 767 223 159 22 608 275 060

Kostnader 1 446 235 -1 474 259 28 025 -1 427 154

Driftnetto 1 200 468 1 251 100 50 633 1 152 094
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Investeringsredovisning
Rapport i tkr

Bokslut
2024

Budget 
2024 Avvikelse

Bokslut
2023

Kommunstyrelsen Inkomster 90 150 60 890

Utgifter -19 081 -27 449 8 368 -30 831

Nettoinvesteringar 18 992 27 299 8 307 29 941

Socialnämnden Inkomster 0 0 0 0

Utgifter 8 486 -9 800 -1 314 -714

Nettoinvesteringar 8 486 9 800 1 314 714

Barn och utbildningsnämnden Inkomster 0 0 0 0

Utgifter -11 097 -11 100 -3 -3 993

Nettoinvesteringar 11 097 11 100 3 3 993

Nämnden för kultur, arbete och folkhälsa Inkomster 0 0 0 0

Utgifter -713 -915 -202 760

Nettoinvesteringar 713 915 202 760

Nämnden för VA och räddningstjänst, 
avgiftsfinansierad Inkomster 3 444 5 800 2 356 13 993

Utgifter -45 589 -51 331 -5 742 47 016

Nettoinvesteringar 42 144 45 531 3 387 33 023

Nämnden för VA och räddningstjänst, 
skattefinansierad Inkomster 0 0 0 0

Utgifter -99 -100 -1 -1 452

Nettoinvesteringar 99 100 1 1 452

TOTALT Inkomster 3 534 5 950 2 416 14 884

Utgifter 85 065 100 695 15 630 84 767

Nettoinvesteringar 81 531 94 745 13 214 69 883
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Större investeringsprojekt
Rapport i tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse

Ledningsförnyelse VSD 33 552 33 850 298

Inventarier Skol-/förskoleområden 9 323 9 340 17

Innovation och teknikutveckling 8 363 9 315 952

Underhåll gång och cykelvägar 6 659 7 750 1 091

Förnyelse ARV och PST 5 868 8 000 2 132

Övergripande inventarier 5 129 5 939 810

Utveckling platser för bad och friluftsliv 3 951 4 825 874

Förnyelse VV & Vattentäkter 4 012 4 781 769

Utemiljöprogrammet och Levande offentliga rum 1 579 1 950 371

Röda torg i tjörnarp 1 105 1 000 -105

VSD - Vatten, Spill- och dagvatten
ARV - Avloppsreningsverk
PST - Pumpstation
VV - Vattenverk

Exploateringsredovisning
Rapport i tkr

Utgående balans Ackumulerat utfall 
Bokslut 2024

Värdering 
Bokslut 2024 StatusUtgifter Inkomster Netto

Långstorp, delar av området -17 0 -17 -73 100 Pågående

Fogdaröd 0 0 0 -3 002 3 100 Pågående

Grönalund -95 0 -95 -179 2 617 Pågående

Gyldenpris -438 0 -438 -1 913 16 000 Pågående

Korsaröd -5 0 -5 -5 400 Pågående

Maglehill 4 647 3 340 -1 307 11 969 64 448 Pågående

Snogehall -24 0 -24 -24 1 100 Pågående

Stjärnelund -391 0 -391 686 8 250 Pågående

Sätofta, förtätning -127 2 130 2 003 -352 700 Pågående

Sätofta/Bosjökloster -33 0 -33 -372 7 550 Pågående

Tjörnarp 86 0 86 116 328 Pågående

Verksamhetsområde Nord 0 0 0 -2 313 2 655 Pågående

Verksamhetsområde Syd -250 0 -250 -1 819 1 880 Pågående

Vårsol 1 -12 199 188 569 1 251 Pågående

Västra Stationsområdet 486 875 389 -12 232 14 200 Pågående

Summa 6 611 6 545 67 35 622 124 579
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Revisorerna i Höörs kommun 

Till 
Fullmäktige i Höörs kommun 
Organisationsnummer 212000-1116 

Revisionsberättelse för år 2024 

____________________________________________________________________ 

 
      
   
   
   

 

Vi, av fullmäktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i 
styrelse, nämnder och fullmäktigeberedningar och genom utsedda 
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens företag. 
Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder revisorerna.  

Styrelse, nämnder och beredningar ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt 
gällande mål, beslut och riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som gäller för 
verksamheten. De ansvarar också för att det finns en tillräcklig intern kontroll och 
återredovisning till fullmäktige. 

Revisorerna ansvarar för att granska verksamhet, intern kontroll och räkenskaper 
samt att pröva om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål 
samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. 

Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal 
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Iakttagelser och kommentarer 
från granskningen av bokslutet 2024 framgår av bifogad rapport. 

Vi bedömer att styrelsen och övriga nämnder har bedrivit verksamheten på ett i 
allt väsentligt ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 

Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande.  

Vi bedömer att styrelsen och övriga nämnders interna kontroll i allt väsentligt 
varit tillräcklig.  

Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen huvudsakligen är 
förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål som fullmäktige uppställt. 

Vi bedömer att balanskravet uppfylls för 2024. 

Vi tillstyrker att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för styrelse, nämnder och 
beredningar samt enskilda ledamöterna i dessa organ. 

 

 

Vi tillstyrker att fullmäktige godkänner kommunens årsredovisning för 2024. 
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Höörs kommun 2025-04-11 

Arne Gustavsson Ellinor Dahlgren 

Ravi Fältman  Anna Palm  

Hans Johansson Anders Andersson 

Till revisionsberättelsen hör bilagorna: 
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Granskning av bokslut och årsredovisning 2024 samt yttrande från sakkunnig 

Årsredogörelse 

Granskningsrapporter från lekmannarevisorer 
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