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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Kommunstyrelsens ordforande

Stark ekonomi - bokslut med
bra resultat - god ekonomisk
hushallning

2013 ars bokslut for Ho6rs kommun uppvisar ett resultat
om 20,8 miljoner kronor.

Efter balanskravsutredning, da engangsposter och
realisationsposter justeras, blir det balanserade resultatet
20,8 miljoner kronor och darmed ar underskottet om
100 tusen kronor dterstillt enligt plan.

Nettoinvesteringarna uppgick, under 2013, till 43,8
miljoner kronor mot budgeterade 82,0 miljoner kronor.
En budgetavvikelse med 38,3 miljoner kronor. Denna
avvikelse beror fraimst pd forseningar av investeringar
inom den avgiftsfinansierade VA utbyggnaden i ytter-
omréden, ledningsfornyelse VA, ombyggnad av personal-
lokaler i Ormanis samt spillvattennit i Norra Rorum.
Forseningar inom den skattefinansierade verksamheten
har ocksd paverkat och da sirskilt nir det giller gang-
och cykelvagsutbyggnad. Arbetet med att dra ner pa
investeringstakten fortsiatter ofortrutet dd kommunen
pa sikt endast har ”rdd” med investeringar om ca 30
miljoner kronor per &r.

Soliditeten uppgick 2013 till 71%. Soliditeten visar
hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats
med skatteintikter. En hog soliditetsniva visar pa en god
langsiktig betalningsforméga.

Kommunfullmiktige beslutade i november om nya
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och antog en
resultatsutjamningsreserv.

Koncernen Ho6r bestdr av koncernen, Hoors Fastig-
hets AB och det deligda Mellanskdnes Renhdllnings AB.

Koncernens totala resultat uppgar till 13,0 miljoner
kronor.

Anna Palm, kommunstyrelsens ordférande

God maluppfyllelse

Det ar forsta aret som hela kommunen har f6ljts upp
via styrkort.

Mailuppfyllelsen for kommunens sektorer ar mycket
god. Av de fem mal som kommunfullmaktige har anta-
git, som sarskild vikt for begreppet god ekonomisk
hushéllning, dr fyra av dessa mal uppfyllda. Se sid 13.
Vid en samlad bedomning av de 13 inriktningsmal som
kommunfullmaktige har antagit dr samtliga uppfyllda
under aret. Se vidare sid 16. Kan tilliggas att kommu-
nen ser mycket allvarligt pd att inte mélet for “att en
okande andel elever far kunskaper s de blir antagna pa
ett nationellt program pa gymnasiet och fullfoljer det
uppfylls. Extra insatser av SYV verksamhet ar budgete-
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rade och insatta.



Framtida samarbeten

Frén och med februari 2013 har Hoor och Horby gemen-
sam raddningschef. En ny tillsynsplan for lagen om skydd
mot olyckor och lagen om brandfarliga och explosiva
varor har tagits fram.

Kommunen arbetar kontinuerligt med att finna olika
samarbetsprojekt med andra kommuner eller organisa-
tioner. Under 2013 har ett unikt samarbete med Horby
kommun inletts med vir gemensamma vatten och
avlopps verksamhet. Denna hiandelse uppmarksammades
under hosten da det holls en ceremoni i Lundvigsborg
dé Horbys kommunalrad Lars Ahlgvist och underteck-
nad vred gemensamt pa kranen som symboliserade den
gemensamma organisationen, MittSkdne Vatten.

Destination MittSkane 4r ett annat gemensamt projekt
som Hoor, Horby och Eslovs kommuner tillsammans
med niringslivet i dessa kommuner forsoker f3 tillstand.
Detta projekt ar tinkt att vi tillsammans kan stirka
besoksnadringen i MittSkane.

Projektet att tillsammans med ndgra kommuner i Nord-
Ost, Hissleholm, Ostra Goinge, Hoor och Horby, g4 ihop
om it-verksamheten, Unikom, fortsitta dven under 2013
och blir férhoppningsvis genomfort under 2014.

Befolkningstillvaxt

Aven under 2013 6kade befolkningen i Ho6r. Prognosen
var ca 41 personer men utfallet blev 111 personer. Den
31 december 2013 var folkmingden 15 637 personer.
Nuvarande befolkningsprognos visar pd en folkmangd
om ca 16 700 invdnare i Hoor 2025. Den stora inflytt-
ningen har medfort att dldersfordelningen har forandrats
de senaste trettio dren, fran en ganska stor del aldre till
allt yngre barnfamiljer. En stor del av inflyttade kommer
frain Malmoomrédet.
Alla nyinflyttade hilsas varmt valkomna!

Arets hindelser

En av de storre hdndelserna var att stationsomradet
antligen stod fardigt! Stor invigning med musikkar, invig-
ningstal och en avslutande visselsignal blev avstampet
for en ny station med god tillganglighet for alla. Det var
en riktig folkfest med ett helt underbart vader! Ett stort
tack till alla som bidrog till denna trevliga dag!

En annan unik hindelse var nir de tva trdlbatarna
Ostan och Vistan doptes. Dessa batar inkoptes for att
Ringsjons Vattenrad ska kunna fortsitta utfiskningen av
Ringsjon och pa det sittet ocksa fortsitta arbetet som
EU-projektet Algae Be Gone har medverkat till. Detta
projekt pagdr till maj 2014. Det dr ocksd meningen
att dessa specialbyggda trilare ska hyras ut till andra
kommuner for att hjalpa till att f4 god kvalitet i andra

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Svenska sjoar och, naturligtvis, dven ett bra sitt att
finansiera batarna.

I mars mdnad klubbades kommunfullmaktiges beslut
att fusionera Hoors Fastighets AB med sina tva dottrar
Hoo6rs Byggnads AB och Hoors Industribyggnads AB.
Arbetet med nya dgardirektiv for Hoors Fastighets AB
har inletts.

Inom kommunforvaltningen har det genomforts tva
vitala omorganisationer. Inom kommunledningskans-
liet har en planerings- och utvecklingsenhet inrittats.
Enheten ska arbete med niringslivsutveckling, kvali-
tetssakring, processtyrning, overgripande strategisk
planering och utvecklingsarbete och sist men inte minst
information och marknadsforing om och av kommunen.

En samhillsbyggnadsavdelning har ocksa sett dagens
ljus dar det overgripande ansvaret ar att, just, ansvara
for samhallsbyggande av alla de slag.

En central nimndssekreterar funktion har ocksd
inrdttats fran 1 januari 2013 f6r milj6- och byggnads-
niamnden, tekniska nimnden, socialnimnden och for
deras respektive utskott och beredningar.

Ny chef, Monica Dahl, tilltradde pa socialsektor under
sensommaren. Vi hilsar Monica vialkommen till oss!

Nu finns Ho6rs kommun ocksa pa Facebook! Ga in
och ”gilla” " sa kan du folja kommunens arbete och
de olika hindelserna!

Forskola och skola

En stor organisationsfordndring skedde under aret da
skolorna Lindvalla, Jeppa och Samreal blev skolenheten
Enebackeskolan. Syftet ar att inom en storre enhet ar det
storre mojlighet att omfordela bade ekonomiska och
personella resurser. Arbetet med storre enheter kommer
att fortsitta inom sektorn.

Arbetet fortsitter med ett starkt fokus pd barns
larande och att utveckla pedagogiska miljoer som skapar
forutsateningar for det.

Forbittrade maluppfyllelser for elever med behov av
sarskilt stdd och en inkluderande larmiljo ar ett arbete
som fortsdtter malinriktat.

Forstarkta Studie och Yrkes Vigledande insatser ar
insatta for att forbereda elever att valja ratt gymnasie-
utbildning sa att de inte blir flera byten av linjer under
gymnasietiden.

Stéd och omsorg

Under 2013 infordes LOV (lagen om valfrihet) inom
servicetjanster. Medborgaren kan vilja mellan ett antal
olika aktorer, privata och kommunens bolag HFAB, som
utfor stdd, tvitt och andra service tjanster i hemmet.
Under aret har ocksé ett utredningsarbete pabérjats for
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LOV inom omsorgstjanster vilket berdknas vara klart
under 2014.

Projektet Utvagen, diar de som varit 1dngt fran arbets-
marknaden under lingre tid far stod, visar bra resultat
och kommer att permanentas under 2014. Ett av kom-
munstyrelsen drivet projekt for unga vuxna mellan
16 och 24 ar har som uppgift att f3 dessa ungdomar i
meningsfull sysselsittning och utbildning. Detta projekt
haller pa kontinuerligt.

131 ungdomar hade feriearbete och ett tiotal ung-
domar var sommarentreprenorer.

Hemtjansten har ett stindigt okat tryck pa sin verk-
samhet vilket gor att ett stindigt arbete utfors for att fa
en s god balans i verksamheten som mojligt.

Social insatsgrupp héller pa att formas och kommer
under 2014 att startas.

Den oOkade efterfrigan om hjilp till bostad gor att
ett aktivt arbete pagar for att se hur bostadssituationen
kan l6sas i kommunen. Ett bostadsforsorjningsprogram
haller pa att utarbetas tillsammans med samhallsbygg-
nadssektorn och kommunstyrelsen.

Kultur och fritid

Arbetet med Kulturmiljoprogrammet fortsitter och kom-
munfullmaktige har antagit programmet for titorten. Nu
fortsitter arbetet i Gvriga orter.

Skapande skola-satsningen fortsitter med att anordna
kulturupplevelser for varje elev och lisir. Aven arbetet
med kulturgaranti for kommunens elever fortsatter.

Kultur i varden ar ett samverkansprojekt med social-
sektor. Under 2013 har musik, konst, minneskorgar pa
aldreboenden samt ett filprojekt genomforts.

Ridled Nord-Ost ir ett samverkansprojekt mellan
kommunerna i NordOst for att f4 fram sammanhallna
ridleder. Projektet skulle vara fardigt 2013 men ar for-
langt till sommaren 2014. Hastndringen i denna del av
Skane lingtar!

Miljo och trafik

Ekologiska livsmedel i kommunens skolor och boenden
uppgick till 28 %! Malet var satt till 25 % sa detta
uppfylldes med rdge! Dessutom dr allt not och flask
kott narproducerat. Kommunens restauranger arbetar
med “klimatsmart” mat och med att minska miangden
mat som slangs, bade vid tillagning och av konsumenter.

Energieffektiviseringsstrategin ar igdng for fullt. Den
gar ut pd att energieffektivisera alla kommunens och
HFABS fastigheter och har som mal att minska energi-
konsumtionen med 20 procent till 2016.

Strategin handlar d4ven om transporter, fordon, gatu-
belysning och va-verksamhet. Andelen tjansteresor som
gors med kollektivtrafik ska 6ka och kommunen har
antagit en motes- och resepolicy som anger riktlinjer till
hur vi reser. Tdg plus 6vernattning ska prioriteras fram-
for flyg vid langre resor. Vid resor i Skéne giller tag eller
personbil (miljévinlig) frin kommunens bilpool. Under
2013 rullar fyra elbilar i den kommunala férvaltningen.

En trafikplan, de forsta atta delarna, har faststillts
under 2013. Planen ir mycket ambitids och ytterst ar
malet att oka andelen héllbara transporter. Trafikplanens
sista fyra delar bearbetas och faststalls under 2014.

Utbyggnad av det kommunala vatten-och avloppsnatet
beslutades av kommunfullmiktige under 2013. Lagstiftning
och uttolkning av lagen har blivit mycket strangare och
kraven pa att kommunen ska kunna leverera vattentjinster
pa ett sakert sitt och att reningen av avloppsvatten sker pa
ett tillfredsstillande satt for att hilsa och miljo ska sikras
har okat. Lansstyrelsen har pekat ut de 12 omraden som
berors. 1 027 fastigheter omfattas av denna utbyggnad
som kommer att stricka sig till &r 2019. Genomférandet
beraknas kosta omkring 175 miljoner kronor.

Ograsbekampning sker numera utan gift. Gatu-och
parkavdelningen anvander en metod dar vattnet hettas
upp till ca 98 grader som sprids 6ver ogriset. Det heta
vattnet hills varmt av ett isolerande skum som bestar av
kokos-och majssocker. Med denna metod forlorar dven
ograsfron sin formaga att gro.

Ett nytt naturvardsprogram antogs i kommunfullmak-
tige i februari 2013. Programmet ska bla anvandas som
underlag for fysisk planering och myndighetsutovning.
Privatpersoner kan naturligtvis ocksd anvinda sig av
detta program.

Sist men inte minst!

Vill jag tacka alla medarbetare som dagligen arbetar
med att verkstilla fullmaktiges beslut, myndigheters krav
och bade dag och natt moter och hjalper vara medbor-
gare med god service pa ett foredomligt satt!

i
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Anna Palm
Kommunstyrelsens ordforande
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SKATTEPENGARNA

Vart gar skattepengarna?

Sa har far kommunen sina pengar...

° . . 1 % kom ifran reavinster
16 % kom fran avgifter och och finansiella intédkter

ersattningar som kommunen /
far for den service som erbjuds

67 % av kommunens

) 3 -
16 % kom fran stats intakter kom fran skatter

och utjamningsbidrag

...och 100 kronor i skatt till kommunen anviandes sa har




Fem ar

FEM AR | SAMMANDRAG

Fem &r i sammandrag

2009 2010 2011 2012 2013
Soliditet (procent)" 73 68 72 75 71
Likvida medel (mkr)? 208 142 49 58 75,3
Skuldsattningsgrad (procent) 27 32 28 25 29
Nettokostnader och finansnetto i forhallande
till skatteintakter och statsbidrag (procent)? 101 96 97 96 95
Resultat inklusive extraordinara poster (mkr) 117,5 83,7 6,2 94 20,8
Tillgangar (mkr) 681,5 581,5 560 548,7 608,5
Tillgangar/invanare (kr) 44656 37613 36148 35341 38914
Laneskuld (mkr) 0 0 0 0 40
Laneskuld/invanare (kr) 0 0 0 0 2558
Eget kapital (mkr) 498,5 395,8 402 4114 432,2
Eget kapital/invanare (kr) 32665 25601 25949 26497 27640
Nettoinvesteringar (mkr) 50,5 26,6 67,7 414 43,8
Kommunala borgensataganden (mkr) 894,3 881,3 905 910,5 893,9
Kommunala borgensataganden/invanare (kr) 58600 57005 58417 58643 57166
Utdebitering (kr) 20:58 20:58 20:93 20:93 20:93
Antal invanare den 31 dec (SCB) 15261 15460 15492 15526 15637

"Soliditeten definieras som eget kapital i forhallande till totalt kapital.

2Exklusive checkrakningskredit.
3Avskrivningar inkluderas ej.



BEFOLKNING, BOSTADER OCH NARINGSLIV

Befolkning, bostader, pendling

och naringsliv

Befolkning

Kommunens folkmangd har 6kat kraftigt sedan kommu-
nen bildades 1968/69. Ar 1975 hade kommunen cirka
10 000 invanare och per den 31 december 2013 var
folkméingden 15 637. Under 2013 6kade antalet invanare
med 111 personer, vilket kan jamforas med prognosen
som pekade pd en 6kning om 41 personer. Under perio-
den 2002-2013 6kade befolkningen i medeltal med 134
personer per ar. Under de senaste dren har kommunen
haft en flyttningsvinst mot framfor alle Malmoomrédet.

Nuvarande befolkningsprognos visar pa en folkmangd
om cirka 16 700 invanare ar 2025.

Den stora inflyttningen har medfort att dldersfor-
delningen i kommunen har forandrats de senaste trettio
aren. Fran att ha haft en ganska stor andel dldre har nu
andelen yngre okat. Det ar framfor allt yngre familjer
som bidrar till det positiva flyttningsnettot.

Under 2013 féddes 178 barn jaimfort med 161 barn
2012, 146 barn 2011 och 205 barn 2010.

Bostader

Bostadsproduktionen har varit mycket ojamn 6ver tiden.
Under dren 1977-1992 byggdes i genomsnitt 90 ligen-
heter per &r och som mest fardigstalldes 128 lagenheter
(1992). Direfter forsamrades byggkonjunkturen och
under ndgra ar i mitten av 1990-talet byggdes endast ett
fatal nya lagenheter per &r.

2012 fardigstilldes 16 nya bostdder jamfort med 14
stycken 2011 och 37 stycken 2010. Statistiken fran SCB
for 2013 ar inte klar 4n, men mycket tyder pa ett relativt
lagt antal fardigstallda lagenheter, cirka 10-20 stycken.
Andrade ldneregler och osikerheten pa finansmarknaden
har medfort en avmattning pa bostadsmarknaden. Under
de kommande &ren planeras det for en fortsatt utbygg-
nad av Hoor Vister.

10

Pendling

Utpendlingen har okat markant under den senaste
25-drsperioden och numera har mer an 50 procent av de
forvarvsarbetande sin arbetsplats i en annan kommun.
For Hoors del har tagtrafiken varit en starkt bidragande
orsak till 6kningen. Cirka 4 200 personer pendlade fran
Ho6rs kommun 2011. Den storsta pendlingsstrommen
gar langs Sodra stambanan till Lund, Malmo, Eslov och
Hissleholm samt till Horby. Totalt pendlar nastan 1 700
personer till Ho6rs kommun. Den storsta pendlingen till
Hoo6rs kommun sker fran Horby, Eslov, Hassleholm,
Malmé och Lund. Utpendlingen till Danmark har ¢kat
sedan Oresundsbron invigdes.

Naringslivet

Nairingslivet i kommunen 4r mycket smdskaligt. De
dominerande branscherna ar vard och omsorg samt han-
del. Tillverkningsindustrin dr ddremot relativt liten. Det
storsta tillverkande foretaget, Hoors Plit AB, har cirka
80 anstillda. Besoksnaringen ar en sektor som vaxer.
Strukturen pa niringslivet ger en relativt stor okénslighet
for sviangningar i konjunkturen. Den strukturomvandling
som pagatt en tid har inte medfort ndgra storre utflytt-
ningar av verksamheter till andra lander.

Antalet sysselsattningstillfallen i kommunen har 6kat
med omkring 10 procent den senaste 10-arsperioden och
ir nu cirka 4 700, medan antalet boende med forvirvs-
arbete dr cirka 7 000.

Antalet nystartade foretag dr hogt jamfort med riks-
snittet.

Inom Leader Mittskane bedrevs under 2012 ett pro-
jekt inom besoksniringen — Sitt Mittskdne pd kartan.
Projektet, som har varit lyckosamt med bland annat
affarsutveckling och okat samarbete i niringen, har
nu forddlats vidare i ett nytt projekt — Destinationsnav
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Mittskdne — som nyligen presenterat ett forslag till en
gemensam organisation for besoksnaringen i MittSkéne.

Svenskt Naringsliv gor varje ar en undersékning av
naringslivsklimatet i alla kommuner i Sverige. I undersok-
ningen i slutet av 2008 visade H66rs kommun den storsta
forbattringen bland alla kommuner. Ho6rs kommun steg
med 110 placeringar till plats nummer 78. Under 2009
forbattrades placeringen ytterligare till plats 69 och 2010
till plats 64. 2011 forsamrades placeringen till plats 125
for att sjunka ytterligare till plats 146. Kommunen har
darefter deltagit i en utbildning, ”Forenkla — helt enkelt”,
som drivs av SKL och handlar om att bli battre i fore-
tagskontakterna. En foretagslotsfunktion kommer att
inrdttas for att underlatta kontakterna.

De flesta tomterna pad verksamhetsomrdde Syd har
salts. Ny detaljplan for verksamhetsomrade Nord har
antagits och beredskapen infor en konjunkturforbéttring
ar darfor god.

-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMISTYRNING

OCH KONTROLL

Overgripande
finansiell analys

Kommunen har en fortsatt hog soliditetsnivd aven om
soliditetsnivdn sjunkit ndgot under dret. Anledningen
till att soliditeten minskat trots ett positivt resultat
ar att kommunen under juni mdnad upphandlade
ett langfristigt 1an om 40 mkr. Likviditetsnivan har
aterstillts genom 1dn och genom premiedterbetalning
fran AFA samt terbetalning av jaimkningsmoms fran
kommunens bolag Hoors Fastighets AB. Kommunen
har nistan fullt ut kunnat finansiera sina l6pande
investeringar under aret.

Nimndernas 16pande verksamhet har bedrivits pa
en hanterbar kostnadsniv4, trots stor budgetavvikelse,
i forhdllande till skatteintikter och statsbidrag. Utveck-
lingen av skatteintikterna och de generella statsbidra-
gen har varit ndgot gynnsammare dn vad som antogs
vid budgettillfillet. Budgeten faststilldes utifrdn en
bedémning att det finansiella utrymmet skulle vara
begransat men praglades samtidigt av en satsning inom
samtliga namnders verksamhetsomraden. De stora sats-
ningarna riktades mot barn- och utbildningsnaimnden
och socialnimnden samt tekniska ndmndens skatte-
finansierade del. Trots att verksamheterna inte lyckades
klara de ekonomiska betingen begrinsades den totala
nettokostnadsforandringen till 3 procent. Detta tack
vare dterbetalningen av 2005 och 2006 ars premier
for avtalsgruppsjukforsakring samt avgiftsbefrielse-
forsakring uppgéende till 10,5 mkr. Skatteintikterna
blev 5,5 mkr hogre dn i den ursprungliga budgeten
och statsbidragen har utvecklats 3,1 mkr simre an
planerat. Aven finansverksamheten har bidragit till det
positiva resultatet.

Ovan angivna skal ar de huvudsakliga orsakerna till
att det ssmmantagna resultatet i den I6pande verksam-
heten efter balanskravsutredning blev positivt. Kom-
munfullmiktige har i november 2012 beslutat om att
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ge resursforstarkningar till barn- och utbildningsnamnden

och dven socialnamnden for budgetaret 2013.

Sedan tidigare pagar en process som syftar till att genom-

lysa samtliga verksamhetsomraden inom socialnimnden.

Detta arbete har bland annat utmynnat i ett resursfordel-

ningssystem inom vissa verksamhetsomraden under 2013.
Sammanfattningsvis kan foljande iakttagelser goras

om kommunens ekonomi:

* En god resultatniva enligt plan, efter realisations-
vinster, bidrar till en fortsatt god betalningsstyrka.

* De lopande verksamhetskostnaderna méste anpassas
till hur skatteintikterna foriandras, s3 att den ekono-
miska strategin efterlevs.

® Den kommunala utdebiteringen ar relativt hog jamfort
med andra kommuner i regionen.

e Pensionsforpliktelserna ar sikerstillda i form av en
pensionsforsiakring och har darmed vasentligt mins-
kat. Vid arets slut uppgér dessa till 82,0 mkr.

e Kommunen har ett omfattande borgensitagande om
893,9 mkr. Risken bedoms som lag for infriande av
storre delen av borgensatagandena.

Positiva tecken:

e Forhallandevis ldg langfristig 1dneskuld.
¢ God betalningsberedskap.
¢ God soliditetsniva.

Negativa tecken:

® Den kommunala utdebiteringen ligger bland de hogre
1 regionen.
¢ Namndernas relativt stora budgetavvikelser.

Ekonomisk strategi

Ho6rs kommun har definierat sin ekonomiska strategi
utifran begreppet god ekonomisk hushéllning. Avsikten
med kommunens ekonomistyrning ar att uppnd balans
mellan en acceptabel ekonomisk situation och ett bra



verksamhetsresultat, det vill siga vad som faktiskt dstad-
kommits for pengarna. De finansiella mélen ska enligt
kommunallagen kompletteras med verksamhetsmal och
riktlinjer som ir av betydelse for denna hushéllning.
Denna balans dr grunden for god ekonomisk hushéallning
for Hoors kommun.

FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushallning

Av effektmdlen har kommunfullmiktige dessutom
angivit fem mal som har sarskild vikt for begreppet god
ekonomisk hushéllning i Ho6r. Av dessa mal dr alla utom
ett uppfyllt enligt nedan given beskrivning.

Vid en sammantagen virdering blir bedomningen att
Hoors kommun hade en god ekonomisk hushéllning

2013.

Inriktningsmal av sarskild vikt fé6r god ekonomisk

hushallning
Strategi Inriktningsmal Effektmal Kommentar Maluppfyllelse
Hallbar 13. H86rs kommun | 13.1 Arets resultat ska utgéra minst 1 procent av Det ekonomiska
utveckling. ska ha en god eko- | skatteintakter och generella statsbidrag vilket ocksa | resultatet redovisas O
nomisk hushallning. | inrymmer en buffert for oférutsedda handelser samt | till 20,8 mkr.
mojlighet att amortera pa laneskuld och sakra pen- Malet ar uppfylit.
sionsskuld.
Hallbar 13. H66rs kommun | 13.2 Nyinvesteringar ska i forsta hand finansieras | Under aret har ett
utveckling. ska ha en god eko- | med skattemedel. Kommunens laneskuld far max- | langfristigt lan om 40 O
nomisk hushallning. | imalt uppga till 20 procent av skatteintékter och mkr upphandiats.
generella statsbidrag. Malet ar uppfylit.
Hallbar 13. H66rs kommun | 13.3 Inkomster fran forsaljning av anlaggnings- Realisationsvinster-
utveckling. ska ha en god eko- | tillgangar ska anvandas till aterbetalning av 1an na fran pensions- O
nomisk hushallning. | samt reinvesteringar alternativt avsattningar till forvaltningen ar
pensionsatagandet. aterinvesterade Malet ar uppfylit.
i pensionsatagandet
som likvida medel.
Hallbar 13. H66rs kommun | 13.4 En 6kad andel elever ska fa kunskaper sa att | Kommenteras
utveckling. ska ha en god eko- | de kommer in pa ett nationellt program pa gym- i barn- och utbild- 6
nomisk hushallning. | nasiet och fullféljer det. ningsnamndens
verksamhets- Malet ar inte
berattelse. uppfylit.
Hallbar 13. H66rs kommun | 13.5 Genom att underhalla kommunens anlagg- Kommenteras i tek-
utveckling. ska ha en god eko- | ningar val férlanga nyttjandeperioden. niska ndmndens O
nomisk hushallning. verksamhetsberat-
telse genom redo- Malet ar uppfylit.
visning av balan-
serat styrkort.

Resultat och kapacitet

For att erhdlla ett positivt resultat méste skatteintdkterna
utvecklats mer positivt i forhdllande till nettokostnads-
utvecklingen. Den procentuella 6kningen av nettokost-
naden, exklusive jimforelsestorande poster, 2013 jamfort
med foregdende ar dr 3 procent medan skatteintikter och
statsbidrag 6kade med 4 procent. Under aret har alltsa
skatteintdkter och statsbidrag utvecklats battre jamfort
med hur nettokostnaderna foérandrats. Under dret erholl
Hoors kommun en premiedterbetalning frin AFA om
10,5 mkr. Finansnettots forbattring beror pa realisations-
vinsten om 8,7 mkr fran pensionsforvaltningen. Detta dr
orsaken till det positiva resultatet for 2013.

Kommunens resultat, inklusive jamforelsestorande
poster, om 20,8 mkr innebar en fortsatt positiv resultat-
niva. Arets resultat motsvarar +2,9 procent relaterat till
skatter och statsbidrag. Ar 2012 redovisades ett positivt
resultat om 9,4 mkr. Resultatet har, inkluderat realisa-
tionsposter, i genomsnitt varit 12,1 mkr och motsvarar
1,7 procent av skatter och statsbidrag under perioden
2011-2013.

Resultatnivdn for kommande planperiod ligger pa en
snittnivd om 7,7 mkr motsvarande 1,0 procent av skatter
och statsbidrag samt utjimning.

Da resultatet i budget 2013 var planerat till 7,0 mkr,
exklusive realisationsvinster, innebir bokslutet, efter
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balanskravsutredning, en positiv avvikelse om 13,7 mkr.
Overskottet jamfort med budget 4r framst hanforligt till
en positiv nettoavrikning for skatteintakter, statsbidrag
och utjamning samt den premieaterbetalning fran AFA
som kommunen erholl.

Under 2013 tog Ho6rs kommuns l6pande driftverk-
samhet exklusive avskrivningar och finansnetto i ansprak
96 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

Avskrivningarnas andel var 2 procent och finans-
nettot bidrog positivt med 2 procent till finansieringen.
Tillsammans tog dirmed de l6pande nettokostnaderna
i ansprak 96 procent av skatteintdkter och statsbidrag.

Nettoinvesteringarna uppgick under 2013 till
43,8 mkr. Nir den lopande verksamheten och rantekost-
naderna var finansierade hade kommunen 37 mkr 6ver
till att finansiera investeringar. Under dret upphandlades
ett langfristigt 1dn om 40 mkr for att aterstilla check-
rakningskrediten och finansiera delar av den 16pande
investeringsverksamheten.

Soliditeten uppgar ar 2013 till 71 procent, vilket 4r en
minskning fran foregdende &r med 4 procentenheter. Den
negativa forandringen ar hanforlig till den langfristiga
uppldningen om 40 mkr. Om den totala pensionsskulden
raknas med i balansridkningen sjunker soliditeten till
59 procent. Den genomsnittliga soliditeten (inklusive
pensionsskuld) i riket, som vagt medelvarde, lag pad 19
procent ar 2012, vilket dr den senaste officiella siffran
att tillga.

Risk/kontroll

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet 6kade
under 4ret fran 44 procent till 116,8 procent. Okningen
beror pd en premiedterbetalning fran AFA om 10,5
mkr och forsiljning av pensionsférvaltningsfonder
for 35,0 mkr. Hoors Fastighets AB har betalat tillbaka
jamkningsmoms om 12,1 mkr och dartill tillkommer det
av kommunen upptagna langfristiga ldnet om 40 mkr.
Kassalikviditeten innehdller den checkrakningskredit om
50,0 mkr som kommunen har samt kortfristiga placer-
ingar. Bortser man fran den sa har kommunen 35,0 mkr
kvar i likviditet for [6pande betalningar.

Kommunens totala borgensdtagande uppgar till
893,9 mkr. Av dessa ar 760,4 mkr beviljade till de kom-
munala bolagen. Borgensitagandet har minskat med
16,6 mkr jamfort med fjoldret pd grund av amorteringar.
D4 fastighetsbolaget dr heliagt av kommunen s bedoms
risken for infriande som lag.

Den finansiella mélsattningen vad géller resultatnivan
har fullt ut uppfyllts under det senaste verksamhets-
aret. Den premiedterbetalning som kommunen erholl
ska emellertid ses som en jimforelsestorande post och
raknar man bort den sd blir resultatet fortsatt positivt
och battre an budgeterat. Jamfort med plan har de nega-
tiva avvikelserna inom socialnimndens och barn- och
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utbildningsniamndens verksamhetsomraden varit stora.
Kommunstyrelsens avvikelse har ocksa varit negativ men
inte i samma omfattning.

Intern kontroll

Nimndernas ansvar for den interna kontrollen anges
i kommunallagen 6 kap 7 § och revisionens uppgift anges
i kommunallagen 9 kap 9 §. Enligt Hoors kommuns
reglemente for intern kontroll (KF 2001-03-28 § 18)
ska nimnden 16pande eller senast i samband med ars-
redovisningens upprittande rapportera resultatet frin
uppfoljning av den interna kontrollen inom nimnden
till kommunstyrelsen.

Redovisningskontroll utgdr frin planen for intern
kontroll avseende kommunstyrelsen. Ny riskanalys har
gjorts eftersom ny teknik ger forandrade behov och
utifrdn gallande reglemente for intern kontroll sa har
en ny intern kontrollplan tagits fram och behandlats av
kommunstyrelsen (KS 2013-09-12 § 4).

Ekonomikontoret har valt att granska perioden
januari—augusti 2013. I intern kontroll 2013 ingér
endast redovisningskontroll. Inom respektive sektor har
granskning skett av alla leverantorsfakturor som bok-
forts den 15:e varje manad. Kontroll har skett av kon-
tering, periodisering samt att fakturorna blivit betalda
i tid. Samtliga manuella utbetalningar pa 6ver 10 tkr har
granskats. Kontroll har dven gjorts av att beloppen pa
utbetalningsunderlagen stimmer mot ekonomisystemets
utbetalda belopp. Kontering har granskats och kontroll
har gjorts av att rdtt person har beslutsattesterat, att
dubbelattestering alltid skett samt att aktuella forteck-
ningar Over beslutsattestanter finns pa varje sektor och
att dessa stimmer med kodning i ekonomisystem. Inom
kundreskontra har man granskat utgdende moms pa
var tionde verifikation pd kundfakturor. Kontroll har
aven skett av lonerapportering, hantering av handkassor,
momsredovisning och att ekonomisk uppfoljning skett
enligt anvisningar.

Ar 2012: Av 84 avvikelser for perioden januari-
augusti 2012 si bestdr 54 av avvikelserna av for sen
betalning (sen attest) av fakturan, 24 av avvikelserna
att felaktigt konto anvints och 6 av avvikelserna 6vrigt.

Ar 2013: Av 36 avvikelser fér perioden januari-
augusti 2013 s3 bestar 14 av avvikelserna av for sen
betalning (sen attest) av fakturan, 13 av avvikelserna att
felaktigt konto anvints, 3 av avvikelserna att periodise-
ring inte skett och 6 av avvikelserna 6vrigt.

Antalet avvikelser har halverats frdn ar 2012 till ar
2013. Oavsett anledning till varfor fakturor forfaller
sa ar det verksamheterna som ska sikerstilla att fak-
turorna blir betalda i tid. Nir det géller kunskaper om
redovisning ute i verksamheterna sd bor dessa fordjupas
for okad kvalitet.



Med anledning av den lagindring som ger leveran-
toren ratt till en forseningsavgift pd 450 kr vid en sen
betalning (tradde i kraft 16 mars 2013) infoérde eko-
nomikontoret i borjan av dret en avvikelserutin for att
minska antalet for sent betalda fakturor. Rutinen innebar
att ekonomikontoret dagligen tar ut listor pa fakturor
som haller pa att forfalla och pdminner verksamheterna
utover de automatiska pdminnelser som kommer via
fakturahanteringssystemet.

Ho66rs kommun sikrar numera sina betalningar via
Inyett AB. It-tjansten Inyett dr en betalningskontroll och
ett skydd som bland annat varnar for bluffakturor, betal-
ningsanmarkningar och avsaknad av F-skatt. Genom
Inyetts samarbete med Bankgirot, Nordea och dess
Plusgiro, Skatteverket, Forenade bolag, Svensk handel
samt Bolagsverket fair Hoors kommun alltid aktuell
information.

En ny kontoplan (Kommun-Bas 13) tradde i kraft
den 1 januari 2013. I den nya kontoplanen har antal
konton reducerats kraftigt och kontoplanen har blivit
logisk och enkel att anvanda och kvaliteten pa redo-
visningen har okat avsevirt. Detta innebar dessutom
att det blir enklare att sammanstilla statistik, bade till
upphandlingsunderlag och inképsrapporter exempelvis
till SCB. Under hosten och véren 2013 har utbildningar
av den nya kontoplanen och bokforing i inkop och fak-
tura genomforts vid fyra tillfillen. Dessa utbildningar
kommer regelbundet dterkomma bade var och host fram-
over och forvintas pd sd vis oka kvaliteten ytterligare
i redovisningen.

Nytt attestreglemente (KS 2013-11-14 § 10) antogs
under hosten. Attestreglementet fortydligar inneborden
av attestanternas respektive ansvar samt sektorchefernas
ansvar for att varje attestant inom respektive sektor har
tillracklig insikt och kunskap om uppgiften.

Sammanstallning av namndernas
maluppfyllelse

Kommunfullmiktige har arbetat fram en ny vision for
Hoo6rs kommun som ska gilla fran och med budget
2013 och striacka sig fram till och med 2025. Fran och
med 2013 finns det dels styrkort for nimnderna och dels
kommungemensamma styrkort dir visionen for Hoors
kommun ar nedbruten i strategi och sedan inriktnings-
maél och slutligen effektmdl samt hur de ska féljas upp.

Av effektmalen har fullmiktige dessutom angivit fem
mal som har sirskild vikt for begreppet god ekonomisk
hushéllning i H66r. Av dessa mal dr alla utom ett uppfyllt
enligt ovan given beskrivning.
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Graderingen avseende maluppfyllelse ar
féljande:

e Malet dr uppfyllt.

e Mailet ar inte uppfyllt.

Skala for att bedoma maluppfyllelsen:

® Varje mal och aktivitet bedoms utifran en tvigradig
skala.

® Om malet dr uppfyllt ges en tvda och gron farg.

* Om malet inte 4r uppfyllt ges en etta och rod farg.

* Om exempelvis tre effektmal ska vara uppfyllda for
att ett inriktningsmal ska vara ndtt och endast ett
effektmal ar uppfyllt ska resultatet viktas.

Sa har viktas resultatet:

Poingsatt varje effektmdl utifrdn nedan skala. Rikna
darefter ut medelpoangen for respektive mal. Exempel:
For inriktningsmal 1 kravs att tre effektmal ar uppfyllda
men vid drets slut 4r endast tva effektmal uppfyllda och
ett effektmal ar inte uppfyllt. Det ger poangen 2+2+1= 3.
Denna siffra delas med tre (5/3). Detta ger ett medelpoang
om 1,7, vilket ger en tvaa och ett gront resultat.

Poang Maluppfyllelse Viktning  Farg
2 Malet &r uppfyllt. 1,5-2

1 Malet ar inte uppfylit. | 1-1,49

O
8




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrkort for H66rs kommuns mal 2013

Samtliga inriktningsmal a@r uppfylida under aret.

Perspektiv Strategi Inriktningsmal Maluppfyllelse
Medborgarperspektivet Attraktiv boendeort mitt 1. Vi ska ha medborgardialog for att skapa delaktighet
Sa har ska vi framja god i regionen. och ge medborgarna méjlighet att paverka och ta an-

samhallsutveckling och till-
godose medborgarnas behov
av kommunens service och
tjanster

(idag och imorgon).

svar.

@

Malet ar uppfylit.

2. Vi ska planera och agera for ett bra boende for alla.

@

Malet ar uppfylit.

3. Vara utemiljer ska vara attraktiva. Naturen ska
upplevas som tillganglig och vara gatu- och park-
miljder ska vara tillgangliga, valskétta och sékra.

@

Malet ar uppfylit.

Ho6r som en del av kun-
skapsregionen.

4. Foérskola och skola ska vara i toppklass och skapa
goda framtida férutsattningar for barn och unga.

@

Malet ar uppfylit.

Kreativt méteslandskap.

5. HOOr ska vara en arena for kultur, friluftsliv, fritid och
rekreation.

@

Malet ar uppfylit.

Kommunikationer som

forenklar livet.

6. Trafiksystemet ska vara tillgangligt och utvecklas for
manniska och miljo, sa att resan fungerar hela vagen.

@

Malet ar uppfylit.

7. Vi ska agera for att utveckla mobil- och it-infra-
strukturen.

@

Malet ar uppfylit.

Processperspektivet

Sa har arbetar, samverkar
och planerar vi for var verk-
samhet

(idag och imorgon).

Attraktiv boendeort mitt
i regionen.

8. Vi ska ge kommunal service med god kvalitet som
tillgodoser medborgarnas behov.

@

Malet ar uppfyllt.

Starka var position genom
kommunikation.

9. HO6rs kommun ska vara valkand och férknippas
med positivitet.

@

Malet ar uppfylit.

Kreativt moteslandskap.

10. Vi ska gynna besdksnaringen och samverka for
att skapa aktiviteter och arrangemang.

@

Malet ar uppfylit.

Hallbar utveckling.

11. Vi ska arbeta systematiskt for att minska den kom-
munala verksamhetens negativa miljopaverkan och
medverka till att hela samhallet minskar sin negativa

miljopaverkan.

@

Malet ar uppfylit.
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Perspektiv

Strategi

Inriktningsmal

Maluppfyllelse

Medarbetarperspektivet
Sa har tar vi tillvara och
utvecklar medarbetarnas

resurser

(idag och imorgon).

Hallbar utveckling.

12. Vi ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarnas
kompetenser och fardigheter stimuleras och utvecklas.

©

Malet ar uppfylit.

Finansiella perspektivet
Sa har agerar vi for en

ekonomi i balans.

Hallbar utveckling.

hushallning.

13. H66rs kommun ska ha en god ekonomisk

O

Malet ar uppfylit.

Verksamheternas effektmal och dess

maluppfyllelse

Malet ar uppfyllt Malet ar inte

uppfylit
Kommunéver-
gripande mal 10 1
Kommunstyrelsen 4 1
Teknisk namnd, _
skattefinansierad 4
Teknisk namnd, .
avgiftsfinansierad 2
Kultur- och fritids-
namnden 7 1
Barn- och utbildnings-
namnden 2 2
Socialnamnden
Milj6- och byggnads-
namnden 4 3
Totalt 40 15

Kommunédvergripande mal

Under respektive verksamhetsberittelse redovisas verk-
samheternas méluppfyllelse. Enligt budget 2013 finns

aven kommunovergripande mal, vilka redovisas nedan.

Medborgarperspektivet

Av 55 effektmal har 40 effektmal eller 73 procent helt
uppfyllts under aret. 15 effektmadl eller 27 procent ar

inte uppfyllda. Narmare analyser kring ej uppfyllda mal
kan ldsas under respektive nimnds och styrelses verk-

samhetsberittelse.

Strategi

Inriktningsmal

Effektmal

Sa har foljs
malet upp

Kommentar

Maluppfyllelse

Attraktiv
boendeort mitt
i regionen.

Vi ska ha med-
borgardialog fér
att skapa delaktig-
het och ge med-
borgarna mojlighet
att paverka och ta
ansvar.

Att till december 2014
6ka medborgarnas upp-
levelse av delaktighet och
méjlighet att paverka och

ta ansvar.

Nojd inflytandeindex,
antal, fokusgrupper,
antalet inkomna syn-
punkter.

Malet omfattar dven
2014. Inférandet av
synpunktssystem
har paboérjats och
aktiviteter kommer
att initieras for att
under varen 2014
na malet.

©

Malet ar uppfylit.
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Processperspektivet

Strategi Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs Kommentar Maluppfyllelse
malet upp
Attraktiv Vi ska ge kommu- | Att till december 2014 6ka | N6jd medborgarindex, | Malet omfattar &ven

boendeort mitt

i regionen.

nal service med
god kvalitet.

medborgarnas néjdhet
med kvalitet p4 kommu-
nens tjanster.

SKL:s nyckeltal och
Oppna jamforelser,
antalet kvalitets-
forbattringar.

2014. Aktiviteter
kommer att vidtas
varen 2014 for att na

malet.

©

Malet ar uppfylit.

Starka var posi-
tion i regionen.

HO6rs kommun ska
vara valkant och
férknippas med
positiva kanslor,
tankar och upple-
velser.

Att andelen medborgare
som kan rekommendera
andra medborgare att
flytta till H66rs kommun
Okar 2014.

Hallbar
utveckling.

Vi ska arbeta syste-
matiskt for att mins-
ka den kommunala
verksamhetens
negativa miljo-
paverkan och med-
verka till att hela
samhallet minskar
sin negativa milj6-
paverkan.

Att andelen inkopta eko-
logiska livsmedel uppgar
till 25 procent december
2014.

Att effektivera energi-
anvandningen sa att den
relativa kostnadsandelen
minskar.

MBU, TEM-undersok-
ningar.

Malet galler aven
2014.

Det kommer
matas i medborgar-
undersokningen
som gors hdsten
2014.

©

Malet ar uppfylit.

Andelen ar
28 procent.

O

Malet ar uppfylit.

Arbetet med energi-
effektiviseringen
sker enligt plan.

©

Malet ar uppfylit.

Medarbetarperspektivet

Strategi

Inriktningsmal

Effektmal

Sa har foljs
malet upp

Kommentar

Maluppfyllelse

Hallbar utveck-
ling.

Vi ska ha en god
arbetsmilj6 dar
medarbetarnas
kompetenser och
fardigheter stimule-
ras och utvecklas.

Att utifrdn medarbetar-
enkaten satta mal och
formulera handlingsplaner
for att bli en attraktivare
arbetsgivare.

Resultatet av medar-
betarenkaten.

Andelen medar-
betare som medverkar
i forskningsinriktade
satsningar. Ett matetal
haller pa att tas fram.

Befintliga nyckel-
tal i personalredo-
visningen (information
kommer fran personal-
kontoret).

Antal sokande till
tjanster (information
kommer fran personal-
kontoret).

Malet bedéms att
nas 2014.

©

Malet ar uppfylit.
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Strategi Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs Kommentar Maluppfyllelse
malet upp
Hallbar Hoéo6rs kommun ska | Arets resultat ska utgdra | Soliditet Det ekonomiska
utveckling. ha en god ekono- | minst 1 procent av skatte- resultatet redovisas 6
misk hushallning. intakter och generella till 20,8 mkr.
statsbidrag vilket ocksa Malet ar uppfylit.
inrymmer en buffert for
oférutsedda handelser
samt mojlighet att amor-
tera pa laneskuld och
sakra pensionsskuld.
13.2. Nyinvesteringar ska | Skuldsattningsgrad Under aret har ett

i forsta hand finansieras
med skattemedel. Kom-
munens laneskuld far max
uppga till 20 procent av
skatteintékter och gene-
rella statsbidrag.

langfristigt lan upp-
handlats om 40 mkr.

@

Malet ar uppfylit.

13.3. Inkomster fran for-
saljning av anlaggnings-
tillgangar ska anvandas
till aterbetalning av lan,
reinvesteringar alternativt
avsattningar till pensions-
atagandet.

Realisations-
vinsterna fran
pensions-
forvaltningen ar
aterinvesterade

i pensionsatagandet
som likvida medel.

@

Malet ar uppfylit.

13.4. En 6kad andel
elever ska fa kunskaper
sa att de kommer in pa
ett nationellt program pa
gymnasiet och fullgér det.

Betygsindex. Analys av
rapporten "’kommunalt
uppféljningsansvar”

Behdrigheten ligger
i stort setti samma
niva som tidigare

iar.

Q

Malet &r inte
uppfylit.

13.5. Genom att under-
halla kommunens anlagg-
ningar forlanga nyttjande
perioden.

Antalet nedskrivningar

Inga nedskrivningar
har skett under aret.

@

Malet ar uppfylit.
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EKONOMISK OVERSIKT

OCH ANALYS

Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat om 20,8 miljo-

ner kronor. Det genomsnittliga resultatet under perioden

2011-2013, i relation till skatteintidkter och statsbidrag,

ar 1,7 procent. Denna resultatniva dr god i forhallande

till de krav som kan stillas utifran begreppet god ekono-
misk hushéllning. Med detta i beaktande har kommunen
klarat att inflationsskydda sitt egna kapital.

Arets resultat innehéller nagra jimforelsestérande
poster:

o Aterbetalning av 2005 och 2006 &rs premier for
avtalsgruppsjukforsiakring samt avgiftsbefrielsefor-
sakring uppgdende till 10,5 miljoner kronor och
redovisas under verksamhetens intakter.

¢ Avslutat exploateringsprojekt, Karlslund, + 0,7 mil-
joner kronor.

¢ Rintekostnadseffekten av ny diskonteringsranta
for berikningen av ansvarsforbindelsen avseende
pensioner motsvarar 0,7 miljoner kronor inklusive
loneskattsforandringen och har belastat drets resultat.

Dessutom innehdller resultatet dterinvesterade medel
i kapitalforvaltningen, vilket har gett en realisationsvinst
om 8,7 miljoner kronor och redovisas under finansiella
intdkter.

Arets resultat
(mnkr)

150

125

100 -

75 -

50 -

25 -

2009 2010 2011 2012 2013
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Vasentliga ekonomiska handelser

Med anledning av nimndernas prognostiserade resultat
under dret har kommunstyrelsen beslutat att nimnder
med prognostiserade budgetoverskridanden fortlopande
ska redovisa vilka atgdarder de kommer att vidta for att
inte overskrida tilldelade budgetramar och att detta
ska ske i separat skrivelse som limnas tillsammans
med nistfoljande prognos. Detta har i olika omfattning
presenterats for kommunstyrelsen under dret. Trots
atgardsprogrammen lyckades inte berorda sektorer
vianda de negativa prognoserna, utan driftsavvikelsen
blev 2,0 miljoner kronor simre dn prognostiserat i del-
arsrapporten men i linje med hostens senare prognoser.

Under juni manad upphandlades ett lan om 40 mil-
joner kronor i enlighet med beslutad budget, dirmed
utnyttjas inte checkrikningskrediten lingre.

En aterbetalning av 2005 och 2006 ars premier for
avtalsgruppsjukforsiakring samt avgiftsbefrielseforsak-
ring uppgéende till 10,5 miljoner kronor gjordes under
november manad och redovisas som en intdkt under
verksamheterna.

Hoors Fastighets AB har under hosten betalat till-
baka jimkningsmomsen om 12,1 miljoner kronor och
ddrmed har kommunen inte lingre nigon langfristig
fordran pa bolaget.

I december beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott
att forsilja del av pensionsforvaltningen motsvarande 40
miljoner kronor. Dessa medel ska sedan placeras kortfris-
tigt inom pensionsforvaltningen for att kunna dterlanas
till avgiftskollektivet som finansiering for utbyggnaden
av ytteromrddena innan anslutningsavgifterna inkommer.
Detta for att minimera kommunens externa upplédning.
Under december forsédldes 35 miljoner kronor och gene-
rerade en realisationsvinst om 8,7 miljoner kronor. Under
januari 2014 forsdldes resterande 5 miljoner kronor.



Utvecklingen av intakter och
kostnader

Viktigt for kommunens ekonomi dr hur nettokostna-
derna utvecklar sig i forhdllande till skatteintakterna och
det generella statsbidraget. Nyckeltalet speglar hur stor
del av skatter och statsbidrag som den lopande driften
i verksamheten tar i ansprak. Det utrymme som finns
kvar kan anvandas for amortering av ldngfristiga lan,
finansiering av investeringar och/eller sparande. Verk-
samheten exklusive avskrivningar och finansnetto tog
i ansprak 96 procent av skatter och statsbidrag under
2013. Avskrivningarnas andel var 2 procent och finans-
nettots paverkan ar marginellt positivt med 2 procent.
Nettokostnadsandelen inklusive finansnettot slutar pa
96 procent vilket ar en procentenhet battre dn fjoldret.
Andelen for avskrivningar ar den samma som fjoldret och
detta beror pa forseningar i investeringsverksamheten.

Nimndernas resursramar har 6verskridits stort i flera
fall, till stor del beroende pa problem med anpassa perso-
nalorganisationen vid volymforandringar inom skolom-
rddena men dven beroende pa dkade barnvolymer i skola
samt tillaggsbelopp for barn med sarskilda behov. Vad
giller gymnasiet ar underskottet hianforbart till hogre
genomsnittspriser och hogre volymer dn budgeterat. Soci-
alnamndens budgetéverskridande dr i huvudsak relaterat
till en stor 6kning av hemtjanstinsatser och ekonomiskt
bistdnd. Detta har uppvigts av en mera positiv utveckling
av skatter och statsbidrag samt finansiella poster dn vad
som forutsattes niar budgeten for dret faststilldes samt
den premieéterbetalning som gjorts.

Totalt har resursforbrukningen relaterat till utveck-
lingen av skatteintdkter och statsbidrag utvecklats
marginellt jamfort mot ret innan. Den totala netto-
kostnadsutvecklingen innebdr en treprocentig 6kning av
verksamhetens nettokostnader jimfort med fjoldret dven
om hinsyn tas till den AFA ersittning fran dterbetalning
av 2005 och 2006 ars premier for avtalsgruppsjukfor-
sikring samt avgiftsbefrielseforsdkring uppgaende till
10,5 miljoner kronor.

Skatteintdkterna och generella statsbidrag och utjam-
ning har 6kat motsvarande 4 procent. Det dr av yttersta
vikt att kommunens nettokostnadsutveckling dtminstone
foljer utvecklingen av skatteintikterna och de generella
statsbidragen.

Balanskravet

Kommunfullmaktige beslutade i § 93 2013 Riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning samt hantering av Resultat-
utjamningsreserv. Vidare antog kommunfullmiktige att
avsitta 4,4 miljoner kronor inom eget kapital for aren
2010 till 2012 till resultatutjamningsreserven.
Kommunallagen foranstaltar att kommunen ska ha
en god ekonomisk hushdllning. I forarbeten till lag-
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stiftningen anges att ett kriterium for god ekonomisk
hushdllning ar att kommunens formogenhet inte far
minska. Den kommunala formogenheten ar specifice-
rad till kommunens egna kapital. Gillande lagstiftning
specificerar ytterligare kraven pa god ekonomisk hus-
héllning genom att ange ett minimikrav pa ekonomisk
balans i den kommunala ekonomin. Minimikraven pa
ekonomisk balans ir att intakterna méste Overstiga
kostnaderna varje enskilt dr. Blir resultatet negativt
maste det regleras inom tre ar. Enligt kommunallagen
8 kap 5 b § far fullmiktige besluta att en reglering av ett
negativt balanskravsresultat inte ska goras om det finns
synnerliga skal. I forarbetena till lagreglerna ges ett antal
exempel pa foreteelser som kan vara av sddan karaktir,
exempelvis skil som kan forsvaras med ett mycket val
motiverat resonemang om god ekonomisk hushéllning.
Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin
béade i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv. Om
kostnaderna i ett langre perspektiv 6verstiger intakterna
innebar det att kommande generationer far betala for
denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa
pa ett positivt resultat pa en nivd som gor att formogen-
heten inte urholkas av inflation eller av for lag sjdlv-
finansieringsgrad av investeringar. Som bestimmelsen
utformats dr det i forsta hand kommunerna sjdlva som
ska bedoma vad som inbegrips i synnerliga skal. I likhet
med bestimmelsen i kommunallagen 8 kap. 1 § om god
ekonomisk hushdllning, ar avsikten med bestimmelsen
om synnerliga skal att den inte ar lampad att ligga till
grund for en domstolsprovning. I de bada fallen dr det
fragan om lokala politiska bedémningar av vad som ir
en lamplig hantering av den lokala ekonomin. Den bor
alltsd avgoras inom ramen for det politiska systemet.

Arets resultat innebir att kommunens intikter, inklusive
realisationsvinster och jamforelsestorande poster, overstiger
kostnaderna med 20,8 miljoner kronor. Efter balanskravs-
utredning da justering sker for poster av engangskaraktir
inklusive realisationsposter blir det balanserade resultatet
20,8 miljoner kronor for 2013. Detta innebar att kommu-
nens ackumulerade underskott dterstélls med 20,7 miljoner
kronor och uppgér till + 20,7 miljoner kronor vid arets slut.
Dirmed ar underskottet aterstallt.

Balanskravsavstamning

Ingaende resultat att aterstalla -0,1 mnkr
Arets resultat enligt resultatrékningen +20,8 mnkr
- avgar realisationsvinster -0,7 mnkr
+ tillkommer nedskrivningar av engangskaraktar 0,0 mnkr
+ tilkommer realisationsforluster 0,0 mnkr
+ tillkommer jamforelsestdrande poster +0,7 mnkr
Utgaende resultat att aterstalla +20,7 mnkr
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Enligt gallande regelverk ska realisationsvinster som
inte utgor en del av den I6pande verksamheten avraknas
mot balanskravet. Rorelsestorande poster som innebar
kostnadsredovisning av engdngskaraktar avraknas ocksa.
Balanskravsavstimningen visar att Hoors kommun har
aterstillt sitt negativa resultat under 2013. Det pagar ett
standigt forbattringsarbete som syftar till att genomlysa
samtliga verksamhetsomrdden i form av processkart-
laggning och styrning. Detta arbete har bland annat som
malsattning att optimera den kommunala verksamheten.

Resultatutjamningsreserven

Kommunfullmiktige antog 2013-11-27 § 92 riktlinjer
for hantering av Resultatutjamningsreserv samt beslot
att avsitta 4,4 miljoner kronor, inom eget kapital, for
aren 2010-2012 till resultatutjamningsreserven.

Riktlinjerna sdger att en reservering till en resultat-
utjamningsreserv far goras med hogst ett belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av drets resultat
eller balanskravsresultatet som Gverstiger en procent
av skatteintakter, generella statsbidrag, kommunal-
ekonomisk utjaimning och fastighetsavgift. Detta avser
lagens minimikrav for reservering. Riktlinjerna anger
att reserven hogst far vara 5 % av eget kapital.  Hoors
kommuns motsvarar 5 % av eget kapital 21,6 miljoner
kronor ar 2013.

Arets resultat, mnkr

RUR mnkr 2010 2011 2012 2013
Arets resultat 83,7 6,2 94 208
Balanskravsresultat 8,2 71 11,5 20,8
1 % av skatter och generella 6,4 6,7 6,8 71
bidrag

Arets reservering till RUR 1,8 0 2,6 13,7
Ackumulerad RUR 1,8 1,8 44 181

Som framgar av tabellen ovan kan kommunfullmak-
tige avsitta 13,7 miljoner kronor av arets resultat i ny
resultatutjamningsreserv och uppgar i sa fall till 18,1
miljoner kronor av det egna kapitalet. Detta motsvarar
4 % av det egna kapitalet. Om kommunfullmiktige antar
arets avsattning till resultatutjimningsreserv sa blir drets
balanskravsresultat 7,1 miljoner kronor.

Sammanstalld redovisning

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i form av
kommunala foretag. Koncernen Ho6rs kommun bestar
av, forutom den kommunala férvaltningen, av fastighets-
koncernen Hoors Fastighets AB och det deligda ren-
héllningsforetaget Mellanskanes Renhéllningsaktiebolag.

Arets resultat for koncernen Hoors kommun uppgar
till 13 miljoner kronor.

Bolagens verksambhet dr fortsatt stabil och uppvisar
foljande resultat:

Koncernen Hoors Fastighets AB -11,7
Mellanskanes renhallnings AB, MERAB (22,5%) +0,2
FORETAG Agarandel Resultat mnkr Omséattning mnkr Balansomslutning mnkr Soliditet %
HFAB-koncernen 100 % -1,7 120,3 847,3 6,8

6,9) (118,5) (860,5) (6,6)
MERAB 225% 0,2 91,2 103,3 37,0

(4,1) (84,4) (115,7) (30,0)

Koncernen H6o6rs Fastighets AB

Fastighetskoncernen, Hoors fastighets AB (HFAB) med
dotterbolagen Hoors Byggnads AB (HBAB) och Hoors
Industribyggnads AB (HIBAB), dger och forvaltar fastig-
heter inom Hoors kommun. Totalt dger och forvaltar
koncernen drygt 107 000 kvm fordelat pd kommunala
verksamhetslokaler, bostider och kommersiella lokaler
samt industrilokaler. Koncernen tillhandhdller ocksa
vaktmaisteri och lokalvard i de kommunala verksamhets-
lokalerna. Bolagets fastigheter och mark har vid utgdngen
av 2013 ett sammanlagt bokfort varde om 369,1 mnkr
(375,3 mnkr).
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Arets hindelser

e Styrelsen har foreslagit dgaren att fusionera dotter-
bolagen med moderbolaget vilket kommer att genom-
foras i borjan av 2014.

e Ny organisation 1 januari 2014.

¢ Kundnojdheten (NKI) har 6kat hos vara bostadshyres-
gaster.

e Det forsta bomotena genomfordes.

* Hoorgarden 40 har salts.

e Alla vdra byggnader har fatt fasadskyltar.

¢ Forhandsbesked pa ombyggnation av vinden Fyrkan-
ten 3 till 5 stycken ungdomslagenheter.



® Syllbyte och ventilationsarbetet pd Ziegler 1 har
kommit i gang.

e Konkurs i fastigheten Veterinidren 8.

e Nedskrivning av kvarterat Mejeriet 1.

® Nytt 5-drigt hyresavtal med Region Skane har tecknats
pa Brinken 1.

e Kungshillan har blivit trygghetsboende.

De lite storre underhalls- och investeringsprojekt som
har genomforts under aret ar:

Berggren 16 ny ventilation 1,4 mnkr
Berggren 16 nya VA-kontor 0,9 mnkr
Atorp 5 och 13 0,7 mnkr
Ziegler 1 0,6 mnkr
Visdomen 4, biblioteket och idrottshallen, ny belys- 0,5 mnkr
ning och undertak

Verkmastaren 1 ny belysning och undertak 0,4 mnkr
Prosten 1, Midgard, inre underhall 0,4 mnkr
Prosten 4, Samrealskolan, fénsterrenovering 0,3 mnkr
Konvaljen 6, Férmannen 1 och Geséllen 5 nya 0,3 mnkr

varmepumpar

Kostnader for underhall uppgar till 14,1 mnkr f6r kon-
cernen. Kostnader for investeringar uppgar till 5,9 mnkr
for koncernen.

HBAB ir med i Skaneinitiativet, vilket innebar att
de ska till 2016 spara 20 % viarmeenergi, el och vatten
utifrdn 2007 ars forbrukning. Denna utmaning har
styrelsen beslutat vi ska ha som mal for hela fastighets-
bestandet i koncernen. Detta ar en stimulerande uppgift
som kommer kriava mycket av oss alla i stort som i smitt.
Under 2013 har ett flertal energiprojekt genomférts och
i den nya organisationen som trader i kraft 1 januari
2014 har energieffektiviseringarna fatt stort fokus. Vi
avlaser och analyserar alla energimitare manadsvis och
med energideklarationernas hjalp tar vi fram bra ener-
giprojekt som sianker vdra forbrukningar. Vi har ocksa
genomfort forstudier for solenergi vilket lett till att tre
projekt dr budgeterade till 2014.

Arbetet med det systematiska sikerhetsarbetet har
fortsatt under 2013. Vi har tillexempel deltagit i kom-
munens katastrofovningar. Risk- och sarbarhetsanalysen
har diskuterats pa arbetsplatstraffar i enlighet med kon-
cernens sakerhetspolicy. SBA (Systematiskt Brandskydds
Arbete) genomfors i hela fastighetsbestdndet och med
hjalp av vart datorstod har vi god uppféljning pa att
egenkontrollen genomfors.

Under 2013 arbetet med att implementera det nya
affarssystemet i verksamheten fortsatts. Felanmalan och
felavhjalpningsprocessen forbattras kontinuerligt, nu kan
affdrssystemet anviandas for uppfoljning och statistik,
bland annat mits hur lang tid det tar frin mottagandet
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av felanmalan tills felet dr avhjilpt. Fel foljs aven upp
pa fastighetsniva for att pa sa vis f4 mojlighet att kunna
arbeta dnnu mer forebyggande i framtiden. Statistiken
visar att ca 50 % av anmailda fel blir avhjilpta senast
dagen efter att anmailan har tagits emot och inom en
vecka har ca 85 % av felen blivit dtgardade.

Under 2013 har utemiljon fortsatt att vara ett priori-
terat omradde. Forbattringar har skett pa de hardgjorda
ytorna med asfaltslagningar och malning har skett av
parkeringsplatser. Nya armaturer har satts upp pa stolp-
belysningen p4 ett par fastigheter. NKI pa utemiljon har
hojts med hela 6,4 enheter, fran 67 till 73,4.

Under 2013 har bolaget sett over effektivitet och
flexibilitet vad géller lokalvard. Lokalvardarna har sjilv
tagit fram verktyg genom grupparbete som har resulterat
i stddmanualer och dven en kringtjdnst lista till kunderna.
Stidomradena ses over for att kunna hoja avverknings-
takten och med det f3 ett effektivare affirsomrade. Fokus
har varit kundbesoken dir lokalvardaren 4r mer invol-
verad an tidigare vilket har haft positiva effekter som
battre kommunikation mellan kund och lokalvéardare.
Malet ar att personalen ska vara yrkesutbildade, i ar har
tre personer certifierats.

Under hosten 2013 genomfordes en NKI (Nojd
Kund Index) hos bostadsgisterna. Svarsfrekvensen var
63 %. Pa det hela taget dr bostadsgésterna nojda med
sin hyresvird. Dock kan utldsas att man dr mindre néjd
med lagenhetens standard i vissa bostadsomraden. NKI
hojdes fran 68 till 71. De fragor som far hogst betyg ar
kontakter med bolaget och bemotandet hos var personal.

Vakanserna bland bostidderna fortsitter att vara liga
och uthyrningsgraden fortsitter att ligga 6ver 98 %.
Omflyttningen har under 2013 minskat till 14,5 %
(17 %). 1 arsskiftet stod 785 personer i ko och de flesta
soker en tvda i vart dldre bestdnd. Oftast kan s6kanden
erbjudas en god bostad i rimlig tid. Daremot kan sokan-
den inte alltid erbjudas en bostad i de omrédden eller till
de hyresnivder som ar mest efterfrigade.

Lokalsidan har haft ett tufft 4&r med tva stycken hyres-
gaster som gatt i konkurs under aret och ett marknads-
lige som inte gynnar lokaluthyrningen. Vid arsskiftet
2 693 kvm outhyrt, 3,6 %.

Under 2013 handlade kompetensutvecklingen om
att lira sig det nya affirssystemet, Incit Expand. Ett
flertal utbildningar holls inom de olika modulerna.
Yrkesutbildningen av stidpersonalen har fortsatt och
i ar certifierades ytterligare tre stycken. Nu har drygt
hilften av stidarna en yrkesutbildning. All personal
som moter hyresgister i vardagen har genomgatt en
utbildning om hur man bemoter personer med psykisk
ohalsa. Dessutom har tva av vara chefer genomgétt ett
ledarskapsutvecklingsprogram.

I ar genomfordes en hilsoanalys av personalen i sam-
band med hilsokontrollen hos Hilsoringen. Enkiten
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visar pd att trivseln ar stor inom koncernen och att man
tycker sitt arbete ar utmanande och stimulerande. Man
kanner delaktighet och medbestimmande och hela 88 %
anser sig ha en bra relation till chefen.

Arbetsmiljon ar viktig for att personalen ska trivas
och vilja vara delaktiga i koncernens utvecklig. Darfor
ar det systematiska arbetsmiljo arbetet (SAM) viktigt
och i ar har arbetet fortskridit med processbeskrivningar
och riskanalyser. Medvetenheten om risker i arbetet och
vart man ska vidnda sig om nigot mot alla férmodan
intraffar har okat visentligt sedan forsta hilsoanalysen
2009 fran 56 % till 88 %. Hilsoringens ergonom har
besokt arbetsplatstraffar och vissa arbetsplatser for att
oka medvetenheten om att rora sig ratt vid tillexempel
tunga lyft, stillasittande jobb, damsugning och moppning.

Styrelsen beslutar om 6vergripande policys som ska
vara vigledande for arbetet i koncernen. For narvarande
finns policy for:

* Ekonomi och finans

¢ Information och kommunikation
o IT

o Miljs

® Personal och arbetsmiljo

* Resor

¢ Gavor

e Risk och sikerhet

Ramupphandlingar for olika tjanster sd som arkitekt,
elrevision, OVK, byggkonsult och storkdksservice
slutfordes och avtalades under 2013. I samarbete med
Hoo6rs kommun gors vissa upphandlingar. I och med
véart medlemskap i HBV har vi tillging till en miangd
ramavtal pd material. Alla véra storre investeringar och

Maluppfyllelse Verksamhetsperspektiv

underhallsitgiarder har upphandlats i enlighet med LOU

och annonserats pd www.opic.com

e HFABs hyror hojdes den 1 januari med 70 % av KPI,
enligt gallande hyresavtal

e HBABs hyror hojdes 1 april 2013 med 2,25 % efter
hyresforhandlingar med hyresgistsforeningen

e HIBABs hyror hojdes med index i enlighet med gl-
lande avtal.

HFAB och HBAB har i stort sett 100 % uthyrt om man
bortser for korttidsvakans som uppstar vid omflyttningar

samt for de storre ligenheterna i HBABs fastighet Meje-
riet. HIBAB har 2 470 kvm outhyrt.

Fastighetsaffarer

Hoorgard 40 saldes 1/5 for 2 450 000 kr med en reavinst
pa 771 355 k.

Mal och maluppfyllelse

Vir verksamhet spanner over ett brett spektrum av
arbetsuppgifter. Vi mdalstyr mot energieffektiviseringar,
sunda hus och kundfokus. Var organisation ska med
flexibilitet och effektivitet nd sina mal. Vi vill erbjuda
véra kunder lokaler som svarar for verksamhetens olika
behov och bostider som svarar for den enskildes behov.
Vart framsta mal dr att vara hyresgaster ska trivas med
sitt nyttjande av vara fastigheter oavsett om det dr som
boende, sin arbetsplats eller som elev. For att kunna gora
agare, kunder och andra intressenter néjda behover vi
vara duktiga inom manga omrdden. En forutsittning for
att lyckas dr att medarbetarna trivs, utvecklas och tycker
om att arbeta hos oss.

Strategiska mal i olika perspektiv Mal

Kommentar

Verksamhetsperspektiv
Att vara en effektiv och flexibel organi-
sation

O Kostnadseffektiv driftsorganisation

Nya organisationen bygger pa en effektiva-
re fastighetsforvaltning. Alla stadavtal har
analyserats och organisationsférandringar
pagar

Att ha sunda och tillgangliga fastigheter

©

Oka kvaliteten i underhall- och
investeringsprojekt

Processbeskrivningen och mallar finns nu
pa plats och ny organisation till 2014 stéder
malet

God forvaltning av fasta tillgangar

O Forbattra skotsel utemiljo

Kundenkaten visar pa en forbattring fran
NKI 67 till 73,4.

Uppratta langsiktiga underhalls-

planer

90 % klart, aterstar tekniska installationer
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Maluppfyllelse kundperspektiv
Strategiska mal i olika perspektiv Mal Kommentarer

Kundperspektiv

Vara en attraktiv hyresvard Oka méjligheten till individuella val ~ Tillvalsprogram &r lanserat.

i boendet

Erbjuda valfrihet Aktiv hemsida och hyresgastinfor- Magasinet har fatt ny redaktor och utkommit
mation 4 ganger under aret.
Ha en god och effektiv kommunikation Prioritera det personliga métet Ett flertal bométen ar genomforda och stad-

verksamheten har genomfort ett dussintal

@O

kundtréaffar.
Maluppfyllelse medarbetarperspektiv
Strategiska mal i olika perspektiv Mal Kommentarer
Medarbetarperspektiv
Stark medvetenhet om verksam-  Under hésten har alla medarbetare fatt indi-
Vara en attraktiv arbetsgivare hetens mal viduella styrkort.
Att ha ett 6ppet arbetsklimat och "vi- Implementera SAM fullt ut Arbetet har fortskrivit under aret med
kansla” processbeskrivningar och kompetensut-
veckling
Att ha kompetens kopplat till koncer- Arbeta med kompetensutveckling  Alla medarbetare har haft medarbetarsam-
nens behov tal
Maluppfyllelse ekonomi & dgandeperspektiv
Strategiska mal i olika perspektiv Mal Kommentarer
Ekonomi & agarperspektiv
Starka koncernens ekonomi. Soliditet 10 % pa sikt Soliditeten forbéttras I6pande och uppgar

nu till 6,8 % (6,6 % per 121231).

Bidra till kommunens utveckling och Minska hyresbortfallet Marknadslaget och konkurser har lett till

bostadsforsorjning oOkat hyresbortfall.

Minska miljopaverkan Bygga nya bostader ca 20 st var Ett flertal projekt i beredning och bestéllda

3-5ar detaljplaner

Energieffektivisera 20 % till 2016 En méngd energiprojekt pagar.
med 2007 som basér

Minska antalet kemikalier inom Alla inkdp sker via ramavtalet. Doserare
stad installerade pa alla mopptvattmaskiner

@OOP®
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Ekonomi

Koncernresultatet 2013 paverkas kraftigt av att fastig-
heten Mejeriet skrivs ner med 50,0 mnkr. Dock motver-
kas denna nedskrivning av att tidigare ars kvarstdende
nedskrivning (24,8 mnkr) av fastigheten Atorp har
kunnat aterforas. Totalt har dessa transaktioner saledes
belastat drets resultat med 25,2 mnkr. Detta har medfort
till att koncernen redovisar en forlust pd 13,1 mnkr fore
skatt. Exkluderas dessa uppgar arets operativa resultat
fore skatt till 12,1 mnkr. Fordelat per bolag ser:

HFAB: 9,2 mnkr
HBAB: 2,3 mnkr
HIBAB: 0,6 mnkr
TOTAL: 12,1 mnkr

Forklaringen till det starka operativa resultatet i jam-

forelse med budget 2013 (+6,8 mnkr) och jamfort med

foregdende &r (+6,6 mnkr) stdr primart att finna i:

e Reavinst vid forsiljningen av Hoorsgard 40 (0,8
MSEK)

e Ligre fastighetskostnader pga:

e Mild vinter med ldgre kostnader for snorojning och
uppviarmning

¢ Planerat underhdll framskjutet (bl a pga forseningar
med bygglov)

e Upphandlingar genomfort till battre priser d4n bud-
geterat

e Effektivitetsforbattringar och okad kostnadsmedve-
tenhet i organisationen

Varje 4r upprattas en plan for internkontroll dir vasent-

liga processer som péverkar koncernens finansiella

forhillanden och varumairket kontrolleras. Koncernen

ledningsgrupp ansvarar for genomforandet av kontrollen

och utfallet dterkopplas till styrelsen och dgaren. Kontrol-

lens syfte ar att sikerstilla att koncernens styrdokument,

faststdllda instruktioner och rutiner f6ljs. Granskningen

visar att vi har tillfredstillande rutiner och instruktioner

samt att uppdraget utforts pa ett betryggande sitt.
Hoo6rs Fastighets ABs verksamhet och ekonomi

paverkas av forandringar i omvirlden. Detta galler saval

makroekonomiska som regionala faktorer samt politiska

forandringar. Nar det galler risker har vi identifierat

foljande omréden:

e Hyresutveckling

e Vakanser i bestiandet

* Rinterisk

¢ Driftkostnadsutveckling

 Investerings- och underhéllsbehov

e Nedskrivningsbehov i nyproduktionen
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Hoors Fastighets AB behover hoja hyran varje ar for att
kunna forbattra, utveckla samt underhalla fastigheterna
pa ett professionellt sitt. Hyresnivin pd kommunala
verksamhetslokaler ar reglerat i ett 25 4rigt hyresavtal
med ett 70 % index. Det dterstdr 20 &r av kontrakts-
langden. Hyran for bostdder bestims arligen efter for-
handling mellan representanter frin Ho6rs Byggnads AB
och Hyresgastforeningen. Hyresokningen ar relaterad till
det kommande arets forvantade prisokningar, driftkost-
nader samt det planerade underhallet. Oron i omvarden
och konjunkturnedgangen paverkar fraimst HIBAB och
risken med att dga industrifastigheter har 6kat markant
under 2013.

Hoéor ir en tillvixtkommun och som en del av Ore-
sundsregionen bedoms vakanser pd bostdder framover
vara obefintliga. Vad giller lokalvakanser ser vi en 6kad
risk vilket drets konkurser visat.

Rintekostnaderna dr en av de storsta kostnadspos-
terna. For narvarande ar rantan pa en mycket ldg niva
men over tid kommer den att gd upp. For att halla riante-
kostnaderna pa en jamn och kontrollerad niva arbetar vi
med derivatinstrument i enlighet med var finanspolicy.
Koncernen foljer kapital- och rintemarknadens utveck-
ling aktivt for att undvika att hamna i en dilig position
framover.

Driftkostnader sd som varme, VA och renhdllning har
vi svart att paverka. 2013 ars driftsbudget var stram och
taxehojningar ska inte leda till kostnadsokningar utan
ska motas med effektiviseringar.

Koncernens resultat utfoll under 2013 negativt med
11,7 mnkr och pdverkar ocksd det egna kapitalet pa
samma satt. Dock har vi under 2013 skrivit upp fastig-
heten ”Lugnet mindre 5” med 12,0 mnkr och detta gor
att det egna kapitalet har 6kat med 0,3 mnkr. Balansom-
slutningen har samtidigt minskat med 13,2 mnkr. Detta
har lett till att soliditeten forbattrats ndgot och nu uppgar
till 6,8 % (6,6% 2012) i koncernen.

Vi har under 2013 internt och oversiktligt varderat
vart fastighetsbestdnd och d& foljt pd& marknadens
accepterade avkastningskrav. Virderingen syftar till
att bedoma fastighetsportfoljens marknadsviarde, det
vill sdga det mest sannolika priset vid en forsaljning av
koncernens fastigheter pd en 6ppen och fri fastighets-
marknad vid en viss tidpunkt (2013-12-31). Vissa virden
har stimts av med extern vardering.

Virdet har bedomts med stod av kassaflodeskalkyl
i vilken man genom simulering av framtida driftnetton
analyserar och bedomer marknadens forvantningar
av fastigheternas virde. Restvardet bedoms genom si
kallade evighetskapitaliseringen av sista drets driftnetto.

Nir det giller koncernens nyproducerade fastighet
kan konstateras att kvarteret Mejeriet har svart att bara
sina produktionskostnader med rddande avkastnings-
krav. I ar har vi n6dgats att skriva ner kvarteret Mejeriet



med hela 50 mnkr. Dock har den kvarstiende nedskriv-
ningen (fran &r 2001) av fastigheten Atorp kunnat ater-
foras i sin helhet med 24,8 mnkr. For att undvika problem
med det egna kapitalet i H66rs Byggnads AB (som dger
fastigheterna Mejeriet och Atorp) har fastigheten Lugnet
mindre 5 ocksa skrivits upp med 12 miljoner kr.

Vissa varden har stimts av mot gjorda forsiljningar
eller externa varderingar. Marknadsvirdet i koncernens
fastighetsportfolj overstiger de bokforda vardena.

Rinteutvecklingen paverkar kraftigt koncernens lang-
siktiga resultat. Finansiering sker utifrdn mal och risk-
nivaer faststillda i koncernens finanspolicy. Turbulensen
i varldsekonomin har varit till var fordel med fortsatt
historiskt ldga rantor under 2013 om 4n nagot hogre dn
under 2012, vilket avspeglar sig i att koncernens rante-
kostnader okat med 1,8 mnkr 2013.

Koncernen strivar efter att fordela finansieringen pa
flera kreditgivare. Under 2012 erbjod Kommuninvest
vid varje upphandlingstillfille den mest fordelaktiga
finansieringen, men under 2013 foridndrades detta och vi
har darfor fatt en finansiering som har en 6kad spridning
jamfort med 2012.

Vi hanterar ranterisken i ldneportfoljen med finansiella
derivatinstrument. Réante- och kapitalbindningstiden
frikopplas darmed fran de enskilda lanen och vi har moj-
lighet att, nar som helst, dndra rantebindningstiden for
att mota forandringar pa rantemarknaden. Vi anvinder
oss av ranteswapar for att dstadkomma en rimlig och
vil avvagd ranterisk i skuldportfoljen.

Under 2013 forfoll en rdnteswap om totalt 26 mnkr
och inga nya ranteswapar har upphandlats. Vid arsskiftet
var den genomsnittliga rintebindningstiden 5,5 &r (inkl.
ranteswapar). Med den finansiering koncernen nu har,
har vi forutsattningar att leverera ett stabilt finansnetto
oavsett ranteutvecklingen. Hoors kommun limnar
kommunal borgen till vira lan. Koncernen betalar en
arlig borgensavgift pa utnyttjat borgensbelopp till Hoors
Kommun péd 40 rantepunkter. Under 2013 uppgick
borgensavgiften till 3,0 mnkr (2012: 3,1 mnkr).

Framtid

Bolaget ska ha en langsiktig och stabil ekonomi med
malet om att kunna vara en aktiv part i Hoors utveck-
ling och kommunens vision 2025. Vi kommer ga in
12014 som ett bolag istéllet for koncern med en helt ny
organisation. Detta gor vi dels for att effektivisera verk-
samheten men ocksa for att kunna leva upp till dgarens
onskemal om nyproduktion. For att kunna bygga nytt
behover vi en stark balansrikning. Det visar drets behov
av nedskrivning av kvarteret Mejeriet.

Bortsett fran nedskrivningen var resultatet bra och for-
vantas tack vare de liga rantenivderna och organisatio-
nens flexibilitet kunna upprepas 2014. Det ekonomiska
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laget i vdrlden paverkar oss mycket. Med koncernens
hoga beldning ar vi valdigt rantekansliga vilket gor att vi
maste fortsitta arbeta aktivt med var lanestock och nyttja
de finansiella instrument som var finanspolicy tillater.

Fortsatt hog efterfrigan pa bostdder och i stort sett
inga vakanser ger oss anledning att se ljust pa intakts-
sidan. Uthyrningslaget avseende lokaler har under 2013
blivit tuffare pa grund av ldgkonjunkturen. Tyvirr ser
det inte ut att ljusna under 2014.

Vart nya helintegrerade affirssystem ger oss en mycket
bra mojlighet att félja upp ekonomin pa fastighetsniva
och arbeta fram strategier for vart fastighetsigande
framover. Arbetet med langsiktiga underhdllsplaner fort-
skrider och forviantas kunna ligga till grund for framtida
budgeteringar. Det hjilper oss att bli ett modernt och
offensivt fastighetsbolag som ar ett viktigt instrument
for var agare att utveckla Hoor.

Vara ambitioner ar att fortsdtta pa den inslagna vagen
och med energieffektiviseringar, maluppfyllelse, sam-
verkan och kommunikation leva upp till styrelsens och
agarens krav. Som fusionerat bolag gor var storlek att vi
har mojlighet att paverka miljon med vad vi gor. Vi tror
att vi har mojlighet att fungera som inspirationskalla
och foredome i Hoor.

Vi arbetar kontinuerligt med att underhalla véra fas-
tigheter pd ett professionellt sitt. Under 2014 kommer vi
att satsa mer an ndgonsin pd underhall/investering i vara
bostadsfastigheter. Arbetet med energieffektiviseringar
kommer att fortsatta och intensifieras under 2014 for
att kunna leva upp till Skaneinitiativet dar mélet ar att
fram till 2016 minska energiférbrukningen med 20 %
med 2007 som basér. Tanken ir att minskad energian-
vandning ska mota kostnadsokningarna pé energi.

Dialogen med véira kunder dr av storsta vikt for var
framgéng som bolag och som aktiv part pd Hoors fas-
tighetsmarknad utifrdn var dgares intentioner. Darfor
kommer vi fortsitta med kundenkiter och proritera
kundbesok.

Bolaget har arbetat mycket med sin organisation,
struktur och rutiner och det arbetet kommer fortsitta
aven under 2014. Vir virdegrund ”genom arbetsgladje
och nytiankande ar vi professionella och affirsmassiga”
tar vi med oss och fortsitter arbeta med. Vidare ska
affirsplanen med dess mél hallas levande och vara kant
i hela organisationen med fokus pa kunden.

Det finns en stark framtidstro i Ho6rs kommun och
vi vill och kommer vara en aktiv part i utvecklingen.
Ett flertal projekt finns i diskussion och planfasen. Bade
gallande bostider och kommunala verksamhetslokaler
sd som forskolor och LSS-boenden. P4 lite langre sikt
ser vi oss som en naturlig del av utvecklande av vistra
stationsomradet.

Det ar av stor vikt att driftkostnaderna kan héllas och
om mojligt minskas for att pd sa satt succesivt 0ka under-
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hédllsvolymen. Detta for att sikerstdlla och forbattra
fastighetsbestdndets skick genom fastighetsbevarande
underhéll. Merparten av fastighetsbestdndet ar dldre dan
30 ar vilket innebar att det till viss del nu men framfor
allt framover finns ett behov av underhall och invester-
ing i dessa fastigheter. Detta kommer att anstringa var
ekonomi och generera ett behov av hyreshojningar.

Utover ovanstiende dr det av storsta vikt att kon-
cernen genererar vinst sa att Hoors Fastighets AB kan
utveckla kommunens behov av hyresbostider ocksa
genom nyproduktion.

Var framtida utmaning bestdr i att lyckas hélla intdk-
ter, hyresforluster, driftskostnader, underhalls- och inve-
steringsbehov samt rantekostnader pd en kontrollerad
och rimlig niva.

MERAB

MERARB ir ett av Eslov, H66r och Horby gemensamt
agt bolag med uppgift att inom kommunerna svara for
den regionala avfallshanteringen. Bolaget bildades 1981.
Regionens avfallshantering grundar sig pa en helhetssyn
pa samhaillets material- och energifloden, ett utvecklat
kretsloppstinkande och de nationella malen att skydda
miljon och spara resurser. Bolaget har en miljopolicy som
anger grundsynen och den 6vergripande inriktningen for
miljofrdgorna. Foretaget ar ett miljoforetag och verk-
samheten dr ett miljoarbete. Grundsynen ar att sluta
kretsloppen, anvinda naturens egna metoder och utnyttja
resurserna. Miljomalen dr dokumenterade i kommuner-
nas avfallsplaner och MERAB:s intern kontroll.

Arets handelser

Ny renhdllningsordning antogs av kommunerna under
hosten 2008 och giller fran 1 januari 2009 och 5 ar
framat. Under 2013 har en ny avfallsplan arbetats fram
for godkannande av kommunstyrelserna i borjan av
2014. Denna kommer att gilla 4 ar framat.

Allt inkommande avfall till Ronneholms avfallsan-
laggning transporteras efter vagning till sorteringsplattan
pa anlidggningen. Avfallet sorteras maskinellt och delas
upp i dtervinningsmaterial, biologiskt avfall, brannbart
avfall samt deponirest. Till Ronneholms avfallsanligg-
ning transporteras ocksa allt matavfall for upparbetning,
vilket innebar rivning och skiktning av avfallet. Det
biologiska avfallet behandlas pd Ronneholms avfalls-
anldggning.

Tekniken for forbehandling av matavfall och annat
biologiskt avfall har utvecklats under dren, vilket innebar
en effektivare anvindning av maskinerna, 6kande andel
av forbehandlat biologiskt avfall har sorterats ut frdn
inkommande material. Detta har lamnats till Maglasite
Gards biogasanliggning med 6kad biogasproduktion
som foljd, vilket innebir tillvaratagande av lokala resur-
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ser; energi och niringsamnen, minskad anvindning av
fossila fordons- och uppvarmningsbrinslen, forbattrad
lokal miljo och minskade koldioxidutslapp.

Den maskinella sorteringen sker av allt inkommande
avfall p& Ronneholms avfallsanliggning. Med skotare,
kross, trumsikt samt skruvpress har olika avfallsfrak-
tioner sdsom matavfall, brannbart avfall, industri- och
grovavfall sorterats och delats upp i komposterbart,
biologiskt slam, brannbart samt dtervinnings- och depo-
nimaterial, vilket innebar forbattrad behandlingsbarhet,
okad 4tervinning och energiutvinning samt minskad
deponering.

Under éret har tva Stirling motorer installerats. Dessa
motorer drivs av deponigasen och producerar strom och
varmvatten. 88 700 kwh el producerades under 2013.
Detta ger miljoeffekter som minskat metangasutslapp
till atmosfaren, omhandertagande av metangas och
minimerade risker for gaslackage.

Kontinuerlig information ges i vart nyhetsbrev 3-4 ggr/
ar bl.a. gillande sortering av hushéllsavfallet. Merab:s
informatorer informerar bdde hushdll och niringsliv
lopande, vilket aven detta bidrar till positiva miljoef-
fekter. Personal har under aret erhallit utbildning och
erfarenhetsutbyte via studiebesok och seminarier.

Informationskampanjer for att forbattra sorteringen
och kvaliteten pd matavfallet har genomforts. Mdlet ar
att samtliga hushall ska sortera matavfallet i pappers-
pasar. MERAB tillhandahdller hallare och papperspédsar
kostnadsfritt till samtliga hushall.

Mal och maluppfyllelse

Miljomalen ar dokumenterade i kommunernas avfalls-
planer och MERAB:s internkontroll. Avfallsplan for
framforallt hushéllsavfallet har funnits sen 1988. Ny
renhéllningsforordning antogs av kommunerna under
hosten 2008 och giller from 1 januari 2009 och giller
5 ar framit. Arbetsmiljomélen har sammanstallts och
utvecklats i MERAB:s arbetsmiljohandbok.

De 6vergripande malen for MERAB ar
¢ Skydda miljon
e Spara resurser
¢ Sikra omhindertagandet
e Skapa en god arbetsmiljo
e Halla en hog serviceniva till en 1dg kostnad

Strategin for att uppna detta dr en okad killsortering
med insamling av farligt avfall, dtervinning av material
och en uppdelning av hushéllsavfallet i matavfall och
brannbart avfall for att minska miljopdverkan och battre
kunna utnyttja resurserna i avfallet samt for att f& en
battre behandlingsbarhet.



Ekonomi

Arets resultat uppgick till 0,2 mnkr (4,1 mnkr). Hoors
kommuns andel ar 0,1 mnkr.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL MERAB 2011 2012 2013
Avfallsméangder

Antal ton 16 889 16 273 15484
Kgl/invanare 275 271 249
Antal abonnemang

Veckohamtning 103 Ragn-Sells AB RenoNordenAB
14-dagars 20731 Ragn-Sells AB RenoNordenAB
Sommarhamtning 972 Ragn-Sells AB RenoNordenAB
Latrinhdmtning, helars 8 7 7
Latrinhdmtning, sommar 18 14 14
Framtid

Strategierna for att uppnd de overgripande malen for
MERAB ir en okad kallsortering med insamling av
farligt avfall, dtervinning av material och en uppdelning
av hushallsavfallet i matavfall och brannbart avfall for
att minska miljopaverkan och bittre kunna utnyttja
resurserna i avfallet samt for att f4 en battre behand-
lingsbarhet.

Pensionsatagande och forvaltning
av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt
uppgar till 82,0 miljoner kronor, varav den storsta delen
(87 procent) redovisas inom linjen bland ansvarsfor-
bindelser. Under 2010 sikrades pensionsatagandet med
186 miljoner kronor. Den skuld som aterstar bestar av
kommunens dtagande till pensionirer fodda 1937 eller
tidigare.

Om den totala pensionsskulden riknas med i balans-
rakningen sjunker soliditeten till 59 procent. Den genom-
snittliga soliditeten (inklusive pensionsskuld) i riket lag
pa 19 procent ar 2012.

Kommunfullmiktige har antagit sirskilda foreskrif-
ter for forvaltning av pensionsmedel. Syftet med fore-
skrifterna ar att nd en langsiktigt god avkastning med
betryggande sikerhet. Enligt kommunens foreskrifter
skall normallaget i forvaltning fordelas till 40 procent av
rantebarande vardepapper och till 60 procent av aktier. I
december beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att
gora ett avsteg i hanteringen av pensionsmedel och god-
kande en forsiljning om 40 miljoner kronor av innehavet
och placera dessa medel i kortsiktiga sidkra placeringar.
Detta innebar att andelen rantebdrande papper dr hogre
vid arsskiftet.

Hoor har hittills avsatt, inklusive aterinvesterad
avkastning, 71,4 miljoner kronor fér pensionsfor-

valtning. Vid bokslutstillfillet 4r 31,1 miljoner kronor
redovisade som finansiell anlaggningstillgdng och 40,3
miljoner kronor ar redovisade som kortfristig placering.

Forvaltningen handhas av Danske Capital, Swedbank,
Agenta och Carlson Investment Management.

Samlad redovisning av
pensionsmedelsforvaltningen
Belopp i mnkr

Ar 2012 2013
1. Avsattning fér pensioner och likn.

forpliktelser 10,5 10,4
2. Ansvarsforbindelser — Pensionsfor-

pliktelser ej under avsattningar 70,5 71,6
3. Finansiella placeringar (anskaffnings-

varde) 62,8 714
4. Totala forpliktelser/fin. placeringar

(anskaffningsvarde.) 18,2 10,6
5. Finansiella placeringar(marknadsvar-

de) 69,5 78,3
6. Fin. placeringar(markn. varde) ./. fin.

placeringar(anskaffn. varde) +6,7 +6,9
7. Realiserad och orealiserad avkast-

ning/vinst/férlust pa fin. Placeringar

i relation till genomsnittlig fin. placering

(bokf. varde) +11,0% +12,0%
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Avgiften for pensionsforvaltningen uppgar till for:

e Carlson, bada fonderna, 0,08 %

* Danske Capital Sverige: 0,19 %

e Danske Capital Global: 0,14 %

¢ Robur Ethica Sverige: 0,4 %

e Agenta: 0,24 %, plus 15 % rorligt 6ver riskfri ranta
med evigt “high water mark”, ndgon rorlig avgift har
ej utgdtt 2013. En princip som innebdr att andelsa-
gare enbart erldgger prestationsbaserat arvode sedan
eventuell underavkastning har aterhimtats.

Budgetféljsamhet och
prognossakerhet

Under varen aviserades relativt stora budgetoverskri-
danden av socialnimnden och barn- och utbildnings-
nimnden. Aven tekniska nimndens skattefinansierade
verksamhets aviserade negativ avvikelse under véren.
Dessa bedomningar kvarstod i deldrsbokslutet d3 dven
kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnimnden samt
milj6- och byggnadsnimnden aviserade negativa avvi-
kelser.

De stora avvikelserna bestod till stor del av kostnads-
Okningar inom socialnimndens verksamhetsomrade
aldreomsorg samt ekonomiskt bistdnd. Barn- och utbild-
ningsnamnden aviserade 6kade kostnader for volymok-
ningar inom skola och gymnasium samt att skolan hade
svart att anpassa personalorganisationen i ritt takt nir
antal klasser minskar eller far firre elevantal. Tekniska
namndens skattefinansierade verksamhet, Gatu- parken-
heten, prognostiserade ett underskott beroende pa mins-
kad miangd bestillningsarbete samt 6kade kostnader for
drift av gatubelysningsanliggningen. Kommunstyrelsens
underskott var hanforligt till kostnader for uppsagda
och tomma lokaler.

Delarsbokslutet inneholl en utfallsprognos, vad géller
namndernas nettokostnader, pa ett samlat budgetover-
skridande om 16,5 miljoner kronor. Bokslutsutfallet blev
ett samlat budgetoverskridande pa 18,3 miljoner kronor.
Utifrdn detta perspektiv far prognossiakerheten betrak-
tas som relativt god pa totalutfallet. De skil som ovan
angivits for delarsprognosen har i stort sett kvarstatt
vid bokslutstillfallet. Dock har omfattningen av de flesta
poster blivit storre 4n vad som var kant vid deldret. Det
som prognostiserades vid deldr vad giller skatteintakter
och generella statsbidrag och utjamning ligger kvar dven
i drsbokslutet. Det som inte var kint vid deldrsprognosen
var forsiljningen av pensionsmedel som genererade en
realisationsvinst om 8,7 miljoner kronor. Detta foérklarar
i huvudsak skillnaden i drets resultat jamfort med del-
arsprognosen. For att bibehélla en l1opande kontroll 6ver
den ekonomiska utvecklingen sa fortsitter kommunen att
ménadsvis analysera och prognostisera det ekonomiska
utfallet. Detta innebar att samtliga ekonomiskt ansvariga
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rapporterar sin bedomning till respektive facknimnd som
vidarerapporterar detta till kommunstyrelsen inkluderat
eventuella dtgardsbeslut.

Helarsprognos resultat, budgetavvikelse, mnkr

Delarsbokslut Bokslut
Namnderna -16,5 -18,3
Finans +20,3 +32,1
Total avvikelse +3,8 +13,8
Arets resultat 10,8 20,8

Likviditet och lan

Ett matt som mater likviditet eller kortfristig betalnings-
beredskap dr kassalikviditet. Om mattet 4r 100 procent
innebér det att de likvida medlen ar lika stora som de
kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten ar inklusive
checkrikningskredit och korfristiga placeringar 16,8
procent hogre dn de kortfristiga skulderna. Nivan ar
hogre jamfort med 2012 da kassalikviditeten uppgick
till 44 procent. Kassalikviditeten innehéller den check-
rakningskredit om 50 miljoner kronor samt de korfristiga
placeringar om 40,3 miljoner kronor som kommunen
har. Bortser man frdn den sd har kommunen 35 miljo-
ner kronor kvar i likviditet. Under aret har kommunen
upptagit ett ldngfristigt 1dn om 40 miljoner kronor som
har stiarkt likviditeten. Det langfristiga lanet ar tvaarigt
med en fast rdnta pa 2,32 % och sista dterbetalningsdag
ar 2016-06-15.
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Tillgéngliga medel

Man kan siga att méttet finansiella nettotillgdngar
uttrycker betalningsstyrka pd “medellang sikt”. De finan-
siella nettotillgdngarna minskade under dret beroende
pa ovan nimnda upptagna langfristiga 1an. Nyckeltalet
visar dock pd en fortsatt mycket stark niva.
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Skuldsattning och konsolidering

Den del av tillgdngarna som har finansierats med fram-
mande kapital brukar benimnas skuldsittningsgrad.
Kommunens totala skuldsittningsgrad har 6kat med fyra
procentenheter jamfort med 2012. Detta beror pa upp-
tagandet av det langfristiga lanet om 40 miljoner kronor.

Skuldsattningsgrad
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Soliditet 4r ett matt pA kommunens langsiktiga finan-
siella utrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med skatteintdkter. Solidite-
ten uppgar 2013 till 71 procent, vilket ar en minskning
jamfort med 2012. Ho6rs kommun har en fortsatt hog
soliditetsniva och detta visar pd en god ldngsiktig betal-
ningsformaga.
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Investerings- och
exploateringsverksamhet

Kommunens nettoinvesteringar uppgick 2013 till 43,8
miljoner kronor. Den storre delen av investeringsvolymen
aterfinns inom kommunstyrelsen/tekniska nimndens
ansvarsomrdden. De mera omfattande investering-
arna under aret utgors av stationsomrddet trafik och
parkering om 6,6 miljoner kronor. Till de storre inve-
steringsprojekten kan ocksd nimnas tralbatar om 6,1
miljoner kronor, gang- och cykelviagar om 5,1 miljoner
kronor till projektering och byggstart av Satoftavigen,
Stenskogsvagen, ging- och cykelviagstunnel under vig
13 och Jarnviagsgatan. Tillganglighetsanpassningar av
gang- och cykelvagsramper har ocksa gjorts. Vistergatan
paborjades och fardigstills varen 2013. Byggnation av
gang- och cykelvig till Djurparken pagar dir kommunen
ar medfinansiar.

Renoveringen av Tjurasjo uppgick till 2,9 miljoner
kronor. Investeringar till park och lekplatsprogram
uppgick till 1,1 miljoner kronor dir lekplatsen ”Ahus-
parken” har renoverats, byggnation pagér av lekplatsen
”Allé Kapellgatan” och projektet pagar vid Lilla Torg
med omnejd.

Inom den avgiftsfinansierade verksamheten har for-
nyelse gjorts av allmidnna reningsverk och pumpstation
om 6,2 miljoner kronor, utbyggnader av vatten- och
avloppsnatet till en utgift om 4,3 miljoner och lednings-
fornyelse vatten och avlopp om 2,2 miljoner kronor.

Barn- och utbildningsnamnden har under dret haft
utgifter om 1,3 miljoner kronor for diverse inventarier
som mobler, pedagogiska inventarier, inkép av hoj- och
siankbara skotbord och akustiktavlor. Till kosten har
aven inkop skett av varmeboxar och vagnar till dessa.
Utemiljon har dven forbattras pd vissa enheter sisom
Sitofta, Gudmuntorp och Holma. Kultur- och fritids-
nimnden har under dret kopt in ett storre moblemang
till bl a kommunfullmiktiges ssmmantride pa Alvkullen
for 0,9 miljoner kronor.

Ho6rs kommun har en investeringsbudget for 2013
som uppgdr till 82,0 miljoner kronor vilket innebar en
budgetavvikelse om 38,3 miljoner kronor. De storsta
anledningarna till budgetavvikelsen finner man inom
den avgiftsfinansierade verksamheten. Flertalet projekt
inom den avgiftsfinansierade verksamheten har fordrojts
och motsvarar 28,7 miljoner kronor. Anledningen till att
ombyggnation av Ormanis personallokal inte pdborjats
beror pa bildandet av Mittskdne Vatten som har gjort att
projektet pausats vilket motsvarar 2,5 miljoner kronor.
Fornyelse av avlopp och reningsverk Norra Rorum/
Tjornarp kommer ej att genomforas. Vattnet kommer
istdllet att ledas till Ormanis reningsverk for mot-
svarande 5 miljoner kronor. Utbyggnad av vatten och
avlopp ytteromradet har fordrojts och motsvarar 14,7
miljoner kronor. Ledningsfornyelse vatten- och avlopp
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2,5 miljoner kronor, fornyelse vattenverket och tikter
1,4 miljoner kronor och spillvattenlednit Norra Rorum
2,0 miljoner kronor.

Gaéng- och cykelarbeten har en eftersatt upphandlings-
takt motsvarande 5,7 miljoner kronor. Byggnation pagar
med renovering av Tjurasjo och Maglasiteviagen, dock
med eftersatt takt motsvarande 1,8 miljoner kronor.
Fordrojning av tigstopp i Tjornarp motsvarande 2,1
miljoner kronor. Detta arbete paborjas 2014.

Under de senaste dren har avskrivningarna varit
lagre an investeringarna. Om den relativt hoga inve-
steringsnivan bibehdlls under en lingre tid kan detta
leda till en forsvagning av kommunens finansiella
handlingsutrymme. Kommunen har efter finansiering
av de lopande driftskostnaderna 37 miljoner kronor
over for att finansiera investeringsverksamheten. Detta
har inneburit att den 16pande verksamheten finansierat
investeringsverksamheten till 84 %.Kommunen har tagit
upp ett langfristigt 14n for att dterstilla likviditeten enligt
planering i budget 2013 och utnyttjar darmed ej lingre
checkriakningskrediten.

Finansiering av investeringar
(mnkr)
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Exploateringsverksamheten har haft nettoutgifter pa 2,1
miljoner kronor under ret.

For Norra Rorum ar planandring genomford och
utbyggnad av gata avvaktas.

Nedlagda kostnader avser de fyra arkitektforetag
som deltog i det inbjudna gestaltningsuppdraget samt
del av Bangardsgatans ombyggnad utmed omradet.
Utformningsforslag dr utvarderade och forarbete till
detaljplanering pagar.

P4 industriomrdde Syd pdgdr planindring. En tomt
om 1 500 kvadratmeter ar sald.

Planarbete for Etapp 2 pigar pa Hoor vister och
Kvarnback. Under 2013 séldes tvd tomter pa Etapp 1.
Nio av totalt 29 tomter ar fortfarande osalda.

Diskussion om planindring pdgér infor byggnation
av industrigata pa verksamhetsomride Nord.

Karlslundsomradet avslutades under 2013.
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Borgensatagande och 6vriga
ansvarsforbindelser

Stora borgensforbindelser kan betyda visentlig finansiell
risk for kommunen i form av overtagande av lan alter-
nativt dgartillskott.

Hoors kommun har borgensitaganden pa 893,9
miljoner kronor vilket motsvarar 57 166 kronor per
invénare. Borgensdtagandena har totalt minskat under
aret. Kommunen har under aret gdtt i ny borgen for
Skénes djurpark om 1,5 miljoner kronor.

Ho6rs kommun har 2010-03-24 § 24 Kommunfull-
miktige ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.

Borgen egnahem och smahus
Borgensatagande: 0,1 miljoner kronor.

Kommunal ansvarsforbindelse skall enligt kreditga-
rantiférordningen

limnas for kreditgarantier for egnahem och smahus
och for bostadsrittsforeningar - om dessa beviljats ran-
tebidrag. For dessa garantier har kommunen ansvar for
eventuella forluster upp till 40 procent av den utestdende
skulden vid forlusttillfillet.

Statliga kreditgarantier limnas av Statens Bostadskre-
ditnamnd (BKN). Systemet med statliga kreditgarantier
for ny- och ombyggnad av bostider tradde i kraft den
1 januari 1992. Fran samma tidpunkt upphorde statligt
reglerade bostadsldn att limnas av SBAB. Kommunen
limnar ingen ny borgen for egnahem och smahus.

Hoors Fastighets AB (HFAB)

Borgensatagande: 400,0 miljoner kronor.

Bolaget bildades ar 2009 och dger kommunens verk-
samhetsfastigheter som sedan hyrs ut till de kommunala
verksamheterna under en 25-4rsperiod.

Hoors fastighets AB har en soliditet om 6,8 procent.

Risk for infriande av borgen alternativt dgartillskott
bedoms for nirvarande som lag.

HBAB
Borgensatagande: 295,7 miljoner kronor.

HBAB upphor fran och med 2014 och fusioneras in
i Hoors Fastighets AB och borgensforbindelserna gér
over till HFAB. Risk for infriande av borgen alternativt
agartillskott bedoms for narvarande som lag.

HIBAB
Borgensatagande: 57,7 miljoner kronor.

HIBAB upphor fran och med 2014 och fusioneras in
i Hoors Fastighets AB och borgensforbindelserna gar
over till HFAB. Risk for infriande av borgen alternativt
agartillskott bedoms for narvarande som lag.



MERAB

Borgensatagande: 6,9 miljoner kronor.
Borgensdtaganset har 6kat under dret. MERAB har en

soliditet om 37,0 procent. Risk for infriande av borgen

alternativt dgartillskott bedoms som lag.

Borgen foreningar m.fl.
Borgensatagande: 133,4 miljoner kronor.
Borgensdtagande omfattar framst Bjorkvikshallen
AB inklusive badanliggning, Edens skola ek. fore-
ning, Kubelidens Montessori skola ek. forening samt
foreningen Emiliaskolan. Risk for infriande av borgen
bedoms for narvarande vara 18g. Dock har kommunen
pagdende forhandlingar med Bjorkvikshallen AB inklu-
sive badanldggningen.

Framtid/avslutning

Kommunens bokslut har praglats av den uppgéng i sam-
hillsekonomin som under hosten infunnit sig och som
visar pd en mer stark konjunkturutveckling.

De negativa budgetavvikelser som nimnderna pre-
senterat under 2013 har medfort att kommunfullmak-
tige i november beslutade om resursforstarkningar av
nimndernas budgetramar. Forstarkningarna riktades
med tyngdpunkt till socialnaimnden och barn- och
utbildningsnimnden men dven tekniska nimnden och
kultur- och fritidsnimnden samt miljo- och byggnads-
namnden har fatt resursforstarkningar. Totalt motsvarar
det en finansiell forstarkning om 15,1 miljoner kronor
till verksamheterna.

Efter en svag sommar och en svag host blev det battre
fart i den svenska ekonomin under slutet av fjoldret.
Utvecklingen vintas bli fortsatt stark under 2014 da
beriknas svensk BNP 6ka med 2,6 procent att jamfora
med 0,9 procent i fjol.

Bedomning ar att framforallt exporten och invester-
ingarna utvecklas betydligt battre i ar. En okad tillvaxt
i var omvirld innebér att den svenska exporten borjar
vixa igen. Aven niringslivets investeringar vinder upp.
Betydande okningar forutses ske ocksd i kommunsek-
torns investeringar. Ett omslag fran vikande till 6kade
lagerinvesteringar i industrin och handeln bidrar ocksa
till att forstarka efterfrdgan.

Sankta skatter, 13g inflation, ldga rantor och vixande
sysselsattning medverkar till att hushéllens reala inkoms-
ter stiger i relativt snabb takt. Hushéllens sparande har
under tva ars tid legat pd en mycket hog niva. Hus-
héllens konsumtionsutgifter forutses framover att vixa
i snabbare takt och att nivdn pa sparandet efterhand
reduceras. Det ger ytterligare draghjalp till tillvixten
i den svenska ekonomin.

Sysselsattningen fortsdtter Oka i ar vilket bidrar till att
laget pa den svenska arbetsmarknaden gradvis forbatt-
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ras. Nedgangen i arbetslosheten blir dock pa ett ars sikt
begriansad. Det fortsatt svaga arbetsmarknadslaget haller
tillbaka pris- och loneutvecklingen. Lonedkningarna
fortsitter att understiga 3 procent och inflationen mitt
som KPIX (dvs. KPI exklusive hushallens rintekostnader)
haller sig runt 1 procent.

Den lga inflationen begrinsar skatteunderlagets till-
vixt. I reala termer, dvs. efter avdrag for pris- och l6ne-
Okningar, dr daremot skatteunderlagets tillvaxt fortsatt
stark. I ar begrinsas tillvaxten till 1,3 procent till foljd
av sinkta pensioner, men det dr and4 en bra bit 6ver den
trendmissiga tillvaxten pa 0,9 procent.

Aren 2015-2017 vixer skatteunderlaget med omkring
2 procent per 4r i reala termer. Den starka tillvixten ar
ett resultat av dterhimtningen pa arbetsmarknaden.
Sammantaget vixer antalet arbetade timmar i den
svenska ekonomin med ndrmare 4 procent mellan 2014
och 2017. Tillvaxten i svensk ekonomi kan till stor del
aterforas pd inhemsk efterfragan — sdvil konsumtionen
som investeringarna vixer snabbt. En viss dterhimtning
sker ocksd internationellt, men tillvixten pa viktiga
svenska exportmarknader som t.ex. euroomradet bedoms
aven fortsittningsvis bli betydligt svagare an tillvixten
i Sverige.

Den fortsatta ldgkonjunkturen innebir att priser och
loner utvecklas lingsammare dn normalt, men i takt
med att resursutnyttjandet stiger okar ocksa pris- och
l6neokningstakten. I &r och nista dr okar timlonerna
med 2,5 respektive 2,8 procent for att sedan oka med
3,7 procent ar 2017 — ett ar d4 den svenska ekonomin
aterfatt konjunkturell balans. Den underliggande infla-
tionen (KPIX) stiger samtidigt fran 0,5 till 1,9 procent.

Forra aret vixte skatteunderlaget lite langsammare
an den historiska trenden. I dr prognostiseras ungefar
lika stor 6kning av arbetade timmar och lite storre
lonehojningar, vilket betyder att lonesummans bidrag
till skatteunderlaget tilltar. And4 avtar skatteunderlags-
tillvaxten ndgot, framst till foljd av att den automatiska
balanseringen av allmanna pensioner bidrar till att pen-
sionen sianks for manga pensiondrer. Dessutom vintas
utvecklingen pa arbetsmarknaden medféra att inkomster
av arbetsloshetsersittningar endast 6kar marginellt.

For 2015 och 2016 forutspds att den konjunktu-
rella dterhamtningen leder till storre sysselsattnings-
okning an i &r och minskad arbetsloshet. Det stramare
arbetsmarknadsliaget leder till att 4ven loneckningstakten
blir lite hogre. Dessa ar stiger ocksd inkomstindex snab-
bare samtidigt som den automatiska balanseringen av
pensionerna ger extra pensionshojningar. Den samman-
tagna effekten ar rejila okningar av skatteunderlaget.
Ar 2017 vixer skatteunderlaget inte fullt s starkt som
aret ndrmast innan. Det ar framst en effekt av att arbets-
marknaden berdknas vara i balans, vilket innebar svagare
sysselsdttningsutveckling.
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I reala termer (underliggande 6kning av skatteunder-
laget rensat for pris- och lonedkningar i sektorns kost-
nader) vaxer skatteunderlaget mer dn genomsnittet for

forra konjunkturcykeln alla ar under perioden.

2012 fardigstdlldes 16 nya bostdder jamfort med 14
stycken 2011 och 37 stycken 2010. Statistiken fran SCB
for 2013 ar inte klar 4n, men mycket tyder pd ett relativt
lagt antal firdigstillda ligenheter, ca 10-20 stycken. And-
rade laneregler och osikerheten pa finansmarknaden har
medfort en avmattning pa bostadsmarknaden. Under de
kommande aren planeras det for en fortsatt utbyggnad
av Hoor Vister da ett relativt stort antal tomter finns
klara for forsaljning.

Antalet invénare har okat med 111 personer under
2013 och uppgick vid arsskiftet till 15 637. Under peri-
oden 2002-2013 6kade befolkningen i medeltal med 134
personer per ar. Nuvarande befolkningsprognos visar pa
en folkmingd om ca 16 700 invdnare ar 2025.

Befolkningstillvixten stiller krav pd en utbyggnad
av den kommunala servicen. Det blir en utmaning att
bibehdlla en hog servicenivd om det finansiella utrym-
met krymper. Behovet av en utbyggd kommunal service
speglas av att Hoors kommun under de senaste dren
haft en mycket hog investeringsvolym. Sammantaget har
investeringar genomforts med cirka 230 miljoner kronor
under 2009 —2013. Aven for de nirmaste aren planeras
en omfattande investeringsverksamhet framforallt inom
VA-omrédet.

34

En god foljsamhet till kommunens ekonomiska stra-
tegi dr en forutsittning for att kommunens finansiella
situation skall utvecklas positivt. Detta innebar att;

e Det arliga resultatet stabiliseras pd en nivd om
en procent av skatter och generellt statsbidrag (ca 7,6
miljoner kronor).

e Nettoinvesteringarna dver tiden maximalt Gverstiger
de arliga avskrivningarna med 7,6 miljoner kronor per ar.

e Den langfristiga ldneskulden dven i framtiden
begransas.

Uppfylls dessa forutsattningar har Hoors kommun
mycket goda mojligheter att dven framgent nd en ”god
ekonomisk hushéllning”.

Aven i ett langre tidsperspektiv paverkar den demogra-
fiska utvecklingen forutsattningarna for den kommunala
ekonomin och verksamheternas innehdll och omfattning.
Kommunens ldngsiktiga arbete med en strukturerad
omprovningsprocess med syfte att anpassa och effekti-
visera de kommunala verksamheterna fortsatter. I linje
med detta har kommunfullmiktige arbetat fram en ny
vision for Hoors kommun som borjade gdlla budgetaret
2013 och stracker sig fram till 2025.

Elisabeth Steen Ekstedt
Redovisningschef

Lars-Johan Rosvall
Ekonomichef
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Personalredovisning

Aret som gick

Medarbetarundersékning

Vision 20235 anger som ett av inriktningsmadlen att ”vi ska
ha en god arbetsmilj6é diar medarbetarnas kompetenser
och fardigheter stimuleras och utvecklas”.

For att veta hur kommunen som arbetsgivare upp-
fattas av sina medarbetare genomforde vi 2013 en kva-
lificerad medarbetarundersokning med hjilp av foretaget
Zondera. Resultatet av undersokningen blev mycket
positivt. Det visar p4 ett gott ledarskap och generellt bra
medarbetartrivsel. Vissa forbattringsomraden gick att
identifiera och dessa satsar vi nu pa att hantera gemen-
samt med medarbetarna.

Lonedversyn 2013

Den procentuella l6nedkningen inom ramen for 2013 ars
l16nedversyn inom kommunen slutade pa 2,6 procent. For
andra aret i rad genomforde man en strukturell satsning
pd lararloner som innebar 3,2 procent till denna grupp.

Arbetsmilj6arbete

For att tillgodose arbetsmiljolagens krav kring upp-
foljning av systematiskt arbetsmiljoarbete genomfor
vi arligen en enkitundersokning. I varje verksamhet
besvarar en grupp bestdende av skyddsombud, chef samt
personalrepresentant enkiten tillsammans. Resultatet av
denna uppféljning rapporteras till respektive sektor och
samverkas i respektive sektors samverkansgrupp samt
i den centrala samverkansgruppen Cesam. En handlings-
plan utarbetas sedan gemensamt av arbetsgivare och
fackliga foretradare. Darutover genomfors lopande och
vid behov s kallade psykosociala skyddsronder i arbets-
grupper som signalerar psykosocial ohilsa.

Samverkan

Ett nytt och forbattrat samverkansavtal kommer att
tecknas mellan arbetsgivaren och de fackliga organisatio-
nerna. Omfattande utbildningsinsatser avseende avtalets
praktiska hantering genomfors under varen 2014.

Sjukfranvaro

Under 2013 har sjukfrdnvaron uppgatt till totalt 5,07
procent. Motsvarande siffra for 2012 var 5,04 procent.
Okningen ir marginell och nagot ligre in i riket i stort.
Bland annat har langtidssjukskrivningarna 6ver 60 dagar
glidjande nog minskat overlag.

Den negativa avvikelsen ar att bide kvinnor och min
i dldersgruppen 30-49 ar okar. For min fran 3,86 pro-
cent till 4,25 procent samt for kvinnor i kategorin fran
4,96 procent till 6,07 procent. I de dialoger som sker
l6pande med Hailsoringen kan konstateras att en stor
orsak till ohidlsa i dlderskategorin ar stressrelaterade
sjukdomar, vars orsaker gar att finna i en kombination
av ett aktivt liv med barn, samt en upplevelse av 6kad
arbetsbelastning. Tyvarr ar aven antalet sjukfall relate-
rade till nacke, axlar och rygg fortsatt hoga. Arbetsgiva-
ren fokuserar nu dn mer pd att identifiera tidiga signaler
pa ohilsa. Gliadjande ar att anvindarna av kommunens
gym okar. Aven uttag av friskvardspeng indikerar allt
aktivare medarbetare.

Framtiden

Personalpolitik

Den kommunala verksamheten ska kunna fortsitta att
utveckla kvalitet och ta ansvar for nya omraden. Detta
kraver en modern och forutseende personalpolitik, sa
att kommunen &ven i fortsittningen kan rekrytera och
behéilla kompetent personal. Ho6rs kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare diar medarbetarna trivs och blir
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vil behandlade. Samtidigt dr det egna medarbetaran-
svaret och medarbetarengagemanget viktiga ingredienser
for trivsel och vilbefinnande i arbetet. Att vara en god
arbetsgivare innebir att skapa forutsittningar for med-

arbetarna att trivas och prestera val.

Personalférsérjning

Mellan dren 2014-2020 kommer drygt en fjardedel av
kommunens anstdllda att uppnd pensionsildern. De
senaste dren har i genomsnitt cirka 45 personer arligen
slutat pd egen begdran. Sammantaget innebir detta att
nastan halva personalstyrkan ska nyrekryteras under
dessa ar. Det ar naturligtvis en mycket stor utmaning for
Hoors kommun och ska vi lyckas med detta i konkurrens
med andra kommuner krivs det att vi kan erbjuda saval
goda arbetsforhdllanden som goda anstillningsvillkor

1 Ovrigt.
Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid, %
Aldersintervall <29 ar 30-49 ar > 50 ar Totalt
Arsredovisning 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Total sjukfranvaro 2,99 2,82 4,75 5,68 5,86 5,06 5,04 5,07
Sjukfranvaro for kvinnor 3,63 3,31 4,96 6,07 6,61 5,87 5,56 5,69
Sjukfranvaro fér man 1,59 1,58 3,86 4,25 2,93 1,65 3,08 2,77
Langtidsjukfranvaro totalt > 60 dagar 1,30 0,46 30,28 29,00 41,03 31,38 33,84 28,24
Langtidsjukfranvaro kvinnor > 60 dagar 1,56 0,54 30,95 27,81 39,88 33,03 33,78 28,62
Langtidsjukfranvaro man > 60 dagar 0,00 0,00 26,21 35,40 51,15 6,73 34,24 25,29
Antal anstéllda och medelalder
Anstillda (antal) Anstillda (procent) Medelalder (ar)
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid
Kvinnor 677 77 82 72 47 39
Man 148 30 18 28 48 40
Totalt 825 107 100 100 48 39
Antal anstéllda per verksamhetsomrade
Kvinnor Min Totalt Arsarbetare
Verksamhetsomrade Tillsvid. Visstid Tillsvid. Visstid Tillsvid. Visstid Tillsvid. Visstid
Kommunledningskansli 24 6 17 1 41 7 39,49 5,65
Social sektor 318 30 33 11 351 41 304,33 35,52
Barn- och utbildningssektor 292 32 51 13 343 45 318,50 31,77
Kultur- och fritidssektor 24 9 13 1 37 10 24,80 6,30
Sambhallsbyggnadssektor 11 23 1 34 1 33,75 0,50
Milj6- och byggnadssektor 7 6 3 13 3 13,00 1,60
Raddningstjanst 1 5 6 5,50 0,00
Totalt 677 77 148 30 825 107 739,37 81,34
Medelalder férdelat pa verksamhetsomrade
Tillsvidare Visstid
Verksamhetsomrade Kvinnor Man Kvinnor Man
Kommunledningskansli 47 52 37 38
Social sektor 47 46 38 41
Barn- och utbildningssektor 49 48 39 39
Kultur- och fritidssektor 49 49 44 54
Samhallsbyggnadssektor 38 49 27
Miljé- och byggnadssektor 46 45 46
Raddningstjanst 48 45
Totalt 47 438 39 40
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Antal hel- och deltidsanstéllda inom respektive aldersgrupp

Tillsvidareanstallda Visstidsanstillda
Heltid Deltid Heltid Deltid

Aldersgrupp Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent
<29ar 24 53 21 47 19 63 11 37
3049 ar 271 66 142 34 20 36 35 64
50-64 ar 209 60 138 40 10 48 11 52
65— 11 55 9 45 1 100
Totalt 515 310 49 58

Antal anstéllda och procent som arbetar deltid

Tillsv. Visstid
Aldersgrupp Antal Procent Antal Procent
Kvinnor 284 42,0 46 59,7
Méan 26 17,6 12 40,0
Totalt 310 37,6 58 54,2

-
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Miljoredovisning

H66rs kommun har en vision om att ar 2025 vara en plats
dar idén om en hallbar utveckling drivits langt. For att
na detta finns ett inriktningsmal som lyder: Vi ska arbeta
systematiskt for att minska den kommunala verksamhetens
miljépaverkan och medverka till att hela samhéllet minskar
sin negativa miljépaverkan. Nedan presenteras en del av det
miljdarbete som bedrivs i den kommunala verksamheten.

Energieffektivisering

Arbetet med var energieffektiviseringsstrategi, som
galler till och med ar 2014, fortsatte under 2013.
Strategin handlar om energianvindning i kommunala
lokaler, transporter och fordon men dven sddant som
gatubelysning och va-verksamhet. Den innehéller mal-
formuleringar och en handlingsplan. Ett mal dr att
energianvindningen i kommunens och HFAB:s fastig-
heter ska minska med 20 procent till ar 2016, jamfort
med 4r 2007. Ett annat mal ar att andelen tjdnsteresor
med kollektivtrafik ska 6ka. Bland atgdrderna finns
olika tekniska forbattringar, men aven utbildnings- och
informationsinsatser riktade mot fortroendevalda och
anstillda. Arbetet med strategin finansieras delvis med
hjilp av bidrag fran Energimyndigheten.

Total energianvdndning i kommunens lokaler
(kWh/m?)
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Energiradgivning
Energirddgivningen riktar sig privatpersoner, foreningar
och foretag. Som privatperson kan man bland annat fa
rad vid val av virmesystem eller elleverantor. Sma och
medelstora foretag kan fa tips och rdd om enkla dtgarder
som kan spara mycket energi, pengar och miljo. Energi-
radgivningen sker i samarbete med Horby och Sjobo
kommuner och ar kostnadsfri. Manga kontakter med
privatpersoner sker i samband med olika massor.
Utover den lopande telefonrddgivningen har dret i stor
utstrackning handlat om héllbar mobilitet och trans-
porter. Rakning av cyklar och cyklister har genomforts
vid flera tillfillen. I maj fick kommunhusets personal
mojlighet att prova en elcykel. Under den europeiska
trafikantveckan bjods allmanheten in for att prata trafik
och prova energisnél bilkorning i en simulator. Invig-
ningen av Hoors station var ett av mdnga fina tillfallen
att triffa folk, informera och uppmuntra till att gd eller
ta cykeln, genom att dela ut reflexer och fina sadelskydd.
Demonstration och information om solenergi genom-
fordes pa Nya Torg i maj.

Ekologiska livsmedel

Ekologisk odling innebar lagre miljobelastning eftersom
maten odlas utan anvindning av handelsgodsel eller
kemiska bekampningsmedel. Dessutom innebir ekolo-
gisk certifiering strangare regler kring djurhéllning och
djurhilsa. IH66r dr malet att 25 procent av inkopta livs-
medel, som serveras i skolrestauranger och pa boenden,
ska vara ekologiskt producerade senast r 2014, raknat
pa inkopsvarde. Det malet niddes med marginal under
2013, d& andelen ekologiskt odlade livsmedel var 28
procent. I kommunens restauranger arbetar man dven
med klimatsmart mat och med att minska miangden
som slings.



Andel ekologiska livsmedel
(procent av inkdpsvarde)
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En dryg fiardedel av den mat som serveras i skolrestaurangerna

&r ekologiskt odlad.

Trafik och miljo

Under 2013 har de forsta atta delarna i kommunens
mycket ambitiosa trafikplan faststallts. Planens yttersta
mal ar att 6ka andelen hallbara transporter. Trafikplanens
sista fyra delar, som behandlar trygghet, parkering,
kollektivtrafik samt trafikmiljo, har varit ute pa remiss
under dret och kommer att bearbetas for faststillande
under 2014.

Mer konkreta dtgiarder inom trafikomrddet under
aret har bland annat varit att dtgdrda en felande i link
i gang- och cykelvigsnatet vid Bjorkgatan. Vastergatans
gingbanor och anslutande gangbanor mot Nya Torg och
Flygarevigen har tillginglighetsanpassats, liksom Kapell-
gatans gangbanor. Arets stora projekt var att firdigstilla
kollektivtrafiknoden vid stationsomradet, med hissar pa
bdda sidorna av sparen. Stort fokus har lagts pa tillgang-
lighetsanpassningar. Det ombyggda och uppfraschade
stationsomrédet firades med ett stort invigningskalas
den 11 juni, i strdlande vader.

Energirddgivare Anna-Karin Nilsgart i kommunens informations-

télt vid stationsinvigningen den 11 juni.

Miljovanliga tjansteresor

Under dret har kommunen antagit en motes- och rese-
policy som bland annat anger riktlinjer for hur kommun-
anstdllda och fortroendevalda ska resa i tjansten. For
korta resor ar det ging, cykel, tdg, buss, personalbil och
bilpoolsbil som giller, i den ordningen. For lite langre
resor inom Skane ska tdg och buss viljas i forsta hand.
Flygresor ar bara aktuellt for lingre utrikesresor, samt
for resor dir destinationen eller tiderna for motet gor
att tig eller buss inte fungerar. Tagresa plus dvernattning
ska prioriteras framfor flyg.

Andel miljofordon i kommunens personbilspark

(procent)

80
med < 120 gramsfordon

60

40

20
enligt ny definition fran 2013

0
2009 2010 2011 2012 2013

Andelen miljofordon i kommunens personbilspark var
bara 4 procent under 2013. Aret fore var siffran 56
procent. Var personbilspark har inte forandrats sarskilt
mycket, men det har diremot definitionen pa miljobil,
vilket forklarar den drastiska forandringen i statistiken.
Med den miljébilsdefinition som géllde fram till 2013
skulle andelen miljobilar under forra aret i stillet varit
hela 70 procent. Det som hint dr att bensin- och diesel-
bilar med l3g briansleférbrukning inte lingre raknas
som miljobilar. Vad som ddremot inte syns i statistiken
ar véra nya elbilar, eftersom de ar registrerade som last-
bilar. Under 2013 rullade fyra elbilar i den kommunala
forvaltningen.
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Miljévénliga transporter: kommunens post aker elbil.

Ograsbekampning utan gift

Gatu- och parkavdelningen har under dret testat miljo-
vanlig ograsbekdmpning. Metoden som testats innebar
att vatten upphettat till cirka 98 grader sprids 6ver
ograset. Hetvattnet halls varmt av ett isolerande skum
bestdende av kokos- och majssocker. Temperaturen
ndra kokpunkten gor att cellstrukturen i ograset dor
eller forsvagas pa bara nagra minuter. Aven ogrisfron
forlorar formagan att gro. Skummet dr ofarligt for bade
minniskor och djur och forsvinner efter ndgra timmar.

Personalen pa gatu- och parkkontoret testar hett skum mot

ogras.

Utbyggnad av det kommunala
vatten- och avioppsnatet

Under 2013 fattades ett viktigt beslut dd kommun-
fullmiktige klubbade igenom en mycket ambitios och
omfattande plan for utbyggnad av va-nidtet i Hoor.
Planen beror 1 027 fastigheter fordelat pad 12 omraden,
daribland Ormanis och Sitofta hed. Den stracker sig
till 4r 2019 och genomforandet beraknas kosta omkring
175 miljoner kronor.

Huvudargumenten for utbyggnaden ar hilsa och
miljo. Enskilda avloppsanlidggningar fungerar inte alltid
helt tillfredsstillande. Darfor finns risk for bade over-
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godning av vattendrag och att avloppsvatten fororenar
dricksvattenbrunnar. Kraven pa att kommunerna ska
kunna leverera vattentjdnster pa ett sakert satt for hilsa
och milj6 har ocksa 6kat pa senare ar. Lagstiftningen och
uttolkningen av lagen har blivit strangare.

For Hoors kommuns fortsatta utveckling ar utbygg-
naden en mycket viktig friga. Den dr en forutsdttning
for att inte utvecklingen av ménga bostadsomraden
ska avstanna, sirskilt som det runt Hoor finns ménga
fritidsomradden som idag genomgar omvandling till
permanentboende.

Nytt naturvardsprogram

Ett nytt naturvardsprogram for Hoors kommun antogs
av kommunfullmaktige i februari 2013. I programmets
omradeskatalog finns 92 virdefulla naturomrdden
beskrivna, med karta. Programmet pekar dven ut atta
storre landskapsavsnitt med sdrskilda viarden. De
inledande texterna fungerar bland annat som ett slags
uppslagsverk over gillande miljolagstiftning och annat
som styr planering och anvindning av mark och vatten.
Naturvardsprogrammet ska fungera som ett underlag
i kommunens olika verksamheter, som fysisk planering
och myndighetsutévning. Programmet kan ocksa anvin-
das av privatpersoner som vill veta mer om naturen
1 Hoor.

Miljomal

De sexton nationella miljokvalitetsmélen utgor en grund
for allt miljoarbete och dr faststillda av Sveriges riksdag.
Ho6rs kommuns lokala miljomal med handlingsplan
antogs av kommunfullmaiktige i januari 2008. Syftet med
lokala miljomal ar att bryta ner och anpassa de nationella
och regionala miljomaélen till lokala forhallanden. De
lokala miljomalen ska fungera som stod i arbetet med
att nd det overgripande malet — en héllbar utveckling.

Grona nyckeltal

Ho6rs kommun har anvant grona nyckeltal for att mita
miljotillstdnd och trender sedan dr 2000. Nyckeltalen
ar tjugo till antalet. De forsta sexton nyckeltalen mater
miljotillstdndet i kommunen som geografiskt omrade,
medan de fyra sista fungerar som termometer pa den
kommunala forvaltningens miljoprestanda vad giller
energianvindning, miljovinliga fordon och inkop av
ekologisk mat. Flera av nyckeltalen fungerar ocksa som
uppfoljning av véra lokala miljomal. Nagra nyckeltal har
redovisats har. Samtliga nyckeltal finns pd kommunens
hemsida: www.hoor.se.



Kommunstyrelsen

ORDFORANDE Anna Palm (M)

1:E VICE ORDFORANDE Hans-Géran Larsson (FP), 2:E VICE ORDFORANDE Stefan Lissmark (S)

DRIFTSREDOVISNING
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 85717 88293 90 751 86 368
Kostnader —150308 -156 301 —157 144 —151844
Driftnetto -64591 -68008 -66393 —65476
Budgetavvikelse 260 -1088 -917

ARETS HANDELSER

Kommunkansliet utgor sedan den 1 januari 2013 en cen-
tral nimndsekreterarfunktion for miljo- och byggnads-
namnden, socialnamnden respektive tekniska nimnden,
dess utskott och beredningar.

Under véaren genomfordes en omorganisation inom
kommunledningskansliet innebdrande att en plane-
rings- och utvecklingsenhet inrdttades. Enheten ska
arbeta med o6vergripande strategiskt planerings- och
utvecklingsarbete, naringslivsutveckling, kvalitetssiakring
och processtyrning samt informations- och marknads-
foringsarbete. Arbetet med information och marknads-
foring har utokats och tjansten som samhallsplanerare/
kommunarkitekt kommer att innebira storre fokus pa
det strategiska planeringsarbetet.

Fran och med februari 2013 har vi ny gemensam
raddningschef i samarbete med Horby kommun. Sam-
arbetet med Horby raddningstjanst har utokats ytterli-
gare genom ett avtal om att ha en gemensam operativt
ansvarig. En ny tillsynsplan for lagen om skydd mot
olyckor och lagen om brandfarliga och explosiva varor
har tagits fram. Riddningstjansten investerade i ny per-
sonlig skyddsutrustning i form av larmstall och hjalmar.

Serviceenheten har under hosten gjort en omfattande
viaxeluppgradering. Denna medfor utokade tekniska
mojligheter, vilket bland annat ger noggrannare styrning
av tillgangligheter i telefon.

130 feriearbetare har fatt arbete i sommar inom kom-
munens verksamheter.

Ny plan for intern kontroll har antagits av kommun-
styrelsen under hosten.

Kommunstyrelsen har antagit ett attestreglemente
under hosten.

Kommunhuset och Alvkullen har under hésten for-
setts med tradlosa accesspunkter for en battre kommu-
nikationsstruktur.

Kommunfullmiktige antog i borjan av aret ett nytt
naturvardsprogram for Hoors kommun.

I mars beslutade kommunfullmiktige om dndrad
koncernstruktur inom Hoéors Fastighets AB. Andringen
innebar att Hoors Fastighets AB fusioneras med sina
dotterbolag Hoor Byggnads AB och Hoors Industri-
byggnads AB.

Arbetet med nya agardirektiv for Hoors Fastighets
AB har inletts.

I november antog kommunfullmiktige nya riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning och antagande av en
resultatutjamningsreserv.

Kommunen finns numera pd Facebook.

Ringsjons vattenrdd blev under dret en ideell forening
dar Hoors kommun deltar tillsammans med lansstyrel-
sen, kommunerna runt sjon samt Ovriga intressenter
kring fradgor som ror Ringsjons tillstdnd. Sedan 2011 har
EU-projektet Algae Be Gone medverkat i arbetet med att
forbattra vattenkvaliteten och minska 6vergodningen
i sjon. Hosten 2013 inforskaffades tvd nya tralbatar
varvid utfiskningen kunde effektiviseras.

Inom projektet Algae Be Gone har under aret ana-
lyserats hur mycket fosfor som finns pd sjobotten och
hur mycket fosfor som rinner till Ringsjéarna. Genom
forhyrning av nya tralbdtar och ett effektiviserat fiske
har man nu fiskat upp 150 ton vitfisk inom projektet,
malsattningen var minst 100 ton. Samtidigt har abborren
Okat isjon under dret med 25 procent sedan utfiskningen
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startade &r 2005. Analyser av alger, djurplankton, vat-
tenvaxter, smakryp pd bottnarna, och antalet rastande

sjofaglar pekar ar 2013 pa de bista resultaten pa

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Medborgarperspektivet

Strategi

Attraktiv boen-
deort mitt i regi-

onen.

Inriktningsmal

2. Vi ska planera
och agera for ett
bra boende for alla.

Effektmal

2.1 Att till december 2014
o6ka medborgarnas upp-
levelse av bra boende
genom att i var fysiska
planering méjliggora for
boende i attraktiva om-
raden.

lange! Det ar klarare vatten i sjon, farre giftalger, mer
djurplankton, mer vattenvaxter, mer smakryp och fler

rastande sjofdglar.

Sa har foljs malet
upp
Genom medborgar-

undersokningen.

Kommentar

Under aret har ett
antal detaljplaner
som ger méjlighet till
boende i olika om-
raden antagits i syfte
att na malet.

Sjalva medbor-
gar-undersokningen
genomférs hosten
2014.

Maluppfyllelse

©

Malet ar uppfylit.

3. Véra utemiljoer
ska vara attraktiva.
Naturen ska upple-
vas som tillganglig
och véra gatu- och
parkmiljber ska
vara tillgangliga,
valskétta och sakra.

3.1 Minst ett tatortsnara
naturomrade ska saker-
stallas langsiktigt.

Malet avser saker-
stallande enligt
Miljbalken, det

vill saga att bilda
naturreservat av ett
tatortsnara naturom-
rade.

Malet kan inte
uppfyllas pa grund
av resurs-/personal-
brist.

8

Malet &r inte
uppfyllt.

Kommunikatio-
ner som forenk-

lar livet.

6. Trafiksystemet
ska vara tillgangligt
och utvecklas for
manniska och milj,
sa att resan funge-
rar hela vagen.

6.1 Att busstrafiksystemet
2015 nar samtliga han-
delscentrum i tatorten och
dess ytteromraden.

Antal busstopp vid
handelscentrum.
Resandestatistik.
Matt pa turtatheten.

Arbetet for att uppna
malet pagar. Linje-
strackningen finns
med i 2015 ars plan.

©

Malet ar uppfylit.
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7. Vi ska agera for
att utveckla mobil-
och it-infrastruk-
turen.

7.1 Att 6ka antalet interna
mobilnat i allméanna bygg-
nader, flerfamiljshus och
verksamhetsbyggnader.

Procent av byggnader
som har internet och
mobilnat.

Detta &r ett langsik-
tigt projekt.

Under aret har
internt mobilnat
byggts pa Bjorkens
demensboende
i samarbete med
kommunens ope-
rator Telenor, vilket
gor att den del som
ror maluppfyllelsen
2013 har natts.

©

Malet ar uppfylit.



Processperspektivet

Strategi Inriktningsmal Effektmal
Kreativt métes- | 10. Vi ska gynna 10.1 Att agera for att
landskap. besoksnaringen MittSkane ska bli den
och samverka fér | storsta aretruntdestina-
att skapa aktiviteter | tionen i Skane genom att
och arrangemang. | dubblera omséttningen
inom besdksnaringen i
MittSkane till 2020.
EKONOMI

Arets utfall blev ett budgetoverskridande om -917 tkr.
Detta underskott dr i huvudsak hanforligt till kostna-
der for uppsagda och tomma lokaler. Vi har under aret
inte kunnat finna ndgra intressenter for dessa lokaler
vilket resulterat i en merkostnad for dret. Arbetet med
att omdisponera, forandra och finna nya losningar pa
lokalutnyttjandet for en kostnadseffektivare anvindning
av lokalerna pagar standigt. Forhoppningen ar att denna
kostnad ska elimineras under 2014 genom att dessa
tomma lokaler ska siljas alternativt hyras ut.

Till de storre Ovriga mindre negativa avvikelserna
inom kommunstyrelsens verksamhetsomrdden hor
raddningstjansten, overformyndarverksamheten, plan-
verksamheten och niringslivsdtgirder samt it-infra-
strukturverksamheten.

Trenden att raddningstjansten far fler larm haller i sig.
Okningen var cirka 10 procent fran 2012 och kostnaden
for larm gor att personalkostnaderna 6verskrider budget.
Bide intakterna och kostnaderna ligger cirka 1 000 tkr
over budget och detta forklaras bland annat av att man
bade tillhandahallit tjanster till Horby samt samkorning
av driftkostnader bland annat for verksamhetssystem.

Antalet drenden inom oOverformyndarverksamheten
tenderar att oka.

Planverksamheten har under hosten intensifierat arbe-
tet med Ringsjobandet och stationsomrédet.

Inom it-infrastrukturen dr behovet av stabilare och
battre kommunikation med kommunens nitverk visent-
ligt for verksamheterna och forbattringar for att starka
upp detta har gjorts under aret.

Bland de storre positiva avvikelserna finns reception
och telefonvixel samt kontorsservice. Aven kommunens

Sa har foljs malet Kommentar
upp

TEM-undersokningar.

Maluppfyllelse

O

Malet &r uppfyllt.

Arbetet sker enligt
fattade planer.

Projektet Destina-
tionsnav MittSkane
bedrivs i syfte att
starka besodksnar-
ingen.

Sjalva TEM-
undersokningen
avvaktas tills dess
fragan om gemen-
sam organisation
for besdksnaringen
i MittSkane &r be-
slutad.

bilpool och samt natur- och kulturvard genererade ett
overskott.

Hoo6rs kommuns nettokostnad for Ringsjons vatten-
rad blev ndgot lagre an budgeterat eftersom tillaggsanslag
for [onedkningar tillforts.

Projektet Algae Be Gone stricker sig over flera ar
och ska avslutas under 2014, varefter hela projekttidens
ekonomiska utfall kan utvirderas. Arets resultat gav ett
underskott om 116 tkr vilket forhoppningsvis kan elimi-
neras i samband med slutredovisningen da de eventuella
valutaforlusterna kan vigas in.

De prognoser som kommunens verksamheter har lam-
nat under dret visade pa negativa ekonomiska avvikelser.
Kommunstyrelsen beslutade ddrfor att namnderna skulle
redovisa dtgardsplaner for att reducera avvikelserna.

FRAMTID

Med en utokning av nimndens sekreterartjanst
kommer man dels att kunna ta 6ver nimndsekreterar-
uppgifter for den med Horby kommun gemensamma
va- och GIS-nimnden, dels att intensifiera arbetet med
forberedelserna infor utnyttjandet av den sd kallade
politikerportalen, som innebir en helt igenom digital
hantering av handlingar med mera till den demokratiska
processen i nimnderna, kommunstyrelsen och kommun-
fullmiktige, med sikte pa nistkommande mandatperiod,
2015-2019.

Inom planerings- och utvecklingsenheten behovs en
langsiktig losning for arbetsomradet kvalitetssikring-
och processtyrning. Det strategiska planeringsarbetet
kommer att intensifieras vad giller 6versiktsplanen,
Ringsjobandet och vistra stationsomradet. P4 sikt beho-
ver vi Oka insatserna inom naturvard och miljostrategi.
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KOMMUNSTYRELSEN

Ho6rs kommun kommer tillsammans med Eslov, Horby
och MittSkéne Turism ekonomisk forening att bilda
MittSkéne Turism AB. Frigan om ny organisation for
besoksniringen kommer att krdva mycket tidsresurser
under 2014.

Ekonomikontoret fortsitter att arbeta med att 6ka
inforandet av elektroniska bestallningar och elektroniska
fakturor i kommunen. Detta effektiviserar inkops- och
fakturaprocessen samt mojliggor 6kad ramavtalstrohet
och prismedvetenhet. It-stod ger dven mojligheter till
battre statistik och uppfoljning.

Kommunens lokalbehov maste hela tiden hallas
i fokus for att inte erhdlla hyreskostnader for tomma
och oanvinda lokaler. Arbetet med att omdisponera,
forandra och finna nya l6sningar pd lokalutnyttjandet for
en kostnadseffektivare anviandning av lokalerna pagar
standigt tillsammans med verksamheterna.

For raddningstjansten gor den rorlighet som finns pa
arbetsmarknaden i Hoor och att invanarna i Hoors tit-
ort pendlar ut till sina arbeten att vi har svart att behélla
befintlig samt rekrytering av ny deltidspersonal. Arlig
rekrytering och utbildning av ny personal genererar stora

a4

kostnader och riskerar en simre rutin och kompetens
i var verksamhet.

For att sikerstilla att man har beredskap i form av
personal bor man titta pd hur man kan samrekrytera
andra medarbetare inom kommunen sa att dessa tillika
kan vara brandman inom raddningstjansten.

Allt storre krav stills pd brandmin inom vér orga-
nisation i form av kompetenser, material och teknik.
Vidare har antalet larm som raddningstjansten dker pa
okat med nidstan 70 procent den senaste tiodrsperio-
den, vilket paverkar huvudarbetsgivare och familjer for
brandménnen.

Under 2014 kommer kollektivavtalen Allmanna
bestimmelser (AB) samt Riaddningstjdnst i beredskap
(RiB) att goras om och enligt prognoser kommer det att
innebidra hogre kostnader for kommunen.

Efter halvarsskiftet dtergdr arbetet med att fortsitta
utfiskningen i Ringsjon till vattenrddet samt att minska
tillrinningen och 6vergddningen av sjon i egen regi nar
det EU-stodda projektet Algae Be Gone avslutas.

Under vdren 2014 fortsitter arbetet med att samman-
stilla resultaten, ta fram dtgardsplaner samt att avsluta
projektet.

En fortsatt satsning pa feriearbeten fér kommunens

ungdomar kommer att ske under 2014,




Revisionen

ORDFORANDE Christer Ekelund (M)

VERKSAMHETSBERATTELSE 2013
DRIFTSREDOVISNING

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -710 -809 —-808 -810
Driftnetto -710 —-809 -808 -810
Budgetavvikelse 0 1 2

ARETS HANDELSER

Revisionen har forutom granskning av del- och hel-
arsbokslut genomfort en overgripande granskning av
namndernas verksamhet samt riktade granskningar
varav ndgra annu inte ar avslutade. Vid granskningarna
har framkommit att det finns utrymme for forbattringar
men det har inte funnits skil till anmarkningar. Gransk-
ningarna finns tillgingliga p4 kommunens hemsida under
politik/revision.

Vid den 6vergripande granskningen har konstaterats
att arbetet inom respektive sektor synes fungera vil.
Intern kritik har dock riktats mot bristande samverkan
mellan sektorerna. Revisionen noterar dock en viss for-
battring av samverkan dem emellan.

Kommunens stiftelsers verksamhet for 2012 har ocksa
granskats.

EKONOMI

Revisionen har genomfort sitt uppdrag inom tilldelade
resurser.

FRAMTID

Revisorerna kommer fortsatt att utveckla traffar med
verksamhetsforetradare och forligga moten ute i verk-
samheterna.
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Tekniska namnden

Skattefinansierade verksamheter

ORDFORANDE Erik Martensson (KD)

1:E VICE ORDFORANDE Camilla K&llstrém (M), 2:E VICE ORDFORANDE Marianne Ragntoft (S)

DRIFTSREDOVISNING

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 9039 7 900 6 833 6975
Kostnader -32506 —-32218 -34833 -36023
Driftnetto —23467 -24318 -28000 -29 048
Budgetavvikelse -1112 449 1048

ARETS HANDELSER

Under védren 2013 genomfordes en organisationsfor-
andring gillande samhillsbyggnadsfragor i kommunen.
Planenheten flyttade frdn kommunledningskontoret till
tekniska sektorn och bytte i samband med det namn fran
tekniska sektorn till samhallsbyggnadssektorn. Planen-
heten ingar nu i den nybildade plan- och GIS-enheten.

Kommunfullmiktige fattade i juni beslut om att
va-verksamheten och GIS-verksamheten fran och med
arsskiftet tillsammans med motsvarande verksamheter
i Horby kommun ska bilda en ny organisation under ny
gemensam nimnd, va-/GIS-nimnden i Ho6r och Horby
med site i Hoors kommun. Va-verksamheten verkar nu
under bendmningen Mittskdne Vatten och GIS-verksam-
heten under Geolnfo Mittskane.

Gatu- och parkenheten har under 2013 genomfort
ett omfattande digitaliseringsprojekt som gatt ut pa att
samla analoga data kring park- och gronytor, klassificera
ytorna for att underlitta forvaltningen samt ge en bredare
kostnadsbild av parkverksamheten. Dessa data ligger nu
i kommunens nya GIS-system.

Stort fokus har lagts pdA kommunens asfaltbelagda
gatunit och belaggningsunderhdllet har fitt en hog
prioritet under 2013. For att undvika ytterligare kapital-
forstoring pa beldggningssidan krivdes insatser om
2,6 mkr under aret. I samband med att ett antal tjanster
pa parksidan blev vakanta gjordes valet att avvakta
rekryteringar for att kunna satsa ytterligare 300 tkr pa
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beldggningsunderhallet. Fortfarande satsas mest pengar
pa att belagga de gator och vagar som i storst omfattning
bidrar till att forhindra ytterligare kapitalforstoring.

P4 grund av okade kapitalkostnader under aret och
ddrmed minskade resurser tvingades parkavdelningen
skdra ner pd antalet sisongsanstillda till ett minimum.
Detta ledde till en forsimrad kvalitet pa gronytorna genom
langre skotselintervall och firre timmar per ytenhet. Perso-
nalen upplever en 6kad press men ingen markant 6kning
av klagomal fran allmanheten har kunnat identifieras.

Gatu- och parkenheten gjorde under aret en stor
satsning genom att rusta upp och tillganglighetsanpassa
lekplatsen i Ahusparken. Upprustningen avslutades med
ett stort invigningskalas och anvandningen av lekplatsen
har okat mycket. Inom ramen for park- och lekplats-
programmet togs ocksa beslut att dntligen dterplantera
allén langs Kapellgatan, vilket var ett beslut som togs
emot med uppskattning av vara medborgare.

P4 gatubelysningssidan paborjades under 2013 det
langsiktiga arbetet med att byta ut gamla kvicksilver-
armaturer i Tjornarp mot en nyare och mer kostnads-
effektiv LED-teknik. Samtliga kvicksilverarmaturer ska
vara utbytta senast 2015.

Ombyggnationen av djurbegravningsplatsen till en
minneslund paborjades under 2013. Frdn och med 2014
kommer dir att finnas en plats att i lugn och ro minnas
sitt husdjur. Gatu- och parkenheten kommer framover
att ta emot kremerade djur.

Under aret har GIS-enheten haft fokus pa att forbattra
kvaliteten av kommunens basdata och har nu uppnétt
hogsta niva i samverkansavtalet om leveranser med Lant-
miteriet. Samarbetet med Horby hade en trog inledning
men detta har 16st sig och vi foljer det planerade pro-
cesschemat, dock med forsening pa ett halvar. Personal
fran Horby har som planerat gatt 6ver och paborjat sin
anstéllning i Ho6r vid arsskiftet.



Planenheten har under aret blivit en del av samhalls-
byggnadssektorn. Denna omorganisering har medfort ett

mer granslost samarbete, fortfarande med nara koppling

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Strategi

Attraktiv boen-

deort mitt i regi-

Inriktningsmal

2. Vi ska planera
och agera for ett

Effektmal

2.2 For att undvika problem
och risker for kommun-

till kommunarkitekten pa planerings- och utvecklingsen-
heten. I samband med omorganiseringen utokades antalet
tjdnster och det har anstillts en tredje planarkitekt.

Sa har foljs malet
upp

Andel vagyta som
genomgar belaggning-

Kommentar

Drygt 21 000 m?
lades under 2013.

Maluppfyllelse

©

onen. bra boende for alla. | invanare och trafik ska vara | sunderhall under 2013 | Endast en mindre
asfaltsvagar vara val under- | uppgar till cirka 21 500 | del pa Stenskogens | Malet ar uppfylit.
hallna. m?, gang- och cykelvag
saknas och laggs
under 2014.
Attraktiv boen- | 3. Vara utemiljéer | 3.2 Vara utemiljder ska 100 procent av par- Under hosten slut-

deort mitt i regi-

ska vara attraktiva.

skotas effektivt och vi ska

kytorna ska karteras

fordes arbetet med

O

onen. Naturen ska upple- | ha kunskap om vad det under 2013. att kartera och lagga
vas som tillganglig | kostar att skéta vara par- in parkytorna i kom- | Malet ar uppfyilit.
och véra gatu- och | kytor som helhet men ock- munens GIS-sys-
parkmiljder ska sa fordelat pa olika typer tem.
vara tillgangliga, av vegetationsytor. For att
valskotta och sakra. | fa fram konkreta nyckeltal
som visar pa kostnaderna
for att skota till exempel
finklippta grasytor, bus-
kvegetation eller slag-
hacksytor ska 100 procent
av parkmarken karteras
under 2013.
Attraktiv boen- | 3. Vara utemiljder 3.3 Attraktionsvardet En avgransad anlagg- | Upprustning lekplats

deort mitt i regi-
onen.

ska vara attraktiva.
Naturen ska upple-
vas som tillganglig
och vara gatu- och
parkmiljoer ska vara
tillgangliga, valskotta
och sakra.

i kommunens parker och
gronytor ska 6ka. Detta
astadkoms genom mer
blomsterprakt i form av
perennytor, ett utbkat som-
marblomsprogram och
mer blomsterldkar.

ning, park eller annan
gronyta, ska arligen fa

en 6kad blomsterprakt,

vilken planeras utifran
platsens lage och for-
utsattningar.

Ahusgatan och
alléplantering pa
Kapellgatan Klar.
Planteringsarbetet
vid upprustningen
av parken vid Tjura-
sjo kvarstar till varen
2014.

©

Malet ar uppfylit.

Kommunikatio-
ner som férenk-
lar livet.

6. Trafiksystemet
ska vara tillgéngligt
och utvecklas for
manniska och miljo,
sa att resan fungerar
hela vagen.

6.2 Cykeltrafiken ska 6ka
med 1 procent under
2013.

Matning av cykeltrafi-
ken utférs under hos-
ten 2012 och hésten
2013.

Matningen i oktober
2013 visar pa en
6kning om 1,2 pro-
cent.

O

Malet ar uppfylit.
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TEKNISKA NAMNDEN

EKONOMI

Budgetramen &r 2013 for skattefinansierade verksam-
heter, efter ramforstirkning, blev 29 048 tkr. Resultatet
for perioden blev 28 000 tkr, vilket innebér en positiv
budgetavvikelse med 1 048 tkr.

Den huvudsakliga forklaringen till 6verskottet hanfors
till gatu- och parkenheten dar det kan konstateras att vi
under &ret haft ligre personalkostnader pa grund av ett
antal vakanta tjanster samt en langre sjukskrivning. En
annan bidragande faktor dr de milda vintrarna under
2013, som har medfort ett overskott for vintervig-
hallningen. Aven inom samhillsbyggnadskontoret har
personalkostnaderna varit nagot lagre till foljd av en
delpension som ersitts forst under 2014.

FRAMTID

Under 2014 kommer vi att implementera den nya orga-
nisationen enligt samverkansavtalet med Horby kommun
gillande va och GIS. En stor forandring inom verksam-
heten som kraver mycket arbete for att bara frukt. Stor
vikt kommer att laggas vid de strategiska diskussionerna
inom samhillsbyggnadsomradet, till exempel kommande
exploateringar for bebyggelse och verksamheter samt
fiberutbyggnad for bredbandtillgdng i kommunen. Vi
arbetar vidare bland annat med utbyggnad pad Hoor
Vister och planldggningen av vistra stationsomradet.
Inom plan- och GIS-enheten kommer fokus att ligga
pé att sprida kinnedom om och nyttan av kartan,
analyser och presentationer. Vi bidrar till utveckling av
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kommunens interna och externa kartsystem och tar fram
underlag for 6vriga verksamheter i deras arbete med att
uppfylla uppsatta mal. Vi bidrar med kvalitativa kartdata
och ger mojlighet till dtkomst av bittre beslutsunderlag.

Plan- och GIS-enheten tar storre ansvar i att samordna
planprocessen i samspelet med 6vriga verksamheter
inom och utanfor samhillsbyggnadssektorn. Malet ar
en smidigare process dir problemstéllningar hanteras sd
tidigt som mojligt. Vi vet att det kommer att bli ett storre
intresse och 6kade forfragningar frin medborgarna: dels
planandringar i samband med va-utbyggnadsomraden,
dels planuppdrag i samband med Ringsjobandet.

Gatu- och parkenheten kommer under 2014 att
genomgda en genomlysning av den befintliga organisa-
tionen. Beroende pa resultatet av oversynen kommer
vakanta tjanster att dterbesdttas under 2014. Kopplat
till organisationsgenomlysningen kommer ocksa en
oversyn av den i dagsldget feldimensionerade fordons-
och maskinparken att genomfoéras. Mdlet dr att sinka
totalkostnaden genom att anpassa och dimensionera
maskinparken efter de behov och den verksamhet som
gatu- och parkenheten bedriver i dagsliget.

Under 2014 kommer gatu- och parkenheten att fort-
satt satsa pd upprustningar av lekplatser och gronom-
rdden. Lekplatserna vid Valhallavigen samt Hasthagen
kommer att genomga en littare renovering och lekplatsen
vid Slalomgriand kommer att renoveras i sin helhet.

Utbyte av kvicksilverarmaturer kommer att fortsitta
under 2014 och 2015.



TEKNISKA NAMNDEN

Tekniska namnden

Avgiftsfinansierade verksamheter

ORDFORANDE Erik Martensson (KD)

1:EVICE ORDFORANDE Camilla K&llstrém (M), 2:E VICE ORDFORANDE Marianne Ragntoft (S)

DRIFTSREDOVISNING

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intékter 21535 22348 22520 22430
Kostnader -21999 -21610 -20021 -22519
Driftnetto —464 738 2499 -89
Budgetavvikelse —457 831 2588

ARETS HANDELSER

Under aret har en tid- och handlingsplan tagits fram
for utbyggnad av vatten och spillvatten till ytteromra-
den. Tidplanen har godkints av tekniska namnden och
kommunstyrelsen. Lansstyrelsen ser mycket positivt pa
den tid- och handlingsplan som redovisats och onskar
kvartalsvis uppfoljning. Tidplanen innebdr att strax over
1 000 fastigheter ansluts till en berdaknad kostnad pd
175 mkr. Utbyggnaden i omrddena finansieras av berérda
fastighetsigare. Tidplanen innebar dven att 6verforings-
ledningar byggs till Tjornarp och Norra Rorum for att
pa sikt mojliggora att lagga ner de mindre vatten- och
reningsverken.

Sexton fastigheter har under viren anslutits till
kommunalt spillvatten. Det har under viren anstillts
en va-ingenjor som framst arbetar med kundservice och
en projektingenjor som arbetar med va-utbyggnads-
projektet.

Den genomforda taxedversynen har resulterat i en ny
konstruktion av va-taxan och ar baserad pa bransch-
organisationen Svenskt Vattens forslag, som méinga
kommuner anvinder. Forandringen av brukningstaxan
innebdr en Okning av intikterna med 6 procent fran
och med 4arsskiftet medan anlaggningstaxan i stort sett
ar oférandrad.

Uppforandet av ny slamavvattningsanliggning samt
utbytet av stillverk och elinstallationer pd Ormanis
reningsverk dr inne i sin slutfas. Linsstyrelsens beslut

av tillstdndsanstkan har 6verklagats till miljddomstolen

pa grund av att de villkor som stalldes skulle fa orimliga
ekonomiska konsekvenser. Arbetet med att utoka vat-
tenskyddsomrédet i Tjornarp till f6ljd av den utokade
vattendomen pagar.

Va-enheten kommer fran och med den 1 januari 2014
att bilda en gemensam va-organisation med Horby
kommun - Mittskdne Vatten. Under hosten har det
varit mycket fokus pa att planera och genomfora for-
andringarna till f6ljd av detta. Organisationen kommer
tillsammans med Geolnfo Mittskdne lyda under en
gemensam namnd, va-/GIS-namnden i Ho6r och Horby.
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TEKNISKA NAMNDEN

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Medborgarperspektivet

Strategi

Inriktningsmal

Effektmal

Sa har foljs malet
upp

Kommentar

Maluppfyllelse

Attraktiv boen-
deort mitt i regi-

2. Vi ska planera
och agera for ett

2.3 Vi ska ha hog kva-
litet pa det kommunala

Antal prov med be-
démning "Tjanligt med

Alla prov pa utgaen-
de vatten har varit

©

onen. bra boende for alla. | dricksvattnet. Maximalt tre | anmarkning”. tjanliga.
kemiska eller biologiska Malet ar uppfylit.
analyser med bedém-
ningen "Tjanligt med
anmarkning” efter omprov.
Avser utgaende vatten
fran vattenverk eller pa
ledningsnatet.
Processperspektivet
Strategi Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet | Kommentar Maluppfyllelse
upp
Hallbarutveck- | 11. Vi ska arbeta 11.3 Minska méngden Minskning av tillskott- | Nyckeltalen har for-
ling. systematiskt for tillskottsvatten till renings- | svatten i procent pa battrats avsevart (ar

att minska den
kommunala verk-
samhetens nega-
tiva miljopaverkan
och medverka till
att hela samhallet
minskar sin negati-
va miljdpaverkan.

verken med i snitt 1 pro-
cent per ar under en fem-
arsperiod genom att vidta
atgarder i det kommunala
spillvattenledningsnétet
samt stélla krav pa atgar-
der pa fastighetsagares
ledningsnat.

totalflédet till renings-
verken (m? tillskottsvat-
ten per ar/mm arsne-
derbord).

2013: 234 m3/mm
och ar 2012: 451 m3/
mm), men da laga
grundvattennivaer
under sommar och
host paverkar nyck-
eltalet ar det oklart
om det ror sigom en
faktisk minskning av
tillskottsvattnet. Kon-
troll och krav pa fast-
igheter ar genom-
forda och berérda
fastighetsagare far
ett antal manader pa
sig att atgarda felen.
Reiliningsarbeten

pa allmanna natet
genomfordes under
hosten.

©

Malet ar uppfylit.
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EKONOMI

Den ursprungliga budgetramen 2013 for avgiftsfinansierade
verksamheter var 0 kronor men efter loneéversynen till-
delades ytterligare medel till nimnderna och den slutliga
budgetramen for va-kollektivet blev —89 tkr. Resultatet for
perioden blev 2 499 tkr, vilket innebir en positiv budget-
avvikelse med 2 588 tkr. Budgetavvikelsen beror fraimst pa
minskade kostnader for kapitaltjanster, entreprenader och el.

De minskade kostnaderna for kapitaltjanster, totalt
1 022 tkr, beror pd att investeringsprojekt inte startats
i den omfattning som planerats och att de dirmed inte
har kunnat firdigstillas inom planerad tidsram. Over-
skottet inom va-entreprenader, 727 tkr, beror delvis p3 att
verksamheten planerat och utfort flera stora investerings-
projekt samt pa organisationsforandringen till Mittskdne
Vatten, vilket tagit tid frdn mindre entreprenader.

Att kostnaderna for el har minskat med 402 tkr
beror frimst pd inkommande floden till reningsverken
som dr kopplade till nederbord och grundvattenniva,
vilket varierar mellan dren. En omfattande fornyelse av
framfor allt Ormanas reningsverk med energieffektivare
utrustning har ocksa haft en viss paverkan.

Ovriga storre avvikelser som paverkar och okar
va-enhetens resultat ar lagre licensavgifter for verksam-
hetssystemet.

TEKNISKA NAMNDEN

FRAMTID

Under 2014 fortsatter arbetet med att arbeta samman de
tidigare va-verksamheterna i Horby och Hoors kommun
till den gemensamma organisationen Mittskdne Vatten.
Detta innebar manga smé och stora fordndringar for
att uppna syftet med samarbetet, det vill sdga att f3 en
battre va-verksamhet diar man kan leverera en tjanst av
battre kvalitet med battre framforhallning och planering.

Arbetet fortgar enligt beslutad tid- och handlingsplan
for va-utbyggnad till ytteromraden. Arbetet med den nya
taxekonstruktionen gor att hela debiteringsunderlaget
uppdateras under 2014.

P4 Ormanis reningsverk finns numera en ny slam-
avvattningsanldggning med hygienisering. Dock kan
den kommande slamférordningen komma att kriava
ytterligare atgarder d& vi idag har hoga halter av vissa
tungmetaller i slammet. Killan till dessa méste hittas for
att inte riskera att slammet aterfors till dkermark. Dock
ar andra metoder for att avsitta slam mindre lampliga
da dessa dr avsevirt dyrare och dessutom inte uppfyller
intentionerna i det nationella miljomalet om &terforing
av fosfor till jordbruksmark.
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Kultur- och fritidsnamnden

ORDFORANDE Tom Strém (M)

1:E VICE ORDFORANDE Axel Paulsson (C), 2:E VICE ORDFORANDE Jill Andersson (S)

Driftsredovisning
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 2734 3144 3054 2515
Kostnader -34544 -36653 -36891 -—36571
Driftnetto -31810 -33509 -33837 -34056
Budgetavvikelse 384 +38 +219

Arets hindelser

Nimnden har haft sedvanliga sammantridden plus nagra
extrasammantrdden. Ett idéseminarium genomfordes
under hosten med ledamoter, ersittare och personal.

Under helgen 4-5 maj genomfordes UKM:s regi-
onfestival (Ung Kultur Méts) pa Alvkullen med ett
hundratal deltagande ungdomar. Forsta lordagen i juni
arrangerades Ringsjon runt for 47:e gangen. P4 natio-
naldagen arrangerade nimnden och ortens foreningar
Kulturkvartersdagen med mycket god uppslutning. Mid-
sommarfirande utanfor Berggrenska garden arrangerades
av Lions och Ake Hjerpe med stéd fran kultur- och
fritidsnimnden. Arets Sommarkvillar med Ake Hjerpe
var som vanligt vdlbesokta och uppskattade. Helgen
9-11 augusti genomférdes SM i falttdvlan i Rolsberga.
Kommunens informationstilt bemannades bland annat
med personal fran kultur- och fritidsnimnden. Under
Jakt- och fiskemiassan pa Bosjokloster 24-25 augusti
visade kultur- och fritidsnimnden kommunens rekrea-
tions- och strévomraden.

Pagdende projekt dr Ridled NO-Skdne i samver-
kan med kommunerna i nordost. Ridledsprojektet ar
pagdende och skulle fardigstillas under 2013, men ar
forlangt till sommaren 2014. Kultur- och fritidsnamn-
den har genomfort SKUTT-lagret (SKolUngdom Testar
Traning) for inaktiva barn pd hemmaplan och samordnar
Skateprojektet. Samverkan med Hoors Foreningsallians
fortsdtter. Under sommaren har elva ungdomar jobbat
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som sa kallade sommarforetagare och tva grupper (sex
ungdomar) arbetade som sommarorkester.

Arbetet med ett Kulturmiljoprogram fortsitter.
Kommunfullmiktige har antagit programmet for
tatorten och kultur- och fritidsnaimnden fortsitter med
resten av kommunen. Byggnadsvardspriset delades ut
for tredje gdngen vid nationaldagsfirandet. Namnden
har fatt bidrag till tre utvecklingsanstillningar fran
Kulturarvslyftet for att digitalisera samlingar och hjalp
till Kulturmiljoprogrammet. Tva av dessa anstillningar
avslutades i augusti.

Samarbetet med skolan fortsatter bade som hjalp till
anstkan med Skapande skola-satsningen och med anord-
nande av en kulturupplevelse till varje elev varje ldsar.
Arbetet med en sa kallad kulturgaranti fér kommunens
grundskoleelever fortsitter. Forsok med skolbio startade
under hosten.

Kultur i vdarden ar i samverkan med social sektor.
Under 2013 har fyra projekt rullat: musik, konst och
minneskorgar pd dldreboenden samt filmprojektet Med
kameran som rost med avslutande filmfestival.

Alvkullens stora sal har fatt nytt méblemang (stolar,
bord och talarstolar). Ungdomscaféet dr nu oppet for
ungdomar fran hogstadiet till och med det ar de fyller
20 ar. Aktiviteterna pa Alvkullen 4r manga och skiftande.
Huset gor skal for namnet Allaktivitetshus och de fram-
tida planerna 4r manga och spiannande.

Biblioteket arbetar med ny inredning av huvudbiblio-
teket. Arkitektforslag har tagits in och bestillning pagar.
Den utdtriktade verksamheten for barn och ungdom
expanderar. Dels har biblioteket satsat pa fritidsaktivite-
ter som kreativ verkstad, bokfika och ” After dagis — kul
for de smé efter forskolan”, dels tar samarbetet med
skolan allt mer av tiden.

Musikskolan satsar dven i ar extra pd att vara en kre-
ativ motesplats genom samarbete med kulturforeningar
samt att nd ut i grundskolan. Verksamheten bjod in till



fler skolkonserter och forestdllningar dn vanligt och det
ordinarie grundskolesamarbetet 16pte pd med strakklas-
ser i Tjornarp, forskolesing i flera av kommunens for-
skoleklasser, kor pa Sitoftaskolan samt Kulturresursen
som under dret varit pA Gudmuntorps skola. Genom
Skapande skola har Musikskolans kulturresurspedago-
ger haft extra uppdrag pa Sitoftaskolan och Tjornarps
skola samt sdrskola och ett par dramapedagoger hade
verksamhet pa Ringsjoskolan som nu vill ligga in detta
i sin ordinarie budget. Elever fick mota, spela med och
agera forband 4t kanda artister och professionella musi-
ker i samarbete med Hoors Musik- och Teatersallskap

pa Kulturhuset Anders, Malmo opera, Hoors Jazz och
Hoor Barock.

Kommunens projekt med att Musik- och kulturskolan
ska f4 andamaélsenliga lokaler senast 2015 fortsitter.

Bjorkvikshallens dgare stingde Bjorkviksbadet under
fem veckor vintern 2013. Detta medférde mycket stor
oldgenhet framfor allt for Hoors Simséllskap som for-
lorade en stor del av sina traningsmojligheter och som
darfor tappade manga av sina medlemmar. Kultur- och
fritidsnamnden forsokte hjalpa till genom att bistd med
tider i Horbybadet, busstransporter och mojlighet till
okat foreningsbidrag under den hir perioden.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Medborgarperspektivet

Strategi

Attraktiv boen-
deort mitt i regi-
onen.

Inriktningsmal

2. Vi ska planera
och agera for ett
bra boende for alla.

Effektmal

2.6 Kulturprogrammet
fardigstalls senast 2014-
12-31.

Sa har foljs malet
upp

Olika kommunom-
raden arbetas av efter
hand.

Kommentar

Tatorten klar. Norra
R6rum &r klar for re-
miss och Tjérnarp ar
under bearbetande.

Maluppfyllelse

©

Malet ar uppfylit.

3. Vara utemiljoer
ska vara attraktiva.
Naturen ska upple-
vas som tillganglig
och véra gatu- och
parkmiljber ska
vara tillgang-liga,

valskotta och sakra.

3.4 Tatortsnara natur,
spontanidrottsplatser,
skatepark, kulturella och
aktiva motesplatser.

Antal anlédggningar, be-
soksfrekvens, nojdhet.

Vara nuvarande an-
laggningar ar i gott
skick.

O

Malet ar uppfylit.

Kreativt motes-
landskap.

5. Ho0r ska vara
en arena for kultur,
friluftsliv, fritid och
reaktion.

5.1 Kulturgaranti ska
infras for barn och ung-
domar senast 2014-12-31.
Kulturgarantin innefattar
minst en kulturupplevelse
per ar. Skapande skola

i alla skolor.

Antal skolférestallning-
ar. Skapande skola.
N&jdhet hos elever och
larare.

Skolférestallningar,
Skapande skola,
skolbio, kultur-
resursen, forfattar-
bestk med mera
finns under lasaret
2013-2014.

©

Malet ar uppfylit.

5.2 Folkhalsoperspekti-
vet innefattar kultur- och
fritidsomraden, rekrea-
tions- och strévomraden,
anlaggningar, kulturkvar-
ter, spontanidrottsplatser,
skatepark, allaktivitetshus
med mera.

Antal projekt — Kultur
i varden, tjiejprojekt,
SKUTT, antal beso-
kare.

Nojdhet mats.

Antal ledare i férening-
arna.

Kultur i varden har
just nu fyra projekt
pa gang. SKUTT
klart for 2013.

©

Malet ar uppfyllt.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Strategi

Inriktningsmal

Effektmal

Sa hér foljs malet
upp

Kommentar

Maluppfyllelse

5.3 Alvkullen &r en arena
for méten dar alla blir sed-
da fér den man &r och dar
man kan paverka sin fria
tid. Detta innefattar Ung-
domscaféet for ungdomar
fran arskurs 7 till och med
aret de fyller 20 ar.
Exempel pa projekt: Rock-
skolan for arskurs 4-9 dar
barn och ungdomar far
mojlighet att utveckla sin
musikalitet.

Antal besokare, antal
projekt.

Nojda besokare och
lyckosamma projekt.

En lokal och regional
UKM-festival har pla-
nerats, genomforts
och utvarderats av
ungdomar som aven
varit artister.
Rockskolans elever
har medverkat.
Disco, LAN och
andra aktiviteter har
planerats, genom-
forts och utvarderats
av ungdomar.

©

Malet ar uppfyllt.

5.4 Biblioteket ska vara
en attraktiv métesplats for
alla kommuninvanare ge-

Utbyte av inredning
2013 och antal medier
som bytts ut med plan

Inredningsforslag
framtaget och be-
stéllning pabdrjad.

o

nom att lokalerna fréschas | "nolltillvaxt”. Mediebestandet har Malet ar inte
upp och mediebestandet nastan "nolltillvaxt”. uppfyllt.
ska vara aktuellt, brett och

mangsidigt.

5.5 Musik- och kultur- Projektinriktad verk- Extra satsning pa

skolan vill vara en kulturell
métesplats och en inspi-
rationskalla for framtidens

samhet som leder till
resultat i form av fore-
stallningar. Matetal:

samverkan med
foreningar och skola.
Medverkan i UKM-

©

Malet ar uppfylit.

kulturkonsumenter. Den Antal elever, kurser festivalen.
ska ge en langsiktig ut- och projekt. Nojdhet
bildning och ett stabilt och lyckade projekt.
musikaliskt och/eller annat
kulturellt kunnande.
Processperspektivet
Strategi Inriktningsmal | Effektmal Sa har foljs malet upp | Kommentar Maluppfyllelse

Kreativt motes-
landskap.

10. Vi ska gynna
besdksnaringen
och samverka for
att skapa aktiviteter
och arrangemang.

10.2 Arrangemang, torg-
dagar, méassor, Kultur-
natt, Bosjokloster, Som-
maropera, Skyltson-
dagen, Ringsjon runt,
Musik pa Bosjokloster,
Kulturkvartersdagen.

Antal arrangemang,
stédorganisation, enkel
personlig enkatfraga vid

evenemanget.

Sektorn arrangerar
och medverkar i ett
stort antal projekt.

©

Malet ar uppfylit.
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Ekonomi

Allminkulturell verksambhet, fritidsverksamhet och bibli-
otek fick under dret 6kade intikter i form av bidrag frén
bland annat Riksantikvarieimbetet for Kulturarvslyftet
och Region Skdne/Kultur Skdne for bland annat Ung
Kultur Mots-festivalen, barnkulturprogram samt olika
filmprojekt dar aven Sparbanksstiftelsen tillsammans
med kommunalt bidrag mojliggjort inkop av en digital
filmprojektor s att Bio Vision kunnat medverka till
aktuella skolbiovisningar. Det var frimst genom dessa
intdkter som verksamheterna inom kultur- och fritids-
namnden fick 539 tkr hogre intikter dn budgeterat.
Kostnaderna okade i motsvarande man for dessa projekt.
Den totala kostnadsavvikelsen stannade vid 320 tkr dels
eftersom badet holl stingt under fem veckor, vilket ledde
till lagre kostnader for skotselbidrag, dels eftersom farre
foreningar dn berdknat beviljats bidrag och att kostna-
derna for idrottsanldggningar och fritidsverksamheten
vid Alvkullen var ldgre dn budgeterat. Sammantaget
blev nimndens resultat for 2013 ett 6verskott med 219
tkr netto.

Framtid

Under 2014 maste Musik- och kulturskolan & besked om
vad som ska goras med deras nuvarande lokaler for att
arbetsmiljon ska bli godtagbar for elever och personal.
Biblioteket arbetar for ett ”Meroppet bibliotek” for att
battre kunna moéta invdnarnas krav och behov.

Arbetsutskotten i barn- och utbildningsnimnden
och kultur- och fritidsnimnden kommer att fortsitta
att ha regelbundna triffar for att littare kunna se pa
uppkomna fragestillningar och komma fram till gemen-
samma losningar.

Samverkan med social sektor fortsitter med Kultur
i vdrden, som innehéller mdnga spannande projekt for
att hoja kvaliteten och vilbefinnandet for de ildre.

Folkhilsoarbetet bland bade unga, dldre och 6vriga
medborgare ar ett prioriterat arbete for sektorn.
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BARN- OCH

UTBILDNINGSNAMNDEN

ORDFORANDE Bjérn Andreasson (M)

1:E VICE ORDFORANDE Brita Edholm (FP), 2:E VICE ORDFORANDE Maria Bostrém-Lambrén (S)

DRIFTSREDOVISNING
tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 153595 153808 176231 165407
Kostnader —476 115 —490 071 —524 400 —-502 388
Driftnetto —322 520 —336 263 —348 169 —336 981
Budgetavvikelse -2171 -5880 -11188

ARETS HANDELSER

Ny skolorganisation

Under aret genomfordes en organisationsforandring
avseende grundskolorna i Hoor. Skolenheterna Lind-
vallaskolan, Jeppaskolan och Samrealskolan slogs ihop
till en ny skolenhet — Enebackeskolan. Syftet var tudelat;
en storre enhet ger storre mojligheter till att omfordela
resurser efter de forutsittningar och behov som eleverna
har. Ett annat syfte var att en storre enhet ger battre
forutsattningar for kollegialt erfarenhetsutbyte, nagot
som 4r ett av barn- och utbildningsnamndens viktigaste
redskap for skolutveckling och hogre maluppfyllelse.
Barn- och utbildningsnamnden har beslutat att gd vidare
med arbetet att genomfora storre enheter i grundskolan.

Kvalitetsarbetet

Barn- och utbildningsnamnden har under hosten reviderat
sitt strategidokument — kvalitets- och utvecklingsprogram-
met. Ett femte prioriterat mal har tillfogats och det dr barn
och elevers inflytande 6ver verksamheten och det egna
larandet. Det femte mélet har tillkommit efter en analys av
att barn och elevers inflytande behover starkas i samtliga
av barn- och utbildningsnimndens verksamheter. Kvali-
tets- och utvecklingsprogrammet ar huvudmannens doku-
ment for att genomfora systematiskt kvalitetsarbete enligt
skollagen. Det systematiska kvalitetsarbetet innehaller
foljande delar: internkontroll, kvalitetsrapporter, proces-
sorientering och klagomalshantering.
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Inkluderande larmiljéer

Nir det galler likvardighet i process och resultat ar
detta ett prioriterat utvecklingsomrdde for barn- och
utbildningssektorn. Styrdokumenten menar inte att
undervisningen ska utformas pd samma sitt overallt.
Hinsyn ska tas till elevernas olika forutsittningar och
behov. Det avgorande for att detta ska ske ar att utveckla
larares arbete. Forskningen visar att ndr ldrare fir syn
pd att det de gor har betydelse for elevernas lirande och
resultat, det dr da det sker skolutveckling. Barn- och
utbildningssektorn prioriterar arbetet med inkluderande
larmiljoer. Redskapen for att na dit dr kollegialt larande
och erfarenhetsutbyte mellan lirarna med en tydlig
handledare. Som ett led i arbetet med inkluderande
larmiljoer lades kommunens resursskola Munkarp ner
infor lasdret 2013/14. Det var en viktig forutsattning for
utvecklingsarbetet att alla elever skulle finnas pa sina
respektive skolenheter och fa det stod och den hjilp
som de behover for sitt larande och sin utveckling. Den
gemensamma madlbilden for utvecklingsarbetet dr att i
en skola for alla méste alla vara beredda att mota alla”.
Grunden for utvecklingsarbetet ar goda relationer till
eleverna och att lararna tror att alla elever kan lara sig.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Medborgarperspektivet

Effektmal 4.1

4.1.1 Resultatet 2013 4r 74 procent elever med fullstin-
digt betyg. Det ar ligre an bade 2012 och 2011.

4.1.2 Meritvardet ar 208 poing for 2013. Det dr hogre
an 2012, men lagre dan 2011.

4.1.3 Resultaten pa de nationella amnesproven i rs-
kurs 6 dr mycket bra i samtliga amnen. I engelska ar
maluppfyllelsen 94 procent i nivd med riksgenomsnittet.
Matematik har 96 procent méaluppfyllelse och svenska
nastan 100 procent, vilket ar hogre an riksgenomsnittet.



4.1.4 Resultaten 2013 pa de nationella amnesproven
i arskurs 9 dr for svenska 99 procent, som har minst E
i provbetyg, 89 procent for matematik och 95 procent
for engelska. Resultaten i svenska overstiger riksgenom-
snittet, men inte i matematik och engelska.

Effektmal 4.2

Enkatundersokningar som genomforts i forskoleklassen
och grundskolan visar att alla elever med ndgra fa undan-
tag kanner sig trygga och trivs. I de klasser dar elever kint
sig otrygga har atgirder vidtagits. Vuxenutbildningens
elever kdnner sig trygga. Foraldraenkidter och samtal
visar att barnens vistelse i forskolan ar trygg.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Effektmal 4.3

Maitningarna har visat att i skolenheterna for de tidigare
skoldren, F-6, upplever eleverna att det i stor utstrack-
ning ir studiero. En enhet visade avvikande resultat och
dar har sarskilda dtgarder vidtagits. Resultaten vid skol-
enheterna for de senare skoldren, 7-9, visar att de flesta
eleverna upplever en positiv och lugn stimning pa de
flesta lektioner. En del elever anger att de upplever mindre
studie- och arbetsro pa en del lektioner och da sarskilt
om ordinarie ldrare dr borta. Pa hogstadiet har det fram-
kommit att det strukturerade arbetssattet leder till battre
arbetsro i klassrummet. De enheter som inte tidigare hade
tydliga ordningsregler har tillsammans med eleverna

utarbetat sddana under aret. Vuxenutbildningens elever
upplever att deras studiemiljo ar lugn och trivsam.
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Strategi

H&6r som en del
av kunskapsre-
gionen.

Inriktningsmal

Forskola och skola
ska vara i toppklass
och skapa goda
framtida forutsatt-
ningar fér barn och
unga.

Effektmal

4.1 Oka maluppfyllelsen
i grundskolan avseende
kunskapsuppdraget.

Sa har foljs malet
upp

4.1.1 Andelen elever
som far fullstandiga be-
tyg ska 6ka och dversti-
ga de tre senaste arens
genomsnitt.

4.1.2 Meritvardet ska
Oka och dverstiga de
tre senaste arens ge-
nomsnitt.

4.1.3 Andelen elever
som nar godkant pa de
nationella proven i ars-
kurs 6 ska 6verstiga
riksgenomsnittet.

4.1.4 Andelen elever
som nar godkant pa de
nationella proven i ars-
kurs 9 ska Overstiga
riksgenomsnittet.

Kommentar

4.1.1 Resultatet
2013 ar lagre an ba-
de 2012 och 2011.
4.1.2 Meritvardet ar
hégre an 2012, men
lagre éan 2011.

4.1.3 Resultaten pa
de nationella am-
nesproven i arskurs
6 ar mycket bra

i samtliga amnen.
414

Resultaten i svens-
ka dverstiger riks-
genomsnittet, men
inte i matematik och
engelska.

Maluppfyllelse

8/

Malet &r inte
uppfyllt.

4.2 Eleverna i grundsko-
lan, barnen i férskolan och
de studerande i vuxen-
utbildningen ska kaénna
sig trygga i sina verksam-
heter.

Enkater och intervjuer
med elever, personal
och foraldrar samt be-
démning och vardering
av det férebyggande
och malinriktade arbe-
tet mot diskriminering.

Enkatundersokning-
ar som genomforts

i forskoleklassen
och grundskolan
visar att alla elever
med nagra fa un-
dantag kanner sig
trygga och trivs.

O

Malet ar uppfylit.

4.3 Studie- och arbetsro
i verksamheterna.

Varje skolenhet anvan-
der egna sjalvskatt-
ningsverktyg for att
maéta studiero.

En del elever anger
att de upplever
mindre studie- och
arbetsro pa en del
lektioner och da
sarskilt om ordinarie
larare ar borta.

o

Malet ar inte
uppfyllt.
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4.4 Okat larande i
forskolan.

Utvardering sker ge-
nom observationer och
dokumentation av
personal och ledning.

Det prioriterade
maélet larande i for-
skolan har lett till
ett omfattande
utvecklingsarbete
av larmiljéer och
den pedagogiska
verksamheten i for-
skolan. Arbetet har
kommit olika langt
pa olika avdelningar.

©

Malet ar uppfylit.



EKONOMI

Budgetramen for barn- och utbildningsnimnden &r 2013
var 336 981 tkr. Driftsnettot uppgar till 348 169 tkr.
Arets resultat uppgér dirmed till ett underskott pa
11 188 tkr varav 4 036 tkr dr hanforbart till gymnasie-
ramen.

16 000 tkr av den budgeterade intikts- och kostnads-
okningen beror pd maltidsverksamheten som frdn och
med 2013 finns under barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsomrade.

Kostnaderna for grundbeloppen har varit 2 400 tkr
hogre an budgeterat under dret. Det ir totalt sett en
volymokning i antalet elever jamfort med budget pa cirka
50 elever. Det storsta underskottet dr pa skolan. Kost-
nadsokningen beror dven pd att en hogre andel elever
viljer fristdende och andra kommuners skolor. De fasta
kostnaderna (framst lokaler, stodresurser, ledning och
administration) ar oforiandrade oavsett andelen elever
men d4 differensen pd den okade volymen har valt fri-
stdende och andra kommuners skolor sd genererar det
en ”dubbel” kostnad. Det ar dven firre elever frdn andra
kommuner som viljer att gd i kommunens verksamheter
vilket leder till mindre intdkter.

Kostnaderna for tilliggsbelopp har varit 1 900 tkr
hogre dn berdknat. Dessa fordelas efter beslut fran barn-
och utbildningschefen. Under hésten har ett restriktivare
beslutsfattande med grund i riattspraxis vid beviljande av
tilliggsbelopp héllits. En av nimndens besparingsatgar-
der har dven varit att sinka nivan pa tilliggsbeloppet
med 20 procent.

Under aret har Munkarps skola avvecklats som ett led
i att komma i ram. Detta kommer att leda till framfor
allt minskade kostnader under kommande &r.

Av underskottet, exklusive gymnasieskolan, svarar
skol- och forskoleomrddena for 4 087 tkr. Forskole-
verksamheten inklusive resursteam och dagbarnvardare
genererar ett mindre underskott pa 332 tkr.

Skolenheternas forskoleklasser och fritidshem genere-
rar ett Overskott pa 230 tkr respektive 60 tkr. Resultatet
for verksambhet skola har ett underskott pad 4 319 tkr.

Underskotten kommer framfor allt fran skolenhet
Ringsjoskolan och Sitoftaskolan drskurs 4-9.

Underskottet pa Ringsjoskolan dr 1 468 tkr. Cirka
400 tkr hirrors fran insatser till ensamkommande flyk-
tingbarn som inte tackts av flyktingschablonen. I borjan
av hosten skedde ett rektorsbyte och personalorganisa-
tionen var inte anpassad till det elevtapp som dven det
intraffade under hosten. De dtgarder som har gjorts har
inte gett ekonomisk effekt under &ret.

Satoftaskolans underskott om 1 539 tkr beror dven
har pd ett lagre elevantal under hosten dn prognostiserat.
Personalstyrkan har varit for hog i forhallande till anta-
let elever. Ett 6kat behov av stod till elever med sarskilt

stod i kombination med lagre tillaiggsbelopp ar ocksa
en bidragande orsak till underskottet om cirka 500 tkr.

Enebacken bildades under hosten av skolenheterna
Jeppa, Samreal och Lindvalla. Detta har lett till en
volymokning av barn, men omstallningskostnaderna har
genererat ett budgetunderskott om 85 tkr. Aven Sitofta-
skolan arskurs 1-3 och Gudmuntorp har ett mindre
underskott. Skolenhet Tjornarp héller sin budget med
ett resultat pa +/-0 tkr.

Vuxenutbildningen har ett budgetoverskott pa
886 tkr, varav 318 tkr ir underskott for introduktions-
programmet som ryms inom gymnasieramen. Vuxen-
utbildningen soker varje ar statsbidrag for gymnasial
vuxenutbildning. Utbildningar erbjuds i motsvarande
omfattning men beslut om statsbidrag kom i borjan pa
januari. Da det ratt osidkerhet kring detta bidrag har
kostnader hallits nere for att inte 6verskrida befintlig
budgetram (500 tkr).

Totalt for gymnasieskolan redovisas ett underskott
om 4 036 tkr. Volymerna har blivit storre an budgeterat.
Studie- och yrkesviagledning har varit hogt prioriterat
under 2013 i syfte att minska elevers avhopp.

FRAMTID

Arbetet inom barn- och utbildningssektorn fortsatter
med ett starkt fokus pa skol- och verksamhetsutveckling.
Fokus pa arbetet kommer dven fortsittningsvis att vara
inkluderande larmiljoer for samtliga elever med speciellt
fokus pé att forbattra maluppfyllelsen for de elever som
ar i behov av sarskilt stod. I forskolan kommer arbetet
att fortsatta fokusera pé barns larande och att utveckla
pedagogiska miljoer som skapar forutsattningar for det.

I deldrsbokslutet 2013 beskrevs hur Skolinspektionen
i sin regelbundna tillsyn 6ver barn- och utbildningssek-
torns verksamheter hade forelagt huvudmannen avseende
likvardighet i utbildningen. Det fanns stora skillnader
avseende likvirdigheten i saval forutsattningar som
process och resultat, ansdg Skolinspektionen. Resultatet
av det i huvudsak politiska arbetet i barn- och utbild-
ningsndmndens arbetsutskott har blivit en budget 2014
som innehdller tva centralt placerade specialpedagoger
som ska forstirka de skolenheter ddr behoven ir som
storst. Budgeten innehdaller ocksd riktade anslag for
forberedelseklassernas verksamhet. Att ha ordentliga
resurser for att mota de barn och elever som kommer
till vart land sa att de snabbt kan lira sig det svenska
spraket och ingd i ordinarie klasser dr ett prioriterat
omrade for hela kommunen i och med det avtal som
kommunen slutit med Migrationsverket om bland annat
ensamkommande flyktingbarn.

59
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Socialnamnden

ORDFORANDE Jessica Ashworth (M)

1:E VICE ORDFORANDE Harriet Paulsson (C). 2:E VICE ORDFORANDE Anders Magnhagen (S)

DRIFTSREDOVISNING

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 62980 62633 138057 145599
Kostnader —289 202 —288 296 —368 502 —366 493
Driftnetto —226 222 —225 663 —230 445 —220 894
Budgetavvikelse -12764 -7999 -9551

ARETS HANDELSER

Systemet for prestationsbaserad budget inom hemtjanst
och sirskilt boende samt boende inom omsorg om
funktionsnedsatta (OF) har utvecklats genom en stindig
genomgang av processer och floden i organisationen,
vilket medfort forandringar men ocksa ytterligare tyd-
liggjort uppdrag, ansvar och kvalitetshojningar.

Kommunstyrelsen har gett socialnimnden i uppdrag
att utreda ett eventuellt inférande av lagen om valfrihet
(LOV) inom omsorgstjanster. Utredningsuppdraget
pagar.

Det har varit en markbar 6kning av forfrigningar till
sektorn om hjalp till bostad frdn medborgarna. Social
sektor kan bista och har bistatt vid mycket speciella till-
fillen med tillfillig 16sning i form av ”tak 6ver huvudet”.

Projektet Utvdgen visar fortsatt bra resultat och
kommer 2014 att permanentas. Resultaten kommer att
redovisas i forskningsrapporten.

Samarbetet med Barnahus har varit lyckat och nyttjats
i mycket hog grad under dret dd antalet orosanmalningar
Okat markant liksom anmilningar som ror familjevald
och brott mot barn.

En social insatsgrupp héller pa att formeras i Hoor
och arbetet kommer att startas under 2014.

Det framgangsrika arbetet med hemtagningsteam vid
hemgdang fran sjukhus och ett bra stod i det egna hemmet
frin hemtjansten har medfort att det funnits en hel del

tomma platser fordelade pa de olika boendena inom
aldreomsorgen. 16 boendeplatser har lagts ner under aret.

Under éret frangdr nimnden rambeslut och dterinfor
detaljerade beslut inom dldreomsorgen i enlighet med
Socialstyrelsens krav.

En medarbetarenkit har genomforts under &ret.

Neddragning av personal har kunnat genomféras utan
uppsigningar tack vare bemanningspoolen och social
sektors arbetsmetodik.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Socialtjanstens vision i Ho6rs kommun:

* Medborgaren dr den naturliga kunskapsparten i det
vardagliga motet med socialtjansten. Med en aktiv
dialog och medarbetare som med stolthet arbetar
i verksamheten sikerstills en god kvalitet.

Strategier:

e Vi ska arbeta forebyggande, funktionsstodjande,
rehabiliterande och malstyrt.

* Genom att vdra moten med medborgaren vilar pd
begreppen meningsfullhet, hanterbarhet och begriplig-
het mojliggor vi en kinsla av sammanhang (KASAM).

® Medarbetare och ledare inom social sektor arbetar
standigt for att utveckla det hilsobeframjande (salu-
togena) forhallningssattet.

¢ Vi ska kontinuerligt folja upp och utvirdera.

Medborgarperspektivet

Bra boende dr en forutsittning for att medborgaren ska
kunna leva sjilvstindigt och vara deltagande i sam-
hallslivet. Det saknas alternativ till sarskilt boende inom
aldreomsorgen. Inom omsorg om funktionsnedsatta (OF)
madste beslut verkstillas och alternativet ar kop av plats
som oftast blir dyrare 4n i egen regi. Det finns en efter-
fragan pa trapphusboende.
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Strategi Inriktningsmal | Effektmal Sa har foljs malet | Kommentar Maluppfyllelse
upp
Attraktiv boen- | 1. Vi ska ha med- 1.2 Vi ska arbeta for att Medborgarenkater,
deort mitt i regi- | borgardialog for att | frigdra medborgarens genomfdrandeplaner, 8
onen. skapa delaktighet | resurser. bemotandeplaner.
och ge medborg- Malet ar uppfylit.
arna mojlighet att
paverka och ta
ansvar.
Attraktiv boen- | 1. Vi ska ha med- 1.3 Medborgarinflytandet | Stickprov i utredningar,

deort mitt i regi-

borgardialog fér att

ska oka.

medborgarenkater,

@

onen. skapa delaktighet uppfélining av genom-
och ge medborg- forandeplaner. Malet ar uppfylit.
arna mdjlighet att
paverka och ta
ansvar.
Attraktiv boen- | 2. Vi ska planera 2.4 Vi ska paverka sam- Delaktighet i olika

deort mitt i regi-

och agera for ett

hallsplaneringen for aldre,

planeringsgrupper,

@

onen. bra boende for alla. | och fér manniskor med fora vidare behov till
fysiska och psykiska funk- | nAmnden. Malet ar uppfylit.
tionsnedsattningar samt
fér ungdomar och andra
med lag inkomst.
Attraktiv boen- | 2. Vi ska planera 2.5 Under planeringspe- | Enkatundersokning Saknas boendeal-

deort mitt i regi-
onen.

och agera for ett

bra boende for alla.

rioden ska OF matcha
behoven av bostader for
malgruppen.

bland malgruppen ska
utforas, boendeenkat.

ternativ.

Q

Malet ar inte
uppfyllt.

Processperspektivet

P4 grund av att medarbetare sisom handlaggare, enhets-

chefer och it-samordnare slutat och nyrekryteringar

har inte varit i fas har vissa arbetsmoment fatt bort-

prioriteras.
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Strategi Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet | Kommentar Maluppfyllelse
upp
Attraktiv boen- | 8. Vi ska ge kom- 8.5 Vara moten vilar pa Medborgarenkater, Malet har inte upp-

deort mitt i regi-

munal service med

begreppen meningsfullhet,

synpunkter gallande

natts pa grund av

o

onen. god kvalitet som hanterbarhet och begrip- | bemétande, telefonin- | att vissa planerade
tillgodoser medbor- | lighet. tervju med medborg- | telefonintervjuer inte Malet &r inte
garnas behov. are. ar genomférda. uppfylit.
Attraktiv boen- | 8. Vi ska ge kom- 8.6 Vi ska ha ett ISO Certifierat ledningssys- | Extern utvarderare.

deort mitt i regi-

munal service med

9001-certifierat lednings-

tem for kvalitet.

©

onen. god kvalitet som system for kvalitet.
tillgodoser medbor- Malet ar uppfylit.
garnas behov.

Attraktiv boen- | 8. Viska ge kom- | 8.7 Avvikelser och klago- | Klagomal angaende Socialstyrelsens

deort mitt i regi- | munal service med | mal om brister i interna bemotande ska mins- | brukarenkat 2013.

onen.

god kvalitet som
tillgodoser medbor-
garnas behov.

processer som drabbar
medborgaren ska noggrant
foljas upp och anvandas

i forbattringsarbete.

ka, procent av arbets-
platstraff dar klagomal
har diskuterats, syn-
punkter ska oka.

©

Malet ar uppfylit.

Stéarka var po-
sition genom

kommunikation.

9. H66rs kommun
ska vara valkand
och férknippas med
positivitet.

9.2 Verksamheterna ska
vara meningsfulla, hanter-
bara och begripliga.

Medborgarenkater,
uppdaterad informa-
tion pa hemsidan,
telefonintervju med
medborgare.

Malet har inte upp-
natts pa grund av
att vissa planerade
telefonintervjuer inte
ar genomforda.

o

Malet ar inte
uppfylit.

Hallbar utveck-
ling.

11. Vi ska arbeta
systematiskt for

att minska den
kommunala verk-
samhetens nega-
tiva miljopaverkan
och medverka till
att hela samhallet
minskar sin negati-
va miljopaverkan.

11.4 Verksamheterna ska
praglas av langsiktigt hall-
bar utveckling.

Energimatning, mata
elférbrukning, jamféra
andelen cykelanvand-
ning med andelen bil-
anvandning, mangden
kastad mat.

Nyantagen rese-
policy.

©

Malet ar uppfylit.
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Medarbetarperspektivet

Lonekriterierna r gjorda men ar inte fardigforhandlade.

Strategi

Inriktningsmal

Effektmal

Sa har foljs malet
upp

Kommentar

Maluppfyllelse

Hallbar utveck-

ling.

12. Vi ska ha en
god arbetsmiljé dar
medarbetarnas
kompetenser och
fardigheter stimule-
ras och utvecklas.

12.2 Vi ska aktivt paverka
innehallet pa utbildningar
och fortbildningar som ar
riktade mot socialndmn-
dens verksamheter.

Medarbetare med
adekvat utbildning.

©

Malet ar uppfylit.

Hallbar utveck-

12. Viska ha en

12.3 Sjukfranvaron ska

Sjukfranvaro.

Analysen &r inte

ling. god arbetsmiljé dar | sjunka jamfort med 2012. helt klar. Q
medarbetarnas
kompetenser och Malet ar inte
fardigheter stimule- uppfyllt.
ras och utvecklas.

Hallbar utveck- | 12. Vi ska ha en 12.4 Vara l6nekriterier ut- | Beslutade och sam- Lonekriterierna inom

ling. god arbetsmiljo dar | gar ifran socialndmndens | verkade. aldreomsorgen for Q
medarbetarnas mal och stimulerar med- underskéterskor och
kompetenser och arbetarnas engagemang. vardbitraden ar inte Malet ar inte
fardigheter stimule- klara. uppfyllt.

ras och utvecklas.

Finansiella perspektivet

Soka medel fran EU ir resurskrivande och staben har

inte haft den mojligheten under 2013 pa grund av att flera

nyckelfunktioner inte varit tillsatta samt att neddragning
av SAS- och MAS-tjansten genomfordes under 2013.

Jamforbara kommuner dr Hedemora, Heby, Skurup,
Lilla Edet, Nybro, Hibo och Markaryd. I genomsnitt kos-
tar det ekonomiska bistdndet 1 125 kronor per invanare.

I Hoors kommun dr kostnaden 996 kronor per invanare.

Endast tvd av de dtta kommunerna har ligre kostnad.

Strategi Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet | Kommentar Maluppfyllelse
upp
Hallbar utveck- | 13. H66rs kommun | 13.6 Overtid och mertid Overtid och mertid ska | Overtidskostnaden
ling. ska ha en god eko- | ska minska for tillsvidare- | minska for tillsvidare- | for sektorn 2013 var Q
nomisk hushallning. | anstalld personal. anstalld personal. 1 866 000 kronor.
Jamfort med 2012 Malet ar inte
da kostnaden var uppfylit.
1 836 000 kronor.
Hallbar utveck- | 13. H66rs kommun | 13.7 Vi ska utdka budge- | Vi ska utdka budgeten | Aktiviteter &r ge-
ling. ska ha en god eko- | ten for kompetenshdjning | for kompetenshéjning | nomférda via "mo- Q
nomisk hushallning. | med att séka externa med att soka externa | tasprojektet”. For att
medel. medel. genomféra andra Malet ar inte
planerade aktiviteter uppfyllt.

har ansokan lam-

nats till Vinnova.

64



EKONOMI

Socialnimndens budgetoverskridande ar i huvudsak
relaterat till en stor 6kning av hemtjdnstinsatser och eko-
nomiskt bistind. Budgetoverskridandet om 7,4 mkr inom
hemtjdnsten har till stor del finansierats av besparingar
om 2,9 mkr inom de sirskilda boendena dir man bland
annat avvecklat Orupslund som sirskilt boende under
aret. Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har overskridit
budget med 2,6 mkr. Utover detta har namnden under
aret haft budgetoverskridande kostnader for kép av
boendeplatser inom omsorg till personer med funktions-
nedsattning om 0,9 mkr, budgetoverskridande kostnader
for beslut inom personlig assistans om 0,6 mkr, samt
flyktingrelaterade merkostnader om 0,8 mkr som inte
gér att tersoka hos Migrationsverket.

FRAMTID

Socialndmndens verksamhet ar till allra storsta del
lagreglerad och en personalintensiv verksamhet. Social
sektor har inom en femdrsperiod ett flertal nyckelperso-
ner som kommer att gi i pension.

Utvecklingen inom hemtjansten ar att antalet med-
borgare okar och sé ser det ut i flera kommuner. Frigan
om kontinuitet ar standigt dterkommande. Hojd perso-
naltithet inom ildreomsorgen kommer att medfora en

SOCIALNAMNDEN

kostnad for kommunen dd Socialstyrelsens foreskrift for

bemanning inom sarskilt boende dag och natt trader i kraft

2015. Bemanningen idag dr 0,54 och 0,64 i Hoo6r. Schema-

laggning och delade turer ar fragor som standigt belyses

utifran att vara en attraktiv arbetsgivare som dven méste

kunna fortbilda och kompetensutveckla medarbetare.
Boendefragan ar mycket viktig for social sektor. Har

inte kommunen en langsiktig strategi s& maste det till

akuta l6sningar som ménga ganger varken ar de basta

eller billigaste.

¢ Skyddat boende.

e Personer som saknar bostad, tillfalligt boende.

e Medborgare som inte far hyreskontrakt.

e Alternativa boenden for personer inom OF for att
kunna mota framtidens efterfragan, trapphusboende.

e Kommunens utokade ansvar genom avtal med Mig-
rationsverket.

Flera insatser och utveckling som ar svdra att sdval

verksamhetsmaissigt som ekonomiskt bedoma konse-

kvenserna av ar

o forsorjningsstodet

e placeringar inom barn och familj

e platskop inom aldreomsorgen

e verkstillighet inom LSS

e tillgdng till specifika yrkeskategorier sdsom sjuk-
skoterskor och socialsekreterare.
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Miljo- och byggnadsnamnden

ORDFORANDE Gunnar Sundstrém (FP)

1:E VICE ORDFORANDE Jonas Lundgren (M), 2:E VICE ORDFORANDE Mariane Sérensen (S)

DRIFTSREDOVISNING

tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intékter 3207 3739 4 564 3900
Kostnader -6740 -7103 -10146 -9018
Driftnetto -3533 -3364 -5582 -5118
Budgetavvikelse —423 25 —464

ARETS HANDELSER

En ny byggnadsinspektor har anstdllts under aret.
Arendehanteringen vad giller bostadsanpassningsbidrag
(BAB) har effektiviserats. Arbetet med att effektivisera
aven bygglovshanteringen har fortsatt bland annat
genom att forbereda for att Mittbygge, som dr en digital
tjanst for bygglovsansokan, ska komma igang.
Samarbetet med raddningstjdnsten har utokats betydligt
aven inom bygglovsomradet. Detta har lett till forbattringar
av brandsikerheten i sdvil privata som offentliga miljoer.

Inom miljdomradet har en ny inspektor anstillts
inom avloppsomrédet. De utokade barnproverna med
fler kemiska analyser har varit uppskattade.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Malet for handldggning av bygganmalan ar inte uppfyllt
fullt ut eftersom handlidggningstiden har varit tre veckor
i stallet for tva. Detta beror pd att byggloven och BAB
prioriterats hogre.

Mailet om tillsyn av enskilda avlopp dr inte upp-
natt. Det beror pa att myndigheten hade en vakans
under varen och att arbetet med utbyggnad av nytt va
i kommunen har kravt mycket tid av var handliggare
pd avloppssidan.

Livsmedelsinspektionerna har inte riktigt ndtt upp
till malen. Dessa landar pa 59 stycken i stillet for 75.
Detta beror pa ldgre tjanstgoringsgrad i borjan pa 2013.

Vikarie anstilldes, men trots detta nér vi inte riktigt
malen for 2013.




MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Strategi Inriktningsmal | Effektmal Sa har foljs malet | Kommentar Maluppfyllelse
upp
Attraktiv boen- | 8. Vi ska ge kom- 8.2 Tiden for att hand- Mats l6pande Over aret
deort mitt i regi- | munal service med | lagga ett bygglov. och malsattningen ar 6
onen. god kvalitet som att snittiden ska vara
tillgodoser medbor- mindre an atta veckor. Malet ar uppfylit.
garnas behov. 8.3 Tiden for att hand- Mats lI6pande Over aret

lagga en bygganmalan.

och malsattningen &r
att snittiden ska vara
mindre &n tva veckor.

s

Malet ar inte
uppfylit.

8.3 Tiden for handlaggning
av BAB (bostadsanpass-
ningsbidrag).

Mats som tiden fran
det att arendet ar klart
hos social sektor tills
bestallning av atgard
ar lagd. Snittiden ska
inte uppga till mer én
tva veckor fran att
arendet beddmts vara
komplett.

©

Malet ar uppfylit.

Hallbar utveck-
ling.

11. Vi ska arbeta
systematiskt for att
minska den kommu-
nala verksamhetens
negativa miljdpaver-
kan och medverka
till att hela samhallet
minskar sin negati-
va miljopaverkan.

11.5 Tillsynsarbetet med
enskilda avlopp ska leda
till att kvaveutslappen
minskar med 300 kilo per
ar och fosforutslappen
med 70 kilo per ar.

Méts med en scha-
blonberakning éver
olika typer av enskilda
avlopp.

o

Malet &r inte
uppfylit.

11.6 Antalet inspektioner
som myndigheten utfor pa
livsmedelsomradet.

Mats i antal och malet
for aret ska vara 75
stycken.

o

Malet ar inte
uppfylit.

11.7 Antalet inspektioner
som myndigheten utfor pa

miljdomradet.

Mats i antal och malet
for aret ska vara 120
stycken.

@

Malet ar uppfylit.

11.8 Antalet inspektioner
som myndigheten utfor pa
halsoskyddsomradet.

Mats i antal och malet
for aret ska vara 55
stycken.

©

Malet ar uppfylit.
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

EKONOMI

Utfallet for drets intakter pd byggsidan ar hogre dn
budgeterat. Storre delen av 6verskottet bestar av sank-
tionsavgifter for olovliga bygganden. Syftet med denna
avgift ar att ge myndigheten ett verktyg for att se till
att det byggs enligt de regler som finns och inte att
skapa en viss intakt. Sdledes gar denna intdkts storlek
inte att forutse.

Kostnaden for bostadsanpassningsbidrag overskri-
der budget avsevirt. Dessa bidrag ar till for att hjdlpa
invdnare att kunna bo kvar hemma efter sjukdom eller
olycksfall. Under 2013 har ett antal synnerligen stora
arenden kommit in och verksamheten for BAB visar pa
ett underskott pd 2 292 tkr, vilket paverkar det totala
resultatet.

Totalt sett har myndigheten en god kostnadskontroll
inom de omrdden ddr myndigheten sjdlv kan paverka

utfallet, det vill sdga verksamheten inom milj6 och bygg,
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och man har genom minskade kostnader bidragit till en
ndgot lagre avvikelse i bokslutet.

Trots ett bra resultat i ovrigt sdanker det stora under-
skottet inom BAB resultatet och miljo- och byggnads-
namnden visar ett resultat pa totalt —464 tkr.

FRAMTID

Det digitala bygglovsansokningssystemet Mittbygge
kommer att vara igdng under varen 2014. Detta kommer
att minska handlaggningstiden for bygglov och informa-
tionen till de sbkande kommer att bli battre.

Myndigheten kommer ocksa att anstilla ytterligare
en bygglovshandliggare under varen 2014.

Ny taxa for miljosidan har antagits under 2013 och
borjar gilla frdn och med 1 januari 2014.

Myndighetens informationshantering framfor allt pa
webben kommer att ses over.



REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning (RKR) med undantag
for hantering av investeringsbidrag enligt RKR 18 efter-
som utgift minus investeringsbidrag redovisas.

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodo-
goras kommunen och intikterna kan berdknas pd ett
tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings-
varde ddr inget annat anges. Periodisering av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Varde-
ring av kortfristig placering har gjorts till det lagsta av
verkligt virde och anskaffningsvardet. Avsattningar for
pensionsskuld har tagits upp till det belopp som bedoms
kravas for att reglera forpliktelsen pd balansdagen och
ar beriknad av KPA per 2013-12-18.

Forandrade redovisningsprinciper

En ny kontoplan, Kommun-Bas 13, har under dret imple-
menterats och fran och med arsbokslut 2013 (i enlighet
med RKR 18, redovisning av intikter) har omklassifi-
cering av anslutningsavgifter for vatten- och avloppsverk-
samheten skett, vilket innebar att anslutningsavgifterna
kommer att redovisas som en ldngfristig skuld i stillet
for en kortfristig skuld. Detta ar inte resultatpdverkande
och har ej effekt pa eget kapital. Jaimforelsetalen for
foregdende ar har omriknats enligt den nya principen.

Anlaggningstillgangar

Anldggningstillgdngar har i balansrikningen tagits upp
till anskaffningsvardet, utgift minus investeringsbidraget,
med avdrag for planenliga avskrivningar. Tillgdngar
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst tre dr klassificeras som anlagg-
ningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen om ett halvt
basbelopp exklusive mervardesskatt.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter redovisas enligt RKR 18, vilket
innebdr att anslutningsavgifter bokfors som langfristig
skuld och uppl6ses i takt med att investeringsutgifterna
for anldggningarna avskrivs.

Avskrivningstid

Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors efter en
bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod med linjdr
avskrivning baserat pa anskaffningsvarde exklusive
restvarde. Viss vigledning finns i Sveriges kommuner
och landstings (SKL) forslag pd avskrivningstider. P4
tillgdngar i form av mark, konst och pidgdende arbeten
gOrs inga avskrivningar.

Fakturor (utstdllda av H66rs kommun)

Fakturor, utstillda efter periodskiftet, har periodiserats
till foregdende period, om de avser en vara eller tjanst
som Hoors kommun levererat/utfort under den perioden.

Fastighetsavgift

Intakter fran fastighetsavgift baseras pa SKL:s boksluts-
prognos (cirkuldr 12:75). Intdkterna bestdr av slutligt
utfall av 2012 ars fastighetsavgift samt prognos av 2013
ars fastighetsavgift.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nar dessa fore-
kommer i not till respektive post i resultatrakningen.
Som jamforelsestorande betraktas poster som ir sillan
forekommande och overstiger 10 mkr. Dessutom redo-
visas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighets-
forsaljningar.

Kapitalférvaltning

Kapitalforvaltningen (finansiella anldggningstillgédngar)
ar virderad post for post till det lagsta av anskaffnings-
vardet och forsiljningsvirdet.

Kapitalkostnader

Avskrivning beraknas med olika procentsatser beroende
pa beriknad nyttjandeperiod. Anskaffningsvirden per
den 31 december 2012 ligger till grund for avskriv-
ningsbeloppens storlek 2013. Internranta fér 2013 har
berdknats med 3,5 procent pa bokforda virden per den
31 december 2012. Samma principer giller for all verk-
sambhet, det vill siga bade skatte- och avgiftsfinansierad.

Leasing

Den leasingverksamhet som finns dr av typen opera-
tionell leasing. Leasingavtal med villkor som innebar
att kommunen i allt vdsentligt dtnjuter de ekonomiska
fordelar och bar de ekonomiska risker som forknippas
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REDOVISNINGSPRINCIPER

med dgandet av objektet och om avtalstiden dverstiger 3
ar samt overstiger ett halvt basbelopp s& definieras som
finansiell leasing i enlighet med RKR 13.2

Leverantdrsskulder

Leverantorsfakturor, som inkommit efter den 31 decem-
ber, har periodiserats till foregdende period, om de avser
en vara eller tjinst som levererats/utforts under det aret.

Lan
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket

innebar att ldnekostnader belastar resultatet for den
period de hanfor sig till RKR 15.1.

Pensionsskuld

Kommunens skuld till personalen har bokforts som en
avsittning.

Personalomkostnadspalagg

¢ Anstillda pA kommunala avtal med pensionsformadner,
40,05 procent (6,83 procent avser pensionsitaganden).

¢ Fortroendevalda/uppdragstagare, 32,84 procent.

Pensionsskuldens 6kning bokfors med ett procentuellt

pdslag pa lonen.

Rantor (kostnads-
respektive intidktsrantor)

Rintor pa lan samt ranteintdkter pd likvida medel har
periodiserats till den redovisningsperiod de avser.
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Semesterskuld och
okompenserad overtid

Kommunens skuld till personalen per den 31 december
har skuldbokforts som en kortfristig skuld.

Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikterna
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med RKR 4.2.

Sammanstailld redovisning

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och
kommunalférbund dar kommunen har minst 20 procent
inflytande. Syftet med den sammanstillda redovisningen
ar att ge en samlad bild av kommunens totala eko-
nomiska stillning och dtaganden. Kommunens redo-
visningsprinciper dr vigledande. I den sammanstillda
redovisningen har eliminering gjorts for interna mellan-
havanden mellan kommunen och foretagen och interna
mellanhavande mellan foretagen. Obeskattade reserver
har riknats som eget kapital till 78,0 procent och som
avsattning till 22,0 procent. For redovisningen anvands
en proportionell konsolideringsmetod som innebar att
den andel som kommunen iger ingdr i den samman-
stillda resultat- och balansrikningen samt finansierings-
analysen. Den sammanstillda redovisningen baseras pa
reviderade uppgifter avseende bolagen. De underlag som
funnits tillgangliga vid upprattandet har anvants for de
olika avrikningarna.

Statsbidrag

Statsbidrag som hor till en viss redovisningsperiod, men
som inte flutit in fore periodskiftet, har fordringsbokforts.



BEGREPPSFORKLARINGAR

BEGREPPSFORKLARINGAR

Avskrivningar
Arlig virdeminskning av anliggningstillgdngar dir
avskrivning sker utifrdn forvintad nyttjandeperiod.

Balanslikviditet

Visar forhdllandet i procent mellan omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen per den 31 december
samt hur kapitalet anvants (tillgdngar) och hur det har
anskaffats (skulder, avsittningar och eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder och avsitt-
ningar. Bestar av anldggningskapital (bundet kapital
ianldggningar for stadigvarande bruk) och rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drifts- och investeringsanda-
mal).

Finansiella intakter

Intakter som kommer fran placerade medel, exempelvis
ranta pa bankkonto och utlimnade lan.

Finansiella kostnader

Kostnader som kommer fran uppldning, rintekostnader
och pensionsskuld.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella kostnader och intikter.

Kassaflodesanalys

Beskriver hur kommunen fitt in pengar under aret och
hur de anvints.

Generella statsbidrag

Statsbidrag som inte ar speciellt riktade till ndgon verk-
sambhet.

Intern ranta

En kalkylmaissig kostnad for det anlaggningskapital som
utnyttjas inom en viss verksambhet.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern
ranta.

Kassalikviditet

Kassalikviditet ar likviditeten i procent av kortfristiga
skulder.

Kortfristiga

Skulder respektive fordringar som forfaller under det
ndrmaste aret.

Langfristiga
Skulder respektive fordringar som forfaller efter mer
an ett ar.

Nettoinvestering

Arets investeringsutgifter minus investeringsinkomster
(exempelvis bidrag).

Nettokostnad

Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftsbidrag, avgifter och ersittningar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intdkter till ritt redovis-
ningsperioder.

Resultatrakning

Sammanfattar intikter och kostnader samt visar arets
forandring av det egna kapitalet.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder.

Skuldsattningsgrad

Talar i procent om forhéllandet mellan skulder och eget
kapital.

Soliditet

Beskriver i procent hur mycket av kommunens tillgdngar
som finansierats med egna medel. Berdknas genom att
dividera eget kapital med summan tillgangar.
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Resultatrakning

Mnkr Bokslut 2012 Bokslut 2013  Budget 2013
Verksamhetens intakter Not 1 135,2 132,8 123,7
dérav jamférelsestérande poster 11,2 11,2 0,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -797,5 -816,8 —808,1
dérav jamférelsestérande poster 0,0 0,7 0,0
Av- och nedskrivningar Not 3 -14,6 -15,7 -19,2
Verksamhetens nettokostnader -676,9 -699,7 -703,6
Skatteintakter Not 4 5571 575,9 570,4
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 125,5 133,7 136,8
Finansiella intékter Not 6 4.6 12,7 4,7
Finansiella kostnader Not 7 -0,9 -1,8 -1,3
Resultat fore extraordindra poster 9,4 20,8 7,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 9,4 20,8 7,0

72



Kassaflodesanalys

RAKENSKAPER

Mkr

Bokslut 2012

Bokslut 2013  Budget 2013

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 9,4 20,8 7,0
Justering f6r av- och nedskrivningar 14,6 15,7 19,2
Justering for ianspraktagna avsattningar Not 8 04 0,0 -1,9
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 31,4
Medel for verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 24,4 36,5 55,7
Okning (—)/minskning (+) kortfristiga fordringar -2,5 2,0 -14,2
Okning (—)/minskning (+) férréd med mera -8,8 -2,8 0,0
Okning (+)/minskning (=) kortfristiga skulder -211 -19,5 -30,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8,0 16,3 1,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringsutgifter Not 9 -453 -53,3 -60,3
Investeringsinkomster Not 10 71 35,9 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38,2 -17,4 -60,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av laneskuld 0,0 40,0 40,0
Justering direkt mot eget kapital 0,0 0,0 0,0
Okning (+)/minskning (=) évriga langfristiga skulder 0,0 18,6 0,0
Okning (—)/minskning (+) langfristiga fordringar Not 11 2,8 12,0 2,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2,8 70,6 42,0
Arets kassaflode -43,4 69,5 -7,2
Likvida medel vid arets borjan 49,2 58 13,1
Likvida medel vid arets slut 58 75,3 59
-43,4 69,5 -7,2
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Balansrakning

Mkr Bokslut 2012 Bokslut 2013 Budget 2013
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 12 226,6 241,0 258,3
Pagéaende projekt Not 13 34,4 42,3 60,9
Maskiner och inventarier Not 14 45,7 51,4 49,8
Finansiella anlaggningstillgangar Not 15 114,0 75,5 114,6
dérav pensionsférvaltning 57,6 31,1 0,0
Summa anldggningstillgangar 420,7 410,2 483,6
BIDRAG TILL INFRASTRUKTURELL INVESTERING Not 16 1,8 1,8 0,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad med mera Not 17 39,8 42,6 38,7
Kortfristiga fordringar Not 18 80,6 78,6 74,0
Kortfristiga placeringar Not 19 52 40,3 0,0
Kassa och bank Not 20 0,6 35,0 6,0
Summa omséttningstillgangar 126,2 196,5 118,7
SUMMA TILLGANGAR 548,7 608,5 602,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 21

Arets resultat 9,4 20,8 7,0
Resultatutjgmningsreserv 0,0 4.4 0,0
Ovrigt eget kapital 402,0 407,0 417,3
Eget kapital 4114 432,2 4243
Avséttningar

Avsatt till pensioner Not 22 10,5 10,4 78
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 10,5 10,4 7,8
Skulder

Langfristiga skulder Not 23 16,6 58,6 40,0
Kortfristiga skulder Not 24 110,2 107,3 130,2
Summa skulder 126,8 165,9 170,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 548,7 608,5 602,3
Stallda panter Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i balansrakningen Not 25 70,5 71,6 56,0
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 26 910,5 893,9 918,0
Beviljad checkrakningskredit 50,0 50,0 40,0
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RAKENSKAPER

Mkr Bokslut 2012 Bokslut 2013
Not 1 Verksamhetens intékter
Driftsredovisningens intakter 341,9 442,0
Jamforelsestorande post, realisationsvinster 2,0 0,7
Jamforelsestorande post, FORA aterbetalning 11,2 10,5
Ovriga intékter finansférvaltningen 0,0 0,2
avgar interna poster -219,9 -320,6
Summa kommunens intakter 135,2 132,8
Not 2 Verksamhetens kostnader
Driftsredovisningens kostnader —-1033,1 —-1152,7
avgar beraknat PO-pensionspaslag 22,8 24,4
avgar kapitalkostnader 25,7 241
avgar 6vriga interna poster 219,9 320,6
Pensionskostnader inklusive l6neskatt -29,5 -30,6
Jamforelsestorande post, diskonteringsranta pensioner 0,0 -0,7
Ovriga kostnader finansforvaltningen -3,3 -1,9
Summa kommunens kostnader -797,5 -816,8
Not 3 Avskrivningar enligt plan/nedskrivningar
Fastigheter och anlaggningar -71 -8,2
Inventarier och maskiner -7,5 -75
-14,6 -15,7
Not 4 Skatteintéakter
Preliminar kommunalskatt 550,0 579,3
Prognos slutlig kommunalskatt 7,0 -3,8
Justeringspost féregaende ars prognos 0,1 0,4
557,1 575,9
Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar
Fastighetsavgift 28,4 30,0
Inkomstutjamningsbidrag 130,6 135,9
Kostnadsutjamningsavgift -25,7 -25,7
Regleringsavgift/-bidrag 7,6 7.1
Utjamningsavgift LSS -154 -13,6
125,5 133,7
Not 6 Finansiella intakter
Rantor pa likvida medel 0,9 0,4
Borgensavgift kommunala bolag 3,1 3.1
Utdelning aktier och andelar Kommuninvest 0,4 0,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 8,7
Ovriga finansiella intikter 0,2 0,3
4,6 12,7
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Mkr Bokslut 2012

Bokslut 2013

Not 7 Finansiella kostnader

Réntor pa lan, checkrakningskredit -0,4 0,0
Rantor pa lan, langfristiga 0,0 -0,5
Ranta pa pensionsskuld -0,4 -0,8
Ranta pa skatteskuld -0,1 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -0,5
-0,9 -1,8
Not 8 Justering for ianspraktagna avsattningar
Forandring av avsatt till pensioner 04 -0,1
Forandring av avsatt till kundforluster 0,0 0,1
0,4 0,0
Not 9 Investeringsutgifter
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -8,8 -12,7
Maskiner och inventarier -8,2 -11,7
Pagaende ny-, till- och ombyggnad -26,3 -20,3
Aterinvestering i pensionsférvaltning -2,0 -8,7
-453 -53,3
Not 10  Investeringsinkomster
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0,0 0,1
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 1,9 0,8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 52 35,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
71 35,9
Not 11  Forandring langfristiga fordringar
Finansiell placering pensionsférvaltning 0,0 0,0
Kortfristig placering 0,0 0,0
Jamkningsmoms HFAB 2,3 12,1
Utldmnade va-lan 0,5 -0
2,8 12,0
Not12  Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Markreserv
Anskaffningsvarde 414 414
Utgaende bokfort varde 41,4 41,4
Nyttjandeperiod 0 ar
Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde 15,8 16,0
Omklassificering -1,9 0,0
Arets investeringar 2,1 0,7
Arets avskrivningar -0,8 -1,0
Ackumulerade avskrivningar -1,8 -2,6
Utgaende bokfort viarde 13,4 13,1

Nyttjandeperiod 10-50 ar
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Mkr

Bokslut 2012

Bokslut 2013

Fastigheter for affarsverksamhet

Anskaffningsvarde 1341 57,6
Omklassificering -73,4 0,0
Arets investeringar 0,0 13,3
Arets forsaljning 0,0 -0,1
Arets avskrivningar -2,6 -2,6
Arets aktiveringar fran pagaende projekt 0,1 7,0
Ackumulerade avskrivningar 77 -10,3
Utgaende bokfort varde 50,5 64,9
Nyttjandeperiod 10-50 ar
Publika fastigheter
Anskaffningsvarde 109,3 120,1
Omklassificering -259 0,0
Arets investeringar 8,5 17,9
Arets forsalining -1,9 -0,8
Arets avskrivningar -3,5 -4,6
Arets aktiveringar fran pag&ende projekt 45,3 3,1
Ackumulerade avskrivningar -12,0 -15,5
Utgaende bokfort varde 119,8 120,2
Nyttiandeperiod 10-50 ar
Ovriga fastigheter
Anskaffningsvarde 3,5 1,9
Omklassificering 0,2 0,0
Infrastrukturell medfinansiering (se not 18) -1,8 0,0
Arets investeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,1 -0,1
Arets aktiveringar fran pagaende projekt 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,4
Utgaende bokfort viarde 1,5 1,4
Nyttjandeperiod 10-50 ar
Varav investeringar under tvist 0,0 0,0
Summa 226,6 241,0
Not 13  Pagaende projekt
Ingaende varde 56,9 34,4
Arets aktiveringar —46,9 -12,0
Arets forsaliningar/nedskrivning/utrangering 0,0 04
Arets investeringar 244 19,5
Utgaende bokfort varde 34,4 42,3
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Mkr Bokslut 2012 Bokslut 2013
Not 14  Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 125,7 72,3
Omklassificering -62,2 0,0
Arets investeringar 8,3 12,7
Arets avskrivningar -7,5 -7,5
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Arets aktiveringar fran pagaende projekt 1,5 1,5
Arets forsalining 0,0 0,0
Aterféring ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -20,1 -27,6
Utgaende bokfort varde 45,7 51,4
Nyttjandeperiod 3-25 ar
Not 15  Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterféretag
Hoors Fastighets AB 40,0 40,0
Ho66rs Byggnads AB, HBAB 0,0 0,0
H66rs Industribyggnads AB, HIBAB 0,0 0,0
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 0,5 0,5
40,5 40,5
Ovriga aktier och andelar
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,7 0,7
Kommuninvest i Sverige AB 0,7 0,7
1,4 1,4
Léngfristiga fordringar
Jamkningsmoms HFAB 12,1 0,0
Utldmnade va-lan 24 25
14,5 25
Pensionsforvaltning
Aktier, svenska 12,4 25
Aktier, utlandska 18,6 10,8
Hedgefond 10,5 10,5
Rantebarande vardepapper, svenska 16,1 7.3
57,6 31,1
Summa 114,0 75,5
Pensionsférvaltning marknadsvérde 2013-12-31
Aktier, svenska 16,2 4,3
Aktier, utlandska 19,1 13,9
Hedgefond 10,5 11,2
Rantebarande vardepapper, svenska 18,5 8,6
64,3 38,0
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Mkr Bokslut 2012 Bokslut 2013
Not 16  Bidrag till infrastrukturell investering
Anskaffningsvarde 1,9 1,8
Arets bidrag ill infrastrukturell investering 0,0 0,1
Arets upplésning av aktiverat bidrag -0,1 -0,1
Arets aktiveringar 0,0 0,0
Ackumulerade uppldsningar av aktiverat bidrag 0,0 -0,1
Utgaende bokfort varde 1,8 1,8
Nyttjandeperiod hogst 25 ar
Avser medfinansiering av plattform till Pagatag
Not17  Forrad och exploateringar
Upparbetade exploateringsinkomster -20,8 -219
Upparbetade exploateringsutgifter 60,6 64,5
39,8 42,6
Not 18  Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12,8 10,7
Osékra kundfordringar, aldre an ett ar -0,9 -0,5
Statsbidragsfordringar 10,8 4,4
Skattekontot/skattefordran 0,4 0,0
Momsfordran 4,6 7,9
Férutbetalda kostnader 0,6 0,7
Forutbetalda kostnader via Inkdp och faktura (IoF) 43 229
Upplupna intakter 7.8 59
Upplupna skatteintakter 18,3 74
Upplupen fastighetsavgift 15,3 18,5
Jamkningsmoms HFAB 2,3 0,0
Ovriga fordringar 43 0,7
80,6 78,6
Not 19  Kortfristiga placeringar
Agenta, konto inom Handelsbanken, avser pensionsavsattning 5,2 40,3
5,2 40,3
Not20 Kassa och bank
Kassa, bank, 6vrigt 0,6 35,0
0,6 35,0
Not21  Eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststalld BR 402,0 4114
Justering Eget kapital 0,0 -18,1
Ackumulerad Resultatutjgmningsreserv tom 2012 0,0 4.4
2013 Resultatutiamningsreserv 0,0 13,7
Arets resultat 9,4 20,8
Utgaende eget kapital 41,4 432,2
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Mkr Bokslut 2012 Bokslut 2013
Not 22  Avsatt till pensioner
Ingaende avsittning 10,1 10,5
Pensionsutbetalningar -1,0 -1,0
Nyintjanad pension 0,9 0,0
Réante- och basbeloppsupprakningar 0,4 0,3
Séankning diskonteringsranta 0,0 0,7
Forandring av I6neskatt 0,1 0,0
Ovrigt 0,0 -0,1
Utgaende avsittning 10,5 10,4
Overskottsfonden beréknad av KPA till 0 mkr
Aktualiseringsgrad 94,0% 95,0%
Inom H66rs kommun har tv4 personer OK-SAP (6verenskommen sérskild &lders-
pension). Upplysningar om pensionsforpliktelse med tilldmpning av RIPS07.
Not 23  Langfristiga skulder
Langfristigt 1an, Kommuninvest 0,0 40,0
Skuld fér anlaggningsavgift va 16,6 18,6
16,6 58,6
Not24  Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 30,0 31,5
Periodisering av skatteintakter 0,0 3,8
Skatteskuld 0,6 0,6
Checkrakningskredit 6,6 0,0
Mervardeskatt och punktskatter 1,0 0,9
Semesterskuld, 6vertid med mera, inklusive sociala avgifter 25,0 25,9
L6n timanstallda, dvertid med mera, december, inklusive sociala avgifter 54 53
Lon retroaktiv 2012, larare, inklusive sociala avgifter 2,8 0,0
Personalens kallskatt 6,1 5,6
Arbetsgivaravgift 7,3 6,9
Avgiftsbestdmd alderspension 12,3 13,0
Beraknad I6neskatt avgiftsbestdmd alderspension 3,0 3.2
Anslutningsavgifter va (se langfristiga skulder, not 23) 0,0 0,0
Interimsskuld Inkép och faktura (loF) 1,8 1,1
Ovriga interimsskulder 71 8,7
Ovrig kortfristiga skulder 1,2 1,1
110,2 107,3
Not 25 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i balansriakningen
Ansvarsforbindelse beraknad av KPA 56,7 57,6
Beréknad loneskatt 13,8 14,0
Kommunens totala pensionsskuld inklusive lI6neskatt uppgar till 82 mnkr
varav 87 % redovisas inom linjen bland ansvarsforbindelser 70,5 71,6
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Mkr Bokslut 2012 Bokslut 2013
Not26  Ansvars- och borgensférbindelser
Hoors Fastighets AB 400,0 400,0
Ho6rs Industribyggnads AB 65,7 57,7
Hoo6rs Byggnads AB 295,7 295,7
Delsumma dotterforetag 761,4 753,4
MERAB 8,1 6,9
Kommunala bolag totalt 769,5 760,4
Foreningar med mera varav: 140,8 133,4
Maglasate IF (beviljat byggkreditiv 537 844 kronor) 0,5 0,5
Edens skola ekonomisk férening 9,5 9,3
Kubelidens Montessoriférskola, skola, fritidshem ekonomisk forening 22,6 16,5
Foraldra- och personalkooperativet | 0,8 0,7
Bjorkvikshallen AB 62,2 60,0
HKF Recreation AB (beviljad borgen 9 000 000 kronor) 42 4,0
Skanes djurpark 0,0 1,5
Foreningen Emiliaskolan 41,0 40,9
Kommunalt férlustansvar egnahem 0,2 0,1
Summa borgensataganden 910,5 893,9
Borgensforluster under aret 0,0 0,0

MERAB har en total borgen om 30,8 mkr, varav H6rs andel &r begrénsad. So-
lidarisk borgen — Kommuninvest i Sverige AB. H66rs kommun har 2010-03-24 §
24 KF ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga forpliktelser. Vid helar uppgéar denna summa till 269 401 727
843 kr. Underborgen — H66rs kommun har tecknat underborgen sasom fér egen
skuld som sékerhet fér vad Férs och Frosta Sparbank AB kan komma att utge
med anledning av ramavtal fér Swapavtal, FRA-avtal med mera. Bjorkvikshallen
65 015 000 kronor och H66rs Fastighets AB 150 000 000 kronor.
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Driftsredovisning
per namnd

Tkr Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2012 2013 2013
Kommunstyrelse Driftintakter 88 292 90 751 86 368 4383
Driftkostnader —156 300 —157 144 -151 844 -5300
Nettokostnader -68 008 —-66 393 —65476 -917
Revision Driftintakter 0 0 0 0
Driftkostnader -809 —-808 -810 2
Nettokostnader -809 —-808 -810 2
Teknisk namnd, skattefinansierad Driftintakter 7 900 6 833 6 975 -142
Driftkostnader -32218 —34 833 -36 023 1190
Nettokostnader —-24 318 —28 000 —29 048 1048
Teknisk namnd, avgiftsfinansierad Driftintakter 22 348 22 520 22430 90
Driftkostnader -21610 —20 021 -22519 2497
Nettokostnader 738 2499 -89 2 588
Kultur- och fritidsnamnd Driftintakter 3144 3054 2515 539
Driftkostnader -36 653 —36 891 -36 571 -320
Nettokostnader -33 509 -33 837 —34 056 219
Barn- och utbildningsnamnd Driftintakter 153 808 176 231 165 407 10 824
Driftkostnader —490 071 —524 400 -502 388 -22012
Nettokostnader -336 263 —348 169 —336 981 -11188
varav gymnasieverksamhet Driftintakter 1104 1109 974 135
Driftkostnader —71552 —-68 721 —64 550 4171
Nettokostnader —70 448 -67 612 -63 576 -4 036
Socialnamnd Driftintakter 62 633 138 057 145 599 —7542
Driftkostnader —288 296 —368 502 —366 493 —-2009
Nettokostnader —-225 663 —230 445 —220 894 -9 551
Miljo- och byggnadsnamnd Driftintakter 3739 4564 3900 664
Driftkostnader -7103 —-10 146 -9018 -1128
Nettokostnader -3 364 -5 582 -5118 —-464
TOTALT Driftintakter 341 865 442 009 433 194 8816
Driftkostnader -1033061 -1152746 —1125666 —27 080
Nettokostnader -691 196 -710 737 —-692 472 -18 265

82



RAKENSKAPER

VA-verksamhetens rakenskaper

Resultatrdkning, VA-verksamheten

Tkr Bokslut Bokslut
2012 2013
Rérelsens intékter:
Nettoomsattning 22212 22 389
Ovriga rorelseintakter 136 131
Summa rorelsens intakter 22 348 22 520
Rérelsens kostnader:
Ravaror och fornédenheter -10674 -9571
Personalkostnader (inklusive justeringar) -5371 -5952
Avskrivningar enligt plan -2679 -2673
Summa roérelsens kostnader -18724 -18 196
Rorelseresultat 3624 4 324
Rantekostnader och liknande resultatposter —2 886 -1825
Resultat efter finansiella poster 738 2499
Arets resultat 738 2499
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RAKENSKAPER

Balansrakning

Tkr Bokslut Bokslut
2012 2013

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4 62 029 73 526

Inventarier och maskiner 5 846 877

Summa anldggningstillgangar 62 875 74 403

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 2478 5193

Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 7 612 381

Summa omsittningstillgangar 3090 5574

SUMMA TILLGANGAR 65 965 79 977

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 1269 2007

Arets resultat 738 2499

Summa eget kapital 2007 4 506

SKULDER

Avsittningar

Avsattningar for pensioner 8 21 257

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 9 46 315 55 824

Kortfristiga skulder

Skuld anslutningsavgifter 10 16 560 18 579

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 872 811

Summa skulder 63 958 75 471

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 65 965 79 977

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser 12 0 0
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Noter, va-verksamhet

RAKENSKAPER

Tkr Utga- Utga-  Tkr Utga-  Utga-
ende  ende ende  ende
balans balans balans balans
2012 2013 2012 2013
Not 1 Nettoomsittning Not 7 Forutbetalda kostnader och
Brukningsavgifter 21253 21404 upplupna intakter
Anslutningsavgifter 2 060 6 623 Forutbetalda kostnader 0 2
Periodisering av anslutningsavgifter (som Upplupna intakter 612 379
skuld i balansrakningen) -1712 -6256 Totalt 612 381
Ovriga externa intakter 611 618
Totalt 22 212 22 389 Not 8 Avsattning for pensioner
Pensioner 170 207
Not 2 Avskrivningar enligt plan Beraknad I6neskatt 41 50
Arets avskrivningar férdelas enligt foljande: Totalt 211 257
Mark, byggnader och tekniska anlagg-
ningar 2 565 2 558 Not 9 Langfristiga skulder
Inventarier och maskiner 114 115 Internlan fran kommunen 46 315 55 824
Totalt 2679 2673 Totalt 46315 55824
Not 3 Rintekostnader och liknande Not 10 Kortfristiga skulder
resultatposter Skuld anslutningsavgift 16 560 18 579
Rantor pa lan Totalt 16 560 18 579
Internranta for lan till kommunen uppgar
till 3,5 procent 2 886 1825 Not 11 Kortfristiga skulder
Totalt 2 886 1825 Semesterloneskuld, okompenserad
Overtid 435 572
Not 4 Mark, byggnader och tekniska Upplupna kostnader 437 239
anlaggningar Totalt 872 811
Anskaffningsvarde 120135 125451
Ackumulerade avskrivningar 58 106 51925 Not 12 Ansvarsforbindel
Planenligt restvarde 62029 73526 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i
balansrakningen 0 0
Not 5 Inventarier och maskiner Beraknad I6neskatt 0 0
Anskaffningsvarde 1213 1284 Totalt 0 0
Ackumulerade avskrivningar 367 407
Planenligt restvarde 846 877
Not 6 Kortfristiga fordringar
Fordran pa kommunen 2478 5193
Totalt 2478 5193
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RAKENSKAPER

Investeringsredovisning
per namnd

Tkr Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2012 2013 2013
Kommunstyrelse Investeringsinkomster 0 800 0 800
Investeringsutgifter -17610 —-17 132 -12632 -4 500
Nettoinvesteringar -17 610 -16 332 -12 632 -3700
Teknisk namnd, skattefinansierad Investeringsinkomster 1893 0 0 0
Investeringsutgifter -12278 —10 245 —20 961 10716
Nettoinvesteringar -10 385 —-10 245 —20 961 10 716
Teknisk namnd, avgiftsfinansierad Investeringsinkomster 0 123 0 123
Investeringsutgifter -8816 —13 438 —-41975 28 537
Nettoinvesteringar -8816 -13 316 -41 975 28 659
Kultur- och fritidsnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -1632 —941 -2300 1359
Nettoinvesteringar -1632 -941 -2300 1359
Barn- och utbildningsnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -2680 —1985 -2512 527
Nettoinvesteringar -2680 -1985 -2512 527
varav gymnasieverksamhet Investeringsinkomster 0
Investeringsutgifter 0
Nettoinvesteringar 0
Socialnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter —298 —945 -1663 718
Nettoinvesteringar -298 -945 -1663 718
Milj6- och byggnadsnamnd Investeringsinkomster 0
Investeringsutgifter -26
Nettoinvesteringar -26
TOTALT Investeringsinkomster 1893 923 0 923
Investeringsutgifter —43 340 —44 687 —-82043 37 356
Nettoinvesteringar —41 447 -43 764 -82 043 38 279
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RAKENSKAPER

Storre investeringsobjekt och
exploatering

Stoérre investeringsprojekt, nettoinvesteringar

Tkr Utfall Budget Ackumulerat Ackumulerad Ackumulerad
2013 2013 utfall t.o.m. budget t.o.m. avvikelse

Projektnummer Projektnamn 2013 2013
9389 Stationsomrade, trafik och park 6 604 0 19473 21465 1992
9415 Fornyelse ARV och PST 6221 5500 6221 5500 -721
9410 Tralbatar 6149 4471 6178 8971 2793
9192 Gang- och cykelvagar, trafiksakerhet 5111 10 800 36 512 64 515 28 003
9299 Utbyggnad av va, ytteromraden 4 305 19 000 23194 44 448 21254
9396 Utbyggnad av Tjurasjé 2 886 3600 2926 10514 7 588
9068 Ledningsférnyelse va 2230 4700 2230 4700 2470
9419 Park- och lekplatsprogram 1077 1400 1077 1400 323
9256 Méblemang Alvkullen 884 1000 884 1000 116
9121 Inventarier 10 ar 850 1690 850 1690 840
TOTALT Nettoinvesteringar 33 506 48 071 96 734 160 113 63 379

Exploateringsredovisning

Tkr Utgaende balans 2013-12-31 Ackumulerat. Anm.

utfall t. 0. m.

Projekt Benédmning Utgifter  Inkomster Netto 2013.
9989 Norra Rérum 52 0 52 -52 P
9990 Byggland 134 0 134 -4 914 P
9991 Industriomrade Syd 1138 300 838 -5 269 P
9992 Kvarnbéck 261 804 -543 -25 837 P
9993 Industriomrade Nord 1646 35 1611 -6 530 P

Totalt 3231 1139 2092 -42 602

P- Pagaende, A- Avslutad
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Sammanstalld redovisning for
Hoors kommun och dess bolag

Resultatrdkning

Mkr Not 2012 2013
Verksamhetens intékter 1 186,6 186,4
dérav jamférelsestérande poster 11,2 11,2
Verksamhetens kostnader 2 -800,7 -8137
dérav jamférelsestérande poster 0 0,7
Avskrivningar 3 -28,9 -56,9
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -643,0 -684,2
Skatteintakter 557,1 575,9
Generella bidrag 125,5 133,7
Finansiella intakter 4 49 12,4
Finansiella kostnader 5 -23,2 —-26,1
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 21,3 11,6
Extraordinara intakter 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
Forandring i uppskjuten skatt 0,0 0,0
Skatt -0,2 1,4
ARETS RESULTAT 211 13,0
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Kassaflodesanalys

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Mkr

Bokslut 2012

Bokslut 2013

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 211 13,0
Justering f6r av- och nedskrivningar 28,9 56,9
Justering for ianspraktagna avsattningar 0,1 0,7
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster -0,5 0,0
Medel for verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 49,6 70,6
Okning (—)/minskning (+) kortfristiga fordringar -10,5 0,1
Okning (—)/minskning (+) férrdd med mera 171 55
Okning (+)/minskning (=) kortfristiga skulder —-14,6 -114
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7,4 64,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringsutgifter Not 6 -61,9 -68,9
Investeringsinkomster Not 7 7,9 40,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54,0 -28,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av laneskuld Not 8 2,7 17,8
Justering direkt mot eget kapital 0,0 0,0
Okning (+)/minskning (=) évriga langfristiga skulder 0,0 48,5
Okning (—)/minskning (+) langfristiga fordringar 2,8 -19,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,1 46,4
Arets kassaflode -46,5 82,8
Likvida medel vid arets borjan 120,1 73,6
Likvida medel vid arets slut 73,6 156,4
-46,5 82,8

89



SAMMANSTALLD REDOVISNING

Balansrakning

Mkr

Bokslut 2012

Bokslut 2013

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekn anldggningar Not 9 887,8 878,6
Pagéende projekt Not 10 34,8 43,9
Maskiner och inventarier Not 11 60,8 73,0
Finansiella anlaggningstillgangar Not 12 74,0 454
dérav pensionsforvaltning 57,6 31,1
Summa anliaggningstillgangar 1057,4 1040,8
BIDRAG TILL INFRASTRUKTURELL INVESTERING Not 13 1,8 1,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad mm Not 14 48,1 42,6
Kortfristiga fordringar Not 15 79,7 79,6
Kortfristiga placeringar Not 16 52 40,3
Kassa och bank Not 17 68,4 116,1
Summa omséttningstillgangar 201,4 278,6
SUMMA TILLGANGAR 1260,6 1321,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 18

Arets resultat 21,1 13,0
Resultatutjgmningsreserv 0,0 4.4
Ovrigt eget kapital 299,6 327,5
Summa eget kapital 320,7 3449
Avsattningar

Uppskjuten skatt 11,5 10,1
Avsatt till pensioner 10,6 10,4
Ovriga avsattningar 4,2 5,1
Summa avsattningar Not 19 26,3 25,6
Skulder

Langfristiga skulder Not 20 769,3 817,8
Kortfristiga skulder Not 21 144,3 132,9
Summa skulder 913,6 950,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1260,6 1321,2
Stallda panter Not 22 41,6 0,0
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR Not 23 70,5 71,6
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser Not 24 141,0 133,5
Beviljad checkrakningskredit 98,3 98,3
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Noter
Mkr Bokslut 2012 Bokslut 2013
Not 1 Verksamhetens intékter
H66rs kommun 135,2 132,8
HFAB-koncernen 118,5 120,3
MERAB 18,9 20,5
avgar elimineringar mellan bolagen —-86,0 -87,2
Summa intékter 186,6 186,4
Not 2 Verksamhetens kostnader
H66rs kommun -797,5 -816,8
HFAB-koncernen -73,9 -67,1
MERAB -15,3 -16,9
avgar elimineringar mellan bolagen 86,0 87,2
Summa kostnader -800,7 -813,7
Not 3 Avskrivningar enligt plan/nedskrivningar
H66rs kommun -14,6 -15,7
HFAB-koncernen -15,9 —-41,6
MERAB -1,5 -2,7
avgar elimineringar mellan bolagen 3,1 3,1
-28,9 -56,9
Not 4 Finansiella intakter
H66rs kommun 4,6 12,7
HFAB-koncernen 3,5 2,8
MERAB 0,1 0,1
avgar elimineringar mellan bolagen -3,3 -3,3
4,9 12,4
Not 5 Finansiella kostnader
H66rs kommun -0,9 -1,8
HFAB-koncernen —-25,6 —-27,4
MERAB 0,0 -0,2
avgar elimineringar mellan bolagen 3,3 3,3
-23,2 -26,1
Not 6 Investeringsutgifter
H66rs kommun —45,3 -53,3
HFAB-koncernen -14,4 -59
MERAB -2,2 -9,7
avgar elimineringar mellan bolagen 0,0 0,0
-61,9 —-68,9
Not 7 Investeringsinkomster
H66rs kommun 71 35,9
HFAB-koncernen 0,6 3,9
MERAB 0,2 0,7
avgar elimineringar mellan bolagen 0,0 0,0
7,9 40,5
Not 8 Forandring av laneskuld
H66rs kommun 0,0 40,0
HFAB-koncernen -10,8 -19,9
MERAB 8,1 -2,3
-2,7 17,8
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Mkr Bokslut 2012 Bokslut 2013
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
H66rs kommun 226,6 241,0
HFAB-koncernen 770,0 743,6
MERAB 6,5 6,1
avgar elimineringar -1153 -112,2
887,8 878,6
Not 10 Pagaende projekt
H66rs kommun 34,4 42,3
HFAB-koncernen 04 1,6
MERAB 0,0 0,0
avgar elimineringar 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 34,8 43,9
Not 11 Maskiner och inventarier
H66rs kommun 45,7 51,4
HFAB-koncernen 9,7 9,3
MERAB 54 12,2
Utgaende bokfort varde 60,8 73,0
Not 12  Finansiella anldggningstillgangar
H66rs kommun 114,0 75,5
HFAB-koncernen 12,3 10,0
MERAB 0,3 0,4
avgar elimineringar -52,6 -40,5
74,0 454
Not 13  Bidrag till infrastrukturell investering
H66rs kommun 1,8 1,8
Avser medfinansiering av plattform till Pagatag
Not 14  Forrad och exploateringar
HG66rs kommun, exploateringar 39,8 42,6
HFAB-koncernen 0,0 0,0
MERAB 8,3 0,0
48,1 42,6
Not 15  Kortfristiga fordringar
H66rs kommun 80,6 78,6
HFAB-koncernen 3,3 4,5
MERAB 25 1,6
avgar elimineringar -6,7 -5,1
79,7 79,6
Not 16  Kortfristiga placeringar
HB6rs kommun 52 40,3
HFAB-koncernen 0,0 0,0
MERAB 0,0 0,0
avgar elimineringar 0,0 0,0
5,2 40,3
Not 17  Kassa och bank
HB6rs kommun 0,6 35,0
HFAB-koncernen 64,8 78,2
MERAB 3,0 2,9
68,4 116,1
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Mkr Bokslut 2012 Bokslut 2013
Not 18  Eget kapital
H66rs kommun 411,4 432,2
HFAB-koncernen 57,2 57,5
MERAB 7,9 79
avgar elimineringar 0,0 0,0
Eliminering reavinst —155,8 —-152,7
Utgaende eget kapital 320,7 3449
Not 19  Avsittningar
Ho66rs kommun 10,5 10,4
HFAB-koncernen 10,5 9,1
MERAB 53 6,1
Utgaende avsittning 26,3 25,6
Not20 Langfristiga skulder
H66rs kommun 0,0 58,6
HFAB-koncernen 773,3 753,4
MERAB 8,1 5,8
avgar elimineringar -12,1 0,0
769,3 817,8
Not 21  Kortfristiga skulder
HB66rs kommun 126,8 107,3
HFAB-koncermnen 19,4 27,3
MERAB 4.8 35
avgar elimineringar -6,7 -5,1
144,3 132,9
Not22  Stillda panter
H66rs kommun 0,0 0,0
HFAB-koncermnen 41,6 0,0
MERAB 0,0 0,0
41,6 0,0
Not 23  Pensionsforpliktelser som ej upptagits i balansrakningen
Ansvarsférbindelse beraknad av KPA 56,7 57,6
Beraknad I6neskatt 13,8 14,0
Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt uppgar till 82 mnkr
varav 87 % redovisas inom linjen bland ansvarsforbindelser. 70,5 71,6
Not24  Ansvars- och borgensforbindelser
Foreningar med mera varav: 140,8 133,4
Maglasate IF (beviljat byggkreditiv 537 844 kr) 0,5 0,5
Edens skola ekonomisk férening 9,5 9,3
Kubelidens Montessoriférskola, grundskola och fritidshem ekonomisk férening 22,6 16,5
Foraldra- och personalkooperativet 0,8 0,7
Bjorkvikshallen AB 62,2 60,0
Skanes djurpark 0,0 1,5
HKF Recreation AB (beviljad borgen 9 000 000 kr) 42 4,0
Féreningen Emiliaskolan 41,0 40,9
Kommunalt férlustansvar egnahem 0,2 0,1
Summa borgensataganden 141,0 133,5
Borgensforluster under aret 0,0 0,0
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Mkr Bokslut 2012

Bokslut 2013

Solidarisk borgen — Kommuninvest i Sverige AB. H66rs kommun har under 2010-03-
24 § 24 KF ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld féor Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga forpliktelser. Vid helar uppgar denna summa till 269 401 727 843 kr.
Underborgen — Ho6rs kommun har tecknat underborgen sasom for egen skuld som
sakerhet for vad Fars och Frosta Sparbank AB kan komma att utge med anledning av
ramavtal for Swapavtal, FRA-avtal med mera. Bjorkvikshallen 65 015 000 kronor och
Hoors Fastighets AB 150 000 000 kronor.
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REVISIONSBERATTELSE

HOORS KOMMUN

Revisorerna

Kommunfullmiktige
1 Hidrs kommun

Revisionsberittelse for ar 2013

Vi har granskat kommunstyrelsen och nimndernas verksamhet 2013 och genom utsedda
lekmannarevisorer édven verksamheten i Hiors Fastighets AB, Ho6rs Byggnads AB, Hodrs
Industribyggnads AB och Mellanskénes Renhéllningsaktiebolag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i "Revisorernas redogorelse for ar 20137,

Sammantaget bedomer vi att det redovisade utfallet for ar 2013 i stora delar dr forenligt med
fullmiiktiges mal for en god ekonomisk hushallning, bade ur ett finansiellt sivil som ur ett
verksamhetsperspektiv.

Vi tillstyrker att kommunfullmiikiige beviljar ledamdterna i kommunstyrelsen och nimnderna
ansvarsfrihet. Vi vill dock for ar 2013 framhalla att:

e det ir viktigt att nimndernas drifibudgetféljsamhet forbiittras

Vi tillstyrker ocksa att kommunens drsredovisning godkiinns.

Hoor den 10 april 2014

a Vs om

ilsson

Christer Ekelund
s A
Y. Jorgen Lindquist Sven Dahlman g

Arno Werner

Till revisionsberdittelsen hisr bilagorna:

Bilaga | Revisorernas redogiirelse 2013

Bilaga2 Sakkunnigas rapport — Hodrs kommun — Arsredovisning 2013
Bilaga 3 Granskningsrapport — Hiitirs Fastighetsaktiebolag

Bilaga 6 Revisionsberdittelse — Hiitirs Fastighetsaktiebolag

Bilaga 7 Granskningsrapport - MERAB

95









Hoors kommun
Box 53
243 21 HO6Or
Telefon véaxel 0413 28 000
kommun@hoor.se




