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————————
1. UPPDRAG

De fortroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna for bolagen har kommun-
tullmiktiges uppdrag att granska och préva om

® verksamheten bedrivs pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt” till-
fredsstillande sitt

® rikenskaperna dr rittvisande

® den interna kontrollen som gors i nimnderna ar tillracklig

Arbetssittet ska vara framatriktat och stodjande till verksamheterna. Det yttersta syf-
tet med granskningen ér att ge kommunfullmaktige underlag f6r den arliga ansvars-
provningen.

Granskningen sker i enlighet med kommunallagen, aktiebolagslagen, stiftelselagen,
redovisningslagen och H66rs kommuns revisionsreglemente.

De fortroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna granskar arligen i den om-
fattning som foljer av lag och god revisionssed hela den kommunala verksamheten
inklusive bolag och stiftelser.

Nir revisorer i sin granskning finner att det foreligger domstolstrots eller misstanke
om att brott av formogenhetsrittslig karaktir begatts ska detta i forsta hand rapporte-
ras till ber6rd nimnd och i andra hand till fullmaktige.

Den arliga granskningen redovisas i de fortroendevalda revisorernas revisionsberit-
telse till fullméktige och 1 lekmannarevisorernas granskningsrapport till respektive bo-
lagsstimma samt i arsredogorelsen.

e
2. MAL

Revisorernas mal ar en oberoende revision som verkar for

® att fullmiktiges mal och uppdrag genomftors och f6ljs upp

® att frimja fullmiktiges styrning och beslutsfattande genom att tillse att kommun-
styrelsen och nimnderna limnar en rittvisande redovisning av ekonomi och verk-
samhet

® att nimnder/styrelser tar ett aktivt ansvar for styrning, uppfoljning och kontroll
av ekonomi, verksamhet och rutiner

® att granskningen sker stodjande och forebyggande och ger ett mervirde i verk-
samheten
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3. ARBETSSATT

Revisionen skall kannetecknas av:

® saklighet, integritet samt ett effektivt och stodjande arbetssatt

® mycket goda kunskaper om den miljé och de férutsittningar som kommunens
nimnder/styrelser verkar i

® en helhetssyn pa kommunens verksamhet

® cn Oppen och aktiv dialog mellan revisionen och kommunens nimnder/styrelser

°

en inriktning och omfattning som baseras pa en bedomning av visentlighet och
risk

4. SAMVERKAN KOMMUNFULLMAKTIGE - REVISORS-
KOLLEGIET

I en gemensam strivan att uppritthalla en konstruktiv dialog triffas kommunfull-
maktiges presidium och Ho6rs revisorer minst tva ganger per ar.

e
5. INRIKTNING

Revisionen indelas i arlig nimnds- och bolagsgranskning och fordjupad granskning
(projekt). Den drliga granskningen syftar till att uppfylla det lagstadgade kravet pa att
all verksamhet skall granskas varje ar. Den ger ocksd underlag f6r den analys av va-
sentlighet och risk som ligger till grund for att bestimma inriktning och omfattning av
den férdjupade granskningen.

Revisionen har traditionellt delats upp i férvaltningsrevision och redovisningsrevision.
I bada ingir ocksa intern kontroll. Vigledande f6r granskningen édr god revisionssed
som sammanstills och dokumenteras av Sveriges kommuner och landsting (SKL).

Forvaltningsrevision syftar till att granska om verksamheten bedrivs i1 enlighet med
uppstillda mél och pi ett frain ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt. I forvalt-
ningsrevision ingar ocksa att granska om styrning, uppfoljning och utvirdering ar till-
ricklig.

Redovisningsrevisionen syftar till att granska om redovisningen utférts enligt god re-
dovisningssed. I detta ingar att underséka om de l6pande och érliga rikenskaperna dr
rittvisande och om nimndernas kontroll av bl a rikenskaper och rutiner ar tillricklig.
Ansvar for den interna kontrollen har respektive nimnd/bolag. Revisorerna granskar
och bedémer om den idr dndamalsenlig och tillrdcklig. Redovisnings- och forvalt-
ningsrevisionen samordnas och integreras i allt storre utstrickning.
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6. ANALYS AV VASENTLIGHET OCH RISK

Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all
verksamhet som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomraden. For att klara detta
uppdrag och kunna uttala sig 1 ansvarsfraigan maste revisorerna prioritera och planera
sina insatser utifran en analys av visentlighet och risk. Den grundliggande gransk-
ningens djup och bredd dr den forsta viktiga prioriteringen och beslut om férdjupade
granskningar nista. Revisorerna gor darfor aktiva val 1 sin granskning, val som baseras
pa inhdmtad kunskap och bedémning av risk och visentlighet.

Revisorerna bedémer alltsi vilka hinder, hot eller risker som finns i verksamheten hur
betydande dessa ir och hur sannolikt det ar att de existerar eller kommer att intriffa.

Utifran erfarenheter fran tidigare granskningsinsatser, bedomning av kommunens
riskhantering och intern kontroll samt en fortlpande dialog och kunskapsinhdmtning
har revisorerna beslutat om inriktning och omfattning av granskningen under ar 2017.

e —
7. VASENTLIGA UTGANGSPUNKTER/RISKOMRADEN

Utgangspunkter for analysen av vasentlighet och risk har varit:

Kommunfullmiktiges mal

Forutsittningarna f6r nimnderna att fullgdra sina uppgifter
Demografiska forandringar

Omvirldstorindringar, (ekonomisk utveckling, utredningar, lagar mm)

Erfarenhet fran innevarande och tidigare ars granskningar

Visentliga nyckeltal for verksamheterna
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I
8. ARLIG GRANSKNING

Revisorernas uppdrag ir att granska all verksamhet arligen for att fa underlag till den
slutliga prévningen av ansvar for verksamhet, ekonomi och kontroll.

Den idrliga granskningen bestar av:
® granskning av delarsbokslut och drsbokslutet
® ]6pande granskning

® fordjupade granskningar
Den drliga granskningen utmynnar i revisionsberattelsen.

Utifran gjord risk- och visentlighetsanalys har de fortroendevalda revisorerna beslutat
om ett antal revisionsprojekt som ska genomforas under 2017. Ytterligare granskning
kan komma att goras.

Granskning delarsbokslut 2017

Oversiktlig granskning sker av delarsbokslut per 31 augusti 2017. Granskningen av
delarsbokslut sker med utgangspunkt fran kommunallagens ”god ekonomisk hushall-
ning”. Granskningen ska kunna ligga till grund f6r revisorernas bedémning om resul-
tatet i delarsrapporten dr forenligt med mélen f6r den ekonomiska férvaltningen, samt
om krav kan stillas pa kommunens nimnder och styrelse sa att atgarder kan vidtas
innan arets slut for att tillrittaldgga felaktigheter. Vid delarsbokslutet sker en uppfolj-
ning av nimndernas och styrelsens verksamhet, ekonomi och interna kontroll.

Arsbokslut per 31 december 2017

Revision sker av H66rs kommuns arsbokslut och sammanstilld redovisning. Malet
med granskning av drsbokslutet dr att fa en grund for revisorernas uttalande om érs-
redovisningen i revisionsberittelsen och ansvarsprévningen av nimnder och styrelse.
Utférandet av granskningen sker under februari-april 2017. Avrapportering sker till
kommunfullmiktige i slutet av april 2017.

Fordjupade granskningar
o Kultur- och fritidsnimndens verksamhet

e Upphandlingar och avtal

Fler granskningar kommer att beslutas om under hdsten 2017
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Lopande granskning

Under aret bedrivs 16pande granskning vilket innebdr bland annat lisning av proto-
koll, uppfoljning av risker och tidigare genomférda granskningar, radgivning, delta-
gande 1 seminarier och informationsinsamling.

e
9. ORGANISATION

De fortroendevalda revisorerna

Kommunfullmiktige har utsett fem fortroendevalda revisorer. Varje ordinarie revisor
utfor sitt uppdrag sjilvstindigt i forhallande till 6vriga revisorer. All granskning sker
dock normalt genom gemensamma granskningar och 6verliggningar inom gruppen.

Revisorerna organiserar sig i bevakningsomraden som en informell och effektiv
arbetsfordelning. Fortfarande har dock varje revisor helhetsansvar for all granskning
och bedémning. For att alla revisorer ska kunna ta till sig visentlig information

ska ddrfor varje revisor vid revisorernas sammantride redogora for viktiga, f6r revis-
ionen relevanta, iakttagelser fran sitt bevakningsomrade via protokoll och handlingar.
Varje revisor kan ocksa skaffa sig ytterligare information genom besok i verksamhet
och pa sammantriden med den/de nimnd/er man har i sitt bevakningsomride.

Revisorernas bevakningsomraden 2017

Christer Ekelund: Kommunstyrelsen, Unikom, I'T-nimnd Skane Nordost och
kommunala stiftelser

Fredrik Brobeck: Socialnimnden och FINSAM

Jorgen Lindqvist: Tekniska naimnden, VA-GIS-nimnden, lekmannarevisor i de kom-
munala bolagen, Ringsjons vattenrad

Arno Werner: Barn- och utbildningsnimnden samt kommunala stiftelser

Marie Ferrari: Kultur- och fritidsnimnden, Miljé- och byggnadsnimnden

Sakkunniga yrkesrevisorer

Anstilld kommunal yrkesrevisor 25 %
Upphandlad revision - arsbokslut

De beslutade foérdjupade granskningarna kommer att kopas in fran utomstiende re-
visionskonsulter.
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