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Ekonomiska konsekvenser och resursbehov

For att den gemensamma avfallsplanens mal ska kunna nas kommer atgarder att behéva genomforas
av kommunerna och Merab, var for sig eller gemensamt. I vissa fall kan tillsatta resurser vintas
medfora besparingar da planens syfte dr just resurshushéllning. Minskade ink&p, minskade
avfallsmingder, okat aterbruk, 6kad materialétervinning och minskad nedskrépning &r nagra exempel
pa sadant som kan medfora minskade kostnader. For att atgirderna ska kunna genomféras kan dock
resurser behdva avsittas i ett forsta steg.

Kostnader for att genomfora avfallsplanens atgérder uppstar inom olika delar av kommunernas
verksamheter och finansieringen kan beroende pa kostnadsslag ske antingen genom avfallstaxan eller
genom skattemedel. Vissa atgirder kan genomforas inom ramen for befintliga budgetar medan andra
kan krdva forstiarkning av personella resurser eller 6kade drifts- eller investeringskostnader.

Nedan redovisas atgirder tillsammans med en uppskattning av resursbehov.

Ansvarig verksamhet har bedomt om atgirden dr mojlig att genomfora inom befintlig budgetram eller
om extra resurser krévs. For atgarder som kan genomforas inom budget fattas beslut om finansiering
inom respektive verksamhet samt Merab i samband med ordinarie process for budget och
verksamhetsplanering. I de fall atgirden kréver extra resurser har kostnaden for genomforandet
uppskattats och redovisas i nedanstaende tabeller. Medel for dessa atgarders genomférande dskas i
ordinarie budgetprocess av den som ansvarar for atgarden.

Genomforandet av delar av avfallsplanen kraver att extra personalresurser tillsdtts gemensamt av
kommunerna och MERAB.

- En heltidstjanst som koordinator krévs for att halla samman genomférande och uppfoljning av
planen Resursen behdvs ocksa till att genomfora kommunikationsinsatser och till samordning
och projektledning for vissa av planens atgarder.

- En halvtidstjénst som sakkunnig, tidsbegrénsad till omkring tva &r, behovs for att tgéirden om
kommunernas dtgirdsplaner for nedlagda deponier ska kunna genomforas.

Resursbehov for atgarder

Atgirder som i nedanstiende sammanstillning &r markerade med asterisk (*) kriver extra resurser,
antingen i form av samordnare, resurs inom omradet nedlagda deponier eller ekonomiska medel som
dskas 1 budget. Behovet redovisas vid rubriken *Extra resurser’ i respektive atgiard. Resursbehovet kan
variera ndgot mellan kommunerna beroende pa i vilken omfattning arbete redan har pabdrjats eller ar
etablerat.

Atgird 3.9 kriver extra resurser i form av kompetens inom omradet nedlagda deponier. Sammantaget
forvintas behovet uppga till totalt cirka 2000 timmar vilket motsvarar en heltidstjénst under ett ar.

Atgird 1.2,2.2, 2.3, 2.4, 2.7 och 3.1 kriiver extra resurser i form av en samordnare som kan leda och
genomfora en stor del av arbetet med atgarderna. Samordnarresursen behovs ocksa for att folja upp
och sammanstilla avfallsplanens nyckeltal och genomforandet av handlingsplanens atgérder.
Sammantaget forvantas samordnarbehovet totalt uppgé till cirka 8000 timmar vilket motsvarar en
heltidstjanst under handlingsplanens genomforandeperiod 2023-2026.

Atgiird 1.1, 3.2 samt 3.8 kréver extra resurser i form av ekonomiska medel som 4skas av respektive
kommun samt Merab infor aktuellt budgetér. Under handlingsplanens genomforandeperiod (2023-
2026) berdknas det totala behovet av extra medel vara 150 000-250 000 SEK per kommun och 75 000
SEK for Merab.

Atgiird 3.1, Sikerstilla nira kéllsortering, kriver for att genomforas fullt ut extra resurser atminstone
initialt. Kostnaden &r helt och hallet avhédngig vilken verksamhet som berérs, vilka avfallsmangder
som blir aktuella och hur det praktiska arbetet med placering av kérl, tomning och transporter kan
16sas. Pa sikt kan vinster forvéntas da kostnaden for brannbart avfall minskar vid dkad kéllsortering.



Utover ovanstaende krivs ocksé resurser for att hdlla samman och folja upp arbetet med

avfallsplanen.

Atgarder for mal 1, Minskad nedskrapning

1.1 Ta fram rutin for minskad nedskripning*

Beskrivning:

Vinster:

Ansvar:

Resurs internt:
Extra resursbehov:
Uppfoljning:

En rutin ska tas fram som beskriver arbete for minskad nedskrédpning, i
respektive kommun. Rutinen ska bygga pé en utredning som beskriver
problem och behov och omfattar hela kommunen.

Atgirden anses vara angeligen och kunna generera miljovinster, kad
trivsel, 6kad upplevd trygghet samt mindre inkomna klagomaél och
ddarmed insparade resurser.

Eslov: Miljo- och samhallsbyggnad — Gata Trafik och Park

Hoor: Samhallsbyggnadssektor - Gatu- och parkenheten

Horby: Kommunservice — Gata Park

Projektledning/handlaggning inom ordinarie verksamhet

100 000 - 150 000 SEK per kommun for utredning och framtagande.
Finns framtagen rutin mot nedskrépning, eller inte.

1.2 Kommunicera om nedskriapning*

Beskrivning:

Vinster:

Ansvar:

Intern resurs:
Extra resursbehov:
Uppfoljning:

Minst en kommunikationsinsats om nedskrapning riktad till allménheten
ska genomforas per ar. Information om hantering av tridgardsavfall ska
ingd. Nar plan for minskad nedskrépning dr framtagen ingar
kommunikationsinsatser mot nedskrdpning i den.

Fler nés av information om nedskrdapning och om hantering av
tradgardsavfall vilket bidrar till miljévinster, minskad nedskrépning och
dédrmed okad trivsel, upplevd trygghet, mindre inkomna klagomal och
dérmed insparade resurser. Atgirden bidrar ocksé till miljovinster.
Kommunernas kommunikatorer i samarbete med samordnare
Kommunikationsarbete inom ordinarie verksamhet.

Samordnare 10 — 40 timmar per ar och kommun.

Beskrivning av kommunikationsinsatser kring nedskrapning

Atgarder for mal 2, Avfallsminimering

2.1 Stilla krav pa resurseffektiva inkop och upphandlingar

Beskrivning:

Vinster:

Ansvar:

Interna resurser:
Extra resursbehov:
Uppfoljning:

Kommunen ska vid ink6p och upphandling stdlla krav pé, och
vélja/bestélla, varor, tjdnster och entreprenader som bidrar till
resurshushéllning, nir det &r befogat och majligt.
Upphandlingsmyndighetens forslag p& héllbarhetskrav kan anvindas.
Atgirden bidrar till miljdvinster och har god potential till att generera
ekonomiska vinster.

Eslov: Miljostrateg, Upphandlingsavdelning, Miljo och
Samhiéllsbyggnad, Serviceforvaltningen och Inkdpssamordnare
Hoor: Inkopscentralen tillsammans med upphandlande sektor samt
kommunekolog/milj6- och hallbarhetssamordnare -
samhillsbyggnadssektor.

Horby: Inkdpscentralen tillsammans med upphandlande sektor samt
miljostrateg — avdelning Planering och utveckling
Projektledning/handldggning inom ordinarie verksamhet

Nej

Redovisning av upphandlingar dér krav i enlighet med atgarden har
stéllts.

Nyckeltal for inkdp/bestéllning, andel miljomarkta varor for vissa
utvalda avtal.



2.2 Identifiera och atgéarda prioriterade produktfloden®

Beskrivning:

Vinster:
Ansvar:
Interna resurser:

Extra resursbehov:
Uppfoljning:

Minst ett produktfldde per ar ska inventeras for att hitta och genomfora
atgédrder som innebér att produktflddet blir mer resurseffektivt med
mindre spill i form av avfall. De produktfléden som ska prioriteras ar de
dér effektivisering kan antas leda till sa stora miljovinster och
ekonomiska vinster som mojligt.

Atgirden genererar miljovinster, bland annat bidrag till begrinsad
klimatpéverkan. Atgirden bidrar ocksa till ekonomiska vinster.
Samordnare tillsammans med berdrd sektor/forvaltning inom respektive
kommun.

Projektledning/handldggning inom ordinarie verksamhet

Samordnare 200 timmar per ar och kommun

Redovisning av inventering och av vidtagna atgérder.

2.3 Oka majlighet till internt dterbruk*

Beskrivning:
Vinster:

Ansvar:

Resurs internt:
Extra resursbehov:

Uppfoljning:

Insatser ska genomforas for att frimja aterbruk av exempelvis mobler,
utrustning och byggmaterial inom kommunorganisationen.

Atgirden genererar miljovinster, bland annat bidrag till begrinsad
klimatpaverkan. Atgéirden bidrar ocks4 till ekonomiska vinster.

Eslév: Samordnare tillsammans med ansvarig forvaltning

Ho66r: Samordnare tillsammans med ansvarig person inom Sektor for
kultur, arbete och folkhélsa

Horby: Samordnare tillsammans med ansvarig sektor
Projektledning/handldggning inom ordinarie verksamhet

Eslov: Samordnare 200 timmar initialt, ddrefter 100 timmar per ar.
Ho66r: Samordnare 100 timmar per ar for att utoka antalet produktslag
som kan aterbrukas.

Horby: Samordnare som stod for uppstart 300 timmar och darefter 100
timmar per ar for uppfoljning.

Redovisning av inventering och vidtagna atgérder. Métning av antal
produkter som hanterats inom respektive verksamhet.

2.4 Minska matsvinn i alla verksamheter*

Beskrivning:

Vinster:

Ansvar:

Resurs internt:
Extra resursbehov:
Uppfoljning:

Atgirden innebir att arbetet for att minska matsvinn breddas och
utvecklas inom hela kommunorganisationen, s att alla verksamheter
som hanterar livsmedel gors delaktiga.

Atgirden genererar miljovinster, bland annat bidrag till begrinsad
klimatpéverkan. Atgirden bidrar ocksa till ekonomiska vinster.
Eslov: Samordnare i samarbete med maltidsverksamhet och vriga
forvaltningar som hanterar livsmedel

Hoo6r: Samordnare i samarbete med maltidsverksamhet och ovriga
sektorer som hanterar livsmedel

Horby: Samordnare i samarbete med méltidsverksamhet och Gvriga
sektorer som hanterar livsmedel

Projektledning/handldggning inom ordinarie verksamhet
Samordnare 150 timmar per &r och kommun

Arbetet for minskat matsvinn beskrivs och matsvinnet méts och
rapporteras.

2.5 Friamja allméiinhetens maojlighet till Aterbruk

Beskrivning:

Insatser genomfors for att mojliggdra och utveckla allménhetens
mdjligheter att aterbruka och/eller lana produkter sdsom exempelvis
utrusning, verktyg, kldder och andra prylar.
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Vinster:

Ansvar:

Intern resurs:
Extra resursbehov:
Uppfoljning:

Okat aterbruk bidrar till sivil miljvinster som ekonomiska besparingar
for dem som nyttjar mdjligheterna. Fler far mdjlighet att delta i
resurskrdvande fritidsaktiviteter.

Eslov: Kultur och Fritid

Ho6r: Sektor for kultur, arbete och folkhilsa

Horby: Kultur och fritid

Projektledning/handlaggning inom ordinarie verksamhet

nej

Redovisning av vidtagna insatser.

2.6 Utveckla méjligheter till aterbruk pa atervinningscentralerna

Beskrivning:
Vinster:

Ansvar:

Intern resurs:
Extra resursbehov:
Uppfoljning:

Atgirder genomfors for att 5ka allménhetens méjligheter till dterbruk pa
atervinningscentralerna.

Att mer aterbrukas genererar miljovinster och ekonomiska vinster for
dem som nyttjar mojligheterna.

Merab

Projektledning/handlaggning inom befintlig verksamhet.

Nej

Redovisning av vidtagna insatser. Métning av aterbruk.

2.7 Kommunicera kring aterbruk och avfallsforebyggande*

Beskrivning:

Nyttor:

Ansvar:

Intern resurs:
Extra resursbehov:
Uppfoljning:

Minst en kommunikationsinsats om aterbruk och/eller annat
avfallsforebyggande arbete riktad till allménheten ska genomforas per ar.
Fler nas av information om nyttorna med, och mdjligheterna till, aterbruk
och avfallsforebyggande. Att mer aterbrukas genererar miljovinster och
ekonomiska vinster for dem som nyttjar méjligheterna till aterbruk.
Samordnare i samarbete med kommunernas kommunikatdrer.
Kommunikationsarbete inom ordinarie verksambhet.

Samordnare 10 — 40 timmar per ar och kommun.

Beskrivning av kommunikationsinsatser.

Atgarder for mal 3, Hallbar avfallshantering

3.1 Sikerstilla néra Killsortering*

Beskrivning:

Vinster:

Ansvar:

Intern resurs:
Extra resursbehov:

Uppfoljning:

Det ska sdkerstéllas att det i alla kommunala verksamheters lokaler, dar
det anses mojligt och befogat, ska finnas mojligheter att kéllsortera i
enlighet med de lokala renhallningsforeskrifterna.

Lagkravet pa killsortering uppfylls, det genererar miljovinster och bidrar
positivt till hallbara beteenden. Atgirden kan komma att bidra till ligre
kostnader for avfallshantering eftersom volymen brénnbart minskar.
Eslov: Serviceforvaltningen — fastighet

Ho6r: Barn- och utbildningssektor, Social sektor, Sektor for Kultur,
arbete och folkhilsa, HFAB

Horby: Kommunservice — fastighet, Sektor bildning — skolverksamheter,
Sektor omsorg — vard och omsorg

Projektledning/handlaggning inom ordinarie verksamhet

Samordnare: 100 timmar per ar och kommun. Eventuella
kostnadsokningar for hantering av insamlat kéllsorterat avfall.
Redovisning av i hur manga lokaler, dir det anses befogat, som det finns
mdjlighet att kéllsortera det avfall som kan uppkomma i lokalen.

3.2 Utreda mdjligheten till killsortering pa offentliga platser*

Beskrivning:

Utreda mdjligheterna for att skapa forutséttningar for kéllsortering pa
offentliga platser.



Vinster: Kan komma att bli lagkrav. Atgérden bidrar till miljovinster och positivt
till hallbara beteenden.

Ansvar: Eslov: Miljo och samhéllsbyggnad — Gata Trafik Park
Ho66r: Samhallsbyggnadssektor — Gatu- och parkenheten
Horby: Kommunservice — Gata Park

Intern resurs: Projektledning/handlaggning inom ordinarie verksamhet
Extra resursbehov: 50 000 — 100 000 SEK per kommun
Uppfoljning: Redovisning av utredning.

3.3 Ta fram en plan for avfallsinfrastrukturen

Beskrivning: En plan for insamlingsinfrastrukturens utveckling tas fram, som omfattar
nuvarande och framtida behov och som bidrar till cirkuldr ekonomi.
Planen anpassas till behov av utveckling for krav i kommande (och
befintlig) lagstiftning.

Vinster: Utveckling av infrastrukturen for avfallshanteringen innebér att
kommande krav och behov kan hanteras effektivt och proaktivt.

Ansvar: Merab

Intern resurs: Projektledning/handldggning inom ordinarie verksamhet

Extra resursbehov: Nej

Uppfoljning: Redovisning av planen.

3.4 Ta fram rutin for avvikelsehantering

Beskrivning: En rutin for avvikelsehantering kopplat till avfallsinsamlingen tas fram.

Vinster: Rutinen bidrar till att forbattra kundernas kéllsortering och dérmed till
renare avfallsfraktioner, vilket i sig leder till ekonomiska vinster.

Ansvar: Merab

Intern resurs: Projektledning/handlaggning inom ordinarie verksamhet

Extra resursbehov: Nej

Uppfoljning: Redovisning av rutinen.

3.5 Undersoka méjligheter till slutna materialfloden

Beskrivning: Mojligheterna att bidra till att sluta materialfloden for prioriterade
avfallsfraktioner identifieras och undersoks.
Vinster: Slutna materialfléden bidrar till miljovinster, bland annat begransad

klimatpaverkan och giftfri miljé samt och formodligen ocksa till
ekonomiska vinster.

Ansvar: Merab

Intern resurs: Projektledning/handlaggning inom ordinarie verksamhet
Extra resursbehov: Nej

Uppfoljning: Redovisning av unders6kningen.

3.6 Utveckla majligheter till insamling av farligt avfall

Beskrivning: Undersok mojligheten att erbjuda insamling av farligt avfall, som
ljuskéllor, smabatterier och sméelektronik, pa centrala platser i de tre
kommunerna.

Vinster: Forenklad insamling av farligt avfall bidrar till att mer farligt avfall

hamnar dér det ska och hanteras pa ritt sétt. Det innebdr miljovinster,
bland annat bidrag till miljomalet giftfri miljo. Atgirden bidrar ocksa till
okad service, 6kad lagefterlevnad, till positiv beteendepaverkan och till
héllbara beteenden.

Ansvar: Merab

Intern resurs: Projektledning/handldggning inom ordinarie verksamhet
Extra resursbehov: Nej

Uppfoljning: Redovisning av undersékningen.



3.7 Genomfora kundundersokning och plockanalys

Beskrivning:
Vinster:
Ansvar:
Intern resurs:

Extra resursbehov:
Uppfoljning:

Kundunders6kning och plockanalys (inklusive storbehallare) genomfors
vart tredje ar enligt Avfall Sveriges metoder.

Undersokningen och plockanalysen visar pa hur ndjda kunderna &r och
hur bra kéllsorteringen fungerar. Denna information ska anvéndas till att
utveckla avfallshanteringen.

Merab

Projektledning/handldggning inom ordinarie verksamhet samt
budgeterad kostnad ca 600 000 SEK per tillfille.

nej

Redovisning av kundundersokning. Redovisning av plockanalys.

3.8 Ta fram kommunikationsplan*

Beskrivning:

Vinster:

Ansvar:

Intern resurs:
Extra resursbehov:
Uppfoljning:

En kommunikationsplan som inkluderar MERABs arbete med
tillgénglighet, digitalisering, prioriterade malgrupper och budskap,
inklusive information om hushallens avfallsférebyggande ska tas fram.
Hoéjd medvetandenivd hos MERABs kunder. Okad kundndjdhet. Renare
avfallsfraktioner. Minskade avfallsméngder.

Merab

Projektledning/handlaggning inom ordinarie verksamhet.

100 000 SEK

Redovisning av kommunikationsplan samt genomforda atgérder.

3.9 Ta fram atgirdsplaner for nedlagda deponier och genomféra dem*

Beskrivning:

Vinster:

Ansvar:

Interna resurser:

Extra resursbehov:

Uppfoéljning:

Ta fram atgérdsplaner for nedlagda deponier. Direfter genomfora arbetet
som beskrivs i atgérdsplanerna.

Atgirden innebir att lagkravet om atgirdsplaner for nedlagda deponier
uppfylls samt att miljorisker sdsom lickage av miljogifter fran deponier
till grund- och ytvattenminskar.

Eslov: Miljo och Samhallsbyggnad

Hoo6r: Kommunledningskontoret - Miljoenheten

Horby: Kommunservice

Projektledning/handlaggning inom ordinarie verksamhet

Resurs inom omradet nedlagda deponier 300 - 350 timmar per ar och
kommun under tva ér.

Finns atgirdsplaner till kommunernas nedlagda deponier, eller inte. Hur
manga och vilka atgarder som har genomforts enligt atgirdsplanerna.



Avfallstaxa och renhallning

Avfallshanteringen har under ménga ar gatt mot en alltmer komplex verksamhet, dar nya lagkrav och
okade avfallsmangder gor det svart for kommunerna att halla avfallstaxan pa en lag niva. I Merab-
kommunerna ligger taxan forhallandevis hogt i jaimforelse med liknande kommuner. Vissa av de
atgarder som pekas ut i avfallsplanen kommer att innebéara 6kade kostnader for kommunen, medan
andra, inte minst pa sikt, kan halla nere kostnaderna. Kommande nationella beslut om hur
forpackningar ska hanteras kommer ocksa att paverka kommunernas kostnader.

Det finns en uppfattning om att avfallshanteringen borde bli billigare eftersom sorteringen forbittras,
storre krav stélls pa avfallslamnaren for att hantera avfallet pa ratt sitt, och arbetet med forebyggande
tar fart vilket borde ge minskade avfallsméngder totalt sett. Tyvérr finns ocksa en méngd andra
faktorer som gor att kommunens kostnader okar over tid. Storre krav pa tillgénglighet och sortering
vid AVC, bostadsnira insamling av forpackningar, 6kade krav pa rapportering och annan
administration samt forbrianningsskatten ér faktorer som héller avgifterna pa en hogre niva.

Det &r ocksé viktigt att podngtera att alla kostnader for genomforandet av avfallsplanen inte ska belasta
avfallsorganisationens taxefinansierade verksamhet. Denna ska bekosta hanteringen av avfall under
kommunens ansvar. Det avfall som uppkommer i kommunens egna verksamheter ska daremot
kommunen som fastighetsinnehavare sta for, alltsé skattekollektivet. Detsamma géller de flesta
atgirder som syftar till att forebygga att avfall uppkommer, sadsom att byta fran engéngs- till
flergangsprodukter, minska matsvinnet eller inféra system for aterbruk. Har kan kostnader for nyinkdp
minska om produkter anvinds langre och vissa produkter kan kopas in begagnade.

Konsekvenserna av resursanvindning kan inte enbart ses i ett kortsiktigt ekonomiskt perspektiv utan
ocksa ur ett langre hallbarhetsperspektiv dar det dr nddvandigt att hushélla med jordens dndliga
resurser. Att ta kostnader for minskad féroreningsbelastning i miljon och inte bygga upp en 6kande
miljoskuld dr en investering for framtiden som &r svar att kvantifiera.
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