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Målarbete, kommunfullmäktige



Uppstart – målarbete för mandatperioden

Agenda, 14:00 – 17:00
• Introduktion (14:00)
• Uppföljning av nuvarande KF-mål (14:05)
• Kommungemensamma utmaningar och förutsättningar (14:30)
• Paus 15:00 – 15 minuters fika
• Målarbete och utmaningar per sektor, pass 2 (15:15)
• Paus vid 16:15 – 10 minuter bensträckare
• Målstyrningsmodellen i Höörs kommun (16:25)
• Tidplan, mallar och medskick för fortsatt arbete 



Värdering av mål

Grönt – Målet är uppfyllt

Gult – Målet bedöms uppfyllas under perioden, eller 
mätvärden saknas.

Rött – Målet är inte uppfyllt



Mål för perioden 2020 - 2023

Medborgarna och 
företagarna är en 

resurs i Höörs 
samhällsutveckling 
och ska tas tillvara 
på ett positivt och 
lösningsfokuserat 

sätt.

God livsmiljö och 
bra boende för alla.

Förskole- och 
skolverksamhet 
med hög kvalitet 
och god lärmiljö.

Långsiktig och 
hållbar ekonomi 

och miljö

20 21 22 20 21 22 20 21 22 20 21 22



Medborgarna och företagarna är en resurs i Höörs samhällsutveckling och 
ska tas tillvara på ett positivt och lösningsfokuserat sätt.

Grönt – Målet är uppfyllt

Löpande insikt

Arbetsmarknads-
enheten

Inte bara trevlig
Årets klättrare

Hemtjänsten



Medborgarna och företagarna är en resurs i Höörs samhällsutveckling 
och ska tas tillvara på ett positivt och lösningsfokuserat sätt.

Förändrad indikator:
• Nöjd-inflytande-Index (NII) ska öka jämfört 2018 års resultat.

• Ersätts av:
• möjligheterna som kommunens invånare har att påverka inom de kommunala 

verksamheterna? (t.ex. genom brukarråd, föräldraråd) 42,0 (40,5)
• möjligheterna som kommunens invånare har att påverka innehållet i politiska 

beslut? 29,7 (27,6)
• möjligheterna som kommunens invånare har att delta aktivt i arbetet med 

utveckling av kommunen? (t.ex. medborgardialoger, samråd) 38,6 (35,5)
• Det fungerar att få svar på dina frågor om kommunen och dess 

verksamheter? 67,6 (67,4)



God livsmiljö och bra boende för alla.

Grönt – Målet är uppfyllt

Ukraina
Folkhälsa

Framtida 
byggnationFriluftslivet

Destinations-
utveckling



God livsmiljö och bra boende för alla.

Förändrad indikator:
• Nöjd-region-index (NRI) ska öka jämfört med 2018 års resultat. 

• Ersätts av:
• Din kommun som en plats att bo och leva i 93,7 (92,4)
• Medborgarnas övergripande syn på kommunens verskamheter 81,0 

(80,7)
• Medborgarnas övergripande syn på inflytande och insyn efter 

region och bakgrund. 20,4 (21,1)
• Rekommendera andra som inte bor här i kommunen att flytta hit 

68,0 (62,6)
• Befolkningstillväxt om minst 250 invånare i genomsnitt per år.



God livsmiljö och bra boende för alla.

• Befolkningstillväxt om minst 250 invånare i genomsnitt per år.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023**

Befolknings-
tillväxt

222 286 159 76 117 124 343 
(607)

326

*2022 – Faktiskt utfall, prognosvärde inom parantes
**2023 – Tidigare prognosvärde, inte uppdaterat utifrån ny prognos



Förskole- och skolverksamhet med hög kvalitet och god lärmiljö.

Röd – Målet är inte uppfyllt

Samverkan för 
bästa skola

Ämnesfokus

Tvärsektoriellt 
arbeteBokbuss

Pedagogistor



Förskole- och skolverksamhet med hög kvalitet och god lärmiljö.
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Andel behöriga elever

Indikator: Andelen behöriga i kommunala skolor till gymnasieskolans 
yrkesprogram ska öka jämfört med 2018.



Långsiktig och hållbar ekonomi och miljö

Digitaliserings-
resan

Egenförsörjning

Samarbeten
Lokalförsörjning

Grönt – Målet är uppfyllt



Långsiktig och hållbar ekonomi och miljö

1. Det årliga ekonomiska resultatet utgör minst 1,5 % av skatteintäkter och 
generella statsbidrag och ska uppgå till 2 % vid periodens slut.

Årets resultat är 74,9 mnkr, vilket motsvarar 6,7 procent av skatteintäkterna och 
generella statsbidrag.
2. Investeringsvolymen på skattefinansierad verksamhet ska inte överstiga nivån på 

avskrivningar, exploateringsintäkter och resultat.
Investeringsvolymen har inte överstigit nivån på avskrivningar, exploateringsintäkter 
och resultat. Kommunen har kunnat finansiera investeringar med eget kapital utan att 
låna. 



Långsiktig och hållbar ekonomi och miljö

Mått 3. 2018 2019 2020 2021 2022

Nämndsarvoden (tkr) 5 696 4 267 3 604 3 400 3 825

3. Minskade politiska kostnader jämfört med 2018. (mnkr)



Kommungemensamma utmaningar och förutsättningar

• Befolkningsutveckling och demografiska förutsättningar

• Personalförsörjning

• Civil beredskap

• Brottsförebyggande arbete

• Digitalisering

• Varumärkesarbete



Folkökning 2011-2021
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Befolkningsstrukturens utveckling 2011-2021

• Under de senaste tio 
åren har andelen barn 
och äldre vuxit i 
förhållande till andel av 
befolkningen i arbetsför 
ålder.

• Höör har en större 
andel barn och äldre än 
riket i stort.
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Andel av befolkningen i Höör per åldersgrupp

Höör 2011 Höör 2021 Riket 2021

0-5 år 6-18 år 19-64 år 65-79 år 80-w

Höör 2011 7,3% 15,7% 57,8% 14,2% 5,1%

Höör 2021 7,0% 16,7% 54,5% 16,1% 5,6%
Riket 2021 6,8% 15,3% 57,6% 14,9% 5,4%



Befolkningsprognos

Scenario stark tillväxt
• 20 925 invånare år 2035
• En ökning med i medeltal 

255 personer per år
• 85 (+20) nya bostäder/år 

efter de närmaste åren

Scenario modest tillväxt
• 20 256 invånare år 2035
• En ökning med i medeltal 

235 personer per år
• 55 (+20) nya bostäder/år 

efter de närmaste åren
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Personalförsörjning
• Fram till 2031 ökar personer i arbetsför ålder endast med fyra procent vilket motsvarar omkring 253 000

personer. Antalet faktiskt sysselsatta beräknas öka med 169 000 under samma period.

• Fram till 2031 kommer personer 80 år eller äldre att öka med nästan 264 000 personer. Det innebär att 
gruppen ökar med nästan 50 procent.

• Den demografiska utmaningen varierar över landet, i sex av tio kommuner minskar personer i arbetsför 
ålder samtidigt som äldre ökar kraftigt.

• Kommuner och regioner (inkl. privata utförare) behöver anställa 410 000 personer fram till 2031 på grund 
av befolkningsutveckling och pensionsavgångar.

• Äldreomsorgen skulle behöva anställa 111 000 personer fram till 2031, varav 58 500 eller 31 procent på 
grund av demografin och 52 000 på grund av pensionsavgångar.

• Hälso- och sjukvården skulle behöva anställa totalt 85 500 personer fram till 2031, varav 22 500 på grund 
av demografin och 63 000 på grund av pensionsavgångar.

• Behovet av anställda i välfärden kan minska med en fjärdedel om alla deltidsarbetande arbetar tre timmar 
mer i veckan och pensionsåldern ökar till 66 år fram till 2031.



Strategier för att möta kompetensutmaningen
Välfärdens kompetensförsörjning är en av det kommande decenniets viktigaste frågor för Sveriges kommuner och 
regioner. 
Antalet faktiskt sysselsatta beräknas öka med 169 000 personer fram till 2031.

Välfärden skulle behöva 54 procent av dessa personer, enligt SKR:s senaste ekonomirapport. Bara äldreomsorgen skulle 
behöva anställa 58 500 personer.

Problemet är att Svenskt Näringsliv beräknar att de behöver 70 procent av den tillkommande arbetskraftsökningen. 

Försvarsmakten skulle behöva 64 procent. Det är med andra ord en ekvation som inte går ihop och rekryteringen behöver 
kompletteras med fler åtgärder. 

Den största potentialen för att minska behovet av anställda finns i det kommuner och regioner själva kan göra.

Nio strategier för kompetensförsörjning;

• är framtagna som ett stöd för arbetet i kommuner och regioner
• handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare
• hitta nya lösningar för uppdragen (digitalisera, förenkla, samverka etc)
• skapa förutsättningar för ett hållbart arbetsliv



1. Jobba med arbetsgivarvarumärket
Syftet är att attrahera, rekrytera och behålla rätt medarbetare, samt att vårda 
relationerna med tidigare medarbetare.

2. Använd kompetensen rätt
Rätt kompetens på rätt plats skapar bra kvalitet i verksamheten. När verksamheterna 
utvecklas måste yrkesrollerna hänga med. Genom att organisera arbetet annorlunda 
kan både personal och verksamhet utvecklas, och resurser användas effektivt.

3. Stärk ledarskapet
Goda organisatoriska förutsättningar och stödstrukturer är viktigt för att det ska 
vara utvecklande och hållbart att vara chef. Begränsa antalet underställda 
medarbetare, ge tillgång till administrativt och tekniskt stöd, närhet till närmsta chef 
för dialog samt tillgång till arenor där chefer kan mötas och ge varandra stöd.

Ledarskapet är avgörande för välfärdens möjligheter att attrahera och 
behålla kompetenta och engagerade medarbetare. För att utveckla välfärden 
behövs chefer som kan leda och driva förändring tillsammans med sina medarbetare.



4. Utnyttja tekniken smart
En ökad digitalisering av välfärdstjänsterna öppnar för både effektivare verksamhet och bättre kvalitet. 
Samtidigt kan det minska rekryteringsbehoven.
Vissa arbetsuppgifter kommer frigöras, automatiseras eller utföras på annat sätt. Medarbetarnas 
kompetens kommer kunna tillvaratas bättre och jobben kan bli än mer attraktiva. Parallellt kommer 
behovet av spetskompetens kopplat till digitaliseringens utveckling att öka.

5. Stöd medarbetarnas utveckling
Medarbetare i välfärden – såväl nya som erfarna – har en hög kunskapsnivå och behöver få möjlighet 
till kontinuerlig kompetensutveckling vilket ger förutsättningar både för medarbetarna att ta sig an 
nya eller förändrade arbetsuppgifter såväl som för verksamhetens utveckling.

Ett arbete i välfärden innebär ofta ett komplext uppdrag i en föränderlig värld. 

För nya medarbetare är introduktion och tillgång till mentorskap eller handledning viktigt samt tid och 
möjlighet för kollegialt lärande eftersom det hjälper när nya kunskaper ska omsättas i praktiskt 
arbete.

Att visa på vilka karriärvägar som finns genom att utveckla och införa modeller för kompetens- och 
karriärutveckling ger medarbetarna chansen att utveckla både sig själva och verksamheten – vilket 
samtidigt gör jobben mer attraktiva.



6. Prioritera arbetsmiljöarbetet

Jobben i kommuner och regioner är viktiga och meningsfulla. Men det som lockar och engagerar 
kan samtidigt vara utmanande och svårt. Att prioritera arbetsmiljöarbetet gör kommuner och 
regioner till attraktiva arbetsgivare.

Nästan nio av tio medarbetare i regioner och åtta av tio medarbetare i kommunerna ser sitt 
arbete som mycket meningsfullt. Det är också fler medarbetare i kommuner och regioner som 
upplever sina jobb som intressanta och stimulerande än på arbetsmarknaden i stort.

Det som gör ett jobb meningsfullt, intressant och stimulerande kan vara detsamma som gör det 
svårt. Jobb som är människonära innebär ofrånkomligen utmaningar och risker som 
arbetsgivaren behöver hantera, i den fysiska såväl som i den sociala och organisatoriska 
arbetsmiljön.

Med ett systematiskt arbetsmiljöarbete hanterar arbetsgivare de risker som finns på 
arbetsplatsen, motverkar skador och ohälsa samt underlättar återgång i arbete för sjukskrivna. 
Dessutom bidrar det till att ta vara på medarbetarnas engagemang, främja hälsa och skapa 
förutsättningar för ett hållbart arbetsliv.



7. Rekrytera bredare

Välfärdens arbetsgivare behöver se och ta tillvara all kompetens.

• Ta vara på intresset hos unga. Informera om och låt fler pröva på jobben.
• Ta till vara nyanländas kompetens
• Fler män till välfärden
• Jämställda arbetsplatser är attraktiva arbetsplatser för både kvinnor och män.
• Ta tillvara kompetensen hos personer med funktionsnedsättning

Ett hållbart och inkluderande arbetsliv är viktigt för att skapa varaktiga anställningar, inte minst 
när det gäller personer med funktionsnedsättning.

• En hel del personer som står långt ifrån arbetsmarknaden kan genom praktik 
erhålla nödvändiga erfarenheter för rätt jobb.



8. Öka heltidsarbetet
En stor andel medarbetare i kommuner och regioner arbetar fortfarande 
deltid. Kvinnor arbetar mer deltid än män oavsett yrkesgrupp. Målet är 
att heltidsarbete ska vara norm.
Viktiga steg för att ställa om till en heltidsorganisation är att alla 
nyanställningar är på heltid, att deltidsanställda erbjuds 
heltidsanställning och att beslut om önskad sysselsättningsgrad i 
kommuner successivt fasas ut.
9. Sök nya samarbeten
När resurserna är begränsade behöver värdeskapande och meningsfulla 
samarbeten skapas för att möta medborgarnas behov av välfärd.
Att undersöka möjligheter för samarbete över geografiska och 
organisatoriska gränser är ett sätt att utveckla välfärden. Redan nu 
finns många sådana samarbeten mellan och inom kommuner och 
regioner.



Civil beredskap

Civil beredskap är ett samlingsnamn för krisberedskap och civilt försvar.

• Krisberedskap handlar om förmågan att förebygga, motstå och hantera krissituationer.
• Civilt försvar handlar om hela samhällets motståndskraft vid krigsfara och krig.

• Ny struktur med sektorsmyndigheter och civilområden

• Överenskommelser mellan MSB och SKR reglerar kommunens uppgifter och ersättning
• Risk- och sårbarhetsanalys, planering, geografiskt områdesansvar, utbildning, övning och 

rapportering

• Samordningsfunktion på räddningstjänsten, men arbetet sker i alla delar av kommunen

Utmaningar:
• Försämrat säkerhetspolitiskt läge
• Ansträngd energisituation
• Hög takt i återuppbyggnad och utveckling av civil beredskap, t ex krigsorganisation, kontinuitetshantering, 

energiförsörjning, säkerhetsskydd och samverkan med civilsamhället
• Finansieringsprincipen uppfylls inte



Lokalt brottsförebyggande arbete
Samordning av det lokala trygghetsskapande och brottsförebyggande arbetet görs av lokala BRÅ. Lokala 
BRÅ följer regelbundet upp polisens och kommunens gemensamma lägesbild, rapporterar till KSAU, 
tillsätter arbetsgrupper, sammanställer kommunens lägesbild som underlag för kommande 
samverkansöverenskommelse, medborgarlöften och vidtar löpande åtgärder.

• Samverkansöverenskommelsen mellan kommunen och polisen består av två delar; en strategisk och 
en operativ.

• Den strategiska samverkansöverenskommelsen beslutas av kommunfullmäktige och beskriver 
processer och organisatoriska lösningar för det brottsförebyggande och trygghetsskapande 
arbetet, löper över flera år, beslutas av kommunfullmäktige.

• Den operativa samverkansöverenskommelsen beslutas årligen av kommunstyrelsen 
och beskriver det konkreta arbetet utifrån en aktuell problembild.

• Till den operativa samverkansöverenskommelsen knyts medborgarlöften, som beslutas 
av kommunstyrelsens ordförande i Höör och lokalpolisområdeschef för lokalpolisområde 
Eslöv.

Utmaningar:
• Ny lagstiftning träder i kraft 1 juli 2023 med betydligt större och tydligare krav på 

kommunernas brottsförebyggande arbete
• Finansieringsprincipen uppfylls inte



Räddningstjänst

• Räddningstjänsten Skånemitt - Höör- Hörby kommuner fr 20190101

• Ca 120 anställda varav 110 personer är RIB (Räddningsperson i beredskap).

• 6 verksamhetsställen (stationer), operativ beredskap året runt/dygnet
runt - 17 brandmän och befäl.



Räddningstjänst

Aktiviteter i enlighet med KF:s mål:

• Samverkan med räddningscentral Syd sedan hösten 2020 för effektivare 
ledning av räddningsinsatser och snabbare respons vid nödläge till 
kommuninvånarna. (KF, mål 2)

• Ambulansetablering i Höör sedan 2022-09-01. Innebär kortare 
framkomsttider vid nödlägen enligt Hälso- och Sjukvårdslagen. (KF, mål 2)

• Förbättrad förmåga och säkrare räddningsinsatser i kommunens södra 
delar med ny station och räddningsfordon i Rolsberga (KF, mål 1 och 2)

• Avvecklar insatsmetoder med negativ miljöpåverkan (släckmedelskum)
höst 2022 - vår 2023. (KF, mål 4)



Räddningstjänst

Utmaningar:

• Kompetensförsörjning RIB-personal. Nationellt och lokalt problem att 
rekrytera och behålla personal i dess nuvarande beredskapsform.

• Kraftigt ökad planeringstakt för civil beredskap och räddningstjänst under 
höjd beredskap. Nationella dimensioneringsanvisningar är under 
framtagande (publiceras 1 mars, 2023) av MSB för räddningstjänst under 
höjd beredskap (kompetens, antal, förmåga).

• Ökade investeringskostnader och förlängda leveranstider för 
räddningsfordon.



Fikapaus!



Måldag
Kommunfullmäktige 2023

Kommunledningsgruppen
2023-02-27



Kommunledningens fokusområden utifrån Kommunfullmäktiges 
mål

Kommunfullmäktiges mål Fokusområden

Medborgare och företagare är en resurs • Näringslivsutveckling
• Destinationsutveckling
• Varumärkesarbete

God livsmiljö och boende för alla • Höörs kommuns varumärke
• Befolkningstillväxt - planering -

lokalförsörjning
• Folkhälsa

Långsiktigt hållbar ekonomi och miljö • Verksamhetsutveckling via 
digitalisering, nya smarta 
arbetssätt

• Miljö och klimat



• KFs mål: Medborgarna och företagarna är en resurs
Fokusområde: Näringslivsutveckling, Destinationsutveckling, Varumärkesarbete

Medborgarnas och företagarnas delaktighet i samhällsutvecklingen är viktig. Med delaktighet menas att 
kommunen, medborgarna och företagarna samverkar och tar gemensamt ansvar för Höörs kommuns 
utveckling.

Aktiviteter
• Projekt kring prao i skolan PRIS
• Genomföra handlingsplan kopplad till näringslivsstrategin
• Plan för framtida arbetet med Destinationsutveckling 2.0 - ny organisation, nytt arbetssätt
• Interna och externa kunskapshöjande insatser kring begreppet "kommunalt varumärkesarbete". En 

tydlig bild vad Höörs kommun är och vad Höörs kommun bidrar med i det ”flerkärniga Skåne”. En idé, ett 
arbetssätt och en förståelse behöver genomsyra organisationen. 

Målet är att näringsidkare, medborgare och den kommunala organisationen strävar åt samma håll och hjälps 
åt med varumärkesarbetet.



KFs mål: God livsmiljö och bra boende för alla
Fokusområde: +1 000

Höörs kommun är en kommun för alla oavsett boendeort eller 
livssituation, där medborgarnas hälsa, välbefinnande och livsmiljö 
värnas. Genom att vara detta tror vi på en framtida stark inflyttning till 
Höörs kommun.

För att möta en ökad inflyttning behöver vi utarbeta en stark 
processtyrd lokalförsörjning för ett planerat växande som innefattar 
verksamhetslokaler och särskilda boendeformer.

Aktiviteter
• Kommunal lokalförsörjning inkl markanskaffning för framtida behov



KFs mål: God livsmiljö och bra boende för alla
Fokusområde: Folkhälsa
Arbetet med folkhälsomål sker på nationell såväl som lokal nivå. Det 
kommunala arbetet innebär framförallt att främja goda förutsättningar i 
det vi som kommunal organisation kan påverka. Trygghet- och 
säkerhetsarbete liksom ungdomspreventionellt arbete spelar en viktig 
roll. Generellt talar man om fyra huvudområden;
• Tidiga livets villkor
• Utbildning och arbete
• Hälsofrämjande miljöer
• Inflytande och delaktighet

Aktiviteter
• Trygghetsskapande arbete i lokala BRÅ
• Tvärsektoriellt förebyggande arbete för barn och unga
• Definiera ett övergripande arbetssätt för folkhälsoarbetet i Höör



KFs mål: Långsiktig och hållbar ekonomi och miljö
Fokusområde: Miljö och klimat

Kommunen säkerställer att naturens resurser värnas och att 
kommunens ekonomin även i framtiden är god genom att bland annat:

• värna kommunens unika och omväxlande natur, biologiska mångfald 
och lokala vattenresurser

Aktiviteter
• Utarbeta miljö- och klimatstrategi



KFs mål: Långsiktig och hållbar ekonomi och miljö
Fokusområde: Verksamhetsutveckling via digitalisering

Digital transformation i Höörs kommun ska drivas strategiskt och sträva 
efter att uppnå både medborgar- och verksamhetsnytta.

Aktiviteter
• Digital utvecklingsstrategi
• E-tjänster
• Informationssäkerhet



Digital transformation i Höörs kommun ska drivas strategiskt och sträva 
efter att uppnå både medborgar- och verksamhetsnytta*.
• Kompetens

- Höjd kompetens hos medarbetare

• Trygghet
- Enkla, säkra och tillgängliga tjänster för våra medborgare

• Innovation
- Medarbetardriven med fokus värde för många på nya sätt

• Infrastruktur
- Driftsäker, långsiktig och hållbar

• Ledarskap
- Inkluderar medborgare och medarbetare

Digital utvecklingsstrategi

• Nyttor vi redan ser med ökad efterfrågan av tjänster och frigörande av tid till andra arbetsuppgifter.



E-tjänster i Höörs kommun

Tillväxten av våra e-tjänster är stor och sker enligt framtagna rutiner. E-tjänsterna är en viktig del för att arbeta 
med kommunfullmäktigemålet "långsiktig och hållbar ekonomi och miljö" och digitaliseringsmålet "ökad 
medborgar- och verksamhetsnytta". Den 13 februari 2023 innehåller vår e-tjänsterportal 222 stycken tjänster 
vilket är en fördubbling sedan 2021. Plattformen har också utvecklats vilket skapat möjligheter till integrationer 
mellan e-tjänster och system samt möjlighet för medborgare att följa sina ärenden på Mina sidor.

Exempel:

Bygglov

Friskvård

Medborgare:
- Enklare göra rätt. 
Tjänsten väljer rätt typ 
av anmälan.

Tjänstemän:
- Förenklad administration
- Frigör tid genom att 
chansen till en korrekt 
anmälan ökar avsevärt och 
dubbelarbete minskar tack 
vare integration mellan 
system.

Medarbetare:
- Enklare ansökan
- Tydligare ärendestatus

Tjänstemän:
- Förenklad administration
- Uppskattat frigörande av tid 
är två arbetsveckor för 
handläggaren på HR.



Informationssäkerhet

Arbetet med informationssäkerhet löper parallellt 
med digitaliseringen och leds av vår 
informationssäkerhetsansvariga CISO.

Vi ser ökad aktivitet med att andra försöker komma åt 
företags-, myndighets- men även 
kommuninformation. Det kräver och finns därför ett 
tätt samarbete mellan oss och Unikom i frågan.

För att öka säkerheten att vår information hanteras 
korrekt av användare och i system har det tagits fram 
en ny IT-policy och Policy för informationssäkerhet 
och dataskydd som nu är ute på remiss.

Källa: https://tillvaxtverket.se/



Måldag
Kommunfullmäktige 2023

Socialnämnden
2023-02-27



Socialnämndens fokusområden utifrån Kommunfullmäktiges mål

Kommunfullmäktiges mål Socialnämndens fokusområden

Medborgare och företagare är en resurs Samhällskontraktet

God livsmiljö och boende för alla Folkhälsa

Förskole- och skolverksamhet med hög 
kvalitet och god lärmiljö

Ökad närvaro i skolan

Långsiktigt hållbar ekonomi och miljö Verksamhetsutveckling och digitalisering



KFs mål: Medborgare och företagare är en resurs
Fokusområde: Samhällskontraktet

Vad förväntar sig framtidens Höörsbor av sig själva, varandra och av 
de kommunala verksamheterna ifråga om att ge och få, rättigheter 
och skyldigheter? 

Aktiviteter:
• Tydliggöra socialtjänstens uppdrag
• Återimplementera salutogena (hälsofrämjande) arbetssätt
• Utveckla familjerådslagsarbetet



KFs mål: God livsmiljö och boende för alla
Fokusområde: Folkhälsa

Socialnämndens fokusområde Folkhälsa innebär att tillsammans med 
övriga nämnder arbeta för en ökad känsla av sammanhang hos Höörs 
medborgare.

Aktiviteter:
• Använda förhållningssätt och metoder som ökar känslan av 

sammanhang
• Arbeta för att alla medborgare ska vara en del av ett stödjande socialt 

nätverk
• Utveckla familjerådslagsarbetet



KFs mål: Förskole- och skolverksamhet med hög kvalitet och god lärmiljö
Fokusområde: Ökad närvaro i skolan

Socialnämnden arbetar med fokusområdet tillsammans med barn-
och utbildningsnämnden samt nämnden för kultur, arbete och 
folkhälsa. 

Aktiviteter:
 Erbjuda familjerådslag/föräldrarådslag vid problematisk 

skolfrånvaro
 Intensifiera arbetet med att planera och genomföra stöd till 

föräldrar och barn tillsammans med BUN och NKAF



KFs mål: Långsiktigt hållbar ekonomi och miljö 
Fokusområde: Verksamhetsutveckling och digitalisering

Digitalisering kan bidra till en mer effektiv och innovativ välfärd. Detta 
förändringsarbete kräver fokus på både teknik och människor. 

Aktiviteter:
 Tillämpa tillitsstyrning och förändringsledning
 Implementera handlingsplaner utifrån digitaliseringsstrategin
 Kartlägga vilka processer som kan automatiseras och planera för 

genomförande



Utmaningar
• Personalförsörjning
• Ökade lagkrav utan statlig finansiering
• Bristande tillitsstyrning från statliga myndigheter – ökad 

administration
• Riktade statsbidrag kräver mycket administration
• Utökat kommunalt ansvar för hälso- och sjukvård – leder 

till fler omsorgsinsatser
• Ökat antal orosanmälningar , utredningar och placeringar 

av barn



Nationell ökning av orosanmälningar gällande barn 

• Ökning med 27% sedan 2018
• Ökning i tre av fyra kommuner
• Mer än +50% i en av fyra kommuner
• Störst ökning i kommuner med färre än 30 000 invånare

I Höör har antalet orosanmälningar ökat med 53%
Antalet öppnade utredningar har ökat med 90%



Exempel på att en reform inte genomförs i enlighet med 
finansieringsprincipen

Utökat ansvar inom området kvinnofrid. 

SKR:s beräkningar visar att föreslagen ersättning för 
reformen täcker mindre än 20 procent av beräknade 
kostnader för kommunerna.



Utredningar / Kommande (?) lagstiftning

• Ny Socialtjänstlag – juli 2024 eller januari 
2025.

• Äldrelag – januari 2024.
• Personlig assistans. Uppdraget ska 

redovisas senast 1 mars 2023.
• Samsjuklighetsutredningen. 

Slutbetänkande januari 2023.



God och nära vård 2021, en överenskommelse mellan staten och SKR

En omställning av hälso- och sjukvården med primärvården (den 
kommunala och den regionala) som nav





Måldag
Kommunfullmäktige 2023

Barn- och utbildningssektorn
2023-02-27



Kommunfullmäktiges mål

Mål
Förskole- och skolverksamhet med hög kvalitet och god lärmiljö.

Indikator
Andelen behöriga i kommunala skolor till gymnasieskolans 
yrkesprogram ska öka jämfört med 2018.



BUNs prioriterade områden - fokusområden

Ökade kunskapsresultat

• Tillgängliga lärmiljöer

• Trygg miljö för lärande

• Ökad närvaro



Åtgärder hittills

• Samverkan för bästa skola - Skolverket
• Tvärsektoriellt samarbete, ungdomspreventivt arbete
• Satsningen på nyanländas lärande
• Förstärka elevhälsan med psykologtjänst (senvåren 23)



Måluppfyllelse
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Personaltäthet



Förskola av hög kvalitet



Utmaningar

• Utveckla undervisningens kvalitet så fler elever når 
kunskapskraven

• Trygg miljö för lärande
• Öka närvaro hos elever
• Trygga personalförsörjning både lärare och skolledare, andel 

behöriga sjunker
• Personaltäthet i förskola
• Ändamålsenliga undervisningslokaler, Ringsjöskolan



Måldag
Kommunfullmäktige 2023

NKAF
2023-02-27



KFs mål: Medborgare och företagare är en resurs

• Bygga upp ett samarbete med Höörs företagare 
• Bygga upp ett samarbete med Höörs företagare 
• På sikt stödja och förse Höörs företagare med arbetskraft.  



KFs mål: God livsmiljö och boende för alla

• Tvärsektoriellt förebyggande arbetet för unga
• Skapa en gemensam lägesbild, kunskapsbas och ett gemensamt 

förhållningssätt/arbetssätt inom skolor, fritidsgård och individ-
och familjeomsorg.

• Fördjupa och utveckla tvärsektoriell samverkan med fokus på 
nyanländas etablering på arbetsmarknaden.

• IFO/SFI/Drivhuset

• Erbjuda meningsfull fritid
• erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter för alla åldrar     
• att skapa trygga mötesplatser 



KFs mål: Förskole- och skolverksamhet med hög kvalitet och god 
lärmiljö

• Ökad skolnärvaro, ungdomarna ska hitta tillbaka till skolan
• Drivhuset
• KAA

• Biblioteket ska vara en resurs för det livslånga lärandet och stötta 
lärande i skola och förskola.

• Boklådor till förskolorna och bokprat i skolan
• Bokbussen ska besöka skolor och förskolor som har långt till 

biblioteket.
• Vuxenutbildningen

• Lärcentrum
• Distans
• Yrkesutbildningar 



KFs mål: Långsiktigt hållbar ekonomi och miljö

Arbete och egenförsörjning, 
• Skapa en mötesplats där olika sektorer och myndigheter samlas för att 

ge stöd till arbetssökande.                                                                 
• Drivhuset

• Arbeta för öka antalet personer med ekonomisk trygghet.
• Växthuset
• Nya arbetsplatser i arbetsmarknadssyftet tillsammans med 

Samhällsbyggnad, grönytor, leder mm
• Drivhuset 
• DAN – Digital Aktivitet och Nätverkande 

• Feriearbete



Utmaningar

• Lågkonjunkturen ger ökad arbetslöshet
• Ökad långtidsarbetslöshet
• Brist på kompetens
• Psykiska ohälsa, hemmasittare
• Fortsätta utveckla det tvärsektoriella förbyggande arbetet för unga
• Vidareutveckla ett varierat utbud av aktiviteter för alla åldrar i takt 

med att kommunens befolkning växer



Måldag
Kommunfullmäktige 2023

Samhällsbyggnadssektor
2023-02-27



Samhällsbyggnadssektors fokusområden utifrån Kommunfullmäktiges 
mål

Kommunfullmäktiges mål Fokusområden

Medborgare och företagare är en resurs Snabb och korrekt handläggning och 
myndighetsutövning

God livsmiljö och bra boende för alla Tillväxt och utveckling, Trygghet, 
Tillgänglighet och folkhälsa

Förskole- och skolverksamhet med hög 
kvalitet och god lärmiljö

Trygghet och säkerhet

Långsiktigt hållbar ekonomi och miljö Samordning  av naturvård- och 
miljöstrategiskt arbete



KFs mål: Medborgare och företagare är en resurs
Fokusområde: Snabb och korrekt handläggning

Plan, bygg- och projektenheten- Vi arbetar för att ge alla företag och 
medborgare en snabb, korrekt och rättssäker bygglovshandläggning. Vi försöker 
även att rådgöra och hjälpa lovsökande tillrätta för att lov ska kunna beviljas. Även 
tillsyn enligt Plan- och bygglagen (PBL) ska ske på ett korrekt sätt.

Aktiviteter:
375 bygglov år 2020
382 bygglov år 2021 
326 bygglov år 2022
Handläggningstid 10 dagar under senaste mandatperioden. 
Flertal tunga tillsynsobjekt gällande PBL.



KFs mål: Medborgare och företagare är en resurs
Fokusområde: Snabb och korrekt handläggning

Mittskåne Vatten: Vi arbetar för att ge alla företag och medborgare en snabb 
och professionell service. Vi fyller en rådgivande funktion för fastighetsägare 
som vill ansluta sig till kommunalt VA och arbetar för att säkerställa att de 
får korrekta kostnadsunderlag och blir snabbt hjälpta vid driftstörningar.

Aktiviteter: Kompetensutveckling för anställda inom Lagen om allmänna 
vattentjänster, utbildningspaket ”Inte bara trevlig”, arbete med rutiner samt 
uppdatering av informations på MSVs hemsida.



KFs mål: God livsmiljö och boende för alla

Strategiska enheten- planerar för framtidens bostadsområden , förvärvar och säljer 
mark för bostäder och verksamheter

Aktiviteter:
• Stadsdelsprogram för Västra Höör
• Utveckling av blågröna stråk i Maglehill
• Planprogram för Hällbo-området
• Riktlinjer för bostadsförsörjning
• Diverse planutredningar för externa & interna planbesked/planuppdrag
• Utvecklingsplan för Tjörnarp, del av översiktsplan för Höörs kommun
• Bostadstomter sålda på Kvarnbäck, Västra station Etapp 1, Maglehill, Tjörnarp, 

Norra Rörum 
• Verksamhetstomter sålda på verksamhetsområde Nord



KFs mål: God livsmiljö och boende för alla
Fokusområde: Säkerhet/trygghet, tillgänglighet och folkhälsa

Gata/Park

Aktiviteter:
Arbetat förebyggande mot nedskräpning
• Komprimerande och digitala sopkärl för test i byns centrala delar. 
• Iordningställande av en soputställning vid Vaxsjöns badplats. 
• Infört sopsortering vid Vaxsjöns badplats.

• Skräpstationer med påsar för medborgarnas frivilliga skräpplockning.
• Fimpuppsamlare på utvalda skräpbehållare.
• Deltagande i fimpkampanj med film på sociala medier och dekaler i utemiljön.

Hundrastgårdar: Två nya hundrastgårdar, Karlslund och Kvarnbäck. Den befintliga hundrastgården vid 
Edvin Ols väg har försetts med agilityredskap.



KFs mål: God livsmiljö och boende för alla

Gata/Park

Aktiviteter:
Trygghet/säkerhet
• Belysning på lekplatsen i Karlslund för ökad trygghet och tillgänglighet.
• Ny belysning vid mörk sträcka invid Hardys-rondellen.
• Staket vid samtliga broar i stadsparken Enebacken.
• Utökning av vårlöksprogrammet: en omhändertagen offentlig miljö 

bidrar till en ökad trygghetskänsla hos medborgarna. 
• Belysning på lekplatsen i Åhusparken och längs gång förbi fotbollsplan. 

Ny belysning g/c-väg förbi Fogdaröds lekplats.
• Nya LED-armaturer längs gång- och cykelväg mot Sanatorievägen. 



KFs mål: God livsmiljö och boende för alla

Gata/Park
Aktiviteter: 
Utvecklat samlingsplatser för alla
• Utveckling av Vaxsjöns badplats och vandringsslinga samt säkrat 

parkering: trivsel- och tillgänglighetsåtgärder.
• Utveckling av grönområdet på Kvarnbäck. Lekplats och fotbollsplan 

kompletterad med boulebanor och utegym.
• Belyst motionsslinga i skogspartiet mellan Kvarnbäcks 

rekreationsområde och Brännemölladammen. Slingan erbjuder 
pulkabacke, grillplats och promenad.

• Utegym vid lekplatsen i Norra Rörum med redskap för ett aktivt liv. 
Platsen kompletterades också med ny belysning.



KFs mål: God livsmiljö och boende för alla
Fokusområde: Säkerhet/trygghet, tillgänglighet och folkhälsa

Mittskåne Vatten: Vi arbetar för att främja en god livsmiljö och folkhälsan genom 
att tillhandahålla högkvalitativt dricksvatten, omhänderta samhällets spillvatten 
och dagvatten. Vi deltar vid VA-utbyggnad inom exploateringsprojekt.

Aktiviteter:
• VA-utbyggnadsprojekt (Holma) och utökning av verksamhetsområden för 

vatten, spillvatten och dagvatten (flertal fastigheter i kommunen).
• Framtagande av nödvattenplan.
• Uppdatering av dagvattenstrategi för att värna bebyggelse och minska 

recipientpåverkan.
• Förstudie Ormanäs avloppsreningsverk.



KFs mål: God livsmiljö och boende för alla

Strategiska enheten- planerar för framtidens bostadsområden , 
förvärvar och säljer mark för bostäder och verksamheter

Aktiviteter:
Stadsdelsprogram för Västra Höör, Planprogram för Hällbo-området, 
Riktlinjer för bostadsförsörjning, ÖP för Tjörnarp, Slutsålda tomter på 
Kvarnbäck och Västra station Etapp 1, 250 bostäder, 
verksamhetsområde Nord/Syd.



KFs mål: God livsmiljö och boende för alla

Plan, bygg- och projektenheten – Driver helt eller med HFAB ett flertal stora 
projekt gällande lokaler och infrastruktur. 
Hög planberedskap (detaljplaner) så att vi ska kunna erbjuda tomtmark för 
bostäder, verksamhetslokaler och förse företag med verksamhetsmark.

Aktiviteter:
Gatubyggnad Kvarnbäck, Maglehill, cirkulation och gatuombyggnad 
Friluftsvägen, Ny gata Stenskogen 2:19 (Älvsbyhus exploatering) Förskolor 
och skolor i Norra Rörum, Sätofta och Maglehill.
Planprogram och detaljplaner på Elisefarm, Maglehill, Hällbo, Björkgatan, 
Korsaröd, Ekeröd m fl.



KFs mål: God livsmiljö och boende för alla

Mittskåne Vatten – levererar vatten- och avloppstjänster i Höör och 
Hörby. 
Planering av infrastruktur och kapacitetsökning för vattenförsörjning 
och avloppshantering för att möta befolkningstillväxt och nyetablering 
av verksamheter.

Aktiviteter:
• VA-plan för Höörs kommun och underlag för vattenförsörjningsplan. 
• Digitalisering och uppgradering av drift/kontrollsystem på verken 

(Scada). 
• Utbyggnadsområden. 



KFs mål: Förskole- och skolverksamhet med hög kvalitet och god lärmiljö
Fokusområde: Trygg miljö för lärande

Gata/Park
God utemiljö för aktivitet och hälsa samt där otrygga zoner förändras. Utveckla och erbjuda 
pedagogiskt planerade rastaktiviteter på alla skolor. En lärmiljö där barn och elever inte blir 
utsatta för kränkningar och där de inte är rädda för att bli utsatta. En lärmiljö som gör att 
barn och elever kan ägna sig åt lärande. I förskolan innebär dessutom en trygg lärmiljö att 
verksamheten utvecklar barns tillit till förmågan att lära samt förmåga att samspela med 
andra. 
Aktiviteter:
• Totalupprustning av aktivitetsytorna på förskole- och skolgård i Tjörnarp med fokus på 

aktivitet, rörelse och motorikträning.
• Totalupprustning av utemiljön på två avdelningar på Midgårds förskola. 
• Totalupprustning av utemiljön på Bokens skolgård pågår och kommer vara klar under 

2023. 
• Tjörnarps skolgård; en multiarena med konstgräs som underlag samt en utescen.



KFs mål: Förskole- och skolverksamhet med hög kvalitet och god lärmiljö

Strategiska enheten- samordnar lokalförsörjning för kommunens 
verksamheter

Aktiviteter:
• Sätofta förskola och Fogdaröds förskola, tillfälligt i kommunens ägo, 

hantera förvaltningsfrågor
• Förstudie Ringsjöskolan 2.0 är framtagen tillsammans med HFAB
• Ny lokalförsörjningsprocess är framtagen
• Riktlinjer för lokalförsörjning är för antagande
• Lokalförsörjningsplan bereds för 2024-2033. 



KFs mål: Långsiktigt hållbar ekonomi och miljö
Fokusområde: samordnar kommunens naturvårds- och miljöstrategiska arbete

Strategiska enheten- samordnar kommunens naturvårds- och miljöstrategiska arbete. Samverkar 
med Region Skåne och Trafikverket om kollektivtrafik och infrastruktur.

Aktiviteter:
• LOVA-projekt Maglehill (blågröna stråk)
• Trafikverkets infrastrukturprojekt – företräda kommunens intressen i till exempel Ny stambana 

och väg 13/23
• Vattenrådarbete
• Fossilbränslefria kommuner 2.0
• ekologkompetens i planer och projekt
• Strategi mot invasiva arter antagen
• Avfallsplan för remiss
• Miljö- och klimatstrategi för remiss



KFs mål: Långsiktigt hållbar ekonomi och miljö
Fokusområde: samordnar kommunens naturvårds- och miljöstrategiska arbete

Mittskåne Vatten: Kan bidra till minskad miljöpåverkan genom förbättrad rening av 
avloppsvatten, hållbart omhändertagande av dagvatten och ett balanserat uttag 
av råvatten ur vattentäkter.

Aktiviteter:
• Genomför förstudie om Ormanäs ARV. Utbyggnaden av avloppsreningsverket 

kommer att bidra till lägre kemikalie- och energianvändning och lägre 
klimatpåverkan. 

• Effekterna av läkemedelsutsläpp i recipienterna kartläggs och eventuell 
läkemedelsrening utreds. 

• Även möjlighet till återupptagen biogasproduktion- och högre 
självförsörjandegrad utreds.



Målstyrning i Höörs kommun

Indikatorer



Målstyrning i Höörs kommun

Vision

Mål -
kommunfullmäktig

e

Fokusområden –
sektor/nämnd

Aktiviteter - verksamhetsplaner



Målstyrning i Höörs kommun
Höörs kommun är platsen för en hållbar 
utveckling där naturens möjligheter tas 

tillvara för boende, fritid och företagande 
och där individens engagemang och 

kreativitet bidrar till en positiv 
samhällsutveckling. Kommunen, 

medborgarna och företagarna samverkar 
och tar gemensamt ansvar för klimat, miljö 

och en attraktiv kommun att leva och 
verka i.

Vision

Mål -
kommunfullmäktige

Fokusområden – sektor/nämnd

Aktiviteter - verksamhetsplaner



Målstyrning i Höörs kommun

Förskole- och skolverksamhet med hög 
kvalitet och god lärmiljö.Vision

Mål -
kommunfullmäktige

Fokusområden – sektor/nämnd

Aktiviteter - verksamhetsplaner



Målstyrning i Höörs kommun

• Tillgängliga lärmiljöer
• Trygg miljö för lärande

• Ökad närvaro

Vision

Mål -
kommunfullmäktige

Fokusområden – sektor/nämnd

Aktiviteter - verksamhetsplaner



Målstyrning i Höörs kommun

• Samverkan för skolan
• Ämnesfokus
• Pedagogistor

• Tvärsektoriellt samarbete

Vision

Mål -
kommunfullmäktige

Fokusområden – sektor/nämnd

Aktiviteter - verksamhetsplaner



Den röda tråden

Kommunfullmäktige beslutar om
Vision
”Vision 2035 för Höörs kommun”
Mål
Fyra mål som mäts med indikatorer
Nämndernas ramar

Nämnderna beslutar om
Fokusområden
Sektorledningen arbetar fram förslag på fokusområden 
och indikatorer utifrån kommunfullmäktiges fyra mål
Internbudget
Sektorledningen ger ett förslag utifrån KF:s ramar och 
nämndens intentioner
Intern kontroll
Sektorledningen ger förslag på intern kontrollplan för 
att säkerställa:
• Verksamheten drivs på ett bra och effektivt sätt.
• Medarbetare lever upp till lagar, normer och 

policyer. 
• Den rapportering som ges till styrelsen och 

nämnden är tillförlitlig.



Hur påverkar jag som förtroendevald kommunens förutsättningar

Förvaltningsledningen arbetar fram ett 
budgetförslag utifrån en given budgetinstruktion.

KF beslutar om ramar till nämnderna i juni. 

Sektorns tjänstepersoner tar fram ett förslag på 
internbudget utifrån KFs givna ramar. 

Nämnden beslutar om fördelning av ramen till 
nämndens respektive verksamheter senast den 
30 november. 

Här kan man påverka 
ramfördelningen

Här kan man påverka 
fördelningen inom 
nämnden.



Agenda 2030



Agenda 2030

Länkar:
Regeringen – Agenda 2030 och de globala målen för hållbar utveckling

SKR – Agenda 2030, för hållbar utveckling

Kolada – Jämföraren, indikatorer kopplat till Agenda 2030



Tidplan för  målarbetet

• 27 februari. Genomgång av innevarande periods mål, uppföljning, 
analys och upplägg för det fortsatta arbetet.

• 3 april. Partierna ska ha inkommit med förslag på nya KF mål inför 
behandling i KSAU 18 april.

• 18 april. KSAU diskuterar inkomna förslag och uppdrar till 
förvaltningen att förbereda mål för beslut

• 16 maj. KSAU behandlar förslag till beslut kring nya mål.
• 30 maj. Kommunstyrelse
• 14 juni. Kommunfullmäktige

Förvaltningen lämnar 
förslag på indikatorer 

och kopplar till Agenda 
2030



Mall för kommunfullmäktigemål, perioden 2024 - 2027



Medskick
Omvärldsanalys:
• Kairos Future
• SKR – Vägval för framtiden 4



Medskick 

• Modellen för målstyrning
Kommunens antagna vision sätter riktningen för 
kommunfullmäktiges målarbete. 

• Strävansmål
Anger inriktningen på den utveckling som ska ske av Höörs 
kommun. Indikatorerna kompletterar. 

• Antal mål
Tre till fem mål för en god förankring och att hålla fokus i 

organisationen.
• Tydlig motivering 

En tydlig motivering leder till att vi kan ta fram relevanta 
indikatorer och koppling till Agenda 2030. 



Stort tack!


