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Uppstart - malarbete for mandatperioden

Agenda, 14:00-17:00

* Introduktion (14:00)

» Uppfdljning av nuvarande KF-mal (14:05)

« Kommungemensamma utmaningar och forutsattningar (14:30)
* Paus 15:00 - 15 minuters fika

« Malarbete och utmaningar per sektor, pass 2 (15:15)

* Pausvid 16:15 - 10 minuter benstrackare

e Malstyrningsmodellen i H66rs kommun (16:25)

» Tidplan, mallar och medskick for fortsatt arbete
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Virdering av mal

. Gront — Malet ar uppfyllt

Gult — Malet beddoms uppfyllas under perioden, eller
matvarden saknas.

‘ Rott — Malet ar inte uppfyllt




Mal for perioden 2020 - 2023

/Medborgarna och\

foretagarna ar en
resurs i HOOrs
samhallsutveckling
och ska tas tillvara
pa ett positivt och
l6sningsfokuserat
satt.

\@69/

/ God livsmiljé och \

bra boende for alla.

/ Forskole- och \

skolverksamhet
med hdg kvalitet
och god larmiljé.

. J
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/ Langsiktig och
hallbar ekonomi
och miljo
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Medborgarna och foretagarna ar en resurs i Hoors samhallsutveckling och
sha tas tillvara pa ett positivt och lasningsfokuserat satt.

‘ Gront — Malet ar uppfylit
Arbetsmarknads-

enheten
[ Lopande insikt J

. Inte bara trevlig
Arets klattrare
[ Hemtjansten J
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Medborgarna och foretagarna ar en resurs i Hoors samhallsutvechling
och ska tas tillvara pa ett positivt och losningsfokuserat satt.

Férandrad indikator:
* Nojd-inflytande-Index (NII) ska dka jamfort 2018 ars resultat.

* Ersatts av:

* mojligheterna som kommunens invanare har att paverka inom de kommunala
verksamheterna? (t.ex. genom brukarrad, féraldrarad) 42,0 (40,5)

* modjligheterna som kommunens invanare har att paverka innehallet i politiska
beslut? 29,7 (27,6)

* mojligheterna som kommunens invanare har att delta aktivt i arbetet med
utveckling av kommunen? (t.ex. medborgardialoger, samrad) 38,6 (35,5)

* Det fungerar att fa svar pa dina fragor om kommunen och dess
verksamheter? 67,6 (67,4)
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God livsmiljo och bra boende for alla. () kommun

‘ Gront — Malet &r uppfyllt

Folkhalsa
[ Ukraina J

Framtida
[ Friluftslivet J byggnation

Destinations-
utveckling
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God livsmiljd och bra boende for alla. L) kommun

Forandrad indikator:
* NOjd-region-index (NRI) ska 6ka jamfort med 2018 ars resultat.

* Ersatts av:
* Din kommun som en plats att bo och leva i 93,7 (92,4)

. E’Iedb())rgarnas overgripande syn pa kommunens verskamheter 81,0
80,7

« Medborgarnas 6vergripande syn pa inflytande och insyn efter
region och bakgrund. 20,4 (21,1)

 Rekommendera andra som inte bor har i kommunen att flytta hit
68,0 (62,6)

» Befolkningstillvaxt om minst 250 invanare i genomsnitt per ar.



God livsmiljd och bra boende for alla. ) kommun

» Befolkningstillvaxt om minst 250 invanare i genomsnitt per ar.
2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023**

: 6 117 124 343 326
Befolknings- 222 286 159 7 (607)

tillvaxt

*2022 - Faktiskt utfall, prognosvarde inom parantes
**2023 - Tidigare prognosvarde, inte uppdaterat utifran ny prognos
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Forskole- och skolverksamhet med hog kvalitet och god larmiljo.

‘ R6d — Malet ar inte uppfyllt

J Amnesfokus

Tvarsektoriellt
[ Bokbuss J arbete

basta skola

[ Pedagogistor ]

[ Samverkan for




Egr?]rr?]un
Forskole- och skolverksamhet med hog hvalitet och god larmilj. ~

Indikator: Andelen behoriga i kommunala skolor till gymnasieskolans
yrkesprogram ska 6ka jamfort med 2018.

Andel behiriga elever
90
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‘ Gront — Malet &r uppfyllt

o Egenfdrsérjning
Digitaliserings-
resan

Samarbeten
Lokalférsorjning




bbob] Hoors
& kommun

Langsiktig och hallbar ekonomi och miljo

1. Det arliga ekonomiska resultatet utgoér minst 1,5 % av skatteintakter och
generella statsbidrag och ska uppga till 2 % vid periodens slut.

Arets resultat dr 74,9 mnkr, vilket motsvarar 6,7 procent av skatteintédkterna och
generella statsbidrag.

2. Investeringsvolymen pa skattefinansierad verksamhet ska inte dverstiga nivan pa
avskrivningar, exploateringsintakter och resultat.

Investeringsvolymen har inte éverstigit nivén pG avskrivningar, exploateringsintdkter
och resultat. Kommunen har kunnat finansiera investeringar med eget kapital utan att
Iéna.
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Langsiktig och hallbar ekonomi och miljd

3. Minskade politiska kostnader jamfort med 2018. (mnkr)

2018 2019 2020 2021 2022

Namndsarvoden (tkr) 5696 4267 3604 3400 3825
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Kommungemensamma utmaningar och forutsattningar

» Befolkningsutveckling och demografiska forutsattningar
* Personalforsorjning

* Civil beredskap

* Brottsforebyggande arbete

» Digitalisering

 Varumarkesarbete
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Befolkningsstrukturens utveckling 2011-2021

Andel av befolkningen i H66r per aldersgrupp
70,0%
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iin ||
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0-5 ar 6-18 ar 19-64 ar 65-79 ar 80-w

B HO6r 2011 W HOG6r 2021 M Riket 2021

HG66r 2011 7,3% 15,7% 57,8% 14,2% 5,1%
Ho66r 2021 7,0% 16,7% 54,5% 16,1% 5,6%
Riket 2021 6,8% 15,3% 57,6% 14,9% 5,4%
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Under de senaste tio
aren har andelen barn
och aldre vuxit i
forhallande till andel av
befolkningen i arbetsfor
alder.

Ho66r har en storre
andel barn och aldre an

riket i stort.
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Befolkningsprognos

12,000 Scenario stark tillvaxt
10 000 * 20925 invanare ar 2035

* En 6kning med i medeltal
8000 255 personer per ar

« 85 (+20) nya bostader/ar
6 000 . .

efter de narmaste aren

4 000
;000 III III Scenario modest tillvaxt

« 20 256 invanare ar 2035

0 .Il .Il * En 6kning med i medeltal

0-5ar 6-18 ar 19-64 ar 65-79 ar 80-w 235 personer per él’

W 2021  ®2035 stark tillvaxt (2021)  ® 2035 modest tillvaxt (2022) « 55 (+20) nya bostader/ar
efter de narmaste aren
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Personalforsorjning

« Fram till 2031 6kar personer i arbetsfor alder endast med fyra procent vilket motsvarar omkring 253 000
personer. Antalet faktiskt sysselsatta beraknas dka med 169 000 under samma period.

* Fram till 2031 kommer personer 80 ar eller dldre att 6ka med nastan 264 000 personer. Det innebar att
gruppen 6kar med nastan 50 procent.

« Den demografiska utmaningen varierar éver landet, i sex av tio kommuner minskar personer i arbetsfor
alder samtidigt som aldre 6kar kraftigt.

*  Kommuner och regioner (inkl. privata utférare) behover anstéalla 410 000 personer fram till 2031 pa grund
av befolkningsutveckling och pensionsavgangar.

« Aldreomsorgen skulle behdva anstélla 111 000 personer fram till 2031, varav 58 500 eller 31 procent pa
grund av demografin och 52 000 pa grund av pensionsavgangar.

* Halso- och sjukvarden skulle behdva anstalla totalt 85 500 personer fram till 2031, varav 22 500 pa grund
av demografin och 63 000 pa grund av pensionsavgangar.

* Behovet av anstallda i valfarden kan minska med en fjardedel om alla deltidsarbetande arbetar tre timmar
mer i veckan och pensionsaldern okar till 66 ar fram till 2031.
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Strategier for att mota kompetensutmaningen

Valfardens kompetensforsorjning ar en av det kommande decenniets viktigaste fragor for Sveriges kommuner och
regioner.

Antalet faktiskt sysselsatta berdaknas 6ka med 169 000 personer fram till 2031.

Valfarden skulle behdva 54 procent av dessa personer, enligt SKR:s senaste ekonomirapport. Bara dldreomsorgen skulle
behdva anstalla 58 500 personer.

Problemet ar att Svenskt Naringsliv berdknar att de behéver 70 procent av den tillkommande arbetskraftsékningen.

Forsvarsmakten skulle behdva 64 procent. Det &r med andra ord en ekvation som inte gar ihop och rekryteringen behéver
kompletteras med fler atgarder.

Den stérsta potentialen for att minska behovet av anstallda finns i det kommuner och regioner sjalva kan gora.
Nio strategier for kompetensforsorjning;

. ar framtagna som ett stod for arbetet i kommuner och regioner

. handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare

. hitta nya I6sningar fér uppdragen (digitalisera, férenkla, samverka etc)
. skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv
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1. Jobba med arbetsgivarvarumarket

Syftet ar att attrahera, rekrytera och behalla ratt medarbetare, samt att varda
relationerna med tidigare medarbetare.

2. Anvand kompetensen ratt

Ratt kompetens pa ratt plats skapar bra kvalitet i verksamheten. Nar verksamheterna
utvecklas maste yrkesrollerna hanga med. Genom att organisera arbetet annorlunda
kan bade personal och verksamhet utvecklas, och resurser anvandas effektivt.

3. Stark ledarskapet

Goda organisatoriska férutsattningar och stdédstrukturer ar viktigt for att det ska
vara utvecklande och hallbart att vara chef. Begransa antalet understallda
medarbetare, ge tillgang till administrativt och tekniskt stod, narhet till narmsta chef
for dialog samt tillgang till arenor dar chefer kan moétas och ge varandra stod.

Ledarskapet ar avgérande for valfardens majligheter att attrahera och
behalla kompetenta och engagerade medarbetare. For att utveckla valfarden
behdvs chefer som kan leda och driva férandring tillsammans med sina medarbetare.
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4. Utnyttja tekniken smart

En 6kad digitalisering av valfardstjansterna éppnar for bade effektivare verksamhet och battre kvalitet.
Samtidigt kan det minska rekryteringsbehoven.

Vissa arbetsuppgifter kommer frigéras, automatiseras eller utféras pa annat satt. Medarbetarnas
kompetens kommer kunna tillvaratas battre och jobben kan bli an mer attraktiva. Parallellt kommer
behovet av spetskompetens kopplat till digitaliseringens utveckling att 6ka.

5. Stod medarbetarnas utveckling

Medarbetare i valfarden — saval nya som erfarna — har en hog kunskapsniva och behdver fa méjlighet
till kontinuerlig kompetensutveckling vilket ger forutsattningar bade for medarbetarna att ta sig an
nya eller forandrade arbetsuppgifter saval som for verksamhetens utveckling.

Ett arbete i valfarden innebar ofta ett komplext uppdrag i en féranderlig varld.

For nya medarbetare ar introduktion och tillgang till mentorskap eller handledning viktigt samt tid och
mojlighet for kollegialt larande eftersom det hjalper nar nya kunskaper ska omsattas i praktiskt
arbete.

Att visa pa vilka karriarvagar som finns genom att utveckla och inféra modeller for kompetens- och
karriarutveckling ger medarbetarna chansen att utveckla bade sig sjalva och verksamheten - vilket
samtidigt gor jobben mer attraktiva.



bbob] Hoors
& kommun

6. Prioritera arbetsmiljoarbetet

Jobben i kommuner och regioner ar viktiga och meningsfulla. Men det som lockar och engagerar
kan samtidigt vara utmanande och svart. Att prioritera arbetsmiljdarbetet gor kommuner och
regioner till attraktiva arbetsgivare.

Nastan nio av tio medarbetare i regioner och atta av tio medarbetare i kommunerna ser sitt
arbete som mycket meningsfullt. Det ar ocksa fler medarbetare i kommuner och regioner som
upplever sina jobb som intressanta och stimulerande an pa arbetsmarknaden i stort.

Det som gor ett jobb meningsfullt, intressant och stimulerande kan vara detsamma som gor det
svart. Jobb som ar manniskonara innebar ofrankomligen utmaningar och risker som
arbetsgivaren behdver hantera, i den fysiska saval som i den sociala och organisatoriska
arbetsmiljon.

Med ett systematiskt arbetsmiljdarbete hanterar arbetsgivare de risker som finns pa
arbetsplatsen, motverkar skador och ohalsa samt underlattar atergang i arbete for sjukskrivna.
Dessutom bidrar det till att ta vara pa medarbetarnas engagemang, framja halsa och skapa
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.
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7. Rekrytera bredare

Valfardens arbetsgivare behdver se och ta tillvara all kompetens.

* Tavara pa intresset hos unga. Informera om och lat fler préva pa jobben.

» Tatill vara nyanlandas kompetens

* Fler man till valfarden

« Jamstallda arbetsplatser ar attraktiva arbetsplatser for bade kvinnor och man.
» Tatillvara kompetensen hos personer med funktionsnedsattning

Ett hdllbart och inkluderande arbetsliv ér viktigt fér att skapa varaktiga anstéllningar, inte minst
ndr det gdller personer med funktionsnedsdttning.

* En hel del personer som star langt ifran arbetsmarknaden kan genom praktik
erhalla nddvandiga erfarenheter for ratt jobb.
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8. Oka heltidsarbetet

En stor andel medarbetare i kommuner och regioner arbetar fortfarande
deltid. Kvinnor arbetar mer deltid @n man oavsett yrkesgrupp. Malet ar
att heltidsarbete ska vara norm.

Viktiga steg for att stalla om till en heltidsorganisation ar att alla
nyanstallningar ar pa heltid, att deltidsanstédllda erbjuds
heltidsanstallning och att beslut om dnskad sysselsattningsgrad i
kommuner successivt fasas ut.

9. Sok nya samarbeten

Nar resurserna ar begransade behdver vardeskapande och meningsfulla
samarbeten skapas for att méta medborgarnas behov av valfard.

Att undersdka mdjligheter fér samarbete 6ver geografiska och
organisatoriska granser ar ett satt att utveckla valfarden. Redan nu
finns manga sadana samarbeten mellan och inom kommuner och
regioner.
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Civil beredskap ar ett samlingsnamn for krisberedskap och civilt forsvar.

» Krisberedskap handlar om formagan att forebygga, motsta och hantera krissituationer.
+ Civilt férsvar handlar om hela samhallets motstandskraft vid krigsfara och krig.

« Ny struktur med sektorsmyndigheter och civilomraden

«  Overenskommelser mellan MSB och SKR reglerar kommunens uppgifter och ersittning

» Risk- och sarbarhetsanalys, planering, geografiskt omradesansvar, utbildning, 6vning och
rapportering

Totalférsvar
|

« Samordningsfunktion pa raddningstjansten, men arbetet sker i alla delar av kommunen

Militart Civilt
férsvar férsvar

Krisberedskap

Utmaningar:

* Forsamrat sakerhetspolitiskt lage ' d

T
Civil beredskap

* Anstrangd energisituation

« HOg takt i ateruppbyggnad och utveckling av civil beredskap, t ex krigsorganisation, kontinuitetshantering,
energiforsorjning, sakerhetsskydd och samverkan med civilsamhallet

»  Finansieringsprincipen uppfylls inte
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Lokalt brottsforebyggande arbete [ kommun

Samordning av det lokala trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet gors av lokala BRA. Lokala
BRA féljer regelbundet upp polisens och kommunens gemensamma lagesbild, rapporterar till KSAU,
tillsatter arbetsgrupper, sammanstaller kommunens lagesbild som underlag fér kommande
samverkansoverenskommelse, medborgarléften och vidtar [6pande atgarder.

« Samverkansoverenskommelsen mellan kommunen och polisen bestar av tva delar; en strategisk och
en operativ.

» Den strategiska samverkansoverenskommelsen beslutas av kommunfullmdktige och beskriver
processer och organisatoriska l6sningar fér det brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbetet, 16per 6ver flera ar, beslutas av kommunfullmaktige.

» Den operativa samverkansoverenskommelsen beslutas arligen av kommunstyrelsen
och beskriver det konkreta arbetet utifran en aktuell problembild.

« Till den operativa samverkanséverenskommelsen knyts medborgarléften, som beslutas
av kommunstyrelsens ordférande i Ho66r och lokalpolisomradeschef for lokalpolisomrade
Eslov.

Utmaningar:

* Ny lagstiftning trader i kraft 1 juli 2023 med betydligt storre och tydligare krav pa
kommunernas brottsforebyggande arbete

* Finansieringsprincipen uppfylls inte
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« Raddningstjansten Skanemitt - H66r- Horby kommuner fr 20190101

 Ca 120 anstéllda varav 110 personer ar RIB (Raddningsperson i beredskap).

* 6 verksamhetsstallen (stationer), operativ beredskap aret runt/dygnet

runt - 17 brandman och befal.
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Raddningstjanst

Aktiviteter i enlighet med KF:s mal:

«  Samverkan med raddningscentral Syd sedan hdsten 2020 for effektivare
ledning av raddningsinsatser och snabbare respons vid nédlage till
kommuninvanarna. (KF, mal 2)

Ambulansetablering i Hoor sedan 2022-09-01. Innebar kortare
framkomsttider vid nédlagen enligt Halso- och Sjukvardslagen. (KF, mal 2)

- Forbattrad formaga och sakrare raddningsinsatser i kommunens sddra
delar med ny station och raddningsfordon i Rolsberga (KF, mal 1 och 2)

« Avvecklar insatsmetoder med negativ miljopaverkan (sldckmedelskum)
host 2022 - var 2023. (KF, mal 4)
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Raddningstjanst

Utmaningar:

» Kompetensfoérsorjning RIB-personal. Nationellt och lokalt problem att
rekrytera och behalla personal i dess nuvarande beredskapsform.

» Kraftigt 6kad planeringstakt for civil beredskap och raddningstjanst under
hojd beredskap. Nationella dimensioneringsanvisningar ar under
framtagande (publiceras 1 mars, 2023) av MSB for raddningstjanst under
hojd beredskap (kompetens, antal, férmaga).

« Okade investeringskostnader och férlangda leveranstider for
raddningsfordon.
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Fikapaus!
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Maldag
Kommunfullm3ktige 2023

Kommunledningsgruppen
2023-02-27
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Kommunledningens fokusomraden utifran Kommunfullmahtiges Kommun

Medborgare och féretagare ar en resurs

God livsmiljé och boende fér alla

Langsiktigt hallbar ekonomi och milj6

Naringslivsutveckling
Destinationsutveckling
Varumarkesarbete

HO66rs kommuns varumarke
Befolkningstillvaxt - planering -
lokalférsdrjning

Folkhalsa

Verksamhetsutveckling via
digitalisering, nya smarta
arbetssatt

Miljé och klimat




bbob] Hoors
& kommun

* KFs mal: Medborgarna och foretagarna dr en resurs
fokusomrdde: Naringslivsutvechling, Destinationsutvechling, Varumérkesarbete

Medborgarnas och foretagarnas delaktighet i samhallsutvecklingen ar viktig. Med delaktighet menas att
kommunen, medborgarna och féretagarna samverkar och tar gemensamt ansvar fér H66rs kommuns
utveckling.

Aktiviteter

*  Projekt kring prao i skolan PRIS

* Genomféra handlingsplan kopplad till ndringslivsstrategin

* Plan for framtida arbetet med Destinationsutveckling 2.0 - ny organisation, nytt arbetssatt

« Interna och externa kunskapshdjande insatser kring begreppet "kommunalt varumarkesarbete". En
tydlig bild vad H66rs kommun ar och vad H66rs kommun bidrar med i det "flerkarniga Skane”. En idé, ett
arbetssatt och en forstaelse behéver genomsyra organisationen.

Malet ar att naringsidkare, medborgare och den kommunala organisationen stravar at samma hall och hjalps
at med varumarkesarbetet.



KFs mal: God livsmiljd och bra boende for alla
fokusomrdde: +1 000

Ho6rs kommun ar en kommun for alla oavsett boendeort eller
livssituation, dar medborgarnas halsa, valbefinnande och livsmiljo
varnas. Genom att vara detta tror vi pa en framtida stark inflyttning till
H66rs kommun.

For att mota en dkad inflyttning behdver vi utarbeta en stark
processtyrd lokalférsorjning for ett planerat vaxande som innefattar
verksamhetslokaler och sarskilda boendeformer.

Aktiviteter
 Kommunal lokalférsérjning inkl markanskaffning for framtida behov

bbob] Hoors
& kommun
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KFs mal: God livsmiljo och bra boende for alla
fokusomrdde: folkhilsa

Arbetet med folkhalsomal sker pa nationell saval som lokal niva. Det
kommunala arbetet innebar framforallt att framja goda forutsattningar i
det vi som kommunal organisation kan paverka. Trygghet- och
sakerhetsarbete liksom ungdomspreventionellt arbete spelar en viktig
roll. Generellt talar man om fyra huvudomraden,;

* Tidiga livets villkor

* Utbi ldnmg och arbete Ett satt att beskriva vad som paverkar halsan och dess
. Halsoframjande miljoer férdelning i befolkningen &r Whiteheads och Dahlgrens
regnbagsmodell.

« Inflytande och delaktighet

Bild. Halsans bestamningsfaktorer.

e RIERE Mlre,
A

Aktiviteter & "”%,&4
. ° Q .
+ Trygghetsskapande arbete i lokala BRA ' o KA
S miljo ,
« Tvarsektoriellt férebyggande arbete fér barn och unga ¢ e ’

Lantbruk och tjanster
matproduktion

« Definiera ett 6évergripande arbetssatt for folkhalsoarbetet i Ho6r fm%

Boende
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KFs mal: Langsiktig och hallbar ekonomi och miljo CY kommun

Fokusomrdde: Miljé och klimat

Kommunen sakerstaller att naturens resurser varnas och att
kommunens ekonomin aven i framtiden ar god genom att bland annat:

« varna kommunens unika och omvaxlande natur, biologiska mangfald
och lokala vattenresurser

Aktiviteter
» Utarbeta milj6- och klimatstrategi
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KFs mal: Langsiktig och hallbar ekonomi och miljo

Fokusomrdde: Verksamhetsutveckling via digitalisering

Digital transformation i H66rs kommun ska drivas strategiskt och strava
efter att uppna bade medborgar- och verksamhetsnytta.

Aktiviteter
» Digital utvecklingsstrategi
* E-tjanster

 Informationssakerhet
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Digital utvecklingsstrategi

Digital transformation i H66rs kommun ska drivas strategiskt och strava
efter att uppna bade medborgar- och verksamhetsnytta*.

* Kompetens
- H6jd kompetens hos medarbetare

» Trygghet D.
Jgnahser'mgsstratega

- Enkla, sdkra och tillgangliga tjanster fér vara medborgare 2022-2025

* Innovation
- Medarbetardriven med fokus varde for manga pa nya satt

» Infrastruktur
- Driftsaker, langsiktig och hallbar

* Ledarskap

- Inkluderar medborgare och medarbetare

Nyttor vi redan ser med 6kad efterfragan av tjanster och frigérande av tid till andra arbetsuppgifter.



Hoors
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E-tjanster i Hodrs kommun

Tillvaxten av vara e-tjanster ar stor och sker enligt framtagna rutiner. E-tjansterna ar en viktig del fér att arbeta
med kommunfullmaktigemalet "langsiktig och hallbar ekonomi och miljé" och digitaliseringsmalet "6kad
medborgar- och verksamhetsnytta". Den 13 februari 2023 innehaller var e-tjansterportal 222 stycken tjanster
vilket ar en fordubbling sedan 2021. Plattformen har ocksa utvecklats vilket skapat majligheter till integrationer
mellan e-tjanster och system samt mojlighet for medborgare att félja sina arenden pa Mina sidor.

Exempel:
Medborgare: Tjansteman:
- Enklare gora ratt. - Férenklad administration
Bygglov Tjansten valjer ratt typ - Frig6r tid genom att
i : av anmalan. chansen till en korrekt
anmalan 6kar avsevart och
dubbelarbete minskar tack
vare integration mellan
............................................................................................... BYSTHIT o e r s
Medarbetare: Tjansteman:
- Enklare ansdkan - Férenklad administration
Friskvard - Tydligare arendestatus - Uppskattat frigérande av tid

ar tva arbetsveckor foér
handlaggaren pa HR.




Informationssakerhet

Arbetet med informationssdkerhet |6per parallellt
med digitaliseringen och leds av var
informationssakerhetsansvariga CISO.

Vi ser 6kad aktivitet med att andra forséker komma at
foretags-, myndighets- men d@ven
kommuninformation. Det kraver och finns darfor ett
tatt samarbete mellan oss och Unikom i fragan.

For att 6ka sakerheten att var information hanteras
korrekt av anvandare och i system har det tagits fram
en ny IT-policy och Policy fér informationsséikerhet
och dataskydd som nu ar ute pa remiss.

Kalla: https://tillvaxtverket.se/

Hoors
S K

ommun




P
eﬁ, kommun

Maldag
Kommunfullm3ktige 2023

Socialndmnden
2023-02-27
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Socialndmndens fokusomraden utifran Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktiges mal Socialnamndens fokusomraden

Medborgare och foretagare d@r en resurs  Samhallskontraktet
God livsmiljé och boende for alla Folkhalsa

Forskole- och skolverksamhet med hdg Okad néarvaro i skolan
kvalitet och god larmiljo

Langsiktigt hallbar ekonomi och milj6 Verksamhetsutveckling och digitalisering



bbob] Hoors
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KFs mal: Medborgare och foretagare ar en resurs
Fokusomrade: Samhillskontraktet

Vad forvantar sig framtidens H66rsbor av sig sjalva, varandra och av
de kommunala verksamheterna ifraga om att ge och fa, rattigheter
och skyldigheter?

Aktiviteter:

» Tydliggora socialtjanstens uppdrag

« Aterimplementera salutogena (halsoframjande) arbetssatt
« Utveckla familjeradslagsarbetet



bbd| HOOrS
o - : (Y kommun
KFs mal: God livsmiljo och boende for alla

Fokusomrade: Folkhdlsa

Socialnamndens fokusomrade Folkhalsa innebar att tillsammans med

ovriga namnder arbeta for en 6kad kansla av sammanhang hos HO66rs
medborgare.

Aktiviteter:

* Anvanda férhallningssatt och metoder som 6kar kanslan av
sammanhang

« Arbeta for att alla medborgare ska vara en del av ett stédjande socialt
natverk

« Utveckla familjeradslagsarbetet
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KFs mal: Forskole- och sholverksamhet med hog kvalitet och god larmiljo
Fohusomrade: Okad nirvaro i skolan

Socialndmnden arbetar med fokusomradet tillsammans med barn-
och utbildningsnamnden samt namnden f6r kultur, arbete och
folkhalsa.

Aktiviteter:

e Erbjuda familjeradslag/féraldraradslag vid problematisk
skolfranvaro

e Intensifiera arbetet med att planera och genomféra stéd till
féraldrar och barn tillsammans med BUN och NKAF



qu}! Hoors
KFs mal: Langsiktigt hallbar ekonomi och miljo S kommun

Fokusomrade: Verksamhetsutveckling och digitalisering

Digitalisering kan bidra till en mer effektiv och innovativ valfard. Detta
forandringsarbete kraver fokus pa bade teknik och manniskor.

Aktiviteter:
e Tillampa tillitsstyrning och férandringsledning
e Implementera handlingsplaner utifran digitaliseringsstrategin l

e Kartlagga vilka processer som kan automatiseras och planera for
genomfdérande
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Utmaningar () kommun |

Personalférsorjning
Okade lagkrav utan statlig finansiering

Bristande tillitsstyrning fran statliga myndigheter — 6kad
administration

Riktade statsbidrag kraver mycket administration

Utokat kommunalt ansvar for halso- och sjukvard - leder
till fler omsorgsinsatser

Okat antal orosanmélningar , utredningar och placeringar
av barn



Hoors
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Nationell 6kning av orosanmalningar gllande barn

Okning med 27% sedan 2018
Okning i tre av fyra kommuner

Mer an +50% i en av fyra kommuner

Storst 6kning i kommuner med farre an 30 000 invanare

I Hoor har antalet orosanmalningar okat med 53% l
Antalet oppnade utredningar har okat med 90%
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Exempel pa att en reform inte genomfors i enlighet med
finansieringsprincipen

Utokat ansvar inom omradet kvinnofrid.
SKR:s berakningar visar att féreslagen ersattning for

reformen tacker mindre an 20 procent av berdknade l
kostnader for kommunerna.
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Utredningar / Kommande (?) lagstiftning

* Ny Socialtjanstlag — juli 2024 eller januari
2025.

« Aldrelag - januari 2024.

* Personlig assistans. Uppdraget ska
redovisas senast 1 mars 2023.

« Samsjuklighetsutredningen.
Slutbetankande januari 2023.



God och ndra vard 2021, en dverenshommelse mellan staten och SKR

En omstillning av hélso- och sjukvarden med primarvarden (den
kommunala och den regionala) som nav
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Den overgripande fragestallningen

Vad forvantar sig
morgondagens medborgare
av sig sjalva, varandra och
samhallet nar det galler att
ge och ta, rattigheter och
skyldigheter?

B Photo by Rémi Wallg on Unsplash
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Hoo6rs
kommun
Kommunfullm3ktiges mal
Mal
Forskole- och skolverksamhet med hdg kvalitet och god larmiljé.

Indikator

Andelen behdriga i kommunala skolor till gymnasieskolans
yrkesprogram ska dka jamfért med 2018.
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BUNS prioriterade omraden - fokusomraden

Okade kunskapsresultat
» Tillgangliga larmiljcer

* Trygg miljo for larande
« Okad narvaro
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Mgirder hittills

« Samverkan for basta skola - Skolverket
« Tvarsektoriellt samarbete, ungdomspreventivt arbete
« Satsningen pa nyanlandas larande

* Forstarka elevhadlsan med psykologtjanst (senvaren 23)



Maluppfyllelse
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kommun

Meritvirde ak 9 i jamforelse med modellberaknat varde
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Personaltdthet

e 3 g s e 2 Alla kommuner (ovégt medel v
Personaltéthet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal i )

6.4 @ Exportera diagram
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Forskola av hog kvalitet

= . . ” - - - . . Alla kommuner (ovagt medel v
Forskollarartathet, antal barn/larare med forskollararlegitimation, kommunal regi (oved )
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Utmaningar

« Utveckla undervisningens kvalitet sa fler elever nar
kunskapskraven

« Trygg miljo for larande
« Oka narvaro hos elever

« Trygga personalforsorjning bade larare och skolledare, andel
behdriga sjunker

* Personaltathet i forskola
- Andamalsenliga undervisningslokaler, Ringsjéskolan
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NKAF
2023-02-27




Ko
KFs m3l: Medborgare och foretagare ir en resurs ~

* Bygga upp ett samarbete med H66rs féretagare

* Bygga upp ett samarbete med Hoo6rs foretagare
* Pa sikt stddja och forse Ho6rs foretagare med arbetskraft.
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KFs mal: God livsmiljo och boende for alla

« Tvarsektoriellt forebyggande arbetet for unga

« Skapa en gemensam lagesbild, kunskapsbas och ett gemensamt
forhallningssatt/arbetssatt inom skolor, fritidsgard och individ-
och familjeomsorg.

« Fordjupa och utveckla tvarsektoriell samverkan med fokus pa
nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden.
 IFO/SFI/Drivhuset

» Erbjuda meningsfull fritid
« erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter for alla aldrar
» att skapa trygga motesplatser




Hoors
KFs mal: Forshkole- och skolverksamhet med hdg kvalitet och god g ommun

|armiljo

« Okad skolnidrvaro, ungdomarna ska hitta tillbaka till skolan
* Drivhuset
« KAA

« Biblioteket ska vara en resurs for det livslanga larandet och stotta
larande i skola och forskola.
« Boklador till férskolorna och bokprat i skolan
» Bokbussen ska besdka skolor och forskolor som har langt till
biblioteket.
* Vuxenutbildningen
* Larcentrum
* Distans
* Yrkesutbildningar
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KFs mal: Langsiktigt hallbar ekonomi och miljo

Arbete och egenforsorjning,

» Skapa en motesplats dar olika sektorer och myndigheter samlas for att
ge stod till arbetssokande.

* Drivhuset
» Arbeta for 6ka antalet personer med ekonomisk trygghet.
» Vaxthuset

* Nya arbetsplatser i arbetsmarknadssyftet tillsammans med
Samhallsbyggnad, gronytor, leder mm

* Drivhuset
* DAN - Digital Aktivitet och Natverkande

* Feriearbete
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Utmaningar

* Lagkonjunkturen ger 6kad arbetsloshet

« Okad langtidsarbetsldshet

» Brist pa kompetens

» Psykiska ohalsa, hemmasittare

« Fortsatta utveckla det tvarsektoriella forbyggande arbetet fér unga

« Vidareutveckla ett varierat utbud av aktiviteter for alla aldrar i takt
med att kommunens befolkning vaxer
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Samhillsbyggnadssektors fokusomraden utifran Kommunfullmahtiges
mal

Medborgare och foretagare d@r en resurs  Snabb och korrekt handldggning och
myndighetsutdvning

God livsmiljoé och bra boende for alla Tillvaxt och utveckling, Trygghet,
Tillganglighet och folkhalsa

Forskole- och skolverksamhet med hdg Trygghet och sakerhet
kvalitet och god larmiljo

Langsiktigt hallbar ekonomi och miljo Samordning av naturvard- och
miljostrategiskt arbete
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KFs mal: Medborgare och foretagare ar en resurs
Fokusomrade: Snabb och korrekt handlaggning

Plan, bygg- och projektenheten- Vi arbetar for att ge alla féretag och
medborgare en snabb, korrekt och rattssaker bygglovshandlaggning. Vi férsdker
dven att radgora och hjalpa lovsdékande tillratta for att lov ska kunna beviljas. Aven
tillsyn enligt Plan- och bygglagen (PBL) ska ske pa ett korrekt satt.

Aktiviteter:

375 bygglov ar 2020

382 bygglov ar 2021

326 bygglov ar 2022

Handlaggningstid 10 dagar under senaste mandatperioden.
Flertal tunga tillsynsobjekt gallande PBL.
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KFs mal: Medborgare och foretagare ar en resurs
Fokusomrade: Snabb och korrekt handlaggning

Mittskane Vatten: Vi arbetar for att ge alla foretag och medborgare en snabb
och professionell service. Vi fyller en radgivande funktion for fastighetsagare
som vill ansluta sig till kommunalt VA och arbetar for att sakerstalla att de
far korrekta kostnadsunderlag och blir snabbt hjalpta vid driftstérningar.

Aktiviteter: Kompetensutveckling for anstallda inom Lagen om allmanna
vattentjanster, utbildningspaket "Inte bara trevlig”, arbete med rutiner samt
uppdatering av informations pa MSVs hemsida.



o] Hoors
KFs mal: God livsmiljo och boende for alla L) kommun

Strategiska enheten- planerar for framtidens bostadsomraden , férvarvar och saljer
mark for bostader och verksamheter

Aktiviteter:

» Stadsdelsprogram for Vastra H6Or

« Utveckling av blagrdna strak i Maglehill

» Planprogram fér Hallbo-omradet

* Riktlinjer for bostadsforsorjning

» Diverse planutredningar for externa & interna planbesked/planuppdrag
» Utvecklingsplan for Tjornarp, del av éversiktsplan fér H66rs kommun

» Bostadstomter salda pa Kvarnback, Vastra station Etapp 1, Maglehill, Tjérnarp,
Norra Rorum

* Verksamhetstomter salda pa verksamhetsomrade Nord



KFs mal: God livsmiljo och boende for alla
Fokusomrade: Sakerhet/trygghet, tillganglighet och folkhilsa

Gata/Park

Aktiviteter:
Arbetat forebyggande mot nedskrapning

Komprimerande och digitala sopkarl for test i byns centrala delar.
Iordningstallande av en soputstallning vid Vaxsjons badplats.
Infort sopsortering vid Vaxsjéns badplats.

Skrapstationer med pasar for medborgarnas frivilliga skrapplockning.
Fimpuppsamlare pa utvalda skrapbehallare.

Deltagande i fimpkampanj med film pa sociala medier och dekaler i utemiljon.

bbob] Hoors
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kommun

Hundrastgardar: Tva nya hundrastgardar, Karlslund och Kvarnback. Den befintliga hundrastgarden vid
Edvin Ols vag har forsetts med agilityredskap.
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KFs mal: God livsmiljo och boende for alla £ kommun

Gata/Park

Aktiviteter:

Trygghet/sakerhet

« Belysning pa lekplatsen i Karlslund fér 6kad trygghet och tillganglighet.
* Ny belysning vid moérk stracka invid Hardys-rondellen.

» Staket vid samtliga broar i stadsparken Enebacken.

« Utokning av varloksprogrammet: en omhandertagen offentlig miljo
bidrar till en 6kad trygghetskansla hos medborgarna.

« Belysning pa lekplatsen i Ahusparken och langs gang forbi fotbollsplan.
Ny belysning g/c-vag forbi Fogdardds lekplats.

* Nya LED-armaturer langs gang- och cykelvag mot Sanatorievagen.
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KFs mal: God livsmiljo och boende for alla =

Gata/Park

Aktiviteter:

Utvecklat samlingsplatser for alla

» Utveckling av Vaxsjons badplats och vandringsslinga samt sakrat
parkering: trivsel- och tillganglighetsatgarder.

« Utveckling av gronomradet pa Kvarnback. Lekplats och fotbollsplan
kompletterad med boulebanor och utegym.

« Belyst motionsslinga i skogspartiet mellan Kvarnbacks
rekreationsomrade och Brannemoélladammen. Slingan erbjuder
pulkabacke, grillplats och promenad.

« Utegym vid lekplatsen i Norra Rérum med redskap for ett aktivt liv.
Platsen kompletterades ocksa med ny belysning.
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KFs mal: God livsmiljé och boende for alla L) kommun

Fokusomrade: Sakerhet/trygghet, tillganglighet och folkhilsa

Mittskane Vatten: Vi arbetar for att framja en god livsmiljo och folkhalsan genom
att tillhandahalla hégkvalitativt dricksvatten, omhanderta samhallets spillvatten
och dagvatten. Vi deltar vid VA-utbyggnad inom exploateringsprojekt.

Aktiviteter:

* VA-utbyggnadsprojekt (Holma) och utékning av verksamhetsomraden for
vatten, spillvatten och dagvatten (flertal fastigheter i kommunen).

» Framtagande av nddvattenplan.

* Uppdatering av dagvattenstrategi for att vdarna bebyggelse och minska
recipientpaverkan.

* Forstudie Ormanas avloppsreningsverk.
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KFs mal: God livsmiljd och boende for alla L) kommun

Strategiska enheten- planerar for framtidens bostadsomraden ,
forvarvar och saljer mark fér bostader och verksamheter

Aktiviteter:

Stadsdelsprogram fér Vastra H66r, Planprogram for Hallbo-omradet,
Riktlinjer fér bostadsférsdrjning, OP fér Tjérnarp, Slutsalda tomter pa
Kvarnback och Vastra station Etapp 1, 250 bostader,
verksamhetsomrade Nord/Syd.
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KFs mal: God livsmiljé och boende for alla C) kommun

Plan, bygg- och projektenheten - Driver helt eller med HFAB ett flertal stora
projekt gallande lokaler och infrastruktur.

Hog planberedskap (detaljplaner) sa att vi ska kunna erbjuda tomtmark foér
bostader, verksamhetslokaler och férse foretag med verksamhetsmark.

Aktiviteter:

Gatubyggnad Kvarnback, Maglehill, cirkulation och gatuombyggnad
Friluftsvdgen, Ny gata Stenskogen 2:19 (Alvsbyhus exploatering) Férskolor
och skolor i Norra Rérum, Satofta och Maglehill.

Planprogram och detaljplaner pa Elisefarm, Maglehill, Hallbo, Bjérkgatan,
Korsardd, Ekerdd m fl.
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KFs mal: God livsmiljé och boende for alla L) kommun

Mittskane Vatten - levererar vatten- och avloppstjanster i H66r och
Horby.
Planering av infrastruktur och kapacitetsokning for vattenférsorjning

och avloppshantering fér att méta befolkningstillvaxt och nyetablering
av verksamheter.

Aktiviteter:
* VA-plan fér Ho66rs kommun och underlag for vattenférsdrjningsplan.

» Digitalisering och uppgradering av drift/kontrollsystem pa verken
(Scada).

« Utbyggnadsomraden.
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KFs mal: Forskole- och skolverksamhet med hdg hvalitet och god larmiljo 7 kommun

Fokusomrade: Trygg miljd for larande

Gata/Park

God utemilj6 for aktivitet och halsa samt dar otrygga zoner férandras. Utveckla och erbjuda
pedagogiskt planerade rastaktiviteter pa alla skolor. En larmiljo dar barn och elever inte blir
utsatta for krankningar och dar de inte ar radda for att bli utsatta. En larmiljé som gor att
barn och elever kan @gna sig at larande. I férskolan innebar dessutom en trygg larmiljo att
verksamheten utvecklar barns tillit till férmagan att lara samt formaga att samspela med
andra.

Aktiviteter:

« Totalupprustning av aktivitetsytorna pa forskole- och skolgard i Tjérnarp med fokus pa
aktivitet, rorelse och motoriktraning.

« Totalupprustning av utemiljén pa tva avdelningar pa Midgards forskola.

« Totalupprustning av utemiljon pa Bokens skolgard pagar och kommer vara klar under
2023.

« Tjornarps skolgard; en multiarena med konstgras som underlag samt en utescen.



ﬂ'@ Hoors
KFs mal: Forskole- och skolverksamhet med hag hvalitet och god Eirmiljo L) kommun

Strategiska enheten- samordnar lokalférsérjning fér kommunens
verksamheter

Aktiviteter:

« Satofta forskola och Fogdardds forskola, tillfalligt i kommunens ago,
hantera forvaltningsfragor

* Forstudie Ringsjoskolan 2.0 ar framtagen tillsammans med HFAB
* Ny lokalférsorjningsprocess ar framtagen

* Riktlinjer for lokalférsorjning ar fér antagande

» Lokalférsorjningsplan bereds fér 2024-2033.
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KFs mal: Langsiktigt hallbar ekonomi och miljo CJ kommun

Fokusomrade: samordnar kommunens naturvards- och miljostrategiska arbete

Strategiska enheten- samordnar kommunens naturvards- och miljostrategiska arbete. Samverkar
med Region Skane och Trafikverket om kollektivtrafik och infrastruktur.

Aktiviteter:
« LOVA-projekt Maglehill (blagrona strak)

» Trafikverkets infrastrukturprojekt — féretrada kommunens intressen i till exempel Ny stambana
och vag 13/23

» Vattenradarbete

* Fossilbranslefria kommuner 2.0

+ ekologkompetens i planer och projekt
» Strategi mot invasiva arter antagen

» Avfallsplan fér remiss

» Milj6- och klimatstrategi fér remiss
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KFs mal: Langsiktigt hallbar ekonomi och miljo CJ kommun

Fokusomrade: samordnar kommunens naturvards- och miljostrategiska arbete

Mittskane Vatten: Kan bidra till minskad miljopaverkan genom férbattrad rening av
avloppsvatten, hallbart omhandertagande av dagvatten och ett balanserat uttag
av ravatten ur vattentakter.

Aktiviteter:

* Genomfdr forstudie om Ormanas ARV. Utbyggnaden av avloppsreningsverket
kommer att bidra till lagre kemikalie- och energianvandning och lagre
klimatpaverkan.

» Effekterna av lakemedelsutslapp i recipienterna kartlaggs och eventuell
lakemedelsrening utreds.

« Aven méjlighet till &terupptagen biogasproduktion- och hégre
sjalvférsdrjandegrad utreds.



Malstyrning i Hodrs kommun

4 )

Indikatorer
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Malstyrning i Hodrs kommun

Vision

Mal -
kommunfullmaktlg

Fokusomraden —
sektor/namnd

Aktiviteter - verksamhetsplaner
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Malstyrning i Hodrs kommun

Hoors kommun ar platsen for en hallbar
utveckling dar naturens mojligheter tas
tillvara for boende, fritid och féretagande
och dar individens engagemang och
kreativitet bidrar till en positiv
samhallsutveckling. Kommunen,
medborgarna och féretagarna samverkar
och tar gemensamt ansvar for klimat, miljo
och en attraktiv kommun att leva och
verka i.




Hoors
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Malstyrning i Hodrs kommun

Forskole- och skolverksamhet med hdg
kvalitet och god larmiljo.

Mal -
kommunfullmaktige

/ Fokusomraden - sektor/namnd \
/ Aktiviteter - verksamhetsplaner \




Hoors
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Malstyrning i Hodrs kommun

» Tillgéngliga larmiljoer
« Trygg miljo for larande
« Okad néarvaro

Mal -
kommunfullmaktige

/ Fokusomraden - sektor/namnd
/ Aktiviteter - verksamhetsplaner \
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Malstyrning i Hodrs kommun

 Samverkan for skolan
« Amnesfokus
» Pedagogistor

« Tvarsektoriellt samarbete

Mal -
kommunfullmaktige

/ Fokusomraden - sektor/namnd \
/ Aktiviteter - verksamhetsplaner




Den roda traden

Kommunfullmaktige beslutar om
Vision

"Vision 2035 fér H66rs kommun”
Mal

Fyra mal som mats med indikatorer

Ndmndernas ramar
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Namnderna beslutar om
Fokusomrdden

Sektorledningen arbetar fram forslag pa fokusomraden
och indikatorer utifran kommunfullmaktiges fyra mal

Internbudget

Sektorledningen ger ett férslag utifran KF:s ramar och
namndens intentioner

Intern kontroll

Sektorledningen ger férslag pa intern kontrollplan for
att sakerstalla:

Verksamheten drivs pa ett bra och effektivt satt.
Medarbetare lever upp till lagar, normer och
policyer.

Den rapportering som ges till styrelsen och
namnden ar tillforlitlig.

ommun
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Hur paverkar jag som fortroendevald kommunens forutsattningar

Forvaltningsledningen arbetar fram ett
budgetfdrslag utifran en given budgetinstruktion.

Har kan man paverka
ramférdelningen

Sektorns tjanstepersoner tar fram ett forslag pa l Har kan man paverka

KF beslutar om ramar till némnderna i juni.

internbudget utifran KFs givna ramar. fordelningen inom
namnden.

Namnden beslutar om férdelning av ramen till
namndens respektive verksamheter senast den

30 november.



Agenda 2030
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Agenda 2030

Lankar:

Regeringen — Agenda 2030 och de globala malen fér hallbar utveckling

SKR — Agenda 2030, for hallbar utveckling

Kolada — Jamforaren, indikatorer kopplat till Agenda 2030
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Tidplan for malarbetet

27 februari. Genomgdng av innevarande periods mdl, uppféljning,
analys och upplégg for det fortsatta arbetet.

3 april. Partierna ska ha inkommit med férslag pG nya KF mdl infor
behandling i KSAU 18 april.

18 april. KSAU diskuterar inkomna férslag och uppdrar till
férvaltningen att férbereda mdl fér beslut

Forvaltningen lamnar
forslag pa indikatorer
och kopplar till Agenda

16 maj. KSAU behandlar férslag till beslut kring nya mal. 2030

30 maj. Kommunstyrelse

14 juni. Kommunfullmdéktige



Mall for kommunfullmaktigemal, perioden 2024 - 2027

& kommun

Mal - titel

Motiv

Indikatorer

Koppling Agenda 2030

Kompletteras av
forvaltningen

Kempletteras av
férvaltningen
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Medshick

Omvarldsanalys:
* Kairos Future
* SKR - Vagval fér framtiden 4
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Medskick

Modellen for malstyrning
Kommunens antagna vision sdtter riktningen for
kommunfullmdéktiges mdlarbete.
« Stravansmal
Anger inriktningen pé den utveckling som ska ske av H66rs
kommun. Indikatorerna kompletterar.
« Antal mal

Tre till fem mal fér en god férankring och att hdlla fokus i
organisationen.
» Tydlig motivering

En tydlig motivering leder till att vi kan ta fram relevanta
indikatorer och koppling till Agenda 2030.
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Stort tack!




