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Valkommen till Ho6rs kommuns budget for 2021-2023

Kommunens uppdrag ar att ge férutsattningar fér en god livsmiljo och erbjuda skyddsnat till
Hoorsbor i olika livsskeden. Det handlar om att skapa valférd och tillhandahalla service och
tjanster som underlattar medborgares vardag. Kommunen har ocksd ansvar fér H66rs
geografiska yta. Det innebar att kommunen har att driva en samhallsutveckling och arbeta
med fragor som: hur vill vibo och leva idag och imorgon, hur skapa ett demokratiskt, hallbart
och jamlikt samhalle, hur ge férutsattningar for alla att vara del i samhallsutvecklingen och
ha en god livs- och arbetssituation. Det ar omraden som drivs tillsammans med Hé6rsborna,
andra kommuner och intressenter. I denna budget redovisas hur vi planerar arbeta med
dessa fragor under de narmaste aren.

Vad ar en budget?

En budget ar en prognos fér de kostnader och intdkter kommunen beraknas ha under
budgetaren. Bakom siffrorna finns ambitioner och en verklighet. Férdelningen av medel
speglar vad kommunen vill uppna. Budgeten redovisar de satsningar kommunen vill géra for
att bidra till en god livsmiljé for Ho6Orsbor i olika aldrar och fér medarbetarna inom
organisationen. Budgeten redovisar ocksa de mal verksamheterna arbetar med,
omvarldsfaktorer som kan paverka verksamheterna och samhallet den narmaste tiden samt
en bedémning av hur ekonomin kommer att utvecklas under 2021-2023. Budgeten &r pa sa
satt ett viktigt styrinstrument fér medarbetare och beslutsfattare. Den &r ocksa av betydelse
for dig som medborgare.

Valkommen till att ta del av vad aren 2021-2023 kan innebara for dig!
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H66r kommuns uppdrag

Kommunens uppdrag

"Att bidra till en god livsmiljo for dig, mig och vara grannar”. God valfard ar ett
grundlaggande mal fér kommunen. Ett tydligt uppdrag ar att kommunen ska verka for
mdjlighet till sysselsattning, bostad och utbildning. Kommunen har ocksa att verka for social
omsorg, trygghet och skapa forutsattningar for god halsa. Uppdraget handlar om att ge
forutsattningar for Ho6rsbor; dig, mig och vara grannar, att leva och utvecklas som individer.

Utgangspunkter nar kommunen driver verksamheter &r att:

e Respektera alla manniskors lika varde.

e Respektera den enskilda manniskans frihet och vardighet.

e Framja en hallbar utveckling som leder till en god miljo fér nuvarande och kommande
generationer.

e Verka for att demokratins idéer blir vagledande inom samhallets alla omraden.

e Varna den enskildes privatliv och familjeliv.

Dessa fem principer finns i regeringsformen och galler for all offentlig verksamhet i Sverige.
De ar vagledande nar kommunen planerar, arbetar och foljer upp verksamheten.
Verksamheten paverkas ocksa av lagar och normer. Viktiga lagar kommunen arbetar med ar
exempelvis kommunallagen, skollagen, socialtjanstlagen, miljébalken, plan- och bygglagen,
vattentjanstlagen, raddningstjanstlagen med flera. Kommunen har dven sjalv antagit mal
och normer som &r vagledande i verksamheterna. Har har kommunen till exempel mal for
mandatperioden, vision 2025, ett bostadsférsdrjningsprogram och energieffektiviserings-
program. En stor del av budgeten anvands for att leva upp till ovanstaende ataganden.

Kommunens vision och mal

H66rs kommun har fyra mal som omfattar alla kommunala verksamheter. Malen ar
framarbetade och antagna av kommunfullméktige. Malen bygger pa H66rs kommuns vision
2025. Det innebar att malen som Kommunfullméaktige har satt sarskilt berér medborgare,
verksamhet och ekonomi. Malen utgér en viktig del i kommunens verksamhetsstyrning som
tillsammans med ekonomistyrningen visar vad kommunen ska uppna och utveckla.

Vision 2025 for Ho6r kommun
"H66rs kommun ar en motesplats som tar tillvara pa och utvecklar individens kreativitet,
dar idén om hallbar utveckling drivs langt, och dar naturens mojligheter tas tillvara for
boende, fritid och féretagande.”
"Hoor — den naturliga arenan. Medborgaren den naturliga partnern”

De globala utvecklingsmalen fér 2030

Malen och visionen utgor en inriktning fér den samhallsnytta kommunen arbetar med
2017-2025. Kommunens resultat och maluppfyllelse stodjer ocksa maluppfyllelsen for
FN:s globala utvecklingsmal for 2030 som FN antog 2015.



Kommunfullmaktiges fyra mal

Mmal

Motiv

Indikator

Medborgarna och
foretagarna ar en
resurs i Hoors
samhallsutveckli
ng och ska tas
tillvara pa ett
positivt och
16snings-
fokuserat satt.

Bidrar till det
globala mélet:
16 FREDLIGA OCH

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Medborgarnas och fdretagarnas delaktighet i
samhallsutvecklingen ar viktig. Med delaktighet
menar vi att kommunen, medborgarna och
foéretagarna samverkar och tar gemensamt ansvar
fér H66rs kommuns utveckling.

Vi vill méjliggdra for medborgarna i H66rs kommun
att vara engagerade och ta ansvar. Vi vill att alla
som bor i HO6rs kommun har en kansla av
sammanhang vilket bidrar till god folkhalsa.

Kommunen ar serviceinriktad dér varje medborgare
och féretagare bemoéts pa ett positivt och
I6sningsorienterat satt.

Medborgarnas tillit for fortroendevalda och
kommunen som organisation ar hogt.
Rollférdelningen mellan  fértroendevalda och

forvaltning ar tydlig for att frigéra resurser som ska
laggas pa medborgarna. Tillit ar en viktig tillgang for
utvecklingen av Ho66rs kommun och en val
fungerande demokrati.

N&jd-Inflytande-Index
(NII) ska 6ka jamfort
med 2018 ars resultat.
Se medborgar-
undersdkningen.

God livsmiljé och
bra boende fér
alla

Bidrar till det
globala mdélet:

3 HALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

H&6rs kommun ar en kommun for alla oavsett
boendeort eller livssituation, dar medborgarnas
hélsa, valbefinnande och livsmiljé vdarnas. Genom att
vara detta tror vi pa en framtida stark inflyttning till
H66rs kommun.

For att lyckas behdver hela H66rs kommun
utvecklas. I Oversiktsplanen finns strategier for
utvecklingen av H66rs kommun - tatorter, byar och
landsbygd. Under mandatperioden vill vi 6ka antalet
permanentbostdder i Tjornarp. Vi vill dven utveckla
bostadsetableringar utanfér bebyggt omrade.

N&jd region index ska
Oka jamfort med 2018
ars resultat av
medborgarunder-
sokningen.
Befolkningstillvaxt om
minst 250 invanare i
genomsnitt per ar.

Forskole- och
skolverksamhet
med hog kvalitet
och god larmiljé
GODUTBILDNING
FORALLA

g

HB6rs kommun skapar forutsattningar for varje barn
och ungdom att vara nyfiken och kdnna gladje i
forskolan och skolan. Skolan upplevs som en trygg
plats, erbjuder studiero och stédjer barn och unga
att uppna sin fulla potential utifran individuella
forutsattningar och behov. Den kommunala
skolverksamheten ger den unga medborgaren fler
mojligheter att paverka och berika sitt eget liv och
darmed bidra till ett battre samhalle.

Andelen behdriga i
kommunala skolor till
gymnasieskolans
yrkesprogram ska ¢ka
jamfort med 2018.




Langsiktig och
hallbar ekonomi
och miljé

1 ) HALBAR
£ KONSUMTION
OCHPRODUKTION

God ekonomi ar
Kommunen sdkerstaller

viktigt fér HOOrs kommun.
att ekonomin &dven i

framtiden ar god genom att:

Samverka med andra kommuner,
myndigheter och civilsamhallet foér att
skapa férutsattningar foér ett gott liv for
medborgaren och for att aktivt framja
féretagarklimatet

Agera forebyggande fér ett hallbart
samhalle och i detta arbete vara en
foregangare for medborgare och féretag
Utveckla besOksnaringen genom att
utveckla kommunen som destination
Vdrna kommunens unika och omvaxlande
natur, biologiska mangfald och lokala
vattenresurser.

Det arliga ekonomiska
resultatet utgér minst
1,5 % av skatteintakter
och generella
statsbidrag och ska
uppga till 2 % vid
periodens slut.
Investeringsvolymen pa
skattefinansierad
verksamhet ska inte
Overstiga nivan pa
avskrivningar,
exploateringsintakter
och resultat.

Minskade politiska
kostnader jamfort med

2018.

Kommunens organisation

Kommunfullméaktige ar det hdogsta beslutande organet och beslutar om mal och riktlinjer for
den kommunala verksamheten. Anders Netterheim (M) ar kommunfullmaktiges ordférande
och leder arbetet tilsammans med presidiet.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska organ. Styrelsen ansvarar for
kommunens ekonomi och utveckling. Den ansvarar ocksa for samordning, uppféljning och
kontroll av namnder och férvaltning. Johan Svahnberg (M) ar kommunstyrelsens ordférande
och Jérgen Ekman (L) ar kommunstyrelsens forste vice ordférande.

Utférandet av verksamheten &ar samlad i en férvaltning med underliggande sektorer.
Férvaltningen leds av Camilla Lindhe som &r kommundirektér. Till hennes hjalp finns
ledningsgruppen som svarar for samordning av forvaltningen, det strategiska arbetet och
uppféljning av verksamheterna.
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ORS KOMMUN SAMLADE VER

KOMMUNENS UPPDRAGSFORETAG

KOMMUNENS { v KOMMU 1 SAMA FORETAG
ORGANISATION y 3 ENTREPRENADER UTAN BETYDANDE INFLYTANDE

 Kommunassurans Syd AB

Ledningsgrupp

En (1) farvaltning

Kommundirektdr med

4 fer, HR-chef, f och vd HFAB

Barn- och Social sektor Kultur-, arbets- och Samhillsbyggnadssektor Kommunledningskontor
utbildningssektor folkhilsa

* Forskolor = Individ- och familjeomsorg = Bibliotek « Oversiktsplanering * Naringsliv
* Fritidshem » Aldreomsorg = Bad » Detaljplanering * Medborgarservice
+ Skolor + Omsorg om personer med = Integration = Mittskéne Vatten®* + Trafik ochtransporter
* Maltidsverksamhet funktionsnedsattning * Gymnasieutbildning * Fibernit * Verksamhetsutveckling
= Kommunal hilso- och = Vuxen- utbildning = Gator och vigar & uppfiljning
sjukvard * Boende asylstkande « Lekplatser * Personalenhet
= Svenska for invand| * Gri ad, * Ekonomienhet
« Stid till arbete « Energiradgivning « Kanslienhet
= Musikskola = Bygglov * Raddningstjansten*®
* Kulturgérd = Vattenfdrvaltning + Geolnfo Mittskéne™
* Foreningar * Miljs- och naturvird » Gverformyndarhandléggare®
« Friluftsliv « Miljoskydd
* Livsmedel
* Hilsoskydd

*=Gemensamt med Hiirby
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2018-2022

Sverigedemokraterna 9
Moderaterna | 8
Socialdemokraterna | 6
Liberalerna | 5
Centerpartiet | 4
Mijopartiet | 3
Vansterpartet | 3
Kristdemokraterna | 2
Medborgerlig Samiing | 1
KF har 41 ledamoter.

Mandatférdelning i kommunstyrelsen 2019-2022

Sverigedemokraterna 3
Socialdemokraterna | 2
Moderaterra | 2
Liberalerna | 2
Centerpartiet | 1
Mijopartiet | 1
vansterpartiet | 1
Kristdemokraterna | 1

Totalt: 13 ledamoter med 13 erséattare

Kvinnor: 31 procent
Man: 69 procent
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Viktiga forhallanden

De kommande aren kommer antalet barn, unga och dldre 6ka mer an befolkningen i
arbetsfor alder. Det gor att behoven av valfard dkar mer @n 6kningen av skatteintakter,
vilket ger mindre utrymme till vélfarden fér kommuner, landsting och regioner. Aven
svarigheten att rekrytera medarbetare kommer att orsaka problem. Infér dessa
utmaningar maste kommunens verksamheter bedrivas pa ett annat satt &n idag.
Utvecklingen pagar redan, men det kravs mer utveckling och foréandring framéver da
behoven av valfard fortsatter att 6ka. Det kravs dven en bredare samverkan mellan
civilsamhallet och offentlig verksamhet f6r att resurserna — bade ekonomiska och
personella - ska racka till.

Demografi
Befolkningen i H66rs kommun uppgick den 30 juni 2020 till 16 821 personer.

Folkmangden 6kade under arets forsta halvar med 103 personer. Fodelsenettot var under
aret 34 personer. Flyttningarna medférde ett 6verskott pa 75 personer. Justeringar av
folkbokforingen medférde -1 personer. Under perioden 1989-2019 ¢kade befolkningen i
medeltal med 149 personer per ar.

Antalet fodda uppgick till 101 barn, vilket ar en 6kning mot forsta halvaret 2019 med 19
barn. Under aren 1989-2019 foddes i medeltal 160 barn per ar. 67 personer avled férsta
halvaret 2020, vilket var tva farre an forsta halvaret 2019. Under perioden 1989-2019
avled i medeltal 142 personer per ar.

Antalet inflyttare till kommunen var under forsta halvaret 75 fler &n antalet utflyttare.
Under forsta halvaret 2019 var flyttningsnettot +80 personer. Flyttningsnettot mot 6vriga
kommuner i lanet gav ett plus pa 50 personer och mot dvriga delar av landet ett plus pa 10
personer. Flyttningsnettot mot utlandet var +15 personer under férsta halvaret 2020.
Under perioden 1989-2019 gav flyttningarna i medeltal ett befolkningstillskott pa 130
personer per ar.

Under de fem senaste aren har flyttningsoverskottet uppgatt till 788 personer.
Inflyttningen har framst bestatt av barnfamiljer med aldersgrupperna 0-18 ar och 25-44 ar
samt aldersgruppen 45-64 ar. I aldersgruppen 65 ar eller aldre har kommunen haft en
utflyttning. Den stérsta gruppen att flytta ut har dock varit i aldersgruppen 19-24 ar.
Utflyttningen i denna aldersgrupp ger en befolkningsstruktur med sma aldersgrupper i 20-
29 arsaldern.
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Befolkning efter alder 2019
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Under de narmaste aren férvantas flera nya bostader fardigstallas och
befolkningen berdknas ¢ka med 1120 personer till 17 833 personer i slutet av
2023.

En befolknings6kning kommer att géra att kommunen behdver investera i nya lokaler. Ett
lokalférsérjningsprogram visar vilka investeringar som behdvs, bland annat:
e Forskolor och skolor

e Trygghetsboende, sarskilt boende fér aldre samt boende for personer med
funktionsnedsattning
e Sporthall fér att 6ka tillgangen till motions- och fritidsanlaggningar

Prognos for befolkningsutveckling 2035
(invanare totalt)
21000

20 000 -

19 000 —

18 000 ot

17 000 ”’

16 000 /

15 DDG | | | | |
2010 2015 2020 2025 2030 2035

Ekonomisk utveckling

Samhillsekonomi: Ar 2020 inleddes med en prognos om en mild l&gkonjunktur for 2020
som berdknades fortsatta under 2021. Denna prognos fick dock kraftigt revideras nar det
stod klart att Sverige och varlden drabbats av en pandemi. Sedan tidig var har
varldsekonomin upplevt en exceptionellt snabb konjunkturnedgang. Pa global niva syns ett
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brant fall i produktion, inkomster och sysselsattning. Utvecklingen de senaste manaderna
ar helt unik, och hogst dramatisk. Osékerhetsfaktorerna ar sa pass manga och stora att det
inte ar mojligt att géra sedvanliga konjunkturprognoser.

Klart star dock att den svenska ekonomin i ar krymper. En ovanligt snabb uppgang for
arbetslésheten vantar och en djup lagkonjunktur &r ett faktum. I scenariot for
samhallsekonomin antas produktion och sysselsattning i Sverige dock véanda upp under
andra halvaret i ar. Men lagkonjunkturen forutsatts kvarsta anda till 2023. Dock
prognostiseras Sveriges konjunktur fall som lagre jamfort med de flesta andra lander.

Kommunernas ekonomi: F6r 2020 &r det dnnu svart att géra en bedémning av
coronapandemins ekonomiska konsekvenser for kommunerna. Det &r dock uppenbart att
bade kostnader och intakter i verksamheterna paverkas. De 6kade generella statsbidragen
kommer troligen att tacka de minskade skatteintdkterna till féljd av ett minskat
skatteunderlag. Den verksamhet som allra tydligast berdrs av coronaviruset ar sjalvfallet
aldreomsorgen och i viss man funktionshinderomsorgen. En hog sjukfranvaro har dkat
behoven av personal och stora anstrangningar har kravts for att klara bemanningen.
Dessutom har kommunerna merkostnader fér omstalining av lokaler, ett utékat antal
korttidsplatser och skyddsutrustning. Staten har lovat att ersatta kommunerna for dessa
merkostnader, men dven andra kostnader kommer att 6ka. Det ekonomiska bistandet
kommer att 6ka till foljd av att arbetslosheten stiger snabbt och manga kommer inte att
vara kvalificerade till den inkomstrelaterade arbetsléshetsersattningen. SKR beddmer att
det utbetalda bistandet kommer att 6ka med mellan 15 och 20 procent i ar, och med
ytterligare mellan 5 och 10 procent nasta ar. Utbetalningarna skulle da bli narmare 30
procent, eller cirka 3 miljarder kronor, hogre 2021 jamfort med 2018.

I det kortare perspektivet praglas kommunernas ekonomi av coronapandemin. Fortfarande
finns dock kravet pa omstallning fér att klara ekonomin framéver, vilket orsakas av det
okade trycket fran demografin. Enligt analyser kommer oféréndrat valfardsatagande ¢ka
gapet mellan intakter och kostnader till 90 miljarder kronor ar 2026. Skalet ar att
kostnaderna per invanare for barn, unga och aldre &r sa pass mycket hégre an fér
befolkningen i arbetsfér alder och att det ar just de aldre och unga som dkar snabbt under
den kommande tiodrsperioden. Dessutom kommer stdrsta delen av intdkterna fran skatt pa
arbete, och den arbetsféra delen av befolkningen 6kar vasentligt langsammare.

Forutom trycket fran demografin, framfor allt det vaxande antalet dldre och yngre, maste
kommunerna hantera konsekvenserna av att staten drar ned pa sina resurser pa ett satt
som Overvaltrar ansvaret till kommunerna. Det galler bland annat Arbetsformedlingens
omstrukturering och Fdrsakringskassans striktare tolkning av personlig assistans.

Kommunerna arbetar med effektiviseringar och besparingar for att bedriva en effektiv
valfard, vilka dock férsvaras av statens styrning med bland annat de riktade statsbidragen,
att finansieringsprincipen inte féljs samt en kortsiktig planering. Aven kommunernas uppdrag
maste diskuteras.
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 Begreppsforklaring

B i | ki BNP) vi a
BNP, 6kning i procent ruttonationalprodukten ( ) visar vardet

. . 2,1 1,2 -4,9 1,7 3,8 3,8 av de varor och tjanster som produceras i
(kalenderkorrigerad utveckling)
ett land.
Relativ arbetsl?shet, n|va.| procent 63 68 8,9 9,3 83 81 Antalet arbetslosa delat med antal i
av den arbetsféra befolkningen arbetskraften
Timlonedkning i procent 27 39 63 02 23 25

(nationalrdkenskaperna)

KPI visar hur konsumentpriserna i
genomsnitt utvecklar sig for de varor och
tjanster som hushallen konsumerar. KPI
Konsumentprisindex (KPI) 2,0 1,8 0,5 0,7 1,8 2,4 maéter alltsa hur hushallens
levnadskostnader utvecklas. Det ar ocksa
ett underlag for att berdkna loneutveckling
och inflation.

Realt skatteunderlag, tillvéaxt i
procent

11 11 -0,6 15 1,7 1,2

Kalla: Budgetforutsattningar for aren 2020-2023. Sveriges Kommuners och Regioners cirkuldar 2020:32 samt ekonomirapporten maj 2020.

Skattesats

Skatten &r kommunens storsta inkomstkalla och star for ca 60 procent av kommunens
intakter. HO6rs kommun har en kommunal skattesats pa 21,88 kronor per hundralapp,
vilket innebar att den totala skattesatsen fér 2020 ar 33,06 kronor per hundralapp.

I en jamférelse med 6vriga kommuner &r skattesatsen hégre an de narliggande
kommunerna, snittet for Skane och snittet for riket.

Total skattesats, kommu och region 2020
H66r 33,06
Kristianstad 32,64
Héassleholm 32,38
Horby 32,26
Perstorp 31,99
Klippan 31,93
Svalov 31,92
Eslov 31,72
Snitt i ndromradet 32,24
Snitt i Skane 31,83
Snitt i Sverige 32,28

Kélla: Statens statistiska centralbyra, offentlig ekonomi/kommunskatterna

Resultatanalys

F6r 2019 redovisade Ho6rs kommun ett resultat pa 55,1 mnkr, vilket var 45,5 mnkr battre
an budgeterat.

De storsta avvikelserna férdelades enligt:
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e Namndernas avvikelser +27,3 mnkr
e Vardeokning, kapitalférvaltning +12,1 mnkr
e Ldnedkningar +9,5 mnkr
e Skatteintakter och generella statsbidrag +6,3 mnkr
e Medel for forfogande +4,2 mnkr
e Vardereglering och nedskrivning -17,4 mnkr

Namndernas avvikelser

Totalt hade namnderna ett 6verskott jamfort med budget pa 27,3 mnkr, dar de storsta
overskotten redovisades av kommunstyrelsen med 11,0 mnkr, socialnamnden med 8,1 mnkr
samt barn- och utbildningsndmnden med 6,2 mnkr. Kommunstyrelsens 6verskott férklaras i
i huvudsak lagre kostnader fér gymnasieverksamheten. Antalet elever var farre och
genomsnittskostnaden var lagre. Pa grund av avsaknad av avtal efter en Gverklagad
upphandling hade kommunen lagre kostnader for foretagshalsovard. Aterigen redovisade
kommunen o6verskott pa grund av de vakanta tjanster som uppstar da medarbetare slutar
och innan tjansten besatts med en ny medarbetare.

Inom socialndmnden var det framst aldreomsorgen som stod for dverskottet. Kommunen
kopte farre platser inom sarskilt boende an vad som var budgeterat. Arbetet fran tidigare ar
med att ta fram nya riktlinjer for striktare bedémningar inom aldreomsorgen, har fortsatt
och gett 6verskott dven for 2019. Kommunens stéd kan begransas och ska ge stod till Iagsta
kostnad. Detta kan leda till att personer med stort behov av hemtjanst hanvisas till en plats
pa sarskilt boende.

Namnden hade lagre kostnader &n budgeterat for ekonomiskt bistand inom
flyktingverksamheten. Det kom farre medborgare pa anvisning och en del darenden
flyttades fran verksamhet integration till arbete och férsoérjning, vilket totalt sett innebar
arendeminskning inom integration och darigenom lagre utbetalning av ekonomiskt bistand.

Trots det totala dverskottet redovisades en del underskott inom ndmndens verksamhet.
Antalet arenden inom LSS odkade och forsakringskassan gav lagre ersattning. Dessutom
gjordes fler placeringar av barn och unga utifran en skyddsaspekt.

Den storsta avvikelsen i barn- och utbildningsnamndens &verskott stod
fritidshemsverksamheten fér. Antalet barn var farre &n beriknat. Aven maltidsverksamheten
redovisade dverskott. Verksamheten var restriktiv med vikarietillséttning och gjorde aven en
oversyn av matsedelsplanering och ravaruinkOp. Ett kostdataprogram implementerades
vilket har lett till lagre portionskostnader da alla maltider kostnadsberaknas.

Barn- och utbildningsnamnden redovisade underskott fér vissa verksamheter. En del av

kommunens grundskolor har haft en for stor organisation i férhallande till den tilldelade
elevpengen. Ogynnsamma delningstal ger en stérre kostnad.

14



[bbd] Hoors
& kommun

Vardeokning, kapitalférvaltning

Under aret hade kommunens placerade pensionsmedel en stark vardedkning pa 12,1
mnkr. Nya regler for kommunens redovisning gor att numera ska detta redovisas i arets
resultat, ddremot ska det uteslutas i balanskravsresultatet.

Lonedkningar

Potten for [6nedkningar gav ett 6verskott pa 9,5 mnkr. Lonedkningspotten ar berdknad efter
SKLs bedémningar om timlénedkningar, vilket bygger pa en genomsnittlig 6kning for hela
landet. F6r 2019 var Iénedkningen i H66rs kommun lagre.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakterna var lagre @n budgeterat eftersom antalet kommuninvanare var farre &n
beraknat den 1 november 2018. De generella statsbidraget var daremot storre &an
budgeterat, darfor redovisade dessa poster ett dverskott pa totalen pa 6,3 mnkr. Storsta
anledningen till dverskottet var en lagre avgift i LSS-utjamningen efter en 6versyn av
redovisningen av dessa kostnader till SCB.

I budgeten anvands SKRs prognos for skatter och bidrag som gor en uppskattning av
konjunktur, inflation och 16nedkningar. Kommunens befolkningsprognos ligger till grund for
antalet kommuninvanare.

Medel for férfogande
Pa grund av restriktivitet hos kommunstyrelsen, kvarstod 4,2 mnkr vid arets slut.

Vardereglering och nedskrivning

Kommunen har de senaste aren inte foljt de riktlinjer som galler fér markexploatering. En
genomgang gjordes under 2019 for att ratta upp redovisningen. Detta medforde flytt av
tillgangar fran markexploatering till anldggningstillgangar. I vissa fall gjordes nedskrivningar
motsvarande de avskrivningar som borde gjorts tidigare &r. Aven andra utrangeringar av
anlaggningstillgangar gjordes. Totalt har det gjorts varderegleringar och nedskrivningar pa
17,4 mnkr.

Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Generella forandringar

Foér budgetaren beraknas skatter och generella statsbidrag dka med 20-53 mnkr per ar.
SKRs prognos for skatter och generella statsbidrag skiljer sig fran den som kommunen
anvantibudgeten. Anledningen ar att SKR anvénder en genomsnittlig befolkningsékning och
kommunen har berdaknar skatter och generella statsbidrag efter kommunens
befolkningsprognos. Fér 2021 beraknas HO6r ha farre kommuninvanare jamfért med SKRs
prognos, medan for 2022 och 2023 berdknas HO66r ha fler kommuninvanare. Ett flertal
bostdder berdknas vara klara under 2021 och 2022. Folkbokfdringen den 1 november avgor
vilken kommun som far skatteintékterna aret efter.

Beraknat antal kommuninvanare 1 november

2020: 16 815
2021:17 137
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2022: 17 466

Enligt SKRs prognoser for l6nedkningar och inflation beraknas dessa till 2,2 %, 2,3 % och
2,5 % for aren 2021-2023 och inflationen beraknat efter priser fér kommunal verksamhet
till 2,0 %, 2,2 % och 2,4 %. I reella tal innebar I6nedkningen ca 14-18 mnkr per ar och
inflationen ca 8 mnkr per ar. Infér 2021 behévde dock inte mer budgetmedel avsattas for
I6nedkningar @n de som finns i budgeten for 2020. Anledningen &r att denna budgetpost
forvantas ha ett 6verskott for 2020 och ytterligare medel behéver inte avsattas fér 2021.
Kommunen véxer och kompensation for fler barn och aldre ger 6kade kostnader pa 8 mnkr
for 2021, 15 mnkr fér 2022 och 16 mnkr for 2023.

Forutsattningarna med hansyn till skatteintdkter, generella statsbidrag, l6nedkningar,
inflation och genomsnittliga kostnadsdkningar med hansyn till befolkningstillvaxt ger ett
mindre dverskott enligt tabellen nedan.

Regeringen har utéver ovan aviserade medel foreslagit forandringar i statens budget for
2021 och kommande ar. I budgeten sa hdjer man anslagen till Sveriges kommuner och
effekten for HOOr blir ett stort positivt tillskott. Fér 2021 6kar de generella statsbidragen
med 11,350 miljoner for att 2022 sjunka till 5,675 miljoner for att upphéra 2023. En sarskild
satsning fér att kompensera kommunerna foér en aldrande befolkning bedéms ge ett tillskott
pa 6,6 miljoner till kommunen samt olika mindre satsningar."

En justerad kommunalskatt med -13 6re ger en negativ effekt pa skatteinkomsterna
kommande ar. For 2021 ger det en effekt pa 4,68 miljoner, fér 2022 4,86 miljoner samt for
2023 5,05 miljoner. Den nya skattesatsen blir 21,75 kronor per hundralapp.

Skatteintdkter & gen. Statsbidrag 37 71 101
Justerade skatteintakter -4 6 24
Lonedkningar 0 -15 -33
Inflation -7 -15 -24
Demografi -8 -23 -39
Summa 18 24 29

Tabellen visar féréndringar jémfért med budget 2020.

1 Om utbetalning av statsbidraget fér aldreomsorg sker som ett generellt bidrag eller riktat till socialndmnden

ar vid upprattandet av budgeten osdkert. Blir det ett riktat bidrag till namnden ska budgetramen fér namnden
justeras med motsvarande belopp fér generella statsbidrag.
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Ovriga forandringar

Férutom de generella intdkts- och kostnadsékningarna beskrivna ovan, beraknar
kommunen kostnadsdkningar daven inom andra omraden. Det géaller verksamheter som har
storre kostnadsdkningar &n inflationen sasom fardtjanst. Omvarlden férandras sa att
kommunen maste lagga storre resurser for till exempel larm och 6vervakning. Nya lagkrav
for utbildningsplikt inom etableringen kraver stdrre bemanning.

Det finns ocksa grupper som inte modellen for befolkningsférandringar tar hansyn till,
sasom LSS-verksamheten déar antalet personer 6kar for varje ar for att befolkningen 6kar.
Lagandringar ger ocksa att fler personer omfattas av LSS nar fler diagnoser ger ratt till
stodinsatser.

Antalet barn och elever inom skolan har dkat de senaste aren. Dessa har till stor del kunnat
inrymmas i befintliga lokaler kompletterat med inhyrda moduler. Befolkningen i dessa
aldersgrupper vaxer och behovet av fler lokaler ar nu akut. Detta kommer att |6sas genom
ytterligare tillfalliga moduler innan nybyggda permanenta lokaler star fardiga. Tillfalliga
moduler ar oftast kostsamma lésningar och nybyggda lokaler ger en stérre kostnad per
barn/elev jamfért med de aldre lokalerna. Detta ger att storre poster maste avsattas i
budgeten jamfért med de schabloner som anvants for befolkningsférandringar.

Badet &r en verksamhet som behdver storre resurser for att utvecklas. Aven den nyinképta
bokbussen behéver en bemanning.

mnkr 2021 2022 2023
Kommunstyrelse 3,3 3,3 3,3
Socialndmnd 7,0 10,5 11
Barn- o utbildningsnamnd 4,1 9,6 16,3
Namnden for kultur, arbete och folkhalsa 1,4 1,4 1,4
VA/Raddningsndmnd namnd, skattefinans 0,3 0,3 0,3

Tabellen visar féréndringar jémfért med budget 2020.

Vidare har regeringen ocksa aviserat att man planerar att sanka arbetsgivaravgifterna fér
ungdomar. For H66rs kommuner innebar detta sankta kostnader med cirka 2 miljoner per
ar. Da férandringen ska genomféras per forsta april sa ger 2021 en delarseffekt med tva
tredjedelar. Da halva kostnadsséankningen ligger pa barn- och utbildningsnamnden sa blir
det en effekt pa skolpengen. Fér kommunen i évrigt landar sénkningen pa finansen.
Forandringen upphoér under 2023.

mkr 2021 2022 2023

Barn- & utbildningsndmnd -0,23 -0,35 -0,09
Tabellen visar féréndringar jémfért med budget 2020.
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Prioriteringar

Alliansens prioriteringar
e Kommunen ska ha en ekonomi i balans.
e Kommunens organisation ska utvecklas med sikte pa en starkt och
kvalitetsmassigt god verksamhet till medborgarna
e Kommunen ska ha effektiva processer, professionell hantering och god
kostnadskontroll i vara projekt

Dessutom ska skolan prioriteras i budgetprocessen for att 6ka kvalitén och resultaten.

Prioriterad verksamhetsutveckling - forvaltningens fokusomraden
Fokusomraden i férvaltningens verksamhetsplan:

e Arbeta med tillitsstyrning, tydliga mandat och rollférdelning mellan
fortroendevalda och forvaltning

e Sambhallskontraktet: Definiera medborgarens respektive kommunens roll och
ansvar, vilket ska bidra till en tydlighet mellan medborgare och kommunen.
Medborgarna ska vara en resurs i H66rs samhallsutveckling och tas tillvara pa ett
positivt och I6sningsfokuserat satt.

e HOOrs kommuns varumarke. H66rs kommun ska 6ka antalet kommuninvanare
samtidigt som H66rs kommun behdéver rekrytera. Det ar av betydelse att ge en
tydlig bild vad H66rs kommun ar och vad H66rs kommun bidrar med i det
"flerkarniga Skane”. En idé, ett arbetssatt och en férstaelse behtvs som
genomsyrar organisationen.

e Kunskapsresultaten i skolan

e Okad nérvaro i skolan

e Trygg miljo for larande

e Tillgangliga larmiljoer

e Verksamhetsutveckling och digitalisering.

Forslag pa férandringar

Da skatteintakter och generella statsbidrag ger ett 6verskott de kommande aren har det
skapats ett utrymme i den kommunala ekonomin for att genomféra olika férandringar inom
kommunens verksamheter.

For kommunstyrelsen bedomer vi att kostnaderna inom verksamheten kommer minska
nagot jamfort med 2020 varfor en generell besparing om en halv miljon bedéms som
genomfdrbar.

For socialnamnden 6ronmarks tva miljoner till utvecklingsprojekt under 2021 i syfte att
minska namndens kostnader for kommande ar. Vidare bedéms kostnaderna i namnden
minska till féljd av verksamhetsférandringar med 2,6 miljoner. Fér kommande ar bedéms
satsningen pa utvecklingsprojekt ge resultat i minskade kostnader.
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Barn- & utbildningsnamnden ar ett prioriterat omrade for alliansen. Namnden har tagit
beslut som bedéms paverka kostnadsbilden positivt i namnden fér 2021 med 1,7 miljoner
jamfort med 2020. Gymnasiebehdrigheten ar grundlaggande for elever i grundskolan
varfér namndens tillférs medel fér att 6ka densamma med 0,75 miljoner fér 2021 och
darefter med 1,5 miljoner om aret. Namnden jobbar aven i ett projekt tillsammans med
skolverket och behdver kompensation fér merkostnader om 1,5 miljoner for 2021, 0,75
miljoner for 2022 nar projektet avslutas.

Fér namnden for kultur, arbete och folkhélsa innebar budgetforslaget att vuxenutbildningens
utbud av kurser utanfér kommunen kommer att begrénsas. Dessutom maste bemanningen
inom kulturomradet minskas. 500.000kr ar tankt att forstarka badet under 2021 f6ér deras
utvecklingsuppdrag.

Fér VA/Raddningstjanstnamnden innebar férandringen en satsning pa att utveckla
raddningsvarnet i Rolsberga.

mkr 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen -0,5 -0,5 -0,5
Socialndmnd -0,6 -3 -4,7
Barn- & utbildningsnamnd 0,6 0 -0,8
Namnd for kultur, arbete & folkhalsa -1,2 -1,5 -1,5
Overférmyndarnamnd -0,3 -0,3 -0,3
VA/Raddningsndmnd, skattefinans. 0,2 0,2 0,2
Summa -1,8 -5,1 -7,6

Summan av férandringarna i budget jamfort med 2020 blir da foljande:

mkr 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 2,8 2,8 2,8
Socialnamnd 6,4 7,5 6,3
Barn- & utbildningsnamnd 45 9,25 15,4
Namnd for kultur, arbete & folkhélsa 0,2 -0,1 -0,1
Overférmyndarnamnd -0,3 -0,3 -0,3
VA/Raddningsndmnd, skattefinans. 0,5 0,5 0,5
Summa 14,1 19,65 24,6

2

2 Om utbetalning av statsbidraget for aldreomsorg sker som ett generellt bidrag eller riktat till socialnéamnden
ar vid uppréattandet av budgeten osakert. Blir det ett riktat bidrag till némnden ska budgetramen fér namnden
justeras med motsvarande belopp fér generella statsbidrag.
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Volymkompensationer

I budgeten finns avsatt medel fér I16nedkningar, inflation, volymokningar och tillkommande
kapitalkostnader. Dessa kommer att finnas i kommunstyrelsens budgetram och kommer att
fordelas av ledningsgruppen efter sarskild beredning. Avstamning kommer att géras med
[amplig periodicitet om verksamheten har behov av det.

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser i omvarlden som ofta kan vara svara att paverka. Det kan
till exempel vara en konjunktursvangning eller forandrade lagar och férordningar. Ett satt
att tydliggéra hur olika forandringar paverkar kommunens finansiella situation ar
upprattandet av en kanslighetsanalys. I sammanstallningen nedan redovisas hur ett antal
faktorer paverkar kommunens ekonomi. Bland annat framgar det att varje procents
I6nedkning innebar en kostnadsdkning med ca 5,3 miljoner kronor.

Loneférandring med 1% +-5,3
Likviditetsforandring med 10 mnlk +-0,1
Upplaning 10 mnkr +0,1
Ekonomisk bistand fordandring 1 % +-0,2
Generellt statsbidrag med 1% +-2,5
Bruttokostnader med 1% +11,1
Balanskrav

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for kommuner och
landsting. Minimikravet ar att intakterna ska overstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Underskott som uppkommit under ett enskilt ar ska aterstallas inom de kommande tre aren.
Fran arets resultat ska realisationsvinster och realisationsforluster bortrdknas. Denna
budget klarar balanskravet.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balanskravet. Dessutom ska kommunerna
besluta om finansiella mal som ska definiera vad god ekonomisk hushallning &r i den egna
organisationen. God ekonomisk hushallning innebar att kommunen inte ska férbruka sin
formdgenhet for att tacka I6pande behov. Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for
den service som konsumeras. Forutom de finansiella malen ska det kompletteras med
verksamhetsmal som &r av betydelse fér god hushallning.

Hoors kommun har valt fyra mal som har sarskild vikt for begreppet god ekonomisk
hushallning i H66r. Tva av dessa ar finansiell karaktar och tva &r av verksamhetskaraktar. De
finansiella malen finns for att betona att ekonomin &r en restriktion fér verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar @ven om detta
kan medféra att de i budgeten angivna malen och riktlinjerna for verksamheten inte helt kan
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uppnas. Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och verksamhetsmal
ska styrelsen/namnden agera och prioritera sa att budgetramen inte dverskrids.

Av inriktningsmalen som kommunfullmaktige faststallt ar féljande effektmal av sarskild vikt
for begreppet god ekonomisk hushallning i H66rs kommun:

e Det arliga ekonomiska resultatet utgoér minst 1,5 % av skatteintakter och generella
statsbidrag och ska uppga till 2 % vid periodens slut.

e Investeringsvolymen pa skattefinansierad verksamhet ska inte Gverstiga nivan pa
avskrivningar, exploateringsintakter och resultat.

e Befolkningstillvdxten ska vara minst 250 invanare i genomsnitt per ar.

e Andelen behériga i kommunala skolor till gymnasieskolans yrkesprogram ska 6ka
jamfért med 2018.

God ekonomisk hushallning uppnas nar ovanstaende mal, saval de finansiella malen som de
verksamhetsmassiga malen, huvudsakligen ar uppfyllda. Av avgdrande betydelse ar att
kommunens finansiella mal ar i samklang med mal och riktlinjer fér verksamheten samt att
malen verkligen blir styrande i praktiken. I denna bedémning vager de finansiella malen
tungt.

Resultatutjamningsreserv

Reservering till en resultatutjdamningsreserv far géras med hdgst ett belopp som motsvarar
det lagsta av antingen den del av arets resultat eller balanskravsresultatet som 6verstiger
en procent av skatteintdkter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning och
fastighetsavgift. Detta avser lagens minimikrav fér reservering och aven det som ar beslutat
i Ho6rs kommun.

Reserven uppgar till 24,9 mnkr. Ytterligare avsattning till reserven ar maéjlig enligt budgeten
eftersom det budgeterade resultatet éverstiger en procent av skatteintakter, generella
statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift.

Nagot utnyttjande av resultatutjamningsreserven for 2021 till 2023 &r inte aktuell eftersom
det inte planeras fér nagot negativt balanskravsresultat. Enligt SKLs prognos skulle det
daremot vara mdjligt att nyttja RURen (resultatutjamningsreserven) eftersom det arliga
skatteunderlaget beraknas ligga under genomsnittet fér de senaste 10 aren.

Intern kontroll

Den interna kontrollen regleras i Reglemente fér intern kontroll och ar en viktig del av
styrningen. I begreppet innefattas hela organisationen och alla de rutiner som syftar till att
sakerstalla att resurser disponeras i enlighet med kommunfullmaktiges intentioner samt
sakerstaller en riktig och fullstandig redovisning. Kommunstyrelsen har det évergripande
ansvaret for att kommunen har god intern kontroll. Nédmnden/styrelsen ansvarar for den
interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade utifran en vasentlighets- och riskanalys.
Sektorchef svarar for att konkreta regler och anvisningar utformas samt att
namnden/styrelsen I6pande far information om hur kontrollen fungerar.
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Ekonomisk analys

Eget kapital

Kommunallagen reglerar att det ska vara balans mellan intakter och kostnader, dar
intakterna ska dverstiga kostnaderna for varje enskilt ar. Om kommunen redovisar stérre
intakter, kommer dven det egna kapitalet att 6ka. Tabellen redovisar 6kningen per ar.

Férandring eget kapital
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Finansnetto

Finansnettot beddms bli positivt for aren 2021 och 2022. Ett positivt finansnetto genererar
resurser till den [6pande kommunala verksamheten. F6r 2023 kommer troligtvis finansnettot
vanda att bli negativt da rantekostnaderna stiger med en stigande rantesats och stérre lan.

Likviditet

Kommunens har en tillfredstallande likviditet. Dessutom har kommunen tillgang till likvider i
form av en checkréakningskredit pa 50 mnkr. Investeringsnivan ar hdg och paverkar
likviditeten. Budgeterade investeringar for den skattefinansierade verksamheten &ar nagot
stdrre an avskrivningar och arets resultat. Detta tillsammans med stora investeringar fér den
avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten gor att kommunen maste utdka sin
laneskuld. Laneskulden uppgick 2019-12-31 till 160 mnkr. Ytterligare 200 mnkr behover
lanas upp under planperioden fram till 2023. De 40 mnkr som ska laneskulden &r budgeterad
att 6ka for 2020, behovs troligen inte pa grund av battre resultat an budgeterat. Det gor att
laneskulden kan bli motsvarande summa lagre under de kommande aren.

Ett kortfristigt 1an pa 42 mnkr krdvs under 2021 for att kommunen ska sta fér utbetalningar
avseende utbyggnaden pa Satoftaskolan. Lanet kan 16sas igen under 2022 da bygget ska
overlatas till H66rs fastighets AB.

Investeringsniva

Investeringsnivan inom den skattefinansierade verksamheten ligger i snitt pa 49 mnkr
exklusive investerings och exploateringsreserven per ar under aren 2021-2025.
Verksamheten klarar en investeringsniva pa knappt 50 mnkr, vilket motsvarar resultatet plus
avskrivningar fér den skattefinansierade verksamheten, utan att ta upp ytterligare lan.
Investeringsbehovet ar stort i verksamheterna pa grund av att antalet barn, elever och aldre
blir fler och staller storre krav pa verksamheterna. Tanken ar darfor att ha en nagot stérre
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investeringsniva under ett antal ar for att mota volymdékningen. Investeringsniva inklusive
den avgiftsfinansierade verksamheten hamnar fér samma period pa 101 mnkr per ar.

Nivan ar hog pa grund av ledningsfornyelse, utbyggnad av &verféringsledning och
utbyggnad av vatten- och avloppsanslutningar i ytteromraden. Anslutningsavgifterna ar
inraknade i nettoinvesteringen. Den hdga investeringstakten inom vatten och avlopp ger
Okade kostnader for verksamheten och det kommer att krava taxehdjningar de kommande
aren.
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga betalningsférmaga, det vill séga hur stor
del av balansomslutningen som finansierats med eget kapital genom aktiekapital och
ackumulerade vinster. Soliditeten var i slutet av 2019 55 %. Enligt budget 2021 och plan
for 2022 till 2023 kommer soliditeten att minska till 47 %. Anledningen till att soliditeten
minskar for 2021-2023 trots positiva resultat ar en hog investeringsnivd som kraver
nyupplaning.

Soliditet
56% 559%
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Fem ar i sammandrag

Bokslut Budget

2019 2020
Solidietet 55 47 50 50 47
Likvida medel, mnkr 52 79 48 48 48
Skuldsattningsgrad, % 45 53 50 50 53

Nettokostnader och finansnetto i
forhallande till skatteintakter och

statsbidrag, % 92 95 95 95 95
Resultat inklusive extraordinara poster, mnk 55,1 15,0 20,6 19,1 18,2
Tillgangar, mnkr 897 998,9 10550 1107,7 1210,8
Tillgangar/invanare, kr 53671 58666 61454 62987 67894
Laneskuld, mnkr 160 257 339 367 437
Laneskuld/invanare, kr 9573 15094 19747 20869 24505
Eget kapital, mnkr 495,8 465,3 531,4 550,6 568,7
Eget kapital/invanare, kr 29666 27327 30958 31306 31891
Nettoinvesteringar, mnkr 77,6 95,1 108,9 126,6 126,2
Utdebitering, kr 21,88 21,88 21,75 21,75 21,75
Antal invanare den 31 december 16713 17027 17167 17586 17833
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Resultatrakning

Verksamhetens nettokostnad exkl avskrivningar -885,9 -948,5 -972,3 -1009,0 -1054,5
Avskrivningar beslutade investeringar -37,9 -34,2 -37,1 -39,7 -40,9
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -924,0 -982,7 -1009,4 -1048,7 -1095,4
Skatteintakter 770,2 791,0 783,0 813,5 845,7
Generella statsbidrag och utjamning 192,2 204,1 249,4 247,5 244,5
Skatteintakter/gen bidrag egen prognos -3,7 6,0 24,0
Finansiella intdkter 18,4 51 4,2 4,4 4.8
Finansiella kostnader -1,7 -2,5 -2,8 -3,6 -5,4
ARETS RESULTAT 55,1 15,0 20,6 19,1 18,2
Ackumulerat balanserat resultat / RUR 18,1 20,8 24,9 24,9 24,9
Procentuellt utveckling skatteintdkter och statsbidrag 3,40% 3,74% 2,78% 2,75%
Procentuell utveckling verksamhetens nettokostnader 6,35% 2,72% 3,89% 4,45%
Procentueell utveckling av finansnetto -84,43% -46,92% -42,03% -175,00%

Nettokostnader och finansnetto i forhallande till
skatteintdkter och statsbidrag, % 90% 95% 94% 95% 97%
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Balansrakning

Bokslut

2019

Materiella anlaggningstillgangar 488,5 605,2 630,7 731,1 839,4
Finansiella anlaggningstillgangar 61,9 62,1 61,9 61,9 61,9
Summa anlaggningstillgangar 550,4 667,3 692,6 793,0 901,3
Bidrag till infrastrukturell investering 20,3 19,2 18,3 17,3 16,3
Forrad m.m. 52,9 55,0 32,4 28,1 24,2
Ovriga omséattningstillgédngar 111,5 111,2 153,5 111,5 111,5
Kortfristig placering 110,0 67,5 110,0 110,0 110,0
Kassa och bank 51,8 78,7 48,3 47,8 47,5
Summa omsittningstillgangar 326,2 312,4 344,2 297,4 293,2
SUMMA TILLGANGAR 896,9 998,9 1055,0 1107,7 1210,8

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital 495,8 465,3 531,4 550,6 568,7
-ddrav drets resultat 55,1 15,0 20,6 19,1 18,2
-ddrav resultatutidmningsreserv 24,9 20,8 24,9 24,9 24,9
Avsattningar for pensioner 13,9 12,3 13,9 13,9 13,9
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 13,9 12,3 13,9 13,9 13,9
Langfristiga skulder 209,5 326,8 332,0 365,5 450,5
-ddrav VA-resultatreglering -2,3 0,0 0,0 0,0 0,0
-ddrav skuld for anléggningsavgift VA 51,0 68,2 51,5 57,0 72,0
Kortfristiga skulder 177,7 194,5 177,7 177,7 177,7
Summa skulder 387,2 521,3 509,7 543,2 628,2

S.A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDI 896,9 998,9 1055,0 1107,7 1210,8

Stallda panter Inga Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 47,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Ovriga ansvars och borgensférbindelser 829,0 824,0 824,0 824,0 824,0
Beviljad Checkrdkningskredit 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
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Kassaflodesanalys

Bokslut Budget

2019 2020

Lopande verksamheten

Arets resultat 55,1 15,0 20,6 19,1 18,2
Justering for avskrivningar/nedskrivningar 37,9 34,2 37,1 39,7 40,9
Justering ianspraktagna avsattningar 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) férrdd m.m. -9,5 5,3 15,2 43 3,9
Okning(-)/Minskning(+ )kortfristiga fordringar -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) kortfristig placering -30,1 0,0 -42,0 42,0 0,0
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder -16,8 0,0 0,0 0,0 0,0
|Kassafl6de fran l6pande verksamhet 43,0 54,5 30,9 105,1 63,0

Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar -63,4 -951 -116,4 -139,1 -148,2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -63,4 -95,1 -116,4 -139,1 -148,2

Finansieringsverksamhet

Forandring av laneskuld 0,0 40,0 82,0 28,0 70,0
Okning(+)/Minskning(- ) évriga langfristiga skulder -4,5 0,0 0,5 5,5 15,0
Okning(-)/Minskning(+ ) av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|Kassafl6de fran finansieringsverksamhet -4,5 40,0 82,5 33,5 85,0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -24,9 -0,6 -3,0 -0,5 -0,3
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Resultatrakning, not

Namndernas nettokostnader 920,0 934,1 939,7 944,7
Kompensation for kapitalkostnader 1,9 1,6 4,6 6,1
Avsatt for I6nekostnadsoékningar 24,9 25,1 40,3 57,8
Avsatt for inflationskompensation 0,2 7,2 15,4 24,1
Avsatt for demografikompensation 10,9 16,0 28,6 40,7
Begransad volymkompensation -5,0 0,0 0,0 0,0
Pensionskostnader 24,3 24,8 22,9 23,5
Forandring semesterléneskuld 0,6 0,6 0,6 0,6
Forfogandemedel KF 0,4 0,4 0,4 0,4
Forfogandemedel KS 3,9 4.4 3,0 3,0
Sankta arbetsgivaravgifter for ungdomar 0,0 -1,5 -2,0 -0,5
Utvecklingsprojekt / Nya projekt 1,2 1,2 0,0 0,0
Avkastning bolag inkl borgen -5,1 -4,2 -4,4 -4,8
Kapitalkostnad (intern intakt) -39,3 -41,6 -44,5 -46,0
Avskrivningar 34,2 37,1 39,7 40,9
Nedskrivning exploateringsverksamhet 45 0,0 0,0 0,0
Summa Verksamhetens nettokostnad 977,6 10052 1044,3 1090,6
Tillkommer Avkastning bolag finansiell intakt * 51 42 4.4 4,8
Summa Verksamhetens nettokostnad enligt Resultatrdkningen 982,7 10094 1048,7 109,44

* 2021-2023: avkastn HFAB 0,8, avkastn kommuninvest 1,1
*Borgen 3,2 kommer o6ka till 3,4 och 3,8i VEP.
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Budgetramar
Budget
2021
Kommunfullmaktige 906 906 906 906
Valndmnden 20 20 20 20
Revision 961 961 961 961
Kommunstyrelse 210226 213026 213026 213026
Varav gymnasieverksamhet 88676 88676 88676 88676
Varav bostadsanpassningsbidrag 1636 1636 1636 1636
Socialndmnd 301041 307441 308541 307366
Varav ram ekonomiskt bistdnd 12000 12000 12 000 12 000
Barn- o utbildningsnamnd 341462 345962 350712 356 862
Tillstdnd- och tillsynsndmnd 352 352 352 352
Namnden for kultur, arbete och folkhalsa 47 930 48 130 47 830 47 830
VA/Raddningsnamnd namnd, skattefinans 13727 14 227 14 277 14 277
VA/Raddningsnamnd, avgiftsfinans 0 0 0 0
Overférmyndarndmnden 3369 3069 3069 3069
SUMMA 919994 934094 939694 944669
Lonedkningar 2,2 %, 2,7 %, 2,8 % 24 860 25055 40308 57 806
Inflation 1,8 %, 1,8 %, 2,3% 221 7217 15381 24 124
Demografikompensation inkl gymnasiet 10917 16 026 28 595 40721
Begransad volymkompensation -5000 0 0 0
Summa kompensationer 30998 48 298 84284 122652
TOTALT 950992 982392 1023978 1067321
3
3

Om utbetalning av statsbidraget for aldreomsorg sker som ett generellt bidrag eller riktat till socialnéamnden
ar vid uppréattandet av budgeten osakert. Blir det ett riktat bidrag till némnden ska budgetramen fér namnden
justeras med motsvarande belopp fér generella statsbidrag.
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Investeringsbudget

Investerings & exploateringsreserv
Kommunstyrelse

Socialnamnd

Barn- och utbildningsndmnd
Kultur- och fritidsnamnd

VR namnd skattefinansierat

Totalt exkl avgiftsfinansierat

VR namnd avgiftsfinansierat
Totalt inkl avgiftsfinansierat

Snitt per ar exkl. reserv
Snitt per ar exkl avgiftsfinansierat & reserv

Exploateringsbudget

20000
42917
2193
8950
650
1700
76 410

49500
125910

Satofta 6:21 Jagersbo -1300
Norra R6rum 400
Vastra stationsomradet -4 660
Verksamhetsomrade Syd -1473
HO6Or Vaster -7 225
Verksamhetsomrade Nord -1000
Tjornarp 50
Satofta 0
Maglehill 0
Totalsumma -15 208

Sdtofta Jigersbo

20000
49 282
1828
9000
550
3400
84060

59 500
143 560

VEP

2022

-1000
-207

0
0

-2 245
-1 000
166

0
0

-4 286

20000
29 662
7100
7850
630
5000
70 242

73 000
143 242

VEP

PAPE]

0

-207
-3000

0
0

-1 000
-234

0
570

-3871

Omradet avser foérséljning av fyra till fem tomter i befintlig bebyggelse.

Norra Rorum

20000
21201
1850
10 800
450
500
54 801

48 400
103 201

VEP
2024

0

-207
-3500
0

0

-1 000
-234
200

-2 500
-7 241

20000
26 206
1550
5150
450
4500
57 856

31300
89156

101014
48674

VEP
2025

0

-207
-4 000
0

0

-1 000
-468
-1 500
-2 500
-9 675

Ett mindre omrade &r planlagt fér bl.a. smahustomter. Planandring ar gjord och 4 tomter
kan styckas av. Nya fastighetsgranser mellan tomter kravs. Investeringar i gata och VA finns

i investeringsredovisningen.
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Forsaljningen avser ca 2 300 kvm kvartersmark. Investeringar i gata, torg och VA finns i
investeringsredovisningen.

Tva tomter finns kvar inom fardigplanerat omrade. Det finns ingen planering for nasta etapp.

Samtliga tomter inom omradet &r kontrakterade. Tilltrade sker I6pande under det kommande
aret. Fardigstallande av gata och parkmark finns i investeringsredovisningen.

Férsaljning pa 5 000 kvm kvartersmark per ar. Planering av den norra delen pabérjas under
2021. Fardigstallande av gata och parkmark finns i investeringsredovisningen.

Budgeten avser utgifter i samband med detaljplanearbetet och markbearbetning for
bostader pa fastigheten Korsardd. Investeringar i gata och VA finns i
investeringsredovisningen.

Avser exploaterbar mark pa fastighet Bosjokloster 1:270 véster om Satoftaskolan. Annu
inget planuppdrag.

Omradet innefattar hel stadsdel om totalt 35 ha. Endast forsta etappen ar budgeterad med
kvartersmark for samhallsservice, huvudgata, grénstrak och dagvattenanldggningar.
Merparten av utgifterna ar redovisade i investeringsbudgeten
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Sammanstdllning Exploateringar i utgifter och inkomster.

Satofta 6:21 - Jagersbo

Utgifter 200 0 0 0 0
Inkomster -1500 -1 000 0 0 0
Netto -1 300 -1 000 0 0 0
Norra R6rum

Utgifter 400 0 0 0 0
Inkomster 0 -207 -207 -207 -207
Netto 400 -207 -207 -207 -207
Viastra Stationsomradet

Utgifter 0 0 1 000 500 0
Inkomster -4 660 0 -4 000 -4 000 -4 000
Netto -4 660 0 -3 000 -3 500 -4 000
Verksamhetsomrade Syd

Utgifter 0 0 0 0 0
Inkomster -1473 0 0 0 0
Netto -1473 0 0 0 0
Ho66r Vaster

Utgifter 0 0 0 0 0
Inkomster -7 225 -2 245 0 0 0
Netto -7 225 -2 245 0 0 0
Verksamhetsomrade Nord

Utgifter 0 0 0 0 0
Inkomster -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Netto -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Tjornarp

Utgifter 50 400 0 0 0
Inkomster 0 -234 -234 -234 -468
Netto 50 166 -234 -234 -468
Satofta

Utgifter 0 0 0 200 1 000
Inkomster 0 0 0 0 -2 500
Netto 0 0 0 200 -1 500
Maglehill

Utgifter 11 800 0 3070 0 0
Inkomster -11 800 0 -2 500 -2 500 -2 500
Netto 0 0 570 -2 500 -2 500

Totalsumma
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