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Valkommen till H66rs kommuns budget for 2023-2025

Kommunens uppdrag ar att ge férutsattningar fér en god livsmiljé och erbjuda skyddsnat till
Hoorsbor i olika livsskeden. Det handlar om att skapa valfard och tillhandahalla service och
tjanster som underlattar medborgares vardag. Kommunen har ocksa ansvar for Hoors
geografiska yta. Det innebar att kommunen har att driva en samhallsutveckling och arbeta
med fragor som: hur vill vibo och leva idag och imorgon, hur skapa ett demokratiskt, hallbart
och jamlikt samhalle, hur ge férutsattningar for alla att vara del i samhallsutvecklingen och
ha en god livs- och arbetssituation. Det ar omraden som drivs tillsammans med H66rsborna,
andra kommuner och intressenter. I denna budget redovisas hur vi planerar arbeta med
dessa fragor under de narmaste aren.

Vad ar en budget?

En budget ar en prognos for de kostnader och intédkter kommunen berdknas ha under
budgetaren. Bakom siffrorna finns ambitioner och en verklighet. Férdelningen av medel
speglar vad kommunen vill uppna. Budgeten redovisar de satsningar kommunen vill géra for
att bidra till en god livsmiljé for Hoorsbor i olika aldrar och fér medarbetarna inom
organisationen. Budgeten redovisar ocksa de mal som verksamheterna arbetar med,
omvarldsfaktorer som kan paverka verksamheterna och samhallet den narmaste tiden samt
en beddmning av hur ekonomin kommer att utvecklas under 2023 - 2025. Budgeten ar pa
sa satt ett viktigt styrinstrument for medarbetare och beslutsfattare. Den ar ocksa av
betydelse for dig som medborgare.

Valkommen till att ta del av vad aren 2023 - 2025 kan innebara for dig!
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H66r kommuns uppdrag

Kommunens uppdrag

"Att bidra till en god livsmiljo fér dig, mig och vara grannar”. God valfard ar ett
grundlaggande mal for kommunen. Ett tydligt uppdrag ar att kommunen ska verka for
mdjlighet till sysselsattning, bostad och utbildning. Kommunen har ocksa att verka for social
omsorg, trygghet och skapa férutsattningar for god halsa. Uppdraget handlar om att ge
forutsattningar for Ho6rsbor; dig, mig och vara grannar, att leva och utvecklas som individer.

Utgangspunkter nar kommunen driver verksamheter ar att:

e Respektera alla manniskors lika varde.

e Respektera den enskilda manniskans frihet och vardighet.

e Framja en hallbar utveckling som leder till en god milj6 fér nuvarande och kommande
generationer.

e Verka for att demokratins idéer blir vdgledande inom samhallets alla omraden.

e Virna den enskildes privatliv och familjeliv.

Dessa fem principer finns i regeringsformen och galler for all offentlig verksamhet i Sverige.
De ar vagledande nar kommunen planerar, arbetar och foljer upp verksamheten.
Verksamheten paverkas ocksa av lagar och normer. Viktiga lagar kommunen arbetar med ar
exempelvis kommunallagen, skollagen, socialtjanstlagen, miljobalken, plan- och bygglagen,
vattentjanstlagen, raddningstjanstlagen med flera. Kommunen har aven sjalv antagit mal
och normer som &r vagledande i verksamheterna. Har har kommunen till exempel mal for
mandatperioden, vision 2035, ett bostadsférsérjningsprogram och energieffektiviserings-
program. En stor del av budgeten anvands for att leva upp till ovanstaende ataganden.

Kommunens vision och mal

Hoors kommun har fyra mal som omfattar alla kommunala verksamheter. Malen &r
framarbetade och antagna av kommunfullmaktige. Malen bygger pa H66rs kommuns vision
2035. Det innebar att malen som Kommunfullméktige har satt sarskilt berér medborgare,
verksamhet och ekonomi. Malen utgér en viktig del i kommunens verksamhetsstyrning som
tillsammans med ekonomistyrningen visar vad kommunen ska uppna och utveckla.




De globala utvecklingsmalen fér 2030

Malen och visionen utgor en inriktning for den samhallsnytta kommunen arbetar med.
Kommunens resultat och maluppfyllelse stédjer ocksa maluppfyllelsen fér FN:s globala
utvecklingsmal fér 2030 som FN antog 2015.

Kommunfullmaktiges fyra mal

Mmal

Motiv

Indikator

Medborgarna och
foretagarna ar en
resurs i Hoors
samhallsutveckli
ng och ska tas
tillvara pa ett
positivt och
16snings-
fokuserat satt.

Bidrar till det
globala mdélet:

1 FREDLIGA DCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

Medborgarnas och féretagarnas delaktighet i
samhallsutvecklingen ar viktig. Med delaktighet
menar vi att kommunen, medborgarna och
foretagarna samverkar och tar gemensamt ansvar
for H66rs kommuns utveckling.

Vi vill méjliggéra for medborgarna i H66rs kommun
att vara engagerade och ta ansvar. Vi vill att alla
som bor i H6drs kommun har en kansla av
sammanhang vilket bidrar till god folkhalsa.

Kommunen ar serviceinriktad dar varje medborgare
och foretagare bemots pa ett positivt och
I6sningsorienterat satt.

Medborgarnas tillit for fértroendevalda och
kommunen som organisation ar hogt.
Rollférdelningen mellan fértroendevalda och

forvaltning ar tydlig for att frigéra resurser som ska
laggas pa medborgarna. Tillit ar en viktig tillgang for
utvecklingen av HO6rs kommun och en val
fungerande demokrati.

Nojd-Inflytande-Index
(NII) ska 6ka jamfort
med 2018 ars resultat.
Se medborgar-
undersékningen.

God livsmilj6 och
bra boende for
alla

Bidrar till det
globala mdlet:

3 HALSA
VALBEFINNANDE

e

Ho6rs kommun ar en kommun for alla oavsett
boendeort eller livssituation, dar medborgarnas
hélsa, valbefinnande och livsmiljé vdarnas. Genom att
vara detta tror vi pa en framtida stark inflyttning till
H66rs kommun.

For att lyckas behdver hela H66rs kommun
utvecklas. I oversiktsplanen finns strategier for
utvecklingen av H66rs kommun - tatorter, byar och
landsbygd. Under mandatperioden vill vi 6ka antalet
permanentbostdder i Tjornarp. Vi vill daven utveckla
bostadsetableringar utanfér bebyggt omrade.

No&jd region index ska
Oka jamfort med 2018
ars resultat av
medborgarunder-
s6kningen.
Befolkningstillvéxt om
minst 250 invanare i
genomsnitt per ar.




Forskole- och

skolverksamhet
med hog kvalitet
och god larmiljo

GOD UTBILDNING
FORALLA

]

HO6rs kommun skapar forutsattningar for varje barn
och ungdom att vara nyfiken och kdnna gladje i
forskolan och skolan. Skolan upplevs som en trygg
plats, erbjuder studiero och stddjer barn och unga
att uppna sin fulla potential utifran individuella
forutsattningar och behov. Den kommunala
skolverksamheten ger den unga medborgaren fler
mojligheter att paverka och berika sitt eget liv och
dérmed bidra till ett battre samhélle.

Andelen behdriga i
kommunala skolor till
gymnasieskolans
yrkesprogram ska oka
jamfort med 2018.

Langsiktig och
hallbar ekonomi
och miljé

1 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

O

God ekonomi ar viktigt fér Ho6rs kommun.
Kommunen sakerstédller att ekonomin &ven i
framtiden ar god genom att:

e Samverka med andra kommuner,
myndigheter och civilsamhallet for att
skapa férutsattningar for ett gott liv for
medborgaren och for att aktivt framja
foretagarklimatet

e Agera forebyggande for ett hallbart
samhalle och i detta arbete vara en
féregangare for medborgare och foretag

e Utveckla besbdksnaringen genom att
utveckla kommunen som destination

e Varna kommunens unika och omvaxlande
natur, biologiska mangfald och lokala
vattenresurser.

Det arliga ekonomiska
resultatet utgdr minst
1,5 % av skatteintakter
och generella
statsbidrag och ska
uppga till 2 % vid
periodens slut.
Investeringsvolymen pa
skattefinansierad
verksamhet ska inte
Overstiga nivan pa
avskrivningar,
exploateringsintakter
och resultat.

Minskade politiska
kostnader jamfort med
2018.

Kommunens organisation

Kommunfullméaktige ar det hogsta beslutande organet och beslutar om mal och riktlinjer fér
den kommunala verksamheten. Anders Netterheim (M) ar kommunfullmaktiges ordférande
och leder arbetet tillsammans med presidiet.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska organ. Styrelsen ansvarar for
kommunens ekonomi och utveckling. Den ansvarar ocksa fér samordning, uppféljning och
kontroll av néamnder och forvaltning. Johan Svahnberg (M) dr kommunstyrelsens ordférande
och Anna Ramberg (L) ar kommunstyrelsens férste vice ordférande.

Utforandet av verksamheten &r samlad i en férvaltning med underliggande sektorer.
Forvaltningen leds av Camilla Lindhe som &r kommundirektdr. Till hennes hjalp finns
ledningsgruppen som svarar for samordning av forvaltningen, det strategiska arbetet och
uppféljning av verksamheterna.
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2018-2022

Sverigedemokraterna 9
Moderaterra | 8
Socialdemokraterra | 6
Liberalerna 5
Centerpartiet 4
Miljopartiet 3
Vansterpartiet 3
Kristdemokraterna 2
Medborgerlig Samling 1
KF har 41 ledamoter.

Mandatférdelning i kommunstyrelsen 2019-2022

Sverigedemokraterna 3
Socialdemokraterna | 2
Moderaterna 2
Liberalerna 2
Centerpartiet 1
Miljopartiet 1
Vansterpartiet 1
Kristdemokraterna 1

Totalt: 13 ledamoter med 13 erséattare

Kvinnor: 38 procent
Man: 62 procent
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Viktiga forhallanden

De kommande aren kommer andelen &ldre 6ka mer an befolkningen i arbetsfér alder. Det
gor att behoven av vélfard dkar mer an 6kningen av skatteintékter, vilket ger mindre
utrymme till valfarden for kommuner och regioner. Totalt sett berdaknas de demografiska
kostnaderna 6ka med 60 miljarder kronor de kommande tio aren, varav 36 miljarder avser
kommunerna.

Aven svérigheten att rekrytera medarbetare kommer att orsaka problem. Infér dessa
utmaningar maste kommunens verksamheter bedrivas pa ett annat satt &n idag.
Utvecklingen pagar, men det kravs an mer utveckling och férandring framoéver da behoven
av valfard fortsatter att 6ka. Det kravs dven en bredare samverkan mellan civilsamhallet
och offentlig verksamhet for att resurserna — bade ekonomiska och personella - ska racka
till.

Demografi
Befolkningen i H66rs kommun uppgick den 31 december 2021 till 16 954 personer.

Folkmangden 6kade under 2021 med 124 personer. Fodelsenettot var under aret +35
personer. Flyttningarna medforde ett 6verskott pa 82 personer. Justeringar av
folkbokféringen medférde +7 personer. Under perioden 1989-2021 dkade befolkningen i
medeltal med 147 personer per ar.

Antalet fodda uppgick till 186 barn, vilket ar en 6kning mot 2020 med 10 barn. Under aren
1989-2021 foddes i medeltal 162 barn per ar.

151 personer avled under 2021, vilket var 17 fler an 2020. Under perioden 1989-2021
avled i medeltal 142 personer per ar.

Antalet inflyttare till kommunen var under 2021 82 fler an antalet utflyttare. Under 2020
var flyttningsnettot +75 personer. Flyttningsvinsten inom landet var 52 personer och mot
utlandet 30 personer. Flyttningsvinsten inom landet kom i forsta hand fran Skane och
héamtades framst fran Malm6 med +100 personer, Lund med +38 personer och Eslév med
+29 personer samt Staffanstorp med +13 personer. Kommunen hade framst utflyttning till
Héassleholm men ocksa till Kristianstad och Klippan. Ungdomarna flyttade i férsta hand till
Lund och Malmé samt Esldv.

Barnfamiljer flyttade in till kommunen fran framst Malmé och Lund.

Under perioden 1989-2021 gav flyttningarna i medeltal ett befolkningstillskott pa 126
personer per ar.

Under aren 2017-2021 6kade H66rs kommun sammanlagt med 616 personer pa grund av
flyttningarna. Inflyttningen bestod av barnfamiljer, +358 barn 0-15 ar och +566 personer i
aldern 25-44 ar, samt av personer i aldersgruppen 45-79 ar med +88 personer. Det var
framst ungdomar i aldersgruppen 19-24 som flyttade ut, -385 ungdomar.
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Befolkning efter alder 2021
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Under de narmaste fem aren forvantas flera nya bostader fardigstallas och
befolkningen berdknas éka med 1 598 personer till 18 552 personer i slutet av
2025.

En befolknings6kning kommer att géra att kommunen behdver investera i nya lokaler,
bland annat:
e Forskolor och skolor

e Trygghetsboende, sarskilt boende for dldre samt boende fér personer med
funktionsnedsattning
e Sporthall fér att 6ka tillgangen till motions- och fritidsanlaggningar

Investeringar ar pa gang. Pa Maglehill ska sarskilt boende, forskola, skola och sporthall
fardigstallas under 2024

Prognos for befolkningsutveckling 2035

(invaénare totalt)
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Ekonomisk utveckling

Samhillsekonomi: Pa grund av rekordhdg inflation samt héga energipriser som vantas besta
aret ut, revideras inflationsprognosen i SKRs budgetforutsattningar kraftigt i
aprilprognosen. KPIF-inflationen berdknas skjuta 6ver 5 procent som genomsnitt helaret
2022. Inflationen i Sverige antas dock gradvis sjunka, dels i takt med att energiprisernas
bidrag till KPIF-6kningen mattas av, dels i takt med att den underliggande inflationen (KPIF
exklusive energi) ater beddms sjunka under 2 procent. Trots denna dampning beréknas
arsgenomsnittet for KPIF-inflationen 2023 hamna klart 6ver malsatta 2 procent. Givet en
period med langt hogre inflation an pa lange i Sverige utgar prognosen fran hégre
I6nedkningar (an tidigare prognoser).

Férutom den hdga inflationen ar det stigande réantor som i hdg grad praglar de
makroekonomiska utsikterna. En brant héjning av marknadsrantorna féljer inte minst av
forvantningar om hojda styrrantor fran en rad centralbanker. En fortsatt ranteuppgang
tycks i det narmaste oundviklig, givet den globala inflationschocken samt de annu mycket
laga styrrantorna. Den normalisering som stundat under tio ar av unikt laga rantor ar nu
over med besked. Inflations- och ranteuppgangen kommer att ha betydande atstramande
effekter pa varldsekonomin bade i ar och aren darefter, en motkraft till den
postpandemiska aterhamtning som annu praglar manga ekonomier.

Rysslands invasion av Ukraina ar en annan viktig faktor just nu. Kriget ar starkt bidragande
till den senaste tidens energi- och ravaruprisinflation, och hdjer osdkerheten vad galler den
ekonomiska utvecklingen framéver. Tillférsikten bland hushall och féretag i Sverige har
forsvagats sedan invasionen inleddes. Trots dessa globala motvindar pekar prognosen mot
en fortsatt aterhamtning av den svenska konjunkturen 2022 och 2023. Kriget i Ukraina
bed6ms inte ge nagra stora negativa effekter pa den inhemska efterfragan i Sverige. I
franvaro av kriget hade konjunkturen sannolikt varit starkare, men faktum &ar att
"ateréppnandet av samhallsekonomin” i ar utgor en relativt starkare kraft.

Aterhamtningen for arbetsmarknaden berdknas kunna fortga — trots globala risker, hog
inflation och stigande rantor. Sarskilt delar av tjanstesektorn kommer kunna starkas rejalt i
ar, vilket gynnar inhemsk efterfragan och jobben i Sverige. Detta kommer att driva upp
antalet arbetade timmar, vilket gynnar I6nesumman och det kommunala skatteunderlaget.
Utrymmet for en fortsatt expansion av sysselsattningen krymper dock med tiden. Andelen
arbetsldsa sjunker 2023 under 7,5 procent, vilket ar SKR:s uppskattning av
jamviktsarbetslosheten. En allt mattligare tillvaxt syns darfér 2024 och 2025 for saval
arbetsinsatsen (timmar) som BNP.

Kommunernas ekonomi:

SKRs prognos for skatteunderlaget innebar en markant upprevidering av
I6nedkningstakten pa den svenska arbetsmarknaden for perioden 2022-2025. Detta bidrar
till en upprevidering av prognosen for Ilonesumman samt det kommunala skatteunderlaget.
Da aven loner och priser hos kommuner och regioner antas dka snabbare an i tidigare
beddémningar innebar de hdgre skatteintékterna inte nagon reell resursforstarkning. Den
samhallsekonomiska utvecklingen kommer kommande ar att i h6g grad préaglas av just den
urholkning av "kopkraften” som snabbt stigande priser och Iéner leder till.
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Néasta ar far det faktiska skatteunderlaget dessutom en extra skjuts av férslaget om att
omvandla reseavdragen som minskar skatteunderlaget till en skattereduktion som inte
paverkar skatteunderlaget, som l[amnats till riksdagen samma dag som varpropositionen.
Regeringen har aviserat att den i budgetpropositionen for 2023, enligt praxis, avser att
foresla en minskning av det generella statsbidraget med ett belopp som motsvarar
skatteintakten av det slopade avdraget. Forslaget paverkar darfér inte skatteunderlagets
underliggande dkningstakt.

Den langsiktiga utmaningen med den demografiska utvecklingen kommunerna hade innan
pandemin kvarstar. Antalet personer i behov av valfardstjanster 6kar snabbare &n antalet
invanare i yrkesfor alder. Samtidigt ar det den arbetsféra befolkningen som ska svara for
saval finansiering som bemanning av valfarden. Behoven av valfard 6kar med ca 1 procent
per ar den kommande tioarsperioden. Framst ar det aldreomsorgen som har ett starkt
tryck med 6kande behov, liksom dven hélso- och sjukvarden. Det hanger samman med att
vi blir allt aldre och kan leva med fler och svarare sjukdomar, vilket bidrar till betydande
utmaningar for bemanning och finansiering. Det maste forhindras att verksamheterna
svaller da effektiviseringar maste goéras for att klara ekonomin framéver, dar det
fortfarande blir ett negativt ekonomiskt gap om kostnaderna skulle tillatas 6ka i takt med
befolkningen. Det kan bli svart att halla tillbaka férvantningarna efter ett ar av starka
resultat.

Nyckeltal 2020 2021 2022 pLrk} 2024 2025 Begreppsforklaring

Bruttonationalprodukten (BNP) visar
-3,2 4,7 3,1 2,4 1,9 1,8 vardet av de varor och tjanster som
produceras i ett land.

BNP, 6kning i procent
(kalenderkorrigerad utveckling)

Relativ arbetsl?shet, niva .| procent 85 88 7,7 73 75 75 Antalet arbetslosa delat med antal i
av den arbetsfora befolkningen arbetskraften

Timlonedkning i procent

2,1 2,7 2,7 3 31 32

(konjunkturldnestatistiken)
KPI visar hur konsumentpriserna i
genomsnitt utvecklar sig for de varor
och tjdanster som hushéllen
ke . KPI mater alltsa hi

Konsumentprisindex (KPIF) 05 24 53 25 21 20 onsumerar. ¥ mater afitsa hur
hushéllens levnadskostnader
utvecklas. Det dr ocksa ett underlag
for att berdkna Iéneutveckling och
inflation.

Realt skatteunderlag, tillvaxt i 14 19 19 09 12

procent

Kdlla: Sveriges Kommuners och Regioners cirkuldr 2022:06 Budgetférutsdttningar for dren 2022-2025 samt ekonomirapporten oktober 2021

Skattesats

Skatten &r kommunens storsta inkomstkalla och star fér ca 60 procent av kommunens
intakter. HO6rs kommun har en kommunal skattesats pa 21,75 kronor per hundralapp,
vilket innebar att den totala skattesatsen for 2021 ar 32,93 kronor per hundralapp.

I en jamforelse med 6vriga kommuner ar skattesatsen hogre @n de narliggande
kommunerna, snittet fér Skane och snittet for riket.
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Hoor 32,93
Kristianstad 32,64
Hassleholm 32,38
Horby 32,26
Perstorp 31,99
Klippan 31,93
Svalov 31,92
Eslov 31,72
Snitt i ndromradet 32,22
Snitt i Skane 31,81
Snitt i Sverige 32,24

Kalla: Statens statistiska centralbyra, offentlig ekonomi/kommunskatterna

Resultatanalys
F6ér 2021 redovisade H66rs kommun ett resultat pa 108,5 mnkr, vilket var 88,1 mnkr
battre @n budgeterat.

De storsta avvikelserna fordelades enligt:

e Skatteintakter och generella bidrag +28,6 mnkr
e Vardeokning kapitalférvaltning +18,2 mnkr
e Namndernas verksamheter +12,8 mnkr
e Pensionskostnader +9,4 mnkr
e Lonedbkningar +8,0 mnkr
e Volympott +6,2 mnkr
e Medel for forfogande +3,5 mnkr
e Nedskrivning av anlaggningstillgang -7,8 mnkr

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbhidrag redovisade den stérsta avvikelsen jamfort med budget
med 28,7 mnkr. Skatteintakterna var storre trots att antalet kommuninvanare var lagre
den 1 november 2020 an budgeterat. Tillvaxten var betydligt starkare @n de bedémningar
SKR gjorde under hosten 2020 da kommunen gjorde sin budgetplanering. Det har varit en
osakerhet i beddmningarna av skatteutvecklingen dar arets prognoser har blivit battre for
varje lamnad prognos.

Vardeokning, kapitalférvaltning

Kommunens kapitalférvaltning med aktier och rénteplaceringar 6kade i varde med 18,2
mnkr. Av dessa realiserades 3 mnkr och aterinvesterades i nya placeringar. Under
inledningen av 2022 har placeringarna tappat i varde.

Namndernas avvikelser
Totalt hade néamnderna ett 6verskott jamfort med budget pa 12,8 mnkr, déar den stérsta
avvikelser redovisades av kommunstyrelsen med +14,4 mnkr.
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Kommunstyrelsens dverskott stod gemensamma verksamheter och gymnasieskolan for.
Covid-19-pandemin paverkade kommunstyrelsens ekonomi aven fér 2021. Kommunen fick
statliga bidrag for en del av de merkostnader som redovisades redan 2020. Dessutom har
bidraget for sjuklonekostnader fortsatt under flertalet manader. Bidragen dverstig arets
kostnader med 7,2 mnkr. Pandemin paverkade dven med lagre kostnader da flera
personalatgarder stalldes in. Gymnasieskolans dverskott berodde pa farre elever och lagre
kostnad per elev @n beraknat.

Inom kommunstyrelsens budget vidtogs ett flertal atgarder fér att minska negativa
konsekvenser for naringsliv och foreningsliv under pandemitider. Avgifter for miljétillsyn
sanktes och kommunens medarbetare fick presentkort som kunnat utnyttjas hos
foretagare anslutna till H66rs handelsklubb. Ungdomsféreningar fick underaret ett extra
bidrag.

Socialnamnden redovisade ett underskott pa 3,2 mnkr som troligtvis far en paverkan aven
pa framtiden. Barn- och ungdomsvarden hade betydligt storre kostnader fér externa
placeringar. Antalet placeringar var fler bade géllande HVB-hem och familjehem men det
skedde ocksa en markant prisdkning framforallt gallande placeringar pa SIS-institutioner
men dven for familjehem da fler konsulentstédda familjehem anvandes. En anledning till att
fler konsulentstodda familjehem anvands &r svarigheten att hitta familjehem som matchar
barnens behov, framférallt i komplicerade arenden.

Namnden for kultur, arbete och folkhalsa redovisade ett dverskott pa 2,7 mnkr. Framsta
orsak var storre statsbidrag till vuxenutbildningen jamfoért med budgeterat och darmed
kunde kommunens egenfinansiering minska. Hur de statliga bidragen kommer att falla ut
de kommande aren ar svart att sia om.

Covid-pandemin hade en stor paverkan pa raddningstjanstens underskott pa 2,6 mnkr.
Personalkostnader var hdoga pa grund av vakansinkallningar med anledning av
pandemirelaterade sjukskrivningar. Aven stérre inkdp av skyddsmaterial kopplade till covid
har gjorts. Externa utbildningar var stéangda storre delen av aret och gav darmed lagre
intékter.

Pensionskostnader
Kommunens pensionskostnader var 9,4 mnkr lagre an budgeterat. Lagre inflation var
anledningen till de ldgre kostnaderna.

Lénedkningar

Potten for I6nedkningar gav ett dverskott pa 8,0 mnkr. Lonedkningspotten ar berdknad efter
SKRs beddmningar om timlonedkningar, vilket bygger pa en genomsnittlig 6kning for hela
landet. Lonedkningen i HO6rs kommun var lagre.

Volympott

Volympotten har gett ett 6verskott pa 6,2 mnkr da antalet barn, elever och aldre varit farre
an beraknat och har déarmed inte fordelats till némnderna. Antalet kommuninvanare var for
aret farre an befolkningsprognosen. Beroende pa i vilka aldrar prognosenavviker, paverkar
det volympotten.
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Medel for forfogande
Kommunfullméktiges och kommunstyrelsens medel fér forfogade kvarstod med 3,5 mnkr.

Nedskrivning av anlaggningstillgang
Efter 6versyn av anlaggningsreskontran gjordes nedskrivningar motsvarande 7,8 mnkr for
anlaggningar dar det finns en osdkerhet om dess varde.

Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Generella forandringar

Foér budgetaren beraknas skatter och generella statsbidrag 6ka med 60 - 88 mnkr per ar.
SKRs prognos for skatter och generella statsbidrag skiljer sig fran den som kommunen
anvant i budgeten. Anledningen ar att SKR anvander en genomsnittlig befolkningsdkning och
kommunen har berdknar skatter och generella statsbidrag efter kommunens
befolkningsprognos. Enligt kommunens befolkningsprognos beraknas H6o6r ha fler
kommuninvanare jamfért med SKRs prognos. Ett flertal bostader beréknas vara klara under
2022 och 2023. Folkbokféringen den 1 november avgér vilken kommun som far
skatteintakterna aret efter.

Beraknat antal kommuninvanare 1 november
2022: 17 440
2023:17 822
2024:18 276

Enligt SKRs prognoser fér Ionedkningar och inflation berdaknas l6nedkningarna till 3,0 %,
3,1 % och 3,2 9% f6r aren 2023-2025. Inflationen berdknas efter priser fér kommunal
verksamhet och uppgar till 5,0 %, 2,7 % och 2,7 %. I reella tal innebéar I6nedkningen ca
18 - 21 mnkr per ar och inflationen ca 12 - 22 mnkr per ar. Kommunen vaxer och
kompensation for fler barn och aldre ger 6kade kostnader. Med samma procentuella
kostnadsokning som befolkningen okar, betyder det en genomsnittlig 6kning pa 25 mnkr
per ar. Kostnaderna ar dock hégre én sa da byggnationen pa Maglehill med sarskilt
boende, forskola, skola och sporthall berdknas sta klart under 2024. Nettokostnader ar da
hogre innan alla kdpta sarskilt boendeplatser &r hemtagna. Skolan kommer inte heller att
vara fylld de férsta aren, vilket genererar en hogre snittkostnad de férsta aren.

Férutsattningarna med hdnsyn till skatteintdkter, generella statsbidrag, I6nedkningar,
inflation och genomsnittliga kostnadsékningar med hansyn till befolkningstillvaxt ger
overskott for samtliga planeringsar enligt tabellen nedan. Dock &r da inte hansyn tagen till
kostnaderna for Maglehill enligt ovan.
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Skatteintakter o gen statsbidrag 63 104 139
Justerade skatteintakter 25 45 72
Lonedkningar -18 -39 -60
Inflation -22 -34 -46
Demografi -40 -62 -76
Summa 8 14 29

Tabellen visar féréndringar jémfért med budget 2022.

Ovriga férandringar

Férutom de generella intdkts- och kostnadsékningarna beskrivna ovan, beraknar
kommunen kostnadsdkningar dven inom andra omraden. Det galler verksamheter som har
storre kostnadsokningar an inflationen eller stérre volymer som inte tacks i
volymkompensationen sasom tillkommande ytor inom gata/park samt fler personer inom
verksamheter som inte demografikompenseras.

Valnamnd
Valnamnden tillférs resurser utdver det statliga bidraget for de ar det ar val. Under
planperioden &r det EU-val 2024. Ovriga &r tas tillskottet bort.

Kommunstyrelse
Den storsta delen av utokningen av kommunstyrelsens budgetram bestar av skotsel av
tillkommande ytor samt hyror for idrottshallarna pa Satofta och Maglehill.

Tjanster som &r beslutade men inte varit fullt ut finansierade i befintlig budget, ar
kompenserade i detta budgetférslag. Till exempel kraver lagen att kommunen har en
informationssakerhetsansvarig, vilket inte finns i befintlig budget.

Kommunledningen har behov av en styr- och ledningskoordinator for att sakerstalla god
arbetsmiljé och god leverans av tjanster. Budgetférslaget innehaller en tjanst for detta fran
2024.

Resurser ar fran 2024 tillférda for att klara arbetet med befolkningsprognoser och arbetet
med dversiktsplaner.

Kommunstyrelsens budgetram ar minskad med 1,2 mnkr eftersom ansvaret for feriearbete
ar overflyttat till namnden for kultur, arbete och folkhalsa.

Socialnamnd

Socialnamndens férandringar i budget 2023 och planen for 2024 — 2025 praglas av
volymdkningar. Namnden tillskjuts ca 4 mnkr arligen for insatser enligt LSS eller for
personer med funktionsnedsattningar. Det speglar behovet idag. Barn- och
ungdomsvarden hade betydligt storre kostnader fér externa placeringar under 2021.
Antalet placeringar var fler bade géallande HVB-hem och familjehem. Det skedde ocksa en
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markant prisokning framférallt gallande placeringar pa SIS-institutioner men aven for
familjehem da fler konsulentstddda familjehem anvandes. En anledning till att fler
konsulentstédda familjehem anvands ar svarigheten att hitta familjehem som matchar
barnens behov, framférallt i komplicerade arenden.

Det sarskilda boendet pa Maglehill som planeras vara klart i borjan av 2024 ska tacka en
volymdkning inom aldreomsorgen. Kommunen har ca 50 platser utanfér kommunens egen
regi. Dessa planeras att tas hem till egen regi samtidigt som antalet platser utékas med 10
stycken. Under 2024 kommer kostnaderna vara stoérre an for kommande ar eftersom det
egna boende inte kommer att vara fullt utnyttjat samtidigt som platser kdps innan all
hemtagning ar klar. Tillskottet ar 9,4 mnkr fér 2024 och 3,4 fér 2025.

Till 2023 tillkommer ny lagstiftning kring tekniska hjalpmedel som gor att dessa maste
bytas ut tidigare an den tekniska livslangd som berdknas idag. Det ger en 6kad kostnad for
kommunen med 0,5 mnkr arligen.

Trygghetsboende Bangardsterassen kommer att sta klart fore halvarsskiftet 2022. 1
budgeten finns budget for lokalhyror och trygghetsvard for ett halvar. I budgeten fér 2023
tillskjuts ytterligare ett halvar for att uppna en helarseffekt.

Sedan tidigare antagna verksamhetsplaner finns en effektivisering med 1,7 mnkr. Fran
2024 utokas effektiviseringskravet med 2,5 mnkr. Detta kommer att 16sas med 6versyn av
bemanning och schemalaggning samt ersattningsmodeller.

Barn- och utbildningsnamnd

Under de senaste aren har Barn- och utbildningsnamndens budget |I6pande kompenserats
for fler barn och elever i namndens verksamhet. Kompensationen har kommit ur potten fér
volymoékningar. I arets budgetférslag permanentas denna volymkompensation for att i
stallet utga fran det antal barn som fanns vid ingangen av 2022. Darmed 6verférs 6,6
mnkr fran den centrala volympotten till barn- och utbildningsnamndens budgetram.
Kommande volymjusteringar kommer att goras utifran detta antal.

En omstrukturering av lokalerna pagar dar forskolan och grundskolan pa Maglehill &r den
stora tillkommande delen. I samband med skolan fardigstalls under hosten 2024, kan
moduler avvecklas. For 2023 tillférs 1 mnkr, for 2024 tillférs 9,3 mnkr och for 2025 tillférs
21,7 mnkr da kostnaderna fér Maglehill ger en helarseffekt.

Undervisningen i svenska som andrasprak tillférs 2,6 mnkr f6r att leva upp till gallande
kursplan for amnet.

Infér 2023 har det kommunalekonomiska utjamningsystemet utékats med 0,4 mnkr f6r
reformen for mer tid for larande som innebar en utdkning av undervisningstiden med 2
timmar per vecka som ar frivillig for eleverna. For de kommande aren tillkommer ytterligare
1,1 mnkr. Namndens budgetram utdkas i samma utstrackning. Utékad lovskola tillkommer
ocksa i utjamningssystemet.

Enskild undervisning inom grundsarskolan ger extrakostnader under 2023 och 2024 med
0,7 mnkr. Summa halveras under 2025.
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Namndens budgetram har varit minskad for lagre arbetsgivaravgifter fér unga. Det galler
effekten pa skolpengen till fristdende skolor. Beslutet i riksdagen galler till den 31 mars
2023. Nar detta avslutas, behdver namndens budgetram kompenseras.

Projektet for samverkan for basta skola avslutas vid halvarsskiftet 2022. I budgeten 2022
med verksamhetsplan for 2023 och 2024 gjordes en vidare satsning for utveckling med
planerat slut halvarsskiftet 2024.

Namnd for kultur, arbete och folkhalsa
En satsning pa kulturskola med Vagen till Kulturskola innebar en utdékning av namndens
budgetram med 0,4 mnkr fér 2023, 0,7 mnkr for 2024 och 2025. I beloppen finns bade
lokalkostnader och personalkostnader.

I tidigare budget har det gjorts satsningar for att utveckla badet. Enligt planen skulle
denna satsning fasas ut under 2023 och 2024. I denna budget behalls dessa resurser,
vilka kravs for att driva badet vidare.

Namnden for kultur, arbete och folkhalsa tillférs 1,2 mnkr fran kommunstyrelsens
budgetram nar ansvaret for feriearbete flyttas.

Overférmyndarnamnd

En stallféretradarutredning har varit ute pa remiss och ett lagforslag vantas i host. I
utredningen forslas bland annat 6kade krav fér granskning och ytterligare tjanst kommer
att kravas. Lagen foreslas trada i kraft 1 januari 2023.

Ovriga namnder
Budgetférslaget innehallet inga férandringar fér 6vriga namnder mer @n kompensationen
for Ilonedkningar och inflation.

Sammanstallning av forandringar per namnd

Valnamnd 0,2 -0,241 0
Kommunstyrelse -1,7 -7,3 -8,6
Socialnannd -3,9 -10,3 -4,3
Barn- och utbildningsndmnd -12,0 -20,2 -30,9
Namnd for kultur, arbete & folkhalsa -1,7 -2,0 -2,0
Overférmyndarnamnd -0,3 -0,3 -0,3
Summa -19,4 -40,3 -46,1

Tabellen visar féréndringar jémfort med budget 2022.

Pensionskostnader

I december 2021 tecknades ett nytt pensionsavtal fér samtliga kommunanstallda. Det nya
avtalet innebar en 6kning av den avgiftsbestéamda delen fran 4,5 % till 6,0 % for inkomster
upp till 7,5 inkomstbasbelopp. For inkomster dardver dkar avgiften fran 30 % till 31,5 %.
Samtidigt fasas den férmansbestamda pensionen ut. Syftet med det nya avtalet ar att
forbattra féormanerna fér kommunanstallda och géra kommunerna till en mer attraktiv
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arbetsgivare. Dessutom blir kommunens kostnader mer férutsdgbara nar den
féormansbestamda delen minskas och férsvinner. Konsekvensen fér kommunen blir dock
betydligt 6kade pensionskostnader de kommande aren. En hég inflation spar pa
kostnadsokningen.

Prioriteringar

Alliansens prioriteringar

Kommunen ska ha en ekonomi i balans.

Kommunens organisation ska utvecklas med sikte pa en starkt och
kvalitetsmassigt god verksambhet till medborgarna

Kommunen ska ha effektiva processer, professionell hantering och god
kostnadskontroll i vara projekt

Dessutom ska skolan prioriteras i budgetprocessen for att 6ka kvalitén och resultaten.

I budgetarbetet for 2023 ska foljande punkter sarskilt beaktas:

1. Skola med 6kad trygghet och 6kad vuxennarvaro
2. Omsorg

3. Feriearbete

4. Trygghet

5.

Arbetsmiljo for att behalla kompetens

Prioriterad verksamhetsutveckling - forvaltningens fokusomraden
Fokusomraden i férvaltningens verksamhetsplan:
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Arbeta med tillitsstyrning, tydliga mandat och rollférdelning mellan
fortroendevalda och férvaltning

Samhallskontraktet: Definiera medborgarens respektive kommunens roll och
ansvar, vilket ska bidra till en tydlighet mellan medborgare och kommunen.
Medborgarna ska vara en resurs i Ho0rs samhallsutveckling och tas tillvara pa ett
positivt och 16sningsfokuserat satt.

Ho6rs kommuns varumarke. H66rs kommun ska 6ka antalet kommuninvanare
samtidigt som H66rs kommun behdéver rekrytera. Det ar av betydelse att ge en
tydlig bild vad H66rs kommun ar och vad H66rs kommun bidrar med i det
"flerkarniga Skane”. En idé, ett arbetssatt och en forstaelse behévs som
genomsyrar organisationen.

Kunskapsresultaten i skolan

Okad nérvaro i skolan

Trygg milj6 for larande

Tillgéngliga larmiljoer

Verksamhetsutveckling och digitalisering.



Volymkompensationer

I budgeten finns avsatt medel fér I16nedkningar, inflation, volymoékningar och tillkommande
kapitalkostnader. Dessa kommer att finnas i kommunstyrelsens budgetram och kommer att
fordelas av ledningsgruppen efter sarskild beredning. Avstdamning kommer att géras med
[amplig periodicitet om verksamheten har behov av det.

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas av héandelser i omvarlden som ofta kan vara svara att paverka. Det kan
till exempel vara en konjunktursvangning eller fordandrade lagar och férordningar. Ett satt
att tydliggéra hur olika forandringar paverkar kommunens finansiella situation ar
upprattandet av en kanslighetsanalys. I sammanstéllningen nedan redovisas hur ett antal
faktorer paverkar kommunens ekonomi. Bland annat framgar det att varje procents
I6nedkning innebdr en kostnadsékning med ca 5,7 miljoner kronor.

Handelse Forandring (mnkr)
Loneférandring med 1 % +-5,7
Likviditetsforandring med 10 mnkr +-0,0
Upplaning 10 mnkr +-0,0
Ekonomisk bistand férandring 1 % +-0,1
Generellt statsbidrag med 1 % +-2,5
Bruttokostnader med 1 % +-12,1
Balanskrav

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for kommuner och
landsting. Minimikravet &r att intdkterna ska overstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Underskott som uppkommit under ett enskilt ar ska aterstallas inom de kommande tre aren.
Fran arets resultat ska realisationsvinster och realisationsférluster bortrédknas. Denna
budget klarar balanskravet.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balanskravet. Dessutom ska
kommunerna besluta om finansiella mal som ska definiera vad god ekonomisk hushallning
ar i den egna organisationen. God ekonomisk hushallning innebar att kommunen inte ska
forbruka sin formégenhet for att tacka I6pande behov. Varje generation maste sjalv bara
kostnaderna for den service som konsumeras. Férutom de finansiella malen ska det
kompletteras med verksamhetsmal som ar av betydelse for god hushallning.

H66rs kommun har valt fyra mal som har séarskild vikt fér begreppet god ekonomisk
hushallning i HOOr. Tva av dessa ar finansiell karaktar och tva ar av verksamhetskaraktar.
De finansiella malen finns fér att betona att ekonomin ar en restriktion fér verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar dven om detta
kan medféra att de i budgeten angivna malen och riktlinjerna fér verksamheten inte helt
kan uppnas. Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och
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verksamhetsmal ska styrelsen/namnden agera och prioritera sa att budgetramen inte
Overskrids.

Av inriktningsmalen som kommunfullméktige faststallt ar féljande effektmal av sarskild vikt
for begreppet god ekonomisk hushallning i H66rs kommun:

e Det arliga ekonomiska resultatet utgdr minst 1,5 % av skatteintakter och generella
statsbidrag och ska uppga till 2 % vid periodens slut.

e Investeringsvolymen pa skattefinansierad verksamhet ska inte Gverstiga nivan pa
avskrivningar, exploateringsintakter och resultat.

e Befolkningstillvdxten ska vara minst 250 invanare i genomsnitt per ar.

e Andelen behériga i kommunala skolor till gymnasieskolans yrkesprogram ska dka
jamfért med 2018.

God ekonomisk hushallning uppnas nar ovanstaende mal, saval de finansiella malen som
de verksamhetsmassiga malen, huvudsakligen ar uppfyllda. Av avgdérande betydelse ar att
kommunens finansiella mal ar i samklang med mal och riktlinjer for verksamheten samt att
malen verkligen blir styrande i praktiken. I denna bedémning vager de finansiella malen
tungt.

Kommunen har ett riktmal att na 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Pa
grund av att pensionsprognosen tillfalligt ger h6ga kostnader pa grund ett nytt
pensionsavtal och rekordhég inflation, skulle ett resultat om 2 procent krava besparingar
och tillfalliga atgarder i kommunens verksamheter. Detta beddms bli kontraproduktivt.
2025 beddms kostnadslaget plana ut med en mer normal inflation och resultatet kan da
Overstiga 2 procent. Malet om ett ekonomiskt resultat nas for perioden som helhet.

Resultatutjamningsreserv

Reservering till en resultatutjamningsreserv far géras med hégst ett belopp som motsvarar
det lagsta av antingen den del av arets resultat eller balanskravsresultatet som Overstiger
en procent av skatteintakter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning och
fastighetsavgift. Detta avser lagens minimikrav for reservering och aven det som ar
beslutat i H66rs kommun.

Reserven uppgar till 106 mnkr vilket var taket for avsattning vid bokslutet 2021.

Foreslagen budget kraver inget ett nyttjande av resultatutjamningsreserven. Enligt SKRs
prognos ska det vara mdjligt att nyttja resultatutjamningsreserven under alla tre
budgetaren eftersom det arliga skatteunderlaget berdknas ligga under genomsnittet fér de
senaste 10 aren. Forutsattningen ar att tacka ett negativt balanskravsresultat.

Intern kontroll

Den interna kontrollen regleras i Reglemente for intern kontroll och ar en viktig del av
styrningen. I begreppet innefattas hela organisationen och alla de rutiner som syftar till att
sakerstalla att resurser disponeras i enlighet med kommunfullmaktiges intentioner samt
sakerstaller en riktig och fullstdndig redovisning. Kommunstyrelsen har det évergripande
ansvaret for att kommunen har god intern kontroll. Namnden/styrelsen ansvarar for den
interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade utifran en vasentlighets- och riskanalys.
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Sektorchef svarar for att konkreta regler och anvisningar utformas samt att
namnden/styrelsen I6pande far information om hur kontrollen fungerar.

Ekonomisk analys

Eget kapital

Kommunallagen reglerar att det ska vara balans mellan intakter och kostnader, dar
intakterna ska dverstiga kostnaderna fér varje enskilt &r. Om kommunen redovisar storre
intdkter an kostnader, kommer aven det egna kapitalet att 6ka. Tabellen redovisar 6kningen
per ar.

Foérandring eget kapital

120 ~
110
100 o
90 -+
80 4
70 -+
60 -
50 +
40 -+

30 A 21,0 21,3
20 4 15,7
0 - : : . .

2021 2022 2023 2024 2024

108,5

37,2

Finansnetto

Finansnettot bedéms bli positivt for aren 2023 till 2025. Ett positivt finansnetto genererar
resurser till den I6pande kommunala verksamheten. Netto forsamras nagot for varje ar.
Storre skuld och hogre rantesats bidrar.

Likviditet

Kommunens har en god likviditet. Under 2021 utokades laneskulden trots att det arets
investeringsvolym kunde finansieras med egna medel. Lanet togs for att finansiera
kommande ars investeringar. Dessa medel finns avsatta pa en kort placering som kan
realiseras pa 30 dagar. Dessutom har kommunen tillgang till likvider i form av en
checkrakningskredit pa 50 mnkr.

F6r aren 2023 - 2025 kan kommunen finansiera investeringarna med resultat,
avskrivningar, exploateringsinkomster samt uttag fran de placerade medlen.

Skulderna for Ho6rs kommunkoncern okar kraftigt de kommande aren. Den stérsta
anledningen ar finansieringen av bygget pa Maglehill. Samtliga lan ar placerade hos
Kommuninvest som har ett tak dar kommunen och dess bolag blir beviljade 1an med
automatik. Taket berdknas utifran en summa pa kommuninvanare. Enligt budget och
planering kommer Hoor att vara nara taket efter 2027. Det betyder att koncernen inte kan
vara saker pa att ytterligare lan beviljas fér kommande investeringar. En férhandling kravs
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och koncernens betalningsférmaga granskas. Dessutom innebar alltid hégre lan, hégre
rantekostnader som tar av det ekonomiska utrymmet i driftsbudgeten.

Skuldutveckling koncern

3000

2500

2000
1500
1000

500

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

e | Aneskuld inkl borgen  ss| 3netak

Investeringsniva

Investeringsnivan inom den skattefinansierade verksamheten ligger i snitt pa ca 50 mnkr
exklusive investerings- och exploateringsreserven per ar under aren 2023 - 2025.
Verksamheten klarar en investeringsniva pa ca 75 mnkr, vilket motsvarar resultatet plus
avskrivningar for den skattefinansierade verksamheten och inkomster for
exploateringsverksamheten, utan att ta upp ytterligare lan.

Investeringsbehovet ar stort i verksamheterna pa grund av att antalet barn, elever och
aldre blir fler och staller stérre krav pa verksamheterna. Dessutom kravs stora
investeringar i gator i exploateringsomraden. Investeringsnivan inklusive den
avgiftsfinansierade verksamheten hamnar f6r samma period pa strax under 100 mnkr per
ar. Nivan ar hég pa grund av ledningsférnyelse, utbyggnad av dverféringsledning och
utbyggnad av vatten- och avloppsanslutningar i ytteromraden. Anslutningsavgifterna ar
inrdknade i nettoinvesteringen. Den héga investeringstakten inom vatten och avlopp ger
okade kostnader for verksamheten och det kommer att kréva taxehdjningar de kommande
aren.

Tack vare den utékade laneskulden 2021 som kunde placeras, kravs inga ytterligare lan for
kommunen under 2023 - 2025.

24



Hoors
& kommun

140 000

120000 A

100000 -

80000 - W Avgiftsfinansierad
verksamhet

60000 - W Skattefinansierad
verksamhet

40000 -

20000 +

U B
2023 2024 2025 2026 2027

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga betalningsférmaga, det vill séga hur stor
del av balansomslutningen som finansierats med eget kapital genom aktiekapital och
ackumulerade vinster. Soliditeten var i slutet av 2021 59 9%. Enligt budget kommer
soliditeten att halla sig pa samma niva for att 6ka nagot till 60 % under 2025. Positiva
resultat och ingen nyupplaning starker soliditeten.

Soliditet
61%
60% 56% 60%
co% 59%
59%
58% -
57% -
56% -
55% -
54% 4 539%
53% -
529% -
51% -
50% . . . .
2021 2022 2023 2024 2025
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Fem ar i sammandrag

Solidietet

Likvida medel, mnkr

Skuldsattningsgrad, %

Nettokostnader och finansnetto i forhallande
till skatteintakter och statsbidrag, %

Resultat inklusive extraordindra poster, mnkr
Tillgangar, mnkr

Tillgdngar/invanare, kr

Laneskuld, mnkr

Laneskuld/invanare, kr

Eget kapital, mnkr

Eget kapital/invanare, kr

Nettoinvesteringar, mnkr

Utdebitering, kr

Antal invanare den 31 december

59
64
41

90
108,5
1146,0
67 595
242
9573
671,1
39584
-79,5
21,75
16 954

53
114
47

98
21,0
1120,1
63 783
242
13781
598,6
34 087
-141,7
21,75
17 561

59
59
41

98
21,3
1204,8
67 354
242
13529
7134
39884
-129,4
21,75
17 887

59
65
41

99
15,7
12381
67 387
242
13172
729,1
39685
-124,8
21,75
18373

60
72
40

97
37,2
1285,3
69 281
242

13 044
766,3
41308
-104,0
21,75
18 552
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Resultatrakning

Verksamhetens nettokostnad exkl avskrivningar
Avskrivningar beslutade investeringar
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Skatteintdkter/gen bidrag egen prognos
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT
Ackumulerat balanserat resultat / RUR
Procentuellt utveckling skatteintdkter och statsbidrag

Procentuell utveckling verksamhetens nettokostnader
Procentuell utveckling av finansnetto

Nettokostnader och finansnetto i férhallande till
skatteintdkter och statsbidrag, %
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Bokslut  Budget

2021 2022

-937,2 -1013,3
-35,7 -40,5
-972,9 -1053,8

8092 830,
2503  240,8
2,0

22,9 4,3
-1,0 2,4
108,5 21,0
1060  106,0
1,27%

8,32%

-91,42%

90% 98%

Budget
2023

-1100,6
-41,6
-1142,2

893,6
240,5
27,0
5,2
-2,8

21,3
106,0
8,22%

8,39%
27,66%

98%

-1163,1
-44,5
-1207,6

926,6
247,8
47,0
6,0
-4,1

15,7
106,0
5,19%

5,72%
-20,83%

99%

-1201,6
-46,5
-1248,1

959,7
250,0
74,0
6,4
-4,5

37,4
106,0
5,10%

3,36%
0,00%

97%
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Balansrakning

Bokslut

2021

Materiella anlaggningstillgangar 568,3 707,1 748,7 825,0 872,6
Finansiella anlaggningstillgangar 68,4 62,0 68,4 68,4 68,4
Summa anlaggningstillgangar 636,7 769,1 817,1 893,4 941,0
Bidrag till infrastrukturell investering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérrad m.m. 35,3 15,4 10,0 11,3 4,3
Ovriga omsattningstillgdngar 164,9 107,3 122,9 122,9 122,9
Kortfristig placering 245,5 114,7 195,5 145,5 145,5
Kassa och bank 63,5 113,6 59,3 65,0 72,0
Summa omsittningstillgangar 509,2 351,0 387,7 344,7 344,7
|SUMMA TILLGANGAR 1146,0 1120,1 1204,8 1238,1 1285,6
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 671,1 598,6 713,4 729,1 766,6
-ddrav drets resultat 108,7 21,0 21,3 15,7 37,4
-ddrav resultatutjéimningsreserv 106,0 71,2 106,0 106,0 106,0
Avsattningar for pensioner 9,5 8,5 9,5 9,5 9,5
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 9,5 8,5 9,5 9,5 9,5
Langfristiga skulder 293,2 304,1 309,4 327,0 337,1
-ddrav VA-resultatreglering -6,5 -3,2 -2,3 -0,7 -0,6
-ddrav skuld f6r anldggningsavgift VA 54,0 60,8 66,0 82,0 92,0
Kortfristiga skulder 172,4 208,8 172,4 172,4 172,4
Summa skulder 465,6 512,9 481,8 499,4 509,5
|S.A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 1146,0 1120,1 1204,8 1238,1 1285,6
Stallda panter Inga Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 46,5 49,9 41,4 38,9 36,6
Ovriga ansvars och borgensférbindelser 923,7 1224,0 1451,7 1586,7 1641,7
Beviljad Checkradkningskredit 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
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Kassaflodesanalys

Bokslut Budget Budget

2021 2022 2023

Lopande verksamheten

Arets resultat 108,5 21,0 21,3 15,7 37,4
Justering f6r avskrivningar/nedskrivningar 35,7 40,5 41,6 44,5 46,5
Justering ianspraktagna avsattningar 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) férrad m.m. 8,4 13,1 12,2 8,7 17,0
Okning(-)/Minskning(+ )kortfristiga fordringar -57,6 42,0 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) kortfristig placering -130,7 0,0 50,0 50,0 0,0
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder -36,4 1,7 2,5 1,6 0,1
IKassaflﬁde fran l6pande verksamhet -72,0 118,3 127,6 120,5 101,0

Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar -76,2 -137,2 -124,9 -130,8 -104,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -76,2 -137,2 -1249 -130,8 -104,0

Finansieringsverksamhet

Forandring av laneskuld 82,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/Minskning(- ) évriga langfristiga skulder -0,4 5,5 6,5 16,0 10,0
Okning(-)/Minskning(+ ) av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|Kassaf|6de fran finansieringsverksamhet 81,6 5,5 6,5 16,0 10,0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|Arets kassafléde -66,6  -13,4 9,2 5,7 7,0
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Resultatrakning, not

Budget Budget

2022 2023
Not 1 Ndamndernas nettokostnader -996,0 -10154 -1036,1 -1041,9
Kompensation for kapitalkostnader 0,4 -2,6 -6,0 -8,1
Avsatt for I6nekostnadsokningar -12,0 -30,5 -50,7 -71,9
Avsatt for inflationskompensation 0,1 -21,5 -33,7 -46,2
Avsatt for demografikompensation -30,6 -37,6 -49,7 -54,0
Pensionskostnader -16,3 -47,3 -44,1 -38,9
Forandring semesterldneskuld -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Forfogandemedel KF -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Forfogandemedel KS -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Sankta arbetsgivaravgifter for unga 2,0 0,5 0,0 0,0
Utvecklingsprojekt / Nya projekt -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Avkastning bolag inkl borgen 43 5,2 6,0 6,4
Kapitalkostnad (intern intakt) 44,3 46,8 50,1 52,3
Avskrivningar -40,5 -41,6 -44,5 -46,5
Omstrukturering koncern 0,0 9,2 9,2 9,2
Exploateringsvinster 0,0 3,0 3,0 3,0
Summa Verksamhetens nettokostnad -1049,5 -1137,0 -1201,6 -1241,7
Avkastning bolag redovisas som finansiell intakt * -4,3 -5,2 -6,0 -6,4

Summa Verksamhetens nettokostnad enligt Resultatrdkningen -1053,8 -1142,2 -1207,6 -1248,1
2023 *avkastn HFAB 0,4, avkastn kommuninvest 0,4, borgen 4,4

2024 *avkastn HFAB 0,4, avkastn kommuninvest 0,4, borgen 5,2
2025 *avkastn HFAB 0,4, avkastn kommuninvest 0,4, borgen 5,6
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Budgetramar

Kommunfullmaktige

Valndmnden

Revision

Kommunstyrelse

Varav gymnasieverksamhet

Varav bostadsanpassningsbidrag
Socialnamnd

Varav ram ekonomiskt bistand

Barn- o utbildningsnamnd

Tillstdnd- och tillsynsnamnd

Namnden for kultur, arbete och folkhalsa
Varav badet

VA/Rdddningsnamnd ndmnd, skattefinans
VA/Raddningsnamnd, avgiftsfinans
Overférmyndarnamnd

SUMMA

Lonedkningar
Inflation
Demografikompensation inkl gymnasiet

Summa kompensationer

TOTALT

31

-831
-261
-961
-228 184
-94 914
-1636
-326 789
-14 120
-368 631
-352
-51512
-8 253
-15 349
0

-3138
-996 008

-12 038

88
-30579
-42 529

-1038 537

-831

-20

-961
-229 926
-94 914
-1636
-330714
-14 120
-380 641
-352

-53 207
-7753
-15 349
0

-3436
-1015 437

-30453
-21 487
-37 585
-89 524

-831
-261
-961
-235 469
-94 914
-1636
-337 045
-14 120
-388 834
-352

-53 522
-7753
-15 349
0

-3436
-1036 061

-50 724
-33670
-49 676
-134 070

-831

-20

-961
-236 821
-94 914
-1636
-331110
-14 120
-399 560
-352

-53 462
-7753
-15 349
0

-3436
-1041 903

-71911
-46 182
-53972
-172 064

-1104962 -1170130 -1213967



Investeringsbudget

Investerings- och exploateringsreserv -20 000
Kommunstyrelse -44 405
Socialndmnd -2 000
Barn- och utbildningsnamnd -5 050
Namnd for kultur, arbete och folkhélsa -1 240
VR namnd skattefinansierat -6 450
Totalt exkl avgiftsfinansierat -79 145
VR namnd avgiftsfinansierat -50 250
Totalt inkl avgiftsfinansierat -129 395

Snitt per ar exkl reserv

Snitt per ar exkl avgiftsfinansierat & reserv

-20 000
-34921
-8 300
-10 600
-650
-5100
-79571

-45 250
-124 821

-20 000
-26 036
-1200
-5 000
-450
-1600
-54 286

-49 750
-104 036

-20 000
-23 246
-1750
-6 000
-450

-8 400
-59 846

-48 750
-108 596

-20 000
-30 146
-1300
-4 500
-450

-3 600
-59 996

-61 250
121 246

-97 619

-46 569

Exploateringsbudget

VEP

2024

VEP
2025

VEP
2026

Satofta 6:21 Jagersbo 1300
Norra R6rum -400
Vastra stationsomradet 4 460
Verksamhetsomrade Nord 900
Tjornarp 506
Satofta -200
Varsol 1 -200
Gyldenpris 2900
Maglehill 3255
Gronalund -200
Frostavallen -100
Totalsumma 12 221

Sdtofta Jigersbo

1000

207

-1000
-1000

0
-200
0

4900
5090

-200
-100

8 697

0
207
3500
3 805
0
1500
0
3700
5090
-500
-350

16 952

0
207
4000
3000
0
1500
0

0
5090
-500
0

13 297

207
3500

o O O oo

2 300
-500
0
5507

Omrédet avser forsdljning av fyra tomter i befintlig bebyggelse. Bedémningen &r att

utgifterna ar sma. For VA kravs endast serviser.
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Ett mindre omrade &r planlagt fér bl.a. smahustomter. Planandring &r gjord och 4 tomter
kan styckas av. Nya fastighetsgranser mellan tomter kravs. Investeringar i gata och VA finns
i investeringsredovisningen.

Utgifter for markférberedande atgarder samt férséaljning av flerbostadstomter i nasta etapp
Oster om kvarnen.

Forsaljning pa 5000 kvm kvartersmark per ar for etapp soder. Utredning och nytt
planarbete fér norra delen pabérjas 2022.

Kvartersmark ska iordningstallas och saljas.

Avser exploaterbar mark pa fastighet Bosjokloster 1:270 vaster om Satoftaskolan med
beraknad start 2024.

Exploateringen kraver endast planarbete, utredningar samt viss markberedning. Marken
saljs som flerbostadstomt till en byggare under 2022. Resterande utgifter under 2023.

Marken pa ca 33 000 kvm kan planlaggas, varav 20 000 kvm fér villatomter. Beraknad
forsaljning ar 7 tomter per ar. Kalkylen ar mycket oversiktlig da planarbetet annu inte
pabdrjats.

Omradet innefattar hel stadsdel om totalt 35 ha. Endast férsta etappen ar budgeterad med
kvartersmark for samhallsservice, huvudgata, gronstrak och dagvattenanlaggningar.
Kvartersmarken berdknas séljas for samma varde som de nedlagda utgifterna. Fran 2023
pabdrjas villaexploatering i vaster samt flerbostadstomter i ster med totalt 30 villatomter
och 4 flerbostadstomter. Berakningen ar att séalja 5 villatomter och 1 flerbostadstomter om
aret fran 2023.

Planprogram pabdrjas under 2022. Detaljplanearbete planeras till 2023 och 2024.

Planprogram pabdrjas under 2022. Detaljplanearbete planeras till 2023 och 2024.
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Satofta 6:21 - Jagersbo

2023

VEP
2024

VEP
2025

Sammanstdllning Exploateringar i utgifter och inkomster.
Budget

VEP
2026

Utgifter -200 0 0 0 0
Inkomster 1500 1000 0 0 0
Netto 1300 1000 0 0 0
Norra R6rum

Utgifter -400 0 0 0 0
Inkomster 0 207 207 207 207
Netto -400 207 207 207 207
Vistra Stationsomradet

Utgifter -200 -1 000 -500 0 -500
Inkomster 4 660 0 4000 4000 4000
Netto 4460 -1 000 3500 4000 3500
Verksamhetsomrade Nord

Utgifter -100 -2 000 0 0 0
Inkomster 1000 1000 3 805 3000 0
Netto 900 -1 000 3 805 3000 0
Tjornarp

Utgifter 0 0 0 0 0
Inkomster 506 0 0 0 0
Netto 506 0 0 0 0
Satofta

Utgifter -200 -200 -1 000 -1 000 0
Inkomster 0 0 2 500 2 500 0
Netto -200 -200 1500 1500 0
Varsol 1

Utgifter -200 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -200 0 0 0 0
Gyldenpris

Utgifter -2 000 0 -500 0 0
Inkomster 4900 4900 4200 0 0
Netto 2900 4900 3700 0 0
Maglehill

Utgifter -2035 -200 -200 -200 -200
Inkomster 5290 5290 5290 5290 2 500
Netto 3255 5090 5090 5090 2300
Grénalund

Utgifter -200 -200 -500 -500 -500
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -200 -200 -500 -500 -500
Frostavallen

Utgifter -100 -100 -350 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -100 -100 -350 0 0
Totalsumma 12 221 8697 16952 13297 5507
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