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Véllgommen till Hoors Rommuns
delarsrapport 2021

Delarsrapporten féljer Ho66rs kommun ar placerad i mitten av Skane
Lagen om kommunal bokféring och redovisning. Kommunen styrs yttest av kommunfullméaktge som bestar av
Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning. 41 ledamoter. Ledaméterna véljs av medborgarna genom kom-

munlvalet som ar vart 4:e ar. Kontaktuppgifter till ledamoéterna
finns pa kommunens hemsida www.hoor.se.

Vart gar skattepengarna? Prognos 2021
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37,02 kronor il for- och 33,38 kronor till halsa, 0,56 kronor till miljé- och
grundskoleverksamhet. vard och omsorg. halsoskyddsverksamhet.

1,42 kronor till raddningstjanst.

5,29 kronor till teknisk verksamhet.
5,32 kronor till kultur- och fritidsverksamhet.
7,89 kronor till kommundvergripande verksamhet.
9,28 kronor till gymnasieverksamhet.

Sa har far kommunen sina pengar

14% kom fran avgifter som
kommunen far for den —
service som erbjuds.

2% kom fran reavinster ———
och finansiella intakter.

199%0 kom fran stats- och
utjdamningsbidrag.

| —— 64% av kommunens intakter kom fran skatter.

Resultat

2020: 61 mnkr

2021: 85 mnkr
(prognos 2021)

Antal
invanare

2020: 16 830
2021:16 915

Antal

medarbetare
2021: 2020:
983 990

Tillsvidare Tillsvidare

113 100

Visstid  Visstid

Skatt
2020: 21,88
2021: 21,75

Resultat
kommunkoncern
2020: 84 mnkr

2021: 100 mnkr
(prognos 2021)

Soliditet
2020: 56 %

2021:56%
(prognos 2021)

Antal
fortroendevalda

101
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Oversikt dver

FORVALTNINGSBERATTELSE

verkRsamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

HOORS KOMMUN

aug- 2020 2019 2018 2017

2021
Soliditet, % @ 33 30 29 30 24
Likvida medel, mnkr @ 196 145 63 89 56
Nettokostnader och finansnetto i férhallande till skatteintakter
och statsbidrag, % © 79 81 86 88 92
Resultat inklusive extraordindra poster, mnkr 116 84 65 28 -6
Tillgangar, mnkr 1867 1826 1684 1612 1536
Laneskuld, mnkr 995 1014 986 966 930
Eget kapital, mnkr 675 554 481 402 375
Nettoinvesteringar, mnkr - 120 117 83 147
Kommunen

aug- 2020 2019 2018 2017

2021
Soliditet, % ™ 65 56 55 51 54
Likvida medel, mnkr @ 81 130 52 77 1
Skuldséattningsgrad, % 35 44 45 49 46
Nettokostnader och finansnetto i forhallande till skatteintakter
och statsbidrag, % @ 85 93 92 95 100
Resultat inklusive extraordinara poster, mnkr 101 61 55 21 -18
Tillgangar, mnkr 1023 994 897 861 783
Tillgangar per invanare, kr 60 455 59 049 53559 51811 47 559
Laneskuld, mnkr 160 160 160 160 121
Laneskuld per invanare, kr 9 459 9 507 9553 9625 7 348
Eget kapital, mnkr 642,4 562,4 496 441 420
Eget kapital per invanare, kr 37978 33417 29604 26516 26 609
Kommunala borgensataganden, mnkr 900,2 894,7 828,6 828,7 833,9
Kommunala borgensataganden per invanare, kr 53218 53 161 49475 49850 50 638
Utdebitering, kr 21:75 21:88 21:88 21:88 20:93
Antal invanare 16 915 16 830 16 748 16 624 16 468

" Soliditeten definieras som eget kapital i forhallande till totalt kapital.

2 Exklusive checkrakningskredit.
3) Avskrivningar inkluderas e;j.
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Den Rommunala Roncernen

Kommunens sammanstallda redovisning ger en samlad bild
av kommunens och de kommunala bolagens verksamhet.
En sammanstalld redovisning ar kommunens motsvarighet
till en koncernredovisning. Fér H66rs del omfattar den
sammanstallda redovisningen férutom den kommunala

forvaltningen dven det helagda fastighetsbolaget H66rs
Fastighets AB samt de deldgda bolagen Mellanskanes

Renhallningsaktiebolag och IT-kommuner i Skdne AB. Om
kommunen har en grad av bestammande och ett vasentligt
inflytande pa minst 20 procent, ingar verksamheten i den
sammanstdllda redovisningen. I organisationsbilden visas
kommunens inflytande i procent, for respektive bolag.
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HOORS KOMMUNS SAMLADE VERKSAMHET

T T

KOMMUNKONCERN
KOMMUNENS KOMMUNENS
ORGANISATION KONCERNBOLAG
IEE

Ho6rs Fastighets AB

Kommunfullmaktige 100 %

imE
Mellanskanes Renhallning AB

Kommunstyrelsen 22.5 %

IT-kommuner i Skane AB

- -

KOMMUNENS UPPDRAGSFORETAG
11 11
SAMAGDA FORETAG KOMMUNALA
UTAN BETYDANDE INFLYTANDE ENTREPRENADER

Elevtransporter/Fardtjénst:
Taxi Frosta AB, Tjérnarps buss
och akeri AB, Skanetrafiken,
Vellinge Taxi

Kommuninvest ekonomiska
férening

Kommunassurans Syd AB

Forskola/Grundskola/Fritids:
Kubelidens Montessori,

Rty 25 % Uil ) Emiliaskolan, Edens skola
Revision Gymnasium/Vuxenutbildning:
Hassleholm, Eslov och Lunds
— kommun, Hermods AB
Barn- och
utbildningsndmnden Boendeplatser/Hemtjanst/LSS:
o Héggenas Sjukhem AB,
Socialnamnden Foéreningen Fogdaréd omsorg,
S— Attendo LSS AB,
N&mnden fér kultur-, arbete Jularps Hem-Allservice AB
och folkhéalsa
Psykiatri/Placeringar/HVB:
Tillstdnds- och Foreningen Fogdardd omsorg,
tillsynsndmnden Attendo Hallborgsgruppen AB,
I=E Bjorkvikens Vardhem AB, m.fl.
Vatten- och réddningstjanst- =
namnd (gemensam med Horby) G R Gata/Park/Friluftsliv:
= = = “ - NCC Industry AB, Malmberg
Overférmyndarnamnden En (1) forvaltning g :
(gemensam med Horby) Kommundirektér med Miljohantering A.B’
I™E | 4 sektorschefer, HR-chef, ekonomichef Green Landscaping AB

| och vd HFAB

Barn- och Social Kultur, arbetse Samhallsbyggnads- Kommunlednings-
utbildningssektor sektor och folkhédlsa sektor kontor
® Fdrskolor ® Individ- och familje- ® Bibliotek ® Qversiktsplanering ® Naringsliv
® Fritidshem omsorg ® Bad ® Detaljplanering ® Medborgarservice
® Skolor ® Aldreomsorg ® Integration ® Mittskane Vatten* ® Trafik och trans-
® Maltidsverksamhet ® Omsorg om personer ® Gymnasieutbildning ® Fibernat porter
med funktionsned- ® Vuxenutbildning ® Gator och vagar ® Verksamhetsutveck-
sattning ® Boende asylsdkande ® |ekplatser ling & uppféljning
® Kommunal hélso- ® Svenska for ® Grénomraden ® Personal
och sjukvard invandrare ® Energiradgivning ® Ekonomi
® Stod till arbete ® Bygglov ® Kansli
® Musikskola ® Vattenforvaltning ® Raddningstjanst*
® Kulturgard ® Milj6- och naturvard ® Geoinfo Mittskane*
® Fdreningar ®  Friluftsliv ® Qverférmyndarhand-
laggare*
® Miljoskydd
® Livsmedel
® Halsoskydd

Kommunens organisation

Kommunfullméktige ar det hdgsta beslutande organet och
beslutar om mal och riktlinjer fér den kommunala verksam-
heten. Anders Netterheim (M) ar kommunfullmaktiges ord-
férande och leder arbetet tillsammans med presidiet, som
bestar av ordférande samt forste och andre vice ordférande.

*Gemensamt med Horby

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
organ. Styrelsen ansvarar for kommunens ekonomi och
utveckling samt samordning, uppféljning och kontroll av
namnder och férvaltning. Johan Svahnberg (M) ar kom-
munstyrelsens ordférande och J6rgen Ekman (L) ar kom-
munstyrelsens forste vice ordférande.

Delarsrapport 2021



HOORS KOMMUN  FORVALTNINGSBERATTELSE

Mandatférdelning i kommunfullmaktige 2018-2022

Sverigedemokraterna 9
MOderatema ............................................................................. 3
50c|a|demokratema ................................................................ 6
leeralema ................................................................................ 5
Centerpart|et ........................................................................... 4
M||J0part|e t ............................................................................... 3
Vansterpart|et .......................................................................... 3
Knstde mOkratema .................................................................. 2
Medborger“gsamlmg ............................................................. 1
Kommunfullméktige har 41 ledamoter.

Mandatférdelning i kommunstyrelsen 2019-2022
Sverigedemokraterna 3
MOderatema ............................................................................ 2
50c|a|demokratema ............................................................... 2
leeralem ‘é ............................................................................... 2
Centerpart|et ........................................................................... 1
M||Jopart| et .............................................................................. 1
Vansterp a rt|et ......................................................................... 1
Knstdem Okra tema .................................................................. 1

Kommunstyrelsen har totalt 13 ledamoéter med 13 ersattare.
Kvinnor: 31 procent
Man: 69 procent

Verksamheterna &r indelade i sektorer som &r samlade
i en férvaltning. Forvaltningen leds av Camilla Lindhe som
ar kommundirektor. Till hennes stéd finns ledningsgruppen
som ansvarar fér samordning av férvaltningen, det stra-
tegiska arbetet och uppféljning av verksamheterna.

Kommunen har gjort en dversyn av den politiska organi-
sationen i syfte att anpassa den for att battre kunna moéta
de utmaningar kommunen star infor och tydliggdra arbets-
satt och arbetsformer fér hela den kommunala organisa-
tionen. Arbetet bygger pa den parlamentariska gruppens
oversyn som godkdandes av kommunstyrelsen i oktober
2018.

Kommunens koncernbolag
Hoors Fastighets AB

H66rs Fastighets AB (HFAB) ar ett fastighetsbolag som ags
till 100 procent av H66rs kommun. Bolagets uppdrag ar att

bidra till H66rs kommuns mdjlighet att leva upp till sin vision
och sina mal.

Delarsrapport 2021

HFAB forvaltar och bygger bostader och lokaler fér kom-
munal verksamhet. Bolaget tillhandahaller dven vaktmasteri
och lokalvard i de kommunala verksamhetslokalerna.

HFAB:s affarsidé ar att utifran samhallsnyttiga, affars-
massiga och langsiktigt hallbara principer, utveckla och
forvalta bostader och lokaler. Utifran kunders, boendes och
anvandares 6nskemal och behov tillhandahaller bolaget pris-
varda och trivsamma bostader och lokaler.

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (Merab) ags gemen-
samt av kommunerna Esldv, Hérby och Ho6r. Bolagets upp-
gift ar att skéta den regionala avfallshanteringen inom de
tre dgarkommunerna. Merab ansvarar ddrmed fér insamling
och behandling av hushallsavfall, planering och utveckling
av avfallshantering, radgivning till privatpersoner, fastighets-
agare och verksamheter samt beslut om avfallstaxor. Bolaget
skoter ocksa all kundservice och tar fram informationsmate-
rial, genomf6ér kampanjer och tar emot studiebesék pa sina
anlaggningar.

Merab driver Rénneholms avfallsanlaggning och sex ater-
vinningscentraler i egen regi.

Insamlingen av hushallsavfall och tdmningen av slam fran
enskilda avlopp ar utlagd pa entreprenad och skots av Suez
Recycling AB.

IT-kommuner i Skane AB

IT-kommuner i Skane AB &gs gemensamt av kommunerna
Horby, He6r, Ostra Géinge och Osby. Bolagets uppdrag &r
att, tillsammans med dgarna, driva och utveckla den interna
it-infrastrukturen i kommunerna och till viss del @ven i kom-
munernas heldgda bolag.

Bolagets andamal ar att, utifran kommunala sjalvkost-
nads- och likstallighetsprinciper, tillsammans med agarna
ansvara fér kommunernas interna it-forsérjning. Syftet ar att
erbjuda en kostnadseffektiv och sdker forvaltning av it-infra-
strukturen.

Kommunala uppdragsféretag

De kommunala uppdragsféretagen ar foretag som skoter
kommunal verksamhet pa entreprenad.

Bland kommunens uppdragsforetag finns de som bedriver
hemtjanst, sarskilt boende, personlig assistans, skola och
forskoleverksamhet, skolskjuts, varutransporter med mera.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

Befolkningen i H66rs kommun uppgick den 30 juni 2021
till 16 915 personer.

Folkmangden 6kade under arets forsta halvar med 54
personer. Fodelsenettot var under aret +21 personer.
Flyttningarna medférde ett dverskott pa 26 personer. Jus-
teringar av folkbokféringen medférde +7 personer. Under
perioden 1989-2020 6kade befolkningen i medeltal med
148 personer per ar.

Antalet fédda uppgick till 102 barn, vilket ar en &kning
mot férsta halvaret 2020 med 1 barn. Under aren 1989-
2020 féddes i medeltal 161 barn per ar.

Befolkning efter alder 2021
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81 personer avled forsta halvaret 2021, vilket var 14
fler &n forsta halvaret 2020. Under perioden 1989-2020
avled i medeltal 142 personer per ar.

Antalet inflyttare till kommunen var under forsta halv-
aret 26 fler an antalet utflyttare. Under férsta halvaret
2020 var flyttningsnettot +75 personer. Flyttningsnettot
mot évriga kommuner i lanet gav ett plus pa 22 personer
och mot 6vriga delar av landet ett plus pa 3 personer.
Flyttningsnettot mot utlandet var +1 person under férsta
halvaret 2021. Under perioden 1989-2020 gav flyttning-
arna i medeltal ett befolkningstillskott pa 128 personer
per ar.

- 100+
ar



Under aren 2016-2020 6kade HO6rs kommun sam-
manlagt med 721 personer pa grund av flyttningarna.
Inflyttningen bestod av barnfamiljer, +381 barn 0-18 ar
och +551 personer i aldern 25-44 ar, samt av personer
i aldersgruppen 45-79 ar med +115 personer. Det var
framst ungdomar i aldersgruppen 19-24 som flyttade ut,
-325 ungdomar.

Under de narmaste aren forvantas flera nya bostader
fardigstéllas och befolkningen beraknas éka med 1 201
personer till 18 085 personer i slutet av 2024.

En befolkningsékning kommer att géra att kommunen
behover investera i nya lokaler. Ett lokalférsérjningspro-
gram visar vilka investeringar som behdvs, bland annat:

* Forskolor och skolor.

e Trygghetsboende, séarskilt boende for dldre samt
boende for personer med funktionsnedsattning.

e Sporthall for att 6ka tillgangen till motions- och fri-
tidsanlaggningar.

Befolkningsstrukturen i kommunen ar inte jamn, se
diagram nedan. Ungdomarnas utflyttning gor att det finns
sma arskullar i 20— 29 arsaldern. Mellan 35 och 65 ar,
framst 50— 59 ar, finns stora arskullar dar de aldsta av
dessa nu gar i pension.

Under de narmaste tre aren férvantas det byggas 385
nya bostader och 60 fritidshus omvandlas till bostader for
permanent boende.

For aren 2024 till 2035 baseras prognosen pa ett
befolkningspolitiskt mal pa +250 personer per ar.

En befolknings6kning pa 250 personer per ar 2024 till
2035 medfér ett behov om cirka 100— 110 nya bostader
per ar (inklusive omvandling av fritidshus).

Befolkningen i Ho6rs kommun beraknas 6ka fran 16 830
vid arsskiftet 2020/2021 till 18 420 vid slutet av ar 2025
och 20 925 vid slutet av &r 2035. I medeltal innebéar detta
en befolknings— 6kning 6ver perioden 2020— 2035 pa
255 personer per ar.

En befolkningsdkning kommer att géra att kommunen
behdver investera i nya lokaler. Ett lokalférsérjnings-
program visar vilka investeringar som behdvs, bland annat:
¢ Forskolor och skolor
e Trygghetsboende, séarskilt boende for dldre samt

boende for personer med funktionsnedsattning
e Sporthall for att 6ka tillgangen till motions— och

fritidsanlaggningar

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

Prognos fér befolkningsutveckling 2035

(invanare totalt)
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Ekonomisk utveckling

Samhaéllsekonomi

Bade i Sverige och globalt befinner sig ekonomin i en ater-
hamtningsfas efter omfattande restriktioner och vagor av
hog smittspridning. Under 2021 beraknas konjunkturen
starkas allt snabbare och prognosen fér svensk BNP-till-
vaxt ar dryga 3 procent. Det skulle innebéra att raset fran
2020 hamtas igen. Normalt skulle en BNP som i princip
hamnar pa samma niva som tva ar tidigare beskrivas som
tva férlorade ar. Men utifran den berg- och dalbana som
pandemin forsatt varldsekonomin i framstar aterhamt-
ningen snarast som en framgang. Lattade restriktioner
berdaknas framfdrallt under hésten ge en extra skjuts till
konjunkturen. Inte minst kommer utvecklingen att gynna
de inhemska tjanstenaringar som dampats mest av pan-
demi och restriktioner.

Bade i ar och 2022 beradknas hog BNP-tillvaxt. I Sverige
och andra lander férutsatts tillvaxten i hég grad drivas av
hushallens konsumtion, som alltmer kan riktas mot de tjans-
tendringar som drabbats hardast av restriktioner. Det ger
med tiden en allt starkare aterhamtning for antalet arbetade
timmar i Sverige. Utsikterna for en snar och snabb uppgang
i antalet sysselsatta kommer dock att begransas av en upp-
gang i medelarbetstiden, som sker nar allt fler anstallda gar
upp i arbetstid. Medelarbetstiden kommer i ar att drivas upp
av dels ett lagre nyttjande av systemet for korttidspermitte-
ringar, dels genom sjunkande sjukfranvaro. Det kommer att
droja flera ar innan arbetsmarknaden ar aterhamtad efter
pandemin. Férutom »mer arbete per sysselsatt« i ar och
nasta ar, antas krisen driva pa en strukturomvandling. Det
kommer att vara en stor utmaning att férbattra matchningen
pa arbetsmarknaden, genom utbildning och omskolning, fér
att bryta trenden for framférallt utsatta gruppers arbets-
I6shet. En del av de jobb som har gatt forlorade kommer
sannolikt inte tillbaka.

Delarsrapport 2021
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Trots den skarpa lagkonjunkturen och mycket omfattande
finanspolitiska satsningar star de svenska offentliga finan-
serna starka. De stora underskotten i den offentliga sektorns
finansiella sparande 2020 och 2021 andrar inte detta.

Skatteunderlaget 6kar relativt langsamt de kommande
aren. Det viktigaste mattet pa skatteunderlagstillvaxten,
den reala dkningstakten 2018-2024 beraknas dock bli i
paritet med den historiska utvecklingen under 2000-talet.
Men det forutsatter konjunkturell aterhamtning samt att
pris- och lénedkningarna pa sektorns kostnader forblir
mattliga hela vagen fram till 2024.

Kommunernas ekonomi

Overskottet i kommunsektorn blev nastan 55 miljarder kronor
ar 2020, trots en extrem belastning pa vissa verksamheter.
Inom andra verksamheter har dock trycket varit mindre an
normalt sdsom dagverksamheter, férskola, kultur- och fri-
tidsverksamheter och dldreomsorg i vissa kommuner. Sam-
mantaget har detta paverkat kostnaderna som ¢kat langsam-
mare @n normalt. I kommunerna var nettokostnaderna till
och med lagre i fasta priser 2020 &n 2019. Sjukfranvaron har
varit betydligt hégre @n normalt bland anstallda i kommuner
och regioner. Da staten har finansierat sjuklénekostnaderna
for kommuner och regioner, helt under perioden april till
juli och delvis under resten av aret, har ersattningen blivit
cirka 2 miljarder hégre an vikariekostnaden. Merkostnaderna

for covid-19 har tackts av statliga bidrag och det generella
statsbidraget har 6kat vasentligt mer an den minskning av
skatteintakter som kommunerna och regionerna fatt till foljd
av pandemin.

Aven 2021 beraknas resultatet i kommuner och regioner
bli relativt starkt till féljd av aterhamtningen i ekonomin och
att de generella statsbidragen @ven 2021 ligger kvar pa
en relativt hog niva. Manga utmaningar vantar kommuner
och regioner nar pandemin klingar av. Det handlar om vard
som inte har kunnat utféras, omsorgsinsatser som stéllts in
och skolverksamhet for barn, unga och vuxna som har haft
mycket stora utmaningar. Pa sikt faller nivan pa statsbidragen
och den ekonomiska utmaning som noterats under manga ar
blir allt tydligare ju langre sikt som kalkyler 6ver sektorns
ekonomi stracker sig. Att ekonomin for narvarande ar stark i
kommunerna och regionerna ar en foljd av de stora tillfélliga
tillskotten och den unika situationen. Det finns darfor inget
utrymme for kommuner och regioner att lasa fast sig pa en
kostnadsniva som ligger for hogt nar statsbidragen minskar.
Det ar nu snarare tillfalle att genomféra atgarder och sats-
ningar som effektiviserar verksamheterna och haller tillbaka
kostnadstkningarna pa sikt.

I slutet av april presenterade SCB en ny befolknings-
prognos. Den nya prognosen visar stora férandringar jam-
fort med den forra. Grupperna barn- och unga beraknas
nu minska, jamfort med en 6kning pa 5 procent i tidigare

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Begreppsforklaring
BNP, 6kning i procent 2 -2,9 3,4 1,4 1,4 Bruttonationalprodukten
(kalenderkorrigerad utveckling) (BNP) visar vardet av de
varor och tjanster som pro-
duceras i ett land.
Relativ arbetsldshet, niva i 7,2 8,8 9 8,5 8,4 8,1 Antalet arbetsldsa delat
procent av den arbetsféra med antal i arbetskraften
befolkningen
Timldénedkning i procent 2,6 2.1 27 2,3 2,4 2.4
(konjunkturldnestatistiken)
Konsumentprisindex (KPIF) 1,7 0,5 1,8 1,5 1,9 2 KPI visar hur konsument-
priserna i genomsnitt
utvecklar sig for de varor
och tjanster som hushallen
konsumerar. KPI mater allt-
sa hur hushallens levnads-
kostnader utvecklas. Det ar
ocksa ett underlag for att
berdkna Iéneutveckling och
inflation.
Realt skatteunderlag, 1,3 1,7 0,8 2,1 1,2 0,3

tillvaxt i procent

Kélla: Sveriges Kommuners och Regioners cirkuldr 2021:31 Budgetforutsattningar fér aren 2021-2024

samt ekonomirapporten maj 2021.
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prognos. Befolkningen i arbetsfor alder 6kar ocksa lang-
sammare an i foregaende prognos. Hela 56 procent av den
totala befolkningsdkningen de kommande tio aren beraknas
komma inom aldersgruppen 80 ar eller aldre. Den tidigare
analysen att ett oférandrat valfardsatagande star kvar dar
gapet mellan intakter och kostnader 6kar for varje ar. Vis-
serligen beraknas inte kostnaderna f6r barn och unga 6ka pa
samma satt som tidigare prognoser, men 6kningen av kost-
naderna for de aldre kvarstar.

Skattesats

Skatten ar kommunens storsta inkomstkalla och star
for omkring 60 procent av kommunens intakter. H66rs
kommun har en kommunal skattesats pa 21,88 kronor per
hundralapp, vilket innebar att den totala skattesatsen for
2020 &r 33,06 kronor per hundralapp.

HO6rs skattesats ar hdgre @n de narliggande kommu-
nernas och hogre an snittet for bade Skane och riket.

2021

Total skattesats, kommun och region

Snitt i riket ol

Kalla: Statens statistiska centralbyra, offentlig ekonomi och
kommunskatterna

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av manga faktorer.
Vissa kan den enskilda kommunen paverka, medan andra
ligger utanfér kommunens kontroll. Ett satt att beskriva
kommunens beroende av omvérlden ar att gora en kanslig-
hetsanalys som visar hur olika hdndelser paverkar kom-
munens finansiella situation. Tabellen nedan visar de eko-
nomiska konsekvenserna av olika férandringar.

Faktor Forandring, mnkr

Ekonomiskt bistand forandring

1 procent +/-0,2
Ge nere ” t statsbld rag med ........................................................
1 procent +/-2,4
Bruttokostnadermed1procent +/_112
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Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin fortsatter att paverka stora delar av
samhallet. Detta andra pandemiar har praglats av flertalet
konsekvenser for kommunens medborgare, verksamheter
och medarbetare. Fokus har varit att analysera varje upp-
kommen situation utifran risk, sannolikhet och konsekvens,
i forhallande till covid-19.

Det har medfort att verksamheterna inte kunnat planera
for sa lang tid framover utan fatt fokusera pa att arbeta
med de utmaningar som uppkommer i nartid. Det i sin tur
hammar utvecklingen och fokus har varit att hantera det
dagliga utmaningarna som ar svara att forutse och ingen
sedan tidigare, vet I6sningen pa.

Medborgare, verksamheter och medarbetare har klarat
av pandemins forsta olika faser pa ett bra satt. Det har
inneburit strama restriktioner som alla har fatt forhalla
sig till. Det leder till oro, férdndrat verksamhetsutférande
och d@ven hemarbete fér de som haft den mdojligheten.
Stora delar av kommunens medarbetare har inte haft den
mdjligheten och dar har arbetsplatsanpassningar varit
nddvandiga

Sjukfranvaron har 6kat i och med restriktionerna och
medarbetares oro att sprida smitta. Det medfor ett 6kat
antal vikarier och lag grundbemanning i kommunens verk-
samheter. Fokus har da varit kdrnverksamheten och att
kunna utféra den pa ett tryggt och sakert satt. Det har
kommunens medarbetare klarat pa ett bra satt.

Fragestallningar kring arbetsmiljé och atgarder kring
det, har standigt varit narvarande. Riskanalyser, arbets-
miljobedémningar och att omvarldsbevaka de senaste
nyheterna och informationen, har upptagit stora resurser.

Det har varit utmaningar kring information och kun-
skapsspridning angaende vaccination mot covid-19. Att
sprida information om vaccinationsmdjligheter och vacci-
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nationsprocessen har varit ett viktigt arbetsomrade. Det
medfor fortsatt viktiga arbetsuppgifter da hdg vaccinations-
grad ar en huvudfaktor for att vi ska kunna lamna corona-
pandemin bakom oss.

For resterande del av ar 2021 kvarstar flertalet utma-
ningar. En ar att fortsatt parera utmaningar som corona-
pandemin medfér och sakerstalla sakerheten och trygg-
heten for vara medarbetare och medborgare. En annan ar
atergangen till arbetet pa arbetsplatsen foér vara distans-
arbetare.

Coronapandemin har dven medfért stor utveckling dar
vi har férbattrat var formaga att hantera krissituationer, att
analysera och att riskbeddéma vardagen. Vi har hittat nya
arbetssatt och kommunikationsmdjligheter. Kommunen
har i detta arbete tagit ett stort steg framat i digitalise-
ringsfragan. Dessa positiva aspekter ska vi ta med oss i de
fortsatta arbetet nar vi férhoppningsvis kan lamna corona-
pandemin bakom oss.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verRsamheten

Kommunens uppdrag

Kommunens tillgangar

Kommunens grundlaggande uppdrag &r: "Att bidra till en
god livsmilj6 for dig, mig och vara grannar.”
God valfard ar ett grundlaggande mal fér kommunen. Ett
tydligt uppdrag ar att kommunen ska arbeta for att ge med-
borgarna maojlighet till sysselsattning, bostad och utbildning.
Kommunen ska ocksa arbeta for social omsorg, trygghet, och
skapa forutsattningar for god hélsa. Uppdraget handlar om
att ge forutsattningar for alla Hé6rsbor - du, jag och vara
grannar - att leva och utvecklas som individer.
Utgangspunkter nar kommunen driver verksamheter ar att
¢ respektera alla manniskors lika varde
¢ respektera den enskilda manniskans frihet och
vardighet
e framja en hallbar utveckling som leder till en god miljé
fér nuvarande och kommande generationer

¢ verka for att demokratins idéer blir vagledande inom
samhallets alla omraden

e varna den enskildes privatliv och familjeliv.

Dessa fem principer finns i regeringsformen och galler fér
all offentlig verksamhet i Sverige. De ar vagledande nar
kommunen planerar, arbetar och foljer upp verksamheten.
Verksamheten paverkas ocksa av lagar och normer. Viktiga
lagar som styr kommunens arbete ar exempelvis kommu-
nallagen, skollagen, socialtjanstlagen, miljébalken, plan-
och bygglagen, vattentjanstlagen, raddningstjanstlagen.
Kommunen har aven sjalv antagit mal och normer som ar
vagledande i verksamheterna. Kommunens mal fér man-
datperioden, vision for 2025, ett bostadsférsorjnings- och
energieffektiviseringsprogram &r nagra av mal som kom-
munen har antagit. En stor del av budgeten anvands for att
leva upp till dessa ataganden.

For att skapa samhallsnytta arbetar kommunen med fem
tillgangar, sa kallade kapital (se definition pa sid 50). Den
viktigaste tillgangen, och en forutsattning for verksam-
heten, ar medborgarnas fértroende fér kommunen och kom-
munens samverkan med medborgarna (relationskapital). De
andra fyra tillgangarna ar natur och miljé (naturkapital), for-
troendevalda och medarbetare (humankapital), arbetssétt
och rutiner (intellektuellt kapital) samt pengar, anléggningar
och infrastruktur (finansiellt kapital).

Kommunens vision for 2025

HO6rs kommun ar en motesplats som tar vara pa och
utvecklar individens kreativitet, dar idén om en hallbar
utveckling drivits langt och dar naturens majligheter tas
tillvara fér boende, fritid och féretagande. Ho6r — den
naturliga arenan. Medborgaren den naturliga partnern.

De globala utvecklingsmalen for 2030

Malen och visionen ger en inriktning fér den samhallsnytta
kommunen arbetar med 2017-2025. Kommunens resultat
och maluppfyllelse stodjer ocksa maluppfyllelsen for FN:s
globala utvecklingsmal fér 2030 som FN antog 2015.
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Kommunens mal 2020-2023

HB6rs kommun har fyra mal som omfattar alla kommunala
verksamheter. Malen ar framtagna och beslutade av kom-
munfullméktige.

Malen bygger pa Ho6rs kommuns vision 2025 och ar
framtagna ur fyra perspektiv: medborgare, verksamhet,

medarbetare och ekonomi. Det innebdr att det finns ett
mal sarskilt for vart och ett av perspektiven. Malen &r en
viktig del i kommunens verksamhetsstyrning som tillsam-
mans med ekonomistyrningen handlar om vad kommunen
ska uppna och utveckla.

Mal Motiv

Indikator

e Medborgarna och féretagarna ar en Medborgarnas och foretagarnas delaktig-
het i samhallsutvecklingen ar viktig. Med
delaktighet menar vi att kommunen, med-
borgarna och féretagarna samverkar och
tar gemensamt ansvar for Hoérs kommuns

resurs i Hoors samhallsutveckling
och ska tas tillvara pa ett positivt
och l6sningsfokuserat satt

sidan 20
utveckling.

Bidrar till det globala malet:

god folkhalsa.

No&jd-inflytande-index (NII) ska
Oka jamfort med 2018 ars resultat.
Se medborgarundersdkningen.

Vi vill mojliggora for medborgarna i H66rs
kommun att vara engagerade och ta ansvar.
Vi vill att alla som bor i Ho6rs kommun har
en kdnsla av sammanhang, vilket bidrar till

Kommunen &r serviceinriktad dar varje
medborgare och féretagare bemots pa ett
positivt och l6sningsorienterat satt.

Medborgarnas tillit till fortroendevalda
och kommunen som organisation ar hég.
Rollférdelningen mellan fértroendevalda
och férvaltning ar tydlig for att frigéra re-
surser som ska laggas pa medborgarna.
Tillit &r en viktig tillgang for utvecklingen
av H66rs kommun och en vél fungerande

demokrati.
e God livsmiljo och bra boende for

sidan 22
Bidrar till de globala malen:

H66rs kommun ar en kommun for alla oav-
alla sett boendeort eller livssituation, dar med-
borgarnas halsa, valbefinnande och livsmiljo
varnas. Genom att vara detta tror vi pa en
framtida stark inflyttning till Ho6rs kommun.
For att lyckas behdver hela H66rs kommun Befolkningstillvaxt om minst 250
utvecklas. I 6versiktsplanen finns strategier invanare i genomsnitt per ar.

N&jd-region-index (NRI) ska dka
jamfort med 2018 ars resultat av
medborgarundersdkningen. Se
medborgarundersdkningen.

for utvecklingen av H66rs kommuntatorter,
byar och landsbygd. Under mandatperio-
den vill vi 6ka antalet permanentbostader

i Tjornarp. Vi vill &ven utveckla bostads-
etableringar utanfér bebyggt omrade.

e Forskole- och skolverksamhet med
hog kvalitet och god larmiljo
sidan 24

Bidrar till det globala malet:

Ho6rs kommun skapar forutsattningar for
varje barn och ungdom att vara nyfiken
och kanna gladje i forskolan och skolan.
Skolan upplevs som en trygg plats, erbjud-
er studiero och stddjer barn och unga att
uppna sin fulla potential utifran individuella
forutsattningar och behov. Den kommunala

Andelen behériga i kommunala
skolor till gymnasieskolans yrkes-
program ska dka jamfért med
2018.

skolverksamheten ger den unga medborga-
ren fler mojligheter att paverka och berika
sitt eget liv och dédrmed bidra till ett battre

samhalle.
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Mal Motiv

Indikator

e Langsiktig och hallbar ekonomi och God ekonomi &r viktigt fér H6rs kommun.
Kommunen sakerstaller att ekonomin dven i
framtiden ar god genom att

miljo
sidan 26
e samverka med andra kommuner, myn-

Bidrar till det globala malet: digheter och civilsamhallet for att skapa

K i

forutsattningar for ett gott liv for med-
borgaren och for att aktivt framja

foretagarklimatet

e agera férebyggande for ett hallbart
samhalle och i detta arbete vara en
foregangare for medborgare och foretag

e utveckla beséksndringen genom att
utveckla kommunen som destination

* varna kommunens unika och omvax-
lande natur, biologiska mangfald och

Det arliga ekonomiska resultatet
utgdr minst 1,5 procent av skatte-
intdkter och generella statsbidrag
och ska uppga till 2 procent vid
periodens slut.

Investeringsvolymen pa skatte-
finansierad verksamhet ska inte
overstiga nivan pa avskrivningar,
exploateringsintakter och
resultat.

Minskade politiska kostnader
jamfort med 2018.

lokala vattenresurser.

Finansiell analysmodell

Styrning av kommunkoncernen

For att kartldagga och analysera kommunens resultat,
utveckling och ekonomiska stallning anvander HO6rs
kommun en analysmetod som kallas RK-modellen, se bild
nedan. Den utgar fran fyra finansiella aspekter: det finans-
iella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden
och kontrollen dver den finansiella utvecklingen. Varje
aspekt analyseras med hjalp av olika nyckeltal.

Malet ar att upptacka eventuella finansiella méjligheter
och utmaningar fér att se om kommunen féljer kommunal-
lagens krav pa ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen har uppféljningsplikt 6ver hela kom-
munkoncernen. Det innebar att kommunstyrelsen féljer
bolagens utveckling och om deras verksamheter skoéter
sitt uppdrag enligt kommunens krav och direktiv.

Budget och uppfdljning av verksamheterna ar delar i
styrningen som ger underlag for att kunna planera verk-
samhet och ekonomi. Under aret rapporterar varje namnd
sin verksamhet och ekonomi vid fyra tillfallen (februari,
april, augusti och oktober) till kommunstyrelsen. Syftet ar
att tidigt upptacka avvikelser och vidta atgarder for att
uppna en ekonomi i balans.

De kommunala bolagen ska agera for att deras verk-
samhet ska leva upp till dgardirektiven. Kommunen disku-
terar uppfyllelsen av agardirektiven tva ganger om aret, i
samband med dgardialoger med de kommunala bolagen.

Resultat
Vilken balans kommunen
haft mellan sina intakter
och kostnader.

Risk \
Om det finns en risk
som kan paverka
kommunens resultat och
kapacitet. /

Se sidan 37

-

Kontroll
" Vilken kontroll kommunen

Kapacitet

Se sidan 30 /Vilken betalningsbered-

skap kommunen har
for att mota finansiella

\svérigheter pa lang sikt.
Se sidan 35

-

har 6ver den ekonomiska
utvecklingen.

Se sidan 37

RK-modell Hé6rs kommun.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella
mal som ska definiera vad god ekonomisk hushallning ar
i den egna organisationen. God ekonomisk hushallning
innebar att kommunen inte ska férbruka sin formdgenhet
for att tacka l6pande behov. Varje generation maste sjalv
béra kostnaderna for den service den konsumerar. God
ekonomisk hushallning ar ett matt pa hur hallbar kom-
munen ar. Kommunen ska bedriva verksamhet, skapa sam-
héllsnytta och na beslutade mal utan att kommunens till-
gangar (relationer och fortroende, natur och miljo, fértro-
endevalda och medarbetare, arbetssatt och rutiner samt
pengar, anldggningar och infrastruktur) minskar i varde.
For att na detta ar det viktigt att inputen eller de till-
gangar som kommunen ar beroende av inte férbrukas utan
varnas. Om kommunen bedriver sin verksamhet och nar
malen men pa bekostnad av att en eller flera tillgangar
minskar i varde, bedriver kommunen inte en hallbar verk-
samhet enligt god ekonomisk hushallning. Ett exempel kan
vara en verksamhet som bedrivs sa god service uppnas till
en lag ekonomisk kostnad, men det far en negativ paverkan
pa miljon. Detta ar ingen hallbar verksamhet eftersom till-
gangen natur och miljé minskar i varde och kommer i en
framtid dven att orsaka ekonomiska konsekvenser.
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God ekonomisk hushallning

Inom kommunkoncernen bedrivs verksamheterna for att
bade skapa finansiellt mervarde och att bidra med sam-
hallsnytta. De kommunala bolagen prognostiserar positiva
resultat och gor atgarder for att 6ka kommunens tillgangar.

De kommunala bolagen arbetar med flera atgarder fér
att dka tillgangarna. Exempelvis genomfors energi-effek-
tiviseringar som att byta till rérelsestyrda lampor eller
utreda anvandning av sol- och geoenergi vid nya inves-
teringsprojekt. Fastighetsbolaget har deltagit i bildandet
av Allmannyttans klimatinitiativ som ar ett upprop for att
minska utslapp av vaxthusgaser. Malet ar en fossilfri all-
mannytta senast ar 2030. Andra exempel ar 6ka kompe-
tens och medvetenhet for att agera ansvarsfullt, att valja
material, kemikalier och metoder som minskar miljopa-
verkan.

HOo6rs kommun har valt fyra mal som har sarskild vikt
for begreppet god ekonomisk hushallning. Tre av dessa
mal bedoms bli uppfyllda under aret. Det &r en dverva-
gande del uppfyllda mal och darfér bedoms H66rs kommun
ha en god ekonomisk hushallning 2021.
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Mmal

Sa har f6ljs malet upp

Kommentar

Malupp-
fyllelse

Det arliga ekonomiska resultatet utgdr minst 1,5 % av
skatteintékter och generella statsbidrag och ska uppga
till 2 % vid periodens slut.Detta resultat ar ocksa en del
av malet langsiktig hallbar ekonomi.

Investeringsvolymen pa skattefinansierad verksamhet
ska inte 6verstiga nivan pa avskrivningar, exploaterings-
intékter och resultat.

Befolkningstillvéxt om minst 250 invanare i genomsnitt
per ar.

Andelen behdriga i kommunala skolor till gymnasiesko-
lans yrkesprogram ska 6ka jamfort med 2018.

Arsredovisningen.
Soliditet.

Skuldsattningsgrad.

Befolknigsstatistik

Betyg.

Det prognostiserade resul- 8
tatet uppgar till 7,7 % av
skatter och generella stats- Malet

bidrag.

bedoms
uppfyllas.

®

Malet
beddms
uppfyllas.

Enligt befolkningensprog- G
nosen skulle befolkningen

6ka med raknade med 164 Malet
personer under 2021.vVid ~ bedoms
halvarsskiftet var kningen inte upp-
endast 54 personer. Befolk- fyllas
ningen kommer troligtvis

inte 6ka med 250 invanare

2021. Bedémningen ar en

betydligt storre 6kning de

kommande aren da flera
bostadsprojekt ska fardig-

stallas.

Las mer under malet 8
"Forskola och skola med
hég kvalitet och god 1ar- ~ Maletar

milj”.

uppfylit.
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Medborgarna och foretagarna ar en resurs i
Hoors samhallsutveckling och ska tas tillvara

pd ett positivt och losningsfokuserat satt

Malet prognostiseras bli uppfyllt under aret

Om malet

Resultat och maluppfyllelse

Medborgarnas och foretagarnas delaktighet i samhalls-
utvecklingen ar viktig. Med delaktighet menas att kom-
munen, medborgarna och féretagarna samverkar och tar
gemensamt ansvar fér Ho6rs kommuns utveckling.

Kommunen vill géra det mojligt for medborgarna i H66r
att vara engagerade och ta ansvar. Alla som bor i H66rs
kommun ska ha en kdnsla av sammanhang vilket bidrar till
en god folkhalsa.

Kommunen &r serviceinriktad och beméter varje med-
borgare och foretagare pa ett positivt och 16sningsorien-
terat satt.

Medborgarnas tillit till fértroendevalda och kommunen
somorganisation ar stor. Rollférdelningen mellan fértroende-
valda och forvaltning ar tydlig for att frigéra resurser som ska
laggas pa medborgarna. Tillit ar en viktig tillgang for utveck-
lingen av H66rs kommun och en val fungerande demokrati.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullmaktiges mal har koppling till det globala malet 16.

16 mimua
o

£
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For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen in-
dikatorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorerna
kommer att uppfyllas under 2021. Som jamférelse finns
resultatet for 2018 sa som det redovisades i bokslutet.

Prognos Jamforelse-
2021 varde

1. Nojd-inflytande-index (NII)
ska 6ka jamfért med 2018 ars
resultat.

Se medborgarundersdkningen.

@ 32

Kommunstyrelsen och néamnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
laget

¢ uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. N6jd-inflytande-index (NII) ska 6ka jamfort med
2018 ars resultat.

Indikatorn mats vartannat ar genom SCB:s medborgar-
undersékning NII, ndjd-inflytande-index, déar medborg-
arna och féretagarna betygsatter insyn, inflytande i kom-
munens beslut och verksamheter, tillgang till kommunens
information, maéjlighet att paverka beslut och kommunala
verksamheter samt fortroende fér kommunens politiker
och tjanstepersoner. Nasta undersékning har annu inte
publicerats.

Beddmningen ar att resultatet kommer att férbattras

eftersom kommunen goér dessa insatser:

e Naringslivsstrategin ar beslutad och handlingsplan ar
framtagen. Aktiviteterna angivna i handlingsplanen
I6per under aret och aren framover.

e Varumarkesarbetet pagar standigt men i samband med
forstarkningen av kommunikationsenheten har arbetet
med varumarket H66rs kommun kunnat intensifieras.
Exempel pa detta ar 6kad digital nérvaro dar vi stén-
digt interagerar med vara medborgare for att uppratt-
halla en givande dialog, utbildningar sa vi standigt

ar trygga med var tjansteutévning och erbjuder ett
effektivt, kunskapsbaserat och professionellt arbetsut-
forande. Exempel pa dessa fran 2021 kan vara Central

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HOORS KOMMUN

introduktionsutbildning, arbetsmiljéutbildning och
metodutbildningar samt inkludera vara medborgare i
det dagliga arbetet i syfte att 6ka férstaelse, kunskap
och intresse for vara gemensamma mal.

Nar férandringstrycket stiger av klimatutmaningar,
automatisering och tilltagande kompetens- och
resursbrist i den offentliga sektorn blir formagan att
engagera och kommunicera med medborgarna en helt
avgorande framgangsfaktor. Utan hog tillit och en vital
dialog mellan ménniskor och myndigheter saknas for-
utsattningar att lyckas med det som kravs varje gang
samhallet gar igenom en snabb transformation: en
omférhandling av samhallskontraktet. Vad kan framti-
dens Hoorsbor forvanta sig av de kommunala verksam-
heterna, av sig sjalva och av varandra ifraga om att ge
och fa. Vilka rattigheter och skyldigheter har medborg-
arna? Exempel pa detta &r kontinuerliga dialoger om
socialtjanstens uppdrag genom framstallan av skriftligt
material, pa arbetsplatstraffar, metodtraffar samt i alla
moten med samarbetspartners och medborgare.
Projekt pagar tillsammans med Regionen och kom-
munerna i Skane kring Prao i skolan vilket vantas ge
utvidgat samarbete med naringslivet samt digitalise-
rade kommunikationsytor.
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Om malet

H&6rs kommun ar en kommun for alla oavsett boendeort
eller livssituation, dér medborgarnas halsa, valbefinnande
och livsmiljé vérnas. Genom att vara detta tror vi pa en
framtida stark inflyttning till Ho6rs kommun.

For att lyckas behdver hela H66rs kommun utvecklas. I
oversiktsplanen finns strategier for utvecklingen av H66rs
kommun - tatorter, byar och landsbygd. Under mandat-
perioden ska fler permanentbostader skapas i Tjérnarp.
Kommunen vill dven bygga bostader utanfér bebyggda
omraden.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullmaktiges mal har koppling till de globala malen 3 och 11.

e
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Malet prognostiseras bli uppfyllt under aret

Resultat och maluppfyllelse

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorerna
kommer att uppfylldas under 2021. Som jamférelse finns
resultatet fér 2018 sa som det redovisades i bokslutet.

Prognos Jamforelse
2021 varde
1. N6jd-region-index (NRI) ska oka 8 57
jamfort med 2018 ars resultat i
medborgarundersdkningen.
2. Befolkningstillvdxt om minst 250 76

invanare i genomsnitt per ar.

Kommunstyrelsen och ndmnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
laget

e uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. Nojd-region-index (NRI) ska 6ka jamfért med
2018 ars resultat av medborgarundersokningen.
Indikatorn mats vartannat ar genom SCB:s medborgar-
undersdkning NRI, néjd-region-index, dar medborgarna
betygsatter trygghet, bostader, utbildnings- och fritids-
madjligheter samt kommunikationer. Den senaste under-
s6kningen gjordes hdsten 2020. Nasta undersékning gors
2022.

Beddmningen ar att resultatet kommer att férbattras
eftersom kommunen gor dessa insatser:

* 200 sommarlediga ungdomar har erbjudits och
genomfort tre veckors feriejobb. For att kunna erbjuda
sommarlediga ungdomar feriejobb har det kravts pla-
nering och hansyn till restriktioner som har funnits pa
grund av coronapandemin.

e Satsat pa trygghetsskapande aktiviteter som under
senvaren och sommaren har utgatt fran Kulturgarden.
Aktiviteterna har gjort det mojligt att 6ka vuxennar-
varon ute i samhallet.

e Bokbussen bdrjade kora turer for allmanheten den
12 april. Det lilla biblioteket pa hjul kommer att ha en
fast turlista och bland annat stanna i Norra Rérum,
Snogerdd och Tjérnarp. Bokbussen kommer ocksa att
gora beso6k pa skolor och férskolor som inte har skol-
bibliotek.

e Skapat forrutsattningar for for digitala méten med
anhoriga via exempelvis facetime pa kommunens sar-
skilda boende.

* Digitala samtal anvands for att mata medborgarnas
kansla av sammanhang, KASAM se faktaruta.

Kdnsla av sammanhang, KASAM

Alla manniskor befinner sig pa en flytande skala
nagonstans mellan de tva polerna "frisk” och "sjuk”.
Det som haller individen narmare friskpolen ar om
hen upplever KASAM, en kansla av sammanhang.
KASAM ar uppbyggd av begreppen hanterbarhet,
begriplighet och meningsfullhet. Socialnamndens
fokusomrade Folkhalsa innebar att tillsammans med
ovriga namnder arbeta for en 6kad kansla av sam-
manhang hos H66rs medborgare.

HOORS KOMMUN

2. Befolkningstillvixt om minst 250 invanare i
genomsnitt per ar.

Indikatorn méats genom statistik hamtad fran SCB:s befolk-
ningstillvaxtsstatistik.

Befolkningstillvdxt 2020, prognos 2021— 2023
2020 2021 2022 2023
Befolkningstillvaxt 117 164 698 226

Prognosen for aret ar att invanarantalet inte kommer att
O0ka med 250 invanare men genomsnittet for hela mandat-
perioden vantas uppga till 250 invanare per ar.

For att na en befolkningstillvaxt pa minst 250 invanare
g6r kommunen dessa insatser:

e Bostadsforsérjningsprogram som mojliggor ett
varierat bostadsbyggandekommer att beslutas under
hdsten. Programmet ger forutsattning for privata
byggféretag att bygga for alla.

e Nar privata byggféretag bygger minst 10 hyresla-
genheter har kommunen enligt lag ratt till "sociala
kontrakt”. Detta ger kommunen mdjlighet att erbjuda
bostader till ungdomar som har andra som har svart
att komma in pa bostadsmarknaden.

e Det bistandsbedémda trygghetsboendet pa Orup har

Oppnats.
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Forskole- och skolverksamhet med hog

kvalitet och god larmiljo

Malet ar uppfylit

Om malet

Resultat och maluppfyllelse

HO6rs kommun skapar forutsattningar fér varje barn och
ungdom att vara nyfiken och kdnna glédje i forskolan
och skolan. Skolan upplevs som en trygg plats, erbjuder
studiero och stédjer barn och unga att uppna sin fulla
potential utifran individuella férutsattningar och behov.
Den kommunala skolverksamheten ger den unga med-
borgaren fler maéjligheter att paverka och berika sitt eget
liv och darmed bidra till ett battre samhalle.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullméktiges mal har koppling till det globala malet 4.
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For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorerna
kommer att uppfylldas under 2021. Som jamférelse finns
resultatet for 2018 sa som det redovisades i bokslutet.

Prognos Jamforelse-
2021 varde

@ 80,5 %

1. Andelen behériga i kommunala
skolor till gymnasieskolans yrkes-
program ska oka jamfért med 2018.

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
laget

¢ uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. Andelen behoriga i kommunala skolor till gymnasie-
skolans yrkesprogram ska 6ka jamfort med 2018.
Indikatorn mats genom resultatet i SKR:s enkdt Kommu-
nens kvalitet i korthet, KKiK. Andelen behdériga elever till
gymnasiet uppgick for lasadret 2020/2021 preliminart till
82,7 procent, vilket ar hégre an 2018 men lagre an 2020.

Andel behdriga elever

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Andel behdriga elever, % 73 86,2 82,7

Exempel pa insatser som kommunen gjort for att forbattra

resultatet:

* Projektet Samverkan fér bdsta skola (SBS) i samarbete
med Skolverket och larosaten for att utveckla under-
visningen. Projektet har lett till kompetensutveckling
vilket har bidragit till forbattringen avseende mate-
matikamnet. Insatsen fortgar 2021 och ska riktas mot
andra amnen.

* Fjarr- och distansundervisning har tvingat fram en
hdgre grad av anvandning géllande digitala verktyg,
system och laromedel for digitalt baserad under-
visning.

¢ Lovskola har genomforts i flera @mnen.

e I kommunens tre skolomraden har elevhalsochefer
utsetts som skolledare med sarskilt ansvar for att
framja kunskapsresultat hos elever som behdéver extra
stdd. Dessa blir skolans naturliga samverkansparter till
bland andra socialtjansten, barn- och ungdomspsykia-
trin, habiliteringen och HVB-hemmen.

* Biblioteket har skickat ut 120 boklador till férsko-
lorna och genomfért 5 bokprat. Bokbussen har varit
pa 4 skolbesok. Bokbussbesok pa forskolor startar till
hdsten.

e Skapande skola och musikskolan har tillsammans med
skolan genomfért stimulerande kulturaktiviteter i den
man det varit mgjligt under pandemin.

e Samverkan sker kring elever med problematisk fran-
varo har utvecklats under aret mellan barn- och utbild-
ningssektorn, social sektor samt sektorn for kultur,
arbete och folkhalsa. Familjeradslag ar ett verktyg som
anvands vid problematisk skolfranvaro.

e Foraldrautbildningarna ABC och Cope samt barn-
gruppen Skilda varldar har genforts i samarbete med
skolpersonal

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HOORS KOMMUN
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Malet prognostiseras bli uppfyllt under aret

Om malet

Resultat och maluppfyllelse

God ekonomi ar viktigt for H66rs kommun. Kommunen

sakerstaller att ekonomin aven i framtiden @r god genom

att:

¢ samverka med andra kommuner, myndigheter och
civilsamhallet for att skapa forutsattningar for ett gott
liv fér medborgaren och for att aktivt framja féreta-
garklimatet

e agera forebyggande for ett hallbart samhalle och i
detta arbete vara en féregangare f6r medborgare och
foretag

e utveckla besdksnaringen genom att utveckla kom-
munen som destination

e varna kommunens unika och omvaxlande natur, biolo-
giska mangfald och lokala vattenresurser.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullmaktiges mal har koppling till det globala malet 12.

12

@
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For att mata maluppfyllelsen anvéander kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorerna
kommer att uppfylldas under 2021. Som jamférelse finns
resultatet fér 2018 s@ som det redovisades i bokslutet.

Jamforelse-
varde

Prognos
2021

1. Det arliga ekonomiska resultatet
utgor minst 1,5 % av skatteintakter
och generella statsbidrag och ska
uppga till 2 % vid periodens slut.

G -

2. Investeringsvolymen pa skatte-
finansierad verksamhet ska inte
overstiga nivan pa avskrivningar,
exploateringsintakter och resultat.

Q -

3. Minskade politiska kostnader
jamfort med 2018. (mnkr)

® ~

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e foérbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
ldget

e uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. Det arliga ekonomiska resultatet utgér minst
1,5 % av skatteintakter och generella statsbidrag
och ska uppga till 2 % vid periodens slut.

Prognosen for arets resultat ar 79,9 mnkr, vilket ar 7,7

procent av skatteintakter och generella statshidrag.

Kommunen har genomfért dessa insatser for att for-

béattra resultatet:

e FOr att fa battre kontroll pa kommunens lokalkost-
nader pagar en dversyn av lokalférsorjningsprocessen.
Projektet har startat med en djuplodande strategisk
lokalanalys inom skola, bibliotek och kulturverksamhet.
Resultatet kommer att ligga till grund for den fortsatta
planeringsprocessen.

* Digitalisering kan bidra till en mer effektiv och inno-
vativ valfard. Kommunen har en ny digitaliseringsenhet
med fokus pa digitaliserings-och IT-utvecklingsfragor.
Digitaliseringsenheten har i uppdrag att driva kommu-
nens digitaliseringsarbete i samverkan med Unikom.
Som en del av digitaliseringsarbetet har kommunen
starkt samarbetet med Unikom.

¢ Grundskolan har infért skolplaceringsprinciper och
justerat upptagningsomraden for skolskjutsar i syfte
att skapa hallbara skolenheter med optimal resurs-
anvandning gallande lokaler och personal.

* En ekonomisk 10-arsplan med analys av taxeutveck-
ling for vatten och avlopp ar framtagen. Investerings-
och fornyelsebehov ar identifierade och finansieringen
ar utredd.

e FOr att fa fler manniskor i arbete och 6ka antalet per-
soner med ekonomisk trygghet bedrivs flera projekt:

* En motesplats har tillskapats dar olika sektorer och
myndigheter samlas for att ge stod till arbetssékande.
Arbetet med att samla olika sektorer pa en métes-
plats, Drivhuset, pagar dock har arbetsférmedlingens
omorganisation och pandemin férsvarat arbetet.
Sektorn har beviljats projektmedel fran Lanstyrelsen
under varen for att arbeta med samordning och sam-
verkan inom kommunens verksamheter for nyanlanda
sa att de kommer ut pa arbetsmarknaden sa fort sa
majligt.

» Vaxthuset har tillsammans med Samhallsbyggnad
skapat ett arbetsmarknadsprojekt som fran arsskiftet
ansvarat for gronyteskotseln pa Kommunens fotbolls-
planer/idrottsplatser. Under sommarmanaderna har
Vaxthuset och Gatu- och Park tillsammans startat
ytterligare ett arbetsmarknadsprojekt, en praktikfem-
ma, som ska hjalpa till med skétseln av kommunens
alla grénytor.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HOORS KOMMUN

e ESS-projektet DAN:s forsta grupp avslutades under
varen och av de 14 deltagarna gick 10 vidare till
arbete, extratjanster eller studier. 4 deltagare har
hoppat av alternativt inte klarat av projektet. DAN ar
ett samarbetsprojekt mellan arbetsmarknad,
integration och social sektor.

2. Investeringsvolymen pa skattefinansi-

erad verksamhet ska inte 6verstiga nivan pa
avskrivningar, exploateringsintdkter och resul-
tat.

Prognosen ar att investeringsvolymen inte kommer att
Overstiga nivan pa avskrivningar, exploateringsintakter
och resultat. Beddmningen ar att investeringar kommer att
finansieras med eget kapital istallet for att [lana. Kommunen
kommer attlanaunderhtsten, meninteforattfinansieraarets
investeringar.

3. Minskade politiska kostnader jamfort med 2018.

Prognosen ar att de politiska kostnaderna minskar jamfért
med 2018 ars kostnader.

Kommunen gor dessa insatser for att forbattra
resultatet:
* Den politiska organisationen &r férandrad sedan 2018.
¢ Antalet sammantraden har minskat.

Férutom atgarderna ovan minskade kostnaden under
2020 och prognosen ar minskade kostnader aven 2021 pa
grund av covid-19-pandemin da kommunen har begransat
antalet ledamdéter for att minska risken for smittspridning.

Politiska kostnader

2018 2019 2020 2021
5696 4267 3604 3694

Namndsarvoden, tkr
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ERonomisk stallning

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och
ekonomisk stallning anvander H66rs kommun en analys-
metod som kallas RK-modellen, se sidan 17. Den bygger
pa fyra finansiella aspekter: det finansiella resultatet, ka-
pacitetsutvecklingen, riskférhallanden och kontrollen 6ver
den finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras med
hjélp av nyckeltal som beskrivs nedan under respektive
rubrik.

Malet ar att identifiera eventuella finansiella majlig-
heter och hot for att klargéra om kommunen féljer kom-
munallagens krav pa ekonomisk hushallning. Analysen och
bedémningen ska géras bade fér kommunkoncernen och
den kommunala forvaltningen.

Resultat

I resultatanalysen kartlaggs orsakerna till en eventuell
obalans, det vill séga om kostnaderna Overstiger intak-
terna. Har analyseras aven investeringarna och deras
utveckling.

Nyckeltalet nettokostnadsandel visar hur stor del av
skatteintékter och statsbidrag som gar till den I6pande
driften, och bor vara mindre dn 100 procent (utgifterna
ska inte vara hogre an inkomsterna). Nettokostnadernas
utveckling i férhallande till skatteintakter och statsbidrag
ar viktigt for kommunens ekonomi. De pengar som blir 6ver
kan till exempel anvandas f6r att betala av langfristiga lan,
finansiera investeringar eller till sparande.

Sjdlvfinansieringsgraden mater hur stor andel som kom-
munen kan finansiera med de skatteintakter som aterstar
nar den I6pande driften ar betald. Om sjalvfinansierings-
graden ar 100 procent, innebar det att kommunen kan
skattefinansiera alla investeringar och inte behéver lana.
Darmed starks kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme.
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Arets resultat
Kommunkoncernen

Kommunkoncernens resultat efter augusti manad uppgick
till 115,1 mnkr, vilket &r hégre an efter augusti 2020 da
resultatet var 106,4 mnkr. Skillnaden mellan 6verskott i
perioden och prognosen beror framférallt pa kommunens
prognos som minskar med 17 mnkr, se arets resultat for
kommunen.

Arets resultat kommunkoncernen
20
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Bolagen starker kommunkoncernens resultat, vilket bland
annat beror pa 6kade férsaljningsvolymer av IT- och vakt-
mastartjanst samt hogre marknadspris pa metallskrot och
wellpapp vid férsaljning. Ho6rs fastighetsbolag redovisar
lagre hyresintakter fér bostader pa grund av 6kat antal
lagenhetsreparationer samt dvergang till Boplats Syd
publicering av hyreslediga bostader vilket férsamrar deras
resultatet jamfort med forra arets resultat. Kommunkon-
cernens prognos for 2021 ar 100 mnkr vilket & 16 mnkr
béattre &n resultatet 2020 som var 84 mnkr.



Kommunkoncernens resultat

mnkr aug-20 2020 aug-21 P 2021
H66rs kommun 93,6 61,2 101,3 84,9
Hoors Fastighets 9,9 19,7 6,9 7.2
AB (100 %)
IT-kommuner i Skane 2,6 -2,6 2,4 2,4
AB (25 %)
Mellanskanes -2,3 1,7 6,5 7.0
Renhallnings-
aktiebolag (22,5 %)
Kommunkoncern 106,4 83,9 1151 100,0
Agarandel i paretes
Kommunen
Arets resultat
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Den 31 augusti 2021 uppgick resultatet till 101,3 mnkr.
Fér motsvarande period 2020 var resultatet 93,6 mnkr.
Prognosen for hela 2021 &r ett resultat pa 84,9 mnkr,
vilket ar 64,3 mnkr battre an det budgeterade resultatet.
De stdrsta skillnaderna mellan periodens dverskott och
prognosen for aret beror pa namndernas dverskott som
berdknas minska fran 15,8 mnkr till 3,0 mnkr. Dessutom
paverkas periodens resultat av sasongseffekten av semes-
terloneskuldens forandring. For perioden forbattrades
resultatet med 10,5 mnkr for semesterléneskulden, men
den forandringen &r endast tillfallig och kommer inte att

besta.
De storsta avvikelserna ar fordelade sa har:
e Skatteintdkter och generella bidrag............. +22,2 mnkr
e Reavinster och vardeférandringar pensionsmedel ........
...................................................................... +14,5 mnkr
e Pensionskostnader.........ccooeeveiviieiiiiiieeeeinnnn, +10,5 mnkr
e Lagre I6nedkningar .... +6,5 mnkr
® VOlyMPOtt...eeieeeeeiiie e +4,5 mnkr
e Medel for forfogande......cccceeeciieeeieecciiiennn. +3,5 mnkr
e Namndernas prognoSer.....ccccceeeeeeeeeeeeeeeeeennns +3,0 mnkr
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Covid-19-pandemin har en stor paverkan pa resultatet
och prognosen aven i ar. Direkt paverkan pa kommunens
ekonomi har de statliga bidragen for bade merkostnader i
december 2020 som beslutades forst i ar samt ersattning
for sjuklénekostnader. Indirekt paverkas skatteintékterna
eftersom bedémningen under fjolaret var mer negativ i
utvecklingen av tillvaxten. Inflationen har varit lag vilket
har gett lagre I6nedkningar och ldgre pensionskostnader.
Kommunens placeringar av pensionsmedel har dkat betyd-
ligti varde efter nedgangen i mars 2020. Stora stimulanser
i varldsekonomin har dkat vardena pa boérsen.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella
statsbidrag

% 2019
Verksamhetens

andel av skattein-

takter och stats-

bidrag 92 83 90 85 90
Avskrivningarnas

andel av skattein-

takter och stats-

aug-20 2020 aug-21 P 2021

bidrag 4 3 5 3 4
Nettokostnads-
andel 96 86 95 88 94

Finansnettots
andel av skatte-
intakter och stats-

bidrag 1 0 -1 -2 -2
Nettokostnads

andel inklusive

finansnetto 95 86 94 85 92
Arlig férandring av

nettokostnader 3% 2% 3% 5% 2%

Arlig forandring av

skatteintékter och

generella statsbi-

drag 5% 5% 5% 3% 4%

En férutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det
rader balans mellan I6pande intakter och kostnader. Kom-
munens mal enligt god ekonomisk hushallning &r att resul-
tatet som del av skatteintdkter och generella statsbidrag
ska uppga till minst 1,5 procent och uppga till 2,0 pro-
cent vid periodens slut. Det ger kommunen mdéjlighet att
finansiera investeringar med egna medel. Det maste ocksa
finnas en langsiktig balans, dar nettokostnaderna inte far
Oka snabbare dn dkningen av skatteintakterna.
Prognosen ar ett resultat pa 84,9 mnkr, vilket gér att
nettokostnaderna inklusive finansnetto uppgar till 92 pro-
cent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Det upp-
fyller fullmaktiges mal om ett resultat pa minst 1,5 procent
och 2,0 procent vid mandatperiodens slut. Under ett flertal
ar fram till 2017 hade kommunen en utveckling dar net-
tokostnaderna 6kade mer an skatter och generella bidrag.
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For 2018 brots trenden nar nettokostnaderna 6kade med 3
procent och skatter och bidrag 6kade med 7 procent. Dock
hojde kommunen skatten med 95 &re infér 2018, men &ven
utan skattehdjningen hade skatter och bidrag 6kat mer an
nettokostnaderna. Fér 2019 och 2020 samt prognosen for
2021 okar skatter och bidrag mer an nettokostnaderna.
Jamfort med 6vriga kommuner i Skane hade HGO6r det
nionde basta resultatet i férhallande till skatter och gene-
rella statsbidrag bade for 2020 och sett till ett genomsnitt

2018-2020. Landskrona, Trelleborg och Vellinge hade
starkast resultat 2020. F6r 2020 var det genomsnittliga
resultatet 4,1 procent. H66rs kommun hade ett resultat pa
5,2 procent. Sett till de senaste tre aren 2018-2020 var
det genomsnittliga resultatet 2,9 procent per ar. Lomma
kommun redovisade det basta resultatet med 5,9 procent.

H66rs kommun redovisade 4,0 procent. Landskrona
hade dven den starkaste resultatutveckling under perioden
med 7,8 procentenheter.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisade efter augusti ett dver-
skott pa 16,7 mnkr jamfort med budget. Detta dverskott
beraknas minska till ett dverskott pa 11,7 mnkr. De storsta
overskotten bade i periodens resultat och i prognosen
redovisas under de gemensamma verksamheterna dar
statliga bidrag for Covid-19 finns redovisade. Det fanns
inga beslut pa hur staten skulle ersatta kommunerna fér
merkostnader i december nar bokslutet for 2020 far-
digstalldes. December var en av de manader da Skane
hade stoérst smittspridning. Besluten togs senare vilket
ger bidragsintakt pa 2021 dar kostnaderna redovisades
under 2020. Kommunen har dven fatt statliga bidrag for
sjukléonekostnader. Prognosen for aret ar berdaknad efter
de bidrag som hittills kommit till kommunen. Det rader en
stor osdkerhet pa hur stora eventuella bidrag blir under
hosten. Bidraget for sjuklonekostnader har varierat fran
952 tkr i mars till 14 tkrijuli. Covid-19 har dven paverkat
att personalgemensamma atgarder med exempelvis kurser
och andra traffar har stallts in och kostnaderna ar lagre
an budgeterat.
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Svarigheten att rekrytera gor sig mer och mer pamind.
Under aret har flera tjanster varit vakanta. Det ger ett eko-
nomiskt 6verskott, men en negativ paverkan pa verksam-
heten med en 6kad arbetsbelastning pa évriga medarbe-
tare och dven att visst arbete inte utfors

Gymnasiet redovisar ett Gverskott fér perioden pa 2,6
mnkr. For helaret berdknas ett 6verskott pa 2,1 mnkr. Var-
terminens elevantal var lagre an budgeterat vilket bidrar
till 6verskottet. Prognosen for hostterminen ar fortfarande
osaker.

Socialnamnden

Socialnamnden redovisade ett underskott pa 2,2 mnkr for
perioden som i prognosen férsamras till ett underskott pa
4,7 mnkr. Barn- och ungdomsvardsverksamheten hade ett
underskott pa 5,7 mnkr efter augusti och prognosen ar
ett underskott pa 7,4 mnkr nar aret ar slut. Antalet barn
och ungdomar p& HVB-hem har &kat. Aven antalet mer
kostsamma konsulentstédda familjehem har 6kat da det
ar svart att hitta familjehem som matchar barnens behoyv,



framfoérallt i komplicerade drenden. Kostnaderna har aven
Okat pa grund av en markant prisékning pa SIS-institu-
tioner.

Verksamheten flyktingmottagande redovisade ett dver-
skott efter augusti och @ven ett dverskott i prognosen.
Kostnaderna fér ekonomiskt bistand for nyanlanda ar lagre
och bidragen fran Migrationsverket ar stérre an budge-
terat.

Budgetavvikelser
Namnd, mnkr

Avvikelse Avvikelse

period prognos
Kommunfullmaktige 0,1 0,0
Valndmnden 0,0 0,0
Revisionen 0,3 0,0
Kommunstyrelsen 16,7 11,6
Socialnamnden -2,2 -47
Barn- och utbildningsnamnden 1,9 2,1
Tillstands- och tillsynsnamnden 0,0 0,0
Namnden for kultur, arbete och
folkhélsa 0,7 -0,7
VA-Raddningstjanstndmnden,
skatt -1,7 -11
VA-Raddningstjanstnamnden,
avgift 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden -0,0 0,1
Delsumma namnder 15,9 3.1
Finansforvaltningen 65,7 61,1
Summa 81,5 64,3

Barn- och utbildningsnamnden

Néamnden redovisade ett éverskott pa 1,9 mnkr till och med
augusti. Prognosen visar ett underskott pa 2,1 mnkr vid
arets slut. I resultatet for perioden redovisas ett dverskott
for tillaggsbelopp. Overskottet beror p& att héstterminens
ansokningar inte har handlagts fardigt och utbetalningar
ar inte gjorda.

Underskottet i prognosen star grundskolan fér. Under-
skottet beror pa fler elever i behov av stéd samt kost-
nader for att félja myndigheters rekommendationer i sam-
band med Covid-19. Dessa atgarder vantas paverka d@ven
hosten. Lagre fylinadsgrad nar fler elever gar till fristaende
skolor ger hdgre kostnader nar den egna organisationen
inte kan stalla om for en eller tva elever mindre i en klass
samtidigt som ett grundbelopp ska utbetalas till den fri-
stdende skolan.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

Namnden for kultur, arbete och folkhalsa

Namnden redovisade fér perioden ett éverskott pa 0,7
mnkr som vantas forsamras till ett underskott pa 0,7 mnkr
i prognosen. Badet star for underskott bade i resultatet
for perioden med 0,9 mnkr och i prognosen med 1,2 mnkr.
Underskottet beror pa lagre intéakter da badet har varit
stangt sedan november 2020. Namndens 6vriga verksam-
heter redovisade och prognostiserade mindre dverskott
vilket férbattrar namndens totala resultat.

VA-Raddningstjanstnamnden, skattefinansierad

Raddningstjansten redovisar ett underskott for peri-
oden pa 1,7 mnkr. Personalkostnaderna ar fortsatt hoga
eftersom manga &r sjuka vilket innebar vakanstillsatt-
ningar. Férhoppningen ar att vaccinationerna nu gor att
vakansinkallningarna framoéver minskar. Utbildningar for
externa kunder har inte kommit igdng som planerat men
under hésten kommer utbildningarna starta igen. Prog-
nosen for aret ar ett underskott pa 1,1 mnkr.

VA-Raddningsnamnd, avgiftsfiansierad

Verksamheten redovisar ett nollresultat efter att ha tillfort
1,4 mnkr av regleringsfonden.

Prognosen for aret ar att nyttja 1,5 mnkr som da ar
negativ med 6,3 mnkr.

Finansférvaltningen

Finansfdrvaltningen redovisade ett dverskott for peri-
oden pa 65,7 mnkr. Har aterfinns férandringen pa 10,5
mnkr i semesterldneskulden. Férandringen ar tillfallig
eftersom kommunens medarbetare kommer att tjana in
mer semester an de tar ut och skulden till medarbetarna
Okar darfor till arets slut. Denna férandring vantas inte ge
nagot overskott vid arets slut.

Skatter och generella statsbidrag redovisar efter
augusti ett dverskott pa 15,9 mnkr som beraknas ¢ka till
22,2 mnkr vid arets slut. Skatteintakterna &r storre trots
att antalet kommuninvanare var lagre den 1 november
2020 &n budgeterat. Tillvaxten ar betydligt starkare for
aret an de bedémningar som SKR gjorde nar planeringen
for arets budget gjordes under hosten 2020. De senaste
prognoserna ger inte lika stark tillvaxt for 2022. Dessutom
blir troligtvis inte antalet kommuninvanare 1 november
2021 lika manga som budgeterat vilket kan ge ett under-
skott for skatteintakterna under 2022.

Kommunens placeringar i vardepapper for att mota
kommande pensionskostnader har ¢kat i varde med 14,5
mnkr. Av dessa har 3,2 mnkr realiserats i vinst. Bedém-
ningen fran Agenta som forvaltar pensionsmedlen ar att
vardedkningen for aktier kommer att stagnera och ytterli-
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gare vardedkning har inte berdknats for perioden. Portfél-
jens overvikt i aktier har minskat efter sommaren.

Pensionskostnaderna véantas enligt KPAs prognoser bli
lagre for aret och ger ett 6verskott i prognosen med 10,5
mnkr. Lagre inflation ar en anledning till lagre pensions-
kostnader.

Lagre kostnader for [6neékningar gav for perioden ett
Overskott pa 3,6 mnkr och 6,5 mnkr i prognosen. Potten
for I6nedkningar ar berdaknad enligt SKRs bedémning av
timlénedkningen.

Potten for volymkompensationer prognostiserar ett
overskott pa 4,5 mnkr vid arets slut. Prognosen ar beraknad
efter att fler férskolebarn tillkommer under hésten och
aven 6 fler sarskilt boende-platser I6pande under hésten.
En viss 6kning av antalet timmar i hemtjansten kan ocksa
noteras. En dversyn av hemtjansten ersattningsmodell ar
gjord och ska implementeras i budgeten 2022. Antalet
kommuninvanare ar farre an befolkningsprognosen och
beroende pa i vilka aldrar prognosen avviker, paverkar det
volympotten.

Bade kommunfullméaktige och kommunstyrelsen har
budget kvar for medel for forfogande som inte berdknas
anvandas under aret.

Prognosen for finansforvaltningen ar ett dverskott
jamfort med budget pa 61,1 mnkr.

Investeringar
Kommunen

Under perioden januari—augusti uppgick nettoinvestering-
arna till 41,2 mnkr, varav 16,9 mnkr gallde avgiftsfinan-
sierad verksamhet. Budgeten for arets investeringar ar
127,3 mnkr. Med de investeringar som ar gjorda hittills
har kommunen tagit i ansprak 32 procent av investerings-
budgeten.

For den skattefinansierade verksamheten var de storsta
investeringarna hittills investeringar inom fritid och fri-
luftsliv med utveckling av gamla Bo badplats samt upprust-
ning i befintliga och fler grillplatser och samlingsplatser.
En annan stor investering ar inlésen av konstgrasplanen
vid Jeppavallen inklusive byggnader och inventarier.

Likt tidigare ar ar den storsta investering inom den
avgiftsfinansierade verksamheten ledningsférnyelse med
bland annat ledningsférnyelse i Snogeréd samt éverfo-
ringsledning mellan Maglehill och Ormands reningsverk.

Prognosen for aret ar en investeringsvolym pa 105,3
mnkr utan anslutningsavgifter pa 5 mnkr inkluderade. Det
ger en avvikelse pa 22 mnkr. Den skattefinansierade verk-
samheten prognostiserar en avvikelse pa 26,5 mnkr dar
investeringsreserven star fér 19,4 mnkr. Den avgiftsfinan-
sierade verksamheten prognostiserar stdrre investeringar
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an budgeterat. Dock finansieras dessa av anslutningsav-
gifterna sa att totalen slutar pa den budgeterade nivan.

Investeringsvolym

120 (mnkr)

o

Finansiering av investeringar

I prognosen for 2021 uppgar avskrivningarna till 38,5
mnkr och resultatet till 84,9 mnkr. Om kommunen ska
kunna sjalv-finansiera sina investeringar far investerings-
volymen inte dverstiga 38,5 + 84,9 = 123,4 mnkr. Inves-
teringsvolymen berdknas uppga till 105,3, vilket betyder
att investeringarna kan sjalvfinansieras.

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten redovisade nettoinkomster pa
10,6 mnkr fér perioden. Budgeten ar en nettoinkomst pa
14,6 mnkr.

For omrade Satofta pagar fortatning, och i omradena
Tjérnarp, Varsol, Gyldenpris och Maglehill pagar detalj-
planearbete.

Vastra Stationsomradet har haft en del planertet ings-
arbete samt markentreprenad.

P& HOOr Syd ar mark sald for drygt 0,7 mnkr.

Pa HOO6r Vaster/Kvarnback har vissa markarbeten kvar-
statt och flera tomter ar salda for 11,6 mnkr. Intresset for
att kdpa tomterna har varit stort och priserna har blivit
hogre an utgangspris.

Pa omrade Nord ar tomten for padelhallen sald. Utgif-
terna avser projektledarutgifter samt lantmateriavgift.

Kapacitet

Kapacitet handlar om att mata och redovisa kommunens
langsiktiga finansiella motstandskraft. Mattet ar solidite-
tens och laneskuldens langsiktiga forandring.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsfér-
maga, det vill saga hur stor del av balansomslutningen
som finansierats med eget kapital genom aktiekapital och
ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas av férandrad
balansomslutning och férandrat resultat.

Skuldséttningsgraden speglar hur stor andel av till-
gangarna som finansierats av frammande kapital. Den har



en nara koppling till soliditeten. En hég skuldsattningsgrad
medf6r en lag soliditet och tvartom.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensions-
skuld enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intja-
nade efter 1998 har avsatts i balansrdkningen. Intjanade
pensioner fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfér balansrakningen.

Soliditet
Kommunkoncernen

Soliditeten for kommunkoncernen ar 36 procent. Soliditet-
en ar stabil fér Ho6rs fastighetsbolag, Mellanskanes
renhallning och kommunen men fér IT-kommuner i Skane
AB har soliditeten varierat pa grund av verksamhetséver-
gangar. IT-kommuner i Skane AB tog 6ver tillgangar och
beho6vde |ana for att finansiera 6vertagande av Osby och
Ostra Géinge kommuns verksamheter. Prognosen for i

ar 2021 ar att soliditeten stannar pa samma niva som ar
2020 som var 30 procent.

Kommunkoncernen soliditet
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Kommunen

Under aren 2012 till 2018 sjonk soliditeten fran 75 pro-
cent till 51 procent, vilket ar 21 procentenheter pd sex
ar. Den langa nedgangen beror pa svaga resultat och pa
att kommunen behdvt géra nyupplaning for att finansiera
investeringarna. Goda ekonomiska resultat for 2019 och
2020 gjorde att soliditeten kunde férbattras nagot. Prog-
nosen for 2021 ar att soliditeteten stannar pa ungefar det
samma som for 2020 trots ett gott resultat for aret. Anled-
ningen till att soliditeten inte forbattras ar den upplaning
pa 82 mnkr som planeras under september. Lanet behdvs
inte for att finansiera investeringarna under 2021, men
behovet kommer att uppsta under 2022 och 2023 da ingen
nyupplaning kommer att krévas. Under tiden placeras likvi-
diteten i sakra placeringar. Ho6rs kommun har fortsatt hog
soliditetsniva och en god langsiktig betalningsférmaga.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

Jamfoért med Ovriga kommuner i Skane har Hoo6rs
kommun en hodgre soliditet an genomsnittet med 13
procentenheter. H66r placerar sig pa en attonde plats
bland skanekommunerna. Hogst har Burldv, Landskrona,
Helsingborg och Sjébo.

Soliditet kommunen
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Skuldsattning
Kommunkoncernen

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgick till 995
mnkr i augusti, en minskning fran 2020. Laneskulden
6kade fram till 2020 inom koncernen till féljd av att flera
investeringsprojekt fardigstallts. Den storsta langivaren
for kommunkoncernen var Kommuninvest. Prognosen
inom kommunkoncernen &r att inga nya upplaningar kravs
under aret.

Laneskuld kommunkoncernen
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Kommunen

Kommunens totala skuldsattningsgrad har minskat sedan
2018. Den langfristiga skulden 6kade successivt fran 2015
till 2018 da den uppgick till 160 mnkr. Goda ekonomiska
resultat och lagre investeringstakt har gjort att ytterli-
gare upplaning har inte kravts. Den kortfristiga skulden
ar mindre efter augusti beroende pa den lagre semester-
I6neskulden.

HOo6rs kommun har totalt fem lan. Ett l[an pa 21 mnkr
med rorlig ranta forfaller i september. I september 2022
forfaller ett 1dn pa 40 mnkr med fast ranta. Nasta lan pa
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20 mnkr med rorlig ranta forfaller i februari 2023. Under
2024 forfaller ett 1an pa 39 mnkr i februari och ett pa
40 mnkr i juni, bAda med fast ranta. Den genomsnittliga
rantan de senaste 12 manaderna har varit 0,27 procent.

Skuldsattning

Per den sista augusti uppgick portféljen till normalvardet.
Tidigare under aret har det varit en évervikt for aktier.
Forvantningar om marknadens utveckling har paverkat ett
stallningstagande att minska andelen aktier..

Risk

aug- aug-

2019 20 2020 21

Laneskuld (mnkr) 160 160 160 160

Total skuldsattningsgrad, % 45 39 44 35

- varav avsattningsgrad, % 2 1 1 1
- varav kortfristig skuldsatt-

ningsgrad, % 20 17 21 14
- varav langfristig skuldsatt-

ningsgrad, % 23 21 22 21

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt
uppgar till 55 mnkr, varav den storsta delen (86 procent)
redovisas som en ansvarsférbindelse utanfér balansrak-
ningen. Ar 2010 sdkrades pensionsatagandet med 186
mnkr. Den skuld som aterstar bestar av kommunens atag-
ande till pensionarer fodda 1937 eller tidigare.

For att méta pensionsskulden har H66rs kommun
avsatt 72,6 mnkr for pensionsférvaltning, inklusive ater-
investerad avkastning. Marknadsvardet uppgick den sista
augusti till 98,9 mnkr och fordelade sig pa 29,7 mnkr i
svenska aktier, 29,9 mnkr i globala aktier och 39,2 mnkr
i rantor och alternativa placeringar. Vardet har 6ékat med
17,1 procent under aret.

Forvaltningen handhas av Agenta.

Pensionsmedelsforvaltningen

Kommunfullmaktige har antagit en policy med regler for
forvaltning av pensionsmedel. Syftet med reglerna &r att na
en langsiktigt god avkastning med betryggande sakerhet.
Enligt kommunens regler ska normallaget i foérvaltningen
besta till 40 procent av rantebarande vardepapper och till
60 procent av aktier.

Pensionsférpliktelser

Med risk avses hur kommunen &r finansiellt utsatt for
olika risker. En god ekonomisk hushallning innebar att
kommunen i kort och medellangt perspektiv inte behéver
vidta drastiska atgarder for att moéta finansiella problem.
Kommunen ska uppratthalla en sadan likviditet eller kort-
fristig betalningsberedskap, att den kan goéra de lI6pande
utbetalningarna utan besvar. Den kortfristiga betalnings-
beredskapen mats genom balanslikviditeten, det vill saga
omsattningstillgangar delat med kortfristiga skulder. Om
mattet ar 100 procent eller mer, innebar det att skulder
som forfaller den ndrmaste tiden kan
betalas.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk
i form av att kommunen tvingas Overta lan. Borgensa-
tagande medfér alltid en risk. Kommuner som har en hég
andel borgensataganden i férhallande till verk-samhetens
kostnader bor darfor ha god kontroll 6ver de bolag som
kommunen star i borgen fér. Storre delen (91 procent) av
H66rs kommuns ataganden ar for de kommunala bolagen
och ar ataganden som innebar en liten risk.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk
i form av att kommunen tvingas 6verta lan. Borgens-
ataganden medfor alltid en risk. Kommuner som har stora
borgensataganden i forhallande till verksamhetens kost-
nader bor darfér ha god kontroll éver de bolag som kom-
munen star i borgen for. Storre delen (89 procent) av
Ho6rs kommuns ataganden ar for de kommunala bolagen
och ar ataganden som innebar en liten risk.

mnkr 2019 2020 aug-21
1. Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 13,9 8,5 7,8
2. Ansvarsforbindelser - Pensionsférpliktelser ej under avsattningar 471 491 47,4
3. Finansiella placeringar (anskaffningsvarde) 69,8 69,5 72,6
4. Totala forpliktelser-finansiella placeringar (anskaffningsvéarde) -8,8 -11,9 -17,4
5. Finansiella placeringar (marknadsvarde) 79,9 84,5 98,9
6. Finansiella placeringar (marknadsvarde)-finansiella placeringar (anskaffningsvarde) 10,1 15,0 26,3
7. Realiserad och orealiserad avkastning/vinst/foérlust pa finansiella placeringar i rela-

tion till genomsnittlig finansiell placering (bokfért varde), % 14,5 21,6 36,2
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Likviditet

Kommunen

H66rs kommun har en mycket god tillgadng pa likvida medel.
Kommunens konton hade en behallning om 81 mnkr per den
sista augusti. Dessutom finns 60 mnkr avsatta till en rénta
pa 0,5 procent. Pa grund av goda resultat och lagre inves-
teringstakt har kommunen en god likviditet trots att kom-
munen inte tagit upp nya lan. En checkrékningskredit pa 50
mnkr gor att kommunen har ytterligare beredskap att klara
de l6pande utbetalningarna. Malet &r dock att utnyttja denna
sa lite som mdjligt. Balanslikviditeten uppgick till 293 pro-
cent, vilket ar betydligt hogre an de 100 procent som bedéms
som en god balanslikviditet. Balanslikviditeten &r alltid hégre
vid delarsbokslutet, eftersom de kortfristiga skulderna med
semesterloneskulden ar lagre vid den tiden pa aret.

Likviditet
2019 aug-20 2020 aug-21
Likvida medel (mnkr) 52 140 130 81
Tillgangliga medel, (mnkr) 132 220 210 191
Kassalikviditet, % 154 210 162 269
Balanslikviditet, % 184 238 182 293
Borgen

H66rs kommun har borgensataganden pa 900,1 mnkr,
vilket motsvarar cirka 53 000 kronor per invanare. Stérre
delen (87 procent) av H66rs kommuns atagande ar for de
kommunala bolagen. Det ar ataganden som innebér en
betydligt mindre risk.

HO66rs kommun ingick i mars 2010 en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
alla forpliktelser som fornyades under 2020. Det ar
en forutsattning for att kommunen ska vara medlem i
Kommuninvest.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur kommu-
nens verksamheter foljer budget och prognos. En god
foljsamhet mot budget och prognos ar ett uttryck fér god
ekonomisk hushallning.

Prognossékerheten visar hur ekonomistyrningen i kom-
munen bidrar till att uppratthalla en god ekonomisk hus-
hallning. Det ger kommunen battre méjligheter att korri-
gera eventuella svackor pa kort sikt.

Budgetféljsamhet

Namndernas avvikelser fér perioden var ett dverskott pa
15,9 mnkr jamfért med budget. Prognosen ar att over-
skottet minskar till 3,1 mnkr. H66rs kommun har en his-
toria dar namnderna har haft stora negativa budgetavvi-
kelser. Sedan 2018 har namnderna redovisat dverskott
jamfort med budget. Forhallningsséattet har férédndrats hos
namnderna, vilket ar viktigt for att kommunen ska halla
tilldelad budgetram. Prognosen fér de kommande aren
ar att befolkningsstrukturen ger en 6kning av skattein-
takterna men behoven 6kar mer. For att klara kommande
budgetar maste verksamheterna effektiviseras eller maste
servicen till medborgarna minskas. Detta gor att kostnads-
minskningen ibland ger en effekt redan pa ett tidigare ar.

Det finns namnder som efter augusti prognostiserar
underskott for helaret. Beslut finns fran uppféljningar tidi-
gare under aret att vidtagna atgarder bedoms som till-
rackliga da det finns 6verskott fér centrala poster och for
intakter for skatter och generella statsbidrag som gor att
kommunen prognostiserar ett battre resultat @n budget.

Sedan prognosen efter april har dverskottet 6kat an mer.

N B
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans for kommuner och landsting. Minimik-
ravet ar att intakterna ska Overstiga kostnaderna varje
enskilt ar. Underskott som uppkommit ett enskilt ar ska
aterstéllas inom de kommande tre aren. Fran arets resultat
ska realisationsvinster och forluster rédknas bort.

Arets resultat beraknas bli 79,9 mnkr. Kommunen har
en realisationsvinst pa 0,1 mnkr som ska justeras fran
resultatet. Dessutom ska 11,4 mnkr for orealiserade vin-
ster i vardepapper rensas fran resultatet. Arets resultat
efter balanskravsjusteringar uppgar da till 68,4 mnkr.

Balanskravsavstamning

mnkr P 2021
Arets resultat 84,9
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,1
Vissa realisationsvinster enl. undantags- 0.0
mélighet ’
Vissa realisationsforluster enl. undantags- 0.0
mojlighet ’
Orealiserade vinster och forluster i varde- 1.4
papper
Aterféring av orealiserade vinster och férluster
i vdrdepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravs- 73,4
justeringar
Reservering av medel till resultatutjamningsre- 328
serv
Anvandning av medel fran resultatutjamnings- 0.0
reserv

40,6

Arets balanskravsresultat
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Enligt H66rs kommuns riktlinjer fér resultatutjamningsre-
serv (RUR) far den del av arets resultat, det lagsta av resul-
tatet och balanskravsresultatet, som Overstiger 1 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag, reserveras
till en resultatutjamningsreserv. Enligt prognosen kan
den del av resultatet som 6verstiger 10,4 mnkr avsattas
till reserven. Reserven far hdgst uppga till 10 procent av
summan av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket
gor att reserven far uppga till 104 mnkr. Kommunen har en
mojlighet att avsatta 32,8 mnkr fér 2021. Reserven uppgar
da till taket av vad som far avsattas. Balanskravsresultatet
uppgar da till 35,6 mnkr. Ho6rs kommun uppfyller darmed
kommunallagens balanskrav 2021.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att
aterstalla.

Resultatutjamningsreserv

mnkr 2019 2020 P 2021
Arets resultat 551 61,2 734
Balanskravsresultat 42,2 56,3 40,6
t1)i(‘;/:aagv skatter och generella 96 10,0 10.4
Arets reservering till RUR 4.1 46,3 32,8
Ackumulerad RUR 24,9 71,2 104,0
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Resultatrakning

RAKENSKAPER

Kommunen Koncernen

Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut Utfall Utfall Prognos  Bokslut
mnkr Not aug 2021 aug 2020 2021 2021 2020 aug 2021 aug 2020 2021 2020
Verksamhetens intékter 1,8 175 156 227 256 269 216 196 443 330
Verksamhetens kostnder 2 -766 -718 -1190 -1194 -1174 -759 -713 -1316 -1 161
Avskrivningar 3 -23 -21 -39 -39 -50 -44 -41 -71 -82
Verksamhetens
nettokostnader -613 -583 -1002 -977 -955 -587 -558 -943 -913
Skatteintakter 4 537 518 780 803 773 537 518 803 773
Generella statsbidrag och
utjdmningar 5 161 156 242 241 235 161 156 241 235
Verksamhetens resultat 84 92 20 68 53 110 117 101 95
Finansiella intakter 6,8 18 3 4 18 10 15 1 18 10
Finansiella kostnader 7 -1 -1 -3 -1 -2 -10 -11 -18 -20
Resultat efter finansiella
poster 101 94 21 85 61 116 107 101 85
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 -1 0 -1 -1
Arets resultat 101 94 21 85 61 115 106 100 84
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Utfall Utfall Budget Bokslut Utfall Utfall Bokslut
mnkr Not aug 2021 aug 2020 2021 2020 aug 2021 aug 2020 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 11 6 6 0 6 6 6 6
Materiella anlaggningstillgangar 12 539 485 631 525 1309 1268 1299
- Mark byggnader, tekniska anlaggningar 482 432 578 471 1237 1199 1229
- Maskiner och inventarier 57 53 53 54 72 69 70
Finansiella anlaggningstillgangar 13 69 62 62 62 19 1 12
Summa anldggningstillgangar 613 554 693 593 1334 1285 1317
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 14 0 20 18 0 0 20 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad med mera 15 33 47 32 44 33 47 44
Fordringar 16 137 104 154 107 145 129 206
Kortfristiga placeringar 17 159 110 110 115 159 110 115
Kassa, bank 18 81 140 48,3 130 196 158 145
Summa omsittningstillgangar 409 401 344 396 533 443 509
Summa tillgangar 1023 974 1055 989 1867 1748 1826
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 19
— Arets resultat -101 -94 -21 -61 -115 -106 -84
— Resultatutjadmningsreserv -71 -25 -25 -25 -71 -25 -25
- Ovrigt eget kapital -491 -471 -486 -471 -489 -444 -445
Summa eget kapital -664 -589 -531 -557 -675 -575 -554
Avsattningar
- Avsattningar for pensioner och liknade
forpliktelser 20 -8 -9 -14 -9 -8 -9 -9
— Andra avsattningar 21 0 0 0 0 -15 -14 -15
Skulder
- Langfristiga skulder 22 -211 -208 -332 -215 -995 -978 -1014
- Kortfristiga skulder 23 -140 -168 -178 -209 -175 -172 -235
Summa avsattningar och skulder -359 -385 -510 -432 -1 193 -1173 -1272
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder -359 -385 -510 -432 -1 193 -1173 -1272
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder
eller avsattningar 25 47,4 50,4 491 47,4 50,4 491
Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser 26 900,2 850,7 894,0 116,4 71,2 94,5
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen

Utfall Utfallaug Budget Bokslut Utfall Utfall  Bokslut
mnkr Not aug 2021 20320 2021 2020 aug 2021 aug 2020 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 101,3 93,6 20,6 61,2 1151 106,4 83,9
Justering fér av— och nedsattningar 23,4 20,6 371 50,3 43,6 40,6 82,2
Justering f6r ianspraktagna avsattningar -0,7 1,1 0,0 -5,4 -0,7 1,1 -5,4
Justering for ej likvidpaverkande poster 8 -12,4 0,1 0,0 0,5 -14,6 -6,5 4.8
Medel fran verksamheten fore foréandring av
rorelsekapital 111,6 115,4 57,7 106,6 143,4 141,6 165,5
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -29,7 -7,2 0,0 4,2 60,6 30,9 -47,2
Okning (-)/minskning (+) férrad och lager 10,8 -5,6 15,2 9,2 10,8 -5,9 9,2
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga place-
ringar -44.5 -0,4  -42,0 -4,7 -44.5 -0,4 -4,7
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -68,9 9,7 0,0 31,1 -59,8 -17,3 45,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -25,7 -22,8 -116,4 -64,7 -40,6 -47,6 -105,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgang-
ar -0,1 0,0 0,0 -29 -0,1 -29 -0,1
Investering i materiella anlaggningstillgangar 9 -70,1 -951 -116,4 -75,3 -120,2 -89,3 -120,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 5,5 0,0 0,0 14,8 14,4 151 14,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -64,7 -95 -116 -63 -105,9 -77 -105,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring laneskulden 0,0 0,0 82,0 0,0 -15,7 -5,0 231
Okning (+)/minskning (-) av langfristiga skul-
der -3,1 -1,0 0,5 -3,4 -3,4 1,4 -3,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,1 -1,0 82,5 -3,4 -19,1 -6,4 19,7
Arets kassaflode -49,5 88,1 -3,0 78,3 50,8 94,9 82,0
Likvida medel vid arets borjan 130,1 51,8 130,1 51,8 145,1 63,1 63,1
Likvida medel vid periodens slut 80,6 139,9 127,1 130,1 195,9 158,0 1451
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Noter

Information om redovisningen

Redovisningen har tagits fram utifran kommunallagen,
lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
och rekommendationer fran Radet for kommunal redovis-
ning (RKR) om inget annat anges.

Finansiell information

Redovisningsprinciperna for kommunen har de senaste
aren inte férandrats. Inga andrade uppskattningar och
beddmningar har redovisats under aret.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrékningen tagits upp till
anskaffningsvardet, utgift minus investeringsbidrag, med
avdrag for planerade avskrivningar. Tillgangar avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
pa minst 3 ar klassificeras som anléggningstillgdng om
beloppet overstiger ett halvt basbelopp exklusive mervar-
desskatt.

Anslutningsavgifter bokférs som langfristig skuld och
upploses i takt med att investeringsutgifterna fér anlagg-
ningarna avskrivs.

Avskrivningar

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en
beddmning av komponentens nyttjandeperiod med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvarde exklusive even-
tuellt restvarde. For tillgangar med identifierbara kom-
ponenter som har olika nyttjandeperiod dar varje kom-
ponents varde uppgar till minst 200 000 kr tillampar
kommunen komponentavskrivning. Pa tillgdngar i form
av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskriv-
ningar. Avskrivning paboérjas nar tillgangen tas i bruk.

HOORS KOMMUN

Avskrivningstider:

Kommunen Koncernen
Mark 0ar 0ar
Byggnader och tekniska . .
" . 10-50 ar 15-100 ar
anlaggningar
Maskiner och inventarier 3-25ar 5-40 ar

Intakter

Intakterna har tagits upp till verkligt varde och redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska till-
gangarna kommer kommunen tillgodo och intédkterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintdkter redovisas det ar som de skatt-
skyldigas inkomst tas upp till beskattning och den prelimi-
nara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s
decemberprognos i enlighet med RKR R2. Generella stats-
bidrag har periodiserats dver det ar som bidraget avser.

Etableringsbidrag fran Migrationsverket har period-
iserats for att mota kostnaderna under den period som
introduktionen tar. Ersattning till féljd av covid-19 for sep-
tember-november har intaktsforts till 91 procent, ersatt-
ning for december har daremot inte intaktsforts.

Fakturor

Leverantorsfakturor med ett betydande belopp, utstallda
efter periodskiftet, har periodiserats till féregaende period,
om de avser en vara eller tjanst som levererats eller utférts
under den perioden.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas, nar de fore-
kommer, i not till respektive post i resultatrakningen. Som
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jamforelsestdrande betraktas poster som ar sallan fore-
kommande och dverstigande 10 mnkr. Dessutom redo-
visas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighets-
forsaljningar.

Kapitalférvaltning

Kapitalférvaltning (kortfristiga placeringar) ar varderade
till marknadsvarde.

Kapitalkostnader

Avskrivning berdknas med olika procentsatser beroende
pa beraknad nyttjandeperiod. Internrdnta for 2021 har
beraknats med 1,25 procent samt fér vatten och avlopp
med 0,65 procent pa bokférda varden.

Kundfordringar

Kundfordringar har tagits upp till verkligt varde. Fordringar
som &r aldre @n 90 dagar varde regleras som osdkra och
skrivs ned fors da de konstaterats.

Leasing

Klassificering av kommunens hyresavtal har gjort och inga
av de storre hyresavtalen har klassificerats som finan-
siella. Hyresavtal med villkor som innebar att kommunen
i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska férdelar och bar
de ekonomiska risker som férknippas med dgandet av
objektet och om avtalstiden 6verstiger 3 ar samt dver-
stiger ett halvt basbelopp definieras som finansiell leasing
i enlighet med RKR R5. Avtal tecknade fére den 1 januari
2003 klassificeras som operationella.

Lan
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket

innebar att lanekostnader belastar resultatet fér den
period de hanfor sig till, enligt RKR 15.1.

Pensionsforpliktelser

Vardering och upplysning om pensionsfdrpliktelse gérs
med tilldmpning av RIPS. Pensionsskulden redovisas under
kortfristig skuld, avsattning eller ansvarsférbindelse enligt
blandmodell.

Personalomkostnadspalagg

e Anstallda enligt kommunala avtal med pensionsfor-
maner 37,54 procent (6,09 procent avser pensionsa-
taganden).

e Fortroendevalda/uppdragstagare 31,45 procent.
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Rantor (kostnads- respektive intaktsrantor)

Rantor pa lan samt ranteintadkter pa likvida medel har peri-
odiserats till den redovisningsperiod de avser.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalférbund dar kommunen har minst 20 procent
inflytande i. Syftet med den sammanstallda redovisningen
ar att ge en samlad bild av kommunens totala ekonomiska
stallning och ataganden. Kommunens redovisnings-
principer dr vagledande fér den sammanstallda redovisning-
en. I den sammanstéllda redovisningen har eliminering
gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och
foretagen och interna mellanhavande mellan féretagen.
Obeskattade reserver har rdknats om till eget kapital och
obeskattade reserver enligt gallande skatt. Fér redovisning-
en anvands en proportionell konsolideringsmetod, som
innebar att den andel som kommunen &ager ingar i den
sammanstallda resultat- och balansrakningen samt finan-
sieringsanalysen. Den sammanstallda redovisningen
baseras pa reviderade uppgifter avseende bolagen. De
underlag som funnits tillgédngliga vid upprattandet har
anvants for de olika avrakningarna.

Semesterléneskuld

De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparade
semester och okompenserad overtid har skuldbokforts
som en kortfristig skuld.

Sarredovisning

Sarredovisningar har upprattats enligt lagen (2006:412)
om allménna vattentjanster och finns tillganglig hos H66rs
kommun, mittskanevatten, www.hoor.se.



Verksamhetsinformation

Verksamhetsinformationen baseras pa information fran
namnderna och resultat utifran flera undersékningar,
framst Kommunens kvalitet i korthet (KKiK), medborgar-
undersékningen och medarbetarundersdkningen.

Maluppfyllelsen bedoms med fargerna gront (uppfyllt),
gult (bedoms uppnas under aret) eller rott (kommer ej att
uppfyllas under aret):

Gront innebéar att malet har natts. Resultatet ar

6 synligt eller kan matas. Aktiviteter som planerats
att nd malet har ocksa genomfort.

Gult innebar att malet bedéms uppnas under pe-
rioden eller att matvardet som maluppfyllelsen
saknas. Det kan bero pa att undersdkningen som
ligger till grund fér matvardet @nnu inte genom-
forts eller att statistiken som matvardet baseras
pa inte gar att fa fram vid uppféljningstillfallet.
For att ett mal ska gulmarkeras ska daremot de
aktiviteter som tagits fram f6r att na malet
genomfdrts enligt plan.

ROtt innebar att malet inte har natts. De mat-
varden som finns fér malet har inte uppnatts eller
de aktiviteter som planerats f6r att na malet har
inte genomforts.

)

Kommunen varderar sina tillgangar utifran féljande kapital:

Relationskapital

Med relationskapital menas fortroende och relationer
mellan kommunen, medborgarna och andra samhalls-
aktorer. Tillgangen handlar om fértroendet och relationen
mellan kommun och intressenter. Det avser exempel-
vis medborgarnas och intressenters fértroende for att
kommunen ger bra service, att fértroendevalda och med-
arbetare arbetar for kommunens bésta. Det handlar ocksa
om hur kommunen skapar fortroende for intressenter och
bygger och varnar samarbetet med dem.

Naturkapital

Naturkapital omfattar natur och milj6. Tillgangen avser
kommunens hushallning med och vard av naturresurser
som skog, mark, luft, vatten och energi. Det handlar ocksa
om kommunens séatt att hantera naturresurserna i sin
samhallsplanering.

Humankapital

Humankapital & kommunens fértroendevalda och med-
arbetare. Tillgangen handlar om fértroendevaldas och
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medarbetares erfa-renheter, bemotande, férhallningssatt,
samverkan och natverk.

Intellektuellt kapital

Det internationella kapitalet avser kommunens arbetssatt
och rutiner. Tillgdngen handlar om processer for ledning,
styrning, be-slutsfattande och rattssakerhet. Den handlar
ocksa om licenser och system fér ordning och reda.

Finansiellt kapital och anlaggningstillgang

Héar ingar pengar, anlaggningar och infrastruktur. Till-
gangen avser ekonomiska medel som skatter, avgifter eller
statsbidrag. Det handlar ocksa om fastigheter, utrustning
eller kommunikationer, exempelvis vagar, idrottsanlagg-
ningar, vatten- och avloppsanldaggningar eller geografisk
information.

Information om redovisningen

Redovisningen har tagits fram utifran kommunallagen,
lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
och rekommen-dationer fran Radet fér kommunal redovis-

ning (RKR) om inget annat anges.

Delarsrapport 2021
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Utfall
mnkr aug 2021
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 5,6
Taxor och avgifter 471
Hyror och arrenden 10,9
Bidrag 72,4
Ovriga intékter 39,2
Eliminering koncern
Summa verksamhetens intakter 175,2
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -360,6
Pensionskostnader -17,9
Kop av huvudverksamhet -205,2
Lokal- och markhyror -89,2
Lamnade bidrag -19,1
Ovriga kostnader -73,6
Eliminering koncern
Summa verksamhetens kostnader -765,6
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,6
Avskrivningar byggnader och anléaggningar -14,5
Avskrivningar maskiner och inventarier -7,8
Nedskrivningar 0,0
Eliminering koncern
Summa avskrivningar -22,8
Not 4 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 524,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar 8,4
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 3,3
Summa skatteintakter 536,6
Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutjamningsbidrag 116,3
Kommunal fastighetsavgift 27,2
Bidrag for LSS-utjamning -16,3
Kostnadsutjamningsbidrag 0,3
Regleringsbidrag
Generella stadsbidrag
Summa generella statsbidrag och utjamningar 160,7
Not 6 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 0,9
Rénteintakter 0,3
Ovriga finansiella intakter 5,2
Eliminering koncern
Summa finansiella intakter 6,3

Not 7 Finansiella kostnader
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Kommunen

Utfall
aug 2020

5,6
42,0

10,6

60,3
37,6

156,0

-344,5
-15,0
-180,4
-84,5
-23,2
70,5

-718,1

-0,6
-12,3
-7,6
0,0

-20,6

5257
-4.1
3,6

518,0

114,3
24,6
-15,2
-1,3

156,3

0,8
0,1
21

3,0

Bokslut
2020

8,3
66,0

16,4

96,5
82,2

269,4

-537,8
-30,3
-281,8
-141,7
33,9
-148,2

-1173,8

-0,9
-18,5
-11,5
-19,4

-50,3

788,6
-12,0
-4
772,6

171,5
36,9
-22,8
-1,9
17,5
341
235,3

1,2
0,2
3,3

4,7

Utfall
aug 2021

133,1
471

10,9

72,4
39,9
-87,8
215,6

-387,1
-19,2
-226,3
-89,2
-191
-106,0
87,8
-759,2

-0,6
-34,2
-11,9
0,0
3,1
-43,6

524,8
8,4
3,3

536,6

116,3
27,2
-16,3
0,3

160,7

12,3
0,3
52

24

15,4

Koncernen

Utfall
aug 2020

119,7
41,9

10,6

60,3
48,6
-84,7
196,4

-368,7
-16,6
-180,4
-91,0
23,2
-117,4
83,9
-713,4

-0,6
-32,5
-10,6

0,0
3,1
-40,6

5257
-4
3,6

518,0

114,3
24,6
-15,2
-1,3

156,3

0,8
0,1
21
-2,0
1,0

Bokslut
2020

213,4
66,0

16,4

96,5
82,9
-145,0
330,2

-572,6
-31,9
-312,7
-141,7
-33,9
-209,6
141,4
-1161,1

-0,9
-47,3
-17,8
-19,4

3,1
-82,2

788,6
-12,0
41
772,6

171,5
36,9
-22,8
-1,9
17,5
341
235,3

1,2
0,4
3,3
0,0
4,9



mnkr

Réntekostnader

Rénta pa pensionsavsattning
Ovriga finansiella kostnader
Eliminering koncern

Summa finansiella kostnader

Not 8 Jamforelsestorande poster

Realisationsvinst vid férsaljning av finansiella tillgangar
Véardereglering av omsattningstillgangar, marknadsvarde
Ovrigt

Summa Jamfoérelsestérande poster

Not 9 Investering i materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Maskiner och inventarier

Summa Investering i materiella anldggningstillgangar

Not 10 Férsiljning av materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar

Maskiner och inventarier

Anslutningsavgifter

Statliga investeringsbidrag

Summa Forsaljning i materiella anlaggningstillgangar

Not 11 Immateriella tillgangar
Redovisat varde vid arets bérjan
Arets investeringar
Utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets avskrivningar

Ovriga férandringar

Redovisat varde vid arets slut

Not 12 Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Redovisat varde vid arets bérjan
Arets investeringar
Utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar

Aterférda nedskrivnignar

Arets avskrivningar

Ovriga forandringar

Eliminering koncern

Redovisat varde vid arets slut

Maskiner och inventarier
Redovisat vérde vid arets bérjan
Arets investeringar
Utrangeringar och avyttringar

Kommunen
Utfall Utfall
aug 2021 aug 2020
-0,3 -0,2
-0,1 -0,2
-0,1 -0,5
-0,5 -0,9
3,1 0,1
11,4 -0,3
0,7 0,0
15,2 -0,2
-41,6 -19,8
-51 -3,7
-46,7 -23,5
13,5 0,0
0,7 0,7
4.8 0,0
2,0 0,0
20,9 0,7
6,2 6,9
-0,6 -0,6
5,6 6,3
4711 4249
38,0 19,8
-14,5
-12,3 -12,3
482,3 432,4
53,8 56,7
10,7 3,7
-0,7 -0,7

Bokslut
2020
-0,5
-0,5
-0,6

-1,6

0,2
4,8
0,0
5,0

-57,7
12,4
-70,1

0,0
0,3
1,8
3,4
55

6,9
0,1

-0,8

6,2

424,9
64,6

-4,4

-18,5
4,5

4711

56,7
8,7
-0,7

Utfall
aug 2021

-9,7
-0,1
-2,2
2,1
-10,0

3.1
11,4
0,2
14,7

-48,5
-13,8
-62,3

14,2
0,7
4,8
2,0

21,7

6,2

-0,6

5,6

12287
61,9
-14,9
-57,0
23,4
-12,.3
95,0
-87,3
1237,5

69,7
13,8
-0,7
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Koncernen

Utfall
aug 2020
-10,0

0,0

-2,6

2,0

-10,6

0,9
-0,3
-1,1
-0,5

-42,3
-6,2
-48,5

0,0
0,9
0,0
0,0
0,9

6,9

-0,6

6,3

1162,4
54,4
2,9

24,4
-26,0
77,2
-90,4
1199,1

98,7
3,9
-5,3

Bokslut
2020

-15,5
-0,5
-3,6

0,0

-19,6

2,9
48
4,2
3,5

-103,8
-16,4
-120,2

5.4
3,8
1,8
3,4

14,4

6,9
0,1

-0,8

6,2

1536,2
103,8
-5,4
-61,4
24,0
-282,8
45
-90,3
1228,7

76,1
16,4
-3,8
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mnkr

Arets nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Arets avskrivningar

Ovriga forandringar
Eliminering koncern

Redovisat varde vid arets slut

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar
H66rs Fastighetsbolag, HFAB
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB
IT-kommuner i Skane AB

Summa aktier i dotterbolag

Ovriga aktier och andelar

Langfristiga fordringar, VA-1an
Eliminering koncern

Redovisat vérde vid arets slut

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

Redovisat varde vid arets bérjan

Arets uppldsningar av aktiverat bidrag, bidrag till infrastruk-
turell investering

Redovisat varde vid arets slut

Not 15 Forrad mm

Tomtmark till férsaljning
Arets férandring

Redovisat varde vid arets slut

Not 16 Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Eliminering koncern

Redovisat varde vid arets slut

Not 17 Kortfristiga placeringar
Agenta Inlaning

Agenta rantor

Agenta Aktier

Marknadsvdérde

Agenta Inlaning

Delarsrapport 2021

Kommunen

Utfall Utfall
aug 2021 aug 2020

-7.1 -7,0
56,6 52,7
48,9 48,9

0,5 0,5

2,0 2,0
51,4 51,4
16,5 9,6

0,9 11
68,8 62,1

0,0 20,3

0,0 -0,6

0,0 19,7
43,7 52,9
-10,8 -5,6
32,9 47,3

9,4 9,2
40,4 40,2

8,1 9,6
37,3 44,8
41,8 0,6

137,0 104,3
60,3 30,1
36,5 29,9

36,1 39,6

60,3 30,1

Bokslut
2020

-11,5
0,6

53,8

48,9
0,5
2,0

51,4
9,6
1,0

62,0

20,3

-20,3
0,0

52,9
-9,2
43,7

13,5
38,4
10,8
36,4

8,2

107,3
30,3
28,5

411

30,3

Utfall
aug 2021

4,3
-15,1
0,0
0,0
72,0

48,9
0,5
2,0

51,4

16,5
2,2

-51,4

18,7

0,0

0,0
0,0

43,7
-10,8
32,9

22,2
40,4
8,1
38,5
41,8
-5,6
145,4

60,3
36,5
36,1

60,3

Koncernen

Utfall
aug 2020

-2,6
-25,5
0,0
69,2

48,9
0,5
2,0

51,4
9,6
1,1

-51,4

10,7

20,3

-0,6
19,7

52,9
-5,6
47,3

75,2
40,2
96
44,8
74

129,2
30,1
29,9

39,6

30,1

Bokslut
2020

1,6
-21,2
0,6
0,0
69,7

48,9
0,5
2,0

51,4

11,2
1,0

-51,4

12,2

20,3

-20,3
0,0

52,9
-9,2
43,7

117,9
38,4
10,8
43,8
11,9
-16,8
206,0

30,3
28,5
41,1

30,3



HOORS KOMMUN

Kommunen Koncernen
Utfall Utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut

mnkr aug 2021 aug 2020 2020 aug 2021 aug 2020 2020
Agenta rantor 39,2 30,9 30,1 39,2 30,9 30,1
Agenta Aktier 59,6 48,5 54,4 59,6 48,5 54,4
Redovisat varde vid arets slut 159,2 109,6 114,7 159,2 109,6 114,7
Orealiserad kusrvinst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 18 Kassa, bank
Kassa, bank 80,6 139,9 130,1 195,9 158,2 1451
Redovisat varde vid arets slut 80,6 139,9 130,1 195,9 158,2 145,1
Beviljad checkrékningskredit 50 50 50 50 50 50
Not 19 Eget kapital
Arets resultat -101,3 -93,6 -61,2 -115,1 -106,4 -83,9
Resultatutjémningsreserv, RUF -71,2 -24,9 -24,9 71,2 -24,9 -24,9
Ovrigt eget kapital -491,2 -471,0  -471,1 -488,6 -443,8 -445,3
Redovisat eget kapital vid arets slut -663,7 -589,5 -557,2 -674,9 -575,1 -554,1
Not 20 Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser
Summa pensioner -6,2 -6,9 -6,8 -6,2 -6,9 -6,8
Loneskatt -1,6 -1,7 -1,7 -1,6 -1,7 -1,7
Summa avsatt till pensioner -7,8 -8,6 -8,5 -7,8 -8,6 -8,5
Ingéende erséttningar -8,5 -13,9 -13,9 -8,5 -13,9 -13,9
Nya férpliktelser under aret 2.1 46 5,9 2,1 4,6 59
Varav:

NyintjGnad pension 0,0 0,3 0,8 0,0 0,3 0,8

Rdnte och basbeloppsupprékning -0,1 0,2 -0,2 -0,1 0,2 -0,2

Pension till efterlevande -0,1 -0,5 -0,5 -0,1 -0,5 -0,5

Ovrig post 2,3 4,6 4,6 2,3 4,6 4,6
Arets utbetalningar 0,2 -0,3 0,4 0,2 -0,3 0,4
Forandring av I6neskatt -1,6 1,0 -1,0 -1,6 1,0 -1,0
Summa avsatt till pensioner -7,8 -8,6 -8,5 -7,8 -8,6 -8,5
Aktualiseringsgrad (%) 96 96 96 96 96 96
Not 21 Ovriga avsattningar
Hoo6rs Fastighetsbolag, HFAB 0,0 -0,9 0,1
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB -6,7 -6,9 -71
IT-kommuner i Skane AB 0,0 0,0 0,0
Eliminering koncern -7,8 -6,7 -7,8
Summa ovriga avsattningar -14,5 -14,5 -14,8
Not 22 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut -160,0 -160,0 -160,0 -943,8 -929,5 -959,5
Regleringsfond VA 7,0 2,5 4.8 7,0 2,5 4,8
Forutbetalda intakter som regleras Over flera ar

Investeringsbidrag, aterstaende antal &r (vagt snitt) -3,8 -0,8 -41 -3,8 -0,8 -4,1

Anslutningsavgifter, aterstaende antal ar (vagt snitt) -54.4 -50,2 -55,3 -54.4 -50,2 -55,3
Summa Langfristiga skulder -211,2 -208,5 -214,6 -995,0 -978,0 -1014,1
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mnkr

Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta (%)

Genomsnittlig rantebindningstid (manader)
Lan som férfaller inom

3 manader

1ar

3ar

Not 23 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och lneavdrag
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Eliminering koncern

Summa kortfrisiga skulder

Not 24 Rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision *

Not 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulder och avsattningar
Total pensionsforpliktelse i balansrékningen

Avsdttning inkl sdrkild I6neskatt

Ansvarsférbindelse inkl sdrskild I6neskatt
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsférsékring
Summa pensionsforpliktelse

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
Totalt pensionsforsdkringskapital
Varav dverskottsmedel
Finansiella placeringar
Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel
Konsolideringsgrad (%)

Not 26 Ovriga ansvarsforpliktelser

Hoo6rs fastighetsbolag

Mellanskanes Renhallnings AB

IT Kommuner i Skane AB

Eliminering koncern

Summa borgensforbindelser i kommunala bolag

Foreningar mm, varav:

Maglasate IF

Utfall
aug 2021

0,27
12

21,0
0,0
139,0

-1,3
-25,0
0,0
-9,0
-104,7

-139,9

0,0

54,3
6,9
474
221,6
275,9

2746

2,4
159,2
433,8

-157,9
157

7727
0,0
11,1

783,8

0,3

Kommunen

Utfall

aug 2020

0,29

0,0
60,0
100,0

1,1
-36,8
-0,1
-8,5
1215

-167,9

0,0

59,3
8,9
50,4
219,4
278,7

265,4

3,5
109,6
375,0

-96,3
135

768,4
0,0
11,1

779,5

0,3

Bokslut
2020

0,29

39,0
21
100,0

-1,1
-69,1
0,0
-8,7
-129,9

-208,8

-0,2

57,6
8,5
49,1
221,6
279,2

274,6

2,4
114,7
389,3

-110,1
139

788,4
0,0
111

799,5

0,3

Utfall
aug 2021

-13,7
-37,6
-3,3
-10,5
-115,9
57
-175,3

0,0

54,3
6,9
474
221,6
275,9

274,6

2,4
159,2
433,8

-157,9
157

772,7
0,0
111
-783,8
0,0

0,3

Koncernen

Utfall

aug 2020

1,1
-69,1
-0,4
-96
-139,9
48,3
-171,8

0,0

59,3
8,9
50,4
219,4
278,7

265,4

3,5
109,6
375,0

-96,3
135

768,4
0,0
11,1
-779,5
0,0

0,3

Bokslut

2020

-16,6
-75,5
-3,3
-8,7
-147.,8
16,8
-235,1

-0,2

57,6
8,5
49,1
221,6
279,2

274,6

2,4
114,7
389,3

-110,1
139

748,4
0,0
8,1

-756,5
0,0

0,3

*Kostnader for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning och bokféring av delarsrapport och arsredovisning
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Kommunen Koncernen
Utfall Utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut
mnkr aug 2021 aug 2020 2020 aug 2021 aug 2020 2020
Edens skola, ekonomisk férening 3,5 3,6 3,5 3,5 3,6 3,5
Kubelidens Montessoriférsk skola fritidshem ek for 20,9 21,2 21,1 20,9 21,2 21,1
HKF Recreation AB 0,0 27 2,6 0,0 27 2,6
Féreningen Emiliaskolan 35,0 36,4 35,0 35,0 36,4 35,0
Skanes djurpark 4,2 4.4 4,3 4,2 4,4 4,3
Féraldra- och personalkooperativet I 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
KHF Trygga hem 50,0 0,0 25,0 50,0 0,0 25,0
Ho6rs ishall AB 2,4 2,6 2,5 2,4 2,6 2,5
Summa borgensforbindelser i foreningar mm 116,4 71,2 94,5 116,4 71,2 94,5
Borgensforlust under aret 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 27 Finansiell leasing
Totala minimileasingavgifter 4,3 1,4 1,3 4,2 1,4 1,3
Nuvarde minimileaseavgifter 6,2 4,8 5,6 6,2 4,8 5,6
Déarav forfall inom 1 ar 1,5 0,8 1,6 1,5 0,8 1,6
Darav forfall inom 2-5 ar 4,7 3,9 4,0 4,7 3,9 4,0
Darav forfall senare @n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat (kr) 68 267 14 620 23577 68 267 14 620 23577
Operationella leasingavtal
Minimileasingavgifter 1006,2 1080,7 1023,0 1006,2 1080,7 1023,0
Med forfall inom 1 ar 5,0 0,7 0,3 5,0 0,7 0,3
Med férfall inom 2-5 ar 16,9 3,9 3,5 16,9 3,9 3,5
Med forfall senare @n 5 ar 984,3 10761 1019,2 984,3 10761 1019,2

HO6rs kommun har den 24 mars 2010 § 24 KF ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse.
Enligtregressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av H66rs kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per den 31 juni 2021 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelse till 532 634 758 387 kronor och totala tillgangar till 547 144 627 093 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 997 223 960 kronor och andelen av de totala tillgangarna till 1 024 223 278 kronor.
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Driftredovisning

tkr

Kommunfullmak-
tige

Valnamnden

Revision

Kommunstyrelsen

varav gymnasie-
verksamhet

Socialnamnden

Barn- och utbild-

ningsnamnden

Tillstands- och till-
synsnamnden

Delarsrapport 2021

Intakter
Kostnader

Driftnetto

Intakter
Kostnader

Driftnetto

Intakter
Kostnader

Driftnetto

Intakter
Kostnader

Driftnetto

Intdkter
Kostnader

Driftnetto

Intakter
Kostnader

Driftnetto

Intakter
Kostnader

Driftnetto

Intakter
Kostnader

Driftnetto

Utfall
aug 2021

-423
-423

-257
-257

88 639
-217 075
-128 436

2838
-59 631
-56 793

69 669
-282 816
-213 147

147 947
-384 338
-236 391

-220
-220

Budget
aug 2021

-552
-551

76 859
-221 957
-145 097

2621
-61 970
-59 348

65 883
-276 831
-210948

137 601
-375 842
-238 241

-235
-235

Avvikelse

128
127

384
384

11 780
4 881
16 661

217
2339
2556

3786
-5985
-2 199

10 346
-8 495
1851

15
15

Utfall
aug 2020

-442
-442

-1
-1

-297
-297

85410
-209 826
-124 416

3576
-56 801
-53 225

63 031
-260 611
-197 580

168 069
-395 996
-227 927

-224
-224

Budget
2021

-828
-828

115289
-335 687
-220 398

3932
-94 575
-90 643

98 807
-414 918
-316 111

204 481
-562 367
-357 886

-352
-352

Prognos
2021

-828

126 719
-335474
-208 755

3955
-92435
-88 480

104 114
-424 973
-320 859

211 981
-571 967
-359 986

-353
-353

Avvikelse

11 430
213
11 643

23
2 140
2163

5307
-10 056
-4 749

7 500
-9 600
-2100

Bokslut
2020

-770
-770

-722
-718

130979
-332 297
-201 319

5450
-87 132
-81 683

97 649
-395 967
-298 318

249 225
-600 294
-351 069

-346
-339
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forts Driftredovisning

Utfall Budget Utfall Budget Prognos Bokslut
tkr aug 2021 aug 2021 Avvikelse aug 2020 2021 2021 Avvikelse 2020
Namnden for kultur,
arbete och folk-
halsa Intakter 13 863 11 287 2575 12 901 16 931 19 516 2585 22 362
Kostnader -45970 -44 076 -1 894 -45 640 -66 215 -69 518 -3303 -71 967
Driftnetto -32 108 -32789 681 -32739 -49 284 -50 002 -718 -49 605
Vatten- och radd-
ningstjanstnamn-
den,
avgiftsfinansierad  Intakter 44 999 42 339 2 660 20 297 63 511 68 113 4602 66 008
Kostnader -44 999 -41 960 -3039 -20 297 -63 511 -68 113 -4 601 -66 008
Driftnetto 0 379 -379 0 0 0 1 0
Vatten- och radd-
ningstjanstnamn-
den,
skattefinansierad Intékter 12 567 11 261 1306 11 476 16 892 16 707 -185 21 201
Kostnader -23 985 -21 037 -2 948 -21 518 -31 670 -32530 -860 -35013
Driftnetto -11 418 -9776 -1 642 -8 986 -14778 -15 823 -1 045 -13 812
Overférmyndar-
namnden Intakter 805 737 68 768 1105 1199 94 1089
Kostnader -3 246 -3137 -109 -2714 -4 231 -4 241 -11 -3904
Driftnetto -2441 -2400 -41 -1947 -3126 -3042 83 -2 816
Finans Driftnetto 28 836 -21 465 50302 8 553 -37 758 -19 362 18 396 -28 032
Avgar finansiella
och interna intakter
och kostnader Intdkter -221 598 -198 441 -23157 -205936 -297 500 -299973 -2473 -352314
Kostnader 204 999 197 509 7 490 210 313 297 465 303 280 5815 344296
TOTALT Intakter 178 079 154 159 23919 156 016 229 631 256 376 26 744 269 312
-1224
Kostnader -790 689 -816 870 26 181 -738 701 1231170 -1233059 -1 890 129
Driftnetto -612 611 -662 711 50100 -582685 -1001538 -976 684 24854 -954 817

Delarsrapport 2021
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Investeringsredovisning

tkr

Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Namnden for kultur, arbete och
folkhalsa

Vatten- och raddningstjanstnamn-
den,
skattefinansierad

Vatten- och raddningstjanstnamn-
den,
avgiftsfinansierad

TOTALT

Delarsrapport 2021

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter

Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter

Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter

Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter

Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter

Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter

Nettoinvesteringar

Investeringsinkomster
Investeringsutgifter

Nettoinvesteringar

Utfall
aug 2021

-21 203
-21 203

-854
-854

-2 030
-2030

2000
-2 170
-170

4775
-16 934
-12 159

6775
-43 191
-36 415

Utfall
aug 2020

-9454
-9454

-1 030
-1030

-4 484
-4484

-291
-291

1207
-9 151
-7944

-369
-369

1207
-24 779
-23572

Budget
2021

1810
-65617
-63 807

-2193
-2193

-8950
-8 950

-650
-650

500
-50 000
-40 000

-1 700
-1700

2310
-129 110
-126 800

Prognos
2021

3043
-46 042
-42 999

-2 193
-2193

-5800
-5800

2000
-2 700
-700

5000
-54 500
-49 500

-1700
-1700

10 043
-112 934
-102 892

Avvikelse

-1 233
-19 575
-20 808

3150
3150

2000
-2 050

4500
-4 500

5267
-22 975
-17 708

Bokslut
2020

3627
-35774
-32 147

-1745
-1745

-10 931
-10 931

-450
-450

1822
-20 871
-19 049

-369
-369

5449
-70 140
-64 691



Exploateringsredovisning

RAKENSKAPER ~ HOORS KOMMUN

Projektnamn Utgdende balans 2021-08-31 Ackumulerat utfall

tkr Utgifter Inkomster Netto tom 2021-08-31 Status
Satofta 6:21 fortatning -37 0 -37 -126 P
Férskola Bjorkgatan 0 0 0 0 v
Tjornarp -122 0 -122 0 P
Véstra Stationsomradet -604 0 -604 -10 134 P
Verksamhetsomrade Syd -17 714 696 -1 521 P
H60r Vaster -2107 11 587 9480 -915 P
Verksamhetsomrade Nord -103 1872 1769 -11 887 P
Gyldenpris -28 0 -28 -28 P
Varsol 1 -129 0 -129 -129 P
Maglehill -372 0 -372 -8 191 P
Totalt -3519 14172 10 653 -32930

P = Pagaende
A = Avslutad
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