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Kommunal borgen

Ett kommunalt borgensatagande syftar till att stodja verksamhet som inte bedrivs av
kommunen sjalv, men som ur kommunalpolitisksynpunkt anses angelagen och ligger inom
ramen for kommunens befogenheter. De andamal som atagandet gynnar ska alltsa
sammanfalla med kommunens egna syften och intressen. Ett kommunalt borgensatagande
far inte dventyra eller fordyra kostnaden fér den egna kommunala upplaningen.

1. Syfte

Foreskrifterna ska:
* Ge stdd for kommunens beslutsfattare och handlaggare i borgensarenden.

* Ge information till kommunens hel- och delagda bolag om forutsattningar och
riktlinjer for borgen.

* Ge kommuninvanare, kreditgivare och andra intressenter upplysning om vilka
grunder kommunen atar sig borgensférbindelser.

Foreskrifterna beslutas av kommunfullmaktige.

2. Andamal fér kommunal borgen
Utgangspunkt for att ingd kommunal borgen ar att den vasentligt reducerar den finansiella
kostnaden och/eller att ingen annan sdkerhet anses tillracklig. Lan fran kommunen till
kommunens bolag ar att jamstalla med kommunal borgen.

Nyteckning av kommunal borgen kan ske till kommunens heldgda och delagda bolag och
da framst for Ian till investeringar. For borgen till deldgda bolag krdavs en gemensam
overenskommelse mellan dgarna dar omfattningen star i proportion till &gandet.

Kommunal borgen anvands for att reducera kommunkoncernens finansiella kostnader fér
de andamal och de riskramar som anges av dgardirektiv, borgensram och finanspolicy.

H&6rs kommun har ldmnat solidarisk borgen for Kommuninvest, vilket var en forutsattning
for att bli medlem.

Kommunal borgen kan efter sarskild prévning i kommunfullmaktige restriktivt nytecknas
for andra bolag, féreningar, organisationer och 6vriga dar andamalet ar av stort
allmannyttigt intresse.



Ny borgen lamnas inte fér privata bostadsbolag, bostadsrattsféreningar och liknande
organisationer som tillhandahaller bostader.

Generell borgen far inte [amnas.

3. Beslutskriterier och riskbedémning

En kommun har skyldighet att ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunala medel ska hanteras med forsiktighet. Darfér ska kommunen vara mycket
restriktiv i att inga borgensansvar.

3.1 Kommunala bolag
Borgen till kommunens bolag ska pa begaran fran bolagen ges inom beslutade
borgensramar for 1an med lag kreditrisk, bade avseende nyupplaning, refinansiering och
omstrukturering av befintliga lan.

De kommunala bolagen har inte ratt att i sin tur inga borgensférbindelser.

3.2 Ovriga
For 6vriga an kommunens bolag forutsatts att kommunen har ett uttalat intresse for
verksamheten/aktiviteten och att kommunal borgen ar en sannolik forutsattning for
finansiering. Kommunens risktagande ska vagas mot den allmannytta borgen medfor. For
denna typ av borgensatagande ska alltid provas om enkel borgen ar en tillracklig sakerhet.

Enkel borgen innebar att borgensmannen blir betalningsskyldig forst sedan det vid
utméatningsforsok hos lantagaren/galdenaren konstaterats att denne inte kan betala. En
variant av enkel borgen ar sa kallad fyllnadsborgen. Ett sadant borgensatagande anvands
framst vid 1an dar sékerhet dven lamnas i form av pantratt i den beldnade egendomen.
Betalningsansvar under en fyllnadsborgen intrdder normalt nar pantsdkerheten har
realiserats, men inte rackt for att betala langivarens fordran.

Kommunens beslut att inga ett borgensatagande ska alltid féregas av en noggrann
bedémning av den risk som borgensatagandet medfér. Vid sddan bedémning ska bland
annat féljande 6vervagas:

e Risker i den investering eller det projekt som lanet avser.



e Lantagarens mdjligheter att fullfélja sina ataganden.

e Mojlighet att finansiera investeringen pa annat satt och kostnaden samt riskerna
vid sadan alternativ finansiering.

Kommunen ska krava sakerhet for att skydda sitt risktagande i samband med
borgensatagandet. Finns obelanade pantbrev i fast egendom ska dessa pantsattas hos
kommunen. Om inga uttagna pantbrev finns ska borgenstagare forbinda sig att inte 6ka
belaning av tillgangar eller verksamhet utan godkdnnande av kommunen.

4. Borgensramar

Kommunfullmaktige faststaller ett totalt rambelopp for borgensataganden for kommunens
bolag och hur stor del som disponeras av respektive féretag. Borgen ska pa begaran fran
bolagen ges inom beslutade borgensramar for 1an avseende nyupplaning, refinansiering
och omstrukturering av befintliga Ian. Borgensramen ar en konfirmering av det totala
borgensbeloppet som férenklar och effektiviserar verkstalligheten i samband med
omléaggningar och férandringar av befintliga Ian inom av fullmaktige beviljade
borgensramar.

Hela det totala rambeloppet behdver inte fordelas i férvag pa bolagen. Kommunfullmaktige
har mojlighet att reservera en del av beloppet for att vid sarskilda omstandigheter tillfalligt
Oka borgensramar till ett eller flera av bolagen.

I underlaget fér kommunfullmaktiges beslut om utékning av borgensram ska det inga en
kreditriskprognos for bolaget, inklusive planerade investeringar och kassflédeseffekter.

Borgen utdver borgensramar, men inom totala borgensramen fér kommunen, beslutas av
kommunstyrelsen pa delegation av kommunfullmaktige.

5. Belopps- och tidsgranser

Vid borgen till annan an hel- eller deldagt kommunalt bolag ska kommunens atagande vara
tydligt avgransat i belopp och tid, dock till [angst 10 ar. Redan ingangna ataganden ska,
vid fornyelse, om mgjligt tidsbegrdansas pa motsvarande satt. Lantagaren ska redovisa en
amorteringsplan for lanet. Amortering ska pabdrjas inom ett ar och maste 6verstiga
avskrivningen av den tillgang som lanet avser. Lan kan omsattas hos olika institut, men
ursprungliga amorteringsplaner, aterstaende l6ptider och belopp far inte 6verskridas utan
en ny prévning av borgensatagandet.

Kommunens regressratt ska skrivas in i villkoren for borgensatagandet.



Borgen for lan i utlandsk valuta far inte tecknas.

6. Ansdokan om borgen

Vid ansokan av borgen fér andra an de kommunaldagda bolagen, ska foljande handlingar
bifogas ansdkan:

De tva senaste arens resultat- och balansrakningar.

Revisions- och verksamhetsberdttelser fér samma tid.

Budget och likviditetsprognos fér innevarande ar.

Uppgift om aktuell styrelse samt firmatecknare.

Beskrivning av den verksamhet/andamal som lantagaren bedriver.

Beskrivning av den investering och verksamheten/andamalet som ansékan avser.

Ekonomisk kalkyl innefattande den budgeterade investeringsutgiften och de
intakter som investeringen kommer att finansieras.

Budget for de tva narmaste verksamhetsaren avseende lantagarens intdkter och
kostnader.

Uppgifter om villkoren (I6ptid, ranteniva, amorteringsplan) fér det 1an som
borgensatagandet avser.

Uppgift om vilken sakerhet som kan erbjudas.

7. Forsakringar
Lantagare ska som ett villkor for att borgen beviljas férbinda sig att halla de objekt och de
investeringar som borgen lamnas for betryggande férsakrade under den tid som borgen
ska gélla. Kommunen ska fortlopande hallas underrattad om att férsakringen galler.

8. Borgensavgift
Kommunen ska ta ut en arlig borgensavgift med 0,4 % pa utnyttjad borgen. Avgiften
beraknas enligt faktiskt utnyttjad borgen dag fér dag (365/365) och debiteras arsvis i
efterskott. Vid fornyelse av borgen ska alla borgensatagande omfattas av borgensavgiften,
oavsett tidigare beslut.

For kommunens deldgda bolag tas ett sarskilt beslut om storleken pa avgiften enligt den
gemensamma overenskommelsen mellan dgarna.



9. Uppfdljning

9.1 Kommunala bolag
Bolagen ska I6pande och aktivt styra sina risker inom de ramar som anges av bolagspolicy,
agardirektiv, borgensram och finanspolicy.

e Bolagen ska regelbundet uppdatera langsiktiga prognoser fér kassafléde och
soliditet.

e Riskrapportering ska goras I6pande i bolagens styrelser.

e Rapportering till kommunen av risker, inklusive trearsprognos, ska ske infér
beredning av kommunfullméaktiges beslut om borgensramar.

e Kommunen kan begéra riskrapportering i den omfattning som kravs for att
sakerstalla att nyteckning av borgen kan ske inom givna riskramar.

Bolagen far inte utan godkdnnande av kommunen 6ka sin pantsattning av befintliga
tillgangar till externa langivare.

9.2 Ovriga
F6r ingangna borgensforbindelser till juridiska personer utanfér kommunkoncernen ska
kommunen krdva I6pande rapportering vilket garanterar full insyn i verksamhet och
rakenskaper. Kraven anpassas for varje specifikt fall. Fortlopande kontroll och analys
utférs av kommunens ekonomienhet och revision.

Galdenaren ska senaste den 1 april varje ar till kommunen redovisa:
e Senaste av revisor granskad och godkand resultat- och balansrakning
e Senaste verksamhetsberattelse

e Budget samt likviditetsprognos fér innevarande ar.

Kommunen ska ges méjlighet att skicka en representant till styrelseméten och I6pande ta
del av kallelser och protokoll fran verksamheten.

10. Redovisning och administration av

borgensataganden
Borgensataganden administreras av ekonomienheten. Lan far under angiven tid omsattas
hos olika kreditinstitut. Sa lange kommunens kreditrisk inte férsamras kan omskrivning av
borgen beslutas och tecknas i enlighet med gallande delegationsordning.



Arsredovisningen ar en viktig information for kreditmarknadens féretradare. Kommunens
ska i sin arsredovisning informera om infriade borgensférpliktelser uppgaende till
vasentliga belopp samt redovisa en beddmning av risken att ytterligare forpliktelser maste
infrias i framtiden. Borgensataganden som vid bokslutstillféllet ar verifierade att infrias ska
skuldforas i balansrakningen.

I 6vrigt redovisas samtliga borgensforbindelser visas i anslutning till balansrakningen men
inte raknas in i balansomslutningen.

11. Kommunens regressratt

I de fall kommunen har infriat ett borgensatagande ska kommunens mojlighet att utnyttja
sin regressratt alltid utnyttjas sa langt det ar maojligt.
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