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Sammanfattande bedémning

Sakkunnigt bitréade (certifierad kommunal revisor) har pa uppdrag av de fortroen-
devalda revisorerna i H66rs kommun granskat kommunens delarsrapport for peri-
oden januari — augusti 2019.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin be-
démning av om resultaten i delarsrapport januari — augusti 2019 ar férenliga med
de mal som kommunfullmaktige beslutat. Syftet med granskningen ar vidare att
beddma om kommunens delarsrapport ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i dvrigt. Revisorernas uttalande avges i den skriftliga bedom-
ning som revisorerna avlamnar till kommunfullmaktige i samband med att delars-
rapport januari — augusti 2019 behandlas.

Utifran den 6versiktliga granskningen som genomférts ar bedémningen féljande.

= Bed&mningen ar att delarsrapporten i allt vasentligt &r upprattad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed i évrigt med reservation for fol-
jande.

RKR 18.1 Intdkter fran avgifter, bidrag och férsdljningar foljs inte fullt ut da
exploateringsprojekt intdkts- och kostnadsforts forst nar hela exploate-
ringsomradet har fardigstallts och avslutats.

Avseende redovisning av forlikningsbelopp @r bedémningen i samband
med delar preliminart att férlikningsbeloppet inte ar aktiverbart i sin helhet
utan ska kostnadsféras och belasta skattekollektivet. Kommunstyrelsen
bor ha utrett redovisningsfragan infor arsbokslut 2019.

= Kommunstyrelsens bedémning att kravet pa ekonomisk balans kommer att
uppnas vid rakenskapsarets slut delas. Det bor dock sarskilt noteras att
namnden for kultur, arbete och folkhalsa prognostiserar ett underskott om
1,9 mnkr for 2019. Det ar av stor vikt att atgarder vidtas for att uppna en
ekonomi i balans vid arets slut.

= Kommunstyrelsens bedémning att god ekonomisk hushallning kommer att
uppnas vid arets slut delas.

= Kommunstyrelsens bedémning att de finansiella malen kommer att uppnas
under 2019 delas.

= BedOmningen ar att prognostiserad maluppfyllelse avseende fullméktiges
fyra verksamhetsmal inte kan bedémas i samband med delarsrapporten. I
delarsrapporten redovisas en avstamning av de 17 indikatorer som kopp-
lats till kommunfullmaktiges fyra verksamhetsmal. Kommunstyrelsen gor
inte nagon samlad bedémning av prognostiserad uppfyllelse av fullmakti-
ges respektive verksamhetsmal under 2019. Vidare ar huvuddelen av indi-
katorerna inte @r matbara per augusti 2019. Kommunstyrelsen bor uttala
sig om maluppfyllelsen i arsredovisningen.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Sakkunnigt bitréade (certifierad kommunal revisor) har pa uppdrag av de foértroen-
devalda revisorerna i Ho6rs kommun granskat kommunens delarsrapport for peri-
oden januari — augusti 2019.

1.2 Syfte

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett un-
derlag for sin bedomning av om resultaten i delarsrapport januari — augusti 2019
ar férenliga med de mal som kommunfullmaktige beslutat. Syftet med gransk-
ningen ar vidare att bedéma om kommunens delarsrapport ar upprattad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt. Revisorernas uttalande avges i
den skriftliga bedémning som revisorerna avlamnar till kommunfullméktige i sam-
band med att delarsrapport januari — augusti 2019 behandlas.’

1.3 Revisionskriterier

Féljande kriterier anvdnds i granskningen:
= Kommunallagen (2017:725), KL
= Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, LKBR
= Radet for kommunal redovisning Rekommendation R17, Delarsrapport
=  Kommunfullméktiges budget fér 2019

1.4 Avgransning

Revisionsobjekt &r kommunstyrelsen som ar ansvarig for delarsrapportens upprat-
tande.

1.5 Metod

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV).

Granskningen av delarsrapport januari — augusti 2019 har genomforts i den om-
fattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen ar
oversiktlig och omfattar darfér att bedéma ett urval av underlagen till den inform-
ation som ingar i delarsrapporten. Granskningen har planerats och genomférts ur
ett vasentlighets- och riskperspektiv for att i rimlig grad kunna bedéma om delars-
rapporten ger en rattvisande bild.

Rapportens innehall har faktakontrollerats av tjanstepersoner pa kommunled-
ningskansliet.

112 kap. 28 KL och 11 kap. 16 § KL
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2. Genomford granskning

2.1 Delarsrapport

Enligt 13 kap. 1 § LKBR ska minst en gang under rédkenskapsaret en sarskild redo-
visning (delarsrapport) upprattas for verksamheten och ekonomin fran raken-
skapsarets bodrjan. Minst en rapport ska omfatta en period av minst hélften och
hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret.

Enligt 13 kap. 2 § LKBR ska delarsrapporten innehalla en resultatrékning, en ba-
lansrdkning och en férenklad férvaltningsberattelse.

Enligt 13 kap. 3 § LKBR ska for varje post eller delpost i resultatrakningen belopp
for motsvarande period under ndarmast foregaende rakenskapsar, prognos for re-
sultatet for rakenskapsaret och budget for innevarande rakenskapsar redovisas.
For varje post eller delpost i balansrakningen ska belopp fér motsvarande post for
narmast féregaende rakenskapsars utgang redovisas.

Férvaltningsberattelsens innehall regleras i 11 kap. LKBR. Enligt RKR R17 Deldrs-
rapport ska en delarsrapport utover resultatrakning, balansrakning och férenklad
forvaltningsberattelse innehalla en 6versiktlig beskrivning av kommunens drift-
och investeringsverksamhet.

Enligt RKR R17 Deldrsrapport ska den forenklade forvaltningsberattelsen ska minst
innehalla foljande avsnitt:

= Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under delarsperioden eller
efter dess slut, men innan delarsrapporten upprattas.

= Upplysningar om kommunens forvantade utveckling avseende ekonomi
och verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning.

* En redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till den budget som
faststallts for den I6pande verksamheten.

= En beddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.
2.1.1 Iakttagelser

Delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti 2019. Delarsrapporten inne-
haller en forvaltningsberattelse, en resultatréakning och en balansrakning samt en
oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet. Sam-
manstalld redovisning har upprattats i delarsrapporten.

2.1.1.1 Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberattelsen innehaller handelser av vasentlig betydelse som intraffat
under delarsperioden eller efter dess slut, upplysningar om kommunens forvan-
tade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekono-
misk hushallning, en redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till den bud-
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get som faststallts for den [6pande verksamheten samt en beddmning av balans-
kravsresultatet utifran helarsprognosen. Férvaltningsberattelsen innehaller vidare
en omvarlds- och framtidsanalys.

2.1.1.2 Resultatrakning

I delarsrapporten aterfinns en resultatrakning for delarsperioden med jamférelse-
tal for motsvarande period under narmast féregaende rakenskapsar, helarspro-
gnos samt budget fér innevarande rakenskapsar.

2.1.1.3 Balansrakning

I delarsrapporten aterfinns en balansrakning per delarsperiodens slut och jamfo-
relsetal fér narmast foregaende rakenskapsars utgang.

Ansvars- och borgensférbindelser tas upp inom linjen.
2.1.1.4 Driftsredovisning och investeringsredovisning

I delarsrapporten aterfinns en driftredovisning per namnd och investeringsredo-
visning per namnd.

2.1.1.5 Ovrigt

Redovisningsprinciper, kassaflddesanalys, noter samt exploateringsredovisning
aterfinns som egna avsnitt i delarsrapporten.

2.1.1.6 Rakenskaper

Resultat- och balansrakning har granskats oversiktligt. Utifran genomford gransk-
ning vill sakkunnig sarskilt lyfta fram exploateringsredovisning samt redovisning
av forlikningsbelopp.

Exploatering

Av delarsrapporten framgar att Kommunstyrelsen i upprattade av delarsrapporten
har foljt lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR) med undantag fér RKR 18.1 genom att exploaterings-
projekt intakts- och kostnadsforts férst nar hela exploateringsomradet har fardig-
stallts och avslutats. Vidare framgar att en anpassning till rekommendationen pa-
gar under 2019.

Forlikning

VA-verksamheten har sedan 2017 haft en tvist med PEAB angaende ersattning for
ett entreprenadarbete. Tvisten avser stenblock som kommunen ska ge ersattning
for. Av delarsrapporten framgar foljande: PEAB har fakturerat kommunen ett hégre
belopp om cirka 22 mnkr som varit uppbokat som ett pdgédende arbete. En forlikning
dr nu gjord pd 17,5 mnkr. Forlikningssumman motsvarar avtalet och redovisas som
en anldggningstillgéng. Anldggningen avskrivs i takt med nyttjandeperioden.
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2.1.2 Bedémning

Beddmningen &r att delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed i dvrigt med reservation for féljande.

RKR 18.1 Intékter frén avgifter, bidrag och férsdljningar féljs inte fullt ut da explo-
ateringsprojekt intakts- och kostnadsférts forst nar hela exploateringsomradet har
fardigstallts och avslutats.

Avseende redovisning av ett forlikningsbelopp har revisionen gjort en avstamning
med redovisningsexpertis. Utifran denna avstamning ar revisionens bedémning i
samband med delar preliminart att férlikningsbeloppet inte &r aktiverbart i sin hel-
het utan ska kostnadsforas och belasta skattekollektivet, inte VA-kollektivet. Kom-
munstyrelsen bér ha utrett redovisningsfragan infér arsbokslut 2019. Revisorerna
kommer att ta slutlig stallning avseende redovisningen i samband med arsbokslu-
tet 2019.

2.2 Balanskrav

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans. Mini-
mikravet ar att intakterna ska dverstiga kostnaderna varje enskilt ar, 11 kap. 5 §
andra stycket KL. Underskott som uppkommit ett enskilt ar ska aterstallas inom de
kommande tre aren. Fran arets resultat ska realisationsvinster och forluster bort-
raknas.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska uppgifter om arets resultat efter balanskravsjuste-
ringar och balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberattelsen. Vidare fram-
gar att vid berakningen av balanskravsresultatet ska arets resultat rensas for vissa
poster.

2.2.1 Iakttagelser

Av delarsrapporten framgar att arets resultat for 2019 prognostiseras uppga till
33,8 mnkr2. Arets resultat efter balanskravsjusteringar prognostiseras uppga till
31 mnkr. Efter avséattning till resultatutjagmningsreserv prognostiseras arets ba-
lanskravsresultat uppga till 28,1 mnkr. Kommunen har inga negativa balanskravs-
resultat att aterstalla3.

Resultatet fér perioden januari — augusti 2019 uppgar till 83,6 mnkr. F6r motsva-
rande period 2018 var resultatet 35,1 mnkr.

2 Delarsrapport januari - augusti 2019 s. 27
3 Kommunens negativa balanskravsresultat fran 2017 pa 19,9 mnkr aterstalldes i sin helhet vid utgangen av

2018.
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Tabellen Resultatréikning nedan innehaller kommunens prognos, budget och avvi-
kelse for 2019 samt utfall for 2018.

Utfall Prognos |Budget |Avvikelse
Resultatrdakning, mnkr 2018 2019 2019 2019
Verksamhetens intakter 2243 514,6 225 289,6
Verksamhetens kostnader -1093,9| -1415,1| -1142,0| -273,1
Av- och nedskrivningar 28,7 -33,3 -33,3 0
Verksamhetens nettokostnader -898,3| -933,8| -950,3 16,5
Skatteintakter 743,5 769,3 771,6 -2,3
Generella statsbidrag och utjamning 172,1 192,5 184,6 79
Finansiella intakter 8,2 12,3 7,3 5,0
Finansiella kostnader -5 -6,5 -3,5 -3,0
Resultat fore extraordinara poster 20,6 33,8 9,6 24,2
Skatt 0 0 0 0
Arets resultat 20,6 33,8 9,6 24,2

Tabellen Driftsredovisning per ndmnd nedan innehaller prognos, budget och avvi-
kelse for 2019 samt utfall for 2018.

Utfall Prognos (Budget |[Avvikelse
Driftsredovisning per namnd, mnkr 2018 2019 2019 2019
Kommunstyrelsen 88,9 157,7 159,2 1,5
Socialnamnden 293,7 302,7 302,7 0
Barn- och utbildningsnamnden 410,6 335,7 3423 6,5
Milj6- och byggnadsnamnden 6,5 6,2 6,4 0,2
N&mnden fér kultur, arbete och foklhilsa 39,4 49,8 47,9 =162
Tekniska namnden 38,5 421 42,6 0,5
VA/R&ddningstjanstnamnden 13,2 14,4 14,4 0
Overférmyndarndmnden 0 3.4 3.4 0
Finans 14,4 15,1 26,7 11,7

Av delarsrapporten framgar féljande avseende kommunstyrelsen och néamndernas
prognostiserade resultat for 2019.4

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott om1,5 mnkr for helaret 2019. Av
delarsrapport januari — augusti 2019 framgar foljande: Gymnasieskolan star for
Overskottet med fdrre elever och ldgre genomsnittskostnader.

4 Delarsrapport januari - augusti 2019 s. 23f
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Socialndamnden

Socialndmnden prognostiserar ett nollresultat for helaret 2019. Av delarsrapport
januari — augusti 2019 framgér féljande: Aldreomsorgen stdr fér det stérsta éver-
skottet for perioden. Antalet képta sérskilda boendeplatser har varit ldgre én bud-
geterat, men har den senaste tiden 6kat. Aven flyktingmottagandet redovisade éver-
skott da kostnaderna fér ekonomiskt bistdnd varit IGgre. Underskott redovisade ddir-
emot verksamheten fér insatser enlig lagen om sdrskilt stéd (LSS) fér perioden och
dven i prognosen. Antalet dr fler och en vattenldcka i ett av gruppboendena har lett
till hégre personalkostnader dé verksamheten har bedrivits pd tvé platser. Kostna-
derna fér barn- och ungdomsvdrd har 6kat dé fler barn och unga har behévt vérd
utifrén en skyddsaspekt.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar ett éverskott om 6,5 mnkr fér hela-
ret 2019. Av delarsrapport januari — augusti 2019 framgar féljande: Fér perioden
dr de stérsta Gverskotten hdgre intdkter frdn Migrationsverket, férre antal barn i
fritidshem och elever i grundskolan, vakanta tjdnster i méltidsverksamheten samt
légre kostnader fér Idromedel. Overskottet fér Idromedel férvéintas férbrukas innan
dret dr slut. Ovriga éverskott férvintas ge éverskott éven i prognosen, dock ndgot
ldgre én fér perioden. Till exempel kommer mdltidsverksamheten att 6ka beman-
ningen nédgot samt inféra vegetarisk mat pG matsedeln varje dag. Under hésten
kommer en etablering av moduler att ske i Ringsjéskolans och Enebackeskolans om-
rade. En lokalbrist i form av undervisnings-, elevhdlso- och personallokaler har upp-
statt till félid av elevékningen de senaste dren. Detta genererar kostnader under
drets sista kvartal. Dessutom planeras insatser fér elever med skolsvdrigheter inom
grundskolan. Dessa har delvis startats upp under héstterminen och kommer att ge-
nerera hégre kostnader under hésten.

Miljo- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden prognostiserar ett éverskott om 0,2 mnkr for helaret
2019. Av delarsrapport januari — augusti 2019 framgar féljande: Ndmnden har va-
kanta tjénster vilket ger Idgre personalkostnader dn budgeterat. Kostnaderna for
bostadsanpassning ér hégre én budgeterat och minskar némndens totala éverskott.

Namnden for kultur, arbete och folkhalsa

Namnden for kultur, arbete och folkhdlsa prognostiserar ett underskott om
1,9 mnkr for helaret 2019. Av delarsrapport januari — augusti 2019 framgar fol-
jande: I prognosen dr det ungdomsboendet fér ensamkommande flyktingar som star
fér underskottet. Antalet boende minskar och de som bor kvar uppndr élder dé er-
sdttningen frén Migrationsverket minskar. Boendet var tidigare ett HVB-boende som
kréver en hégre bemanning. I vdras omvandlades det till ett stédboende och be-
manningen har minskat. Dock kvarsté@r hyreskostnader for tomma Idgenheter till i
slutet av ndsta dr. For att reducera kostnaden férséker kommunen nyttja ligenhet-
erna till andra verksamheter.

Tekniska namnden

Tekniska néamnden prognostiserar ett 6verskott om 0,5 mnkr for helaret 2019. Av
deldrsrapport januari — augusti 2019 framgar féljande: Overskottet beror pé Iégre
kapitalkostnader eftersom investeringsprojekten har blivit férsenade.
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VA/Raddningstjanstnamnden

VA/GIS-namnden prognostiserar ett nollresultat for helaret 2019. Av delarsrap-
port januari — augusti 2019 framgar féljande: VA-verksamheten har sedan 2017
haft en tvist med PEAB angdende ersdttning for entreprenadarbete i Sdtofta Hed.
Tvisten gdller ett antal stenblock som kommunen ska ge ersdttning for. PEAB har
fakturerat kommunen ett hégre belopp om cirka 22 mnkr som varit uppbokat som
ett pdgdende arbete. En forlikning dr nu gjord pd 17,5 mnkr. Férlikningssumman
motsvarar avtalet och redovisas som en anléggningstillgéng. Anlédggningen avskrivs
i takt med nyttjandeperioden.

Finansforvaltningen

Finansférvaltningen prognostiserar ett éverskott om 17,4 mnkr for helaret 2019.
Av delarsrapport januari — augusti 2019 framgar foljande: Skatteintakter och ge-
nerella bidrag berdknas ge ett dverskott om 5,7 mnkr. Avsattningen f6ér |6nedk-
ningar beraknas ge ett dverskott om 8,4 mnkr. I prognosen redovisas en vardeok-
ning pa vardepapper med 2 mnkr och ett dverskott for kommunstyrelsens forfo-
gandemedel om 1,2 mnkr.

2.2.2 Bedémning

Sakkunnig delar kommunstyrelsens beddmning att det prognostiserade resultatet
ar forenligt med balanskravet for 2019.

Namnden for kultur, arbete och folkhdlsa prognostiserar ett underskott om
1,9 mnkr for 2019. Det ar av stor vikt att atgarder vidtas for att uppna en ekonomi
i balans vid arets slut.

2.3 God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. 1 § KL ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verk-
samhet.

Av kommunfullmaktiges budget 2019 framgar att kommunen faststallt fem mal av
sarskild vikt for begreppet god ekonomisk hushallning. Tre mal har finansiell ka-
raktar och tva mal har verksamhetskaraktar. Vidare framgar av fullmaktiges budget
att god ekonomisk hushallning uppnas nar malen huvudsakligen ar uppfyllda samt
att de finansiella malen vager tungt i bedémningen. ®

2.3.1 Iakttagelser

I delarsrapporten aterfinns en bedémning av huruvida malen for god ekonomisk
hushallning kommer att uppnas under aret.® Av kommunstyrelsens bedémning
framgar att fyra av malen beraknas uppfyllas under aret. Verksamhetsmalet ”An-
delen elever behériga till nGgot gymnasieprogram ska éka” beraknas inte uppfyllas.
Av bedémningen framgar vidare att da fyra av fem mal utg6r en dvervagande del
uppfyllda mal bedoms kommunen ha en god ekonomisk hushallning 2019.

5 Budget 2019 och verksamhetsplan 2020-2021 s. 16f
¢ Delarsrapport januari - augusti 2019 s. 28
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Mal Sa har foljs malet |Kommentar Malupp-
upp fyllelse

Arets resultat ska utgdra minst 1 % [Arsredovisningen |Det prognostiserade Ja

av skatteintdkter och generella Soliditet resultatet uppgar till 3,5

statsbidrag vilket ocksa inrymmer en % av skatteintakter och

buffert fér oférutsedda handelser generella statsbidrag.

samt mojlighet att amortera pa lan

och sakra pensionsskuld. Detta

resultat &r ocksa en del av malet

langsiktig hallbar ekonomi.

Nyinvesteringar ska i férsta hand Skuldsattningsgrad [Langfristigt Ian om 160 |Ja

finansieras med skattemedel. mnkr uppgar till 17 % av

Kommunens laneskuld far maximalt prognostiserade

uppga till 20 % av skatteintdkter och skatteintakter och

generella statsbidrag. generella statsbidrag.

Inkomster fran forsaljning av Bokféringen Forsaljning anvands till |Ja

anlaggningstillgangar ska anvandas reinvestering.

for aterbetalning av lan,

reinvesteringar alternativt

Andelen elever behoriga till nagot Betyg Las mer under God livs- |Nej

gymnasieprogram ska oka. miljé och boende fér alla.

Genom att underhalla kommunens |Antalet Inga nedskrivningar av (Ja

anlaggningar val, férlanga nyttjande- |nedskrivningar anlaggningstillgangar

perioden. berdknas ske under aret.

2.3.2 Bedémning

Sakkunnig delar kommunstyrelsens bedémning att god ekonomisk hushallning

kommer att uppnas vid arets slut.

2.4 Kommunfullmaktiges finansiella mal

Av kommunfullmaktiges budget 2019 framgar att kommunen faststallt tre finansi-
ella mal.” Se aven avsnitt 2.4 God ekonomisk hushallning ovan.

2.4.1 Iakttagelser

I delarsrapporten aterfinns en beddomning av huruvida de finansiella malen kommer
att uppnas under aret.® Av kommunstyrelsens bedémning framgar att samtliga fi-
nansiell mal beraknas uppfyllas under aret. Se aven avsnitt 2.4 God ekonomisk

hushallning ovan.

" Budget 2018 och verksamhetsplan 2019-2020 s. 13
8 Delarsrapport januari - augusti 2018 s. 30
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2.4.2 Bedémning

Sakkunnig delar kommunstyrelsens beddmning att kommunfullmaktiges finansi-
ella mal kommer att uppnas vid arets slut.

2.5 Kommunfullmaktiges verksamhetsmal

Kommunfullmaktige har i budget for 2019 beslutat om fyra verksamhetsmal.® Ma-
len avser:

= God livsmiljo och boendemiljé for alla
= Tillgangliga och professionella

» Innovativa och ansvarsfulla

= Langsiktig hallbar ekonomi

Kommunstyrelsen och namnderna har beslutat om verksamhetsspecifika mal uti-
fran sina uppdrag.

2.5.1 Iakttagelser

I delarsrapporten redovisas en avstamning av de 17 indikatorer som kopplats till
kommunfullmaktiges fyra verksamhetsmal.

Maluppfyllelsen beddms utifran en tregradig fargskala:'°

= Gront innebar att malet har natts. Resultatet ar synligt eller kan matas.
Aktiviteter som planerats for att na malet har ocksa genomforts.

=  Gult innebar att malet bedéms uppnas under perioden eller att matvardet
som faststaller maluppfyllelsen saknas. Det kan bero pa att undersok-
ningen som ligger till grund fér matvardet dnnu inte genomforts eller att
statistiken som matvardet baseras pa inte gar att fa fram vid uppféljnings-
tillfallet. For att ett mal ska gulmarkeras ska daremot de aktiviteter som
tagits fram for att na malet genomférts enligt plan.

= ROtt innebar att malet inte har natts. Det pa grund av att de matvarden
som finns till malet inte har uppnatts eller de aktiviteter som finns till malet
inte genomforts.

Kommunstyrelsen gér bedémningen att 14 av 17 indikatorer'', dvs 82 %, kommer
att uppfyllas under 2019.
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God livsmiljo och boende for alla (medborgarperspektivet) Malupp-
fyllelse
1. Medborgarna ska uppleva H66rs kommun som en bra plats att leva |Gult

och bo pa
2. Medborgarna ska ha goda mdjligheter till delaktighet Gult
3. Andelen elever behdriga till nagot gymnasieprogram ska oka Rott

4. Andelen brukare som @r néjda med sitt sarskilda boende ska dka Gult

5. Andelen brukare som &r ndjda med hemtjansten ska dka Gult
Tillgangliga och professionella (verksamhetsperspektivet) Malupp-

fyllelse
1. Informationen om och fran kommunens verksamheter ska dka Gult

2. Andelen medborgare som far ett gott bemétande av kommunen ska |Gult

Oka
3. Medborgarnas uppfattning om inflytande i kommunen ska 6ka ROtt
Innovativa och ansvarsfulla (medarbetarperspektivet) Malupp-

fyllelse
1. Medarbetarnas ndjdhet med kompetensutveckling, information och |Gront

kunskapsutbyte ska bibehallas
2. Medarbetarnas néjdhet med den goda arbetsplatsen ska bibehallas |Gult

3. Medarbetare som rekommenderar H66rs kommun som arbets- Gult

givare ska bibehallas

Langsiktigt hallbar ekonomi (det ekonomiska perspektivet) Malupp-
fyllelse

1. Det arliga ekonomiska resultatet ska normalt utgéra 1 % av skatte- |Gult
intakter och generella statsbidrag. Fér 2018 galler 0,75 % 0Overskott i
enlighet med kommunfullmaktiges beslut 2017-11-29 § 165.

2. Andelen inkdpta ekologiska livsmedel Gult
3. Andelen fossilfritt fordonsbransle Gult
4. Andelen fossilfri uppvarmning Gront
5. Andelen fossilfri el Groént
6. Hallbara upphandlingar (nar policyn &r pa plats) Rott

Av delarsrapporten framgar féljande avseende de tre indikatorer som inte bedéms
bli uppfyllda:'?

* Andelen elever behoriga till nagot gymnasieprogram ska dka. Andelen be-
doms sjunka marginellt jamfort med fjolaret och ytterligare insatser gors
for att 6ka behorigheten, till exempel utveckling av digitala hjalpmedel och
narvaroframjande insatser.
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= Medborgarnas uppfattning om inflytande i kommunen ska 6ka. Malet mats
inte under aret, men utifran internationella trender bedéms malet inte nas.
Atgarder for att starka inflytandet ar att tydliggora det kommunala upp-
draget och 6ka medborgardialogen.

» Hallbara upphandlingar. Upphandlingspolicyn ar under revidering.

Av delarsrapporten'® framgar vidare kommunstyrelsen och namndernas progno-
stiserade maluppfyllelse i enlighet med féljande.

Prognos
NI maluppfyllelse, %
Kommunstyrelsen 91
Socialnamnden 87
Barn- och utbildningsnamnden 70
Milj6- och byggnadsnamnden 78
N@amnden for kultur, arbete och foklhédlsa 100
Tekniska nédmnden 83
VA/Raddningstjanstnamnden 89

2.5.2 Bedomning

Sakkunnigs bedomning ar att prognostiserad maluppfyllelse avseende fullméakti-
ges fyra verksamhetsmal inte kan bedémas i samband med delarsrapporten. I de-
larsrapporten redovisas en avstamning av de 17 indikatorer som kopplats till
kommunfullmaktiges fyra verksamhetsmal. Kommunstyrelsen gor inte nagon
samlad beddmning av prognostiserad uppfyllelse av fullmaktiges respektive verk-
samhetsmal under 2019. Vidare ar huvuddelen av indikatorerna inte & matbara
per augusti 2019. Kommunstyrelsen bér uttala sig om maluppfyllelsen i arsredo-
visningen.
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