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38,22 kronor till for- och 33,35 kronor till halsa, 0,73 kronor till miljo-
grundskoleverksamhet. vard och omsorg. och hélsoskyddsverksamhet.

1,50 kronor till raddningstjanst.

4,61 kronor till teknisk verksamhet.

4,48 kronor till kultur-
och fritidsverksamhet.

20 % kom fran avgifter
och ersattningar som
kommunen far for den
service som erbjuds.

1 % kom ifran reavinster

. . o 8,71 kronor till kommun-
och finansiella intakter.

overgripande verksamhet.

8,40 kronor till
65 % av kommunens gymnasieverksamhet.
intakter kom fran
skatter.

15 % kom fran
stats- och
utjamningsbidrag.

Antal
medarbetare

2017 2018
1035 976

Tillsvidare Tillsvidare

156 114

Visstid Visstid

Antal
fortroendevalda

101

H66rs kommun ar placerad
i mitten av Skane

Antal
invanare

2017: 16 468
2018: 16 624

Kommunen styrs ytterst av kommunfullmaktige

som bestar av 41 ledamoter. Ledamoterna valjs

Soliditet

2017:54 %
2018: 51 %

avmedborgarna genom kommunalvalet som &r

Skatt

2017: 20,93
2018: 21,88
(Skattekronor)

vart 4:e ar. Kontaktuppgifter till ledamoterna

finns pa www.hoor.se.
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HOORS KOMMUN

Stefan Lissmark
Kommunstyrelsens ordférande

Tank att vi klarade det och pa bara ett
ar! Ett rekordresultat, 20,6 miljoner,
for 2018 som gor att vi kan aterstélla
underskottet direkt i ar, 2019.

Nar vi 2017 insag att vi skulle fa ett
mycket stort underskott i ekonomin,
vidtog vi en hel del atgarder for att ater
f& ekonomin i balans. Underskottet,
som var pa nastan 20 miljoner, berodde
pa en mangd olika faktorer som tyvarr
sammanfdll 2017. Till exempel fick vi
betydligt storre inflyttning av barn och
ungdomar an vi planerat for. Vi fick
ocksa manga fler @ldre som behdévde
sarskilt boende och betydligt lagre
statsbidrag an forvantat. Samtidigt
hade vi tomt alla ekonomiska reserver
de tidigare aren for att undvika att
hoja skatten 2015 och 2016. Darfor
bestamde vi, de sex partier som styrde
ihop, oss for en ekonomisk chock-
medicin. Vi héjde skatten med 95 ore
samtidigt som vi la ett tufft besparings-
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krav pa alla néamnder. Var plan var att
ater vara i balans 2020 och ha ater-
betalt underskottet senast 2021.

Ibland &r det i en kommun som nar
MFF spelar match, de gor allt ratt men
traffar an stolpen, an ribban, och nar
de val kommer fria sa rdddar malvakten
eller domaren blaser for offside. Sa
dven om du gor allt ratt, finns det
omsténdigheter som gér att man inte
lyckas med malet.

Gladjande nog kan vi se att vi redan
nu, med 2018 ars bokslut, kan ater-
stélla underskottet. Hur kom vi dit? Jo,
genom att socialn@mnden, som redan
hade pabdrjat innovationsracet 2015,
fullféljer detta samtidigt som de med
kraft tydliggjorde sitt uppdrag. Barn-
och utbildningsndmnden pabdrjade sin
omstrukturering enligt den utredning
som KPMG gjort. Tyvarr fick namnden
backa en hel del pa grund av att alla
i politiken inte hade modet att fullfélja

de atgarder som utredningen foreslog.
Kommunstyrelsen omstrukturerade
kultur- och fritidsnamnden sa att arbets-
tanken nu I6per som en r6d trad i deras
verksamhet, fran grundskolestudierna,
gymnasiet och eventuella komplette-
ringar till arbete som vuxen. Hela tiden
med kulturen som grundfundament.

Allt detta férandringsarbete, som jag
vill sdga precis har borjat, ska om det
nya styret skdéter korten ratt, rendera
HO6r annu ett Superkommunpris senast
2021. Om det ska lyckas kravs det dock
mod att forandra, styrka i att fullfélja
och en del tur.

Lycka till! Ni bérjar med en battre
ekonomi &@n ni trodde, eller hur?

Till slut: Tack alla ni tjdnstemé&n och
fortroendevalda som arbetade med
budgeten fér 2019 och som slet med
besparingsforslagen under 2018.



Kommunstyrelsens
ordforande 2019

har ordet

Johan Svahnberg

Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens ordférande 2019 har ordet

Som ny ordférande i kommunstyrelsen
ar det med stor gladje jag kan konstatera
att resultatet for 2018 tacker upp for
det underskott som kommunen drog pa
sig under 2017. Det gor att vi kan fort-
satta fokusera pa var verksamhet och
nddvandiga effektiviseringar utan att
behdva ta hansyn till tidigare underskott.

Vara prioriteringar for framtiden
maste vara tydliga i vara verksamheter,
namligen att det ar ekonomin och
skolan som ska prioriteras framdver.
Genom fortsatt kostnadskontroll skapar

vi utrymme for att satsa pa vara barn
och ge dem forutsattningar att lyckas
i livet, oavsett vilken bakgrund de har.
Att alla barn ska ha samma méjligheter
att fa en bra skolgang och bra betyg ar
en hjartefraga fér mig. Att inte genom-
fora nagra skattehdjningar under denna
mandatperiod &r min andra hjartefraga.
Medborgarna i H66rs kommun bidrar
redan med tillrackligt ekonomiskt, men
samtidigt maste vi alla fundera pa vad
vi kan bidra med i samhallet pa andra
vis. Kommunen kommer inte att klara

av att gora allt i framtiden utan behdver
hjélp av var och en. Och bidrar vi alla
med nagot litet, skapar vi tillsammans
en kommun som klarar av att moéta
framtidens utmaningar.

Vi kommer ocksa att jobba vidare f6r
att dka trygghetskanslan i kommunen
i ndra samarbete med polisen. Exakt
hur kommer att bli tydligt under aret
som kommer, men jag hoppas att alla
som bor och jobbar i Ho6r ska kdnna en
trygghet att rora sig fritt i var kommun,
oavsett om det ar dag eller natt.
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HOORS KOMMUN

Michael Andersson
Kommundirektor

Det ar med gladje jag kan konstatera att
det ekonomiska resultatet for 2018 ar
sa bra att vara tidigare underskott nu
ar aterstallda. Det underlattar var moj-
lighet att finansiera investeringar under
kommande planperiod. Overskottet
beror pa skattehdjning och effektivi-
seringar vilket starker var férmaga att
bedriva verksamhet med hdg kvalitet
samtidigt som vi fortsatter att ha en
god ekonomisk hushallning. Jag kan
ocksa konstatera att vi behdver utveckla
var férmaga att leverera mer traffsdkra
prognoser eftersom arets resultat vida
Overstiger tidigare beddmningar under
aret. Samtidigt ar det gladjande att
se att det forandringsarbete som har
pagatt har fatt effekter tidigare &n vad
vi raknat med. Jag vill tacka alla som
bidragit till det.

Det ar ocksa en styrka att arets
resultat innehaller strategiska atgarder
fér att minska framtida kostnader inom
exploateringsverksamheten. Totalt har
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dessa atgarder inneburit en minskad
belastning pa kommunens framtida
ekonomi med cirka 10 miljoner kronor.

De flesta kommuner star infor
utmaningar i att tillgodose det 6kade
behovet av dldreomsorg och en utbyggd
forskola och skola. Befolknings-
strukturen visar samtidigt att andelen
manniskor som ska férsorja en utbyggd
samhadllsservice blir mindre. Det ar
en utmaning bade ekonomiskt och
kompetenmassigt.

Som namnts redan i deldrsredo-
visningen gav kommunfullméaktige
i sitt budgetbeslut ett uppdrag
till kommundirektéren att géra en
grundlig genomlysning av kommunens
verksamheter och organisation.
Syftet var att se vilka av kommunens
kostnader och verksamheter som
avviker i forhallande till jamforbara
kommuner, samt foresla lampliga
atgarder. Genomlysningen syftade till
att oka kostnadseffektiviteten. Med

utgangspunkt fran genomlysningen har
kommunen inlett ett féréandringsarbete
pa ett flertal omraden, som gett effekter
pa bade kort och lang sikt. Arbetet har
omfattat stort som smatt, fran rutiner
till hur verksamheter ar organiserade.
I genomlysningen av férskole- och
grundskoleverksamheterna samt aldre-
omsorgsverksamheten har kommunen
anlitat konsultstod. Konsulternas
rekommendationer stdmmer val dverens
med de beslut som varje namnd fattat
om atgarder for att nd en battre
kostnadseffektivitet och en battre
kvalitetssakring av verksamheterna.

FOr att starka var férmaga annu mer
i effektiviseringsarbetet har vi inlett en
oversyn av styrnings- och lednings-
processer. Vi har gjort nagra studie-
besék hos kommuner som arbetar med
tillitsbaserad styrning. Har finns manga
goda idéer som jag tror kan hjélpa oss
i var utveckling.






HOORS KOMMUN

Férvaltningsberattelse

HoOr'S

Innovativa
och ansvarsfulla

God livsmiljo
och boende for alla

Tillgéngliga
och professionella

Langsiktigt
hallbar ekonomi

Kommunens uppdrag

Kommunen bidrar till valfardstjanster, ar ett skyddsnat for
manniskor i olika livssituationer och fattar myndighetsbeslut.
Verksamheten ska skapa varde och nytta fér saval dagens
som morgondagens medborgare. Kommunens verksamheter
styrs av lagar och kommunfullmaktiges inriktningsbeslut.

Kommunens tillgangar

For att skapa samhallsnytta arbetar kommunen med fem
tillgangar (sa kallade kapital). Den viktigaste tillgdngen,
och en forutsattning for verksamheten, ar medborgarnas
fértroende for kommunen och kommunens samverkan med
medborgarna. De andra fyra tillgadngarna ar natur och miljé,
fértroendevalda och medarbetare, arbetssdtt och rutiner
samt pengar, anlGggningar och infrastruktur.

Kommunens vision for 2025

HO6rs kommun ar en moétesplats som tar vara pa och
utvecklar individens kreativitet, dar idén om en hallbar
utveckling drivits langt och dar naturens mojligheter tas till-
vara for boende, fritid och féretagande.
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Rommuns uppdrag

Kommunens mal 2016-2019

* God livsmiljé och boende for alla: Det &r valkomnande,

tryggt och enkelt att bo, leva och arbeta i H66rs kommun.
Lés mer pé sid 38.

* Tillgangliga och professionella: Det &r enkelt att komma i
kontakt med fértroendevalda och medarbetare. Vi ger ett
yrkeskunnigt och bra bemétande.

Lds mer pa sid 46.

* Innovativa och ansvarsfulla: Vi lever upp till nya férvant-
ningar och samhallsbehov genom att arbeta nydanande
med medborgarens fokus.

Lds mer pé sid 50.

* Langsiktigt hallbar ekonomi: Vi har ett férhallningssatt som
har en positiv paverkan pa samhéllet och miljon. Vi minskar
framtida kostnader genom att férebygga och samverka.

Lds mer pa sid 54.

Till varje mal finns motiv som beskriver varfér malen ar
viktiga for H66rs kommun och indikatorer som visar hur
malen féljs upp.

De globala utvecklingsmalen for 2030

Malen och visionen utgdr en inriktning fér den samhallsnytta
kommunen arbetar med 2017-2025. Kommunens resultat
och maluppfyllelse stodjer ocksa maluppfyllelsen fér FN:s
globala utvecklingsmal f6r 2030 som FN antog 2015.
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Forvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

Medarbetares och fértroendevaldas attityder och férhallningssatt

B <

Vi ser allas lika varde Vi ar tillgangliga och professionella
* Medborgare och besdkare moéts med respekt, inklu- » Viagerar for delaktighet, samsyn och helhetssyn.
deras och behandlas likvardigt, oavsett ursprung, * Vi varnar medborgarens saval som kommunens
identitet eller livsstil. integritet, ar opartiska och har ett agerande som
* Genom var service agerar vi for att ge en kansla av ger fortroende och tillit.
sammanhang som framjar medborgarens eget ansvar K Vi varnar 6ppenhet och offentlighetsprincipen.

~

Vi ar innovativa och ansvarsfulla Vi verkar fér en hallbar utveckling for
* Vi har mod och tar ansvar fér vara handlingar. nuvarande och kommande generationer
» Vivarnar demokratins idéer och utvecklar verksam- » Vi fattar miljomedvetna och klimatsmarta beslut.
heten utifrén kommunens och medborgarnas bésta.  Visoker Igsningar i samarbete med andra.

> <

Styrdokument som tydliggor attityderna

* Kommunfullmaktiges mal » Handlingsplan for likabehandling och  + Resepolicy

* Ledarskapspolicy hbtg-fragor * Regeringsform och férvaltningslag
* Politisk plattform for bemétande * Socialnamndens vardegrund




HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

HOors Rommuns verksamhetsmodell

Ar 2017-2018

Ho6rs kommuns tillgangar H66rs kommuns verksamhetsstyrning

3
Relationer och fértroende
(Relationskapitalet)
Vision & mal
Natur och miljé .
(Naturkapitalet) Omvarld,
framtid, risker & Verksamhetsplan
mojligheter .
{1 Offentlighet B
oppen information
. och kommunikation
Fortroendevalda &
medarbetare
(Humankapitalet)
Medborgar- och
intressentdialog
Integrerad Attityder &
Arbetssatt och rutiner redovisning forhallningssatt
(Intellektuellt kapital)
Matning,
. ) uppfdljning,
Pengar och anlaggningar intern kontroll och
och infrastruktur rapportering
(Finansiellt kapital och
anléggningstillgang)

1 .
Principer for Den offentliga makten ska utévas hallbart och jamlikt, med respekt fér \
offentlig makt alla manniskors lika varde, ménniskans frihet och vérdighet.
Regeringsform Demokratins idéer ska vara vagledande inom samhallets alla omraden

Val vart 4:e ar

och lagar
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Ar 2019-2025

¥

Samhallsnytta
Hoors kommun skapar

genom verksamheterna,
mal och vision

God livsmiljé och
boende for alla

J

Tillgangliga och
professionella

J

Innovativa och
ansvarsfulla

J

Langsiktigt
hallbar ekonomi

Q0 Qe

J

Vi vill att "H66rs kommun &r en
motesplats som tar vara pa och
utvecklar individens kreativitet,
dar idén om en hallbar utveckling
drivits langt och dar naturens
mojligheter tas tillvara for
boende, fritid och féretagande”

Ar 2030

v

H66rs kommun
bidrar globalt

S,
$%

o

For hallbar utveckling
2030

V'

Forvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

For att driva verksamheten, skapa samhalls-
nytta och na sina mal & kommunen bero-
ende av fem tillgangar (kapital). Tillgang-
arna och malen hanger ihop: Ju battre vi nar
malen, desto mer 6kar tillgangarna i varde.
Ju mer tillgangarna okar i varde, desto
lattare ar det att na malen. Tillgdngarna
kan 6ka genom maluppfyllelse eller investe-
ringar. For att leda och styra verksamheten
arbetar H66rs kommun med omvarldsana-
lyser, visioner, mal, budgetar, uppféljning
och redovisning. Givetvis ar medarbetarnas
attityder och férhallningssatt en del av styr-
ningen. Principer fér kommunens styrning
finns i regeringsformen.
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HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

Kommunens Intressenter

Medborgare och besékare Foretagare, ideella foreningar och

som kommunen finns till fér och som nyttjar andra samhallsaktorer

kommunens verksamheter. som genom sina verksamheter bidrar till
god livsmiljo.

Finansiarer

som finansierar kommunens verksamhet,
eller som kommunen lanar medel fran.

Samverkanspartners

som kommunen genom avtal samarbetar
med for att tillhandahalla tjanster, service

och varor.

Granskande organisationer

som utifran lagar och férordningar granskar
kommunens verksamhet och kan uppdra
kommunen att utféra uppdrag.

Media, opinionsbildare och
undersokningsinstitut

som rapporterar om verksamheterna
eller satter kommunens resultat i
jamfoérelse med andra.

Fértroendevalda Medarbetare

som planerar for framtiden, beslutar om mal, som genom sina kunskaper, erfarenheter,
riktlinjer, forhallningssatt och féljer upp verk- engagemang och natverk genomfor
samheten. kommunens uppdrag.

Viktiga fragor for Insatser som H66rs kommun gjorde 2018 for att leva upp till
intressenterna intressenters behov och forvantningar

Boende, motesplatser
och levande centrum

Trygghet .
Tillgénglig natur °
Enklare kontakt .
med kommunen .
Bra skolor och 0
aldreomsorg .
Information .
och delaktighet .
Fortroende .

Ny dversiktsplan som beskriver hur H66rs centrum och byarna kan utvecklas och hur fler métes-
platser kan skapas.

Planering av nya bostadsomraden vid stationen.

20 bostader fardigstalldes och 40 vantas bli klara 2019.

Samverkansavtal med polisen for att 6ka tryggheten.

Trygg ungdom &r ett nattvandringsprojekt med foreningar i Ho6rs kommun.

Raddningstjansten arbetar med "Forsta insats person” (FIP), vilket gor att de kan ge snabbare
akutinsatser.

Satsning pa narvaroframjare inom skolan och integrationsféltarbetare som stédjer ungdomar till
en meningsfull vardag och fritid.

Underhall av 10 mils vandringsleder.

Ett digitalt synpunkts- och klagomalssystem inférs.

Fler e-tjanster infors.

Fler forskoleplatser blir klara.

Okad dialog med medborgaren i utformningen av vard och omsorg och 6kad bemanning p& aldreboenden.
Efterfragan pa aldreboendeplats ar dock stérre an tillgangen.

Okad medborgardelaktighet i utformningen av vard och omsorg.

Medborgardialoger i samhéllsplaneringsfragor.

Webbsandningar av kommunfullméktiges sammantréaden och tillgang till beslutsunderlag via hoor.se.
God forvaltningskultur genom utbildning i normkritiskt tankande.

Vardegrundsundersdkning inom social sektor.

Kommunen medverkar 2019 i ett natverk mot korruption som Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) haller i.

H66rs kommuns kontakt med intressenterna

« Medborgarundersdkning 2018 * Synpunkts- och klagomalssystem
* Brukarenkater » Facebook
« Dialogmd&ten med anhdriga, elever, medborgare, * Medborgarcenter
foretagare och ideell sektor * Facklig samverkan, arbetsplatstraffar och medarbetarenkater
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Forvaltningsberattelse

Kommunens organisation

H66rs kommun har under mandatperioden 2014-2018
styrts av ett samarbete mellan Socialdemokraterna,
Vansterpartiet, Miljopartiet, Moderaterna, Centerpartiet
och Kristdemokraterna. Kommunfullmaktige ar det hégsta
beslutande organet och beslutar om mal och riktlinjer for
den kommunala verksamheten. Anders Netterheim (M)
ar kommunfullméktiges ordférande och leder arbetet till-
sammans med presidiet.

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska organ.
Styrelsen ansvarar fér kommunens ekonomi och utveckling.
Den ansvarar ocksa foér samordning, uppféljning och kontroll
av namnder och férvaltning.

Under mandatperioden 2014-2018 har Stefan Lissmark (S)
varit kommunstyrelsens ordférande och lett kommun-
styrelsens arbete. Anna Palm (M) har varit kommunstyrelsens
vice ordférande med sarskilt ansvar for ekokommun-
samarbetet, naringslivskontakter, vattenvardsfragor, Mitt-
Skane Turism samt foretags- och byaradsmoten.

2019 och framat ar Johan Svahnberg (M) kommun-
styrelsens ordférande och Pehr-Ove Pehrson (L) ar kommun-
styrelsens forste vice ordférande.

Utforandet av verksamheten ar samlat i en férvaltning
med underliggande sektorer. Forvaltningen leds av Michael
Andersson som ar kommundirektdr. Till hans stdd finns
ledningsgruppen som svarar fér samordning av férvalt-
ningen, det strategiska arbetet och uppféljning av verksam-
heterna.

HO6ORS KOMMUN




HOORS KOMMUN

Forvaltningsberattelse

Valberedning

Revisorer

Kommunstyrelsen

Politiska namnder (fértroendevalda)

Forvaltning (tjanstepersoner)

Barn- och utbildningssektor —

Social sektor

Milj6- och byggmyndigheten

Kultur- och fritidssektor

Personalenhet
Ekonomienhet
Kanslienheten
Strategiska enheten

— Barn- och utbildningsnamnden —

— Socialn@mnden —]

— Miljé- och byggnadsnémnden —

— Kultur- och fritidsnamnden —

Kommunfullmaktige

Kommunledningskontoret
I

Hel- och delagda

kommunala bolag

* HFAB 100 %

* Merab 22,5 %

* Unikom 33,33 %

Kommunalférbund

* Sydarkivera

* Kommunférbundet
Skane

Tekniska namnden

VA/GIS-namnden tillsammans
med Hérby kommun

Valndmnden

~ Samhallsbyggnadssektor

MittSkane Vatten (samarbete
| kring vatten och avlopp, med
Hérby kommun)

Trafik och transporter

Naringsliv och

medborgarservice
Geoinfo MittSkane (samarbete

L— kring métning och GIS, med
H6rby kommun)

Verksamhetsutveckling
och uppféljning

Réddningstjansten
(samarbete med Hérby kommun)

Organisationsférandringar fran 1 januari 2019

Kultur- och fritidsnamnden ombildas till Kultur-, arbets-
och folkhdlsondmnden. Integrationsenheten pa Kommun-
ledningskontoret éverfors till namnden och Komvux/IM
planeras aven att éverféras dit.

En Overférmyndarndmnd inréttas i samarbete med Hérby
kommun. H66rs kommun ar vardkommun. Kommunled-
ningskontoret och kanslienheten kommer inneha drift-
ansvaret for namnden.

Integrerad arsredovisning 2018

VA/GIS namnden delas och VA-fragorna dvergar till en
namnd med ansvar fér VA och Raddningstjanst. Namnden
drivs tillsammans med Hérby kommun.

Geoinfo MittSkane (GIS) ldggs under kommunstyrelsen
och drivs fortfarande tillsammans med Hérby kommun.
Inom kommunledningskontoret inforlivas trafik och trans-
porter med naringsliv och medborgarcenter.
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige Mandatfordelning i kommunstyrelsen

Sverigedemokraterna 3
Socialdemokraterna
Moderaterna

Sverigedemokraterna 8
Moderaterna 10
Socialdemokraterna 10
Liberalerna

Centerpartiet

Miljopartiet

Vénsterpartiet

Liberalerna
Miljopartiet
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Vénsterpartiet
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Medborgerlig Samling Totalt: 13 ledaméter med 13 ersattare.

KF har 41 ledaméter. 38 procent ar kvinnor.
62 procent &r man.
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Trender och samhallsforandringar som
paverkar H66rs kommun 2019 och framat

1. Samhallsekonomi och konjunkturer
Befolkningsutveckling
Investeringar och framtida resursbehov
Rekrytering

Al

Pendling och kollektivtrafik

Klimat och miljo

Innovation och teknisk utveckling

Samverkan for god service och ett flerkarnigt Skane
. Inkluderande, eget ansvar och fértroende

0. Nya lagar och instruktioner

~ 00N o’

Utmaningar for Ho6rs kommun
Utmaningarna har identifierats genom medborgarundersékning, arlig enkat och workshops med chefer och fortroendevalda.

|Utmaningar | Forebyggande aktiviteter

Bygga ut med en ekonomi i balans
och en investeringsgrad som mdter
en befolkningstillvéxt dar farre
maste férsorja fler.

Rekrytering av medarbetare

och fértroendevalda blir mycket
svarare, vilket kan medféra dkad
personalomséttning och minskad
kontinuitet. Det kan i sin tur paverka
fértroendet for kommunen.
Medborgarnas fortroende for att
kommunen skoéts pa ett bra satt
urholkas.

Medborgarnas upplevelse av
trygghet och sakerhet.

Otillracklig information och dialog
med medborgare och intressenter.

Tvadelad beslutsorganisation med
fortroendevalda och tjansteman
kan ge otydliga roller och ansvars-
férdelning samt medféra att beslut
inte fattas pa ratt niva.

Kommunen har effektiviserat tjanster, utbetalningar av bidrag samt ansvarsomraden.
En arbetsgrupp har etablerats som |6pande ser dver behovet av verksamhetslokaler.
Ett innovationsarbete pagar for att hitta nya arbetssatt och I6sningar som minskar
kommunens kostnader.

Social sektor arbetar med att forstarka medborgarnas ansvar for sin utveckling.
Skatten héjdes 2018 med 95 ore.

Satsningar pa jamstallda I6ner har gjort att H66rs kommun &ar bland de kommuner
som har mest jamstallda I6ner.

Satsningen pa kompetensforsorjning, som startade 2018, fortsatter 2019.
Medarbetarundersékningen 2018 visade att manga medarbetare uppskattar att
arbeta i HO6rs kommun.

2017 genomférde kommunen en utbildning i normkritisk verksamhetsutveckling for
25 medarbetare. Ett seminarium genomférdes ocksa for 100 medarbetare och 20
fortroendevalda. Syftet var att sakra att medborgare behandlas likvardigt.
Fortroendet ar ett granskningsomrade i den interna kontrollen dar rutinerna for
information var ett sarskilt granskningsomrade 2018.

H66rs kommun medverkar 2019 i natverket mot korruption som drivs av SKL, Sveriges
Kommuner och Landsting.

Hemtjénstens ansvarsomrade har andrats for att 6ka tryggheten hos medborgare som
far hemtjanst.

Organisationen for trygghetsfragor forstarktes 2016 genom 6kat samarbete med
polisen, vilket fortsatt 2017 och 2018.

Raddningstjansten har ett utdkat uppdrag att arbeta forebyggande med trygghet och
sakerhetsfragor.

Den nya e-plattformen Meeting+ goér det enklare for medborgarna att ta del av
kommunala beslut.

Kommunfullmaktige har haft ett sarskilt arbetsmote om arbetssatt for medborgardialoger.
En parlamentarisk grupp har gett férslag pa hur kommunen kan utveckla
fortroendevaldas arbetsformer for att tydliggora roller och ansvar.

Kommunen har paborjat ett arbete med att fortydliga kommunens organisation,
ansvar och befogenheter.

Integrerad arsredovisning 2018



Vvalfardens utmaningar

De kommande aren kommer antalet barn, unga och aldre 6ka
mer an befolkningen i arbetsfor alder. Det gor att behoven
av valfard 6kar mer an 6kningen av skatteintakter, vilket
ger mindre pengar till valfarden for kommuner, landsting
och regioner. Aven svarigheten att rekrytera medarbetare
kommer att orsaka problem. Infér dessa utmaningar maste
kommunens verksamheter bedrivas pa ett annat satt an idag.
Utvecklingen pagar redan, men det krévs mer utveckling och
forédndring framdver da behoven av valfard fortsatter att 6ka.

Nedan beskrivs mer ingdende de trender och samhalls-
forédndringar som paverkar H66rs kommun.

1 Samhallsekonomi och konjunkturer
Samhallsekonomi

Hégkonjunkturen bdérjar nu narma sig slutet. Dédremot ar
arbetsmarknaden fortsatt stark. Ekonomin har drivits av en
stark internationell tillvaxt som tillsammans med en férsvagad
krona gynnat svensk export. Det kraftigt 6kande bostads
byggandet har ocksa stimulerat den svenska ekonomin. Men
nu finns manga tecken pa att en férsvagning av ekonomin ar
pa vag. Den globala tillvaxten haller pa att vaxla ner till ett
langsammare tempo, och byggandet bromsar in.

Skalet till den langa perioden av starka skatteintakter ar
inte bara aterhamtningen efter finanskrisen. Sysselsattningen
har 6kat snabbare @n under tidigare konjunkturuppgangar.
Bade arbetskraftsdeltagandet' och sysselsattningsgraden ar
de hogsta sedan 1990-talskrisen. Sysselsattningsgraden ar
nu sa hog att det kan vara svart att héja den mer.

Kommunernas ekonomi

Kommunerna har kant av befolkningstrycket pa valfarden,
hittills framst vad galler fler barn och unga men an sa lange
mindre vad galler den aldrande befolkningen. Det marks
bland annat i stora investeringar i forskolor, skolor, VA-
anldggningar med mera. Den stora grupp méanniskor som

" Arbetskraftens andel av befolkningen i arbetsfor alder.

Utvecklingen for svensk ekonomi 2018-2022

Forvaltningsberattelse

féddes strax efter andra varldskriget &r nu 73 ar eller yngre
och det ar férst om nagra ar som de kommer att ha mer
omfattande behov av omsorg. Inom den kommande tioars-
perioden kommer dock gruppen 80 ar och aldre att 6ka med
over 40 procent.

Kommunernas ekonomi har de senaste aren varit mycket
stark. Skalet ar den snabba ¢kningen av skatteintakter
och att kommunerna haft stora intdkter fran reavinster
och exploateringsvinster, positivt finansnetto och stora
ersattningar fran staten for flyktingmottagande. I takt med
att dessa intékter minskar férsamras aven kommunernas
ekonomi. Férutom minskade ersattningar for ensam-
kommande ungdomar, finns dven statliga reformer dar
staten valt att tolka finansieringsprincipen pa ett tveksamt
satt, vilket ger kommunen 6kade kostnader som inte ar
finansierade. Ett exempel ar bidraget for likvardig skola.

Det h6ga befolkningstrycket fortsatter de narmaste aren. Om
kostnaderna 6kar i takt med befolkningstrycket till 2020 skulle
kommunerna behdva géra atgarder och effektiviseringar som
tillsammans motsvarar 31 miljarder, utan héjda statsbidrag.

H66rs kommun

I H66r ar sysselsattningen hdg och arbetsldsheten lite lagre
aniandra kommuner. Antalet arbetstillfallen har 6kat med 5,4
procent de senaste fem aren och ar nu drygt 5 100. I riket som
helhet kade sysselsattningen med 4,9 procent. Naringslivet
i Hoor ar mycket smaskaligt och bredden av branscher ger
en bra motstandskraft mot svangningar i konjunkturen. De
dominerande branscherna &r vard och omsorg samt handel.
Daremot finns det ganska lite tillverkningsindustri.

Det storsta tillverkande féretaget &r Industrigruppen HCU AB,
som bestar av Hoors Plat AB, Cepa Steeltech AB och UBD Clean-
tech AB. Industrigruppen har omkring 100 anstallda i H&6r.

I HOoOr startas fler nya foretag &@n i riket i stort, och
besdksnaringen ar en sektor som vaxer. Satsningarna i bland
annat Skanes Djurpark har ocksa gett fler arbetstillfallen i
besdksnaringen.

[Nyckeltal ] 2017] 2018] 2019] 2020] 2021 2022] Begreppsforklaring |

BNP, 6kning i procent 2,1 2,2 1,0
(kalenderkorrigerad utveckling)

Relativ arbetsldshet, niva i procent 6,7 6,3 6,5
av den arbetsféra befolkningen

Timlénedkning i procent 2,6 2,8 3,2
(nationalrakenskaperna)

Konsumentprisindex (KPI) 1,8 2,0 2,6
Realt skatteunderlag, tillvaxt i procent 11 1,5 0,8

1,4 1,8 1,8 Bruttonationalprodukten (BNP) visar vardet
av de varor och tjanster som produceras i
ett land.

6,8 6,8 6,8 Antalet arbetsl6sa delat med antal i
arbetskraften.

3,3 3,4 3,5

3,0 2,9 2,8 KPI visar hur konsumentpriserna i genom-
snitt utvecklar sig for de varor och tjanster
som hushallen konsumerar. KPI mater alltsa
hur hushallens levnadskostnader utvecklas.
Det ar ocksa ett underlag for att berékna
I6neutveckling och inflation.

0,1 0,9 1,1

Kalla: Budgetforutsattningar for aren 2018-2022. Sveriges Kommuner och Landstings cirkular 2018:64 samt Ekonomirapporten, december 2018,

Sveriges Kommuner och Landsting.
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Forvaltningsberattelse

2 Befolkningsutveckling

Vid 2018 ars slut hade H66rs kommun 16 624 invanare, en
okning med 0,8 procent sedan 2017. Ar 2025 vantas kom-
munen enligt nuvarande prognos ha omkring 18 100 invanare.

En stor andel &r unga barnfamiljer. Det gor att alders-
fordelningen i kommunen férandras fran en ganska stor
andel dldre till en 6kad andel yngre. Kommuner behdver aven
framover ha kapacitet att ta emot méanniskor pa flykt da det
kan férvantas att allt fler manniskor tvingas flytta pa grund
av miljéproblem, krig eller politisk instabilitet.

Prognos for befolkningsutveckling 2019

(invanare totalt)

20 000
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18000 == -
-
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17 000
/ - -
16 000 ———
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3 Investeringar och framtida resursbehov

Befolkningsdkningen gor att kommunen behdver investera.

Darfér har kommunen tagit fram ett lokalférsorjningsprogram

som visar vilka investeringar som behdvs, bland annat:

+ fler forskolor och skolor

» ett trygghetsboende, ett boende fér personer med
funtionsnedséattning och ett dldreboende

* ombyggnad av sporthallen fér att 6ka tillgangen till
motions- och fritidsanlaggningar.

Det behGvs ocksa investeringar i bostader och vatten- och
avloppsnat. Det innebar dkade kostnader med upp till en halv
miljard for kommunen fram till 2025. Kostnaderna berdknas
dessutom oka eftersom fler medarbetare behdvs i skola och
omsorg. Aven om Hé6r inte har sd stora 1&n (160 miljoner
kronor) paverkas kommunens driftresultat av en hjd reporénta.

4 Rekrytering och kompetensforsorjning

Ar 2018-2023 beraknas halva personalstyrkan ga i pension
eller avsluta sin anstéallning pa egen begéaran. Det &r idag
brist pa pedagogisk personal, samhallsbyggnadsteknisk
personal och socialsekreterare. For att kunna utveckla val-
farden behoéver kommunen rekrytera manga nya medarbe-
tare. For att lyckas behéver kommunen fortsatta arbetet med
att vara en god arbetsgivare med goda arbetsvillkor, och dven
anvanda kompetenser pa ett smartare satt.

Det géller aven fortroendevalda. De d6kade krav som stalls
pa fortroendevalda gor att det kan vara svart for partierna att
hitta foretradare som kan kombinera uppdraget med familj
och arbete.

Integrerad arsredovisning 2018

Pendlar till arbetet

5 Pendling och kollektivtrafik

64 procent av invanarna i H66rs kommun pendlar till arbetet.
Den storsta pendlingsstrémmen gar langs sdédra stambanan
till Lund, Malmé, Eslév och Hassleholm samt till Horby. Antalet
pendlare har 6kat under manga ar och de infrastruktur-
satsningar som planeras i naromradet till 2030 kan géra Ho6rs
kommun @nnu mer attraktiv som besdks- och bostadsort.
H66rs kommun medverkar i Skanetrafikens koncept Tdnk tdg,
kér buss som handlar om att underlatta bussresandet.

6 Klimat och milj6

For att nd de globala malen till 2030 och férebygga och
mildra effekterna av klimat- och miljéférandringarna kravs
politiska beslut och insatser. Kommuner behdver vara fore-
gangare och ta fram klimatsmarta och resurssnala lsningar,
bland annat genom omstallning till fossilfria transporter.
H66rs kommun har tagit fram en ny avfallsplan for 2018-
2021. Planen innehaller elva mal och ett antal atgarder for att
minska hushallsavfall och deponiavfall. Under 2018 och 2019
arbetar kommunen dven med ett nytt miljoprogram fér Ho6r.

7 Innovation och teknisk utveckling

Nya arbetssatt behovs for att méta morgondagens samhalls-
behov och krav pa digital kommunikation. Utvecklingen av
robotar, sjalvstyrande bilar och e-tjanster kan ocksa hjélpa
kommunen att gora service och tjanster mer tillgdngliga.
Digitaliseringen gor det mojligt for verksamheter och
medborgare att dela tillgangar eller resurser pa ett annat
satt an tidigare (sa kallad delningsekonomi). Regeringen



har ocksa ambitionen att Sverige ska vara ett av varldens
framsta innovationslander, och dar behdver kommunerna
bli involverade. Regeringen kommer att sarskilt prioritera
innovationssatsningar som bidrar till:

* nasta generations resor och transporter

* smarta stader

« cirkular och fossilfri ekonomi

« livsvetenskap (life science)

« uppkopplad industri och nya material.

Samtidigt behdéver kommunen ha kunskap i att driva
innovationer och sakerstdlla nyttan av dem. For att skapa
denna kunskap driver H66rs kommun ett innovationsprojekt
tillsammans med institutionen Designvetenskaper vid Lunds
universitet. Projektet stéds av Vinnova och pagar 2017-2019.

8 Samverkan for god service
och ett flerkdrnigt Skane

Analyser visar att en kommun behdver ha minst 25 000
invanare for att kunna ge service med god kvalitet och att
kommuner, regioner, naringsliv och ideella organisationer
behover samverka mer. Pa statlig niva pagar tva utredningar
som kan paverka H66rs kommun. Utredningarna handlar
om ifall kommunernas legala uppgifter ska férandras, om
kommuner ska slas samman for att kunna fortsatta ge god
service eller om det gar att 6ka avtalssamverkan mellan
kommunerna. Ett delresultat ska presenteras i oktober 2019.

Kdlla: Direktiv 2017:13 Stdrkt kapacitet i kommuner for att
méta samhéllsutvecklingen samt SOU 2017:77.

Kommunen arbetar pa flera olika satt med samverkan,
till exempel med ideella féreningar och naringsliv kring
mottagande av manniskor pa flykt, och med néringslivs-
utveckling. Under 2018 arbetade H66rs kommun och Horby
kommun tillsammans for att hitta moéjligheter till 6kad
samverkan inom raddningstjanst, éverformyndarfragor och
specialistfrdgor. Kommunen samar-
betar ocksd med Region Skane och de
skanska kommunerna for att utveckla
hela Skane. Kommunen har varit med
och tagit fram:

» Det 6ppna Skdne 2030, den regionala
utvecklingsplanen som innebar att
Skane 2030 ska erbjuda framtidstro skane2030.se
och livskvalitet, bli en stark hallbar tillvaxtmotor, dra nytta
av sin flerkarniga ortstruktur, utveckla morgondagens
valfardstjanster och vara globalt attraktivt

« Strukturplan fér Malmé-Lundregionen med malet att "Ar
2035 d@r Malmdé-Lundregionen motorn mitt i Nordeuropa,
en hallbar och sammankopplad storstadsregion med
Sveriges basta livsmiljo”.

De inriktningar som anges i planerna ar viktiga underlag i
Hoors strategiska planering for att utveckla bade samhallet
och verksamheterna.

Forvaltningsberattelse

Infrastruktursatsningar som bidrar till att Ho6r blir

en karna i ett flerkarnigt Skane

» Utbyggnad av Képenhamns flygplats.

* Uppgradering av vagarna 13 och 23 till motes-
separerade 2+1-vagar for battre framkomlighet och
trafiksakerhet.

» Vastkustbanan mellan Malmd och Géteborg
(2018-2029).

* Fehmarn-Balt-férbindelsen: Nar tunneln ar klar tar
det cirka 4 timmar mellan H66r och Hamburg.

* Hoghastighetsbanan: Nar stambanan blir klar 2035 &r

K restiden H66r-Hassleholm-Stockholm cirka tre timmar.

9 Inkluderande, eget ansvar och fértroende

Allt fler manniskor har svart att hitta arbete eller bostad,

framfor allt ungdomar, nyanlanda och personer med psykisk

ohélsa. Kommunen behéver samverka med medborgare och
intressenter for att fa alla delaktiga i samhallet. For att skapa
ett inkluderande samhélle behéver kommunen:

* ha en salutogen samverkan med individen, det vill séga
fokusera pa individens resurser och mgjligheter istallet for
problem och riskfaktorer

* ge medborgarna mer utrymme att ta eget ansvar for sin
utveckling

» oka medborgarnas tillit och fortroende for de offentliga
instanserna.

Tyvarr visar undersdkningar att fértroendet i Sverige och
internationellt sjunker och farre manniskor litar pa att
offentliga instanser och myndigheter skéter sina ataganden
pa ett bra satt. Det galler aven H6Grs kommun.

10 Nya lagar och instruktioner

Givetvis paverkas kommunen av nya lagar eller instruk-

tioner fran myndigheter som Skolverket, Socialstyrelsen

och Arbetsmiljoverket. Den 6kade statliga styrningen gor

det svarare fér kommunen att styra, utveckla och féréandra

verksamheterna utifran sina lokala behov. Pagaende statliga

utredningar som kan paverka kommunen framéver ar:

e LSS-utredningen (lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade)

* 112-utredningen om en nationell alarmeringsfunktion for
blaljus

» utredningen "En effektivare kommunal réddningstjanst”.

Integrerad arsredovisning 2018
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Nya lagar 2018-2021

2018

_ Lagens innehall Atgérder inom H66rs kommun

Ny kommunallag

Ny forvaltnings-
lag (2017:900)
fran och med

1 juli 2018

Nya lagar som
starker personlig
integritet

Socialt stod
och omsorg

Utbildning och
undervisning

Ny lag om
bostads-
anpassningsbidrag
Tobakslag

Trygghet

* Beslut som kan 6verklagas och inte kan rattas ska som huvud-
regel inte verkstallas innan de fatt laga kraft.

* Kommunfullmaktige kan bestdmma att kommunstyrelsen
ska kunna fatta beslut om séarskilda fragor som rér andra
namnders verksamhet.

* Den kommunala anslagstavlan ska vara webbaserad.

* Kommuner kan besluta att ge kommunalrad majlighet att vara
foraldralediga.

* Kommunledningskontoret har
tillsammans med den politiska
ledningen sett dver reglemente,
instruktioner och arbetssatt for
att battre félja upp och redovisa
verksamheten.

* Kommunen inférde en digital
anslagstavla varen 2017.

* Iden nyalagen tar man bort begreppet "myndighetsutévning”, * Kommunen genomfdr intern

vilket gor att lagen kommer att tilldmpas i fler fall &n tidigare.

* Nya bestammelser om atgarder vid langsam handlaggning i aren-
den som inletts av en enskild part: Den nya regleringen innebar
dels att en myndighet ska underratta parten om ett avgérande i
arendet kommer att bli vasentligt férsenat, dels att enskilda har
mojlighet att vid ett tillfalle begéra att myndigheten ska avgora
arendet om det inte har skett inom sex manader. Efter en inkom-
men begaran har myndigheten fyra veckor pa sig att antingen
fatta beslut i arendet eller fatta ett formellt avslagsbeslut.

* 25 maj 2018 tradde dataskyddslagen GDPR i kraft och ersatte
personuppgiftslagen. Den nya lagen staller hogre krav pa att

dokumentera hur personuppgifter samlas in, hanteras och rattas.

+ Offentlighets- och sekretesslagen &ndras och kommunen som
arbetsgivare far 6kade krav pa att skydda anstalldas privata
kontaktuppgifter och fotografiska bilder pa natet.

* Kommunen far ocksa uttkad skyldighet att ta bort meddelan-
den fran elektroniska anslagstavlor som innebar olaga hot och
olaga integritetsintrang.

* Forenklat beslutsfattande om hemtjanst: Socialnamnden ska
kunna erbjuda hemtjanst till aldre personer utan att forst géra
en prdvning av vilka behov en person har av hemtjanst. Lag-
andringen borjar galla den 1 juli 2018.

» Lag om st6d vid klagomal mot héalso- och sjukvarden staller

okade krav pa socialtjansten att svara pa klagomal fran patienter.

* Kommunen far ett utékat ansvar for att snabbare ge service
till personer som skrivs ut fran sluten hélso- och sjukvard,
vilket kraver ékad samverkan mellan landsting och kommun.
Tidigare hade kommunen fem vardagar pa sig, vilket andras
till tre vardagar.

Inom utbildningsomradet intrader nya lagar som innebar:

» obligatorisk skolstart vid sex ars alder med borjan lasaret
2018/19

* tyska, franska och spanska bérjar lasas fran arskurs 6, fran
och med hostterminen 2018

* lovskola - elever i arskurs 8 och 9 som inte uppnatt kunskaps-
kraven ska erbjudas sommarlovsskola.

* Nya krav pa handlaggning.

* Majligheten minskar att fa bostadsanpassningsbidrag vid flytt
till ny bostad.

Det kommer att kravas tillstand for forsaljning av tobak, liknande

dagens utskankningstillstand enligt alkohollagen.

Ett nationellt centrum mot valdsbejakande extremism inrattas

inom Brottsforebyggande radet. Centrumet ska stérka och

utveckla det forebyggande arbetet, bland annat genom sam-
arbete med kommuner.

information och utbildning.

For att sékerstalla att H66rs kommun
foljer lagen testade kommunen i intern-
kontrollen 2018 rutinerna for att ta
bort inaktuella personuppgifter om
anstallda.

For att ge stdd till medborgare som

skrivs ut finns:

+ ett upparbetat samarbete med vard-
centralen och ett mobilt vardteam

» ett hemtagningsteam som gor vard-
planeringar

* SIP (samordnade individuella planer)
for medborgare med bade SoL- och
HSL-insatser.

» Information till vardnadshavare.

* Forandring av betygsattningsrutiner.

* Samordning av lararresurser.

» Extrainsatta bussturer for sam-
lasning.

* Planering i samverkan mellan kom-
munala och fristaende skolor.

Integrerad arsredovisning 2018



Forvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

Lagens innehall I:\tgérder inom H66rs kommun

Ny lag om + Krav pa forvaltningsberattelsens innehall. H&6rs kommun har utvecklat sin del-
kommunal bok- * Verksamhetens resultat ska redovisas separat. arsrapport och arsredovisning med mer
foring och redo-  « Drift- och investeringsredovisning ska vara en egen del. verksamhetsinformation i férvaltnings-
visning * Nya arkiveringsprinciper. berattelsen.

Lagen om Fran 1 januari 2019 omfattas ocksa utskrivning fran psykiatrisk

samverkan vid klinik av tredagarsregeln efter att slutenvarden meddelat kom-

utskrivning fran  munen om att patienten ar utskrivningsklar, istéallet for 30 dagar
sluten halso- och  som idag.
sjukvard

Lagens innehall I:\tgérder inom H66rs kommun

Okade rattigheter  Ar 2020 vantas barnkonventionen bli lag. Det gér att kommuner  Kommunens arbetssatt for dialog med

for barn behover ha arbetssatt och rutiner pa plats som sékrar att: barn granskades i 2017 ars interna
» verksamheter tar reda pa barns uppfattningar och énskemal i | kontroll.
fragor som rér dem Agardialogen med Hé6rs Fastighets-
» verksamheter som riktar sig till barn &r kénda, tillgangliga och  aktiebolag har ocksa tagit upp hur
anpassade for barn. barns uppfattning om boendemiljon
lyfts fram.

Lagens innehall I:\tgérder inom H66rs kommun

Eventuell ny En statlig utredning ser dver socialtjanstlagen for att modernisera | Kommunen behover stédja medborgaren
socialtjanstlag lagen. Utredningen skulle ha varit klar i december 2018 men att sjalv utforma och ta ansvar for sitt liv.
tiden har forlangts till juni 2020. Det gor att en eventuell ny lag
kan trada i kraft forst 2021 eller darefter.

T —
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Resultat och analys

Utveckling i korthet

2018 2017l __2016] __2015] __2014]
54 58 67 67

Soliditet ! 51

Likvida medel, mnkr 2 77 1 57 63 65
Skuldsattningsgrad, % 49 46 42 33 33
Nettokostnader och finansnetto i férhallande till skatte-

intakter och statsbidrag, %3 95 100 97 96 97
Resultat inkl e o poster, mnkr 20,6 -18,0 4.4 57 0,4
Tillgangar, mnkr 861,3 783,2 760,2 647,4 639,5
Tillgdngar/invanare, kr 51 811 48 049 46 949 40539 40 552
Laneskuld, mnkr 160 121 80 40 40
Laneskuld/invanare, kr 9625 7 423 4941 2505 2536
Eget kapital, mnkr 440,7 420,2 438,2 433,8 433,2
Eget kapital/invanare, kr 26 510 26 883 27 063 27 163 27 470
Nettoinvesteringar, mnkr 451 60,6 70,2 38,9 54,8
Kommunala borgensataganden, mnkr 8241 833,9 827,4 825,9 823,3
Kommunala borgensataganden/invanare, kr 49573 51 160 51 099 51 716 52 207
Utdebitering, kr % 21:88 20:93 20:93 20:93 20:93
Antal invanare den 31 dec (SCB) 16 624 16 468 16 192 15970 15770

'Soliditeten definieras som eget kapital i férhallande till totalt kapital.
2Exklusive checkrakningskredit.

3 Avskrivningar inkluderas ej.
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Resultatanalys

Kommunfullméktige har fyra mal fér mandatperioden, som
mats utifran 17 indikatorer. For 2018 har 9 indikatorer for-
battrats medan 8 indikatorer forsamrats eller ar oférandrade.

Vad har paverkat resultatet positivt?
Kommunen redovisade ett ekonomiskt resultat pa 20,6 mnkr.
Det gor att kommunen uppfyllde det ekonomiska delmalet
att resultatet ska utgdra 1 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Resultatet ar battre @r prognosen i
delarsrapporten 2018, vilket beror pa de stora omstéllningar
som pagar i kommunen for att klara kommande ars budget-
ramar. Bland annat pagar ett arbete med att foéréndra rikt-
linjer inom hemtjénsten och att erbjuda fler platser i sarskilt
boende. Det har varit svart att berdkna nar dessa atgarder
skulle fa effekt. Aven kostnader fér ekonomiskt bistdnd samt
placeringar av vuxna med missbruksproblem och barn och
unga har minskat. Dessutom har kommunen ansdkt om och
fatt ersattningar beviljade fran Migrationsverket som inte var
medrédknade i delarsprognosen.

Medborgare pa sarskilda boenden har lange varit mindre
ndjda med sitt boende jamfért med i andra kommuner. Dar
har néjdheten 6kat 2018 och resultatet &r nu 6ver riks-
genomsnittet, tack vare att socialndmnden har arbetat med
ett antal insatser som gett effekt. Nagra exempel pa atgarder:
* Medarbetarnas idéer har tagits tillvara genom en tillits-

baserad ledning och styrning, vilket lett till ett 6kat

medarbetarengagemang.

+ Ett 6kat medarbetarengagemang leder till ett battre
bemdtande gentemot bade medborgare med insatser och
deras anhoériga.

* Medborgarna har fatt stérre inflytande Gver sina insatser.

* Fler aktiviteter har anordnats pa de sarskilda boendena.

* Nya arbetstidsmodeller har gett 6kad grundbemanning i
aldreomsorgen.

Kommunens bemétande av medborgare foljs upp varje ar.
Det gors genom en undersdkning via telefon och e-post.
Resultatet har varit mycket bra de senaste aren och Ho6r
ar bland de battre i landet. Inrattandet av Medborgarcenter
har bidragit till forbattringen. 2018 forbattrades resultatet
annu mer och det finns potential for ytterligare férbattringar,
bland annat av tillgangligheten till medarbetare. Medborgar-
center kommer att arbeta med fragan under 2019. Det ar en
viktig insats d@ medborgare vill kunna komma i kontakt med
kommunen pa ett enkelt satt.

H&6rs kommun har ett bra resultat inom hallbart med-
arbetarengagemang. Aven medarbetares syn p& kompetens-
utveckling, information och kunskapsutbyte férbattrades. Det
ar viktiga resultat da det bidrar till att géra kommunen mer
attraktiv som arbetsgivare. Ho6rs kommun behdver rekrytera
mycket personal framdver — bara de ndarmaste aren behéver
cirka 900 tjanster tillsattas. Det &r en utmaning eftersom

HO6ORS KOMMUN

rekryteringsbehovet ar stort saval i andra kommuner som
i landsting och naringslivet, som i hog grad ocksa efter-
fragar samma kompetenser. Kommunen ska under 2019 f6r-
starka arbetet med kompetensférsérjning och arbetsgivar-
varumarket.

Vad paverkar resultatet negativt?

Det &r framst tva resultat som paverkar kommunens mal-

uppfyllelse pa ett negativt satt:

» Medborgares upplevelse av H66rs kommun som en plats
att bo och leva pa.

* Medborgarnas syn pa fortroendet for kommunen och
mojlighet till paverkan.

Medborgarna har tidigare varit néjda med H66rs kommun
som en plats att bo och leva pa. Men i 2018 ars undersdkning
forsamrades resultatet. Undersdkningen pekar pa att
kommunen behover prioritera bostéader och trygghet for
att 6ka nojdheten. Insatser har gjorts for att forbattra
tryggheten och medborgarundersdkningen visar en viss
forbattring i synen pa trygghet aven om det ar en prioriterad
fraga aven fortsattningsvis.

Medborgarnas fortroende fér kommunen har sjunkit
markant, till ett betygsindex pa 32. Det ar under riks-
genomsnittet och ocksd under 40, vilket &r den gréans
som SCB anser ar godkant. Det som sjunkit ar framst
medborgarnas fértroende for att politikerna ar ansvars-
tagande och att politiska beslut genomférs val. Fler upplever
ocksa att politiker inte lyssnar pa medborgarnas synpunkter.

Uppfattningen finns framst hos méan (30-49 ar) som bor
utanfér HOOrs tatort och som har bott i kommunen i sex
ar eller mer. Jamfért med 2016 ars undersékning har aven
kvinnors upplevelse av att inte bli lyssnade pa Gkat.

Fértroende ar en viktig tillgang for kommunen och en
forutsattning for en god samhallsutveckling. Forskning
visar att bristande fértroende for offentliga instanser aven
paverkar tilliten manniskor emellan.

Medarbetarundersdkningen staller ocksa fragor om
medarbetarnas fortroende for politisk ledning och tjanste-
ledning. I 2018 ars undersodkning framgar att 79 procent av
H66rs medarbetare har fortroende for sin narmaste chef. 80
procent anser att deras narmaste chef ar 6ppen och arlig
i sin kommunikation. Fértroende tenderar dock att minska
med avstand till verksamheten. Det vill sédga ju langre
bort fran kommunledningen medarbetaren befinner sig i
organisationen, desto mindre fortroende har hen.

For att arbeta med fortroende pa ett optimalt satt gor
H66rs kommun en arlig undersékning om chefers och
ledamoters uppfattning om vad som inom kommunens
organisation eller verksamheter kan skada fértroendet. Men
det ar viktigt att framdver arbeta mer aktivt och systematiskt
med fragan.
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HOORS KOMMUN Resultatanalys

Till kommunfullmaktiges mal ska namnderna ta fram N@mnderna nar sina egna mal i varierande grad. Barn-
egna mal utifran sina uppdrag, budgetramar och tillgangar. och utbildningsnamnden hade lagst maluppfyllelse. En orsak
Néamndernas mal ska pa sa satt bidra till att nd kommun- ar att namnden fér 2018 har behallit sitt mal om personal-
fullmaktiges mal. tathet som ett ambitionsmal dven om det i dagslaget inte

finns resurser for att na malen.

Nedanstaende bild ar en positionskarta som visar hur kommunfullmaktiges indikatorer har férandrats 2018 jamfort
med 2017. Den visar ocksa resultatet i jamférelse med riksgenomsnittet.

Resultatet battre an féregaende matning

A

Kommunens
information Andel fossilfritt
pa webben bransle i NGi
; 6jdhet med
KKiK kommunens fordon sarskilt boende

Ekonomiskt resultat Fossilfri
+ 20,6 mnkr uppvarmning Medarbetarnas
Elevers behorighet Prognos 2018 bemdétande
till gymnasiet
Medborgarnas
mojlighet till Medarbetarnas syn pa
delaktighet kompetensutveckling
KKiK
Resultat for
kommunfullmaktiges )

malindikatorer

Fossilfri el
Resultat =100 %

Medarbetarnas syn pa
kommunen som
arbetsplats

Medarbetarna som
rekommenderar kommunen
som arbetsplats

Nojdhet med

Medborgarnas

1973lUswouabsyli ue auyjeq ey nsay

hemtjanst
inflytande och
fol:troende for Ekologiskt livsmedel
ommunen i kommunens

MBU verksamheter

HO6r som en plats att
bo och leva pa

MBU

Resultat lika med eller samre an riksgenomsnittet

\4

Resultat samma eller sémre &n i foregaende matning

Namndernas maluppfyllelse och ekonomi

Namnd Maluppfyllelse Ekonomiskt resultat
Avvikelse mot budget

Kommunstyrelsen 63 % 3,9
Socialnamnden 73 % 6,3
Barn- och utbildningsndmnden 17 % -0,9
Miljé- och byggnadsnédmnden 71 % 0,1
Kultur- och fritidsndmnden 60 % 0,2
Tekniska namnden 67 % 0,6
VA/GIS-namnden (skattefinansierad) 100 % 0,1
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Resultatanalys HOORS KOMMUN

Aktiviteter for att sakra kommunens tillgangar
For att utféra det kommunala uppdraget och na malen ar
kommunen beroende av ett antal tillgangar. Kolumnen visar
de tillgangar H66rs kommun &r beroende av och aktiviteter
som kommunen gor for att bibehalla deras varde.

Kommunens tillgangar Faktorer som paverkar tillgangarnas varde

Fortroende Tillgangen paverkas negativt av att medborgarnas fértroende for Ho6rs kommun sjunker.
(fortroendekapital) Det ar framst medborgarnas fortroende for hur ansvarstagande politikerna &@r och hur val
/3. @ politiska beslut genomférs som sjunkit. Kalla: 2018 ars medborgarundersékning.

Aktiviteter for att 6ka vardet pa tillgangen:

» Medborgardialoger for planering av cykelvagar, 6kad tillganglighet till Vastra Ringsjon
samt skolrad, familjerad och anhérigtraffar.

» Utveckling av hemsidan och Meeting+, ett verktyg som gor det enklare for medborgare
att ta del av namnders och styrelsers beslutsunderlag.

« Arlig enkat till verksamhetsansvariga om aktiviteter som kan paverka medborgarnas
fortroende for verksamheten.

Natur och miljo Aktiviteter for att 6ka vardet pa tillgangen:
(naturkapital) * En modell for klimatvaxling har godkants av kommunstyrelsen och inférs i januari 2019.
m > » Omstallning till gasdrivna fordon pagar. Idag ar 29 procent av fordonsflottan gasdriven.
» Tankstalle for fordonsgas har etablerats i samarbete med E-on.

* 40 procent av tjansteresorna ar fossilbranslefria vilket inkluderar resor med Skanetrafikens
kollektivtrafik och skolskjutsar, men inte fardtjanst eller sérskoleresor med taxi.

Foértroendevalda och Tillgangen paverkas positivt av att medarbetare upplever en tydlighet i styrning, ledarskap
medarbetare (humankapital) och motivation. For indexet hdllbart medarbetarengagemang har H66rs kommun ett vérde
@ @ pa 82. Riksgenomsnittet ar 79. Kdlla: MedarbetarundersGkningen 2018.

Det som framdver kan paverka tillgdngen negativt ar behovet av rekrytering i en tid med

hard konkurrens om potentiella medarbetare.

Aktiviteter for att 6ka vardet pa tillgangen:
» Utbildning i likabehandling for att starka inkludering och sékra att alla far ett likvardigt

bemdtande.
* Satsning pa vardcollege och fler htgskoleutbildade i social sektor.
Arbetssatt och rutiner Tillgangen paverkas positivt genom att:
(intellektuellt kapital) * 76 procent av medarbetarna anser att deras forslag pa nya och battre satt att arbeta
@ valkomnas. Inom andra arbetsplatser ar andelen 62 procent.
Kélla: Medarbetarundersékningen 2018.

» 72 procent av medarbetarna anser att verksamhetsutvecklande idéer uppmuntras.
Kélla: Medarbetarundersékningen 2018.

Aktiviteter for att 6ka vardet pa tillgangen:
» ISO-certifiering inom social sektor.
* Mittskane Vatten har ett nytt arbetssatt som har gett farre driftstérningar, och dar
bolaget arbetar med intressentanalyser.
+ Ett nytt arbetssatt har forkortat véantetiden for medborgare som behéver fa sina
bostdder anpassade.
* Enny kartportal har lanserats dar det ar mgjligt att hitta alla gallande planer for
bebyggelseutveckling — bade 6éversiktsplan, detaljplaner och VA-utbyggnadsplan.
Pengar, anlaggningar ellerinfra-  Aktiviteter for att 6ka vardet pa tillgangen:
struktur (finansiellt kapital och » Effektiviseringar och rationaliseringar.
anlaggningstillgangar) » Fiberutbyggnad dér cirka 70 procent av medborgarna kan ansluta sig. Malet &r 95

ir procent 2020.

Ovanstaende &r enillustration och en borjan pa ett arbetssatt for att framdver béattre redovisa hur H66rs kommun skapar vérden och lever upp till malen.
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HOORS KOMMUN

Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera kommunens resultat, utveck-
ling och ekonomiska stéllning anvander H66rs kommun en
analysmetod som kallas RK-modellen. Den utgar fran fyra
finansiella aspekter; det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskférhallanden och kontrollen 6ver den

finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras med hjalp
av nyckeltal for respektive aspekt.

Malet ar att identifiera eventuella finansiella méjligheter
och utmaningar for att se om kommunen féljer kommunal-
lagens krav pa ekonomisk hushallning.

Resultat

Vilken balans kommunen
haft mellan sina intdkter och
kostnader.

Bokslut 2018 +20,6 mnkr.

Risk
Om det finns en risk som kan
paverka kommunens resultat och
kapacitet.

Bokslut 2018: Risken beddms vara
medelhdg, eftersom borgen och
kontanta medel pa kontot forstarker
risken. Kommunens mojlighet att 1ana
minskar risken.

Sid 30 + se dven

HG66rs utmaningar pa sid 16.

Sid 26.

P

Kapacitet
- Vilken betalningsberedskap
( \ kommunen har for att mota finan-
siella svarigheter pa lang sikt.
Bokslut 2018: 52 procent = god
soliditet.

Sid 29.

Kontroll

Vilken kontroll kommunen har éver
den ekonomiska utvecklingen.
Bokslut 2018: Kontrollen bedéms
vara medelh6g da namndernas
avvikelse mot budget ar stor men
positiv.

Resultat

Iresultatanalysen kartldgger kommunen orsaker till eventuell
obalans, det vill sdiga om kostnaderna dverstiger intakterna.
Har analyseras aven investeringar och deras utveckling.
Nyckeltalet nettokostnadsandel visar hur stor del av
skatteintakter och statsbidrag som gar at till den I6pande
driften av verksamheterna. Det &r viktigt att nettokostnad-
erna inte 6kar snabbare &n skatteintakter och statsbidrag.
Nyckeltalet bor ligga under 100 procent fér att kommunen
ska fa pengar 6ver. Det 6verskott som finns kvar kan till
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Sid 32.

exempel anvandas till att betala av pa langfristiga Ian, finan-
siera investeringar eller spara pengar.

Sjdlvfinansieringsgraden visar hur mycket av utgift-
erna som kommunen kan finansiera med de skatteintakter
som aterstar nar den I6pande driften ar betald. Om sjalv-
finansieringsgraden &@r 100 procent innebéar det att kom-
munen kan skattefinansiera alla investeringar utan att behdva
lana pengar. Det starker kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme.



Arets resultat

2014 2015 2016 2017 2018

Nettokostnadernas andel

(o 2014]2015] 2016] 2017] 2015]

Verksamhetens andel av

skatteintakter och stats-

bidrag 98 98 97 100 95
Avskrivningarnas andel

av skatteintdkter och

statsbidrag 2 3 3 3 3
Nettokostnadsandel 100 101 100 103 98
Finansnettots andel av

skatteintakter och stats-

bidrag 0 -2 0 0 0
Nettokostnadsandel

inklusive finansnetto 100 99 100 102 98
Arlig forandring netto-

kostnader 7 3 6 10 3

Arlig forandring skatte-
intakter och generella
statsbidrag 3 4 6 4 7

“inklusive skattehgjning

Kommunen redovisade ett positivt resultat pa 20,6 mnkr,
vilket var 13,8 mnkr battre an budgeterat. Fér 2017 var
resultatet ett negativt resultat pa 18,0 mnkr.

De storsta avvikelserna ar fordelade sa har:

* Namndernas verksamheter +10,3 mnkr
« Skatteintdkter och generella bidrag +5,7 mnkr
¢ Lonedkningar +6,7 mnkr
* Medel for forfogande +1,5 mnkr
* Nedskrivning, kapitalférvaltning -2,0 mnkr
« Vardereglering av markexploatering -10,0 mnkr

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att
det rader balans mellan I6pande intékter och kostnader. Kom-
munens mal enligt god ekonomisk hushallning &r att resul-
tatet som andel av skatteintakter och generella statsbhidrag
ska uppga till minst 1 procent. Det ger méjligheter att betala
investeringar utan att Iana. Det maste ocksa finnas en balans
Over tiden, sa att nettokostnadsdkningen inte dkar i snabbare

Finansiell analys

takt an skatteintdkterna. F6r 2018 dkade nettokostnaderna
med 3 procent medan skatteintakter och generella stats-
bidrag 6kade med 7 procent. Kommunen héjde skatten med
95 dre infér 2018 och darmed dkade kommunens skatte-
intédkter med cirka 30 mnkr mer &n om skattesatsen hade
varit oférandrad. Vid oférandrad skattesats hade intakts-
dkningen stannat vid 4 procent. Okningen av intidkterna
skulle varit stérre an kostnadsékningen &ven utan hdjningen
av skattesatsen. Resultatet hade déremot blivit ett under-
skott liksom foér 2017, men det hade varit mindre an 2017.
Sedan 2014 har nettokostnaderna dkat med 28 procent
medan skatteintdkter och generella bidrag bara 6kat med 24
procent. Trots ett starkt 2018 ar kostnadsdkningen under
de senaste fem aren stdrre @n intaktsékningen. Det ar aren
2014 och 2017 som haft storre kostnadsdkningar &@n intakt-
soékningar. Ar 2017 6kade nettokostnaderna med hela 10
procent, medan intédkterna bara ékade med 4 procent. Det
marks i resultaten for aren 2014-2017 som har forsamrats
successivt till ett underskott 2017. Fér 2018 bréts trenden
och intaktsékningen blev stérre, vilket gjort att kommunen
kan redovisa ett positivt resultat. Nettokostnadernas andel
av skatter och generella statsbidrag uppgick till 98 procent.
Jamfért med 6vriga kommuner i Skadne har H66r den
samsta resultatutvecklingen under aren 2015-2017 och
var den enda kommun i lanet som redovisade ett negativt
resultat for 2017. Genomsnittet for Skane var ett resultat pa
2,1 procent av skatter och generella statsbidrag for 2015-
2017. Motsvarande resultat for H66r var —0,2 procent.

Namndernas budgetavvikelser

Namnd Budget Utfall | Avvikelse
Valnamnd -0,1 -0.1 0,0
Revision -0,9 -0,9 0,0
Kommunstyrelse -92,8 -88,8 3,9
Socialnamnd -300,0 -293,7 6,3
Barn- och

utbildningsnamnd -409,7 -410,6 -0,9
Miljé- och

byggnadsndmnd -6,5 -6,5 0,1
Kultur- och

fritidsnamnd -39,6 -394 0,2
Teknisk namnd -39/1 -38,5 0,6
VA/GIS-namnd,

skatt -2.3 -2,2 0,1
VA/GIS-namnd,

avgift 0 0 0,0
Delsumma

namnder -890,9 -880,6 10,3
Finansforvaltningen 897,8 901,2 3.4
Summa 6,8 20,5 13,8

Integrerad arsredovisning 2018
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HOORS KOMMUN Finansiell analys

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisade ett overskott pa 3,9 mnkr.
Overskottet beror i huvudsak p& bidrag fér byggbonus,
etableringsbidrag fran Migrationsverket och lagre kostnader
for kommungemensamma personalatgarder. Kommunen har
varit valdigt restriktiv med personalsatsningar fér att balan-
sera tidigare férvantade underskott i andra ndmnder. Aven
vakanta tjanster har bidragit till dverskottet.

Socialnamnd

Socialnamnden redovisade ett 6verskott pa 6,3 mnkr. Orsa-
kerna var framst lagre kostnader for ekonomiskt bistand och
faérre placeringar for bade vuxna med missbruksproblem och
for barn och unga. En anledning till att antalet placeringar
har kunnat minskas @r att kommunen har arbetat med 6ppen-
vard som ger en lagre kostnad.

I deldrsrapportens prognos raknade namnden med ett
underskott pa 1,4 mnkr. Den stora skillnaden mellan prognos
och resultat beror pa att hemtjansten under aret arbetat hart
med att stalla om verksamheten med ny organisation, nya
riktlinjer och att erbjuda fler platser i sarskilt boende. Det
har lett till lagre kostnader per timme inom hemtjansten.
Aven kostnaderna fér ekonomiskt bistdnd har minskat under
hdsten med farre hushall som behovt bistdnd. Det fanns
tecken i bada verksamheterna pa att kostnaderna kunde
minska under hdsten, men namnden valde att vara forsiktig
och inte rakna med lagre kostnader.

Barn- och utbildningsnamnd

Néamnden redovisade ett underskott pa 0,9 mnkr fér 2018.
I delarsrapporten réknade namnden med ett underskott pa
8 mnkr. Flera kraftfulla budgetbesparingar har successivt
forbattrat resultatet jamfért med prognoserna. En rad for-
andringar har gjorts i samband med hostterminens start da
en- och tvaavdelningsforskolor stangdes och klasstorlekarna
i grundskolan blev stérre. Barn- och utbildningsnamndens
resultat paverkas aven av manga riktade statsbidrag som
gar att anséka om. En forutsattning for att fa statsbidragen
ar dock att verksamheten uppfyller det statsbidragen ar
avsedda for. Statsbidragen kraver darfér godkdnnande i
efterhand utifran redovisningar éver atgarder, vilket gor att
statsbidragen till viss del &r en osaker intakt. I samband med
budgetuppféljningar under aret har kommunen f6ljt forsik-
tighetsprincipen, vilket innebar att prognoserna inte raknat
med osakra statsbidrag, vilket lett till att prognosen visade
underskott.

Gymnasiet redovisade ett underskott pa 0,8 mnkr, vilket
ar betydligt battre an prognosen i augusti som var -5,5 mnkr.
Den storsta orsaken till forbattringen ar att Migrationsverket
beviljat en ansdkan om 4,2 mnkr for extraordinara kostnader.
Ansdkan var sa pass osdker att denna intdkt inte redovisades
i augustiprognosen.

Integrerad arsredovisning 2018

Milj6- och byggnadsnamnd

Kostnaden for bostadsanpassningsbidrag var 0,9 mnkr hogre
an budgeterat, men underskottet blev ndgot mindre &n 2017.
Byggverksamheten redovisade ett dverskott eftersom kom-
munen fatt bidrag for 6kat bostadsbyggande, vilket gér att
namnden redovisade ett nollresultat totalt.

Kultur- och fritidsnamnd

Némnden redovisade ett mindre 6verskott pa 0,2 mnkr, men
det finns stora skillnader mellan namndens olika verksam-
heter. Badet redovisade ett underskott pa 2,6 mnkr. Till stor
del beror det pa lagre intékter och storre kostnader &n bud-
geterat. Kostnaderna har inte minskat sa mycket som det var
tankt efter filterbytet som gjordes vid férra arsskiftet. Badets
underskott tacks dock av dverskott i namndens &vriga verk-
samheter. Framfér allt ar det fritidsgardsverksamheten som
redovisar 6verskott pa grund av lagre kostnader. Férnyelsen
av fritidsgarden Alvkullen till Kulturgarden tog langre tid &n
planerat och det har varit svart att rekrytera personal.

Teknisk namnd

Némnden redovisade ett 6verskott pa 0,6 mnkr. Precis som
2017 var orsaken lagre kapitalkostnader. Merparten av inves-
teringarna slutférdes forst i slutet av aret.

VA/GIS-namnd, avgiftsfinansierad

Den avgiftsfinansierade verksamheten vatten och avlopp
redovisade ett nollresultat. Intakter och kostnader har varit
lika stora. Regleringsfonden uppgar darmed fortfarande till
0,7 mnkr.

Finansférvaltningen

Finansférvaltningen redovisade ett dverskott pa 3,4 mnkr.
Prognosen for skatteintéakter och generella bidrag réknade
med ett dverskott pa 5,7 mnkr. Skatten for 2018 gav ett
underskott pa 3,6 mnkr jamfért med budget dar 2,4 mnkr
avsag slutavrdkning for 2017. Underskottet for skatte-
intakterna vagdes dock upp av ett dverskott pa 9,2 mnkr for
generella statsbidrag. En stor orsak till dverskottet &r den
forandrade redovisningen av kommunens LSS-kostnader
som har minskat kommunens avgift till LSS-utjamningen.
Avsattningen for [6nedkningar gav ett 6verskott pa 6,7 mnkr.
Kommunfullméktige och kommunstyrelsen har inte anvant
sina medel fér forfogande och darfor aterstod 1,5 mnkr vid
arets slut. Aven medel fér utvecklingsprojekt kvarstod med
1,2 mnkr. Aktiemarknaden avslutade aret med en stor ned-
gang, vilket gjorde att kommunens placeringar vid arets slut
hade ett lagre varde an anskaffningsvardet. Det betyder att
en nedskrivning pa 2,0 mnkr har belastat resultatet. Dess-
utom har en vardeférandring pa 10 mnkr gjorts pa mark-
exploateringen. De nedlagda kostnaderna overstiger troligen
den intakt kommunen kan fa vid en férséljning. Det &r berak-
nade varden, men av forsiktighetsskal har kommunen gjort
en vardereglering.



Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 45,1 mnkr, varav 20,5 mnkr
for avgiftsfinansierad verksamhet. For den skattefinansierade
verksamheten var den storsta investeringen 5,4 mnkr fér
asfaltering av gator samt gang- och cykelvagar.

For den avgiftsfinansierade verksamheten var det stérsta
projektet utbyggnad av vatten och avlopp i ytteromraden,
till en kostnad pa 6,8 mnkr. Kommunen fick under aret in
anslutningsavgifter pd 5,8 mnkr. Anslutningsavgiften ar inte
redovisad i investeringsvolymen. Aven 2017 var utbyggnad
av vatten och avlopp i ytteromraden det storsta projektet.

Investeringsbudgeten uppgick till 99,9 mnkr for 2018.
Resultatet, 45,1 mnkr, innebar en avvikelse pa 54,8 mnkr.
Avvikelsen ar jamnt fordelad mellan den skattefinansierade
och den avgiftsfinansierade verksamheten. De storsta avvi-
kelserna inom den skattefinansierade verksamheten uppstod
i projekten for investeringsreserv och utemiljoprogrammet.
Under aret har verksamheten varit forsiktig med investe-
ringar for att halla nere kapitalkostnaderna. Utemiljopro-
grammet ar forsenat eftersom den framtida skolstrukturen
ska utredas.

Den avgiftsfinansierade verksamheten stod fér en avvi-
kelse pa 28,8 mnkr. Utbyggnaden av vatten och avlopp i
ytteromraden ar férsenad, vilket till storsta delen beror pa
Overklaganden.
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Finansiering av investeringar

Fér 2018 uppgick avskrivningarna till 28,7 mnkr och resul-
tatet till 20,6 mnkr. Om kommunen ska kunna finansiera sina
investeringar utan att lana, far investeringsutgifterna inte
overstiga 28,7 + 20,6 = 49,3 mnkr. Eftersom investering-
arna stannade pa 45,1 mnkr har den |6pande verksamheten
kunnat finansiera investeringarna utan att utéka laneskulden.
Laneskulden har dock anda dkat med 39 mnkr eftersom lik-
viditeten var valdigt Iag i borjan av aret samt att budgeten
for investeringarna var betydligt storre. Férutom 2018 har
investeringarna de senaste aren overstigit resultatet plus
avskrivningarna. Om kommunen fortsatter med den relativt
hdga investeringsnivan en langre tid kan det férsvaga kom-
munens ekonomiska handlingsutrymme.

Finansiell analys

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten redovisade ett underskott pa
5,5 mnkr mot budget. Nettoinkomsten var budgeterad till
4,2 mnkr da inkomsterna for férsaljning vantades bli storre
an utgifterna for aret. Resultatet var att utgifterna blev
1,3 mnkr stérre @an inkomsterna. Den storsta avvikelsen galler
Vastra Stationsomradet med 3,6 mnkr pa grund av planerad
tomtférsaljning pa 3 mnkr som inte har blivit av. Kommunen
har dock beslutat att bygga ett trygghetsboende pa omradet.

For verksamhetsomrade Syd budgeterades for férsaljning
av en tomt, men det genomférdes inte. Kostnaderna avser
fardigstallande av Terminalvagen.

Inom projektet HoOr Vaster har fler tomter salts &n budge-
terat, totalt 9 tomter. Utgifterna for projektet avser kostnader
for detaljplan, projektering och entreprenad.

Verksamhetsomrade Nord-Sagen har haft utgifter for pro-
jektering och miljéundersdkning. Férséljning av tomter var
budgeterad men har inte skett under aret.

For omradet Skogsviolen planerade kommunen for for-
saljning av tomter for smahus eller radhus. Inga tomter ar
dock salda och kommunen har darfor bara haft utgifter for
detaljplan och lantmaterikostnader.

For exploateringsomradet Tigern har ingen exploatering
pagatt under aret.

Under 2018 har kommunen gjort en vardereglering pa
10,6 mnkr for exploateringsverksamheten bade pa avslutade
och pagaende projekt. De nedlagda kostnaderna overstiger
troligen den intdkt kommunen kan fa vid en forsaljning. Det
ar beraknade varden, men av forsiktighetsskal har en varde-
reglering gjorts.

Kommunen har tagit fram en rutin for att undvika dver-
varden inom exploateringsverksamheten framdver och fel
med nettoredovisning.

Kapacitet
Kapacitetskontroll handlar om att méata och redovisa kom-
munens langsiktiga finansiella beredskap. Kapaciteten mats
i soliditetens och laneskuldens férandring over tiden.
Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsfor-
maga, det vill saga hur stor del av balansomslutningen som
kommunen finansierat med eget kapital, exempelvis aktie-
kapital och samlade vinster. Soliditeten paverkas om balans-
omslutningen och/eller resultatet férandras.
Skuldsattningsgraden visar hur stor andel av tillgdngarna
som finansierats av externt kapital, det vill sdga lan. Skuld-
sattningsgraden har en nédra koppling till soliditeten. En hég
skuldsattningsgrad medfor en lag soliditet, och tvartom.
Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjdnade
efter 1998 har avsatts i balansrdkningen, medan pensi-
oner intjadnade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse
utanfér balansrakningen.

Integrerad arsredovisning 2018
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Finansiell analys

Soliditet

Soliditeten uppgick 2018 till 51 procent, vilket var 3 pro-
centenheter lagre an 2017. Det beror pa att balansomslut-
ningen har blivit stérre. Soliditeten har minskat sedan 2013
da den uppgick till 75 procent. H66rs kommun har trots det
en fortsatt hdg soliditet, vilket visar pa en god langsiktig
betalningsférmaga.

Jamfért med 6vriga kommuner i Skane har H66r en hégre
soliditet, men har férsamrat sin soliditet de senaste aren
medan de dvriga kommunerna i lanet i snitt har forstarkt
sin soliditet.
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Skuldsattning

Kommunens totala skuldsattningsgrad har 6kat de senaste
aren. Anledningen &r att kommunen utdkade sin langfristiga
skuld med 40 mnkr 2016, 41 mnkr 2017 och 39 mnkr 2018.
Lanet som togs 2018 var for att likviditeten var sa lag i borjan
av aret samtidigt som kommunen hade en stor investerings-
budget. H66r har fem lan pa totalt 160 mnkr. Ett lan pa
40 mnkr férfaller i maj 2019 och har rorlig ranta. Ett lan pa
20 mnkr forfaller i juni 2019 med fast rénta pa -0,04 procent.
Nasta lan att forfalla i juni 2020 &r pd 40 mnkr och har en
fast ranta pa 0,03 procent. Under 2021 forfaller ett lan pa
39 mnkr i mars och ett pa 21 mnkr i september. Dessa lan har
en rorlig rénta. Den genomsnittliga rantan pa lanen hos Kom-
muninvest har de senaste 12 manaderna varit —0,05 procent.

2016 2017] 2018

F6ér att kunna betala pensionsskulden har H66r avsatt,
inklusive aterinvesterad avkastning, 67,5 mnkr fér pensions-
férvaltning. Per den sista december 2018 ar 32,8 mnkr place-
rade i aktier, fordelat pa 19,2 mnkr i svenska och 13,6 mnkr i
utldndska aktier. 28,4 mnkr &r placerade i alternativa rantor
och 6,3 i alternativa tillgangar. Aktiemarknaden avslutade aret
med en stor nedgang, vilket gjorde att kommunens placeringar
vid arets slut hade ett lagre varde an anskaffningsvardet. Det
betyder att en nedskrivning pa 2,0 mnkr har belastat resul-
tatet. I januari har aktiemarknaden ater stigit och férhopp-
ningsvis kan nedskrivningen aterféras under 2019. Bedém-
ningen ar dock att aktiemarknaden kommer att vara osdker
den narmaste tiden. Forvaltningen skots av Agenta.

Kommunfullmaktige har en policy fér férvaltning av pen-
sionsmedel. Syftet med policyn &r att na en langsiktigt god
avkastning med betryggande sékerhet. Enligt foreskrifterna
i policyn ska normalléaget i forvaltningen férdelas pa 40
procent rantebarande vardepapper och 60 procent aktier. I
december 2013 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott
att gora ett undantag i hanteringen av pensionsmedel och
godkénde en forséljning pa 40 mnkr av innehavet och placera
dessa medel i kortsiktiga sakra placeringar. I augusti 2015
beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att gora ytter-
ligare ett undantag och godkéande en forsaljning av hela
aktieinnehavet och placera dessa medel i kortsiktiga sakra
placeringar. I oktober 2017 tog kommunstyrelsen ett nytt
beslut om att aterga till placeringspolicyn med en storre
andel aktier. Vid arets slut var 49 procent av innehavet aktier.
Den nya policyn innehdll dessutom ett hallbarhetsperspektiv.

Belopp i mnkr 2016| 2017| 2018

1. Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser 11,9 11,3 12,3
2. Ansvarsforbindelser — pensions-

forpliktelser ej under avsattningar 58,8 55,1 51,4

3. Finansiella placeringar
(anskaffningsvarde) 66,7 68,9 67,5
4. Totala forpliktelser - finansiella

placeringar (anskaffningsvarde) 40 -25 -3,8
5. Finansiella placeringar
(marknadsvarde) 69,2 69,7 67,5

6. Finansiella placeringar
(marknadsvérde) - finansiella
placeringar (anskaffningsvarde) 2,5 0,8 0,0

Laneskuld, mnkr 80 121 160
Total skuldsattningsgrad, % 42 46 49
- varav avsattningsgrad, % 1 1 1
- varav kortfristig

skuldsattningsgrad, % 25 23 23
- varav langfristig

skuldsattningsgrad, % 16 22 25

7. Realiserad och orealiserad avkast-
ning/vinst/forlust pa finansiella pla-
ceringar i relation till genomsnittlig

finansiell placering (bokfort varde) 3,7 %

1,2% 0,0%

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt upp-
gick efter 2018 till 63,7 mnkr, varav den storsta delen (81
procent) redovisas som en ansvarsforbindelse utanfér
balansrékningen. Under 2010 sékrades pensionsatagandet
med 186 mnkr. Den skuld som aterstar bestar av kommunens
atagande till pensionarer fédda 1937 eller tidigare.

Integrerad arsredovisning 2018

Risk

Med risk menas hur utsatt kommunen ar for finansiella risker.
En god ekonomisk hushallning innebar att kommunen i kort
och medelldngt perspektiv inte behdver vidta drastiska
atgarder for att mota ekonomiska problem. Kommunen ska
uppratthalla en sadan likviditet eller kortfristig betalnings-
beredskap att den kan gora de I6pande betalningarna utan
problem.



Den kortfristiga betalningsberedskapen méats genom
kassalikviditeten, det vill séga tillgdngarna i kassa och bank
delat med kortfristiga skulder.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk i
form av att kommunen kan tvingas dverta lan.

Likviditet

Kommunen har under aret haft en god likviditet efter att den
tog ett nytt 1an i januari. Likviditeten har dessutom starkts
av goda resultat. Vid arets slut uppgick likviditeten till
76,7 mnkr. Dessutom har kommunen en checkrakningskredit
pa 50 mnkr, vilket gor att kommunen har en god formaga att
gora de I6pande utbetalningarna.

L 2016] 2017] 2013]

Likvida medel, mnkr 57 1 77
Tillgédngliga medel, mnkr 107 51 127
Kassalikviditet, % 30 17 39
Balanslikviditet, % 129 101 157

Finansiell analys

Borgen

Borgensatagande medfor alltid en risk. Kommuner som har
en hdg andel borgensataganden i forhallande till verksam-
hetens kostnader bor darfor ha god kontroll 6ver de bolag
som kommunen star i borgen fér. Stérre delen (91 procent)
av Hodrs kommuns ataganden ar fér de kommunala bolagen
och innebar en betydligt mindre risk.

H66rs kommun har borgensataganden pa 829 mnkr, vilket
motsvarar cirka 50 000 kronor per invanare.

I december 2016 beviljade kommunfullmaktige dven ett
borgenstak pa 15 mnkr fér det deldagda kommunala bolaget
IT-kommuner i Skane AB. Under 2018 har 8,1 mnkr av denna
borgen anvants.

HG66rs kommun har aven ingatt en solidarisk borgen sasom
fér egen skuld, for Kommuninvest i Sverige AB:s alla forplik-
telser enligt beslut i kommunfullmaktige (2010-03-24 § 24).

Integrerad arsredovisning 2018
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Finansiell analys

Kontroll

Med finansiell kontroll menas bland annat hur kommunen
foljer budget och prognos. En god féljsamhet mot budget
och prognos ar en del i god ekonomisk hushallning.

Prognossékerheten visar hur ekonomistyrningen i kom-
munen bidrar till att uppréatthalla en god ekonomisk hushall-
ning, genom att kommunen pa ett battre satt kan korrigera
eventuella svackor pa kort sikt.

Budgetféljsamhet

Arets resultat uppgick till 20,6 mnkr, vilket var 13,8 mnkr
battre an budgeterat. Namnderna redovisade sammantaget
ett dverskott mot budget pa 10,3 mnkr. Det ar positivt att
kommunen lyckats redovisa ett stort dverskott och att &ven
namnderna totalt redovisade ett dverskott.

Balanskravet
Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa eko-
nomisk balans for kommuner och landsting. Minimikravet
ar att intdkterna ska overstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Underskott som uppkommit under ett enskilt ar ska ater-
stéllas inom de kommande tre aren. Kommunen ska bort-
rékna realisationsvinster och -férluster fran arets resultat.

Arets resultat uppgick till 20,6 mnkr. Kommunen har ore-
aliserade forluster i vardepapper som inte ska réaknas med i
balanskravsresultatet. Med denna justering uppgick balans-
kravsresultatet till 22,6 mnkr.

Kommunen hade ett underskott med sig fran 2017 pa
19,9 mnkr. Med arets resultat dr detta underskott aterstallt
redan efter 2018.

Arets resultat

(mnkr) 2018

Prognossakerhet Arets resultat 20,6
m Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0
Budgetavvikelse, arets resultat 0,3 -184 13,8 Vissa realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0,0
Namndernas budgetavvikelse 24 -297 10,3 Vissa realisationsforluster enligt
Budgetavvikelse, arets resultat i undantagsmdjalighet 0,0
delarsprognosen 1,4 -17,2 0 Orealiserade forluster i vardepapper 2,0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0,0
I delarsredovisningen var prognosen ett resultat enligt Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22,6
budget for kommunen totalt. Ndamnderna beraknade sam- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -2,7
manlagt ett underskott pa 10,5 mnkr som vagdes upp av Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0
storre skatteintakter och generella statshidrag samt lagre Arets balanskravsresultat 19,9
kostnader for I6nedkningar. Balanskravsunderskott fran tidigare ar -19,9
Resultatet for aret var 20,6 mnkr, vilket var 13,8 mnkr Summa 0
battre &n budget. Overskottet mot budget stod framst ndmn- Balanskravsresultat att reglera 0

derna for, som vant ett beraknat underskott pa 10,5 mnkr till
ett 6verskott pa 10,3 mnkr. Orsakerna ar de stora omstall-
ningar som pagar i kommunen for att klara kommande ars
budgetramar. Alla némnder har besparingsuppdrag pa runt 2
procent de kommande aren. Arbete pagar men det ar osékert
nar atgarderna ger effekt. Atgarderna ar exempelvis forand-
rade riktlinjer inom hemtjansten och att fler ska bli erbjudna
sarskilt boende. I delarsredovisningen méarktes tendenser
till minskade kostnader, men forsiktighetsprincipen gjorde
att namnden inte vagade rdkna med ett battre resultat. Det
géller aven kommunens kostnader fér ekonomiskt bistand.
Alla verksamheter &r medvetna om det ekonomiska laget
framdver da behoven dkar mer a@n skatteintdkterna. Darfor
finns en allméan aterhallsamhet i hela kommunen som har
resulterat i Idgre kostnader @n budgeterat.

En annan orsak till resultatférbattringen ar bidrag fran
Migrationsverket. Bland annat fick barn- och utbildnings-
namnden ett bidrag p& 4,2 mnkr. Aven har har namnden dock
utgatt fran forsiktighetsprincipen och inte réknat med dessa
pengar i resultatet eller i delarsprognosen.

Sammanfattningsvis ar resultatet valdigt positivt for kom-
munen, men prognossakerheten behdver bli battre.

Integrerad arsredovisning 2018

Enligt H66rs kommuns riktlinjer for resultatutjamnings-
reserv (RUR) far den del av arets resultat, det lagsta av
resultatet och balanskravsresultatet som Overstiger 1 pro-
cent av skatteintakter och generella statsbhidrag, reserveras
till en resultatutjamningsreserv. Enligt resultatet skulle den
del av resultatet som dverstiger 9,2 mnkr kunna avsattas
till reserven. Med hénsyn till att kommunen har ett nega-
tivt balanskravsresultat som maste aterstallas kan 2,7 mnkr
avsattas till resultatutjamningsreserven som efter 2018

uppgar till 20,8 mnkr.
5,7 4,4

Resultatu

nings-
reserven, mnkr

Arets resultat -18 20,6
Balanskravsresultat 57 3,1 -19,9 20
1 % av skatter och

generella bidrag 77 8,2 8,5 9,2
Arets reservering till RUR 0 0 0 2,7
Ackumulerad RUR 18,1 18,1 18,1 20,8




God ekonomisk hushallning

Kommunallagen kréver att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella
mal som ska beskriva vad god ekonomisk hushallning ar
i den egna organisationen. God ekonomisk hushallning
innebar att kommunen inte ska forbruka sina besparingar for
att tacka |6pande behov. Varje generation maste sjalv bara

Finansiell analys

kostnaderna for den service som de konsumerar. De finan-
siella malen ska kompletteras med verksamhetsmal som &r
viktiga for god hushallning.

H66rs kommun har valt fem mal som har séarskild bety-
delse for god ekonomisk hushallning i Ho6r. D& kommunen
uppfyllde alla av dessa mal 2018 ar bedémningen att H66rs
kommun har haft en god ekonomisk hushallning 2018.

Sa hér foljs malet upp Malupp-
fyllelse

Arets resultat ska utgéra minst 1 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag, vilket ocksa inrymmer en buffert
for oforutsedda héndelser samt majlighet att amortera pa
laneskuld och sékra pensionsskuld. Detta resultat ar ocksa
en del av malet langsiktigt hallbar ekonomi. Under 2015 och
2016 beslutades om en resultatniva pa 0,5 procent som for
2017 sénktes ytterligare till 400 000 kr. Det motsvarar 0,05
procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Budge-
terat resultat for 2018 var 0,75 procent.

Nyinvesteringar ska i forsta hand finansieras med skatte-
medel. Kommunens laneskuld far maximalt uppga till

20 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Inkomster fran forséljning av anldggningstillgangar ska
anvandas for aterbetalning av lan, reinvesteringar alternativt
avsattningar till pensionsatagandet.

En 6kad andel elever ska fa kunskaper sa att de kommer in
pa nationellt program pa gymnasiet och fullféljer det.

Genom att underhalla kommunens anlaggningar val, férlanga
nyttjandeperioden.

+ Arsredovisning
* Soliditet

Skuldsattningsgrad

Bokforing

Betyg

Resultatet uppgick till
20,6 mnkr.

Nyinvesteringar ar finan- 8
sierade med skattemedel.

Langfristigt 1an pa 160 mnkr

uppgar till 17,5 procent av
prognostiserade skatteintdk-

ter och generella bidrag.

Inga férsaljningar har gjorts. 8

Se mal och resultat fér God
livsmiljé och bra boende for
alla.

@

Antalet nedskrivningar  Inga nedskrivningar har skett 8

under aret.

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av manga faktorer. Vissa
kan kommunen sjalv paverka medan andra ligger utanfor
kommunens kontroll. Ett satt att beskriva kommunens bero-
ende av omvarlden ar att géra en kanslighetsanalys som
visar hur olika héndelser paverkar kommunens finansiella
situation. Tabellen nedan visar de ekonomiska konsekven-
serna av olika foréandringar.

Héndelse Férandring (mnkr)
Loneférandring med 1 % +-5,3
Likviditetsférandring med 10 mnkr +-0,1
Upplaning 10 mnkr +-0,1
Ekonomiskt bistand férandring 1 % +-0,2
Generellt statshbidrag med 1 % +-1,7
Bruttokostnader med 1 % +-10,9

Integrerad arsredovisning 2018
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HOORS KOMMUN

Forvaltningsberattelse

Ledning och styrning

Styrning
For att forstarka ledning och styrning har kommunen gjort ett
antal insatser under 2018.

Reglementena. Namndernas reglementen har uppdaterats
och namndens ansvar for styrning, medborgardialog och
uppféljning har tydliggjorts.

Samverkan. Kommunen har fordjupat och fortydligat sin
samverkan med Hérby kommun genom avtal for sam-
verkan, organisationsskiss, principer for att berdkna och
redovisa kostnader samt en arbetsordning fér den poli-
tiska styrgruppens roll och arbetssatt. Dokumenten ar
antagna av kommunstyrelsen i respektive kommun.
It-kapacitet. Tillsammans med tva andra kommuner ager
HO66rs kommun bolaget IT-kommuner i Skane. Bolaget har
en viktig roll for att sdkra verksamheternas it-kapacitet
och digitaliseringsformaga. 2018 har kommunen utvecklat
agarstyrningen och tagit fram en bestallarinstruktion for att
tydliggéra samspelet mellan bolaget och verksamheterna.
Fortroendevaldas styrning. En parlamentarisk grupp har
lamnat férslag pa hur den politiska ledningen och styr-
ningen kan utvecklas, i syfte att underlatta for fértroende-
valda att arbeta med sina uppgifter och darmed utdva sitt
ansvar.

Politisk organisation. Kommunen har fort dialoger om
kommunens organisation och hur den kan férandras i syfte
att forstarka ledning och styrning. I dessa dialoger har
ledningen fér Ostra Géinge kommun medverkat.

Integrerad arsredovisning 2018

Uppfodljning, kontroll och rapportering

Intern kontroll. Kommunen har gjort insatser for att for-
stérka den interna kontrollen och samordna riskanalysen.
En kommungemensam arbetsgrupp arbetar med dessa
fragor i enlighet med ett inriktningsbeslut fran 2017. Kom-
munens chefer och fértroendevalda svarar ocksa arligen
pa en enkat om dilemman i uppdraget. Svaren ar underlag
for arbetet under 2019.

Forbattra analyser och uppféljningar. For att 6ka mal-
uppfyllelsen behdver kommunen forstarka stédet till
namnder och chefer att géra prognoser, analyser och
uppfoéljningar. Det som behdver forstarkas ar att identi-
fiera vilka effekter olika aktiviteter har pa hela kommun-
koncernen. Detsamma galler effekten av beslut; Blev det
som det var tankt? Har handlar det om att fortsatta det
arbetssatt som kommunstyrelsen pabérjat i samband med
beslutet att utveckla arsredovisningen. Den nya lagen om
kommunal redovisning staller ocksa dkade krav pa att
redovisa faktorer i omvarlden som paverkar kommun-
koncernen och forutsattningar fér en ekonomi i balans.

Information och kommunikation

Forbattra delaktighet och effekten av beslut. F6ér att 6ka
maluppfyllelsen behéver kommunen férbattra aterkopp-
lingen till medborgare om motivet bakom och effekten av
beslut. Medborgarna behover ocksa vara mer delaktiga.
Det visar 2018 ars medborgarundersdkning. Kommunen
ser ocksa att ndr medborgarna far vara delaktiga, som
inom social sektor, forbattras bade de ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultaten.



Forvaltningsberattelse

Medarbetarenkaten visar goda resultat for ledning och styrning.

2018]  2016]  2013| Extern jamforelse

Narmaste chef styr mot mal 79 % 80 % Saknas
Nérmaste chef agerar med resultat i fokus 82 % 81 % Saknas
Narmaste chef ar 6ppen och érlig i sin kommunikation 80 % 80 % 77 % 76 %
Narmaste chef inger fortroende 79 % 78 % 76 % 76 %
Narmaste chef féljer upp beslut och tidsplaner 78 % 76 %

Intern kontroll 2018 och 2019

Fem omraden har pekats ut som betydelsefulla i 2018
ars riskanalys. Analysen ar underlag till kommunstyrel-
sens och ndmndernas interna kontrollarbete. Omradena
har identifierats utifran politiska ambitioner, omvarlds-

Bemanning av
politisk ledning i
namnder och
styrelser

Natur och miljo

forutsattningar och interna forutsattningar. Utifran den
gemensamma riskanalysen tar namnderna fram egna
verksamhetsspecifika kontrollplaner.

Omorganisation,
verksamhets-
forandringar och
samverkan

Regelefterlevnad

Ekonomistyrning

Exempel pa granskningar 2018 Exempel pa granskningar 2019

» Avtalstrohet

» Sjukfranvarostatistik

* Rutiner for att hantera ryktesspridningar kring réstnings-
forfarandet

* Rutiner fér kdhantering

* Hantering av driftstérningar i Meetings+

Introduktion av nya foértroendevalda
Delegationsordningarnas aktualitet
Medarbetarnas delaktighet i ekonomistyrningen
Investeringsplaner och dess arbetssatt
Resepolicyns tilldampning

Sékerstéllandet av biologisk mangfald

De lekmannarevisorer som kommunfullmaktige utsett har
darutover sarskilt granskat hélso- och sjukvardsavtalet
med Region Skane, l16ner och pensioner, fordonshantering,
gemensam namnd fér VA/GIS-verksamheten samt styrning
och kontroll av it-bolaget.

Integrerad arsredovisning 2018
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God livsmiljo och
boende for alla

.-""""

Om malet Maluppfyllelsen

Medborgarnas forandrade livssituationer stéller hégre krav For att mata maluppfyllelsen anvdander kommunen fem

pa boendemiljon. Darfor vill kommunen overgripande indikatorer. Tabellen nedan visar i vilken man

« forstarka integrationen i samhéllet. Det ska vara valkom- indikatorerna bedéms ha blivit uppfyllda under 2018. Som
nande, tryggt och enkelt att bo, leva och arbeta i H66rs  jamforelse finns resultatet for 2017 sa som det redovisades
kommun. Har ska finnas en @ldreomsorg med god kvalitet i bokslutet.

och en skola som ger vardegrund, studieresultat, trygghet

+ stimulera Ho6rborna att skapa sig goda livsférutsattningar. Resultat | Bokslut

Det innebar bland annat att ge majlighet fér medborgarna 1. Medborgarna ska uppleva HOOrs O f\
att ta eget ansvar, vara delaktiga i samhallsutvecklingen kommun som en bra plats att leva
och att agera for ren luft, vatten och miljé. och bo pa.
« ha ett attraktivt boende i hela kommunen; fler boende- 2. Medborgarna ska ha goda mgjlig- @ @
alternativ med anpassningsbart boende, fértatat boende heter till delaktighet.
samt tillgangliga och enkla fardsatt. 3. Andelen elever behdriga till ndgot @ O
gymnasieprogram ska oka.
4. Andelen brukare som ar néjda med
Malets koppling till de globala malen 2030 sitt sarskilda boende ska 6ka. @ @
God livsmiljo och bra boende for alla har koppling till de globala 5. Andelen brukare som &r néjda med C @
malen 1, 3, 4 och 11. hemtjansten ska oka.

INGEN HALSAOCH

A 4 GODUTBILDNING " HALLBARA
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

STADEROCH Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina upp-
SAMHALLEN

drag, fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att:
» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget
» uppfylla malet.

L 4

En summering av dessa redovisas i bilaga.
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Kommentarer till prognosen

e

Indikatorn mdts vartannat dr genom SCB:s medborgarunder-

s6kning NRI, n6jd-region-index, dér medborgarna betyg-

sdtter trygghet, bostdder, utbildnings- och fritidsméjligheter
samt kommunikationer. Den senaste undersékningen gjordes

hésten 2018.

Farre medborgare @r néjda med Ho6rs kommun som en
plats att leva och bo pa. Resultatet har forsamrats sedan
2014. Farre svarar att de kan rekommendera vanner och
bekanta att flytta till H66rs kommun och betyget for majlig-
heten att hitta ett bra boende har sjunkit. Fér att 6ka ndjd-
heten behdver kommunen prioritera bostader och trygghet.

Utgangspunkten har varit att resultatet skulle 6ka eftersom
kommunen under mandatperioden gjort insatser for att skapa
fler bostéader, 6ka tryggheten och ge forutsattningar fér en
god livsmiljé. Har ar nagra exempel:

* Ny oversiktsplan for kommunens langsiktiga utveckling.

* 20 fardigstallda nya bostader. Detaljplanen for kvarteret
Raven har ocksa antagits, vilket mojliggér byggande av
cirka 100 hyresrdatter och etablering av trygghetsbostader.

* En ny bussférbindelse.

+ Satsningen pa fiberutbyggnad. Cirka 70 procent av fast-
boende har idag mojlighet att fa fiber.

+ Oppet wifi-nét i anknytning till H66rs kommuns lokaler.

* Motesarrangemang pa bibliotek.

* Handlingsplan for att starka H66rs kommun som foretags-
kommun 2017-2020.

+ Okad tillganglighet runt Vastra Ringsjon.

* For att ha en god livsmiljo och boende for alla kan bostads-
takten behova 6ka med ett mal att bygga 50 nya bostader
per ar. Den antagna dversiktsplanen visar vad HO6rs
kommun behover gora for att narma sig malet.

®

Indikatorn har tidigare mdtts utifrdn SKL:s enkdt Kommunens
kvalitet i korthet, KKiK. Dock har SKL tagit bort méttet i 2018
drs unders6kning. H66rs kommun har bedémt resultatet uti-
frén de kriterier SKL tidigare anvdnde.

Hoo6rs resultat har forbattrats rejalt under senare ar och
lag 2017 pa genomsnittet. Resultatet forbattrades ocksa
nagot 2018. En orsak &r det digitala synpunktshanterings-
systemet som kommunen infort. Tyvarr kan resultatet inte
jamforas med andra kommuner da SKL tagit bort resultatet i
undersdkningen KKiK. Beddmningen ar anda att kommunen
ligger under genomsnittet eftersom analyser av medborgar-
dialoger inte presenteras pa hemsidan.

HO6ORS KOMMUN

©

Indikatorn méts genom resultatet i SKL:s enkdt Kommunens
kvalitet i korthet, KKiK. Nytt fér 2018 dr att resultatet bara
omfattar kommunala skolor och inte friskolor som tidigare ér.
Det gér att siffrorna har anpassats utifrén érsredovisningen
fér 2017.

Andelen elever behoriga till nagot gymnasieprogram
ska 6ka. Elevernas resultat var battre an 2017 och battre
an vad delarsprognosen raknade med. Notera att barn och
utbildningsnamnden arbetar med samma mal men har dar
valt att 6kningen ska baseras pa medelvardet for de senaste
tre aren.
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Hoo6r Medel

Insatser kommunen gjort for att férbattra resultatet ar

bland annat:

» utdkad matematikundervisning

* lovskola for alla elever i arskurs 7-9

* insatser som framjar elevers skolnarvaro

» kompetensutveckling med fokus pa digital kompetens, lar-
miljon i forskolan, likvardig bedémning, sprakutveckling
och inkludering.

‘//\‘f Integrerad arsredovisning 2018
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Indikatorn méts genom resultatet i SKL:s enkdt Kommunens
kvalitet i korthet, KKiK.
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Resultatet forbattrades markant 2018, till battre an genom-
snittet. Dessa ar nagra insatser kommunen gor for att for-
béattra resultatet:

* Medarbetarnas idéer har tagits tillvara genom en tillits-
baserad ledning och styrning, vilket lett till ett 6kat med-
arbetarengagemang.

» Ett 6kat medarbetarengagemang leder till ett battre bemo-
tande gentemot bade medborgare med insatser och deras
anhoriga.

+ Medborgarna har fatt stérre inflytande 6ver sina insatser.

» Fler aktiviteter pa de sarskilda boendena.

* Nya arbetstidsmodeller har gett 6kad grundbemanning i
aldreomsorgen.

e

Indikatorn méts genom resultatet i SKL:s enkét Kommunens
kvalitet i korthet, KKiK.

2018 ars resultat forsamrades marginellt jamfort med
2017 vilket troligen beror pa fordndrade riktlinjer inom
bistandshandléggning.
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Hemtjansten arbetar aktivt for att 6ka néjdheten. Exempel pa

insatser som genomforts 2018 ar:

» att medborgaren har fatt mer inflytande i behovsutredningen
och genomférandeplanen

« verksamheterna har haft dialoger med intressenter som
pensionarsradet, medborgare och anhériga

* hemtjansttagare har fatt erbjudande om kameradvervakning
nattetid for att 6ka tryggheten.

Insatserna har gett effekt. I socialstyrelsens arliga brukar-
undersdkning har hemtjansten fatt battre resultat. Medbor-
garen upplever att de i storre utstrackning kan paverka vilka
tider de ska fa hjalp, information fran medarbetarna har for-
béattrats, medarbetarna utfor sina uppgifter bra och kommer
pa avtalad tid. Detta &r viktiga resultat for att medborgaren
ska uppleva ndjdhet, trygghet och god livsmiljé. Bedémningen
ar att hemtjanstens dndrade arbetssatt pa sikt kommer ha
effekt pa medborgarens generella upplevelse av nojdhet.




God livsmiljé och bra boende fér alla HOORS KOMMUN

Inblick - utblick

Insatser for god livsmiljo och boende for alla

Uppfdljning av H66rs kommuns dversiktsplan
och utvecklingsstrategi fér samhallsplanering

Smastad i storstadsregion

Strategi for:

Genomfoért 2018

Pa gang 2019

Centrum Detaljplan for kv Raven antagen for bostader i centrala H66r | Byggstart for trygghetsboende
Centrum Parkeringsutredning for kv Bavern och centrala H66r Atgardsférslag presenteras
Bostdder Ny detaljplan for olika bostadstyper i Kvarnback Antagande och exploatering
Vardagsliv Planering for nya forskolor i Satofta, Maglehill, Bjorken Fortsatt planering

Natur i staden Utveckling av Enebackeparken Belysning och fardigstallande
Verksamheter Ny detaljplan fér verksamhetsomrade Nord Exploatering

Byar i utveckling

Strategi for:

Livsmiljo

Livsmiljo

Bebyggelse
Bebyggelse
Upplevelser

Genomfoért 2018

Biblioteksfilialer i Norra Rérum och Snogerdd sténgdes

Fiberutbyggnad pa landsbygd har tagit fart
Vagledning for byggande paborjad
HFAB skissar pa bostader i Tjérnarp och Snogerod

Pa gang 2019

Aven Tjornarpsfilialen sténger, bokbuss
infors istallet

Fiberutbyggnad i aterstaende omraden
Fardigstalls och publiceras

Byggstart planeras 2020

Tillganglig natur med hoga kvaliteter

Strategi for:

Natur och kultur

Friluftsliv

Friluftsliv

Besdksnaring

Genomfért 2018
Planering for vatmarksprojekt pa Satofta Hed

Angoringspunkt Gamla Bo anlaggs (extern finansiering)
Inventering av majlig led runt Vastra Ringsjon (extern

finansiering)
Arbete for bra kollektivtrafik i dialog med Skanetrafiken

Pa gang 2019

Projektering och anlaggning (extern
finansiering)

Angoringspunkt Ormanas (extern
finansiering)

Minskad budget for friluftslivs-
samordning

Yttrande om trafikforsérjningsprogram

Hallbara transporter

Strategi for:
Kollektivtrafik

Cykeltrafik

Genomfoért 2018

Nya busshallplatser i Snogeréd och Gamla Bo ar bestallda,
oklart nar de ska byggas
Cykelstrak identifierade i projektet H66r som cykelkommun

Minskad miljopaverkan  Paverkan pa Trafikverket

Pa gang 2019

Forberedelse for genomférande
Utredning av lokalisering for ny hog-
hastighetsjarnvag inleds
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Insatser for battre natur och miljo

Fossilbrénslefria kommuner. Under 2018 fortsatte arbetet
med projektet Fossilbrdnslefria kommuner dar Hoor till-
sammans med nio andra kommuner, lansstyrelsen och
Kommunférbundet Skane har arbetat med att minska kom-
munens anvandning av fossil energi. Projektet avslutas i
borjan av 2019 och delfinansieras av Klimatsamverkan
Skane och Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Fossilbrdnsledrivna bilar i H66rs kommuns fordonsflotta
har kontinuerligt bytts ut mot gasdrivna fordon. I oktober
2018 var andelen gasfordon 29 procent. Fler fordon ska
bytas ut och malet ar att fordonsflottan ska besta av 60
procent gasfordon ar 2020.

En film om hur en ska géra for att tanka gas har tagits fram
med hjalp av Kommunférbundet Skane. Filmen finns pa Ho6rs
kommuns intranat och pa Youtube och hade premiér i oktober,
den kan ses har: www.youtube.com/watch?v=IKsA_-MRXeA&t
Flera gastankningsutbildningar har hallits vid gasmacken for
bade fortroendevalda och anstallda.

Klimatvixling. Kommunstyrelsen beslutade i juni att inféra
klimatvaxling i H66rs kommun fran och med 2019. Det
innebéar att kommunen lagger en avgift pa exempelvis alla
resor med flyg eller egen bil i tjansten och att de pengar
som kommer in via avgifterna ska anvandas till mer klimat-
smarta resor, exempelvis med Skanetrafiken eller genom
inkdp av fler cyklar.

Métes- och resepolicy. Kommunens motes- och resepolicy
uppmarksammades genom en kampanj under hosten.
Syftet var att gora fler kommunanstallda medvetna om
policyn, men framfor allt att gora det enkelt att ta till sig
innehallet. "Loppor” och "resevaljare” med snabb och
lattillganglig information om hur anstallda och fértroende-
valda ska valja nar de reser placerades ut i kommunhuset
och spreds aven till dvriga arbetsplatser i kommunen.

Cyklar. Ho6rs bibliotek har skaffat en cykel som personalen
kan anvénda for kortare tjansteresor. Tva elcyklar har kdpts
in till en gemensam cykelpool i kommunhuset. Dessa cyklar
kan lanas av alla anstéllda och fortroendevalda. Allman-
heten har dven under 2018 kunnat |ana elcykel under en
vecka for att testa hur det ar att cykla pa en sadan.

Cykelkarta. Kommunen har tagit fram ett forslag till priori-
terade cykelstrak i Hoors tatort och hur en tydlig vagvisning
for cyklister kan utformas. En cykelkarta 6ver Hoors tatort
har gjorts och finns bade som papperskarta att hamta i
Medborgarcenter och som pdf-fil pa H66rs kommuns webb-
plats. Arbetet har gjorts inom ramen for projektet H66r som
cykelkommun som delfinansieras av Energimyndigheten.

N
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Klimat- och energirddgivning. Kommunen har erbjudit
gratis klimat- och energiradgivning till privatpersoner,
féreningar och foretag.

Solkarta. Kommunen har tagit fram en solkarta for att
Hoorsborna lattare ska kunna ta reda pa om det &r 16n-
samt att satta solceller pa fastigheternas tak. Kartan finns
tillgénglig pa kommunens webbplats.

Ekosystemtjénster. Tjanstepersoner inom samhallsbyggnads-
sektorn, miljé- och byggmyndigeten och HFAB har deltagit
i en utbildning om ekosystemtjanster for att battre kunna
arbeta med att 6ka och bibehalla ekosystemtjanster i
samband med planering, projektering, genomférande och
drift. Utbildningen genomfdrdes tillsammans med tjanste-
personer fran Eslovs kommun.

Uppvdrmning. I flera skolor och férskolor har uppvarmnings-
systemen bytts ut. Det innebar att anvandningen av fossil
olja helt har upphort i dessa lokaler. Fler byten gérs 2019,
vilket minskar Ho6rs kommuns anvandning av fossil energi
annu mer.

Varudistribution. Kommunen har utrett majligheten att infora
samordnad varudistribution i H6r, vilket skulle kunna minska
transporterna av livsmedel och andra varor till kommunens
lokaler och darmed minska klimatpaverkan och 6ka trafik-
sakerheten. Arbetet leddes av lansstyrelsen och delfinansier-
ades av Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Cirkuldr ekonomi. H66rs kommun har tillsammans med
fem andra kommuner, IUC Syd (industrikluster i Skane)
och foreningen Hallbar Utveckling Skane deltagit i plane-
ringen av Cirkulara Skane, ett projekt om hur kommuner
kan arbeta med cirkuldr ekonomi. I slutet av 2018 bevil-
jades projektet finansiering fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden och arbetet startar 2019.

Tillgdnglighet Vidstra Ringsjén. Kommunen har haft
dialogmoten med berérda markagare, féreningar samt
myndigheter om hur tillgangligheten till Vastra Ringsjén
kan forbattras. En angéringspunkt med information, grill-
plats och mobler har invigts vid Gamla Bo badplats for att
Oka tillgéngligheten till sjén. Ytterligare en angéringspunkt
ska bli klar 2019. Projektet genomfors tillsammans med
Esléovs kommun och delfinansieras av Naturvardsverkets
Lona-medel (lokala naturvardssatsningar).



Inblick - utblick God livsmiljé och bra boende for alla HOORS KOMMUN

Bostadsforsorjning

20 nya bostader blev klara 2018 och 2019 véantas ytterligare
omkring 40 bostader bli klara. Under 2019-2020 vantas flera
stora byggprojekt komma igang for totalt cirka 260 bostader.
FOr Vastra Stationsomradet kan byggstart ske kring sommaren
2019, om den Gverklagade detaljplanen vinner laga kraft varen
2019. 33 nya lagenheter i trygghetsboende blir ett valkommet
tillskott till utbudet av bostader for aldre. I 6vrigt fortsatter
planarbetet for bland annat Maglehill och Fogdardd.

Bostader med forvantad inflyttning 2019

Omrade i 6ver- Markagare |Hustyp
siktsplan

Centrum Myggan 1 Privat Flerbostadshus Bygglov och start-
besked 2017, slut-
besked januari 2019

Befintlig Hyacinten Privat Flerbostadshus 6 Bygglov 2017, start-
bebyggelse besked 2018
Diverse Diverse Privata Smahus 25 Startbesked men ej

slutbesked
Totalt 41

Bostader med mdjlig byggstart 2019-2021

Omradei Markéagare Kvar | Totalt Planstatus
oversiktsplan (DP = detaljplan)

Centrum Vastra Stationsomradet etc. I Kommunen 113 Antagen DP 6verklagad
Fogdarod Fogdarod 8:2 Privat 20 60 80 Granskning av DP
HoOor Vaster Kvarnbéack etapp II Kommunen 20 20 Aktuell DP
Ho6or Vaster Kvarnbdack etapp III Kommunen 20 40 60 Ny DP for antagande
Befintlig bebyggelse = Skogsviolen Kommunen 6 6 Aktuell DP
Befintlig bebyggelse "Perstorpet” pa villatomter Kommunen 12 12 Aktuell DP
Ringsjobandet Mastvagen, Satofta HFAB 12 12 Bygglov dverklagat,
eventuellt behdvs
ny plan
Ho66r Vaster Trattkantarellen HFAB 16 16 Aktuell DP
HOor Vaster Maglehill etapp I Kommunen 60 60 120 Planuppdrag
Karlslund Lergdksvagen Privat 20 20 Antagen DP overklagad
Tjérnarp Droskan Kommunen 4 4 Aktuell DP
Snogerdd Kornvagen HFAB 4 4 Aktuell DP
Totalt 83 164 20

Integrerad arsredovisning 2018 _



HOORS KOMMUN God livsmiljé och bra boende fér alla

4> Inblick - utblick

Hur ar det att bo och leva | Hoors Rommun?

Vad tycker invanarna om hur ar det att bo och leva i HG6rs
kommun? Och hur fungerar kommunens verksamheter? Med-
borgarundersdkningen &r till for att fa reda pa H66rsbornas
asikter om sin kommun. Undersékningen gors vartannat ar
tillsammans med Statistiska centralbyran (SCB).

Vad visar 2018 ars resultat?

Medborgarna ar jattenéjda med

* Hanteringen av vatten och avlopp
* Raddningstjansten

Medborgarna ar inte néjda med

* Fortroendet till fortroendevalda
» Mgdjligheter att paverka politiska beslut
» Stodet till utsatta

Medborgarundersékningen ar en attitydundersdkning. Det
innebar att den ska ta reda pa alla medborgares uppfattning.
De som svarar behdver inte anvanda en verksamhet sjalv eller
kdanna nagon som gor det, for att fa svara pa hur de uppfattar
kommunens service.

Kommunfullméaktige kommer under 2019 att arbeta med
forbattringar utifran resultatet i medborgarunders6kningen.
Undersdkningen blir ocksa ett underlag i kommunfullmé&k-
tiges arbete med malen for mandatperioden.

m Integrerad arsredovisning 2018

Medborgarna ar néjda med

» Utbildnings- och arbetsmdgjligheterna
* Kommunikationerna

* Kommersiella utbudet

* Fritidsmdjligheterna

* Renhallning och sophamtning

* Kultur och férskolan

Vilka fragor ar viktiga for att 6ka néjdheten?

Undersokningen visar ocksa omraden som de svarande tycker
ar viktiga att arbeta med for att 6ka ndjdheten.

Fragor att arbeta med for att 6ka nojdheten \

» Tryggheten

» Bostader

* Fo6rtroende och paverkan

» Gator och vagar

* Grundskola

+ Stod till utsatta och aldre

+ Idrotts- och motionsanlaggningar
* Miljoarbete




Medborgarundersdkningen i korthet

* Medborgarundersdkningen har gjorts fyra ganger med
start 2011. Sedan 2014 gors den vartannat ar.

* Understkningen ger en bild av medborgarnas uppfatt-
ningar och attityder till verksamheter som drivs av kom-
munen. Resultaten sammanfattas i tre omraden:

o Medborgarnas syn pa hur det &r att bo och leva i H66rs
kommun

o Medborgarnas syn pa kommunens verksamheter

o Medborgarnas syn pa fortroende for kommunen och
kontakter med kommunen

v | | N S
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* Svaren poangsatts och sammanstalls i tre betygsgrupper:

° > 40 = inte godkéant
° 55 =ndjd
o 75 = mycket ndjd

* 2018 svarade 684 Hodrsmedborgare i aldrarna 18-84 ar,

vilket var 43 procent av de 1 200 invanare som under-
s6kningen skickades till.

* 111 kommuner deltog i 2018 ars undersdkning.

Hur &r det att vara foretagare i H66rs kommun? Hur ar fore-
tagsklimatet i kommunen? Svenskt Naringsliv genomfér varje
ar en undersokning av foretagsklimatet i alla svenska kom-
muner. 84 foretagare eller 47 procent av de tillfragade besva-
rade enkaten. Unders6kningen gjordes under januari-april
2018 och publicerades 15 maj 2018.

Vad visar 2018 ars resultat?

* Vagnat, tag- och flygférbindelser

« Entreprenader (statistikfaktor, se férklaring ovan)

« Nyforetagsamhet (statistikfaktor)

* Andel i arbete (statistikfaktor)

* Modjligheter att rekrytera medarbetare med relevant
kompetens

Undersdkningen &r till stora delar en attitydundersok-
ning men bestar ocksa av en del som &r statistikfaktorer som
Svenskt Naringsliv bedémer vara viktiga for foretagsklimatet.
De som svarar behdver inte ha haft kontakt med kommunen.
H66rs kommun har som bast fatt placering 64 ar 2011.2018
hamnade H66r pa plats 236.

Foretagarna ar minst ndjda med

« Skolans attityder till foretagande
* Tjanstemannens attityder

« Service till foretag

* Tillampning av lagar och regler

* Kommunpolitikers attityder

m Integrerad arsredovisning 2018
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Tillgangliga och professionella

Om malet

For att méta kommande samhallsférandringar och behalla

en god tilltro till kommunens verksamheter behdvs fokus pa

» hur tjanster och service tillgangliggors fér medborgarna

* yrkeskunnigt och bra bemétande frdn medarbetare och
fortroendevalda.

Maluppfyllelsen

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen tre 6ver-
gripande indikatorer. Tabellen nedan visar i vilken man indi-
katorerna forbattrats 2018. Som jamforelse finns resultatet
foér 2017 sé som det redovisades i bokslutet.

2018 2017
Resultat | Bokslut
1. Informationen om och fran kommu- @ @
nens verksamheter ska dka.

2. Andelen medborgare som far ett gott

bemd&tande av kommunen ska 6ka.
3. Medborgarnas uppfattning om inflyt- Q (

ande i kommunen ska férbattras.
Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina upp-
drag, fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att:
» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget

» uppfylla malet.

En summering av dessa redovisas i bilaga.
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Kommentarer till prognosen
1. Informationen om och fran kommunens @
verksamheter ska 6ka.
Indikatorn méttes genom ett test av kommunens webbplats
inom ramen fér SKL:s undersékning Kommunens kvalitet
i korthet, KKiK. I 2018 drs undersékning finns mdttet inte
med. Det omarbetas eftersom férvéntningar pé hemsidor har
dndrats sedan mdttet togs fram. H66rs kommun har ddrfér
gjort en sjélvutvdrdering hésten 2018 baserad pd SKL:s tidi-
gare utvédrderingskriterier.
Resultatet forbattrades nagot 2018. Det som forbattrat
resultatet &r att:
» hemsidan har fler svar pa ofta stéllda fragor, sa kallade FAQ
+ fler kartor 6ver kommunen har blivit tillgéngliga pa hemsidan
» fler kontaktuppagifter till ideella féreningar har blivit till-
gangliga pa hemsidan

2020 blir barnkonventionen lag. Det gor att hemsidan
behover innehalla mer information om elevinflytande och
delaktighet samt hur kommunen tar hénsyn till barns syn-
punkter infér beslut.

Il



2. Andelen medborgare som far ett gott
bemoétande av kommunen ska 6ka.

®

Indikatorn méts genom SKL:s enkédt Kommunens kvalitet i
korthet, KKiK.

Resultatet forbattrades och ar over riksgenomsnittet.
Resultatet tas fram genom en e-post- och telefonundersok-
ning varje ar. Unders6kningen visar att 98 procent av e-post-
breven besvaras inom 24 timmar. 85 procent av medborgarna
som ringer till kommunen far svar pa sin fraga direkt.

For att forbattra resultatet annu mer behdver kommunen:
» Oka tillgangligheten till sektorernas handlaggare
+ forkorta vantetiderna
+ skapa telefonrutiner for sektorerna.

Tillgéngliga och professionella

3. Medborgarnas uppfattning om inflytande
i kommunen ska 6ka.

o)

Indikatorn féljs upp i SCB:s medborgarunders6kning som gérs
vartannat dr och mattet NII, néjdinflytandeindex.

12018 ars medborgarundersdkning sjonk resultatet fran
37 till 32. Undersdkningen visar att for att forbattra resultatet
behover kommunen arbeta med medborgarnas fortroende for
kommunen och medborgarnas mdjlighet till paverkan.

Det som sjunkit ar framst medborgarnas fértroende fér
att politikerna ar ansvarstagande och att politiska beslut
genomfors val. Fler upplever ocksa att politiker inte lyssnar
pa medborgarnas synpunkter.

Uppfattningen finns framst hos man (30-49 ar) som bor
utanfor Hoors tatort och som har bott i kommunen i sex ar
eller mer. Jamfort med 2016 ars undersdkning tycker @ven
kvinnor i hogre grad att kommunen inte lyssnar pa dem.

Kommunen har gjort ett antal insatser for att forbattra

resultatet:

* Medborgardialoger vid forskoleutbyggnad, planering av
lekplatser, utformning av omsorg och &ldrevard. Kommun-
fullméktige har aven haft ett sarskilt arbetsmoéte om
medborgardialoger.

* Kommunen arbetar med familjeradslag for att ge battre
stod till familjer, ett arbetssatt déar Ho6r &r en féregangare.

» Allafortroendevalda har e-postadresser som &r tillgéngliga
via hemsidan.

* Ny webbplats med battre sékmotor och mer information.

+ Utbildning i bemotande och likabehandling, for chefer och
fortroendevalda.

Medborgarnas uppfattning om inflytandet i
kommunen
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HOORS KOMMUN Tillgéngliga och professionella

< Inblick - utblick

Konsten att nd alla - bilderna hjalpte en elev med NPF

17 Ansvaret att individanpassa undervisningen

dér ett ansvar vi lérare maste ta. 99
Sara Bruun, larare pa Ringsjoskolan i Hoor

¢

"Igar genomforde jag en sa kallad dictogloss i en av mina
klasser. Dictogloss gar ut pa att jag som larare har valt ut en
text med ett visst grammatiskt innehall som jag forst laser
och eleverna bara lyssnar, darefter tar de anteckningar och
forsoker rekonstruera texten de hort.

De diskuterar grammatik och arbetar tillsammans for att fa
texten sa lik ursprungstexten som majligt. Det sista steget ar att
eleverna jamfor sina texter med texten som lararen laste upp.

Nar lektionen var slut kom en av mina elever med autism
fram till mig och sa att hen tyckte det var en rolig uppgift for

den passade hens huvud. Jag ténker i bilder och jag gjorde
pa ett annat sétt dn de andra eleverna.’

Har ar bemotandet av eleven sa otroligt viktigt for hur
hens fortsatta inlarning ska ske. Jag kanske sager: '’Kul, men
Jjag hinner inte riktigt nu’ eller 'Uppgiften var att du skulle
skriva. Har du inte gjort det?’ Jag valde att svara eleven: 'Sé
himla spdnnande. Hjélp mig att férstd hur du tdnkte och visa
hur du gjorde!’ Eleven sken upp i ett stort leende och visade
nedanstaende bild:

Integrerad arsredovisning 2018 @



Inblick - utblick

Tillgangliga och professionella

“Ja, det ska ni veta. Vi ar alla olika inne i vara huvuden och ni
behdver forsoRa komma in i vara huvuden.”

“Undervisa dr det absolut roligaste som finns!”
Sara Bruun, larare pa Ringsjéskolan i Ho6r

* Sara har en del av sin tjanst som IKT-pedagog i H66r
(IKT = informations- och kommunikationsteknik).

* Engagerade och motiverade lektioner skapar lugna och
trygga klassrum ar hennes spraklararmotto.

» Sara sprakbloggar pa https://skolvarlden.se. Hennes
bloggar ar en inspirationskélla for manga. Hon har
ocksa skrivit tva bocker i @mnet:

Sedan aterberattade eleven pa engelska hela beratt-
elsen precis som det faktiskt var. Jag blev helt fascinerad av
elevens satt att ta sig an en ganska klurig uppgift och bad
hen beratta for mig hur hen kom pa detta: "Jo, jag ser det
mesta i bilder i mitt huvud och jag tycker om att rita bilder.
D@ tdnkte jag att det dr bdttre fér mig att rita, for skriva ér
svart. Pennan bara fryser i handen och pé datorn stér det
still. Det kommer inga ord frdn mitt huvud till min mun. Det
kommer bilder.’

Otroligt spannande, tyckte jag och vi pratade om hur
eleven kunde anvianda denna teknik i andra @mnen. Denna
elev kan skriva, sa det ar inget problem, men det blir problem
nar eleven ska koppla flera saker samtidigt: Titta pa tavlan,
lyssna pa lararen, fa en bild i huvudet, omvandla bilden till ett
ord och sedan fa ner ordet pa ett papper.

> Digitala arbetsséatt i klassrummet - att vaga ta
spranget (Gothia Fortbildning 2015)

o Klassrummet mdoter vérlden — autentiskt, tematiskt
och digitalt (Gothia Fortbildning 2016).

Jag beréattade for eleven att jag aven undervisar larar-
studenter och bloggar en del. Jag undrade vad hen ville
att jag skulle skicka med for rad till andra larare och larar-
studenter kring att undervisa elever med autism: Ja, det ska
ni veta. Vi dr alla olika inne i vara huvuden och ni behéver
férséka komma in i vara huvuden. Det dr inte Idtt, men det
gér om man ér intresserad och frdgar. Kom ihdg att vi autister
inte @r lika. Om en sak funkar med mig funkar det kanske inte
med andra. Men funkar det inte kan ni IGrare kanske ldsa en
bok och Iéra er hur mdanga funkar och prova utifrén det.’

Jag tycker att min elev slar huvudet pa spiken. Vi larare
maste visa intresse och forsdka forsta just den eleven. Vi har
ett langtgaende ansvar i att individanpassa undervisningen och
det &r ett ansvar vi larare maste ta. Det gar inte att ge alla elever
samma uppgifter och sedan konstatera att det inte gick.”

Artikeln ar ett utdrag fran Sara Bruuns blogg den 19 april
2018. Artikeln i sin helhet finns pa www.skolvarlden.se.

@ Integrerad arsredovisning 2018
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Innovativa och ansvarsfulla

Om malet

Nya férvantningar pa verksamheten kraver nydanande arbete
for att kommunens service ska vara tillganglig, professionell
och ha medborgaren i fokus. Darfér behdver kommunen: ge
en kansla av sammanhang, déar medarbetarna far forutsatt-
ningar att ta eget ansvar, och vara en god arbetsgivare for
att ha en god personalférsérjning.

Malets koppling till de globala malen 2030
Malet har koppling till de globala malen 8 och 9.
HALLBARINDUSTRI,

INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

le
o &
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Maluppfyllelsen

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen tre 6ver-
gripande indikatorer. Tabellen nedan visar i vilken man indi-
katorerna uppfylldes 2018. Som jamférelse finns resultatet
fér 2017 sa som det redovisades i bokslutet.

Indikatorer for att folja upp malet 2018 2017
Resultat | Bokslut

o
0

1. Medarbetarnas néjdhet med
kompetensutveckling, informations-
och kunskapsutbyte ska bibehallas.
2. Medarbetarnas néjdhet med den
goda arbetsplatsen ska bibehallas.
3. Medarbetare som rekommenderar
H66rs kommun som arbetsgivare ska
bibehallas.

Kommunstyrelsen och ndmnderna tar ocksa, utifran sina
uppdrag, fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser
for att:

» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget
» uppfylla malet.

En summering av dessa redovisas i bilaga.



Kommentarer till prognosen

1. Medarbetarnas ndjdhet med kompetens- 8
utveckling, information och kunskapsutbyte

ska bibehallas.

Indikatorn féljs upp i medarbetarundersékningen och ett
index som omfattar bland annat kompetensutveckling, infor-
mation och samverkan mellan verksamheter. Undersékningen
gors vartannat ar. Den genomfordes i januari 2018 och néasta
go6rs 2020.

Resultaten for Ho6rs kommun har forbattrats i de tre
senaste matningarna och ligger klart éver riksgenomsnittet.
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Kélla: Medarbetarundersékningen 2018.

Aktuella insatser som pagar for att starka kompetensférsorj-

ningen:

* Varje arbetsgrupp tar fram en kompetensférsérjningsplan.

» Ett e-learningverktyg haller pa att tas fram f6r att under-
|atta introduktion och kompetensutveckling.

* Social sektor fortsatter arbetet med vard- och omsorgs-
college.

2. Medarbetarnas néjdhet med den goda @
arbetsplatsen ska bibehallas.

Indikatorn féljs upp i medarbetarundersékningen och ett
index som inkluderar meningsfullhet, férstaelse av mal, arbe-
tets organisering och balans mellan arbete och fritid. Under-
sokningen gors vartannat ar. Den gjordes i januari 2018 och
nasta gors 2020.

Omkring 75 procent av medarbetarna @r néjda med H66rs
kommun som arbetsplats. Resultaten har varit stabila de
tre senaste matningarna med sma variationer upp och ner.
Resultaten @r 6-8 procentenheter battre an genomsnittet.
H66rs kommun har aven bra resultat for hallbart ledarskaps-
engagemang. Resultatet 2018 var ett index pa 82, vilket kan
jamféras med 79 hos andra kommuner.

Samtidigt ar det tyvarr 16 procent av medarbetarna som
gar till arbetet och inte ar riktigt néjda. Orsakerna ar inte
kanda.

Innovativa och ansvarsfulla

Aktuella insatser for att férbattra H66rs kommun som

arbetsplats:

+ Ledarskapsdeklaration for att ge stdd till chefer att leda,
inkludera och skapa sammanhang.

* Mindre arbetsgrupper i socialtjansten fér att skapa nar-
mare relationer mellan chefer och medarbetare.

* Ny bemanningsmodell i dldreomsorgen och satsning pa
forstelarare i skolan.

* Systematiskt arbetsmiljéarbete och samverkansgrupper
for arbetsmiljéfragor.

* Uppdatering av mallar och rutinbeskrivningar.

3. Medarbetare som rekommenderar Ho6rs @
kommun som arbetsgivare ska bibehallas.

Indikatorn f6ljs upp i medarbetarundersékningen. Under-
sokningen gors vartannat ar. Den gjordes i januari 2018 och
nasta gors 2020.

Resultaten for Ho6rs kommun har varit ojamna under
senare ar, men ligger stabilt klart éver 50 procent. Resul-
tatet 2018 var att 61 procent kunde rekommendera H66rs
kommun som arbetsgivare.
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Aktuella insatser for att utveckla H66rs kommun som arbets-

plats:

» Innovationsarbete (testlabb) i samverkan med Design-
vetenskaper i Lund i syfte att utveckla nya arbetsséatt och
metoder.

* Fortsatt arbete med systematiskt arbetsmiljéarbete, |I6ne-
kartldggning och jamstallda I6ner.

@ Integrerad arsredovisning 2018
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Innovativa och ansvarsfulla

Personalredovisning

Medarbetare per verksamhetsomrade

Mellan 2017 och 2018 minskade antalet tillsvidareanstallda
och visstidsanstéallda (vikariat och allman visstidsanstall-
ning) fran 1 191 till 1 090 medarbetare, en minskning med
drygt 8 procent. Orsaken ar bland annat sparbetinget som
innebdr att alla verksamheter sett dver sin organisation och
en atgard har varit att minska antalet anstéllda. Verksam-
heten inom ungdomsboende har minskat i omfattning och
har sagt upp ett antal handledare. Den sarskilda vakansprov-
ningen som inférdes 2017 galler ocksa fortfarande och gor
att alla lediga tjanster prévas av personalchefen i samarbete
med sektorchefen innan tjansten tillsatts.

Antal anstéllda per verksamhetsomrade

Rekryteringslaget ar betydligt svarare an tidigare och en
del av personalminskningen beror darfoér pa att det inte gatt
att hitta personal till vissa vakanta tjanster. Kommunens stra-
tegiska kompetensforsdrjning ar ett av de omraden som kom-
munens ledningsgrupp, hr-enheten och kommunikationsen-
heten ska fokusera pa framéver. Det har aven skett forand-
ringar, bade 6kningar och minskningar, av antalet anstéllda
inom de olika sektorerna i samband med foréndringar i den
nya sektorn kultur, arbete och folkhalsa, som tagit 6ver vissa
verksamheter fran barn- och utbildningssektorn samt social
sektor.

Verksamhetsomrade kvinnor | Man | Totalt
Tillsvidare Tillsvidare Tillsvidare Tillsvidare

Kommunledningskansli 29 3
Social sektor 342 31
Barn- och utbildningssektor 325 38
Kultur, arbete och folkhélsa 55 8
Samhallsbyggnadssektor 26 2
Milj6- och byggnadssektor 6 0
Raddningstjanst 1 1
Totalt 784 83

12 0 41 3 41 2
43 4 385 35 342 30
66 16 391 54 369 44
22 9 77 17 67 10
38 1 64 3 64 3
9 0 15 0 15 0

2 1 3 2 3 2
192 31 976 114 901 91

Timavlonade per verksamhetsomrade

Aven bland timavlénade minskade antalet arbetade timmar
och arsarbetare (total arbetstid omvandlad till heltider)
jamfort med 2017. Antalet arsarbete minskade med 19,7
vilket motsvarar 18 procent. Orsakerna &r desamma som for
medarbetare per verksamhetsomrade ovan. Det gar darfér

Antal timavlonade per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade

Kommunledningskansli
Social sektor

Barn- och utbildningssektor
Kultur, arbete och folkhélsa
Samhallsbyggnadssektor
Milj6- och byggnadssektor
Raddningstjanst

Totalt

att dra slutsatsen att den minskning av antalet tillsvidare-
anstéllda och visstidsanstallda som beror pa sparbeting
och sarskild vakansprévning inte har kompenserats med att
verksamheterna har anstallt fler timanstallda.

2018
Timmar
10 144 5 10973 6
102 711 52 109 964 56
51 893 26 70 068 35

8073 4 17 951 9
693 0 1624 1
3010 2 4234 2
574 0 1142 1
177 098 89 215956 109

Integrerad arsredovisning 2018 @



Sjukfranvaro

Sjukfranvaron minskade med 0,14 procentenheter sedan
matningen 2017. Under 2018 anordnade kommunen forelds-
ningar for chefer och arbetsledare, i samarbete med foretags-
hélsovarden Helsa. Férelasningarna handlade bland annat om
att upptacka tidiga tecken pa ohalsa, stress, bristande moti-
vation, kommunikation och konflikter. Aven enskilda sektorer
har arrangerat foreldasning i aktivt medarbetarskap for sina

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid, %
Aldersintervall
I:\rsredovisning

<29 ar

Total sjukfranvaro 6,04
Sjukfranvaro foér kvinnor 7,28
Sjukfranvaro for mén 3,11
Langtidssjukfranvaro totalt > 60 dagar 11,48 1
Langtidssjukfranvaro kvinnor > 60 dagar 13,55 1
Langtidssjukfranvaro man > 60 dagar 0,00

6,44
7,96
3,07
6,65
9,53
0,00

Innovativa och ansvarsfulla

medarbetare, ett &mne som &ven tagits upp pa en chef- och
arbetsledartraff under hésten 2018. Rehabiliteringssystemet
Adato anvéands allt mer, och ska ge cheferna signaler om nar de
behover paborja ett rehabiliteringsérende och ska underlatta
arbetet och dokumentationen kring rehabiliteringsprocessen
och rehabiliteringskedjan. Allt fér att ge cheferna méjlighet att
fanga upp medarbetare tidigare i processen.

2017 2017 2017 2017
2018|2017 2018|2017 2018 2017 2018

7,72 7,66 7,41 6,97 7,34 7,2
8,90 8,65 8,10 7,29 8,34 7,98
3,78 4,43 4,93 5,77 4,08 4,68
43,13 43,33 48,13 46,13 41,15 41,13
44,71 46,67 48,07 43,59 42,20 42,07
30,67 22,04 48,49 57,99 34,23 35,94

Anstallda fordelade pa kvinnor och man
samt snittalder

Fordelningen mellan kvinnor och méan (utifrdn personnumret)
ar i stort sett oférandrad sedan 2017 inom gruppen tills-
vidareanstéallda och visstidsanstéllda. Snittaldern bland
tillsvidareanstéllda ar densamma for kvinnor men har stigit
med ett ar bland mannen. For visstidsanstallda mén har snitt-
aldern okat fran 35 ar 2017 till 38 ar 2018, bland kvinnor har
den dkat fran 36 till 39 ar.

Antal anstallda och snittalder

Antal anstéllda

Anstallda procent Medelalder

Tillsvidare Tillsvidare Tillsvidare

Kvinnor
Maén
Totalt

784 83 80 73 46 39
192 31 20 27 46 33
976 114 100 100 46 38

@ Integrerad arsredovisning 2018
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Langsiktigt hallbar ekonomi &

Om malet

En langsiktighet i den ekonomiska planeringen behovs for

att kommunen ska kunna ta sitt utdkade ansvar samt méta

demografiska forandringar och krissituationer i omvérlden,
samtidigt som férutsattningar ska finnas for att framtida
medborgare ocksa kan ha goda livsvillkor.

For att ha en god hushallning med resurser och en god
samhallsutveckling behéver H66rs kommun

+ agera forebyggande och samverka. Det behdvs samverkan
med medborgare och frivilligorganisationer liksom med
foretag, andra kommuner och olika intressenter. Beslut
och aktiviteter ska ha en positiv paverkan pa samhallet
och miljon.

* minska framtida kostnader genom att agera for effektivi-
seringar och hallbara upphandlingar, det vill sdga att
tjanster och produkter i kommunens verksamhet produ-
ceras under hallbara och ansvarsfulla forhallanden.

Malets koppling till de globala malen 2030

Langsiktigt hallbar ekonomi har koppling till de globala malen
7 och 12.
1 HALLBAR

KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

Integrerad arsredovisning 2018 @
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Maluppfyllelsen

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen sex indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken man indikatorerna upp-
fylldes 2018. Som jamfdrelse finns resultatet fér 2017 sa som
det redovisades i bokslutet.

2018 2017
Resultat | Bokslut

1. Det arliga ekonomiska resultatet ska
normalt utgdra 1 procent av skatte-
intakter och generella statsbidrag.
For 2018 galler 0,75 procents dver-
skott ienlighet med kommunfull-
maktiges beslut 2017-11-29 § 165.

2. Andelen inkdpta ekologiska

®
®

livsmedel.
3. Andelen fossilfritt fordonsbréansle.

4. Andelen fossilfri uppvarmning.

5. Andelen fossilfri el.

®
®

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina upp-
drag, fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att:
» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget
» uppfylla malet.

6. Hallbara upphandlingar (nér policyn
ar pa plats).

P209QO@®

En summering av dessa redovisas i bilaga.



Kommentarer till prognosen

S

Malet om 1 procents dverskott rymmer ocksa en buffert

for oférutsedda héndelser och mojlighet att amortera pa

laneskulden. For 2018 galler 0,75 procents Overskott i

enlighet med kommunfullméktiges beslut 2017-11-29.
Kommunen redovisade ett resultat pa +20,6 mnkr, vilket ar

mer an berdknat i delarsrapporten och ett battre resultat an

2017. For att forbattra ekonomin har kommunen arbetat med:

» rationaliseringar inom verksamheterna

* nytt arbetsséatt for resursfordelning

* 0dversyn av verksamheterna.

(procent)
3

2014
HOor

2015 2016 2017 2018

o

Andelen ekologiska inkép 6kade fran 29 till 40 procent mellan
2014 och 2017. 2018 sjonk det till 37,6 procent. Barn- och
utbildningssektorn som har ansvaret for maltidsverksam-
heten arbetar for att 40 procent av livsmedlen ska vara
ekologiska 2020.

HO6ORS KOMMUN

e

Andelen inkdpt fossilfritt fordonsbransle har dkat varje ar
sedan 2014, fran 15 procent till 36 procent 2018. Andelen
har dock tidigare varit ungefar halften av genomsnittet pa 52
procent som géller fér de tio kommuner som deltar i projektet
Fossilbranslefria kommuner. I var presenteras de andra kom-
munernas resultat.

45 procent av kommunens fordon ar miljoklassade. Riks-
genomsnittet &r 34 procent. For ar 2020 har H66rs kommun
malet att 60 procent av fordonen ska drivas med gas.

Mdétvérden fér 2018 presenteras i deldrsrapporten 2019.

Undantaget 2017 (da tekniska fel tvingade fram viss
oljeanvandning) ar 96 procent av uppvarmningen fossilfri.
De tva lokaler som fortfarande varmdes med olja (Ormanas
och Forradet 4) har fatt fossilfri rapsmetylester i sina pannor.
Prognosen fér 2018 ar att andelen fossilfri uppvarmning ater-
gick till 96 procent eller dversteg det.

8]

99,9 procent av elen &r fossilbranslefri. Den sista procent-
andelen &r reservaggregatet som drivs pa diesel. Kommunen
bedémer darfér malet som uppnatt.

e

Upphandlingspolicyn ar framtagen men saknar mal kring
hallbar upphandling.

4’ Integrerad arsredovisning 2018
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mittskane
vatten

Dricksvatten en
sjalvklarhet, eller?

Torka, skyfall, sinade brunnar, bréander, foderbrist, 6versvamningar.
Dessa ar nagra av konsekvenserna som blir nar klimatet i Sverige
forandras.

I somras slogs det varmerekord med en av de varmaste juni-
manaderna pa 100 ar i sédra Sverige. Grundvattennivaerna sjonk,
brunnar sinade och manga bénder stod utan vatten till sina djur. Dag-
ligen ringde medborgare och fragade om de fick hdmta vatten. En del
aldre som bor pa landsbygden hérde av sig och sa att under de 40
ar de bott dar hade de aldrig varit med om att vattnet tagit slut, men
nu hade brunnen sinat. Som tur @r kunde kommunen erbjuda med-
borgarna att hamta friskt dricksvatten vid kommunens vattenuttag.
Fortfarande hamtar manniskor vatten och det kommer att fortsatta sa
lange det inte borjar regna tillrackligt mycket for att brunnarna ska
fyllas pa igen.

Under vinterhalvaret brukar vattentakterna aterhamta sig. Tyvarr ar
det fortfarande valdigt torrt i marken. En konsekvens av torra perioder
ar att jorden inte kan ta upp det regnvatten som kommer. Regnvattnet
rinner istallet pa ytan och hamnar i ledningsnatet, i méanniskors kallare
och pa andra stallen dar det orsakar éversvamningar. Blir det en lika
varm och torr sommar 2019 uppstar stora problem.

Manga medborgare som har kommunalt vatten funderar inte sa
mycket 6ver dricksvatten och avlopp. Det &r sa sjalvklart att kunna
Oppna kranen for att fa iskallt dricksvatten, att kunna spola i sin toalett
eller ta en dusch. Men kommer det att vara sjalvklart aven i framtiden?
Vattnet ar inte en odndlig resurs, darfér maste vi varna om det.

Mittskane Vatten tar fram en vattenférsérjningsplan som ger svar
pa hur kommunen ska sdkra vattenférsorjningen for H66r dven i fram-
tiden. Som det ser ut nu maste Mittskane Vatten hitta andra I6sningar
for att forsorja HoOrs tatort med rent dricksvatten pa 8-10 ars sikt.
Ett alternativ ar att ansluta tatorten till Sydvatten. Ett annat alternativ
ar att hitta fler vattentakter. Dessa fragor kommer bolaget att arbeta
med 2019 for att medborgarna &ven fortsattningsvis ska ha tillgang
till varldens basta dricksvatten.

Integrerad arsredovisning 2018 @

< Inblick - utblick

Faktaruta

Kunder: 4 263 anslutna fastigheter.
Produktion: 749 532 kubikmeter dricks-
vatten per ar, vilket innebar 2 059 kubik-
meter per dygn, eller 483 liter i genomsnitt
per ansluten fastighet.

Kostnad: 0,39 &re per liter.

Betyg: I 2018 ars medborgarundersdkning
far vatten och avlopp betygsindex 77 av
100, vilket &r i nivda med riksgenomsnittet.
Verksamheten drivs tillsammans med Horby
kommun.

Vattenférs6rjningsplanen ger svar pa hur
kommunen kan sakra sina vattentillgangar
for lang tid framover

L




Sammanstalld redovisning  HOORS KOMMUN

ammanstalld redovisning

H66rs kommuns
samlade verksamhet

Kommunens
uppdragsforetag

Kommunkoncernen

Kommunens Kommunens
namndsorganisation koncernbolag
2014-2018 (minst 20% innehav)

Kommunala
entreprenader

Kommunfullmaktige Ho66rs Fastighets AB 100 % Elevtransporter/Fardtjanst: Flexbuss
Sverige AB, Taxi Frosta AB, Tjornarps

Kommunstyrelsen Mellanskanes Renhallning AB 22,5 % Buss & Akeri AB, Skanetrafiken

Politiska namnder IT-kommuner i Skane AB 33,33 % Forskola/Grundskola/Fritids: Kube-

Valnamnden lidens Montessori, Emiliaskolan,

Barn- och utbildningsnamnden Edens skola

Socialnamnden

Milj6- och byggnadsnamnden Gymnasium/Vuxenutbildning: Eslovs

Kultur- och fritidsnamnden och, Lunds kommun, Hermods AB

Tekniska namnden

VA/GIS-namnden Boendeplatser/Hemtjanst/LSS:
Haggenas Sjukhem AB, Bokebo Vard
AB, Attendo LSS AB, Jularps Hem-
Allservice AB, AB ProVerso

Gatu/Park: NCC, Fasab, Byfors

Vissa delar av den kommunala verksamheten bedrivs i kom- Entreprenad

munala bolag. I koncernen H66rs kommun ingar forutom den

kommunala férvaltningen @ven Hoors Fastighets AB (HFAB) Kultur och fritid: H66rs férenings-
samt de deldgda bolagen Mellanskanes Renhallnings AB allians, idrottsforeningar, Ho6rs ishall

(Merab) och IT-kommuner i Skane AB.

Ovan visas en dversikt over kommunens samlade verk-
samhet. Kommunens uppdragsféretag ar dels féretag dar
kommunen har mindre &n 20 procents inflytande, dels
foretag dar verksamhet drivs pa entreprenad. Bland de kom-
munala entreprenérerna finns foretag som erbjuder boende-
platser inom dldreomsorgen, skola och fritidsverksamhet,
sndrdjning med mera.

Integrerad arsredovisning 2018




HOORS KOMMUN Sammanstélld redovisning

Inom hemtjansten bedrivs all servicetjanst som stddning,
tvatt och inkdpshjalp av privata foretag, detta utgoér ungefar
4 % av den totala hemtjansten. All 6vrig hemtjanst sasom
personlig omvardnad utférs kommunalt. Under 2018 har 39
procent (2017: 47 procent) av antalet LSS-placeringar och
33 procent (2017: 72 procent) av placeringarna i sarskilt
boende kopts in pa entreprenad. 63 procent (2017: 59 pro-
cent) av alla medborgare med personlig assistans valde en
extern utforare da det ar fritt att valja sjalv for medborgarna.

Inom barn- och utbildningsverksamheten gick 29 procent
av barn och elever inte i kommunens egna verksamheter. 3
procent (2017: 6,5 procent) av barnen och eleverna gick i
andra kommuner och 26 procent (2017: 20,5 procent) gick i
fristaende skolor eller férskolor.

All snéréjning och alla reparationer pa gatubelysning i
kommunen samt alla transporter utfors av entreprendrer.
Skotsel av kommunens utomhusanlaggningar, bland annat
fotbollsplaner, idrottsplatser samt flera vandringsleder och
grénytor underhalls till stérsta delen av flera féreningar
enligt avtal med kommunen.

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat for 2018 blev ett 6verskott pa
28,3 mnkr, vilket var betydligt battre an 2017 da resultatet
var ett underskott pa 6,2 mnkr.

Orsaken till forbattringen ar kommunens férbattrade
resultat jamfort med 2017.

Lds mer i avsnittet Finansiell analys.

Kommunkoncernens resultat
(mnkr)
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Lds mer om de kommunala bolagens resultat och viktiga

hdndelser pa sid 57.

Tabellen nedan visar en sammanstallning av koncernens
redovisade resultat fore eliminering av interna mellan-
havanden och proportionell konsolidering.

Netto- | Balans-
omsatt- | omslut-
ning ning

Resultat

Koncernféretagens

redovisningar (mnkr)

H66r kommun 1139,9 861,3
H66rs Fastighets AB (100 %) 141,0 878,9
Mellanskanes Renhallnings AB,

MERAB (22,5%) -19 94,3 99,1
IT-kommuner Skane AB

(33,3%) 1,6 39,8 46,7

Agarandel i parentes

Integrerad arsredovisning 2018

Investeringar

Investeringarna under 2018 uppgick till 81 mnkr, varav 50
procent var H66rs kommuns investeringar och resterande
investeringar gjordes av H60rs Fastighets AB och IT-
kommuner i Skane AB. Av investeringsvolymen finansierades
merparten av egna medel.

Ekonomisk stallning

De likvida medlen uppgick vid arsskiftet till 89 mnkr, vilket
ar en O0kning sedan bokslutet 2017. De senaste aren
har likviditeten minskat inom koncernen pa grund av att
kommunen haft en fordran hos Migrationsverket. Kommun-
koncernens langfristiga skulder har gradvis dkat de senaste
aren, bland annat pa grund av att kommunen 6kat sina lan
hos Kommuninvest de senaste tre aren. For dvriga koncern-
foretag ar laneskulden i stort sett oférandrad.

(mnkr) 2016| 2017| 2018

Aretsresultat 13,9 -6,2 28,3
Nettokostnader -7851 -838,5 -864,0
Skatteintakter och statsbidrag 821,6 853,5 915,6
Likvidamedel 66,7 56,2 89,0
Langfristiga skulder 871,0 929,9 966,44
Soliditet, % 26 24 30

Soliditeten uppgick till 30 procent (2017: 24 procent), en
forbattring med 6 procentenheter fran féregaende ar till foljd
av ett positivt resultat samtidigt som koncernens skulder
har minskat. Soliditeten har tidigare ar férsamrats men efter
arets goda resultat har soliditeten starkts.

Lds mer i avsnittet Finansiell analys.

Soliditet
(%)
35

30
25

2016 2017 2018

Antal anstallda

Antalet anstéallda i kommunkoncernen var vid arsskiftet 1 199
personer (2017: 1 302 personer). Minskning har framst
skett i kommunen, med 9,15 procent, till f6ljd av de kraftiga
besparingar som kommunen genomfért under 2018.



Kommunala bolag

HFAB

Resultat

(tkr) Bokslut Bokslut
Nettoomséttning 141 036 137 633
Resultat efter finansiella poster 5981 10 859
Soliditet % 10,8 10,6
Nettoinvesteringar 21,6 46,6
Antal anstallda 54 56
Uppdrag

HO06rs Fastighets AB, HFAB, ags till 100 procent av HO6rs
kommun. HFAB ager och forvaltar i sin tur kommunala
verksamhetslokaler, bostdder och kommersiella lokaler for
kontor, handel och industri.

Arets hiandelser

HFAB kopte fastigheten Klevahill 1:48 foér att bygga tva sa
kallade Perstorpshus.

Projektering och byggande av férskola och 90 LSS-lagen-
heter i omradet Maglehill paborjades. Flera nyproduktions-
projekt pagar med planerad byggstart andra kvartalet 2019,
daribland Norra Rérums forskola.

HFAB fortsatte 2018 med underhall och ombyggnationer,
nagra exempel ar renovering av Ziegler pa Ringvagen, varme-
renovering i kommunhuset samt tak- och fonsterbyte pa
Kornvégen i Snogerdd.

Styrelsen beslutade att ga vidare med miljéarbetet och
att ansluta HFAB till Allmannyttans klimatinitiativ, som ar
ett gemensamt upprop for att minska utsléppen av vaxthus-
gaser. Malet ar att de allmannyttiga bostadsféretagen ska
vara fossilfria senast ar 2030 och att energianvdndningen
ska minska med 30 procent.

Kommunala bolag

Maluppfyllelse

HFAB har valt att arbeta med malarbetet i form av styrkort
dar bolagets dvergripande och langsiktiga mal finns tillsam-
mans med arets mal. Malen ar uppdelade i fyra olika perspek-
tiv som beskrivs nedan.

Ekonomi och agare

HFAB arbetar med sitt varuméarke. HFAB ska sta fér nagot
positivt, tryggt och stabilt som ar bra fér bade hyresgéaster
och agare. HFAB &r ocksa ett av kommunens verktyg for att
klara bostadsfoérsdérjningen med malet att bygga nya hyres-
ratter. Det finns en stabil efterfragan pa HFAB:s bostader och
bolaget kan oftast erbjuda s6kande en god bostad med rela-
tivt kort véntetid, dven om det inte alltid &r i de omraden eller
till den hyresniva som ar mest efterfragad.

Kund

HFAB vill erbjuda lokaler som motsvarar verksamheternas
behov och bostader som passar medborgarnas behov. HFAB
vill ha en god och effektiv kommunikation genom kontinuitet
och tydlighet, déar hemsidan och Magasinet ar viktiga forum
for kommunikation. Med bolagets tillvalsprogram ska hyres-
gasten kunna gora sin bostad personlig.

Fastighet och verksamhet

Verksamheten spanner over ett brett spektrum av arbetsupp-
gifter. HFAB malstyr mot energieffektiviseringar, miljoférbatt-
ringar och sunda hus. Organisationen ska vara flexibel och
effektiv for att na bolagets mal, med sténdig stravan efter att
utveckla organisationen och arbetsmetoderna.

Medarbetare

HFAB har som mal att var en attraktiv arbetsgivare, genom

god arbetsmiljo, vi-kansla och kompetensutveckling.
Medarbetarsamtalet och arbetsplatstraffarna ar viktiga

verktyg for att skapa delaktighet och engagemang. Minst en

gang om aret ska all personal ha en gemensam aktivitet.

Integrerad arsredovisning 2018
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Styrkort
Strategiska mal 2016-2020

i olika perspektiv

Ekonomi och @garperspektiv

Mal 2018 Styrtal Malupp-
fyllelse

Stabil och hallbar ekonomi

Folja bostadsférsorjningsplanen och
bygga 10 lagenheter/ar over tid

Funktionella kommunala
verksamhetslokaler
Kundperspektiv

Soliditet 10 % pa sikt
Avkastningskrav: Statslanerantan
+1 9% pa insatt kapital

Bygga radhus i Séatofta

Bygga tre s k Perstorpshus

NKI (n&jd-kund-index)

Soliditeten 6kar och ligger pa
10,9 %
Utfallet ligger éver budget.

Overklagat till Mark- och
miljééverdomstolen
Planerad byggstart Q2 2019

NKI gjordes 2018, resultatet
presenteras 2019

©
®

©

Vara en attraktiv hyresvard

Ha en god och effektiv dialog

Erbjuda attraktiva trygga motesplatser

Fastighets- och verksamhetsperspektiv

NKI

Prioritera det personliga motet.

Utemiljon i bostadsomradena ska
upplevas trygg och erbjuda natur-
liga motesplatser

Mats 2019 for bostader

Kundtraffar har hallits med
foretradare for de kommunala
verksamhetslokalerna och bostads-
moten for alla bostadsomraden
Mats i NKI 2019

©

Att vara en effektiv och flexibel
organisation
God forvaltning av fasta tillgangar

Hallbart och ekologiskt

Medarbetarperspektiv

Kostnadseffektiv drift- och
stadorganisation
Underhallsplan ska vara ett
naturligt verktyg

Energieffektivisera 20 % till 2020
med 2008 som basar

Sa kallad benchmarking (verksam-
hetsjamforelse) gors kontinuerligt
Bokforda investeringar och plane-
rade underhallsprojekt stammer
med atgarderna i underhallsplanen
Genomsnittlig energiférbrukning/
kvm minskar

©
®

©

Vara en attraktiv arbetsgivare

Medarbetare ska vara engagerade och
delaktiga

Att ha kompetens kopplat till bolagets
behov

Behalla ett starkt
ndjd-medarbetar-index
Stark medvetenhet om
verksamhetens mal
Bra ledare

Arbeta med kompetensutveckling

Medarbetarenkat gjordes 2018,
resultatet presenteras 2019

Alla medarbetare har
medarbetarsamtal

—

Pagar

G Ej uppfylit

Framtid

6 Uppfyllt

Det laga rantelaget fortsatter att gynna bolaget och ger moj-
lighet att fortsatta med underhallet av bostadshusen och
halla en god underhallsniva i de kommunala verksamhets-
lokalerna.

Efterfragan pd hyreslagenheter i det dldre bestandet ar
fortsatt hog och det har i stort sett inga lediga bostader.
Det ger en god framtidstro aven géllande nyproducerade
hyresratter. Med ratt marknadsanalys och anpassning av
nyproduktionen torde H606rs bostadsmarknad klara en
produktionstakt pa mer an ett 10-tal lagenheter om aret.
Uthyrningslaget for lokaler var under 2018 fortsatt tufft i

Integrerad arsredovisning 2018

kommunen. Butikslokaler har det svart pa grund av den 6kade
handeln via internet och i évrigt &r marknaden ganska sval.
HFAB:s ambitioner ar att med energieffektiviseringar,
maluppfyllelse, samverkan och kommunikation leva upp till
styrelsens och dagarens krav. Arbetet med energieffektivise-
ringar fortsatter och utokas till hela fastighetsportféljen. Det
intensifieras ocksa for att kunna na malet om 20 procents
minskning till 2020. Tanken ar att minskad energianvandning
minst ska méta kostnadsdkningarna pa energi. HFAB:s storlek
ger mojlighet att paverka miljén i positiv riktning, med ambi-
tionen att vara en inspirationskalla och ett féredéme i Ho6r.



Merab

Resultat

(tkr) Bokslut Bokslut
2018 2017

Nettoomsattning 94 278 99 510

Resultat efter finansiella poster -1911 1165

Soliditet % 47 46

Nettoinvesteringar 11 058 10 254

Antal anstallda 29 27

Uppdrag
Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (Merab) ags gemen-
samt av kommunerna Esldv, Horby och H66r. Bolagets uppgift
ar att ansvara for den regionala avfallshanteringen inom de
tre agarkommunerna. Det innefattar att skdta insamling och
behandling av hushallsavfall, planera och utveckla avfalls-
hanteringen, ge radgivning till privatpersoner, fastighets-
agare och verksamheter samt besluta om avfallstaxa. Bolaget
skoter ocksa all kundservice och tar fram informations-
material, gér kampanjer och tar emot studiebesok pa sina
anlaggningar.

Merab driver R6nneholms avfallsanlaggning och sex ater-
vinningscentraler i egen regi.

Insamlingen av hushallsavfall och tdmningen av slam
fran enskilda avlopp ar utlagd pa entreprenad och skots av
Urbaser AB respektive Ohlssons i Landskrona AB.

Arets handelser

En extern utredning visade att det & mer ekonomiskt och
aven mer miljomassigt fordelaktigt att skicka ivdag mat-
avfall for behandling i en extern biogasanlaggning an att
renovera och fortsdtta behandla matavfallet i den egna
férbehandlingsanlaggningen p@ Rénneholms avfallsanlagg-
ning. Merab kommer darfér att upphandla behandlingen av
matavfall.

Arbetsmiljoverket gjorde tva inspektioner pa Merab med
fokus pa hur verksamheten hanterar kemiska risker. Inspek-
tionerna resulterade i krav pa kompletterande inventeringar
och riskbedémningar, vilket Merab utférde och rapporterade
i slutet av aret. I november fick Merab tillstand att hantera
brandfarliga och explosiva varor pa Ronneholms avfalls-
anlaggning. Lansstyrelsen meddelade i december att de
bérjat handlagga Merabs provotidsredovisning for omhander-
tagande av vatten vid Ronneholms avfallsanldggning som
bolaget Idmnade in i augusti 2015.

Under 2018 ansdkte Merab om férléngd tid for att genom-
fora sluttackningen av Stavrods deponi. Lansstyrelsen bevil-
jade forlangning till 2021-12-31 och darmed faststalldes
vilka krav och vilken kontroll som ska utforas pa de massor
som anvands i sluttackningen. Lansstyrelsen godkande aven
att bolaget far utreda fragan om omhandertagande av yt- och
lakvatten fran Stavrdds deponi.

Fuktutredningar i fastigheten dar bland annat Merabs
kontor finns visar att det finns omfattande fuktskador. Under
2019 kommer olika atgardsalternativ tas fram.

Kommunala bolag

Framtid

Flera av arets viktiga handelser paverkar bolaget och dess
verksamhet framover. Det géller bland annat sluttackning
av Stavrdds deponi, prévotidsredovisningen for omhénder-
tagande av vatten vid Ronneholms avfallsanldggning samt
oversyn av taxan for hushallsavfall och hamtning av slam.

Merab har beslutat om en affarsplan for 2019-2022, som
bland annat innehaller mal for den kommande fyradrsperi-
oden.

IT-kommuner i Skane AB

Resultat
(tkr) Bokslut Bokslut
2018 2017
Nettoomsattning 39767 36 022
Resultat efter finansiella poster 1668 1222
Soliditet % 17 17
Nettoinvesteringar 13977 30232
Antal anstallda 28 20

Uppdrag

IT-kommuner i Skane AB:s uppdrag ar att, tillsammans med
agarna, driva och utveckla den interna it-verksamheten i
kommunerna och till viss del aven i kommunernas helagda
bolag.

Bolagets andamal &r att, utifran kommunala sjalvkost-
nads- och likstéllighetsprinciper, tillsammans med dgarna
skota den interna it-verksamheten i kommunerna. Syftet
ar att erbjuda en kostnadseffektiv och séaker férvaltning av
it-verksamheten.

Arets handelser

Bolaget genomférde, tillsammans med representanter for
Osby kommun, en forberedande undersékning om férut-
sattningarna foér Osby kommun som en ny delagare. Bolaget
invantar nu beslut fran Osby kommun om de vill ga vidare i
processen.

Bolaget gjorde en anvédndarenkat i november 2018,
som gav totalt 1 600 kompletta svar (30 procent av de till-
fragade). Resultatet fran enkaten anvands i det fortsatta
arbetet med att férbattra och férstarka bolagets service och
leveranssakerhet.

Agarkommunerna har under aret tydliggjort vilka av deras
system som &r verksamhetskritiska.

Framtid

Fran januari 2019 kommer bolaget att képa ekonomi- och
I6nehanteringstjanster fran Ostra Géinge kommun.

Digitaliseringen av kommunernas verksamheter fortsatter
och beroendet av fungerande kommunikation blir allt storre.
Parallellt med utbyggnaden av tradlésa nat i fastigheterna
kravs ocksd bra kommunikationsforbindelser ut till alla
lokaler och anslutningspunkter. Bolaget fortsatter darfor det
I6pande arbetet for att tillhandahalla en modern och funge-
rande it-miljo.

Integrerad arsredovisning 2018
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HOORS KOMMUN

Redovisningen har tagits fram utifran lagen om kommunal
redovisning (1997:614) och ramverket for integrerad redo-
visning (IIRC).

Den integrerade redovisningen har granskats i sin helhet
av revisorerna (se revisionsberattelsen). Revision och redo-
visning hjalper kommuner att forbattra verksamheten och
uppféljningen och rapporteringen av verksamheten.

Redovisningsprinciper

Kommunstyrelsen har i upprattandet av arsredovisningen

foljt lagen om kommunal redovisning och rekommendationer

fran Radet for kommunal redovisning (RKR) med undantag
for:

* RKR 18.1 genom att exploateringsprojekt intdkts- och
kostnadsforts forst nar hela exploateringsomradet har
blivit fardigstallt och avslutat. Arbetsprocessen kring
exploateringarna anpassas till rekommendationen under
2018 och slutférs under 2019.

Verksamhetsinformationen baseras pa information fran
namnderna och resultat utifran flera undersékningar,
framst Kommunens kvalitet i korthet (KKiK), medborgar-
undersdkningen och medarbetarundersékningen.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer kommunen tillgodo och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings-
varde dar inget annat anges. Periodisering av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av
kortfristig placering har gjorts till det lagsta av verkligt varde
och anskaffningsvarde. Avsattningar for pensionsskuld har
tagits upp till det belopp som kommunen bedémer kravs fér
att reglera forpliktelsen pa balansdagen och &r beréknad av
KPA per 2018-12-07.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvants i de senaste ars- och deldrsredovisningarna.

Integrerad arsredovisning 2018

Hyres- och leasingavtal har omklassificerats fran finansiellt
till operationellt ej uppsdgningsbart leasing i enlighet med
RKR rekommendation 13.2.

Anlaggningstillgangar har i balansrékningen tagits upp till
anskaffningsvardet, utgift minus investeringsbidrag, med
avdrag for planerade avskrivningar. Tillgangar avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa
minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet
overstiger ett halvt basbelopp exklusive mervardesskatt.

Anslutningsavgifter redovisas enligt RKR 18, vilket innebér
att de bokférs som langfristig skuld och uppléses i takt med
att investeringsutgifterna for anlaggningarna avskrivs.

Avskrivningar av anlaggningstillgangar go6rs efter en
beddémning av komponentens nyttjandeperiod med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvarde exklusive eventuellt
restvarde. For tillgangar med identifierbara komponenter som
har olika nyttjandeperiod dar varje komponents varde uppgar
till minst 200 000 kr tillampas komponentavskrivning. Pa till-
gangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

Fakturor med ett betydande belopp, utstéllda efter period-
skiftet, har periodiserats till féregaende period, om de avser
en vara eller tjanst som Ho6rs kommun levererat/utfort
under den perioden.

Intakter fran fastighetsavgift baseras pa SKL:s (Sveriges
Kommuner och Landsting) bokslutsprognos (Cirkular 18:67).
Intakterna bestar av den slutliga fastighetsavgiften for ar
2017 samt prognos for 2018 ars fastighetsavgift.



Jamforelsestorande poster sarredovisas, nar de forekommer,
i not till respektive post i resultatrakningen. Som jamférelse-
storande betraktas poster som ar séllan férekommande och
overstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar.

Kapitalférvaltning (finansiella anlédggningstillgangar) ar
varderad post for post till det lagsta av anskaffningsvardet
och forsaljningsvardet.

Avskrivning berdaknas med olika procentsatser beroende
pa berdknad nyttjandeperiod. Internranta fér 2018 har
beraknats med 2,5 procent pa bokférda varden. Den skatte-
och avgiftsfinansierade verksamheten har under 2018 haft
en genomsnittlig internréanta pa 1,78 procent pa bokfort
varde.

Leasingavtal med villkor som innebar att kommunen i allt
vasentligt atnjuter de ekonomiska férdelar och bar de
ekonomiska risker som forknippas med @gandet av objektet
och om avtalstiden Gverstiger tre ar samt dverstiger ett
halvt basbelopp definieras som finansiell leasing i enlighet
med RKR 13.2. Avtal tecknade fére den 1 januari 2003
klassificeras som operationella.

Leverantorsfakturor med betydande belopp, utstallda efter
periodskiftet, har periodiserats till foregaende period, om de
avser en vara eller tjanst som levererats/utférts under den
perioden.

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, vilket
innebar att lanekostnader belastar resultatet for den period
de hanfor sig till, enligt RKR 15.1.

Maluppfyllelsen bedoms utifran en tregradig skala:
Gront innebar att malet har natts. Resultatet ar syn-
O ligt eller kan matas. Aktiviteter som kommunen har
planerat for att na malet har ocksa genomfort.
Gult innebar att malet bedéms uppnas under perio-
den eller att matvardet for maluppfyllelsen saknas.
Det kan bero pa att undersdkningen som ligger till
grund for matvardet annu inte genomférts eller att
statistiken som matvérdet baseras pa inte gar att fa
fram vid uppféljningstillfallet. For att ett mal ska gul-
markeras ska daremot de aktiviteter som tagits fram
for att na malet genomférts enligt plan.
ROtt innebar att malet inte har natts. Det betyder att
de méatvarden som galler for malet inte har uppnatts
eller att kommunen inte har genomfort de aktivite-
ter som tagits fram for att na malet.

HO6ORS KOMMUN

Vardering och upplysning om pensionsférpliktelse gors med
tillampning av RIPS 17. Kommunens skuld till personalen
har bokfoérts som en avsattning. H66rs kommuns pensions-
placeringar redovisas som kortfristiga placeringar.

* Anstallda enligt kommunala avtal med pensionsférmaner
37,46 procent (5,96 procent avser pensionsataganden).
* Fortroendevalda/uppdragstagare 31,50 procent.

Pensionsskuldens 6kning bokférs med ett procentuellt
paslag pa I6nen.

Rantor pa lan samt ranteintakter pa likvida medel har
periodiserats till den redovisningsperiod de avser.

Kommunens skuld till personalen per den 31 december har
skuldbokforts som en kortfristig skuld.

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalféorbund dar kommunen har minst 20 procent
inflytande. Syftet med den sammanstallda redovisningen
ar att ge en samlad bild av kommunens totala ekonomiska
stallning och dtaganden. Kommunens redovisningsprinciper
ar vagledande for den sammanstéllda redovisningen. I den
sammanstallda redovisningen har eliminering gjorts for
interna mellanhavanden mellan kommunen och foretagen
och interna mellanhavanden mellan féretagen. Obeskattade
reserver har raknats som eget kapital till 78 procent och
som avsattning till 22 procent. For redovisningen anvands
en proportionell konsolideringsmetod, som innebar att
den andel som kommunen &ger ingar i den sammanstallda
resultat- och balansrdakningen samt finansieringsanalysen.
Den sammanstéllda redovisningen baseras pa reviderade
uppgifter avseende bolagen. De underlag som funnits tillgang-
liga vid upprattandet har anvants for de olika avrakningarna.

Statsbidrag som hor till en viss redovisningsperiod men inte
flutit in fore periodskiftet, har fordringsbokforts.

Integrerad arsredovisning 2018
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Begreppsforklaringar

Avskrivningar

Arlig vardeminskning av anlaggningstillgangar dar avskrivning
sker utifran férvantad nyttjandeperiod.

Balanslikviditet
Visar forhallandet i procent mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen per den 31 december samt
hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsattningar och eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar.
Bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar
for stadigvarande bruk) och rérelsekapital (fritt kapital for
framtida drift- och investeringsandamal).

Finansiella intakter
Intédkter som kommer fran placerade medel, exempelvis
ranta pa bankkonto och utlamnade lan.

Finansiella kostnader
Kostnader som kommer fran upplaning, rantekostnader och
pensionsskuld.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella kostnader och intakter.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur
de anvants.

Generella statsbidrag
Statsbidrag som inte &r speciellt riktade till nagon verksamhet.

Internranta
En kalkylmassig kostnad for det anlaggningskapital som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planméssig avskrivning och intern rénta.

Kassalikviditet
Likviditeten i procent av kortfristiga skulder.

Kortfristiga
Skulder respektive fordringar som forfaller under det
narmaste aret.

Langfristiga
Skulder respektive fordringar som forfaller efter mer an ett ar.

Nettoinvestering
Arets investeringsutgifter minus investeringsinkomster
(exempelvis bidrag).

Integrerad arsredovisning 2018

Nettokostnad
Driftkostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for drift-
bidrag, avgifter och ersattningar.

Periodisering
Férdelning av kostnader och intakter till ratt redovisnings-
perioder.

Resultatrakning
Sammanfattar intakter och kostnader samt visar arets for-
andring av det egna kapitalet.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Skuldsattningsgrad
Talar i procent om férhallandet mellan skulder och eget kapital.

Soliditet

Beskriver i procent hur mycket av kommunens tillgdngar som
finansierats med egna medel. Berdknas genom att dividera
eget kapital med summan tillgangar.

Relationskapital

Fortroende och relationer mellan kommunen, medborgarna
och andra samhallsaktorer. Tillgangen handlar om fortroendet
och relationen mellan kommun och intressenter. Det avser
exempelvis medborgarnas och intressenters fértroende
for att kommunen ger bra service, att fortroendevalda och
medarbetare arbetar for kommunens basta. Det handlar
ocksa om hur kommunen skapar fértroende for intressenter
och bygger och varnar samarbetet med dem.

Naturkapital

Natur och milj6. Tillgangen avser kommunens hushallning
med och vard av naturresurser som skog, mark, luft, vatten
och energi. Det handlar ocksd om kommunens satt att
hantera naturresurserna (det vill sdaga samhallsplaneringen).

Humankapital

Fortroendevalda och medarbetare. Tillgangen handlar
om fortroendevaldas och medarbetares erfarenheter,
bemotande, férhallningssatt och samverkan samt natverk.

Intellektuellt kapital

Arbetssatt och rutiner. Tillgangen handlar om processer fér
ledning, styrning, beslutsfattande och rattssakerhet. Det
handlar ocksa om licenser och system for ordning och reda.

Finansiellt kapital och anlaggningstillgang

Pengar, anlaggningar och infrastruktur. Tillgangen avser
ekonomiska medel som skatter, avgifter eller statsbidrag.
Det handlar ocksa om fastigheter, utrustning eller kommuni-
kationer. Till exempel vagar, idrottsanlaggningar, vatten- och
avlopps- anlaggningar eller geodata.
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Resultatrakning

Kommun | Koncern |
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2018 2017 2018 2017

Verksamhetens intakter Not 1 2243 213,6 2451 293,8 302,9
Verksamhetens kostnader Not2 -10939 -1091,6 -10956 -1098,6 -1088,3
Av- och nedskrivningar Not 3 -28,7 -29,8 -24,8 -59,2 -531
Verksamhetens nettokostnader -898,3 -907,8 -875,4 -864,0 -838,5
Skatteintakter Not 4 743,5 7471 692,1 743,5 692,1
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 1721 162,9 161,3 1721 161,3
Finansiella intakter Not 6 8,2 7,3 71 4,9 3,7
Finansiella kostnader Not 7 -5,0 -2,7 -3,2 -26,7 -22,0
Resultat fére extraordinara poster 20,6 6,8 -18,0 29,8 -3,4
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring i uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 -1,5 -29
Arets resultat 20,6 6,8 -18,0 28,3 -6,2

Integrerad arsredovisning 2018 ﬂ
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Kassaflodesanalys

Kommun |  Koncern |

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017

2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 20,6 -18,0 28,3 -6,2
Justering for av- och nedskrivningar 28,7 24,7 59,2 531
Justering for ianspraktagna avsattningar Not 8 1,0 -0,6 1,0 -1,4
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 12,4 -1,9 16,0 -70
Medel for verksamheten fére forandring av rérelsekapital 62,7 4,2 104,5 38,5
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga fordringar 29 21,9 4,3 9,8
Okning(-)/Minskning(+) férrad mm -12,7 -10,3 -12,7 -10,3
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder 17,8 -13,9 9,8 8,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 70,7 1,9 105,9 46,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i anlaggningstillgangar Not 9 -46,8 -60,6 -79,6 -120,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 10 74 15,3 7.4 18,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39,4 -45,3 -72,2 -102,1

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av laneskuld 39,0 46,9 37,0 54,3
Justering direkt mot eget kapital 0,0 0,0 2,7 -0,2
Okning(+)/Minskning(-) évriga langfristiga skulder 5,9 7,8 583 58,8
Okning(-)/Minskning(+) langfristiga fordringar Not 11 0,0 -68,9 0,0 -68,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 44,9 -14,3 45,0 44,0

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 1,0 0,0 1,0
Arets kassaflode 76,1 -56,8 78,7 -10,5
Likvida medel” vid arets bérjan 0,6 57,3 10,3 66,7
Likvida medel” vid arets slut 76,7 0,6 89,0 56,2

76,1 -56,8 78,7 -10,5

" Likvida medel utgors av kassa, bank och kortfristiga placeringar.

m Integrerad arsredovisning 2018
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Balansrakning

Kommun | Koncern |
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2018 2017 2018 2017

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar Not 12 4,6 0,0 0,0 4,6 0,0
Materiella anléaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 13 406,9 4513 383,6 1161,5 1140,3
Maskiner och inventarier Not 14 60,7 61,8 68,2 78,9 87,0
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 15 62,1 67,1 131,3 12,7 83,4
Summa anléaggningstillgangar 534,3 580,2 583,2 1257,8 1310,7
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR Not 16 21,2 20,4 22,2 21,2 22,2

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad mm Not 17 50,3 40,5 63,0 50,3 63,0
Fordringar Not 18 111,2 83,3 1141 125,8 130,1
Kortfristiga placeringar Not 19 67,5 62,7 0,0 67,5 0,0
Kassa och bank Not 20 76,7 1,7 0,6 89,0 10,3
Summa omsattningstillgangar 305,8 188,2 177,7 332,7 203,4
SUMMA TILLGANGAR 861,3 788,8 783,2 1611,7 1536,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 21
Arets resultat 20,6 6,8 -18,0 28,3 -6,2
Resultatutjamningsreserv 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1
Ovrigt eget kapital 4021 422,9 4201 356,0 363,2
Summa eget kapital 440,7 447,8 420,2 402,4 3751

Avséattningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser Not 22 12,3 11,0 11,3 12,3 11,4

Andra avsattningar Not 23 - - - 14,7 14,0
Skulder

Langfristiga skulder Not 24 213,8 210 1749 966,4 929,9

Kortfristiga skulder Not 25 194,5 120 176,6 215,9 206,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 861,3 788,8 783,2 1611,7 1536,3
Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga Inga Inga Inga Inga
A) Pensionsforpliktelser som inte tagit upp bland
skulderna eller avsattningarna Not 26 51 53 55 51 55
B) Ovriga ansvarsférbindelser Not 27 829 824 834 71 74
Beviljad checkrakningskredit 50 50 55 95 95
Leasing Not 28 3 3 2 3 2

Integrerad arsredovisning 2018
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Noter

Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017

2018

Not 1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 57 52 181,5 142,8
Taxor och avgifter 56,9 59,2 56,9 81,6
Hyror och arrenden 16,2 12,8 16,2 12,8
Bidrag 108,6 131,8 108,6 131,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 32,2 31,1 321 43,1
Realisationsvinster 0,5 1,9 0,5 1,9
Foérsakringsersattningar 1,4 1,4 1,8 1,4
Ovriga intakter 2,8 1,7 3,2 1,7
Eliminering koncern -107,0 -114,3
Summa verksamhetens intakter 224,3 245,1 293,8 302,9

Jamforelsestorande post

Nedskrivning 10,6 - 10,6 -
Realisationsvinst 0,4 1,9 0,4 1,9
Ovrigt 1,4 - 5,0 -
Summa 12,4 1,9 16,0 1,9

Not 2 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -534,7 -536,7 -565,8 -560,7
Pensionskostnader -32.3 -27,8 -38,6 -37,7
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -77 -5,2 -22,7 -19,8
Bransle, energi och vatten -10,0 -9,8 -25,6 -25,0
Kdp av huvudverksamhet -260,3 -258,3 -260,3 -258,3
Lokal och markhyror -90,5 -86,1 -90,5 -86,2
Ovriga tjanster -18,8 -52,3 -41,5 -73,6
Lamnade bidrag -35,5 -36,8 -35,5 -36,8
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 -3,8 -1,6
Ovriga kostnader -104,1 -82,6 -121,3 -103,0
Eliminering koncern 107,0 114,3
Summa verksamhetens kostnader -1093,9 -10956 -1098,6 -1088,3

Not 3 Avskrivningar /Nedskrivningar

Avskrivning fastigheter och anlaggningar -15,4 -13,2 -46,0 -39,0
Avskrivning maskiner och inventarier -12,8 -11,6 -15,8 -171
Avskrivning/Nedskrivning av immateriella tillgangar -0,5 - -0,5 -
Eliminering koncern 3,1 3,1
Summa avskrivningar -28,7 -24,8 -59,2 -53,1

Not 4 Skatteintakter

Prelimindar kommunalskatt 746,9 694,5 746,9 694,5
Prognos slutlig kommunalskatt -1,0 -3,3 -1,0 -3,3
Justeringspost foregaende ars prognos -2,4 0,9 -2,4 0,9
Summa skatteintakter 743,5 692,1 743,5 692,1

m Integrerad arsredovisning 2018
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Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017

2018

Not5  Generella statsbidrag och utjamningar

Inkomstutjamningsbidrag 162,2 153,4 162,2 153,4
Regleringsbidrag 2,6 0,0 2,6 0,0
Kommunal fastighetsavgift 34,3 32,5 34,3 32,5
Generella statsbidrag 4,9 4,9 4,9 4,9
Regleringsavgift 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Kostnadsutjamningsavgift -11,3 -75 -11,3 -75
Utjamningsavgift LSS -20,6 -21,8 -20,6 -21,8
Summa generella statsbidrag och utjamningar 1721 161,3 1721 161,3

Not 6 Finansiella intakter

Réntor pa likvida medel 0,0 0,3 0,3 0,5
Borgensavgift kommunala bolag 3,0 3,0 3,0 3,0
Utdelning aktier och andelar 4,6 1,8 4,6 1,8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,5 1,9 0,5 1,9
Ovriga finansiella intékter 0,1 0,2 01 0,2
Eliminering koncern -36 -3,6
Summa finansiella intakter 8,2 71 4,9 3,7

Not 7 Finansiella kostnader

Rénta pa lan -2,5 -2,8 -27.9 -22,2
Rénta pa pensionsskuld -0,3 -0,2 -0,2 -0,2
Nedskrivning av finansiella omsattningstillgangar -2,0 - -2,0 -
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -3,2
Eliminering koncern 3,6 3,6
Summa finansiella kostnader -5,0 -3,2 -26,7 -22,0

Marknadsvarden ranteswappar
Sékrad laneskuld 20090429-20190504 65 65
Swappen dvertogs i samband med Bjérkvikshallens konkurs.

Rdntan dr redovisad under rdnta pa Idn, Idngfristig och uppgar
2018-12-31 till 1,9 mnkr.

Marknadsvéarde ranteswapp FIXED 3,57 % -1,8 -3,5
Marknadsvarde ranteswapp FLOAT -0,2 -0,3
Summa marknadsvarde 2018-12-31 1,9 3,8

Not8  Justering fér ianspraktagna avsattningar

Férandring av avsatt till pensioner 1,0 -0,6 1,0 -0,6
Férandring 6vriga avsattningar - - - -0,9
Eliminering koncern 0,0 0,0
Summa justering for ianspraktagna avsattningar 1,0 -0,6 1,0 -1,4

Not9 Investeringsutgifter

Immateriella tillgangar -23 - -2,3 -
Mark, byggnader och tekniska anldggningar -37,99 -35,9 -60,7 -83/4
Maskiner och inventarier -6,54 -18,9 -12,4 -31,1
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 0,0 -6,7 -4,2 -6,7
Statlig infrastruktur 0,0 0,9 0,0 0,9
Eliminering koncern 0,0 0,0
Summa investeringsutgifter -46,8 -60,6 -79,6 -120,3

Integrerad arsredovisning 2018




HOORS KOMMUN Rikenskaper

Kommun | Koncern |
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017

2018
Mark, byggnader och tekniska anldggningar = - = -

Not 10 Investeringsinkomster

Maskiner och inventarier - - - 0,6
Pagaende ny-, till- och ombyggnad - - - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - 15,3 - 17,6
Forsaljning av materiella anldggningstillgagnar - - - -
Anslutningsavgifter 5,8 - 5,8 -
Statliga investeringbidrag 1,6 - 1,6 -
Eliminering koncern 0,0 0,0
Summa investeringsinkomster 7,4 15,3 7,4 18,2

Not 11  Forandring langfristiga fordringar

Finansiell placering pensionsférvaltning - 68,9 - 68,9

Kortfristig placering - - - _

Summa forandring langfristiga fordringar 0,0 68,9 0,0 68,9

Not 12 Immateriella tillgangar

Ingaende ackumulerat anskaffningsvéarde 0,0 - 0,0 -
Arets anskaffningar 2,8 - 2,8 -
Omféring fran maskiner och inventarier 2,3 - 2,3 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 51 - 51 -
Ingaende ackumulerade avskrivningar 0,0 - 0,0 -
Arets avskrivningar -0,5 - -0,5 -
Omforing fran maskiner och inventarier - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,5 - -0,5 -
Bokfort varde 4,6 - 4,6 -

Not 13  Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv

Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 546,1 503,5 1645,7 1692,7
Arets anskaffningar 40,2 43,6 62,1 140,3
Arets forsaljningar 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Omféring av pagaende arbete bokslut 20181231 -1,5 0,0 0,0 0,0
Utrangering 0,0 -0,5 -29 -0,5
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 584,8 546,1 1704,9 1832,0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -162,5 -149,3 -374,0 -349,3
Arets avskrivningar -15,4 -13,2 -41,8 -2129
Arets aterférda avskrivningar 0,0 0,0 26,0 27,2
Omforing mellan anskaffningsvarde och avskrivning sa

att bruttobelopp blir ratt 0,0 0,0

Nedskrivning 0,0 0,0 -57,0 -57,0
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -177,9 -162,5 -446,8 -592,0
Eliminering koncern -96,6 -99,7
Bokfort varde 406,9 383,6 1161,5 1140,3
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Kommun | Koncern |
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2018 2017

Varav Markreserv 48,0 43,9
Verksamhetsfastighet 16,4 16,8
Fastigheter for affarsverksamhet 117,3 100,9
Publika fastigheter 188,4 183,3
Ovriga fastigheter 7,9 8,3
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 28,8 30,4

Avskrivningstid markreserv 0 ér
Avskrivningstid fastighet 10-50 Gr 15-100 dr

Not 14 Maskiner och inventarier

Ingaende ackumulerat anskaffningsvérde 154,5 136,5 179,8 166,5
Arets anskaffningar 7.6 18,9 12,6 19,1
Arets forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforing till immateriella tillgangar -2,3 0,0 -2,3 0,0
Omféring av pagaende arbete bokslut 20181231 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 159,8 154,5 190,1 184,7
Ingaende ackumulerade avskrivningar -86,3 -74,7 -93,0 -80,0
Arets avskrivningar -12,8 -11,6 -18,2 -18,0
Arets aterforda avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -99,1 -86,3 -111,2 -98,0
Eliminering koncern 0,0 0,0
Bokfort varde 60,7 68,2 78,9 86,7
Varav Maskiner 1,3 0,8

Inventarier 40,6 48,3

Bilar och andra transportmedel 10,3 10,7

Forbattringsatgarder pa fastigheter 8,2 7,9

Konst 0,3 0,3

ﬁvriga maskiner och inventarier 0,0 0,0
Avskrivningstid 3-25 ér 5-40ar

Integrerad arsredovisning 2018
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Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017

Not 15 Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier i dotterféretag
Ho6ors Fastighets AB 48,9 48,9 48,9 48,9
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 0,5 0,5 0,5 0,5
IT kommuner i Skane AB 2,0 2,0 2,0 2,0
Eliminering koncern -514 -514
51,4 51,4 0,0 0,0
Ovriga aktier och andelar
KommunAssurans 0,7 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest i Sverige AB 8,8 8,8 8,8 8,8
Ovriga aktier och andelar 0,1 0,1 0,1 0,1
9,6 9,6 9,6 9,6
Léngfristiga fordringar
Utlamnade VA-lan 11 1,4 11 1,4
Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0 2,0 3,6
1,1 1,4 3,2 5,0
Pensionsfdrvaltning
Agenta Inlaning - 28,8 - 28,8
Agenta Réntor - 26,3 - 26,3
Agenta Aktier Svenska och globala - 13,8 - 13,8
68,9 68,9
Bokfort varde 62,1 131,3 12,7 83,4
Not 16 Bidrag till infrastrukturell investering
Anskaffningsvarde 23,8 23,8 23,8 23,8
Arets uppldsning av aktiverat bidrag -2,6 -0,6 -2,6 -0,6
Utgaende bokfort varde 21,2 22,2 21,2 22,2
Nyttjandeperiod hdgst 25 ér
Avser medfinansiering Pdgatdgsplattform och GC-vdg
Not 17 Forrad och exploateringar
Upparbetade exploateringsinkomster -40,1 -35.1 -40,1 -35.1
Upparbetade exploateringsutgifter 104,4 98,1 104,4 98,1
Nedskrivning -10,6 - -10,6 -
Omklassificering till anldggningstillgang -34 - -34 -
Summa forrad och exploateringar 50,3 63,0 50,3 63,0
Not 18 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27,6 15,8 30,2 34,9
Statsbidragsfordringar 71 23,4 71 23,4
Momsfordran 10,2 7.4 10,2 7,4
Forutbetalda kostnader 28,1 19,3 48,7 21,8
Upplupna intékter 5,5 14,1 9,7 14,1
Upplupen fastighetsavgift 25,7 22,7 25,7 22,7
Ovriga fordringar 6,9 11,4 14,3 14,0
Eliminering koncern -20,1 -8,2
Summa kortfristiga fordringar 111,2 1141 125,8 130,1

Integrerad arsredovisning 2018
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Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017

2018

Not 19 Kortfristiga placeringar

Pensionsférvaltning

Agenta Inlaning = - - —

Agenta Rantor 34,7 - 34,7 -
Agenta Aktier Svenska och globala 32,8 - 32,8 -
Summa kortfristiga placeringar 67,5 0,0 67,5 0,0

Pensionsférvaltning Marknadsvdrde

Agenta Inlaning - 28,8
Agenta Rantor 34,7 26,9
Agenta Aktier Svenska och globala 32,8 13,9

67,5 69,6

Not 20 Kassa och bank
Kassa, bank, dvrigt 76,7 0,6 89,0 10,3
Summa kassa och bank 76,7 0,6 89,0 10,3

Not21 Eget kapital

Arets resultat 20,6 -18,0 28,3 -6,2
Resultatutjamningsreserv 2010-2013 18,1 18,1 18,1 18,1
Ovrigt eget kapital 4021 4201 356,0 363,2
Utgaende eget kapital 440,7 420,2 402,4 375,1

Not 22 Avsatt till pensioner

Ingaende avséattning 11,3 11,9 11,3 11,9
Pensionsutbetalningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,4
Nyintjanad pension 1,1 -0,3 1.1 -0,3
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,3 0,2 0,3 0,2
Ovrigt 0,2 0,0 0,2 0,0
Utgaende avséattning 12,3 11,3 12,3 11,4
Aktualiseringsgrad 96 % 96 % 96 % 96 %

Inom H66rs kommun har en individ OK-SAP
OK-SAP = Overenskommen sdrskild &lderspension
Upplysningar om pensionsforpliktelse med tilléimpning av RIPSO7

Not23 Andra Avsattningar

Ho6rs Fastighets AB, HFAB 2,4 2,0
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 7.1 7,0
IT-kommuner i Skane AB 0,1 0,0
Eliminering koncern 5,1 5,0
Utgaende avséattning 14,7 14,0
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Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017

2018

Not 24 Langfristiga skulder

Langfristigt Ian Kommuninvest 160,0 121,0 160,0 121,0
Skuld foér anlaggningsavgift VA 52,1 47,4 52,1 47,4
Skuld for statliga investeringsbidrag 1,0 - 1,0 -
Regleringsfond VA 0,7 0,7 0,7 0,7
Checkkredit 0,0 5,8 0,0 5,8
Ho6rs Fastighets AB, HFAB 748,4 748,4
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 0,0 11
IT-kommuner i Skane AB 4,2 5,5
Summa langfristiga skulder 213,8 174,9 966,4 929,9

Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta -0,05 % 0,20 %
Genomsnittlig rantebindningstid 3 man 3 man
Lan som forfaller inom

3 man 0,0 40,0
1ar 60,0 60,0
2-3 ar 80,0 21,0

Not 25 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 79,3 54,2 90,1 57,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1,6 1,6 6,6 4,0
Forutbetalda skatteintdkter 6,7 57 6,7 57
Skatteskuld 1,4 0,0 1,6 0,0
Mervardeskatt och punktskatter 2,0 1,4 2,7 1,7
Upplupna semesterloner inkl soc avg 229 29,7 231 29,7
Upplupna Iéner inkl soc avg 4,5 7,0 4,6 7,0
Personalens kallskatt 7,9 8,3 8,0 10,3
Upplupna sociala avgifter 20,1 10,5 20,2 10,5
Avgiftsbestamd alderspension 17,7 18,3 17,7 18,3
Berdknad I6neskatt avgiftsbestamd alderspension 4,3 4,5 4,3 4,5
Forutbetalda intakter 9,1 0,0 32,0 14,9
Upplupna rantekostnader 0,4 0,4 0,4 4.8
f)vriga interimsskulder 16,4 34,8 16,4 34,8
Ovrig kortfristiga skulder 0,2 0,2 1,8 11,0
Eliminering koncern -20,1 -8,2
Summa kortfristiga skulder 194,5 176,6 215,9 206,0

Not 26 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR

Ingaende ansvarsférbindelse 55,1 58,8 55,1 58,8
Gamla utbetalningar -31 -3,3 -31 -3,3
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,9 11 0,9 11
Ovrigt -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Férandring I6neskatt -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Summa pensionsférpliktelser som ej upptagits i BR 51,4 55,1 51,4 55,1
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Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017

2018

Not27 Ansvars- och borgensforbindelser

Ho6rs Fastighetsbolag 748,4 748,4 748,4 748,4
Eliminering koncern -748,4 -748,4
Delsumma dotterforetag 748,4 748,4 0,0 0,0
IT-Kommuner i Skane AB 8,1 2,2 8,1 2,2
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 1,1 6,7 1,1 6,7
Eliminering koncern -92 -8,9
Kommunala bolag totalt 757,6 757,3 0,0 0,0
Foreningar m m, varav: 711 76,6 711 73,7
Maglasate IF 0,4 0,4 0,4 0,4
Edens skola, ekonomisk férening 3,7 4,7 3,7 4,7
Kubelidens Montessoriforsk skola fritidshem ek for 21,7 21,9 21,7 21,9
HKF Recreation AB 3,0 3,2 3,0 3,2
Féreningen Emiliaskolan 37,5 38,4 37,5 38,4
Skanes djurpark 4,6 4,8 4,6 4,8
Foraldra- och personalkooperativet I 0,2 0,3 0,2 0,3
Kommunalt forlustansvar egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
HG6rs Ishall AB 0,0 2,9 0,0 2,9
Summa borgensataganden 828,7 833,9 711 73,7
Borgensforluster under aret 0,0 0,0 0,0 0,0

HG66rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som var medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kom-
muninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ho6rs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelse till 404 804 079 439 kr och
totala tillgangar till 406 323 06 299 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 014 879 766 kr
och andelen av de totala tillgangarna till 1 021 149 249 kr.

Not28 Leasing
Finansiella leasingavtal, fordon

Totala minimileasingavgifter 2,8 1,8 2,8 1,8
Nuvarde minimileaseavgifter 5,8 5,8 5,8 5,8
Darav forfall inom 1 ar 0,1 2,4 0,1 2,4
Darav forfall inom 2 - 5 ar 0,1 3,4 0,1 3,4
Darav forfall senare én 5 ar 0,1 0,0 0,1 0,0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,1 0,0 0,1 0,0

Ej uppsédgningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar

Minimileaseavgifter 1136460 1127600 1136460 1127600
Med forfall inom 1 ar 3658 8347 3658 8347
Med forfall inom 2 - 5 ar 5 851 2735 5 851 2735
Med forfall senare &n 5 ar 1126952 1116499 1126952 1116499

Integrerad arsredovisning 2018
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Driftredovisning per namnd
] s ] e

Valmyndigheten Intdkter 333 260 73 0
Kostnader -475 -380 -95 0
Driftnetto -142 -120 -22 0
Revision Intakter 0 0 0 0
Kostnader -913 -896 -17 -896
Driftnetto -913 -896 -17 -896
Kommunstyrelse Intdkter 105 052 99 746 5306 104 602
Kostnader -193910 -192 393 -1517 -195827
Driftnetto -88858 -92 647 3789 -91225
Socialndamnd Intakter 105 877 95 455 10 422 143 701
Kostnader -399554 -395434 -4120 -439 381
Driftnetto -293677 -299979 6302 -295680
Barn och utbildningsnamnd Intdkter 250 754 246 055 4 699 248 621
Kostnader -661329 -655727 -5602 -651860
Driftnetto -410575 -409672 -903 -403239
varav gymnasieverksamheten Intdkter 11 195 8853 2342 9101
Kostnader -85 140 -82029 -3111 -83 120
Driftnetto -73945 -73176 -769 -74 019
Miljo- och byggnadsnamnd Intdkter 5255 4080 1175 4933
Kostnader -11 720 -10624 -1096 -12 507
Driftnetto -6 465 -6544 79 -7574
Kultur- och fritidsnamnd Intakter 26 347 20 849 5498 5980
Kostnader -65 765 -60489 -5276 -51362
Driftnetto -39418 -39640 222 -45382
Teknisk namnd Intakter 4 280 4224 56 4 556
Kostnader -42732 -43 287 555 -35427
Driftnetto -38452 -39063 611 -30871
VA/GIS namnd, skattefinansierad Intakter 2833 2510 323 3407
Kostnader -5015 -4816 -199 -4 966
Driftnetto -2182 -2306 124 -1559
TOTALT Intakter 500 731 473179 27 552 515 800
Kostnader -1381413 -1364046 -17 367 -1392226
Driftnetto -880682 -890867 10185 -876426

Anmarkning; Budgetavvikelse. Positivt varde innebar att utfallet ar mindre an budget.
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Investeringsredovisning per namnd

(tkr) Bokslut Budget | Avvikelse Bokslut
2018 2018 2018 2017

Kommunstyrelse Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -3063 -12 302 9239 -9277

Nettoinvesteringar -3063 -12302 9239 -9277

Socialnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -3337 -4 420 1083 -2067

Nettoinvesteringar -3337 -4420 1083 -2067

Barn- och utbildningsnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -3554 -7 281 3727 -3182

Nettoinvesteringar -3554 -7 281 3727 -3182

Miljé- och byggnadsnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -37 -630 593 0

Nettoinvesteringar -37 -630 593 0

Kultur- och fritidsnamnd Investeringsinkomster 19 0 19 0
Investeringsutgifter -199 -1147 948 -8935

Nettoinvesteringar -180 -1147 967 -8935

Teknisk namnd Investeringsinkomster 1569 0 1569 0
Investeringsutgifter -16 077 -24 884 8807 -12927

Nettoinvesteringar -14508 -24 884 10376 -12927

VA/GIS-namnd, skattefinansierad Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter 0 0 0 -441

Nettoinvesteringar 0 0 0 -441

VA/GIS-namnd, avgiftsfinansierad Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -20518 -49 250 28 732 -12532

Nettoinvesteringar -20518 -49 250 28732 -12532

TOTALT Investeringsinkomster 1588 0 1588 0
Investeringsutgifter -46 785 -99914 53129 -49 361

Nettoinvesteringar -45 197 -99914 54 717 -49 361

Integrerad arsredovisning 2018
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Storre investeringsprojeRt

Projektnamn 2018 2018 | tom2018| tom2018 | Avvikelse
Asfalt, belaggningsunderhall vagar samt gang- och cykelbanor 5401 5600 5401 5600 199
Gang- och cykelbana Thornbergsgatan,

Industrigatan samt &stra delen av Hérbyvagen 2452 2800 2452 2 800 348
IT-infrastruktur i lokaler 2371 2 866 2371 2 866 495
Inventarier till skol-/férskoleomraden 1704 3000 1704 3000 1296
Maglasatevagen 1501 1844 1 501 1844 343
IT-investering till skolan 1498 2000 1498 2000 502
Ombyggnation Forradet 4 1041 1009 1041 1009 -32
Etablering skol- och férskolemoduler 906 973 906 973 67
Nya fordon till gatu- och parkenheten 799 800 799 800 -1
Renovering Norrevarn/Vinkelgatan 683 803 683 803 120
Kanalmur ldngs Kolljungabécken 602 700 602 700 98
Nettoinvesteringar 18 958 22395 18 958 22395 3435

Exploateringsredovisning
N il POV

Projekt [Benamning | mm—-

9988 Fogdardd 4:204 -538 P

9990 Véstra Stationsomradet -1615 0 -1615 -8532 P

9991 Verksamhetsomrade Syd -1267 0 -1267 -7 500 P

9992 HOOr Vaster -2701 5064 2363 -25326 P

9993 Verksamhetsomrade Nord -759 0 -759 -8247 P

9995 Skogsviolen -54 0 -54 -229 P
Totalt -6396 5064 -1332 -50373

P - Pagaende

A - Avslutad

Integrerad arsredovisning 2018
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Kommunrevisorerna

Till kommunfullmiktige | HiGrs kommun

Revisionsberattelse 2018

Vi, av kommunfullm#ktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och ndmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet
som bedrivits | kommunens féretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrétt
revisorerna.

Styrelser och namnders ansvar

Styrelser och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och
riktlinjer som fullmaktige har beslutat samt de bestammelser i lag eller annan férfattning
som galler fir verksamheten. Styrelser och namnder ansvarar ocksd fr att det finns en
tillracklig intern kontroll och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstillande satt.

Revisorernas uppdrag

Revisorernas uppdrag &r att priva om verksamheten skits pd ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt, om rdkenskaperna &r rattvisande och om den
interna kontrollen som gérs inom ndmnderna &r tillrdcklig. Revisorerna ska ocksd bedéma
om resultaten i arsredovisningen ar férenliga med de méal kommunfullméktige beslutat, saval
finansiella mal som wverksamhetsmal. Revisorernas skriftliga bed&imning ska ldmnas till
kommunfullmaktige infér behandlingen av drsredovisningen.

Granskning av kommunstyrelse och namnder

Granskningen har utférts enligt kemmunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet
och revisionens reglemente. Granskningen har genomfdrts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fir beddmning och ansvarsprévning.
Omfattningen och inriktningen av arets granskning sammanfattas | "Revisorernas
arsredogérelse 2018" som redovisas i bilaga 1.

Resultatet av de fordjupade granskningar som genomfiirts har redovisats i revisions-
rapporter som dverlamnats till styrelse och respektive namnd samt till kommunfullmaktige
fir kannedom.

UtifrAn den granskning som genomférts gér vi filjande bedSmningar:

- Att styrelse och ndmnder i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt satt. Vivill dock sdrskilt uppmarksamma att kommunstyrelsen, barn-
och utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden har en ldg maluppfyllelse.

- Att styrelse och namnder i allt visentligt bedrivit verksamheten pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, med undantag fér barn- och utbildnings-
namnden som redovisar ett underskott pd 0,9 mkr. Vi vill ndr det géaller barn- och
utbildningsnamnden betona vikten av att ndmnden vidtar tillréckliga Stgarder for att
uppna en ekonomi | balans vid arets slut.

Kommunstyrelsen och namnderna prognostiserade i delarsredovisningen ett
sammanlagt underskott om 10,5 mnkr. Utfallet fér kommunstyrelsen och
namnderna 2018 dr sammantaget ett dverskott om 10,2 mnkr. Vi vill betona vikten

/e (il Awe
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Kommunrevisorerna

Till kommunfullmaktige | H88rs kommun

av att frambver férbéttra prognossékerheten fdér att kunna fatta korrekta
ekonomiska beslut.

- Att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande. Granskningen av bokslutet har
dock visat pa avvikelser som identifierats tidigare ar och som inte har atgardats
2018, vilket vi &r kritiska till.

Att den interna kontrollen i styrelse och ndmnder i allt vasentligt har varit tillrdcklig.

Granskning av bolagsstyrelser

Granskningen har utfirts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisicnssed |
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn av Arsstdmman
faststdllda dgardirektiv. Granskningen har genomfdrts med den inriktning och omfattning
som behtivs fér att ge rimlig grund fdr prévning och bedbmning. Omfattningen och
inriktningen av drets granskning sammanfattas i "Revisorernas drsredogérelse 2018" som
redovisas | bllaga 1. Lekmannarevisorernas granskningsrapporter fr de kommunala
aktiebolagen redovisas | bilaga 4-6.

Resultatet av den fordjupade granskning som genomféirts har redovisats | en revisions-
rapport som dverlamnats till bolagsstyrelse samt till kommunfullmaktige fér kdinnedom.

Granskning av arsredovisning

Vi har granskat Hotrs kommuns &rsredovisning fér 2018. Granskningens resultat
presenteras | bifogad revisionsrapport som utarbetats av sakkunniga bitrdden, se bilaga 2
och 3.

Arets resultat fér 2018 uppgdr till 20,6 mnkr, vilket Bverstiger budgeterat resultat med
13,8 mnkr. Det lagstadgade kravet pd att inom tre ar (2018-2020) aterstilla det negativa
balanskravsresultatet om 19,9 mnkr fran 2017 &r | och med drets resultat Sterstallt redan
2018.

Revisorerna gdr foljande bed&mning utifrdn upprattad arsredovisning fér ar 2018. Vi
bedémer att;

- Arsredovisningen i allt vsentligt &r upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i dvrigt med reservation for att RKR 18.1 Intdkter frdn ovgifter,
bidrag och farsdliningar inte féljs fullt ut da exploateringsprojekt intdkts- och
kostnadsforts forst nar hela exploateringsomradet har fardigstdlits och avslutats.

- Arsredovisningen ger en rittvisande bild av kommunens resultat och stélining.
- Arets resultat tverstiger av kommunfullmiktiges budgeterade resultat.
- Det lagstadgade balanskravsresultatet har uppfylits,

God ekonomisk hushallning har uppnatts .

Kommunfullmiktiges finansiella mal har uppnatts.

Vi &r kritiska till att kommunstyrelsen inte redovisar ndgon samlad bedtimning av
om respektive verksamhetsmal har uppfyllts under 2018, Vi kan darmed inte

(IL I»KK, (& |lf'|I Awe
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Till kommunfullmiéktige | HE6rs kommun

beddma maluppfyllelsen av fullméktiges fyra verksamhetsmal | samband med ars-
redovisningen.

Ansvarsproévning
Wi tillstyrker att arsredovisningen fér &r 2018 godkinns.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrinet far styrelse och ndmnder samt
enskilda ledamiterna i dessa organ.

Ingemar Kristensson har inte deltagit i revisionen av tekniska ndmnden pa grund av jav.

Till Revisionsberattelse 2018 hér bilagorna:

Bilaga 1 Revisorernas arsredogiirelse 2018

Bilaga 2 Granskning av arsredovisning 2018

Bilaga 3 Granskning av bokslut och arsredovisning per 2018-12-31
Bilaga 4 Granskningsrapport Hiiérs Fastighets AB 2018

Bilaga 5 Granskningsrapport Mellanskanes Renhlinings AB 2018
Bilaga & Granskningsrapport IT bolaget i Skane AB 2018

Habrs kommun 2019-03-15
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HOORS KOMMUN

Namndernas mal

N

Y

Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Medborgarnas
upplevelse av bra
boende ska 6ka
genom att var
fysiska planering
mojliggor utveck-
ling av attraktiva
boendeomraden.

Medverka till

att minska
bidragsberoende
och utanférskap
iH60rs kommun
genom att kraft-
samla mot arbets-
I6shet bland unga
och nyanlanda.

Medborgarna
tar ett eget
ansvar och del-
tar i samhalls-
utvecklingen.

Kommunens
medborgare ar
inkluderade i
samhallet.

Integrerad arsredovisning 2018

Medborgarunder-
sokning genom
medborgarnas syn
pa Hoors kommun
som en plats att bo
och leva pa.

Att vidstaende
aktiviteter och
projekt genomfors
enligt plan.

Antalet beslutade
hemtjénsttimmar
per medborgare
med hemtjdnst &r
lagre &én for 2017.
Antalet medborg-
are som far stéd i
oppenvard inom IFO
Okar i forhallande
till institutionsvard
jamfort med 2017.
Antalet medborg-
are som genomfor
familjeradslag ska
Oka jamfort med ar
2017.

Under aret ska fyra
delaktighetsslingor
genomforas.

Minst 80 procent av
andelen ungdomar i
stddboende ska ha
studiebidrag.

Byggklara tomter
ska finnas for
smahus och fler-
bostadshus bade
inom och utom
tatorten HG6r.
Marknadsféra
lediga tomter pa
hemsidan.
Tillsammans med
AF etablera tre
lokala DUA-spar
som syftar till 6kad
mdojlighet till arbete
for individen. (DUA
= Delegationen for
unga och nyanlan-
da till arbete.)
Genomfdra
VISA-projekt enligt
projektplan.
(végledning till
boende, vuxenliv
och meningsfull
sysselsattning for
ensamkommande
och unga vuxna.)
Vi arbetar pa ett
sadant satt att vi
bidrar till att frigora
medborgarens
egna resurser.

Vi anvander
evidensbaserade
metoder.

e

Under aret har byggklara tomter
fardigstallts, vilka marknadsférs
pa kommunens hemsida.

Arbetet med lokala spar har for-
drojts pa grund av ett flertal fakto-
rer, men en klar ljusning infér 2019
kan skdnjas nu. Samarbetet med
social sektor samt en storre lokal
stiftelse med inriktning mot vard
och omsorg har férdjupats. En for-
sta deltagargrupp planeras att ha
sin uppstart under april 2019.
DUA-samordnarna med samar-
betspartner har en fortsatt 6ver-
tygelse om att lokala arbetsmark-
nadsspar kan utgora en del av den
framtida personal- och kompe-
tensfoérsorjningen, bade inom den
egna organisationen samt lokalt/
regionalt.

VISA-projektet ar uppfylit.

Antal schablontimmar i hem-
tjansten ar cirka 2 000 timmar
lagre i december an i januari sam-
tidigt som antalet medborgare
med insats ar ungefar lika manga.
Personalresurser har éverforts

till dppenvard i egen regi. Fler

far stéd i 6ppenvard och antalet
institutionsplaceringar har minskat.

Kapaciteten for att genomféra
familjeradslag har kat genom

att antalet samordnare numera

ar fyra istallet for tva. Det totala
antalet familjeradslag har 6kat.
Storsta 6kningen har skett inom
IFO.

Nio delaktighetsslingor har hittills
genomférts inom OF. En planeras
under hosten.

90 procent av ungdomarna i stoéd-
boende har studiebidrag.



Socialnamnden

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Det finns lampliga
och tillgangliga
bostader for

alla kommun-
medborgare.

Andelen behériga
elever till gym-
nasieskolan ska
Oka och dverstiga
medelvardet for
de tre senaste
aren.

Genomsnittliga
meritvardet i
arskurs 9 ska dka
och dverstiga
medelvardet de
senaste tre aren.

Antalet franvaro-
timmar ska
minska.

Likabehandlings-
planens effekt
ska oka.

Mata deltagande i
medborgardialog
och kommunens
oversiktliga plane-
ringsarbete.

Statistik fran
Skolverket”
2018: 82,1/80,5'
2017:86,5/77,2
2016:90,8/87,7
2015: 93,5/86,7

Statistik fran
Skolverket”
2018:227,4/226,42
2017:231,4/211,4
2016: 228,5/220,8
2015:229,6/223,9

Lokal franvaro-
statistik

Antal krankningar
ska minska.

Ar 2018: 148 st.
Ar2017: 113 st.

Delta i planeringen
av bostadsforsorj-
ningsprogrammet
och nya bostads-
projekt.

Utveckling av IKT
for stod och stimu-
lans.
Nérvaroframjande
insatser utdkas.
Professions-
stérkande insatser
lett av utvecklings-
strateg.

Utveckling av digi-
talisering for stod
och stimulans.
Nérvaroframjande
insatser.
Professions-
stérkande insatser
lett av utvecklings-
strateg.

Nérvaroframjande
insatser. Okad
samverkan med
socialtjanst.

Forstarkning av
normkritisk kom-
petens. Sarskilda
stddinsatser som
forebygger krank-
ande beteende. In-
kludering och sam-
syn (professions-
utveckling).

o
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HO6ORS KOMMUN

Sektorn har representanter i

alla de olika lokal- och bostads-
forsérjningsgrupper som etable-
rats. Viktiga fragor for social sektor
ar boendeformer f6r aldre, funk-
tionsnedsatta och personer som
star langt fran bostadsmarknaden.
Arbetet med narvaroframjande
och professionsstarkande insat-
ser fortsatter. Okad systematik
kring sérskilda stddinsatser beho-
ver genomféras.

Vardet for samtliga elever (dar
nyanlanda elever ingar) ar battre
an prognostiserat och battre an
foregaende ar.

En fornyad IKT-plan tas fram i
december 2018 for okad tillgang
till IKT-verktyg.

Arbetet med narvaroframjan-

de insatser och professions-
starkande insatser bedéms ha
god effekt. Policydokument tas
fram for att ge battre stod till
lararna, det inférdes under HT -18
och annu visas inte full effekt av
denna insats.

Andel elever med problematisk
franvaro 6kar. Samordnade insat-
ser fran skolan, socialtjanst och
vardgivare kravs.

Franvaron minskar inte.

Vérdet for 2018 motsvarar med
storre sannolikhet de faktiskt in-
traffade krankningarna. Tidigare
ar har en av skolorna inte rapport-
erat in handelser. Vid byte av
rapporteringssystem noterades en
6kning av inkomna anmalningar.
Arbete for att andra attityder
kring var granser gar behover
fortsatta att utvecklas.

" Skolverkets statistik, SIRIS, for H66rs kommun ingar endast kommunala skolor, fér riket samtliga huvudman.

' Forsta vardet avser exklusive nyanlanda och elever med okédnd bakgrund. Andra vérdet avser samtliga elever.

2 Se forklaring ovan.

Integrerad arsredovisning 2018



HOORS KOMMUN

Milj6- och bygg-
nadsnamnden

Kultur- och fritids-
namnden

Malsattningen ar
att tillsynsarbetet
med enskilda
avlopp ska leda
till att 150 fastig-
heters avlopp ska
atgardas under
loppet av ett ar.
Malsattningen

ar att 150 st.
inspektioner inom
livsmedelsomradet
ska genomféras
arligen.

Malsattningen
ar att 80 st.
inspektioner
inom miljoomra-
det ska genom-
foras arligen.

Malsattningen
ar att 55 st.
inspektioner
inom halso-
skyddsomradet
ska genomféras
arligen.

Malsattningen ar
att 100 st. till-
synsbesdk enligt
PBL ska genom-
foras arligen.
Brukarinflytandet
ska forbattras pa
biblioteket.

En motesplats dar
alla behandlas
lika utifran de sju
antidiskrimine-
ringsgrunderna.

Integrerad arsredovisning 2018

Kontinuerlig upp-

foljning av antalet.

Kontinuerlig upp-

féljning av antalet.

Kontinuerlig upp-

foljning av antalet.

Kontinuerlig upp-

foljning av antalet.

Kontinuerlig upp-

féljning av antalet.

Métning av antal
biblioteksrads-
moten.

Analys av resultat
om kundndjdhet.

Métning av antal
md&ten med ung-
domsradet.

Antal forslag fran
radet.

Antal genomférda
forslag.
Projektrapporter.

* Informations-
insatser.

» Arkivgenom-
gang.

» Tillsynsbesok.

* Styrdokument
har tagits fram
for att saker-
stalla en ratts-
saker tillsyn.

* Ny medarbetare
har anstallts.

* Tillsyns-
besok enligt
livsmedelslagen.

Informations-

insatser.

» Arkivgenom-
gang.

» Tillsynsbesdk
enligt milj6-
balken.

Tillsynsbesok

enligt

* miljébalken

* lagen om recept-
fria lakemedel

» tobakslagen

* lagen om rokfria
miljoer.

Tillsynsbesok

enligt PBL.

Ett biblioteksrad
ska inrattas.
Radets samman-
sattning utreds
och medlemmar
utses.

Métning av
kundndjdhet.

Ett ungdomsrad
ska inrattas.
Radets samman-
sattning utreds
och medlemmar
utses.
Inventering av
deltagarinflytandet
genomfors.

®

Under 2018 har sektorn genom-
fort 107 av 150 kontroller.

Efter beslut i MBN flyttades resur-
ser fran enskilda avlopp till miljo-
tillsyn. Av den anledningen utfor-
des inga kontroller under hdsten.

Under 2018 har sektorn genom-
fort 151 av 150 kontroller.
Kontrollskulden &r en faktor som
starkt paverkar maluppfyllelsen,
det vill séga forutom att arbeta
med arets tillsyn behéver sektorn
aven genomfora tidigare ars till-
syn som inte genomforts.

Under 2018 har 66 av 80 inspek-
tioner genomforts.

Utfallet ar en foljd av att en
inspektor fatt sluta pa grund av
besparingskrav, samt en langtids-
sjukskrivning.

Sektorn saknar cirka 1 tjanst pa
miljésidan enligt behovsutredning.
Under 2018 har sektorn genom-
fort 57 inspektioner.

Under 2018 har sektorn genom-
fort 113 inspektioner.

Omvarldsanalys har visat att
biblioteksrad inte ar en framgangs-
rik vag for brukarinflytande.

Vi far istallet arbeta med enkater
och intervjuer.

Alvkullen dppnar som kulturgard
den 14 december. Planerings-
arbetet har baserats pa de sju
diskrimineringsgrunderna.



Kultur- och fritids-
namnden

Tekniska namnden

VA/GIS-namnden
(skattefinansierad)

VA/GIS-namnden
(avgiftsfinansierad)

Foéreningarnas
inflytande ska
forbattras.

Kultur- och
fritidspolitiskt
program ska revi-
deras.

Oka antalet cykli-
ster med 2 pro-
cent arligen.

Oka antalet
kommunala verk-
samheter som
anvander GIS

- ger mdjlighet
till effektiviserad
verksamhetsplan-
ering och 6kad
medborgarnytta.
Langsiktigt
hallbar drift och
slamhantering.

Férnyelsetakt
av ledningsnatet
(> 0,7 procents
fornyelsetakt).

Protokoll och
bidragssystem ska
finnas.

Programmet ska
vara klart.

Matning av cykel-
flodet i cykeldetek-
torerna pa Jarn-
vagsgatan.

Genomférda och
planerade aktivi-
teter redovisas for
VA/GIS-namnden
kvartalsvis.

Minst fyra proaktiva
uppstrémsaktivite-
ter per ar. Effektiv
overvakning av an-
laggningar.

Langsiktig investe-
ringsplan for led-
ningsnatet.

Bidragssystem for
ideella féreningar
ska revideras.
Minst tva
féreningsmaten
ska hallas.
Anlaggningsrad
ska hallas for varje
kommunal anldgg-
ning.

Féreningar, studie-
férbund och inva-
nare ska aktivt
inbjudas till med-
verkan i uppdate-
ringen.
Informationsupp-
lysning som bete-
endepaverkan.
Projektet Mobility
Management, att
vélja cykel fore bil.
Genomféra mini-
mum tva GIS-
baserade verksam-
hetsstédjande
insatser per ar hos
andra sektoreri
H66r och Horby.

®

®

HO6ORS KOMMUN

11 december faststallde nédmn-
den bidragsbestammelser for
ungdoms-, pensiondrs- och
handikappféreningar.
Bestammelserna har varit pa
remiss.

Inga féreningsméten eller anlagg-
ningsrad har hallits 2018.

Programmet har ej reviderats.

Informationssatsning sker gente-
mot skolelever.
Trafikmatningarna visar prelimi-
nart pa 4 procents 6kning.

Stodfunktion sa att fler
avdelningar sjalv producerar till
exempel extern publicering av
pagaende detaljplaner, bada kom-
munerna, och intern/extern publi-
cering dversiktsplan, H60r.

Sex uppstromsaktiviteter har
genomfdrts under perioden. Till
exempel information via faktura-
utskick, varldsvattendagen och
annonskampanj.

Arbete med att ta fram standar-
diserad kommunikation mellan
anldggningar ar inne i slutskedet.
Fornyelsetakten har 6kat jam-
fort med tidigare ar, men nar
inte malet. Statusbedémning av
ledningsnatet pagar och kombi-
neras med strategi for tillskotts-
vatten samt den allménna forny-
elseplaneringen. Investerings-
planen for ledningsnétet &r inte
klar da nya medarbetare kommit
in senare under aret an planerat.

Integrerad arsredovisning 2018



HOORS KOMMUN Niémndernas mal

@ Tillgangliga och professionella
T e

Kommunstyrelsen = Kommunens
ranking i SKL:s,
Sveriges Kommu-
ner och Lands-
ting, matning av
tillganglighet pa
hemsidan ska &ka.

Tillgangligheten
pa kommunens
handlingar ska
vara god.

Starka HOo6r

som foretagar-
kommun med
goda etablerings-
mojligheter.

Hemsidan ar
uppdaterad och
inkluderande.

Socialnamnden

Integrerad arsredovisning 2018

Matning sker inom
fem omraden via
KKiK (kommunens
kvalitet i korthet);
kommunens till-
ganglighet, trygg-
het, medborgarnas
delaktighet och
kommunens infor-
mation, kommu-
nens effektivitet
samt kommunen
som samhalls-
utvecklare.

SKL:s matning i
KKiK.

Att vidstaende
aktiviteter och
projekt genomfors
enligt plan.

100 procent av
informationen pa
hemsidan ska inte
vara aldre @n sex
manader. Mats via
revideringsdatum.

Kvalitetssdkra
kommunens hem-
sida genom SKL:s
fragor och atgarda
eventuella brister.
Det ska finnas

minst 20 e-tjanster

pa hemsidan vid
2018 ars slut.

Upprattade arkiv-
beskrivningar ska
finnas for samtliga
arkiv.

Det ska finnas

tillganglig detalj-

planerad mark for
verksamheter.

"Handlingsplan

antagen av KS

2017-04-03 for

att starka H&6rs

kommun som fore-
tagarkommun” ska
genomfdras med
punkterna:

1. Attityder och
bemoétande -
mindre byrakrati
och snabbare
hantering

2. Samarbeten och
dialog

3. Bredband

4. Tillganglighet.

Hemsidan ska

revideras utifran

normkritiskt per-
spektiv for att

Odverensstdmma

med de sju

diskriminerings-
grunderna.

20 av 20 planerade e-tjanster ar
tillgéngliggjorda.

Arkivbeskrivningar ar upprattade.

Aktiviteter for att starka Ho6r

som foretagarkommun genomfoérs

enligt antagen handlingsplan.

* Hosten 2018 genomfordes
en telefonintervju for att ta
reda pa hur bemoétandet och
servicen gentemot féretagarna
kan forbattras vad galler
bygglov. Resultatet kommer att
redovisas for kommunstyrel-
sens arbetsutskott.

* Moéten halls med féretagarna i
syfte att starka samarbete och
dialog.

* Bredbandsutbyggnaden ar i fas.

« Medborgarcenter arbetar
kontinuerligt med tillganglig-
heten gentemot medborgarna.

Hemsidan halls uppdaterad
kontinuerligt och 100 procent av
informationen ar yngre an sex
manader. Revideringen utifran
normkritiskt perspektiv pagar i
verksamheterna.
Hemsidesansvariga finns i varje
verksamhet, men ocksa pa
sektorsniva.



Namndernas mal HOORS KOMMUN

Uppféljning Aktiviteter for att | Malupp- | Kommentar
na malet fyllelse

Socialnamnden

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Det ar tydligt for
medborgarna

vad som dr eget
ansvar och vilket
stdd social sektor
kan erbjuda.

Sektorn ar
1SO-certifierad.

H66rs kommun
ska erbjuda barn-
omsorg pa obe-
kvdm arbetstid.

Antalet grund-
skoleelever/
heltidsanstalld
larare ska €j
Overstiga 11,6.

Antalet inskrivna
elever/arsarbe-
tare i fritidshem-
men ska ej dver-
stiga 20,9.

Kunskapen om 1. Ateruppta dialog-

eget ansvar och traffarna med
vilket stéd som tema vardegrund.
kan erbjudas ska 2. Information ska
Oka och mats i finnas i olika
vardegrunds- och former.

brukarenkater.

Vi ska vara god- Utse process-

kanda pa den ansvariga for varje
arliga revisionen. process i lednings-
systemet for kva-
litet.
Nyttjandegrad Nattomsorg erbjuds.
statistik:

Cirka 20 barn far

omsorg i verksam-

heten.

Statistik fran
Skolverket*
2018: 12,3
2017: 11,8
2016: 12,2
2015: 12,4

Statistik fran
Skolverket*
2018: 25,3
2017:24,7
2016: 24,6
2015: 25,9

o

2018 ars brukarundersokningar
visar pa ett forbattrat resultat
jamfort med 2017 for medborgare
med sarskilt boende, hemtjanst
och inom OF. Individ- och familje-
omsorgens vardegrundsenkat
visar ett forsamrat resultat jamfort
med ar 2017 pa fragorna avseende
ansvar.

Tva dialogtraffar med samtliga
chefer har genomférts under
varen med vardegrund och social-
tjdnstens uppdrag som tema.

I dagslaget visar domar avseende
de beslut som 6verklagats att
social sektor i majoriteten av
beslut tolkat lagstiftningen ratt.
Trots detta kvarstar forvantningar
fran medborgarnas sida om annat.
Information om flera verksam-
heter har tagits fram eller
uppdaterats, bland annat inom
omsorgen om personer med funk-
tionsnedsattning och halso- och
sjukvarden.

Sektorns kvalitetsledningssystem
genomgick en revision i juni med
godkant resultat.

Efterfragan har okat fran 20 till
30 barn. Forslag har lagts fram
att avveckla verksamheten i
besparingssyfte, men eftersom
det inte ar forenligt med lagstift-
ningen att avveckla OB-verksam-
heten om behov finns, har for-
slaget avvisats.

Personaltathet 6kas inte under
géllande budgetram. Larartathe-
ten varierar mellan skolorna bero-
ende pa skolornas storlek. Det
innebar att sma skolor har hégre
larartathet.

Larartatheten ar 2018 beddms bli
densamma som vardet for riks-
genomsnittet.

Personaltathet 6kas inte under
gallande budgetram.
Personaltatheten i fritidshemmen
ar lagre an riksgenomsnittet.

" Skolverkets statistik, SIRIS, for H66rs kommun ingar endast kommunala skolor, for riket samtliga huvudman.

Integrerad arsredovisning 2018




HOORS KOMMUN Niémndernas mal

Uppféljning Aktiviteter fér att | Malupp-
na malet fyllelse

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Miljé- och bygg-

nadsnamnden

Kultur- och fritids-
namnden

Antalet inskrivna
barn/arsarbetare
i forskolan ska ej
Overstiga 5,2.

Tiden for att
handldgga ett
bygglov ska
uppga till mindre
an atta veckor.

Tiden for att
handldgga ett
icke bygglovsplik-
tigt BAB-arende
(bostadsanpass-
ningsbidrag) ska
understiga tva
veckor.
Biblioteket ska bli
mer tillgangligt.

Badet ska bli mer
tillgéngligt och
inbjudande.

Musikskolan ska
bibehalla sin
utatriktade verk-
samhet.

Integrerad arsredovisning 2018

Statistik fran
Skolverket*
2018: 5,7
2017:4,5
2016:4,9
2015:5,4

Matning av hand-
laggningstiden
fran komplett
arende. Resultatet
ar den genom-
snittliga tiden matt
I6pande ett ar
bakat i tiden.
Matning av hand-
laggningstiden
fran komplett
arende. Resultatet
ar den genom-
snittliga tiden matt
|I6pande ett ar bak-
atitiden.

Métning av antal
besdk under
Oppettid.

Métning av an-

tal besdk under
meroppettid. Till-
ganglighetssiffror

i KKiK.

Antal utlan.
Métning av kund-
ndjdhet och antal
besokare.

Matning av delta-
gande pa officiella
arrangemang och
antal skolférestall-
ningar.

Handlaggning av
inkomna bygglov.

Handlaggning
av inkomna
BAB-drenden.

Installation av
Merdppet bibliotek
och viss ombygg-
nad av lokalen.

Miljon ska vara ren
och trevlig med
god serviceniva.

Medverka pa
kommunens kul-
turarrangemang,
erbjuda skolfore-
stéllningar.

®

®

®

Personaltathet 6kas inte under
gallande budgetram (resultatet
beror pa statsbidrag for minskade
barngrupper).

Beslut har fattats som medfor
lagre personaltéthet i férskolan.
F6r ar 2017 och 2016 ar HOOrs
personaltathet hdgre an riksge-
nomsnittet.

Genomsnittlig handlaggningstid
ligger pa 12 kalenderdagar.

Namnden har arbetat med styr-
ningen inom denna verksamhet.

Genomsnittlig handlaggningstid
ar tre dagar. Manga sma arenden
som klaras av snabbt.

Métningar har inte hunnit géras
annu men malet forvantas
uppnas.

Aktiviteter for att nd malet ar
gjorda och gors kontinuerligt,
dock har vi inte haft nagon upp-
féljning av kundngjdhet utan kan
bara titta pa antal besokare.

97 arrangemang och 10 skolfére-
stallningar.

" Skolverkets statistik, SIRIS, for H66rs kommun ingar endast kommunala skolor, for riket samtliga huvudman.



Tekniska namnden

VA/GIS-namnden
(skattefinansierad)

VA/GIS-namnden
(avgiftsfinansierad)

Oka medborgar-
nas kdnnedom
om verksamheten
genom att infor-
mera publikt om
pagaende projekt
atta ggr/ar.

For att oka till-
gangligheten

av kommunens
information ska-
pas informativa
webbkartor.
Bibehalla kva-
litetsnivan av
inmatningsda-
ta kopplat till
ABT-avtalet mot
Lantmateriet.
Sakerstalld kom-
petensniva.

Arlig 6kning av
medarbetarnas
uppfattning av
oss som attraktiv
arbetsgivare.

Lépande dokumen-
tation av informa-
tionsinsatser.

Genomférda och
planerade aktivite-
ter gallande infor-
mativa webbkartor
redovisas for VA/
GIS-namnden
kvartalsvis.

Arlig slutavstam-
ning och ersatt-
ningsberdkning av
Lantmateriet.

Uppfdljning av an-
talet kompetensut-
vecklingsdagar per
medarbetare.

Arlig arbetsmilj-
och hélsoanalys.
Korttidsfranvaro
redovisas tre
ganger arligen.
Andel personal
delaktig i manatlig
friskvards-/trivsel-
aktivitet.

Informations-
insatser pa kom-
munens hemsida,
andra sociala
medier och pa plats
i samband med att
projekt genomfors.
Framtagande av
minimum tva nya
GIS-baserade
tjanster per ar for
medborgare i H66r
och Horby.

Ndamndernas mal

Informerat publikt via hemsida
och Facebook om pagaende pro-
jekt nio ganger under perioden.

Ho6r: extern planmosaik; OP 2018
publicerad.

"HG6r genom aren” (hist. Orto)
publicerad.

Under aret har i genomsnitt 4,5
kompetensutvecklingsdagar per
medarbetare genomforts. Malet
har bedémts vara uppnatt vid i
genomsnitt 5 dagar per medar-
betare. Att malet inte natts kan
forklaras bland annat av vakanta
tjanster.

Arbetsmilj6- och halsoanalys
genomfoérd i september. Korttids-
franvaro har redovisats for namn-
den i maj, september och decem-
ber. Under aret har deltagandet i
friskvards-/trivselaktivitet legat
pa i genomsnitt 92 %.

HO6ORS KOMMUN

Uppféljning Aktiviteter for att | Malupp- | Kommentar
na malet fyllelse

Integrerad arsredovisning 2018



HOORS KOMMUN Niémndernas mal

Innovativa och ansvarsfulla

Uppféljning Aktiviteter for att | Malupp- | Kommentar
na malet fyllelse

Kommunstyrelsen = Andelen medar-
betare som kan
rekommendera
H&6rs kommun
som arbetsgivare

ska bibehallas.

Socialnamnden Arbetsplatsen
praglas av en
kansla av sam-
manhang dar
medarbetarna tar

eget ansvar.

Det ar tydligt for
medarbetarna
vad som ingar

i medarbetar-
skapet.

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Grundskola
Andelen larare
med pedagogisk
hdgskoleexamen
ska vara likvardigt
eller 6verstiga
medelvérdet for de
senaste tre aren.
Fritidshem
Andelen ars-
arbetare med
pedagogisk hog-
skoleexamen ska
vara likvardigt
eller éverstiga
medelvardet for
de senaste tre
aren.

Medarbetarunder-
sokningen.

En enkat ska visa
pa en okad kéansla
avsammanhang i
arbetet under ar
2018.

Alla medarbetare
har skrivit under
den upprattade
medarbetarskaps-
deklarationen.

Statistik fran
Skolverket*

Lasar 17/18: 81,7 %
Lasar 16/17:92,4 %
Lasar 15/16: 90,4 %
Lasar 14/15:90,1 %

Statistik fran
Skolverket*
2018: Saknas
2017: 63 %
2016: 63 %
2015:73 %

Utbilda chefer via
Helsa i "tidiga sig-
naler” pa ohalsa

hos medarbetare.

KASAM tas upp
som en aterkom-
mande punkt pa
arbetsplatstraffar.
Medarbetare an-
svarar for inne-
hallet.

Uppratta medar-
betarskapsdekla-
ration.

Méjligheter till
kollegialt larande
och stark IKT-
progression ska
framhallas.

Bristen pa fritids-
pedagoger eller
larare som vill ar-
beta i fritidshem
ar stor.
Tydliggora fritids-
hemmets uppdrag
och vardesétta
det i planering av
verksamheten och
i resursférdelning.
Arbetsklader.

8 Utbildningar med Helsa har
genomforts. Forelasningsserien
var uppskattad och resulterade
i att nagra verksamheter ska
fordjupa sig i ett halsotema med
hela personalen i syfte att lara
sig stresshantering for att minska
sjukfranvaron.
G En forsta KASAM-enkat har skick-
ats ut. For att kunna mata en for-
andring kommer samma enkat att
skickas ut under ar 2019.
Det salutogena perspektivet star-
tar i chefsledet och har genom-
syrat varens dialogtraffar for che-
fer. KASAM diskuteras pa arbets-
platstraffar i varje verksamhet.
G Personalkontoret upprattar en
overgripande medarbetarskaps-
deklaration for hela kommunen.
Social sektor har darfor inte
upprattat nagon sektorsspecifik
deklaration.
G Resultatet bedomdes redan i fore-
gaende bokslut bli samre an tidi-
gare ar. Férsamringen ar pataglig,
andelen utbildade larare ar dock
fortfarande hogre an riksgenom-
snhittet som &r 81,3 procent.

G Det uppskattade resultatet ar
inte hogre eller likvardigt med de

tre senaste aren, men éverstiger

genomsnittet for riket som for

2017 &r 41 procent.

" Skolverkets statistik, SIRIS, for H66rs kommun ingar endast kommunala skolor, for riket samtliga huvudman.

Integrerad arsredovisning 2018



Namndernas mal HOORS KOMMUN

Uppfodljning Aktiviteter for att | Malupp- | Kommentar
na malet fyllelse

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Kultur- och fritids-
namnden

Tekniska namnden

Forskola
Andelen ars-
arbetare med
pedagogisk hég-
skoleexamen ska
vara likvardigt
eller overstiga
medelvardet for
de senaste tre
aren.

Biblioteket ska
agna sarskild
uppmarksam-
het &t barn och
ungdomar for
att framja deras
sprakutveckling
och stimulera till
lasning.
Musikskolan ska
Oka antalet elever
och na nya mal-
grupper.

Upprattande

av individuell
kompetensut-
vecklingsplan for
varje medarbeta-
re i samband med
I6nesamtal.

Arbetsmiljdarbe-
tet ska vara kant
hos medarbe-
tarna.

Statistik fran
Skolverket*
2018: Saknas
2017:42 %
2016: 42 %
2015:48 %

Matning av hur
mycket resurser
som gar till barn/
unga jamfort med
vuxna.

Matning av antal
aktiviteter i grund-
skola.
Elevstatistik.
Enkat - brukar-
nojdhet bade elev-
och féraldraper-
spektiv.
Uppfdljning i enkat
som ar en del av
det systematiska
arbetsmiljoarbetet
enligt samverkans-
avtalet och i med-
arbetarenkaten.

Uppfdljning i enkat
som ar en del av
det systematiska
arbetsmiljoarbetet
enligt samverkans-
avtalet.

Erfarenhet av
rekryteringsarbetet
under det senaste
aret visar att det

ar mera attraktivt
for forskollarare
att arbeta pa
storre forskolor an
1-2-avdelningsfor-
skolor. Arbetet med
att fasa ut mindre
forskolor ar darfor
ett satt att 6ka
maluppfyllelsen.
Biblioteket ska ta
fram en plan for
vilka prioriterade
malgrupper man
ska fokusera pa.
Planen ska visa hur
man i verksam-
heten prioriterar
barn och unga.
Narvaro i grund-
skolan.

Nya verksamheter.

Samtliga medarbe-
tare tar, i samrad
med narmaste chef,
fram en kompen-
tensutvecklings-
plan som godkanns
av bada parter och
féljs upp vid I6ne-
samtalet.
Genomgang av
regelverk och ru-
tinbeskrivningar
pa APT. Deltagande
i lagstadgade ut-
bildningar.

o

©

©

Resultatet &r inte hogre eller lik-
vardigt med de tre senaste aren.
Rekryteringssvarigheter dels pa
grund av att det rader brist pa
forskollarare. Till sma forskolor ar
det svarare att rekrytera. Genom
att samordna till stérre enheter
Okar mojligheten att na malet.

Biblioteket har tagit fram en
plan for att prioritera barn och
ungdomar.

Aktiviteter i grundskola: kultur-
fritids 50 ganger, strakklasser 30
ganger, kdr 30 ganger, annat 10
ganger.

Elevstatistik: 402 aktiva elever.
Enkat: delades ut HT 2018.

Samtliga medarbetare har en
kompetensutvecklingsplan.

Cheferna har medverkat i kom-
munens Overgripande utbildning i
arbetsmiljo som skett tillsammans
med Helsa.

Sektorns medarbetarindex i kom-
munens medarbetaundersdkning
har 6kat fran 66 till 71 fran 2016
till 2018.

" Skolverkets statistik, SIRIS, for H66rs kommun ingar endast kommunala skolor, fér riket samtliga huvudman.

Integrerad arsredovisning 2018




HOORS KOMMUN Niémndernas mal

Uppféljning Aktiviteter for att | Malupp- | Kommentar
na malet fyllelse

VA/GIS-namnden
(skattefinansierad)

VA/GIS-namnden
(avgiftsfinansierad)

Sakerstalla att

vi dver tid har en
god kompetens-
niva fér verksam-
heten.

Bibehalla medar-
betarnas uppfatt-
ning av 0ss som
attraktiv arbets-
givare.
Arbetsmiljéarbe-
tet ska bedrivas
aktivt och foku-
sera pa hélsa och
arbetsgladje hos
medarbetarna.
Okad kundnéjd-
het.

Minskad energi-
anvandning.

Minskad anvand-
ning av fossilt
bransle.

Mé&tning genom
arlig medarbe-
tarenkdt samt
matning av kort-
tidsfranvaro.

Arlig enkatunder-
sokning. "Smart”
vattenmatning.

Anvandningen ska
minska med minst
5 procent jamfort
med snitt for fem

foregaende ar.

Anvandningen ska
minska med minst
5 procent jamfort
med snitt for fem

foregaende ar.

Arligt upprattande
och uppféljning

av medarbetarnas
individuella kom-
petensutvecklings-
planer.

®

Medarbetarindex har 6kat med 6
enheter fran 2016-2018, vilket in-
dikerar en trivsam arbetsplats och
ett vdlmaende hos medarbetarna.
Sjukfranvaron ligger i gruppen pa
under 2 procent.

I H66rs kommun ar medborgarna
2018 mest néjda med kommunens
vatten och avloppshantering (SCB
medborgarundersokning) med ett
index pa 77 av 100, kommunens
medelindex for alla verksamheter
ar 56. Undersokning genomfors i
Hérby kommun 2019.

Digitala vattenmatare ar installera-
de i Tjornarp. Inkoppling av system
for automatisk avlasning pagar.
Energiférbrukningen har dkat
med 3 %. Framst pa grund av

hog vattenproduktion och da vi
numera har UV-ljus i drift pa alla
vattenanlaggningar.

Efterhand som investeringar fran
godkand plan genomférs kommer
energieffektiviseringen sarskilt
prioriteras. Processerna ar dar-
med langa och darmed &r malet
inte uppfyllt under 2018.

Fossilt brénsle anvands i huvud-
sak for fordon. Bransle till reserv-
kraft och uppvarmning ar utbytt
mot fossilfritt brénsle.

Fossila branslen till fordon har
Okat med 24 % jamfért med aren
2016-2017, vilket kan forklaras
med mer personal och annat
arbetssatt.

Fordonsflottan kommer Gver
nagra ar att bytas ut mot gas-
eller eldrivna fordon.

Integrerad arsredovisning 2018



Langsiktigt hallbar ekonomi

Uppfoljning Aktiviteter fér attna | Malupp-
malet fyllelse

Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Minska kommu-
nens beroende av
fossila branslen.

Avtalstroheten
ska Oka for de

omraden som

mats i inkdps-

rapporten.

Avvikelse mot
budget ar > eller
=0.

Kostnaden for
hemtjansten ar
lagre an 2017.

Anvandandet av
fossilt bransle for
transporter ska
minska jamfort
med ar 2017.

Andelen ekologis-
ka livsmedel ska
Oka till 40 pro-
cent till ar 2020.

Minst 20 procent av
kommunens latta for-
donsflotta (personbi-
lar och latta lastbilar)
ska drivas med fossil-
fritt bransle.

Uppfoljning av inkdp
mot avtal.

Avvikelse mot bud-
get.

Kostnad for hem-
tjansten.

Mangden fossilt
bransle ska minska
jamfort med ar 2017.

Statistik fran Hantera.

Utéka med 11 fossil-
branslefria bilar
under 2018.

Implementering av
modul i ekonomi-
systemet mojliggor
battre styrning av in-
kdp mot avtal och ratt
avtalade produkter.

Engagera alla med-
arbetare i budget-
arbetet.

De nya riktlinjerna
ska implementeras i
verksamheten.
Fortsatta genom-
lysningen av verk-
samheten.

Nar bilar behdver
bytas ut ska fossilfritt
brénsle prioriteras. I
alla situationer dver-
vaga transportalter-
nativ.

For att bibehalla
andelen ekologiskt
behdver den omstall-
ning av ravaruférdel-
ning som genomforts
bibehallas.

o

o

o

o

Namndernas mal HOORS KOMMUN

27,8 procent av H66rs kom-
muns fordonsflotta utgérs av
gasbilar.

2020 ar malet att andelen
gasbilar ska utgora 60 pro-
cent av latta lastbilar och
personbilar. Detta i enlighet
med en dverenskommelse
med E.ON. En atgardsplan for
omstallningen finns.
Avtalstroheten i de omraden
som mats i inkdpsrapporten
har minskat jamfért med
2017. Tyvarr har arbetet med
att implementera inkdpsmo-
dulen blivit férsenat pa grund
av sjukdomar. Beraknad drift-
sattning ar bérjan av 2019.
Det stora atgardspaket for
att komma tillrdtta med
budgetunderskottet som be-
slutades 2017 har bérjat ge
resultat. Dock har inte hem-
tjanstens kostnader minskat i
den takt som forvantats.

Alla medarbetare har varit
delaktiga i den genomlysning
av social sektors verksamhe-
ter som gjorts under aret for
att uppna en budget i balans.
De nya riktlinjerna for stod i
ordindrt boende som beslut-
ades under 2017 har imple-
menterats i verksamheten
och bdrjat ge resultat.

Av totalt 26 bilar ar 3 elbilar
och 11 gar pa gas. Motsva-
rande siffra for 2017 &r totalt
33 bilar, varav 3 var elbilar
och ingen gas.

Andel ekologiska livsmedel
bibehalls. Insatser har ocksa
gjorts for att 6ka andelen
vegetariska maltider. 38,2
procent ekologiska ravaror
beraknat utifran kostnader.
Vi bedémer uppna malet om
40 procent till ar 2020.

Integrerad arsredovisning 2018




HOORS KOMMUN

Kultur- och fritids-
namnden

Tekniska némnden

VA/GIS-namnden
(skattefinansierad)

VA/GIS-namnden
(avgiftsfinansierad)

Den minskade
budgeten innebar
okad uppfdljning.

Utemiljcer pa for-
skolor och skolor
planeras och un-
derhalls for opti-
mal livslangd uti-
fran givna resurser
och tva skolgar-
dar/forskolegardar
ska upprustas i
dialog med barn-
och utbildnings-
sektorn.
Belaggnings-
underhall pa
gang- och cykel-
vagar utfors sa
att underhalls-
skulden pa en
fyraarsperiod
arbetas bort.
Ekonomi i balans.

Langsiktig pla-
nering av nya
investeringar och
driftkostnader.

Ekonomi i balans.

Integrerad arsredovisning 2018

Ekonomisk uppféljning
internt varje manad
for varje verksamhet.
Rapport till nédmnden,
vid avvikelse.

Kontroll i samband
med delarsbokslut
och bokslut.

Kontroll att utfoérda
beldggningsarbeten
minskar underhalls-
skulden med 25 pro-
cent arligen under en
fyradrsperiod.

Kontinuerlig 6versyn
av taxeutvecklingen -
balans med kostnads-
massan.

Arlig slutavstamning
och ersattningsberak-
ning av Lantmateriet.
Langsiktig investe-
ringsplan fér anldgg-
ningar.

Arlig revidering av
VA-taxa for Horby
och H66rs kommuner.
Beredskapskostnad
ska minska med 10
procent jamfért med
aret fore.

Alla atgarder maste
provas vad galler
nodvandighet, priori-
tet och kostnad.

Néara dialog med
anvandarna for
optimala l6sningar.
Genomtankta
materialval for en bra
livslangd.

Belaggningsarbeten
utférs arligen enligt
framtagen belagg-
ningsplan.

Samordning av
licenskostnader
mellan kommunerna
HO6r-Horby.
Minskning av konsult-
kostnader.

®

e

Badet och ungdomsboendet
ar sarskilt kostnadsdrivande.
Hanteringen av dessa verk-
samheter ses Over.

Malet paverkas av BUN:s
lokalomflyttning. Kort plane-
ringshorisont och ovisshet
hos BUN kring framtiden har
forsenat utforandet kraftigt.
Panikatgarder kring Slottet
har utférts och planerade
insatser pa Midgard och
Prastkragen har darfor for-
senats.

Drygt 8 000 m? g/c-vég har
asfalterats under 2018.

Vid arets slut uppvisade
GIS-verksamheten for HoGr
ett 6verskott om 124 tkr.

Investeringsplan for Ormanas
reningsverk ar beslutad, per-
sonal ar rekryterad samt arbe-
te med upphandling paborjad.
Plan for Horby vattenverk ar
pausad i vantan pa beslut av
vattenforsérjningsplan, varen
2019. Standard for fornyelse
av pumpstationer ar framta-
gen. Tidsatt fornyelseplan for
pumpstationer ar framtagen,
prioritering kommer att for-
andras I6pande.
Indexjustering av VA-taxan
beslutad for bada kommu-
nerna fran 1 jan 2019.
Forandring fran 1 jan 2020
samt prognos for kommande
ar beslutades av namnden i
december 2018.
Beredskapskostnaden har
minskat med 2,9 % jamfort
med 2017. Atgarder genom-
fors for att sdnka kostnaden,
till exempel genom utdékad
dvervakning.
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