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Valkommen till HOOrs

arsredovisning 2020

Arsredovisningen foljer
Lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Vart gar skattepengarna?
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Rommuns

HO6rs kommun ar placerad i mitten av Skane
Kommunen styrs ytterst av kommunfullméktige som bestar
av 41 ledamoter. Ledamoterna valjs av medborgarna genom
kommunalvalet som &r vart 4:e ar. Kontaktuppgifter till leda-
moterna finns pa www.hoor.se.
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32,47 kronor till halsa,
vard och omsorg.

|
38,21 kronor till fér- och
grundskoleverksamhet.

!

®
0,59 kronor till miljo- och
halsoskyddsverksamhet.
1,50 kronor till raddningstjanst.
5,17 kronor till teknisk verksamhet.
5,40 kronor till kultur- och fritidsverksamhet.
7,76 kronor till kommundvergripande verksamhet.

8,89 kronor till gymnasieverksamhet.

Sa har far kommunen sina pengar

15 % kom fran avgifter som
kommunen far for den —
service som erbjuds.

1 % kom fran reavinster —— g
och finansiella intakter.

20 % kom fran stats- och
utjdamningsbidrag.

Skatt

2019: 21,88
2020: 21,88

—— 64 % av kommunens intakter kom fran skatter.

Resultat
2019: 55 mnkr
2020: 61 mnkr

Antal
invanare

2019: 16 713
2020: 16 830

Antal
medarbetare
2020: 2019:
990 962

Tillsvidare Tillsvidare

100 145

Visstid  Visstid

Soliditet
2019: 55 %
2020: 56 %

Antal
fortroendevalda

101




Innehall

INLEDNING
Valkommen till H66rs kommuns arsredoVviSning 2020.........cceeiuieieiieeieiieeieeeeeteeteste et esteeseeaesseessesseessessesssessesssessesseessasseas 2
Kommunstyrelsens ordforande Nar OFAEt .........cc.oioiieiiiieee ettt ettt ettt e et e et eeaaeese e seeenseenseeaneas 5

FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt Bver verksamhetens ULVECKIING ..........c.oviviiieiieeeeeeceeee ettt e et s e s eseaeeeee s s enenens 7
[DT=T gl oY a gL TU T o= =T o g ot =T o =T SRR 8
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk SEAIINING ....c.ocvieiiiiieieeeeeeeee et 11
Handelser av VASENTIG DELYAEISE....ccc..eiiiiieee ettt e et e e e e et e e esseeeensteeensseesnseeesseeeanseeeanneeas 14
Styrning och uppfoljning av den kommunala VerkSamheten............ooouiiieiiie e e 15
GOd EKONOMISK NUSHAIINING ...eiiiiiieiecee ettt ettt et et et e st e e st e s beess e beeseensesseessasseessebeessensesssensesseensansas 18

Medborgarna och féretagarna ar en resurs i Ho6rs samhallsutveckling
och ska tas tillvara pa ett positivt och I6sningsfokuserat satt

God livsmiljo och bra boende for alla.......cccocceeeeieeeenieecieiee.
Forskole- och skolverksamhet med hog kvalitet och god larmiljo
Langsiktig och hallbar €Konomi OCH MILJO......cc.eiiuiieeeeeeeee et ettt e e aeeeae e aeeenen 26

Ekonomisk stallning
Balanskravsresultat
Vasentliga personalférhallanden
FOrVANTAA UTVECKIING ...ttt ettt e et e et e e atee e neeeeenseeeansee e e s eeeeaseeeenneeeenseesnseeanseeeanseeeanneens 43

RAKENSKAPER

Resultatrakning

Balansrakning

Kassaflodesanalys

Driftredovisning per namnd
Investeringsredovisning per namnd
o] (o =N (=TT aTe FY g <To (o VAT o 11 s T [OOSR 61

Revisionsberattelsen







Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Johan Svahnberg
Kommunstyrelsens ordférande

Vi lamnar ett ar bakom oss som inte varit nagot annat likt.
Det som har styrt all verksamhet sedan mars och varit pa
allas lappar ar covid-19. Medan manga kommuner har
fatt en bred smittspridning pa sina aldreboenden klarade
sig H66r utan det. Aven den allménna smittspridningen i
kommunen var under aret lag, nagot som dock inte ser
ut att halla i sig efter nyar. Pandemin ar langt ifran 6éver
och kommer antagligen att fortsatta stérre delen av 2021
ocksa och préagla stora delar av kommunens verksamheter
aveniar.

Ekonomiskt har pandemin ocksa paverkat kommunen
mycket. Innan sommaren trodde alla pa kraftigt fallande
skatteintakter, som senare kompenserades med kraf-
tigt 6kade statsbidrag. Men skatteintakterna foll inte sa
mycket som vantat vilket gav kommunen ett tillskott pa
nastan 13 miljoner jamfért med budget. Nar alla dver- och
underskott rdaknats ihop kan vi konstatera att kommunen
aterigen visade ett rekordresultat, vilket gér att vi kan
vidta flera atgarder f6r att minska vara driftkostnader kom-
mande ar. Kommunen har bland annat avslutat ett antal
hyreskontrakt i fortid och skrivit av anlaggningstillgédngar,
ett par saker som tillsammans sanker vara driftkostnader
med né&stan tva miljoner om aret.

HOORS KOMMUN

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Pa sista raden redovisade kommunen ett resultat pa
66 miljoner, men rensat fran engangseffekter och atgarder
mot covid-19 vore resultatet omkring 30 miljoner ldgre
vilket fortfarande ar klart 6ver budget. Da kommunen pla-
nerar for stora investeringar de kommande aren ar det
forstas mycket gladjande med ett stort overskott eftersom
det minskar kommunens framtida lanebehov. En lag kost-
nadsutveckling i kommunen innebar ocksa att vi 6ppnar
upp for storre satsningar framat. Vi ser 6kade kostnader
i framtiden, till exempel nar var nya skola pa Maglehill ar
fardig. Da behdéver vi ha mojlighet att satsa framat, och
kommunen kan darfor inte forbruka alla pengar den har
idag.

Det kommande aret kommer férstas ocksa att praglas
mycket av pandemin. Men vaccineringen har kommit igadng
och vi hoppas att den rullar pa fort sa att vi kanske kan
aterga till mer normala levnadsférhallanden till som-
maren. Men nagot vi far ta med oss av denna pandemi ar
overgangen till digitala moten pa distans. Digitala moten
innebar stora tidsvinster pa grund av minskat resande, for-
utom miljovinster tack vare mindre bilresor kors och tvérs
dver Skane. Aven mojligheten fér manga att jobba hem-
ifran har forstas bidragit till dessa fordelar.

Arsredovisning 2020







Oversikt over

FORVALTNINGSBERATTELSE

verRsamhetens utvecRling

Den kommunala koncernen

HOORS KOMMUN

2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet, % ™ 30 29 30 24 26
Likvida medel, mnkr @ 145 63 89 56 67
Nettokostnader och finansnetto i férhallande till skatteintakter
och statsbidrag, % @ 81 86 88 92 96
Resultat inklusive extraordinara poster, mnkr 84 65 28 -6 14
Tillgangar, mnkr 1826 1684 1612 1536 1473
Laneskuld, mnkr 1014 986 966 930 871
Eget kapital, mnkr 554 481 402 375 381
Nettoinvesteringar, mnkr 120 117 83 147 -
Kommunen

2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet, % @ 56 55 51 54 58
Likvida medel, mnkr @ 130 52 77 1 57,3
Skuldséattningsgrad, % 44 45 49 46 42
Nettokostnader och finansnetto i férhallande till skatteintakter
och statsbidrag, % @ 93 92 95 100 97
Resultat inklusive extraordinara poster, mnkr 61 55 21 -18 4
Tillgangar, mnkr 989 897 861 783 760
Tillgdngar per invanare, kr 58 755 53 559 51811 47559 46 949
Laneskuld, mnkr 160 160 160 121 80
Laneskuld per invanare, kr 9 507 9 553 9625 7 348 4 941
Eget kapital, mnkr 557 496 441 420 438
Eget kapital per invanare, kr 33097 29604 26516 26 609 27 063
Kommunala borgensataganden, mnkr 894,7 828,6 828,7 833,9 827,4
Kommunala borgensataganden per invanare, kr 53 161 49 475 49850 50638 51 099
Utdebitering, kr 21:88 21:88 21:88 20:93 20:93
Antal invanare 16 830 16 748 16 624 16 468 16 192

" Soliditeten definieras som eget kapital i forhallande till totalt kapital.

2 Exklusive checkrakningskredit.
3 Avskrivningar inkluderas ej.

/:\rsredovisning 2020
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Den Rommunala Roncernen

Kommunens sammanstallda redovisning ger en samlad bild
av kommunens och de kommunala bolagens verksamhet.
En sammanstalld redovisning ar kommunens motsvarighet
till en koncernredovisning. Fér H66rs del omfattar den
sammanstallda redovisningen férutom den kommunala

forvaltningen dven det helagda fastighetsbolaget H66rs
Fastighets AB samt de deldgda bolagen Mellanskanes

Renhallningsaktiebolag och IT-kommuner i Skdne AB. Om
kommunen har en grad av bestammande och ett vasentligt
inflytande pa minst 20 procent, ingar verksamheten i den
sammanstdllda redovisningen. I organisationsbilden visas
kommunens inflytande i procent, fér respektive bolag.

Arsredovisning 2020
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HOORS KOMMUNS SAMLADE VERKSAMHET

KOMMUNKONCERN

KOMMUNENS
ORGANISATION

KOMMUNENS
KONCERNBOLAG

Ho66rs Fastighets AB

Kommunfullmaktige 100 %

Mellanskanes Renhallning AB
22,5 %

IT-kommuner i Skane AB
25 %

Kommunstyrelsen

Valnamnden

Barn- och
utbildningsndmnden

Socialndmnden

Namnden f6r kultur-, arbete
och folkhalsa

Tillstands- och
tillsynsnamnden

Vatten- och rdddningstjanst-
namnd (gemensam med Hérby)

Overférmyndarnamnden
(gemensam med Hérby)

Ledningsgrupp
En (1) férvaltning
Kommundirektér med

KOMMUNENS UPPDRAGSFORETAG

SAMAGDA FORETAG
UTAN BETYDANDE INFLYTANDE

Kommuninvest ekonomiska Elevtransporter/Fardtjanst:
férening Taxi Frosta AB, Tjérnarps buss

och akeri AB, Skanetrafiken
Kommunassurans Syd AB

KOMMUNALA
ENTREPRENADER

Forskola/Grundskola/Fritids:
Kubelidens Montessori,
Emiliaskolan, Edens skola

Gymnasium/Vuxenutbildning:
Hassleholm, Esldv och Lunds
kommun, Hermods AB

Boendeplatser/Hemtjanst/LSS:
Haggenas Sjukhem AB,
Foéreningen Fogdaréd omsorg,
Attendo LSS AB,

Jularps Hem-Allservice AB

Psykiatri/Placeringar/HVB:

Foreningen Fogdaréd omsorg,
Attendo Hallborgsgruppen AB,
Bjorkvikens Vardhem AB, m.fl.

Gata/Park/Friluftsliv:

NCC Industry AB, Malmberg
Miljohantering AB,

Green Landscaping AB

4 sektorschefer, HR-chef, ekonomichef

och vd HFAB

Barn- och

Kultur, arbetse

Samhallsbyggnads- Kommunlednings-

utbildningssektor

Forskolor
Fritidshem

Skolor
Maltidsverksamhet

Individ- och familje-
omsorg

Aldreomsorg
Omsorg om personer
med funktionsned-
sattning

Kommunal halso-
och sjukvard

och folkhalsa

Bibliotek

Bad

Integration
Gymnasieutbildning
Vuxenutbildning
Boende asylsdkande
Svenska for
invandrare

Stdd till arbete
Musikskola
Kulturgard
Féreningar

sektor

Oversiktsplanering
Detaljplanering
Mittskane Vatten*
Fibernat

Gator och vagar
Lekplatser
Grénomraden
Energiradgivning
Bygglov
Vattenférvaltning
Milj6- och naturvard
Friluftsliv

kontor

Naringsliv
Medborgarservice

® Trafik och trans-

porter
Verksamhetsutveck-
ling & uppféljning
Personalenhet
Ekonomienhet
Kanslienhet
Raddningstjanst*
Geoinfo Mittskane*
Overférmyndarhand-
laggare*

Miljoskydd
Livsmedel
Halsoskydd

Kommunens organisation

Kommunfullméktige ar det hdgsta beslutande organet och
beslutar om mal och riktlinjer fér den kommunala verksam-
heten. Anders Netterheim (M) ar kommunfullmaktiges ord-
férande och leder arbetet tillsammans med presidiet, som
bestar av ordférande samt forste och andre vice ordférande.

Gemensamt med HoOrby

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
organ. Styrelsen ansvarar féor kommunens ekonomi och
utveckling samt samordning, uppféljning och kontroll av
namnder och forvaltning. Johan Svahnberg (M) ar kom-
munstyrelsens ordférande och J6rgen Ekman (L) ar kom-
munstyrelsens forste vice ordférande.

Arsredovisning 2020
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Mandatférdelning i kommunfullmaktige 2018-2022

Sverigedemokraterna 9
MOderate ma ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3
50c|a|demokratema ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 6
leeralem ,é ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 5
Centerpart|et ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 4
M||J0part| e t ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3
Vans terpart|et ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3
Knstde mOkratema ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2
Medborger“gsamlmg ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1
Kommunfullméktige har 41 ledamoter.

Mandatférdelning i kommunstyrelsen 2019-2022
Sverigedemokraterna 3
MOderatema ............................................................................ 2
50c|a|demokratema ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2
leeralem ‘é ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2
Centerpart|et ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1
M||Jopart| et ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 i
Vans terp a rt|et ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 i
Knstdem Okra tema ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 i

Kommunstyrelsen har totalt 13 ledamdéter med 13 ersattare.
Kvinnor: 31 procent
Man: 69 procent

Verksamheterna ar indelade i sektorer som ar samlade i
en forvaltning. Forvaltningen leds av Camilla Lindhe som
ar kommundirektor. Till hennes stdd finns ledningsgruppen
som ansvarar for samordning av férvaltningen, det stra-
tegiska arbetet och uppféljning av verksamheterna.

Kommunen har gjort en éversyn av den politiska organi-
sationen i syfte att anpassa den for att battre kunna moéta
de utmaningar kommunen star infér och tydliggdra arbets-
satt och arbetsformer for hela den kommunala organisa-
tionen. Arbetet bygger pa den parlamentariska gruppens
oversyn som godkandes av kommunstyrelsen i oktober
2018.

Infér 2020 har miljé- och byggmyndigheten delats upp
i tva verksamheter som har flyttats in under kommunled-
ningskontoret respektive samhallsbyggnadssektorn. Sam-
tidigt har kommunen bildat en ny tillstands- och tillsyns-
namnd.

Arsredovisning 2020

Kommunens koncernbolag

Hoors Fastighets AB

H66rs Fastighets AB (HFAB) ar ett fastighetsbolag som ags
till 100 procent av H66rs kommun. Bolagets uppdrag ar att
bidra till H66rs kommuns mdjlighet att leva upp till sin vision
och sina mal.

HFAB forvaltar och bygger bostader och lokaler fér kom-
munal verksamhet. Bolaget tillhandahaller dven vaktmasteri
och lokalvard i de kommunala verksamhetslokalerna.

HFAB:s affarsidé ar att utifran samhallsnyttiga, affars-
massiga och langsiktigt hallbara principer, utveckla och
forvalta bostader och lokaler. Utifran kunders, boendes och
anvandares 6nskemal och behov tillhandahaller bolaget pris-
varda och trivsamma bostader och lokaler.

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag
Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (Merab) ags gemen-
samt av kommunerna Esldv, Hérby och Ho6r. Bolagets upp-
gift ar att skéta den regionala avfallshanteringen inom de
tre dgarkommunerna. Merab ansvarar dédrmed fér insamling
och behandling av hushallsavfall, planering och utveckling
av avfallshantering, radgivning till privatpersoner, fastighets-
agare och verksamheter samt beslut om avfallstaxor. Bolaget
skoter ocksa all kundservice och tar fram informationsmate-
rial, genomf6ér kampanjer och tar emot studiebesok pa sina
anlaggningar.

Merab driver Rénneholms avfallsanlaggning och sex ater-
vinningscentraler i egen regi.

Insamlingen av hushallsavfall och tdmningen av slam fran
enskilda avlopp ar utlagd pa entreprenad och skots av Suez
Recycling AB.

IT-kommuner i Skane AB

IT-kommuner i Skane AB &gs gemensamt av kommunerna
Horby, He6r, Ostra Géinge och Osby. Bolagets uppdrag &r
att, tillsammans med dgarna, driva och utveckla den interna
it-infrastrukturen i kommunerna och till viss del @ven i kom-
munernas heldgda bolag.

Bolagets andamal ar att, utifran kommunala sjalvkost-
nads- och likstallighetsprinciper, tillsammans med agarna
ansvara for kommunernas interna it-forsérjning. Syftet ar att
erbjuda en kostnadseffektiv och saker forvaltning av it-infra-
strukturen.

Kommunala uppdragsféretag

De kommunala uppdragsforetagen ar foretag som skoter
kommunal verksamhet pa entreprenad.

Bland kommunens uppdragsforetag finns de som bedriver
hemtjanst, sarskilt boende, personlig assistans, skola och
forskoleverksamhet, skolskjuts, varutransporter med mera.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Demografi

Befolkningen i H66rs kommun uppgick den 31 december
2020 till 16 830 personer.

Folkmé&ngden dkade under 2020 med 117 personer.
Fodelsenettot var under aret +42 personer. Flyttningarna
medférde ett Gverskott pa 75 personer.

Befolkningsférandringen under 2020 var 41 personer
hoégre an under 2019 da den uppgick till 76 personer.
Under perioden 1989— 2020 dkade befolkningen i med-
eltal med 148 personer per ar.

Antalet fédda uppgick till 176 barn, vilket ar en 6kning
mot 2019 med 26 barn. Under aren 1989— 2020 foddes i
medeltal 161 barn per ar.

134 personer avled under 2020, vilket var 17 farre &n
under 2019. Under perioden 1989— 2019 avled i medeltal
142 personer per ar.

Befolkning efter alder 2020
(antal)

Flyttningsnettot var 2020 +75 personer och 2019 +67
personer. Inflyttningen till kommunen minskade fran 1
093 personer under 2019 till 1 072 personer under 2020.
Aven antalet utflyttningar minskade fr&n 1 026 personer
under 2019 till 997 personer under 2020. Under perioden
1989— 2019 gav flyttningarna i medeltal ett befolknings-
tillskott pa 128 personer per ar.

Under aren 2016— 2020 d6kade H66rs kommun sam-
manlagt med 721 personer pa grund av flyttningarna.
Inflyttningen bestod av barnfamiljer, +381 barn 0— 18 ar
och +551 personer i adern 25— 44 ar, samt av personer
i aldersgruppen 45— 79 ar med +115 personer. Det var
framst ungdomar i aldersgruppen 19— 24 som flyttade
ut, — 325 ungdomar.

Befolkningsstrukturen i kommunen &r inte jamn, se dia-
gram nedan. Ungdomarnas utflyttning gor att det finns
sma arskullar i 20— 29 arsaldern. Mellan 35 och 65 ar,
framst 50— 59 ar, finns stora arskullar dar de &ldsta av
dessa nu gar i pension.
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Under de narmaste tre aren férvantas det byggas 385
nya bostéader och 60 fritidshus omvandlas till bostader for
permanent boende.

F6r aren 2024 till 2035 baseras prognosen pa ett
befolkningspolitiskt mal pa +250 personer per ar.

En befolkningsékning pa 250 personer per ar 2024 till
2035 medfér ett behov om cirka 100— 110 nya bostader
per ar (inklusive omvandling av fritidshus).

Befolkningen i H66rs kommun berdknas 6ka fran 16 830
vid arsskiftet 2020/2021 till 18 420 vid slutet av ar 2025
och 20 925 vid slutet av &r 2035. I medeltal innebdr detta
en befolknings— 6kning 6ver perioden 2020— 2035 pa
255 personer per ar.

En befolkningsokning kommer att goéra att kommunen
behdver investera i nya lokaler. Ett lokalforsdrjnings-
program visar vilka investeringar som behdvs, bland annat:
¢ Forskolor och skolor
e Trygghetsboende, séarskilt boende for dldre samt

boende for personer med funktionsnedsattning
e Sporthall for att 6ka tillgangen till motions— och fri-

tidsanlaggningar

Prognos fér befolkningsutveckling 2035

(invanare totalt)
21000
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16 000
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15000 — ! ! !
2010 2015 2030 2035

Ekonomisk utveckling

Samhallsekonomi

Ar 2020 bérjade med en prognos om en mild lagkonjunktur
som berdknades fortsatta 2021. Denna prognos férandrades
dock snabbt till varens rekordsnabba konjunkturkollaps pa
grund av covid— 19— pandemin. Botten tycks vara nadd
bade globalt och fér Sverige med en stark positiv aterhamt-
ning. Det ar dock osdkert nu nar smittspridningen tar fart
igen och nya restriktioner inférs. Men det kraftiga raset i
varas innebar att aterhamtningen kommer att ta tid. Fragan
ar hur snabbt forlusterna i produktion, sysselsattning, for-
saljning och vinster kan aterhamtas. Omfattande krisatgarder
for att stotta foretag och hushall har spelat en stor roll for
aterhamtningen. Bedémningarna varierar, men i en situation
dar pandemin ar langt ifran 6ver ar osakerheten osedvanligt
stor.
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Sedan bérjan av aret har pandemin 6verskuggat allt annat
och skiftat fokus fran andra makroekonomiska orosmoln.
Men i hog grad kvarstar flera tidigare aktuella riskfaktorer,
exempelvis brexit, dar det i sista sekund blev ett avtal, men
dar det ar osakert vilka effekter det far pa ekonomin. Det-
samma galler spanningarna mellan USA och Kina, liksom i
viss grad mellan USA och Europa vad galler handelsforutsatt-
ningarna. Pa langre sikt finns risken att dessa fragetecken
tynger den fortsatta konjunkturuppgangen globalt - sa lange
avtalsfragor inte 16sts och geopolitiska tvister bestar.

Kommunernas ekonomi

Trots att antalet arbetade timmar minskade stort 2020
paverkades skatteunderlaget inte alls i férvantad omfattning
utan beraknas 6ka med 1,9 procent. Statliga atgarder som
korttidspermitteringsregler och forstarkt arbetsléshets-
ersattning bidrar starkt till denna uppgang. Dartill steg pen-
sionsinkomsterna relativt snabbt. Ar 2021 beraknas antalet
arbetade timmar 6ka. Samtidigt fasas permitteringslénerna
ut och upprakningen av inkomstrelaterade pensioner blir
lag. Sammantaget ger det en svagare utveckling av skatte-
underlaget 2021 an 2020, ékningen beradknas till 1,5 pro-
cent. Under hésten blev det tydligt att skatteunderlaget inte
paverkats sa mycket som befarat av pandemin och att de
generella bidrag staten skjutit till var storre an effekten pa
skatteunderlaget.

Okade generella statsbidrag i kombination med &vriga
bidrag och att manga verksamheter haft mindre efterfragan
gor att manga kommuner kunnat redovisa ett stort eko-
nomiskt dverskott 2020.

Det ar dock inte bara ekonomiskt som pandemin paverkat
kommunerna, dven verksamheterna har paverkats kraftigt.
Fran borjan handlade det om att fa tag pa smittskydds-
utrustning, hantera och minska smittspridningen i sam-
hallet, stélla om till digital undervisning i skolorna och méta
vardbehovet hos personer med covid— 19 pa landets ald-
reboenden. Effekten av pandemin har varit ett stort tryck
inom vissa verksamheter, samtidigt som efterfragan har
varit mindre inom andra verksamheter, bland annat inom
kultur—, fritids— och dagverksamheter. Efterfragan pa sar-
skilda boenden och hemtjénst har till féljd av oro for smitt-
spridning varit lagre liksom efterfragan pa barnomsorg som
anvants kortare tider an normalt, da manga foraldrar arbetat
hemifran.

Den langsiktiga utmaning som befolkningsutvecklingen
inneburit for kommunerna fére pandemin, ar fortfarande
kvar. Antalet personer som behdver valfardstjanster okar
snabbare an antalet invanare i yrkesverksam alder. Samtidigt
ar det den yrkesverksamma befolkningen som ska sta for



saval finansiering som bemanning av valfarden. Behoven av
valfard vantas 6ka med cirka 1 procent per ar den kommande
tiodrsperioden. Framst ar det inom aldreomsorgen som
behoven 6kar, men aven inom halso— och sjukvarden. Det
hanger samman med 6kad livslangd dar manga lever langre
med fler och svarare sjukdomar, vilket 6kar bade kostnader
och personalbehov. Det gor att verksamheterna maste géra
effektiviseringar for att klara ekonomin framdver, eftersom
kostnaderna inte far dka i takt med befolkningen. Samtidigt
kan det bli svart att halla tillbaka férvéntningarna efter ett ar
med starka resultat.

Skattesats

Skatten &r kommunens storsta inkomstkéalla och star
for omkring 60 procent av kommunens intakter. H66rs
kommun har en kommunal skattesats pa 21,88 kronor per
hundralapp, vilket innebar att den totala skattesatsen for
2020 &r 33,06 kronor per hundralapp.

HOo6rs skattesats ar hdgre an de narliggande kommu-
nernas och hdgre an snittet for bade Skane och riket.

Total skattesats, kommun och region 2020

Snitt i riket 3208

Kalla: SCB, Statistiska centralbyran, offentlig ekonomi,
kommunalskatterna.
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Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av manga faktorer.
Vissa kan den enskilda kommunen paverka, medan andra
ligger utanfér kommunens kontroll. Ett satt att beskriva
kommunens beroende av omvérlden ar att gora en kanslig-
hetsanalys som visar hur olika héandelser paverkar kom-
munens finansiella situation. Tabellen nedan visar de eko-
nomiska konsekvenserna av olika férandringar.

Faktor Forandring, mnkr

Ekonomiskt bistand foréndring

1 procent +/-0,2
Generelltstatsbldragmed .........................................................
1 procent +/-1,7
‘Bruttokostnader med 1 procent +/-10,9
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Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19-pandemin

Nar det blev kant att en pandemi var att vanta startade
kommunen tidigt en krisledningsgrupp med den centrala
ledningsgruppen och andra relevanta yrkesroller. Gruppen
hade regelbundna avstamningar hela varen, med mojlighet
att skala upp eller ner baserat pa hur laget sag ut. Malen
var att forhindra smittspridning i kommunen och vara
forberedda om smittspridning anda skulle ske.

Under hosten tilltog smittspridningen i hela Skane, dven
i H66rs kommun. I stort sett alla verksamheter drabbades,
men kommunen har hela tiden kunnat uppratthalla sin
samhallsviktiga verksamhet och uppfylla de krav som stalls
pa kommunen. Kommunen har dven haft regelbundna digitala
avstamningar med krisledningsorganisationen hela hdsten.

Atgarder

Kommunen tog fram och faststallde en kommundver-
gripande pandemiplan och uppdaterade verksamhets-
specifika pandemiplaner.

Kommunen tog dven fram riktlinjer for medarbetarna
for att minimera smittspridning vid till exempel resor,
moten och utbildningar. Franvaron féljdes upp noggrant
och regelbundet. Forberedelser gjordes for en eventuell
skolstédngning och for att kunna erbjuda barnomsorg for
personal inom samhallsviktiga verksamheter. Kommunen
informerade aven bade allmanheten och medarbetarna.

Planer togs fram for att hantera eventuell smitt-
spridning, liksom inventering av resurser, bade personal
och material. Planerna omfattade forberedelse av lokaler,
oversyn och inkdp av skyddsmaterial och omférdelning av
personal till samhallsviktiga verksamheter. Arbetet med att
fa fram skyddsmaterial blev omfattande under varen pa
grund av svarigheter att fa tag i skyddsmaterial samt att
veta om det som koptes in uppfyllde kraven. Under hésten
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har laget med skyddsutrustning stabiliserat sig da leve-
ranser skett enligt plan och kommunen har sakerstallt ett
lager av utrustning.

I takt med myndigheternas fordandrade rekommenda-
tioner gjorde kommunen standiga férandringar av sin verk-
samhet, som begransat tilltrade till kommunala anlagg-
ningar, kultur- och idrottsverksamhet och distansunder-
visning pa skolor. Mycket arbete lades pa att, i vissa fall med
kort varsel, genomfora och kommunicera féréandringarna.

Under hosten férberedde och planerade kommunen fér
vaccinering f6r att kunna vara redo att pabdrja vaccineringen

pa ett effektivt satt nar leveranserna borjade komma.

Regional och nationell samverkan

Kommunen deltog fran start i den regionala samverkan
och omvéarldsbevakningen, och har gjort regelbunden
lagesrapportering hela aret till lansstyrelsen och centrala
myndigheter.

Resultat

Under varen skedde ingen storre smittspridning i kommunen,
men smittspridningen tog fart under hosten i hela Skane och
i HOor. I stort sett alla verksamheter drabbades och vissa
verksamheter har emellanat varit mycket anstrangda men
bedomdes kunna uppfylla de krav som stalls pa kommunen.
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Styrning och uppfoljning av den
kRommunala verksamheten

Kommunens uppdrag

Kommunens tillgangar

Kommunens grundlaggande uppdrag ar: "Att bidra till en
god livsmilj6 for dig, mig och vara grannar.”
God valfard ar ett grundlaggande mal for kommunen. Ett
tydligt uppdrag ar att kommunen ska arbeta fér att ge med-
borgarna maojlighet till sysselsattning, bostad och utbildning.
Kommunen ska ocksa arbeta for social omsorg, trygghet, och
skapa forutsattningar for god héalsa. Uppdraget handlar om
att ge forutsattningar for alla Hé6rsbor - du, jag och vara
grannar - att leva och utvecklas som individer.
Utgangspunkter nar kommunen driver verksamheter ar att:
e respektera alla manniskors lika varde
¢ respektera den enskilda manniskans frihet och
vardighet
e framja en hallbar utveckling som leder till en god milj6é
for nuvarande och kommande generationer

¢ verka for att demokratins idéer blir vagledande inom
samhallets alla omraden

e varna den enskildes privatliv och familjeliv.

Dessa fem principer finns i regeringsformen och galler
for all offentlig verksamhet i Sverige. De ar vagledande
nar kommunen planerar, arbetar och féljer upp verksam-
heten. Verksamheten paverkas ocksa av lagar och normer.
Viktiga lagar som styr kommunens arbete ar exempelvis
kommunallagen, skollagen, socialtjanstlagen, miljobalken,
plan- och bygglagen, vattentjanstlagen, raddningstjanst-
lagen. Kommunen har aven sjalv antagit mal och normer
som ar vagledande i verksamheterna. Har har kommunen
till exempel mal fér mandatperioden, vision fér 2025, ett
bostadsforsérjningsprogram och energieffektiviserings-
program. En stor del av budgeten anvands for att leva upp
till dessa ataganden.

For att skapa samhallsnytta arbetar kommunen med fem
tillgangar, sa kallade kapital (se definition pa sid 50). Den
viktigaste tillgdngen, och en forutsattning fér verksam-
heten, ar medborgarnas fértroende f6r kommunen och kom-
munens samverkan med medborgarna (relationskapital). De
andra fyra tillgadngarna ar natur och miljé (naturkapital), for-
troendevalda och medarbetare (humankapital), arbetssdtt
och rutiner (intellektuellt kapital) samt pengar, anldggningar
och infrastruktur (finansiellt kapital).

Kommunens vision for 2025

HO6rs kommun ar en métesplats som tar vara pa och
utvecklar individens kreativitet, dar idén om en hallbar
utveckling drivits langt och dar naturens majligheter tas
tillvara for boende, fritid och féretagande. H66r — den
naturliga arenan. Medborgaren den naturliga partnern.

De globala utvecklingsmalen for 2030

Malen och visionen ger en inriktning for den samhallsnytta
kommunen arbetar med 2017-2025. Kommunens resultat
och maluppfyllelse stodjer ocksa maluppfyllelsen fér FN:s
globala utvecklingsmal fér 2030 som FN antog 2015.

GEMOMFORANDE

OCH GLOBALT
PHRTMERSIAP

/:\rsredovisning 2020



HOORS KOMMUN  FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens mal 2020-2023

HB6rs kommun har fyra mal som omfattar alla kommunala
verksamheter. Malen ar framtagna och beslutade av kom-
munfullméaktige.

Malen bygger pa Ho6rs kommuns vision 2025 och ar
framtagna ur fyra perspektiv: medborgare, verksamhet,

medarbetare och ekonomi. Det innebér att det finns ett
mal séarskilt for vart och ett av perspektiven. Malen &r en
viktig del i kommunens verksamhetsstyrning som tillsam-
mans med ekonomistyrningen handlar om vad kommunen
ska uppna och utveckla.

Mal Motiv

Indikator

e Medborgarna och féretagarna ar en
resurs i Hoors samhallsutveckling
och ska tas tillvara pa ett positivt

Medborgarnas och féretagarnas delaktig-
het i samhallsutvecklingen ar viktig. Med
delaktighet menar vi att kommunen, med-

Nojd-inflytande-index (NII) ska
Oka jamfort med 2018 ars resultat.
Se medborgarundersdkningen.

och l6sningsfokuserat satt
sid 20

Bidrar till det globala malet:

e God livsmiljo och bra boende for

alla
sid 22
Bidrar till de globala malen:

3 Wiiee

S

e Forskole- och skolverksamhet med

hdg kvalitet och god larmiljo
sid 24
Bidrar till det globala malet:

4 ™

gl
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borgarna och féretagarna samverkar och
tar gemensamt ansvar for Hoérs kommuns
utveckling.

Vi vill mojliggora for medborgarna i H66rs
kommun att vara engagerade och ta ansvar.
Vi vill att alla som bor i Ho6rs kommun har
en kdnsla av sammanhang, vilket bidrar till
god folkhalsa.

Kommunen &r serviceinriktad dar varje
medborgare och féretagare bemots pa ett
positivt och l6sningsorienterat satt.

Medborgarnas tillit till fortroendevalda
och kommunen som organisation ar hog.
Rollférdelningen mellan fértroendevalda
och férvaltning ar tydlig for att frigéra
resurser som ska laggas pa medborgarna.
Tillit &r en viktig tillgang for utvecklingen
av Ho6rs kommun och en vél fungerande
demokrati.

H66rs kommun ar en kommun for alla
oavsett boendeort eller livssituation, dar
medborgarnas halsa, valbefinnande och
livsmiljo varnas. Genom att vara detta tror
vi pa en framtida stark inflyttning till Ho6rs
kommun.

For att lyckas behdver hela H66rs kommun
utvecklas. I dversiktsplanen finns strategier
for utvecklingen av H66rs kommuntatorter,
byar och landsbygd. Under mandatperioden
vill vi 6ka antalet permanentbostader i
Tj6érnarp. Vi vill aven utveckla bostads-
etableringar utanfér bebyggt omrade.
H&6rs kommun skapar forutsattningar for
varje barn och ungdom att vara nyfiken
och kanna gladje i férskolan och skolan.
Skolan upplevs som en trygg plats, erbjuder
studiero och stédjer barn och unga att
uppna sin fulla potential utifran individuella
forutsattningar och behov. Den kommunala
skolverksamheten ger den unga medborga-
ren fler mojligheter att paverka och berika
sitt eget liv och darmed bidra till ett battre
samhalle.

Nojd-region-index (NRI) ska dka
jamfort med 2018 ars resultat av
medborgarundersdkningen. Se
medborgarundersdkningen.

Befolkningstillvaxt om minst 250
invanare i genomsnitt per ar.

Andelen behdriga i kommunala
skolor till gymnasieskolans yrkes-
program ska dka jamfért med
2018.
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Mmal

Motiv

Indikator

e Langsiktig och hallbar ekonomi och
miljo
sid 26

Bidrar till det globala malet:
12 e
OCHPRODETION

QO

God ekonomi ar viktigt for Ho66rs kommun.
Kommunen sakerstaller att ekonomin dveni
framtiden ar god genom att:

e samverka med andra kommuner, myn-
digheter och civilsamhallet for att skapa
forutsattningar for ett gott liv for med-
borgaren och for att aktivt framja fore-
tagarklimatet

e agera férebyggande for ett hallbart
samhalle och i detta arbete vara en
foregangare for medborgare och foretag

e utveckla bes6ksnaringen genom att
utveckla kommunen som destination

* varna kommunens unika och omvax-
lande natur, biologiska mangfald och
lokala vattenresurser.

Det arliga ekonomiska resultatet
utgdr minst 1,5 procent av skatte-
intdkter och generella statsbidrag
och ska uppga till 2 procent vid
periodens slut.
Investeringsvolymen pa skatte-
finansierad verksamhet ska inte
overstiga nivan pa avskrivningar,
exploateringsintékter och
resultat.

Minskade politiska kostnader
jamfort med 2018.

Finansiell analysmodell

Styrning av kommunkoncernen

For att kartldagga och analysera kommunens resultat,
utveckling och ekonomiska stallning anvander HO6rs
kommun en analysmetod som kallas RK-modellen, se
bild nedan. Den utgar fran fyra finansiella aspekter: det
finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskfér-
hallanden och kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.
Varje aspekt analyseras med hjalp av olika nyckeltal.

Malet ar att upptacka eventuella finansiella méjligheter
och utmaningar fér att se om kommunen féljer kommunal-
lagens krav pa ekonomisk hushallning.

RK-modell H6érs kommun.

Vilken kontroll kommunen
har éver den ekonomiska
utvecklingen.

Se sid 36.

Kommunstyrelsen har uppfdljningsplikt 6ver hela
kommunkoncernen. Det innebar att kommunstyrelsen
foljer bolagens utveckling och om deras verksamheter
skoter sitt uppdrag enligt kommunens krav och direktiv.

Budget och uppfdljning av verksamheterna ar delar i
styrningen som ger underlag for att kunna planera verk-
samhet och ekonomi. Under aret rapporterar varje namnd
sin verksamhet och ekonomi vid fyra tillfallen (februari,
april, augusti och oktober) till kommunstyrelsen. Syftet ar
att tidigt upptacka avvikelser och vidta atgarder for att
uppna en ekonomi i balans.

De kommunala bolagen ska agera for att deras verk-
samhet ska leva upp till dgardirektiven. Kommunen disku-
terar uppfyllelsen av agardirektiven tva ganger om aret, i
samband med dgardialoger med de kommunala bolagen.

Resultat
Vilken balans kommunen
haft mellan sina intakter
och kostnader.

Risk , Kapacitet
Om det finns en risk Se sid 28 Vilken betalningsbered-
som kan paverka - - skap kommunen har
kommunens resultat och for att mota finansiella
kapacitet. svarigheter pa lang sikt.
; Kontroll )
Se sid 35. Se sid 33.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella
mal som tydliggor vad god ekonomisk hushallning ar i den
egna organisationen. God ekonomisk hushallning innebar
att kommunen inte ska forbruka sitt kapital for att tacka
Iopande behov. Varje generation maste sjalv bara kost-
naderna for den service den konsumerar. God ekonomisk
hushallning ar ett matt pa hur hallbar kommunen ar. Kom-
munen ska bedriva verksamhet, skapa samhallsnytta och
na beslutade mal utan att kommunens tillgangar (rela-
tioner och fortroende, natur och miljé, fortroendevalda och
medarbetare, arbetssatt och rutiner samt pengar, anlagg-
ningar och infrastruktur) minskar i varde.

Darfér ar det viktigt att kommunen tar vara pa sina till-
gangar och inte férbrukar dem. Om kommunen bedriver
sin verksamhet och nar malen, men pa bekostnad av att
en eller flera tillgangar minskar i varde, bedriver kom-
munen inte en hallbar verksamhet enligt god ekonomisk
hushallning. Ett exempel kan vara att en verksamhet
uppnar god service till en lag ekonomisk kostnad, men det
far en negativ paverkan pa miljén. Det ar ingen hallbar
verksamhet eftersom tillgangen natur och miljé minskar i
varde och kommer forr eller senare aven att fa ekonomiska
konsekvenser.
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God ekonomisk hushallning

Inom kommunkoncernen bedrivs verksamheterna for att
skapa bade ekonomiskt mervarde och samhallsnytta. De
kommunala bolagen raknar med positiva resultat och gor
atgarder for att 6ka kommunens tillgangar eller i alla fall
inte minska dem.

De kommunala bolagen arbetar med flera atgarder for
att oka tillgangarna. Som exempel gor de energieffektiv-
iseringar som att byta till rérelsestyrda lampor eller utreda
anvandning av sol- och geoenergianlaggningar vid nya
investeringsprojekt. Fastighetsbolaget har dven anslutit
sig till allmannyttans klimatinitiativ och har arbetat med
malen om en fossilfri allménnytta senast ar 2030 och 30
procent lagre energianvandning mellan 2007 och 2030.
Ett annat exempel ar att de staller om till mer miljomassiga
transportalternativ, till exempel mindre bilar eller elbilar.
Andra exempel &r utveckling av digitala I6sningar, e-fak-
turor samt atervinning med flerfacksl6sningar.

H66rs kommun har valt fyra mal som har sarskild bety-
delse for god ekonomisk hushallning. Tre av dessa mal
bedéms vara uppfyllda 2020 och darfor bedéoms HOOrs
kommun ha en god ekonomisk hushallning 2020.
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Mal Sa har féljs malet upp

Malupp-

Kommentar fyllelse

Det arliga ekonomiska resultatet utgdr minst 1,5 % av
skatteintékter och generella statsbhidrag och ska uppga
till 2 % vid periodens slut. Detta resultat &r ocksa en del
av malet langsiktig hallbar ekonomi.
Investeringsvolymen pa skattefinansierad verksamhet
ska inte Gverstiga nivan pa avskrivningar, exploaterings-
intékter och resultat.

Befolkningstillvaxt om minst 250 invanare i genomsnitt
per ar.

Andelen behdriga i kommunala skolor till gymnasie-
skolans yrkesprogram ska ¢ka jamfért med 2018.

Arsredovisningen.
Soliditet.

Skuldsattningsgrad.

Befolkningsstatistik.

Betyg.

Resultatet for 2020 var
6,1 % av skatter och
generella statsbidrag.

®

®

Befolkningen 6kade med 117
personer 2020. Prognosen
for hela malperioden ar dock
att malet uppfylls.

Las mer under malet
"Forskola och skola med hég
kvalitet och god larmiljo”.

®

Det finns inget som pekar pa att tillgangarnas varde
minskat. Medarbetarundersékningen ar ett exempel pa
det. Vid den senaste medarbetarundersdkningen steg
kommunens betyg ytterligare och en stor andel kan rekom-
mendera kommunen som arbetsgivare. Ett annat exempel
ar natur och miljé dar kommunen fortsatter byta fordon
till mer miljévanliga alternativ. Kommunen ingar i projektet

Fossilbridnslefria kommuner 2,0. Digitaliseringen ar positiv
for bade ekonomin och natur och miljé. Digitala moten och
digitala dvervakningssystem inom exempelvis hemtjanst
och vatten- och avloppsverksamhet ger farre resor och
mindre paverkan pa miljon.

Den samlade bedémningen ar att H66rs kommun har en

god ekonomisk hushallning.
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Medborgarna och foretagarna ar en resurs |
Hoors samhallsutveckling och ska tas tillvara

pa ett positivt och losningsfokuserat satt

Malet ar uppfyllt

Om malet

Resultat och maluppfyllelse

Medborgarnas och foretagarnas delaktighet i samhalls-
utvecklingen ar viktig. Med delaktighet menar vi att kom-
munen, medborgarna och féretagarna samverkar och tar
gemensamt ansvar fér Ho6rs kommuns utveckling.

Vi vill méjliggora for medborgarna i H66rs kommun att
vara engagerade och ta ansvar. Vi vill att alla som bor i
HO66rs kommun har en kansla av sammanhang vilket bidrar
till god folkhalsa.

Kommunen ar serviceinriktad dar varje medborgare och
foretagare bemdts pa ett positivt och I6sningsorienterat
satt.

Medborgarnas tillit for fortroendevalda och kommunen
som organisation ar hogt. Rollférdelningen mellan for-
troendevalda och férvaltning ar tydlig for att frigora
resurser som ska laggas pa medborgarna. Tillit &r en
viktig tillgang for utvecklingen av H66rs kommun och en
val fungerande demokrati.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullméktiges mal har koppling till det globala malet 16.

ls TRIBLIEA OCH
LR RANDE
SAMRALLEN

[
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For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen in-
dikatorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorerna
uppfylldes 2020. Som jamfdrelse finns resultatet for 2018
sa som det redovisades i bokslutet.

Resultat Jamforelse-
2020 varde

1. Nojd-inflytande-index (NII) ska
oka jamfort med 2018 ars resultat.
Se medborgarundersdkningen.

G 32

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

o forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
ldget

e uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1.

Nojd-inflytande-index (NII) ska 6ka jamfort med

2018 ars resultat.

Indikatorn mats vartannat ar genom SCB:s medborgar-

undersokning NII, nojd-inflytande-index, dar medborgarna

och féretagarna betygsatter insyn, inflytande i kommunens

beslut och verksamheter, tillgang till kommunens informa-

tion, mdjlighet att paverka beslut och kommunala verk-
samheter samt fortroende for kommunens politiker och
tjanstepersoner. Resultatet har forbattrats sedan hdsten

2018 genom att kommunen genomfort dessa insatser:

For att tillfalligt stodja lokala naringsidkare under
coronapandemin har kommunen sankt avgifterna fér
miljé och halsoskydd. Dessutom stéds lokala restau-
ranger genom att kommunens medarbetare erbjuds
luncher i samband med arbetsmoten.

Som ett led i att omdefiniera samhallskontraktet (se
faktaruta) och 6ka tilliten tydliggér kommunen skill-
naden mellan socialtjanstens uppdrag och kommun-
medborgarens eget ansvar, genom dialog bade internt
och med medborgare. Under aret har salutogena
(halsoframjande) arbetssatt utvecklats for att stodja
medborgarna till ett sjalvstandigt liv utan kommunens
insatser sa lange som mdjligt.

Forskola och grundskola utvecklar sin hantering av
klagomal och skolplikt. Uppdraget ar granskat av
extern part.

Skolors och férskolors insatser for 6kat barn- och
elevinflytande foljs upp i dialog med alla delar av styr-
kedjan. Insatser gors aven inom Samverkan for basta
skola for att 6ka elevers kunskap om utbildningens
mal, med syfte att 6ka motivationen.

Under lasaret 2019/2020 genomférde och samman-
stallde kommunen den sa kallade Luppundersékningen
i arskurs 8. Syftet ar att ta reda pa hur unga ser pa sitt
livi kommunen och hitta utvecklingsomraden.

SCB medborgarundersékning

NII (ndjd-inflytande-index)

2018 2019 2020
32 = 36

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HOORS KOMMUN

Samhallskontraktet

Fran kommun 1.0 till kommunen 3.0

Kommunen 3.0 ar en symbol for ett nytt synsatt dar
kommunen arbetar tillsammans med medborgaren fér
att skapa valfard och dar medborgaren engagerar sig i
civilsamhallet, tar ett stérre ansvar for att planera sitt

eget liv och bidrar till bdsta mdéjliga anvandning av de
gemensamma medlen, det vill sdga skattemedel.

Arsredovisning 2020




God livsmiljo och bra b

Malet ar uppfyllt

Om malet

ende for alla

Resultat och maluppfyllelse

H66rs kommun ar en kommun for alla oavsett boendeort
eller livssituation, dér medborgarnas halsa, valbefinnande
och livsmiljé vérnas. Genom att vara detta tror vi pa en
framtida stark inflyttning till Ho6rs kommun.

Fér att lyckas behdver hela H66rs kommun utvecklas. I
oversiktsplanen finns strategier for utvecklingen av H66rs
kommun - tatorter, byar och landsbygd. Under mandat-
perioden vill vi 6ka antalet permanentbostader i Tjérnarp.
Vi vill dven utveckla bostadsetableringar utanfér bebyggt
omrade.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullmaktiges mal har koppling till de globala malen 3 och 11.

e
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Arsredovisning 2020

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorerna
uppfylldes 2020. Som jamférelse finns resultatet for 2018
sa som det redovisades i bokslutet.

Resultat Jamforelse

2020 varde
1. N6jd-region-index (NRI) ska dka G 57
jamfort med 2018 ars resultat i
medborgarundersdkningen.
2. Befolkningstillvaxt om minst 250 76

Kommunstyrelsen och ndmnderna tar ocksa, utifran sina

invanare i genomsnitt per ar.

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

o forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
laget

e uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. N6jd-region-index (NRI) ska 6ka jamfért med
2018 ars resultat i medborgarundersdkningen.
Indikatorn mats vartannat ar genom SCB:s medborgar-
undersdkning NRI, ndjd-region-index, déar medborgarna
betygsatter trygghet, bostader, utbildnings- och fritids-
madjligheter samt kommunikationer. Resultatet har forbatt-
rats sedan 2018 genom att kommunen genomfort dessa
insatser:

e Antal feriearbeten 6kade fran cirka 150 till 206 for att
ge fler ungdomar sysselsattning under sommarlovet.

* Projektet Sommarvérdar genomférdes. Sommar-
vardarna aktiverade sommarlovslediga ungdomar,
lotsade turister for att minska trangsel samt rérde sig i
samhallet for att forebygga skadegorelse.

e Kommunen fortsatte med familjeradslag och andra
insatser for att alla medborgare ska ha tillgang till ett
stodjande socialt natverk.

e For att skapa en god larmiljo byggdes en ny forskola i
Norra Rérum med inflyttning i augusti 2020. Dessutom
har en ny slojdsal utrustats pa Enebackeskolan, pa
grund av lokalbehov till foljd av fler elever i tatorten.

e Kommunen erbjuder medborgare i alla aldrar ett
varierat utbud av aktiviteter inom idrott, kultur och
foreningsliv.

e Kvalitetsh6jande aktiviteter pa de sarskilda boendena
gor de boende mer delaktiga.

SCB medborgarundersékning

2018 2019 2020
NRI (n&jd-region-index) 57 — 62

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HOORS KOMMUN

2. Befolkningstillvaxt om minst 250 invanare i
genomsnitt per ar.

Indikatorn méats genom befolkningsstatistik hdmtad fran SCB.
Invanarantalet har inte 6kat med 250 invanare 2020,
men genomsnittet for hela mandatperioden véntas bli 250
invanare per ar.
For att na en befolkningstillvéaxt pa minst 250 invanare
gbr kommunen dessa insatser:

e Forsta spadtaget togs for trygghetsboendet Bangards-
terrassen. Planeringen startade ocksa for ett bistands-
beddmt trygghetsboende som dppnar den 1 februari
2021.

¢ Alla detaljplanerade tomter fér en- och flerbostadshus
pa Kvarnback etapp 3 ar salda och omfattar omkring
120 bostader. Dessutom ar avtal tecknade med exploa-
torer for byggande av 73 lagenheter pa Vastra Station.

Befolkningstillvdxt 2020, prognos 2021— 2023
2020 2021 2022 2023
Befolkningstillvaxt 117 164 698 226

Arsredovisning 2020




Forskole- och skRolverksamhet med hog

kvalitet och god larmiljo

Malet ar uppfylit

Om malet

Resultat och maluppfyllelse

HO6rs kommun skapar forutsattningar fér varje barn och
ungdom att vara nyfiken och kdnna gladje i forskolan och
skolan. Skolan upplevs som en trygg plats, erbjuder studie-
ro och stédjer barn och unga att uppna sin fulla potential
utifran individuella férutsattningar och behov. Den kom-
munala skolverksamheten ger den unga medborgaren fler
mojligheter att paverka och berika sitt eget liv och darmed
bidra till ett battre samhalle.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullméktiges mal har koppling till det globala malet 4.

4 GO UTBLINNG
FORMLA
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Arsredovisning 2020

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorerna
uppfylldes 2020. Som jamfdrelse finns resultatet for 2018
sa som det redovisades i bokslutet.

Resultat Jamforelse-
2020 varde

1. Andelen behdriga i kommunala
skolor till gymnasieskolans yrkes-
program ska oka jamfért med 2018.

Q 80,5 %

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
laget

e uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. Andelen behoriga i kommunala skolor till gymnasie-
skolans yrkesprogram ska 6ka jamfort med 2018.

Indikatorn mats genom resultatet i SKR:s enkdt Kommun-
ens kvalitet i korthet (KKiK).

Andelen behoriga elever till gymnasiet uppgick for las-
aret 2019/2020 till 86,2 procent, vilket ar hégre an de
senaste aren.

Andel behdriga elever
2017/2018 2018/2019 2019/2020
Andel behdriga elever, % 80,5 73 86,2

Exempel pa insatser som kommunen gjort for att forbattra

resultatet:

* Projektet Samverkan fér bésta skola (SBS) i samarbete
med Skolverket och ldrosaten for att utveckla under-
visningen.

e Forstarkt elevstdd genom inforande av ledartjanster.

e Kommunalt aktivitetsansvarig (KAA) har tillsammans
med Drivhuset och introduktionsprogrammet skapat
en motesplats och relationer med elever med hdg skol-
franvaro.

e Kommunen deltar i olika samarbeten for att obehorig
personal ska bli behérig.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HOORS KOMMUN
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Malet ar uppfyllt

Om malet

God ekonomi ar viktigt for H66rs kommun. Kommunen
sakerstaller att ekonomin aven i framtiden @r god genom
att:

* samverka med andra kommuner, myndigheter och
civilsamhallet for att skapa forutsattningar for ett gott
liv for medborgaren och for att aktivt framja féretagar-
klimatet

e agera forebyggande for ett hallbart samhalle och i
detta arbete vara en féregangare for medborgare och
foretag

e utveckla bestksnaringen genom att utveckla kom-
munen som destination

e varna kommunens unika och omvaxlande natur, bio-
logiska mangfald och lokala vattenresurser.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullmaktiges mal har koppling till det globala malet 12.

Arsredovisning 2020

Resultat och maluppfyllelse

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indi-
katorer. Tabellen nedan visar i vilken grad indikatorerna
uppfylldes 2020. Som jamforelse finns resultatet fér 2018
sa som det redovisades i bokslutet.

Jamforelse-
varde

Resultat
2020

o

1. Det arliga ekonomiska resultatet
utgor minst 1,5 % av skatteintakter
och generella statsbidrag och ska
uppga till 2 % vid periodens slut.

2. Investeringsvolymen pa skatte-
finansierad verksamhet ska inte
overstiga nivan pa avskrivningar,
exploateringsintakter och resultat.

o

3. Minskade politiska kostnader
jamfort med 2018. (mnkr)

8 5,6

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina

uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

e forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangs-
ldget

e uppfylla malet.



Kommentarer till resultatet

1. Det arliga ekonomiska resultatet utgér minst
1,5 % av skatteintakter och generella statsbidrag
och ska uppga till 2 % vid periodens slut.

Arets resultat uppgick till 6,1 procent av skatteintékter och
generella statsbidrag, vilket 6vertraffade malet pa 1,5 pro-
cent av skatteintakter och generella statshidrag.

Kommunen har genomfért dessa insatser for att for-
béattra resultatet:

e Kommunen har tecknat avtal med Ostra Géinge
kommun om en gemensam inképscentral.

* Samverkansavtal ar tecknat med Eslévs kommun om
maltidsverksamhet. Kommunen har dven natt malet om
minst 50 procent svenskproducerade ravaror, med en
andel pa 68 procent.

e Insatser for att ytterligare minska matsvinnet har
gjorts, och under aret utsags Tjornarps skola till den
skola i landet med minst matsvinn.

e Kommunen samverkar med Hérby for att sakerstalla
tillgang till elevhalsa.

e Kommunen har startat ett samarbete med stiftelsen
Teach for Sweden for att 6ka rekryteringsmdjligheterna
genom att mojliggora for akademiker att fortbilda sig
till [arare samtidigt som de undervisar.

e En naringslivs- och destinationschef har anstallts for
att utveckla nédringslivet och platsen H66rs kommun.
En friluftssamordnare har ocksa rekryterats.

e Ekonomistyrningsprinciperna har blivit fortydligade for
att synligg6ra ansvar.

e Social sektor infor digitaliseringsstrategin, bland annat
genom att automatisera delar av handlaggningspro-
cessen inom ekonomiskt bistand, installera digitala
medicinskap i ordinart boende och inféra gps-larm.

e Totalt har 184 personer deltagit i arbetsmarknads-
atgarder i kommunal regi och i samarbete med andra
myndigheter.

HOORS KOMMUN

2. Investeringsvolymen pa skattefinansierad
verksamhet ska inte 6verstiga nivan pa
avskrivningar, exploateringsintdkter och resultat.

Investeringsvolymen har inte éverstigit nivan pa avskriv-
ningar, exploateringsintakter och resultat och kommunen
har kunnat finansiera investeringar med eget kapital utan
att lana.

3. Minskade politiska kostnader jamfort med 2018.

De politiska kostnaderna har minskat jamfért med 2018
ars kostnader.

Kommunen har genomfort dessa insatser for att for-
battra resultatet:
¢ Den politiska organisationen har pabdrjat férandringar.
¢ Kommunen har minskat antalet sammantraden.

Kostnaden har aven minskat under 2020 pa grund av
covid-19-pandemin dd kommunen begransat antalet leda-
moter pa plats for att minska risken fér smittspridning.

Politiska kostnader
2018
5696

2019
4267

2020

Namndsarvoden, tkr 3604

Arsredovisning 2020
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FRonomisR stallning

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och
ekonomisk stallning anvander Ho6rs kommun en ana-
lysmetod som kallas RK-modellen. Den bygger pa fyra
finansiella aspekter: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskforhallanden och kontrollen 6ver den
finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras med hjalp
av nyckeltal som beskrivs nedan under respektive rubrik.

Malet ar att upptacka eventuella ekonomiska majlig-
heter och hot for att sakerstalla att kommunen foljer kom-
munallagens krav pa ekonomisk hushallning. Analysen och
bedémningen ska goras bade for kommunkoncernen och
den kommunala férvaltningen.

Resultat

I resultatanalysen kartlagger kommunen orsakerna till en
eventuell obalans, det vill sdga om kostnaderna dverstiger
intakterna. Har analyseras dven investeringarna och deras
utveckling.

Nyckeltalet nettokostnadsandel visar hur stor del av
skatteintékter och statsbidrag som gar till den I6pande
driften. Nettokostnadsandelen bor vara mindre an 100
procent (utgifterna ska inte vara hogre an inkomsterna).
Nettokostnadernas utveckling i forhallande till skatte-
intakter och statsbidrag ar viktigt for kommunens eko-
nomi. De pengar som blir dver kan kommunen till exempel
anvanda for att betala av langfristiga lan, finansiera inves-
teringar eller till sparande.

Sjélvfinansieringsgraden méter hur stor andel av inves-
teringar och andra satsningar som kommunen kan finan-
siera med de skatteintakter som aterstar nar den I6pande
driften ar betald. Om sjalvfinansieringsgraden ar 100 pro-
cent, innebar det att kommunen kan skattefinansiera alla
investeringar och inte behdver 1ana. Darmed starks kom-
munens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Arsredovisning 2020

Arets resultat

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen redovisade ett resultat pa 83,9 mnkr
for 2020, vilket var 21 mnkr battre an 2019 ars resultat.
Koncernens forbattrade resultat beror till stor del pa att
kommunen redovisade ett dverskott pa 61,2 mnkr, vilket
var 46,2 mnkr battre @n budgeterat.

Arets resultat kommunkoncernen

(mnkr)
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20
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-20

2016 2017 2018 2019 2020

Kommunens koncernbolag starkte kommunkoncernens
resultat. Heldgda H66rs Fastighets AB redovisade ett
resultat pa 19,7 mnkr, vilket var 12 mnkr battre an 2019.
Det forbattrade resultatet beror framst pa hyresintakter
for lokaler som lamnats innan hyresperiodens slut men
ocksa pa arets hyreshdjningar och fardigstallda ny- och
ombyggnadsprojekt som till exempel Norra Rérums skola.
De deldgda koncernbolagen har inte paverkat kommunkon-
cernens resultat i ndgon storre utstrackning. Mellanskanes
Renhallningsaktiebolag redovisade ett stabilt resultat pa
1,7 mnkr vilket bland annat beror pa lagre driftkostnader.



IT-kommuner i Skane AB redovisade ett underskott pa
2,6 mnkr, som forklaras av arets verksamhetsévergangar
av Osby kommuns it-miljé samt Ostra Géinge kommuns
avdelning for digital utveckling. De kommunala féretagens
verksamheter ar stabila och har redovisat féljande resultat
de senaste tre aren (se tabell nedan).

Kommunkoncernens resultat

mnkr 2018 2019
H66rs kommun 20,6 55,1
Ho6rs Fastighets AB (100 %) 3,0 7.1 19,7
IT-kommuner i Skane AB (25 %) 1,0 0,1 -2,6
Mellanskanes Renhallnings- 2,6 0,6 1,7
aktiebolag (22,5 %)
Kommunkoncern

Agarandel i parentes

2020
61,2

28,3 64,9 83,9

Kommunen
Arets resultat

(mnkr)
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Kommunen redovisade ett positivt resultat pa 61,2 mnkr,
vilket var 46,2 mnkr béattre an budgeterat och 6,1 mnkr
battre an 2019 da resultatet var 55,1 mnkr.

De stdrsta avvikelserna ar fordelade sa har:

® LONEOKNINGAr.....coeeeieiiieeeeeeeee e +18,4 mnkr
e Skatteintdkter och generella bidrag ............ +12,7 mnkr
e Pensionskostnader.........cccoeeeviviieeeiiiiieneenn, +11,7 mnkr
e Namndernas verksamheter...........ccccoeeeeeennnn. +8,4 mnkr
® Volympott c..eeereeeiiiiieeiieeee, ..+7,4 mnkr
e Vardedkning kapitalférvaltning..........ccc......... +4,8 mnkr
* Nedskrivning av exploatering.......cccccceveeeenn... +4,5 mnkr
e Medel for forfogande........ccccouvvveveeveeeneeenneen.n. +4,3 mnkr
e Inlésen av framtida hyra.......cccccevveeeeennenno. -8,7 mnkr
e Nedskrivning av anlaggningstillgang........... -19,4 mnkr

Den stora avvikelsen mot prognosen for aret kan till stor
del tillskrivas covid-19-pandemin. Overskottet fér skatter
och generella statsbidrag beror pa statens kompensation
i form av generella statsbidrag som skulle tacka minskade
skatteintakter. Skatteintakterna blev dock inte sa kraf-
tigt forsamrade som befarat. Aven det statliga bidraget
for att tacka alla sjuklénekostnader bidrog till verskottet

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

da kommunen redan hade budgeterat for en del av kost-
naderna. Sjuklonekostnaderna blev visserligen hdgre
men kompenserades delvis av lagre vikariekostnader i
framst forskoleverksamheten. En hel del atgarder som
utbildningar och personalframjande insatser kunde inte
genomféras under aret och gav darfor 6verskott i kommu-
nens ekonomi. Pandemin har @ven haft en viss paverkan
pa lonedkningarna. Konjunkturen har forsamrats vilket
gett lagre I6nedkningar och aven lagre inflation, vilket
paverkar pensionskostnaderna. Inom socialnamndens
ansvarsomrade redovisades ett 6verskott for ekonomiskt
bistand for nyanlanda eftersom pandemin har lett till att
farre flyktingar kommit till Sverige. De ekonomiska effek-
terna av pandemin berdknas ha paverkat resultatet med
20-30 mnkr.

Nettokostnadernas andel
Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och generella
statsbidrag

% 2018 2019 2020
Verksamhetens andel av skat-

teintakter och statsbidrag 95 92 89
Avskrivningarnas andel av

skatteintakter och statsbidrag 3 4 5
Nettokostnadsandel 98 96 94
Finansnettots andel av skatte-

intdkter och statsbidrag 0 -2 -1
Nettokostnadsandel

inklusive finansnetto 98 94 93
Arlig férandring av netto-

kostnader 2 2 2
Arlig forandring av skatteintak-

ter och generella statsbidrag 7 5 5

En forutsattning fér god ekonomisk hushallning ar att det
rader balans mellan I6pande intékter och kostnader. Kom-
munens mal enligt god ekonomisk hushallning ar att det
arliga resultatet som del av skatteintakter och generella
statsbidrag ska uppga till minst 1,5 procent och uppga till
2,0 procent vid periodens slut. Det ger kommunen moj-
lighet att finansiera investeringar med egna medel utan
att lana. Det maste ocksa finnas en langsiktig balans, dar
nettokostnaderna inte far 6ka snabbare &n dkningen av
skatteintakterna.

Resultatet uppgick till 61,2 mnkr, vilket gor att netto-
kostnaderna inklusive finansnetto uppgick till 93 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag. Det innebar
att kommunen nadde fullmédktiges mal om ett resultat
pa minst 1,5 procent eftersom resultatet for 2020 blev
6,1 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
Under flera ar fram till 2017 hade kommunen en utveck-

Arsredovisning 2020



HOORS KOMMUN  FORVALTNINGSBERATTELSE

ling dar nettokostnaderna 6kade mer an skatter och gene-
rella bidrag. Ar 2018 bréts trenden nar nettokostnaderna
O0kade med 2 procent och skatter och bidrag 6kade med
7 procent. Dock héjde kommunen skatten med 95 6re infér
2018 och darmed 6kade kommunens skatteintakter med
30 mnkr mer an om skattesatsen hade varit oférandrad,
men aven utan skattehdjningen hade 6kningen av skatter
och bidrag varit stérre @n nettokostnadsdkningen. For
2019 och 2020 har skatter och bidrag 6kat med 5 procent
medan nettokostnaderna 6kat med 2 procent per ar. Det
gor att resultatet har férbattrats varje ar sedan 2017.

Budgetavvikelser

Jamfort med 6vriga kommuner i Skane hade HOOr det
femte basta resultatet i férhallande till skatter och gene-
rella statsbidrag for 2019. Endast Burlév, Lomma, Vellinge
och Kavlinge hade battre resultat. Fér 2019 var det
genomsnittliga resultatet 2,5 procent. Sett till de senaste
tre aren, 2017-2019, var det genomsnittliga resultatet
2,3 procent per ar. Burlov redovisade det basta resultatet
med 8,0 procent. HO6r redovisade 1,7 procent. Starkast
resultatutveckling under perioden redovisade H66r med
6,5 procentenheter. Det beror pa kommunens negativa
resultat for 2017.

Namnd, mnkr Avvikelse Avvikelse

Budget Utfall Bokslut Prognos augusti
Kommunfullmaktige -0,9 -0,8 0,1 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisionen -1,0 -0,7 0,2 0,0
Kommunstyrelsen -211,4 -201,2 10,2 9,1
Socialnamnden -302,6 -298,3 4,3 0,0
Barn- och utbildningsnamnden -345,2 -351,1 -5,9 -47
Tillstands- och tillsynsnamnden -0,4 -0,4 0,0 0,0
Namnden for kultur, arbete och folkhalsa -48,3 -49,6 -1,3 27
VA-Raddningstjanstnamnden, skatt -13,8 -13,8 0,0 0,0
VA-Raddningstjanstnamnden, avgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden -34 -2,8 0,6 0,2
Delsumma namnder -927,1 -918,7 8,4 2,0
Finansforvaltningen 9421 979,9 37,8 38,9
Summa 15,0 61,2 46,2 41,0
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisade ett dverskott pa 10,1 mnkr
jamfort med budget. De storsta 6verskotten stod gymna-
sieskolan och gemensamma verksamheter fér. Gymnasie-
skolans dverskott beror pa farre elever och lagre kostnad
per elev. Budgeten baserades pa befolkningsprognosen i
februari 2019 och 6kningen av gymnasieelever blev inte
lika stor som ber&knat.

Overskottet fér de gemensamma verksamheterna beror
pa covid-19-pandemin. Kommunen har fatt statliga bidrag
for sjuklénekostnader fran april. Flera personalatgarder
stalldes ocksa in under aret, vilket gav ett 6verskott. Under
aret har bidrag och merkostnader fér skyddsutrustning
och skyddsmaterial redovisats under kommunstyrelsen.
Bidragen tackte dock inte hela kostnaden. Anledningen
ar att ansokningsperioden for bidrag gallde till och med
november. Ddremot fanns inget beslut om bidrag for att
tacka kostnaderna i december, da smittspridningen var
stor och kostnaderna hdga, darfér gav det en extrakostnad
for kommunen pa 3,5 mnkr.

Socialndmnden

Socialndmnden redovisade ett dverskott pa 4,3 mnkr.
Aldreomsorgen hade ett 6verskott som motsvarar hela
namndens 6verskott. Orsakerna ar att kommunen har fatt
hogre statsbidrag @an budgeterat, och att hemtjansten har
utfort fler timmar utan att kostnaderna har 6kat i samma
omfattning. Namnden redovisade aven ett dverskott for
ekonomiskt bistand till nyanléanda. Farre personer som
anvisats till kommunen och farre kvotflyktingar pa grund
av covid-19 gav lagre kostnader an budgeterat. Verksam-
heten insatser till personer med funktionsnedsattning
redovisade ett underskott beroende pa fler placeringar och
storre behov hos medborgarna i kommunens LSS-boende.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och uthildningsnamnden redovisade ett underskott
pa 5,9 mnkr. Det ar grundskolan som stod for underskottet
med en for stor organisation i férhallande till tilldelningen
per elev. De kommunala skolorna organiserar idag sin
verksamhet utifrdn antalet sékande. Barn- och utbild-
ningsnamnden har inte faststallt ndgon begransning av
antalet elevplatser vid de olika kommunala skolorna. Elev-
antalet i klasserna utgar fran att alla s6kande till respek-
tive skolenhet tas emot. Det leder till att antalet elever per
klass i vissa kommunala skolor ar lagre @n den budgete-
rade resurstilldelningen vilket ger ett underskott. Atgarder
planerades under varen for att minska underskottet. Dessa
kunde dock inte fullt genomforas pa grund av 6kad arbets-
belastning till féljd av pandemin, som istallet kravde sam-
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ordning for att strukturera raster, skollunch och férandrad
organisation for att halla avstand och férhindra smitt-
spridning. Aven l&gre statsbidrag &n budgeterat bidrog
till underskottet.

Namnden for kultur, arbete och folkhalsa

Namnden redovisade ett underskott jamfért med budget
pa 1,3 mnkr. Flyktingverksamheten med stddboendet for
unga redovisade ett underskott pa nara 3 mnkr. Boendet
avvecklades under varen och kommunen saknade da finan-
siering fér de tomma lagenheterna. Avtalet pa Frostavallen
avslutades den 30 november och fran arsskiftet dvergick
ansvaret for Orupslund till kommunstyrelsen. Underskottet
fortsatter darfor inte kommande ar. Aven verksamheten
for idrott- och fritidsanlaggningar redovisade underskott,
delvis pa grund av uteblivna intakter da badet varit stangt
en stor del av aret med anledning av pandemin. Namn-
dens underskott begrdansades dock av hdgre statsbidrag
inom vuxenutbildningen samt bidrag for arbetsmarknads-
atgarder.

VA-Raddningstjanstnamnden

Verksamheten redovisade 2,5 mnkr stérre kostnader &n
intakter. Regleringsfonden var pa minus redan vid ingangen
av 2020 och fordran pa VA-kollektivet uppgick efter 2020
till 4,8 mnkr. Frdn och med 2021 berdknas intdkterna
O0ka da brukningsavgifterna héjs med 13,9 procent. For
att reglera fonden far inte kostnaderna 6ka i nagon storre
utstrackning.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnamndens dverskott pa 0,6 mnkr avser till
storsta delen arvoden till gode man da en stdrre del av
arvoden belastar huvudmannen (den som har god man/
stallforetradare) istéllet for kommunen.

Finansférvaltningen

Finansférvaltningen redovisade ett dverskott pa 37,8 mnkr
jamfért med budget. Storst dverskott, 18,4 mnkr, visade
I6nedkningspotten som i budgeten berdknades efter Sve-
riges Kommuner och Regioners (SKR:s) bedémning av tim-
I6nedkningar. Budgeten gjordes innan 2019 ars lonerevi-
sion. Overskottet har darfér paverkats av tva ars |dnerevi-
sioner. Den forsamrade konjunkturen till f6ljd av pandemin
har paverkat arets I6nerorelser.

Skatter och generella statsbidrag gav enligt skatte-
prognosen i december 2020 ett dverskott pa 12,7 mnkr
jamfért med budget. Under varen radde stor osadkerhet
om hur pandemin skulle paverka konjunkturen och skatte-
prognosen i april pekade pa ett stort tapp i skatteintak-
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terna som under sommaren kompenserades med generella
statsbhidrag. Skatteprognosen i augusti var inte sa negativ
pa grund av statens alla stimulanser med bland annat kort-
tidspermitteringar. Skatteprognoserna forséamrades sedan
nagot under hdsten jamfért med augustiprognosen.

Kommunens pensionskostnader var 11,7 mnkr lagre &n
budgeterat. Den framsta anledningen ar att avsattningen
till pensioner har minskat da en pensionsforpliktelse har
upphort. Dessutom paverkas kostnaderna av den samre
konjunkturen som ger lag inflation.

Volympotten, som kompenserar fér volymdkningar i
verksamheterna, lamnade ett 6verskott pa 7,4 mnkr da
antalet barn, elever och aldre varit farre an beraknat.

Kommunens kapitalférvaltning med aktier och rantepla-
ceringar har okat i varde med 4,8 mnkr. Aktiemarknaden
hade en stor nedgang i mars men aterhamtade sig och
kommunens placeringar hade ett stérre varde vid arets
slut an vid arets borjan. Detta 6verskott ingar inte i kom-
munens balanskravsresultat.

Den budgeterade nedskrivningen av varden foér explo-
ateringsomraden beh6vde kommunen inte géra 2020
eftersom denna reglering gjordes redan 2019. Istallet har
efterfragan pa tomter varit stor och kommunen har kunnat
gora vinster pa markférsaljningen.

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen anvande inte
hela potten for forfogandemedel och 4,3 mnkr aterstod
vid arets slut.

Kommunen har ldmnat lokaler som da blivit tomma och
enligt beslut i kommunfullméktige kompenserat H60rs
Fastighets AB fér kommande ars hyresnetto. Kostnaden
uppgick 2020 till 8,7 mnkr, men minskar hyreskostnaderna
de kommande aren.

Kommunen har valt att géra en nedskrivning och kost-
nadsféra medfinansieringsbidrag av tagstopp, gang- och
cykelvagar. Aterstaende varde uppgick till 19,4 mnkr.

Investeringar
Kommunkoncernen

Investeringarna for kommunkoncernen uppgick till
120 mnkr vilket var 3 mnkr lagre an 2019. Nastan 90 pro-
cent av investeringarna utgdrs av kommunen och H66rs
Fastighets AB:s investeringar. Investeringarna har legat pa
en ganska hog niva de senaste tva aren till foljd av omfat-
tande ny- och ombyggnadsprojekt.

Investeringarna finansierades huvudsakligen med kon-
cernens egna medel. Arets av- och nedskrivningar uppgick
till 80 mnkr, en 6kning med nara 10 mnkr till foljd av flera
fardigstallda investeringsprojekt.
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Nettoinvesteringarna uppgick till 66,5 mnkr, varav
22,2 mnkr for avgiftsfinansierad verksamhet.

For den skattefinansierade verksamheten gick en stor
del av investeringarna till skolan. Upprustning av utemil-
joer gjordes framfor allt vid Enebackeskolan, i Tjornarp
och vid Midgards forskola. Infér hostterminsstarten eta-
blerade kommunen skolmoduler vid Enebackeskolan for
att mota de senaste arens 6kning av elever. Andra storre
investeringar ar gator och belysning i exploateringsom-
raden, asfaltering av befintliga gator och gang- och cykel-
vagar samt den nya cirkulationsplatsen vid vag 13 och
Frostavallen.

For den avgiftsfinansierade verksamheten var ledningar
den storsta investeringsutgiften, med utbyte, relining och
nya ledningar. Kommunen fakturerade anslutningsavgifter
pa 1,9 mnkr. Anslutningsavgiften ar inte redovisad i inves-
teringsvolymen. Tidigare ar var utbyggnad av vatten och
avlopp i ytteromraden det storsta projektet och da var
aven anslutningsavgifterna betydligt storre.

Investeringsbudgeten uppgick till 115,3 mnkr 2020.
Investeringarna landade pa 66,5 mnkr, alltsa 48,8 mnkr
mindre an budgeterat. Den avgiftsfinansierade verksam-
heten stod for den storsta avvikelsen med 31,3 mnkr.
Avvikelsen mot budget beror pa férseningar i fornyelse av
reningsverk och pumpstationer som inkluderar moderni-
sering av Ormanas reningsverk. Projektet behdvde arbetas
om da kapaciteten maste utdkas annu mer pa grund av
utokade expansionsplaner. Det ingar dven fornyelse av
pumpstationer och férnyelse av brdddmagasin. Dessa
har fordréjts med anledning av covid-19 och sjukdom hos
medarbetare.

Lediga tjanster inom projektverksamheten, som nu ar
tillsatta, har medfért att ledningsnat inte har kunnat for-
nyas i planerad takt.

Den skattefinansierade verksamheten stod for en avvi-
kelse pa 17,5 mnkr. En stor del av avvikelsen uppstod inom
investeringar i exploateringsomraden dar det ar svart att
forutse nar man kan pabdrja anlaggandet av gator och



belysning. Férseningar har paverkat omraden i Satofta
och Vastra Station. Vissa pabdrjas inte heller forran mark
ar sald. Aven cirkulationsplatsen vdg 13 och Frostavallen
avvek fran budget, dar beror dock férseningen pa Tra-
fikverket.
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Finansiering av investeringar

Av- och nedskrivningarna uppgick till 45,4 mnkr 2020 och
resultatet blev 61,2 mnkr. Om kommunen ska kunna betala
sina investeringar med egna pengar far investeringarna
inte 6verstiga 45,4 + 61,2 = 106,6 mnkr. Investeringarna
uppgick till 66,5 mnkr vilket betyder att kommunen kunde
sjalvfinansiera investeringarna.

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten redovisade nettoinkomster pa
10,7 mnkr, jamfort med budgeterade 4,3 mnkr.

Detaljplanearbete pagar for fortatning i Satofta och
Tjornarp.

Vastra Stationsomradet ar markbearbetat och tomter
ar salda for trygghetsboendet och for flerbostadshus som
ska uppforas av Klarabo.

Kommunen har aven salt mark pa omrade Syd.

Pa HOOr Vaster/Kvarnback ar marken bearbetad och
flera tomter ar salda. Intresset for att kopa tomterna har
varit stort och priserna har blivit hdgre an utgangspri-
serna.

P& omrade Nord &r en del av marken bearbetad och
tomten dar Byggmax har etablerat sig ar sald. Avtal finns
for tomten dar en padelhall ska byggas. Képet regleras
dock efter arsskiftet.

Projekteringsarbetet ar pabdrjat for Maglehill.

FORVALTNINGSBERATTELSE ~HOORS KOMMUN

Kapacitet

Kapacitet handlar om att mata och redovisa kommunens
langsiktiga finansiella motstandskraft. Mattet ar solidite-
tens och laneskuldens langsiktiga forandring.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsfor-
maga, det vill sdga hur stor del av balansomslutningen
som finansierats med eget kapital, till exempel aktiekapital
och ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas om balans-
omslutning och resultat forandras.

Skuldsédttningsgraden speglar hur stor andel av till-
gangarna som finansierats av externt kapital, det vill saga
Ian. Den har en nara koppling till soliditeten. En hég skuld-
sattningsgrad medfor en 1ag soliditet och tvartom.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensions-
skuld enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intja-
nade efter 1998 har avsatts i balansrdkningen. Intjanade
pensioner fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen.

Soliditet
Kommunkoncernen

Kommunkoncernens soliditet var 30 procent 2020 och har
de senaste aren varit férhdllandevis konstant. Det innebar
att kommunkoncernen kan finansiera sina tillgangar till
storsta delen med det egna kapitalet vilket ger goda for-
utsattningar for framtida investeringar. I koncernbolagen
ar soliditeten stabil utom fér IT-kommuner i Skane AB
dar soliditeten halverats pa grund av verksamhetsover-
taganden.

Soliditet kommunkoncernen
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Kommunen har haft en period fran 2012 till 2018 da soli-
diteten har sjunkit fran 75 procent till 51 procent, vilket ar
21 procentenheter pa sex ar. Den langa nedgangen beror
pa svaga resultat och pa att kommunen behovt ta nya lan
for att finansiera sina investeringar. Valdigt goda ekono-
miska resultat 2019 och 2020 gjorde att soliditeten for-
battrades och uppgick till 56 procent vid slutet av 2020.
Det betyder att H66rs kommun har en fortsatt hog soliditet
och en god langsiktig betalningsférmaga.

Jamfoért med Ovriga kommuner i Skane har H66r en
hogre soliditet an genomsnittet. Endast fem kommuner
hade vid utgangen av 2019 hogre soliditet &n H66r. Hogst
har Landskrona, Sjébo och Helsingborg.

Skuldsattning
Kommunkoncernen

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgick vid ars-
skiftet till 1 014 mnkr, en 6kning med nastan 30 mnkr.
Kommunens del av laneskulden &r 20 procent. Den
storsta ldneskulden i kommunkoncernen har Ho0rs Fast-
ighets AB, som star for arets upplaning till féljd av nya
planerade investeringar. 89 procent av lanen ligger hos
Kommuninvest och resten hos Nordea Hypotek.

Laneskuld kommunkoncernen
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Kommunen

Kommunens totala skuldsattningsgrad 6kade fram till
2018 for att sedan minska 2019 och 2020. Den langfristiga
skulden uppgick i slutet av 2015 till 40 mnkr. Skulden har
sedan successivt 6kat till 160 mnkr 2018. Sedan dess har
kommunen inte behévt ta nagra nya lan. Goda ekonomiska
resultat och lagre investeringstakt har gett en lagre skuld-
sattning @n budgeterat.

H66rs kommun har totalt fem I&n. Under 2021 for-
faller ett lan i mars pa 39 mnkr och ett lan i september pa
21 mnkr. Bada har roérlig ranta. Ett [an pa 40 mnkr med fast
ranta forfaller i september 2022 och ett lan pa 20 mnkr
med rorlig rénta forfaller i februari 2023. I juni 2024 for-
faller ett pd 40 mnkr med fast ranta. Den genomsnittliga
rantan de senaste 12 manaderna har varit 0,28 procent.

Skuldsattning

2018 2019 2020
Laneskuld (mnkr) 160 160 160
Total skuldsattningsgrad, % 49 45 44

- varav avsattningsgrad, % 1 2 1
- varav kortfristig skuldsatt-

ningsgrad, % 23 20 21
- varav langfristig skuldsatt-
ningsgrad, % 25 23 22

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt
uppgick till 58 mnkr, varav den storsta delen (82 procent)
redovisas som en ansvarsférbindelse utanfér balansrdk-
ningen. Ar 2010 sakrade kommunen pensionsatagandet
med 186 mnkr. Den skuld som aterstar bestar av kommu-
nens atagande till pensionarer fodda 1937 eller tidigare.

For att mota pensionsskulden har H66r avsatt 69,5 mnkr
for pensionsforvaltning, inklusive aterinvesterad avkast-
ning. Marknadsvardet uppgick den sista december 2020
till 84,5 mnkr och fordelade sig pa 29,8 mnkr i svenska
aktier, 24,6 mnkr i globala aktier och 30,1 mnkr i réntor
och alternativa placeringar. Vardet har dkat med 5,7 pro-
cent under aret.

Forvaltningen handhas av Agenta.



Pensionsmedelsforvaltningen
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mnkr 2018 2019 2020
1. Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 12,3 13,9 8,5
2. Ansvarsforbindelser — pensionsforpliktelser ej under avsattningar 51,4 471 491
3. Finansiella placeringar (anskaffningsvarde) 67,5 69,8 69,5
4. Totala forpliktelser — finansiella placeringar (anskaffningsvarde) -3,8 -8,8 -11,9
5. Finansiella placeringar (marknadsvarde) 67,5 79,9 84,5
6. Finansiella placeringar (marknadsvarde) - finansiella placeringar (anskaffningsvarde) 0,0 10,1 15,0
7. Realiserad och orealiserad avkastning/vinst/foérlust pa finansiella placeringar i

relation till genomsnittlig finansiell placering (bokfort varde), % 0,0 14,5 21,6
Minskade pensionsforpliktelser gér att vardet av place-  Likviditet
ringarna overstiger pensionsforpliktelserna. Kommunkoncernen

Kommunfullméaktige har antagit en policy med regler for
forvaltning av pensionsmedel. Syftet med reglerna ar att na
en langsiktigt god avkastning med betryggande sakerhet.
Enligt kommunens regler ska normalldget i férvaltningen
besta till 40 procent av rantebdrande vardepapper och till
60 procent av aktier. Nar aret var slut uppgick portféljen
till 64 procent aktier, vilket ar under den dvre gransen
pa 70 procent. Trots ett turbulent ar har aktierna haft en
uppgang under aret och speciellt de svenska aktierna som
Okat med 14,8 procent.

Risk

Med risk menas vilka olika finansiella risker kommunen ar
utsatt fér. En god ekonomisk hushallning innebéar att kom-
munen ur ett kort och medellangt perspektiv inte behover
vidta drastiska atgarder for att moéta finansiella problem.
Kommunen ska alltid ha en sadan likviditet eller kortfristig
betalningsberedskap, att den kan gdra de I6pande utbe-
talningarna utan besvar.

Den kortfristiga betalningsheredskapen méats genom
balanslikviditeten, det vill séga omsattningstillgangar
delat med kortfristiga skulder. Om mattet ar 100 procent
eller mer, innebar det att kommunen kan betala skulder
som forfaller den ndrmaste tiden.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk
i form av att kommunen tvingas 6verta lan. Borgens-
ataganden medfor alltid en risk. Kommuner som har stora
borgensataganden i férhallande till verksamhetens kost-
nader bor darfor ha god kontroll éver de bolag som kom-
munen star i borgen for. Storre delen (89 procent) av
H66rs kommuns ataganden ar for de kommunala bolagen
och ar ataganden som innebar en liten risk.

Likviditeten i kommunkoncernen uppgick vid arsskiftet till
145 mnkr, en 6kning med 82 mnkr fran féoregaende ar. Kom-
munen star for den goda tillgangen pa likvida medel i kon-
cernen. For att ha beredskap for variationer i betalnings-
flodena har kommunen och dess heléagda koncernbolag en
gemensam checkkredit pa 50 mnkr. Det deldgda Mellanskanes
Renhallningsaktiebolag har en egen checkkredit pa 40 mnkr.
Balanslikviditeten som mater den kortfristiga betalningsbered-
skapen ar god, 208 procent, och sammantaget bedéms den
finansiella beredskapen pa kort sikt vara tillracklig.

Likviditet kommunkoncernen

2018 2019 2020
Likvida medel, mnkr 89 63 145
Kassalikviditet, % 149 175 187
Balanslikviditet, % 203 203 208

Kommunen

H&6rs kommun har en mycket god tillgadng pa likvida medel.
Kommunens konton hade en behallning pd 130 mnkr vid
arets slut. Dessutom finns 30 mnkr avsatta till en ranta pa
0,5 procent. Pa grund av goda resultat, lagre investeringstakt
och extra generella statsbidrag har kommunen en god lik-
viditet trots att kommunen inte tagit upp nya lan enligt bud-
geten. En checkrédkningskredit pad 50 mnkr gor att kommunen
har ytterligare beredskap att klara de I6pande utbetalning-
arna. Malet ar dock att anvanda krediten sa lite som mgjligt.
Balanslikviditeten uppgick till 182 procent, vilket ar hégre
an de 100 procent som anses vara en god balanslikviditet.

Likviditet kommunen

2018 2019 2020
Likvida medel, mnkr 77 52 130
Tillgangliga medel, mnkr 127 132 210
Kassalikviditet, % 131 154 162
Balanslikviditet, % 157 184 182

Arsredovisning 2020
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Borgen

HO6rs kommun har borgensataganden pa 894,1 mnkr,
vilket motsvarar runt 53 000 kronor per invanare. Stérre
delen (89 procent) av Ho6rs kommuns atagande ar for de
kommunala bolagen och innebar en relativt liten risk. Det
totala borgensatagandet har 6kat eftersom atagandet for
den kooperativa hyresgastféreningen har tillkommit med
25 mnkr. Framover O0kar atagandet nar Ho0rs Fastighets
AB Okar sina lan for att finansiera bygget av fler verksam-
hetslokaler fér kommunen.

HO6rs kommun ingick i mars 2010 en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s alla
forpliktelser. Denna borgensférpliktelse fornyades under
2020. Det ar en forutsattning for att kommunen ska vara
medlem i Kommuninvest.

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur kommunens
verksamheter féljer budget och prognos. En god folj-
samhet mot budget och prognos ar grundlaggande fér god
ekonomisk hushallning.

Prognossakerheten visar hur ekonomistyrningen i kom-
munen bidrar till att uppréatthalla en god ekonomisk hus-
hallning. Det ger kommunen battre mojligheter att korri-
gera eventuella svackor pa kort sikt.

Budgetfoljsamhet

Arets resultat uppgick till 61,2 mnkr, 46,2 mnkr battre an
budget. Uppskattningsvis beror ungefar halften av dver-
skottet pa pandemin genom en 6verkompensation fér bort-
fallet av skatteintadkter, ersattning for sjuklonekostnader,
insatser som inte kunnat genomféras samt lagre inflation
som paverkat |I6nedkningar och pensionskostnader.

Den storsta avvikelsen aterfinns under finansforvalt-
ningen med 37,8 mnkr som innehaller de flesta poster som
paverkats av pandemin. Namnderna lamnade tillsammans
ett 6verskott jamfért med budget pa 8,4 mnkr. Barn- och
utbildningsnamnden samt namnden for kultur, arbete och
folkhdlsa redovisade underskott, vilket namnderna for-
utsag redan tidigt under aret. Kommunstyrelsen bedémde
vidtagna atgarder som tillrdackliga da finansférvaltningens
overskott kompenserade namndernas underskott. Kom-
munstyrelsens dverskott berodde till stor del pa farre elever.

H66rs kommun har en historia av stora underskott hos
namnderna. Trenden broéts 2018 da ett berdknat under-
skott vandes till ett dverskott. Fér 2019 prognostiserade
namnderna ett dverskott efter augusti pa 6,8 mnkr som
sedan landade pa 27,2 mnkr. En stor del av dverskottet
berodde pa farre barn och elever och farre képta platser
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inom sarskilt boende. Overskottet finns inte ldngre hos
namnderna eftersom det regleras via finansforvaltningens
volympott. F6r aret redovisade alltsa namnderna ett dver-
skott pa 8,4 mnkr. Forhallningssattet har férandrats hos
namnderna, vilket ar viktigt for att kommunen ska halla
budgetramen. Namndernas budgetfdljsamhet kan darmed
beddmas som god.

I delarsredovisningen var prognosen ett dverskott pa
41 mnkr mot budget, vilket slutligen blev 46,2 mnkr.

Prognossakerhet

mnkr 2018 2019 2020
Budgetavvikelse, arets

resultat 13,8 455 46,2
Néamndernas budget-

avvikelse 10,3 27,2 8,4
Budgetavvikelse, arets

resultat i delarsprognosen 0 24,2 41,0

Namnderna berdknade sammanlagt ett dverskott pa
2 mnkr. Resultatet blev nagot battre, 8,4 mnkr. Storst
avvikelse mellan prognos och resultat hade social-
namnden med en nollprognos i deldrsredovisningen och
ett overskott pa 4,3 mnkr i arsredovisningen. En forkla-
ring ar farre placeringar an i prognosen, och dessa pla-
ceringar ar mycket svara att forutse.
Finansforvaltningens resultat skiljer sig med 1,1 mnkr
fran prognosen pa totalen. Storre avvikelser finns dock
inom flera poster. Pensionskostnaderna som kommunen
inte kan paverka blev lagre. Detta tillsammans med ett
prognostiserat gott ekonomiskt resultat i delarsredovis-
ningen gjorde att kommunen kunde I6sa hyreskontrakt for
lokaler som inte anvands och gora nedskrivningar. Bedém-
ningen ar att prognossakerheten har férbattrats for de
budgetposter som kommunen kan paverka.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens krav pa ekonomisk balans
for kommuner och landsting. Minimikravet ar att intakterna
ska Overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Underskott som
uppkommit ett enskilt ar ska kommunen aterstalla inom de
kommande tre aren. Fran arets resultat ska realisations-
vinster och realisationsforluster bortraknas.

Arets resultat uppgick till 61,2 mnkr. Kommunen hade
en realisationsvinst pa 0,1 mnkr som ska raknas bort fran
resultatet. Dessutom ska resultatet justeras for orealis-
erade vinster i vardepapper, vilka uppgick till 4,8 mnkr.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick da till
56,3 mnkr.

Balanskravsavstamning

mnkr 2020
Arets resultat 61,2
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,1

Vissa realisationsvinster enl. undantagsmaéjlighet 0,0
Vissa realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 0,0

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -4.,8
Aterféring av orealiserade vinster och forluster

i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 56,3

Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv —-46,3
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0

Arets balanskravsresultat 10
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0
Summa 10
Balanskravsresultat att reglera 0

Enligt H66rs kommuns riktlinjer for resultatutjdamnings-
reserven (RUR) far den del av arets resultat, det lagsta
av resultatet och balanskravsresultatet, som 6verstiger 1
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag, reser-
veras till en resultatutjdmningsreserv. Den del av resultatet
som 6verstiger 10,0 mnkr kan darfor avsattas till reserven.
Reserven far hogst uppga till 10 procent av summan av
skatteintakter och generella statsbidrag, vilket gor att
reserven far uppga till 100 mnkr. Det innebar att kommunen
kunnat avsatta 46,3 mnkr, skillnaden mellan 56,3 mnkr och
10 mnkr, till RUR for 2020. Det ger ett balanskravsresultat
pa 10,0 mnkr. H66rs kommun uppfyllde darmed kommu-
nallagens balanskrav 2020. Resultatutjamningsreserven
uppgar efter arets slut till 71,2 mnkr.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att
aterstalla.

Resultatutjamningsreserv

mnkr 2018 2019 2020
Arets resultat 20,6 551 61,2
Balanskravsresultat 20 42,2 56,3
1 % av skatter och generella bidrag 9,2 9,6 10,0
Arets reservering till RUR 27 41 46,3
Ackumulerad RUR 20,8 249 71,2
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetarna ar kommunens framsta resurs och darfor
ar det viktigt att folja vad som sker inom det personal-
politiska omradet. Den nationella utmaningen vad galler
tillgang till arbetskraft paverkar dven H66rs kommun
framdver och g6ér kompetensforsorjningsfragan till den
storsta utmaningen framdver. H66rs kommun stravar efter
att vara en attraktiv, trygg och palitlig arbetsgivare, som i
dialog med medborgare, och i samspel med medarbetare,
utvecklar verksamheten for att kunna ge den béasta ser-
vicen till kommunens invanare. Genom att erbjuda attrak-
tiva anstallningar, god arbetsmiljoé och intressanta upp-
drag kan kommunen trygga kompetensforsérjningen for
att m6éta medborgarnas forvantningar och uppfylla malen.
I detta avsnitt kan du ldsa om viktiga personalférhallanden.
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Antal medarbetare och anstallningsformer

Kommunkoncernen

Antalet anstallda i kommunkoncernen var 1 209 personer
varav de flesta arbetar i kommunen. Personalférandringar
har skett framst i kommunen och i bolaget IT-kommuner
i Skane AB. IT-kommuner i Skane AB har 6kat antalet
anstallda nar de tagit 6ver it-miljon fran Osby kommun
och avdelningen fér digital utveckling fran Ostra Géinge
kommun.

Medarbetare i kommunkoncernen

(antal)
37 2‘8

\

54

\

B H66rs kommun
W Hoors Fastighets AB
IT-kommuner i Skane AB

I Mellanskanes
Renhallningsaktiebolag



Kommunen

H86rs kommun hade 1 090 tillsvidare- och visstids-
anstallda den 31 december 2020. Av dessa ar 990 tills-
vidareanstallda (91 procent) och 100 visstidsanstallda (9
procent). Det innebér att de flesta av kommunens anstall-
ningar ar trygga anstallningar.

De storsta sektorerna ar barn- och utbildningssektorn
som har 42 procent av kommunens anstallda, foljd av
social sektor med 37 procent.

Sedan arsredovisningen 2019 har antalet tillsvidare-
anstdllningar 6kat med 28 tjdnster, och antalet visstids-
anstallningar minskat med 45 tjanster, vilket innebar att
det totala antalet tillsvidareanstdllda och visstidsanstallda
har minskat med 2 procent sedan 2019. Minskningen av
visstidsanstéallda har skett framst inom barn- och utbild-
ningssektorn.

Anstallda per verksamhet

(antal)
500

400

300

200

100

Kommun-
ledningskansli

Social sektor Barnoch Kultur, arbete Samhalls- Raddnings-
utbildning och folkhélsa byggnad tjanst

Visstid
B Tillsvidare

Antalet timaviénade medarbetare @r 343 och de flesta
av dessa arbetar inom social sektor, barn- och utbildnings-
omradet samt raddningstjansten (Raddningsman i bered-
skap). Den timavlénade personalens arbetade timmar har
okat med 3 procent sedan 2019.

Eftersom befolkningsmangden &kar, och darmed &ven
antalet barn som behdver omsorg och utbildning och vuxna
som behdver dldreomsorg, ar det troligt att kommunen pa
sikt behdver utdka antalet tillsvidareanstallda fér att kunna
mota framtida behov.

Kdnsfordelningen bland de tillsvidareanstallda har for-
andrats nagot fran 80 procent kvinnor 2019 till 79 procent
2020. Andelen man har saledes okat fran 20 till 21 procent.
Kdnsfordelningen bland visstidsanstallda var densamma
som féregaende ar: 65 procent kvinnor och 35 procent man.

Snittaldern bland tillsvidareanstdllda kvinnor ar 46 ar,
samma som 2019. Tillsvidareanstallda mans snittalder
sjonk fran 46 till 45 ar, precis som den totala snittaldern for
tillsvidareanstéallda. Snittaldern for visstidsanstallda &r 40
ar for kvinnor och 39 ar fér man.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN ~ HOORS KOMMUN

Heltids- och deltidsarbete

Av de 1 090 tillsvidareanstéllda och visstidsanstéallda
arbetar 709 tillsvidareanstéllda heltid (65 procent). De
tillsvidareanstallda som arbetar deltid ar 281 personer
(26 procent). Av visstidsanstallda arbetar 51 personer
heltid (5 procent). 49 medarbetare ar heltidsarbetande
visstidsanstallda (4 procent). Av dem som arbetar deltid
ar vissa delvis foraldralediga eller studielediga. Inom
omsorgen har kommunen sedan manga ar ett system dar
medarbetarna far dnska sin sysselsattningsgrad en gang
om aret. Darmed har medarbetarna ratt att arbeta 25 pro-
cent, 50 procent, 75 procent eller 100 procent.

Deltidsarbete ar vanligare bland kvinnor an bland man,
det géller bade tillsvidareanstéallda och visstidsanstallda.

Arbetet med heltid som norm, som kallas Strategisk
bemanningsplanering inom H66rs kommun, ar i startfasen.
Att 6ka andelen heltider, erbjuda trygga anstdllnings-
former och minska personalomsattningen a@r en utmaning
for kommuner da de flesta medarbetare vill arbeta pa en
och samma arbetsplats, samtidigt som inférandet av hel-
tider kraver flexibilitet i form av arbete pa olika arbets-
platser, arbetsuppgifter och arbetstider.

Andel heltids- och deltidsarbetare per anstallningsform
(%)

M Tillsvidare heltid
W Tillsvidare deltid
Visstid heltid

Visstid deltid
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Anstallda per aldersgrupp

Stérst andel tillsvidareanstallda finns i aldersgruppen
30-49 ar, och nast storst andel i gruppen 50-64 ar. Bland
visstidsanstallda ar en stérre andel 29 ar eller yngre, och
en mindre andel 50-64 ar jamfort med tillsvidareanstallda.
Det beror pa att yngre personer oftare har visstidsanstall-
ningar i bdrjan av sitt arbetsliv.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 6kade 2020 med 1,9 procent-
enheter jamfort med 2019. En 6kning var vantad till
féljd av pandemin. I H66rs kommun var smittspridningen
lag under var och sommar bland medborgare och med-
arbetare men smittspridningen tog fart under sen hést och
vinter. Efter Folkhdlsomyndighetens rekommendation att

Andel sjukfranvaro i férhallande till ordinarie arbetstid, %

Anstallda per aldersgrupp och anstéllningsform

(antal)
65--
-
50-64 ar
30-49 ar
<29ar
0 50 100 150 200 250 300 350
Visstid deltid Tillsvidare deltid
Visstid heltid I Tillsvidare heltid

stanna hemma vid minsta férkylningssymtom har framst
korttidsfranvaron 6kat under aret, vilket ar ett tecken pa
att medarbetare féljer rekommendationerna.

Den totala langtidsfranvaron minskade med 5,5 pro-
centenheter. Minskningen har skett bland bada kénen i
aldersgrupperna 30-49 ar samt 50 ar och uppat, medan
langtidsfranvaron 6kat bland kvinnor 29 ar och yngre.

Aldersintervall <293ar 30-49 ar > 50 ar Totalt

Arsredovisning 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Total sjukfréanvaro 6,38 8,31 6,12 7,94 7,19 9,16 6,61 8,49
Sjukfranvaro for kvinnor 8,04 10,54 6,92 8,55 7,43 9,49 7,28 9,16
Sjukfranvaro féor man 2,44 3,66 3,46 5,88 6,36 8,00 4,46 6,34
Langtidssjukfranvaro totalt > 60 dagar 2610 30,83 39,55 3245 4836 4199 4194 36,54
Langtidssjukfranvaro kvinnor > 60 dagar 29,45 3596 43,20 36,71 46,74 38,98 4294 37,62
Langtidssjukfranvaro man > 60 dagar 0,00 0,00 15,41 11,65 54,95 54,41 36,70 31,59

Atgarder for att minska sjukskrivningar

I H66rs kommun finns en genomarbetad och férankrad
riktlinje och rutin for rehabilitering och anpassning. Med-
arbetare, chef och ibland vardgivare ska tillsammans
uppratta en plan for atergang i arbete senast dag 30 i
sjukperioden. Syftet ar att underlatta en tidig atergang
till arbetet genom att fortydliga arbetsgivarens ansvar,
primarvardens ansvar och medarbetarens eget ansvar.
Planen ska kontinuerligt féljas upp och revideras vid
behov. H66rs kommun har ett samarbete med extern
foretagshalsovard som bland annat kan ge stod i det fore-
byggande hélsoarbetet, erbjuda samtal, géra utredningar
och forelasa. Kostnaderna for féretagshéalsovarden ar
sedan nagra ar relativt laga tack vare ett medvetet arbete
med att tidigt upptéacka signaler pa ohalsa och ett nara
samarbete mellan chefer, HR och féretagshalsovarden for
att tidigt kunna satta in atgarder nar nagon medarbetare
drabbas av arbetsrelaterad ohélsa.
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Friskvardsbidrag

I H66rs kommun ar friskvardsbidraget 1 000 kronor per
medarbetare och ar oavsett anstaliningsform och syssel-
sattningsgrad. Under 2020 anvdnde 489 medarbetare
friskvardsbidraget, varav fyra var timanstallda. Det innebar
att 44 procent av tillsvidare- och heltidsanstéllda anvande
friskvardsbidraget.

Lonedversyn 2020

Okningen i 2020 &rs revisionsférhandlingar blev 2,31 pro-
cent. For medlemmarna i Kommunal blev 6kningen 2,29
procent och fér 6vriga organiserade medlemmar 2,43 pro-
cent. Det gjordes en sarskild satsning pa sjukskoterskor,
enhetschefer och rektorer.



Medarbetarenkat

Medarbetarenkaten utfors vartannat ar i Ho6rs kommun.
Under perioden januari-februari 2020 genomfdrdes
enkaten utifran SKR:s modell Hallbart medarbetarenga-
gemang. Enkaten bestar av 86 fragor och innefattar en sa
kallad psykosocial skyddsrond. Enkaten skickas ut till 956
tillsvidare- och visstidsanstallda medarbetare fran analys-
foretaget Zondera. Enkaten besvarades av 97 procent av
medarbetarna och innehdll fragor om arbetsmiljo, ledar-
skap, motivation samt visioner och mal.

Resultatet i NMI, néjd-medarbetar-index, var 77 av
100, vilket var en 6kning med 2 procent fran féregaende
enkat. Ledarskapsindexets resultat var 79 av 100, en hoj-
ning med 2 procent fran foregdende enkat.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) mats via nio
nyckelfragor i enkaten. Fragorna, formulerade som pasta-
enden som medarbetaren ska ta stallning till, ar utarbetade
av SKR och resultaten matas in i Kolada (kommuners och
regioners statistikdatabas) fér att mojliggora jamforelser
mellan kommuner. H66rs kommun ligger bra till jamfort

med andra kommuner.

Ledarskap

.Min ndarmaste chef visar uppskattning

for mina arbetsinsatser

5. Min narmaste chef visar fortroende for
mig som medarbetare

6. Min narmaste chef ger mig férutsatt-

ningar att ta ansvar i mitt arbete
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Resultat medarbetarenkat
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83 82 83

84 81 82 83 82 83
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Hallbart medarbetar-
engagemang

Motivation

Ledarskap

Styrning

. 2020

2018
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—— Kolada

Resultaten ar vardefulla for det fortsatta arbetsmiljo-
arbetet i kommunen. Resultatet har aterkopplats till verk-
samheterna och varje arbetsplats har gjort handlings-
planer utifran dem.
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FORVANTAD UTVECKLING HOORS KOMMUN

Forvantad utveckling

Tillfalligt starka resultat men en osaker
ekonomisk utveckling

H66r nadde ett starkare ekonomiskt resultat an forvantat
2020, framst beroende pa statsbidrag. Samtidigt visar
SKR:s ekonomirapport att kommunernas starka resultat
ar just tillfalligt och kortsiktigt. De kommande aren
svanger resultatkurvan markant nedat. Redan ar 2023 ar
prognosen att det ekonomiska resultatet i kommunerna
kommer att vara det lagsta pa mycket lange. Utan mycket
stora ekonomiska tillskott fran staten kommer HO6r, liksom
andra svenska kommuner, att sta infor ett stalbad.

HOo6r ar precis som alla andra kommuner beroende
av vad som sker pa riksnivd. Lagstiftning, riktlinjer och
statliga kontrollmyndigheter har en stor paverkan pa det
dagliga arbetet i kommunen. Inte minst galler det stats-
bidragen, bade de generella och de riktade.

De demografiska utmaningarna kvarstar

Férutom de ekonomiska utmaningarna blir personal-
forsorjningen allt svarare da den arbetsféra befolkningen
minskar samtidigt som allt fler behdver samhaéllets stod.
Redan fére coronapandemin var det uppenbart att det
kravs stora forandringar for att klara det kommunala upp-
draget de ndarmaste aren. Antalet barn och aldre okar i
befolkningen, och darmed ocksa behovet av olika valfards-
tjanster. Farre personer ska helt enkelt férsorja fler. Sam-
tidigt 0kar kraven pa valfardstjansterna och manniskor
borjar ifragasatta samhallskontraktet. Pandemin har
riktat fokus pa en av kommunernas svaraste utmaningar
i framtiden, dldreomsorgen. Samtidigt som de kommu-
nala resurserna, bade i pengar och personal, minskar ar
Sveriges invanare lovade "varldens basta aldreomsorg™.

RADDNINGSTJANSTEN
SKANEMITT
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Fortsatt stora behov av investeringar

Den demografiska utmaningen skapar ett allt storre behov
av kommunal service, vard och omsorg, men ocksa stora
investeringar i skolor, forskolor och aldreboenden.

Fokus pa innovationer - tekniska och manskliga

For att méta framtidens utmaningar kravs nytankande och
innovationer. Utvecklingen gar snabbare an nagonsin och
det marks extra tydligt for kommunal verksamhet, som
bygger pa langsamma politiska beslutsprocesser. Det blir
allt viktigare att agera ur bade ett planerbart och ett of6r-
utsdgbart scenario. Fran att utreda fragor fére genomfor-
ande behdver kommunen skapa fler testmiljéer dar idéer
provas for att antingen forkastas eller inféras i storre skala.

Ett omdefinierat samhallskontrakt for tillit

Samhallets grundpelare ar tillit; tillit medborgare emellan
och tillit mellan medborgare och samhallets institutioner.
Hog tillit leder till starkare demokrati, effektivare myndig-
heter, battre ekonomisk tillvéaxt, mindre korruption, mer
jamlikhet och mindre brottslighet.

I "Det 6ppna Skane — Skanes regionala utvecklings-
strategi” poangteras att det ska finnas en balans mellan
individernas efterfragan och det offentligas mojlighet att
leverera. For att skapa och uppratthalla tillit kravs ett
omdefinierat samhallskontrakt. De resurser som finns i
lokalsamhallet behdver identifieras och kopplas samman.
For att skapa ett starkare samhaélle kréavs sma och stora,
formella saval som informella sammanslutningar och rela-
tioner manniskor emellan. Ho6r har valt att beskriva det
som att ga fran Kommunen 1.0 till Kommunen 3.0. Fran att
medborgarna i Kommunen 1.0 var klienter som inte visste
sitt eget basta, har de blivit valinformerade kunder i Kom-
munen 2.0, kunder som kraver allt mer och béttre service.
I framtidens Kommunen 3.0 behéver medborgarna vara
medproducenter, som tillsammans med den kommunala
forvaltningen, det lokala naringslivet och civilsamhallet ar
delaktiga i att utforma H66r som kommun.

For att klara utmaningarna vad galler bade den ekonomiska
utvecklingen och personalférsérjningen, maste kommunerna
arbeta pa nya och annorlunda satt, samtidigt som férvant-

ningarna och samhallskontraktet maste féréndras.
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

mnkr Not 2020 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 1,8 269 202 229 330 294
Verksamhetens kostnader 2,8 -1174 -1 151 -1115 -1 161 -1121
Avskrivningar 3 -50 -34 -38 -82 -70
Verksamhetens nettokostnader -955 -983 -924 -913 -896
Skatteintakter 4 773 791 770 773 770
Generella statsbidrag och utjamningar 5 235 204 192 235 192
Verksamhetens resultat 53 12 39 95 67
Finansiella intakter 6,8 10 5 18 10 15
Finansiella kostnader 7 -2 -3 -2 -20 -16
Resultat efter finansiella poster 61 15 55 85 66
Extraordinara poster (netto) 0 0 0 -1 -1
Arets resultat 61 15 55 84 65

/:\rsredovisning 2020 “



HOORS KOMMUN  RAKENSKAPER

Balansrakning

Kommunen Koncernen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr Not 2020 2020 2019 2020 2019
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 11 6 0 7 6 7
Materiella anlaggningstillgangar 12
- Mark, byggnader, tekniska anldggningar 471 549 425 1229 1162
— Maskiner och inventarier 54 56 57 70 99
Finansiella anlaggningstillgangar 13 62 62 62 12 11
Summa anlaggningstillgangar 593 667 550 1317 1279
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 14 0 19 20 0 20
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Férrad med mera 15 44 55 53 44 53
Fordringar 16 107 111 112 206 159
Kortfristiga placeringar 17 115 68 110 115 110
Kassa, bank 18 130 79 52 145 63
Summa omsattningstillgangar 396 312 326 509 385
Summa tillgangar 989 999 897 1826 1684
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
- Arets resultat - 61 -15 -55 -84 -65
— Resultatutjamningsreserv -25 -21 -25 -25 -21
- Ovrigt eget kapital - 471 -430 -416 - 445 -395
Summa eget kapital -557 -465 -496 -554 -481
Avsattningar
— Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 -9 -12 -14 -9 -14
— Andra avsattningar 21 0 0 0 -15 -14
Skulder
- Langfristiga skulder 22 -215 -327 -210 -1014 -986
— Kortfristiga skulder 23 -209 -195 -178 -235 -190
Summa avsattningar och skulder -432 -534 -401 -1273 -1204
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -989 -999 -897 -1826 -1684
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder
eller avsattningar 25 491 47,0 491 47,0
Borgen och évriga ansvarsforbindelser 26 894,0 828,6 94,5 721
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K fl : d |
Kommunen Koncernen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr Not 2020 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 61,2 15,0 55,1 83,9 64,9
Justering for av— och nedsattningar 50,3 34,2 36,9 82,2 60,8
Justering for ianspraktagna avsattningar -54 0,0 1,6 -54 1,6
Justering for ej likvidpaverkande poster 8 0,5 0,0 6,2 4.8 10,6
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 106,6 49,2 99,7 165,5 137,9
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 4,2 0,0 -0,3 -47,2 14,7
Okning (-)/minskning (+) férrad och lager 9,2 53 -9,5 9,2 -9,5
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga placeringar -4,7 0,0 -30,1 -4,7 -42,5
Okning (+)/minskning () kortfristiga skulder 311 0,0 -16,8 454 -26,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 146,4 54,5 43,0 168,2 74,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,1 0,0 -29 -0, -2,9
Investering i materiella anlaggningstillgangar 9 -70,1 -951 -75,3 -120,2 -89,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 5,5 0,0 14,8 14,4 151
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -64,7 -95 -63 -105,9 -77
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Foérandring laneskulden 0,0 40,0 0,0 231 -3,6
Okning (+)/minskning (-) av langfristiga skulder -34 0,0 -4.,5 -34 -19,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3,4 40,0 -4,5 19,7 -23,2
Arets kassaflode 78,3 -06 -24,9 82,0 -259
Likvida medel vid arets bérjan 51,8 76,7 63,1 89,0
Likvida medel vid arets slut 130,1 51,8 145,1 63,1
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Noter

Information om redovisningen

Redovisningen har tagits fram utifran kommunallagen, lagen
om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR) om inget annat anges.

Finansiell information

Redovisningsprinciperna for kommunen har de senaste
aren inte forandrats. Inga andrade uppskattningar och
beddmningar har redovisats under aret.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrdkningen tagits upp till
anskaffningsvardet, utgift minus investeringsbidrag, med
avdrag for planerade avskrivningar. Tillgangar avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa
minst 3 ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet
overstiger ett halvt basbelopp exklusive mervardesskatt.

Anslutningsavgifter bokfors som langfristig skuld och
upploses i takt med att investeringsutgifterna for anlagg-
ningarna avskrivs.

Avskrivningar

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en
bedémning av komponentens nyttjandeperiod med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvarde exklusive even-
tuellt restvarde. For tillgangar med identifierbara kompo-
nenter som har olika nyttjandeperiod dar varje komponents
varde uppgar till minst 200 000 kr tillampar kommunen
komponentavskrivning. Pa tillgangar i form av mark, konst
och pagaende arbeten go6rs inga avskrivningar. Avskriv-
ning pabdrjas nar tillgdngen tas i bruk.
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Avskrivningstider:

Kommunen Koncernen
Mark 0ar 0ar
Byggnader och tekniska . .
.. . 10-50 ar 15-100 ar
anlaggningar
Maskiner och inventarier 3-25ar 5-40 ar

Intakter

Intakterna har tagits upp till verkligt varde och redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska till-
gangarna kommer kommunen tillgodo och intékterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintakter redovisas det ar som de skattskyl-
digas inkomst tas upp till beskattning och den prelimi-
nara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s
decemberprognos i enlighet med RKR R2. Generella stats-
bidrag har periodiserats dver det ar som bidraget avser.

Etableringsbidrag fran Migrationsverket har period-
iserats for att mota kostnaderna under den period som
introduktionen tar. Ersattning till foljd av covid-19 for sep-
tember—-november har intaktsforts till 91 procent, ersatt-
ning for december har ddremot inte intaktsforts.

Fakturor

Leverantdrsfakturor med ett betydande belopp, utstallda
efter periodskiftet, har periodiserats till féregaende period,
om de avser en vara eller tjanst som levererats eller utférts
under den perioden.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas, nar de férekommer,
i not till respektive post i resultatrakningen. Som jamférelse-
stérande betraktas poster som ar sallan forekommande och



overstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar.

Kapitalférvaltning

Kapitalforvaltning (kortfristiga placeringar) ar varderade
till marknadsvarde.

Kapitalkostnader

Avskrivning beraknas med olika procentsatser beroende
pa beraknad nyttjandeperiod. Internranta for 2020 har
berdaknats med 1,5 procent samt for vatten och avlopp med
0,5 procent pa bokférda varden.

Kundfordringar

Kundfordringar har tagits upp till verkligt varde. Ford-
ringar som ar dldre an 90 dagar regleras som osakra och
skrivs ner forst da de konstaterats.

Leasing

Leasingavtal med villkor som innebar att kommunen i allt
vasentligt atnjuter de ekonomiska férdelar och bar de eko-
nomiska risker som férknippas med agandet av objektet,
och om avtalstiden Overstiger 3 ar samt Overstiger ett
halvt basbelopp, definieras som finansiell leasing i enlighet
med RKR R5. Avtal tecknade fére den 1 januari 2003 klass-
ificeras som operationella.

Lan
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket

innebar att lanekostnader belastar resultatet for den
period de hanfor sig till, enligt RKR 15.1.

Pensionsforpliktelser

Vardering och upplysning om pensionsfdrpliktelse gérs
med tillampning av RIPS 19. Pensionsskulden redovisas
under kortfristig skuld, avsattning eller ansvarsférbindelse
enligt lagstadgad blandmodell.

Personalomkostnadspalagg

e Anstallda enligt kommunala avtal med pensionsférmaner
37,54 procent (6,09 procent avser pensionsataganden).
e Fortroendevalda/uppdragstagare 31,45 procent.

Rantor (kostnads- respektive intdktsrantor)

Rantor pa Idn samt ranteintakter pa likvida medel har
periodiserats till den redovisningsperiod de avser.
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Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar alla bolag och kom-
munalférbund dar kommunen har minst 20 procents in-
flytande. Syftet med den sammanstallda redovisningen ar
att ge en samlad bild av kommunens totala ekonomiska
stadllning och ataganden. Kommunens redovisnings-
principer ar vagledande for den sammanstallda redo-
visningen. I den sammanstdllda redovisningen har eli-
minering gjorts for interna mellanhavanden mellan kom-
munen och féretagen och interna mellanhavanden mellan
foretagen. Obeskattade reserver har réaknats om till eget
kapital och obeskattade reserver enligt gallande skatt. For
redovisningen anvands en proportionell konsoliderings-
metod, som innebdr att den andel som kommunen ager
ingar i den sammanstallda resultat- och balansrakningen
samt finansieringsanalysen. Den sammanstéllda redo-
visningen baseras pa reviderade uppgifter avseende
bolagen. De underlag som funnits tillgangliga vid upp-
rattandet har anvants for de olika avrdakningarna.

Semesterloneskuld

De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparad
semester och okompenserad 6vertid har skuldbokforts
som en kortfristig skuld.

Sarredovisning

Sarredovisningar har uppréttats enligt lagen om allm@nna
vattentjanster (2006:412) och finns tillganglig hos Mitt-
skane Vatten, www.mittskanevatten.se.
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Verksamhetsinformation

Verksamhetsinformationen baseras pa information fran
namnderna och resultat utifran flera undersékningar,
framst Kommunens kvalitet i korthet (KKiK), medborgar-
undersékningen och medarbetarundersdkningen.

Maluppfyllelsen bedéms med fargerna gront (uppfylit)
eller rott (ej uppfyllt):

Gront innebar att malet har natts. Resultatet ar
synligt eller kan matas. Aktiviteter som planerats
for att na malet har ocksa genomforts.

R6tt innebar att malet inte har natts. De mat-
varden som finns fér malet har inte uppnatts eller
de aktiviteter som planerats for att na malet har
inte genomforts.

©
o

Kommunen varderar sina tillgangar utifran féljande kapital:

Relationskapital

Med relationskapital menas fortroende och relationer
mellan kommunen, medborgarna och andra samhalls-
aktorer. Tillgangen handlar om fértroendet och relationen
mellan kommun och intressenter. Det avser exempelvis
medborgarnas och intressenters fértroende for att kom-
munen ger bra service, att fértroendevalda och med-
arbetare arbetar for kommunens basta. Det handlar ocksa
om hur kommunen skapar fortroende for intressenter och
bygger och varnar samarbetet med dem.
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Naturkapital

Naturkapital omfattar natur och milj6. Tillgangen avser
kommunens hushallning med och vard av naturresurser
som skog, mark, luft, vatten och energi. Det handlar ocksa
om kommunens sétt att hantera naturresursernai sin sam-
héllsplanering.

Humankapital

Humankapital ar kommunens fértroendevalda och med-
arbetare. Tillgangen handlar om fértroendevaldas och
medarbetares erfarenheter, bemétande, férhallningssatt,
samverkan och natverk.

Intellektuellt kapital

Det intellektuella kapitalet avser kommunens arbetssatt
och rutiner. Tillgangen handlar om processer fér ledning,
styrning, beslutsfattande och rattssakerhet. Den handlar
ocksa om licenser och system fér ordning och reda.

Finansiellt kapital och anlaggningstillgang

Har ingar pengar, anldggningar och infrastruktur. Till-
gangen avser ekonomiska medel som skatter, avgifter eller
statsbidrag. Det handlar ocksd om fastigheter, utrustning
eller kommunikationer, exempelvis vagar, idrottsanldagg-
ningar, vatten- och avloppsanlaggningar eller geografisk
information.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2020 2019 2020 2019
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 8,3 7.1 213,4 188,6
Taxor och avgifter 66,0 63,1 66,0 63,1
Hyror och arrenden 16,4 16,8 16,4 16,8
Bidrag 96,5 88,8 96,5 88,8
(jvriga intakter 82,2 53,0 82,9 53,3
Eliminering koncern —-145,0 -116,6
Summa verksamhetens intakter 269,4 228,8 330,2 294,0
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -537,8 -527,5 -572,6 -563,0
Pensionskostnader -30,3 -33,6 -31,9 -37,0
Kop av huvudverksamhet -281,8 -263,4 -312,7 -263,0
Lokal- och markhyror -141,7 -130,6 -141,7 -123,0
Lamnade bidrag -33,9 -36,9 -33,9 -37,0
Ovriga kostnader -148,2 -122,6 -209,6 -211,5
Eliminering koncern 141,4 113,5
Summa verksamhetens kostnader -1173,8 -1114,7 -11611 -1121,0
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,9 -0,6 -0,9 -0,6
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -18,5 -17,5 -47,3 -48,3
Avskrivningar maskiner och inventarier -11,5 -13,3 -17,8 -17,2
Nedskrivningar -19,4 -6,5 -19,4 -6,5
Eliminering koncern 3,1 3,1
Summa avskrivningar -50,3 -37,9 -82,2 -69,5
Not 4 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 788,6 776,9 788,6 776,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar -12,0 -71 -12,0 -71
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -4 0,4 -41 0,4
Summa skatteintakter 772,6 770,2 772,6 770,2
Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutjamningsbidrag 171,5 167,0 171,5 167,0
Kommunal fastighetsavgift 36,9 35,2 36,9 35,2
Bidrag for LSS-utjamning -22.8 -21,3 -22,8 -21,3
Kostnadsutjamningsbidrag -19 -4.3 -19 -43
Regleringsbidrag 17,5 15,6 17,5 15,6
Generella stadsbidrag 341 0,0 341 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamningar 235,3 192,2 235,3 192,2
Not 6 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 1,2 2,6 1,2 2,6
Ranteintakter 0,2 0,1 0,4 0,2
Ovriga finansiella intakter 3,3 3,0 3,3 3,0
Eliminering koncern 0,0 -3,0
Summa finansiella intékter 4,7 6,0 4,9 2,8
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2020 2019 2020 2019
Not 7 Finansiella kostnader
Réantekostnader -0,5 -11 -15,5 -16,0
Rénta pa pensionsavsattning -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
Ovriga finansiella kostnader -0,6 -0,2 -3,6 -29
Eliminering koncern 0,0 3,0
Summa finansiella kostnader -1,6 -1,7 -19,6 -16,3
Not 8 Jamforelsestérande poster
Realisationsvinst/realisationsforlust vid forsaljning av finansiella tillgangar 0,2 0,2 2,9 1,0
Vardereglering av omsattningstillgangar, marknadsvarde 4,8 12,2 4,8 12,2
Ovrigt -4.2 -6,9
Summa jamférelsestorande poster 5,0 12,4 3,5 6,2
Not 9 Investering i materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -577 -65,6 -103,8 -76,2
Maskiner och inventarier -12,4 -9,7 -16,4 -13/1
Summa investering i materiella anlaggningstillgangar -70,1 -75,3 -120,2 -89,3
Not 10 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0,0 0,0 5,4 0,0
Maskiner och inventarier 0,3 0,8 3,8 1,1
Anslutningsavgifter 1,8 14,0 1,8 14,0
Statliga investeringsbidrag 3,4 0,0 3,4 0,0
Summa forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 5,5 14,8 14,4 15,1
Not 11 Immateriella tillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 6,9 4.6 6,9 4.6
Arets investeringar 0,1 2,9 0,1 2,9
Utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Arets avskrivningar -0,8 -0,6 -0,8 -0,6
Ovriga féréndringar
Redovisat varde vid arets slut 6,2 6,9 6,2 6,9
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut

mnkr 2020 2019 2020 2019
Not 12 Anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Redovisat varde vid arets bérjan 4249 406,9 1536,2 1161,5
Arets investeringar 64,6 47,6 103,8 71,7
Utrangeringar och avyttringar -5,4 -5,2
Arets nedskrivningar —4.4 —121 -61,4 -12,1
Aterforda nedskrivningar 24,0 251
Arets avskrivningar -18,5 -17,5 -282,8 -42,6
Ovriga féréndringar 4,5 45 57,5
Eliminering koncern -90,3 -93,5
Redovisat varde vid arets slut 471,1 4249 1228,7 1162,4
Varav

Markreserv 23,8 19,2

Verksamhetsfastighet 19,6 14,9

Fastigheter for affarsverksamhet 124,0 127,7

Publika fastigheter 219,7 198,6

Ovriga fastigheter 7,2 7,6

Pagaende ny-, till- och ombyggnad 76,8 56,9
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets bérjan 56,7 60,7 76,1 78,9
Arets investeringar 8,7 9,3 16,4 14,7
Utrangeringar och avyttringar -0,7 -3,8 -1,5
Arets nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar 1,6
Arets avskrivningar -11,5 -13,3 -21,2 -18,9
Ovriga féréndringar 0,6 0,6 25,5
Eliminering koncern 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 53,8 56,7 69,7 98,7
Varav

Maskiner 2,0 2,8

Inventarier 34,6 351

Bilar och andra transportmedel 8,5 9,6

Forbattringsatgarder pa fastigheter 8,4 8,9

Konst 0,3 0,3

Ovriga maskiner och inventarier 0,0 0,0
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2020 2019 2020 2019

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar

HOo6rs Fastighets AB (HFAB) 48,9 48,9 48,9 48,9
Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (Merab) 0,5 0,5 0,5 0,5
IT-kommuner i Skane AB 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa aktier i dotterbolag 51,4 51,4 51,4 51,4
Ovriga aktier och andelar 9,6 9,6 11,2 9,6
Langfristiga fordringar, VA-lan 1,0 0,9 1,0 1,4
Eliminering koncern -51,4 -51,4
Redovisat varde vid arets slut 62,0 61,9 12,2 11,0

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

Redovisat varde vid arets boérjan 20,3 23,8 20,3 23,8
Arets uppldsningar av aktiverat bidrag -20,3 -3,5 -20,3 -3,5
Redovisat varde vid arets slut 0,0 20,3 0,0 20,3

Avser medfinansiering pdgatégsplattform samt gdng- och cykelvdg

Not 15 F6rrad med mera

Tomtmark till férséljning 52,9 52,2 52,9 52,2
Arets forandring -9,2 0,7 -9,2 0,7
Redovisat varde vid arets slut 43,7 52,9 43,7 52,9

Not 16 Fordringar

Kundfordringar 13,5 25,6 117,9 28,6
Statsbidragsfordringar 38,4 30,8 38,4 30,8
Skattefordringar 10,8 11,4 10,8 11,9
Férutbetalda kostnader/upplupna intdkter 36,4 42,2 43,8 65,5
Ovriga kortfristiga fordringar 8,2 1,5 11,9 30,9
Eliminering koncern -16,8 -8,9
Redovisat varde vid arets slut 107,3 111,5 206,0 158,8

Not 17 Kortfristiga placeringar

Agenta Inlaning 30,3 30,1 30,3 30,1
Agenta Rantor 28,5 26,9 28,5 26,9
Agenta Aktier 41,1 42,9 411 42,9
Marknadsvérde

Agenta Inlaning 30,3 30,1 30,3 30,1
Agenta Rantor 30,1 28,0 30,1 28,0
Agenta Aktier 54,4 51,9 54,4 51,9
Redovisat varde vid arets slut 114,7 110,0 114,7 110,0
Orealiserad kursvinst 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 18 Kassa, bank

Kassa, bank 130,1 51,8 1451 63,0
Redovisat varde vid arets slut 130,1 51,8 145,1 63,0
Beviljad checkrakningskredit 50 50 90 90
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2020 2019 2020 2019
Not 19 Eget kapital
Arets resultat -61,2  -550 -839  -650
Resultatutjamningsreserv -24.9 -20,8 -249 -20,8
Ovrigt eget kapital -4711 -420,0 —-4453 -395,0
Redovisat eget kapital vid arets slut -557,2 -495,8 -554,1 -480,8
Not 20 Avsattning fér pensioner
Ingaende erséattningar 13,9 -12,3 13,9 -12,3
Nya forpliktelser under aret -4,0 -0,5 -4,0 -0,5
Varav:
NyintjGnad pension 0,5 0,5
Rdnte- och basbeloppsupprékning 0,3 0,2 0,3 0,2
Andring av férsékringstekniska grunder -0,2 -1,0 -0,2 -1,0
Pension till efterlevande 0,5 0,5
Ovrig post -4,6 -0,2 -4,6 -0,2
Arets utbetalningar -0,4 -0,5 -0,4 -0,5
Férandring av I6neskatt -1,0 -0,6 -1,0 -0,6
Summa avsatt till pensioner 8,5 -13,9 8,5 -13,9
Aktualiseringsgrad, % 96 96
Not 21 Andra avsattningar
HOors Fastighets AB (HFAB) 0,1 -1,0
Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (Merab) -71 -70
IT-kommuner i Skane AB 0,0 0,0
Eliminering koncern -78 -5,7
Summa o6vriga avsattningar -14,8 -13,7
Not 22 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut -160,0 -160,0 -959,5 -9364
Regleringsfond VA 4,8 2,3 4,8 2,3
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
- Investeringsbidrag, aterstaende antal ar (vagt snitt) -41 -0,9 -41 -0,9
- Gatukostnadsersattningar, aterstaende antal ar (vagt snitt)
- Anslutningsavgifter, aterstaende antal ar (vagt snitt) -55,3 -51,0 -55,3 -51,0
Summa langfristiga skulder -214,6 -209,5 -1014,1 -986,0
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomesnittlig ranta, % 0,3 0,2
Genomsnittlig rantebindningstid, manader 10
Lan som forfaller inom
3 manader 39,0 0,0
1ar 21,0 40,0
3ar 100,0 100,0
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2020 2019 2020 2019

Not 23 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -1 -0,7 -16,6 -0,7
Leverantorsskulder -69,1 -63,6 -75,5 -81,1
Moms och punktskatter 0,0 -1,8 -3,3 -2.1
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag -8,7 -8,2 -8,7 -9,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -1299 -103,4 -147,8 -117,3
Eliminering koncern 16,8 20,9
Summa kortfristiga skulder -208,8 -177,7 -235,1 -189,7

Not 24 Kostnader for rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision -0,2 -0,1 -0,2 -0,1

Rakenskapsrevision avser lagstadgad revision av arsredovisning och
bokféring samt férvaltning.

Not 25 Pensionsforpliktelse

Total pensionsforpliktelse i balansrékningen 57,6 61 57,6 61
Avsattning inklusive sarskild |6neskatt 8,5 13,9 8,5 13,9
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild [6neskatt 491 471 491 471

Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring 221,6 219,4 221,6 219,4

Pensionsférpliktelser som tryggats i pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelse 279,2 280,4 279,2 280,4

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 274.,6 265,4 274.6 265,4
Varav 6verskottsmedel 2,4 3,5 2,4 3,5

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar 114,7 110 114,7 110

Summa forvaltade pensionsmedel 389,3 375,4 389,3 375,4

Finansiering

Aterlanade medel -110,1 -95,0

Konsolideringsgrad, % 139 134

Not 26 Ovriga ansvarsforpliktelser

Ho6rs Fastighets AB (HFAB) 788,4 748,4 788,4 748,4
Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (Merab) 0,0 0,0 0,0 0,0
IT-kommuner i Skane AB 11,1 8,1 11,1 8,1
Eliminering koncern -799,5 -756,5
Summa borgensférbindelser i kommunala bolag 799,5 756,5 0,0 0,0
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2020 2019 2020 2019

Féreningar med mera, varav:

Maglasate IF 0,3 0,4 0,3 0,4
Edens skola ekonomisk férening 3,5 3,6 3,5 3,6
Kubelidens Montessoriférskola, grundskola och fritidshem i Ho6r ekonomisk

forening 21,1 21,5 211 21,5
HKF Recreation AB 2,6 2,9 2,6 2,9
Féreningen Emiliaskolan 35,0 36,4 35,0 36,4
Skanes djurpark 43 4.5 4.3 45
Féraldra- och personalkooperativet i Ur & Skur Myllran ekonomisk férening 0,1 0,2 0,1 0,2
KHF Trygga hem 25,0 25,0

HO6rs ishall AB 2,5 2,6 2,5 2,6
Summa borgensforbindelser i foreningar med mera 94,5 72,1 94,5 72,1
Borgensforlust under aret 0 0 0 0

H66rs kommun har den 24 mars 2010 § 24 KF ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett even-
tuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av H66rs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per den 31 december 2020 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 501 229 801 864 kr
och totala tillgangar till 525 483 415 941 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 975 880 351 kr
och andelen av de totala tillgangarna till 1 022 543 379 kr.

Not 27 Leasing

Totala minimileaseavgifter 1,3 2,1
Nuvarde minimileaseavgifter 5,6 6,2
Darav forfall inom 1 ar 1,6 1,0
Darav forfall inom 2-5 ar 4,0 51
Darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat, kr 23577 43309

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal som éverstiger 3 ar

Minimileaseavgifter 1023,0 985,3
Med forfall inom 1 ar 0,3 1,7
Med f6rfall inom 2-5 ar 3,5 3,3
Med forfall senare an 5 ar 1019,2 980,2
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Driftredovisning per namnd

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut

tkr 2020 2020 2020 2019
Kommunfullmaktige Intakter 0 0 0 0
Kostnader -770 -906 135 -1212

Driftnetto -770 -906 135 -1212

Valndmnden Intakter 0 0 0 377
Kostnader -1 -20 19 -420

Driftnetto -1 -20 19 -43

Revision Intakter 4 0 4 0
Kostnader -722 -961 240 -770

Driftnetto -718 -961 244 -770

Kommunstyrelsen Intakter 130 979 118 176 12 802 119 297
Kostnader -332297 -329602 -2696 -315214

Driftnetto -201 319 -211 425 10 107 -195917

varav gymnasieverksamhet Intédkter 5450 5244 206 7 385
Kostnader -87 132 -93932 6 800 -84 480

Driftnetto -81683 -88 688 7 005 -77 095

Socialnamnden Intakter 97 649 83412 14 237 88 440
Kostnader -395967 -386043 -9924 -383076

Driftnetto = -298318 -302 631 4313 -294 636

Barn- och utbildningsnamnden Intakter 249 225 238 451 10 774 239948
Kostnader -600294 -583668 -16 626 -576 036

Driftnetto  -351069 -345217 -5852 -336 088

Tillstands- och tillsynsnamnden Intakter 7 0 7 40
Kostnader -346 -352 7 -498

Driftnetto -339 -352 14 -458
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forts Driftredovisning per namnd

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2020 2020 2020 2019
Namnden for kultur, arbete och folkhalsa Intakter 22 362 20 499 1863 30 891
Kostnader -71967 -68 836 -3 131 -77 445
Driftnetto -49 605 -48 337 -1268 -46 554

Vatten- och raddningstjanstnamnden,
avgiftsfinansierad Intakter 66 008 57 941 8 066 58 093
Kostnader -66 008 -57 941 -8 066 -58 093
Driftnetto 0 0 0 0

Vatten- och raddningstjanstnamnden,
skattefinansierad Intakter 21 201 18 072 3129 15622
Kostnader -35013 -31907 -3105 -30354
Driftnetto -13812 -13835 23 -14 732
Overférmyndarnamnden Intakter 1089 1088 1 1192
Kostnader -3904 -4 516 612 -3767
Driftnetto -2816 -3428 612 -2575
Finans Driftnetto -28 032 -53044 25013 -14 992
Avgar finansiella och interna intdkter och kostnader  Intdkter 352314 334 695 17 619 348 022
Kostnader -344296 -332091 -12 205 —-331 497
TOTALT Intakter 269 312 215075 54 237 229915

Kostnader —1224 129 -1 197 836 -26293 -1154417
Driftnetto = -954817 -982 761 27944 -924 502
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Investeringsredovisning per namnd

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2020 2020 2020 2019
Kommunstyrelsen* Investeringsinkomster 3627 4 078 -451 450
Investeringsutgifter -35774 -52 511 16 737 -24 755
Nettoinvesteringar -32147 -48433 16 286 -24 305
Socialnamnden Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -1 745 -2408 663 -2153
Nettoinvesteringar -1745 -2408 663 -2153
Barn- och utbildningsnamnden Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -10931 -12300 1369 -4 989
Nettoinvesteringar -10931 -12300 1369 -4989
Namnden f6r kultur, arbete och folkhalsa Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -450 -710 260 -477
Nettoinvesteringar -450 -710 260 -477

Vatten- och raddningstjanstnamnden,
skattefinansierad Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -369 -1400 1031 -371
Nettoinvesteringar -369 -1400 1031 -371

Vatten- och raddningstjanstnamnden,
avgiftsfinansierad Investeringsinkomster 1822 0 1822 14 051
Investeringsutgifter -20871 -50000 29129 —-45 444
Nettoinvesteringar -19049 -50000 30951 -31393
TOTALT Investeringsinkomster 5449 4078 1371 14 501
Investeringsutgifter -70140 -119329 49 189 -78 189
Nettoinvesteringar -64691 -115 251 50560 -63688

* Fran och med den 1 januari 2020 ingar tekniska namndens och byggnadsnamndens verksamheter i kommunstyrelsen.
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Storre investeringsprojeRt

Projektnamn Utfall Budget Avvikelse
tkr 2020 2020 2020
Inventarier skol- och forskoleomraden 4130 4036 -94
Verksamhetsférandring lokaler/utemiljo 6 451 7 800 1349
Utemiljoprogrammet 4978 5049 71
Asfalt 4 705 4705 0
Cirkulationsplats, Frostavallsvdagen 6 010 7 550 1540
Markinkdp 4708 4700 -8
Ledningsférnyelse VSD 7 112 10 000 2888
Férnyelse ARV & PST 3345 13 700 10 355
Digitala vattenmatare — system 2540 2400 -140
Nya serviser VSD 1768 500 -1 268
Nettoinvesteringar 45 745 60 440 14 695

VSD = Vatten, spillvatten och dagvatten
ARV = Avloppsreningsverk
PST = Pumpstationer

Exploateringsredovisning

Projektnamn Utgaende balans 2020-12-31 Ackumulerat utfall

tkr Utgifter Inkomster Netto tom 2020-12-31 Status
Satofta 6:21 fortatning -89 0 -89 -89 P
Tjornarp . 0 . 0 . 0 . 0 . P
Vastra Stationsomradet ' -3622 ' 7 901 ' 4279 ' -9530 ' P
Verksamhetsomrade Syd ' -1 ' 810 ' 810 ' -2217 ' P
HO6r Vaster . -1584 . 7 441 . 5857 . -10 396. P
Verksamhetsomrade Nord . —939. 1 730' 791 . -13 654' P
Maglehill . —727. 0. —727. -7 815. P
Totalt . -7 199 . 17 882 . 10683 . -43 700 .

P = Pagaende
A = Avslutad
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Revisionsberattelsen

Revisionen

Till kommunfullmaktige i H66rs kommun

Revisionsberattelse 2020

Vi, av kommunfullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kom-
munens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitratt revisorerna.

Styrelser och namnders ansvar

Styrelser och ndmnder ansvarar var och en inom sitt omrade for att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméaktige har beslutat samt de bestdmmelser i lag eller annan for-
fattning som galler for verksamheten. Styrelser och ndmnder ansvarar ocksa for att den interna kon-
trollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i vrigt tillfredsstallande satt.

Revisorernas uppdrag

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmdktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kom-
munens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det re-
sultat som redovisas i bilagan “Revisorernas redogorelse for ar 2020”

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder har bedrivit verksamheten pa ett andamalsen-
ligt satt.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder har bedrivit verksamheten pa ett fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstdllande satt med undantag for barn- och utbildningsndmnden och ndmn-
den for kultur, arbete och folkhédlsa som visar negativa budgetavvikelser.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt dr rattvisande. Vi noterar dock att avvikelse mot god
redovisningssed har skett da nedskrivning av bidrag till statlig infrastruktur gjorts.

Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med de finansiella mal
och delvis férenligt med de verksamhetsmal som fullmdktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder de enskilda ledamo-
ternaidessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkdanner kommunens arsredovisning for 2020.



Revisionen

Till kommunfullméaktige i Ho6rs kommun

Till Revisionsberidttelse 2020 hor foljande bilagor:

Bilaga 1 Revisorernas arsredogorelse 2020

Bilaga 2 Granskning av arsredovisning 2020

Bilaga 3 Granskningsrapport H66rs Fastighets AB 2020

Bilaga 4 Granskningsrapport Mellanskdnes Renhallnings AB 2020

Bilaga 5 Granskningsrapport IT bolaget i Skdne AB 2020

Granskningsrapporterna fir Tryggahem Riksbyggen, Finsam och Ringsjéns vattenrad dr vid avldmnan-
det av revisionsberdttelsen inte fdrdigstdllda.

Ellinor Dahlgren har inte deltagit i revisionen av tillstdnds- och tillsynsndmnden pa grund av jav.

H66rs kommun 2021-04-06

« Signerat
Dokumentet ar signerat av de fem revisorerna med Svensk Bank-ID
Datum: 2021-04-06 10:34:17 UTC

Chruter Ekelund Arvne Gustonsson Ellunor Daldlgren
Christer Ekelund Arne Gustavsson Ellinor Dahlgren
Roger Orusen Niklas Skold

Roger Orwén Niklas Skold
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