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37,28 kronor till for- och
grundskoleverksamhet.

33,75 kronor till hdlsa,
vard och omsorg.

Sa har far kommunen sina pengar

21 % kom fran avgifter
och ersattningar som
kommunen far for den
service som erbjuds.

1 % kom ifran reavinster
och finansiella intakter.

64 % av kommunens
intakter kom fran
skatter.

15 % kom fran
stats- och
utjamningsbidrag.

Ho6rs kommun &r placerad Antal 101
i mitten av Skane invanare
Kommunen styrs ytterst avkommunfullméktige 2017: 16 468

2018: 16 555

som bestar av 41 ledamoter. Ledamoéterna valjs
av medborgarna genom kommunalvalet som ar
vart 4:e ar. Kontaktuppgifter till ledaméterna
finns pa www.hoor.se.

Viktiga handelser

« Val till kommunfullmaktige, region och riksdag
* Ny oversiktsplan

* Ny sektor for arbetsmarknad och kultur

(per 1 juli 2018)
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0,85 kronor till miljo-
och halsoskyddsverksamhet.

1,54 kronor till raddningstjéanst.

4,61 kronor till teknisk verksamhet.

4,45 kronor till kultur-
och fritidsverksamhet.

8,81 kronor till kommun-
overgripande verksamhet.

8,71 kronor till
gymnasieverksamhet.

Antal
medarbetare

2017 2018
1035 987

Tillsvidare Tillsvidare

156 97

Visstid Visstid
(prognos)

Antal
fortroendevalda

Soliditet
2017:53 %

2018: 52 %
(prognos)

Skatt

2017: 20,93
2018: 21,88
(Skattekronor)

Resultat
2017: - 18 mnkr
2018: 6,8 mnkr
(prognos)
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HOORS KOMMUN

Stefan Lissmark
Kommunstyrelsens ordférande

Efter ett par ekonomiskt tunga ar dar minussiffror har lyst rott
pa sista raden bérjar vi nu skonja battre tider. Fortfarande ater-
star ett stort arbete med att fa ekonomin i de tva stora ndmn-
derna, barn- och utbildningsndmnden och socialnédmnden, att
komma i balans och halla budget. Har gar det inte bara att
beordra eller att 6nska en forédndring utan vi maste se vad i
vara grundstrukturer som blir fel nar vi gér budgeten och vad
viframover kan foérandra sa att bada namnderna kan na balans
Over en langre tidsperiod. Just nu diskuterar vi inom politiken
den ekonomiska styrningen och hur den kan férbattras. Under
detta arbete studerar vi ocksa andra kommuner som fram-
gangsrikt lyckats |6sa denna svara utmaning. Ostra Gdinge
ar en av dessa. Dar har man byggt upp en modell fér bade
en tydlig politisk styrning och en ekonomisk styrning som
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stracker sig dver fyra ar. En modell som ar enkel i grunden men
kan vara svar att anamma for en fortroendevald. Gislaved ar
ett annat intressant exempel. Dar har de tagit fram och tydlig-
gjort vad en namnds grundlaggande uppgifter ar och darefter
lagt en budget for att utfora det.

F6r oss i HOOr galler det att komma ikapp underskottet
som uppstod for nagot ar sedan samt rusta fér framtiden.
Vi maste bade foréndra vart tankande om den politiska styr-
ningen och hur vi férdelar vara pengar till verksamheterna
samt inte minst, spara en buffert fér framtida svarigheter.
Vi har pabdrjat arbetet, men nér det blir klart beror dels pa
hur mycket mod det kommande politiska styret i H66r har for
att gora reella foréandringar, dels pa hur kommande regering
kommer att stédja oss kommuner framéver ekonomiskt.



Michael Andersson
Kommundirektor

I samband med kommunfullmaktiges beslut om budget fér
2018 togs ocksa ett beslut om att ge kommundirektoren i
uppdrag att gbra en grundlig genomlysning av kommuners
verksamheter och organisation, vid behov med hjalp av extern
kompetens. Syftet var att se var kommunens kostnader och
verksamheter avviker i forhallande till jamférbara kommuner,
samt foresla lampliga dtgarder. Genomlysningen syftar till att
na en hogre kostnadseffektivitet i kommunen. Med utgangs-
punkt fran genomlysningen har kommunen inlett ett férand-
ringsarbete pa ett flertal omraden, som gett effekter pa bade
kort och lang sikt. Arbetet har omfattat stort som smatt,
fran rutiner till hur verksamheter ar organiserade. I genom-
lysningen av férskole- och grundskoleverksamheterna samt
aldreomsorgsverksamheten har kommunen anlitat konsult-
stdd. Konsulternas rekommendationer stammer val éverens

HO6ORS KOMMUN

med de beslut som respektive ndamnd fattat om atgarder for
att na en battre kostnadseffektivitet och en battre kvalitets-
sakring av verksamheterna. Under 2018 har arbetet gett
effekter som 6kat resultatet med drygt 4 mnkr. Pa langre sikt
ska féreslagna och beslutade organisations- och struktur-
forandringar ge ett lagre kostnadslage som aterspeglas i
kommunens flerarsplan.

For att ytterligare starka var férmaga i effektiviserings-
arbetet har vi inlett en 6versyn av styrnings- och lednings-
processer. Vi har gjort nagra studiebesék hos kommuner som
arbetar med tillitsbaserad styrning. Har finns manga goda
idéer som jag tror kan hjalpa oss i var utveckling. Vi raknar
med att kunna arbeta med en ny modell fran och med néasta
ars planering.

Integrerad delarsrapport 2018



Hoors

Rommuns uppdrag och

verRsamhetsstyrning

Innovativa
och ansvarsfulla

God livsmiljo
och bra boende for alla

Tillgangliga
och professionella

Langsiktigt
hallbar ekonomi

Kommunens uppdrag

Kommunen bidrar till valfardstjanster, ar ett skyddsnat for
manniskor i olika livssituationer och fattar myndighetsbeslut.
Verksamheten ska skapa varde och nytta for saval dagens
som morgondagens medborgare. Kommunens verksamheter
styrs av lagar och kommunfullméktiges inriktningsbeslut.

Kommunens tillgangar

For att skapa samhallsnytta arbetar kommunen med fem
tillgangar (sa kallade kapital). Den viktigaste tillgangen,
och en férutsattning for verksamheten, ar medborgarnas
fortroende for kommunen och kommunens samverkan med
medborgarna. De andra fyra tillgangarna ar natur och miljo,
fértroendevalda och medarbetare, arbetssétt och rutiner
samt pengar, anldggningar och infrastruktur.

Kommunens vision for 2025

"H66rs kommun &r en motesplats som tar vara pa och
utvecklar individens kreativitet, dar idén om en hallbar
utveckling drivits langt och dar naturens mojligheter tas till-
vara for boende, fritid och féretagande.”

Integrerad delarsrapport 2018

Kommunens mal 2016-2019

* God livsmiljo och braboende for alla: Det &r valkomnande,

tryggt och enkelt att bo, leva och arbeta i H66rs kommun.
Lés mer pa sid 32.

* Tillgangliga och professionella: Det &r enkelt att komma
i kontakt med fortroendevalda och medarbetare. Vi ger
ett yrkeskunnigt och bra bemdétande.

Lés mer pa sid 36.

* Innovativa och ansvarsfulla: Vi lever upp till nya férvant-
ningar och samhallsbehov genom att arbeta nydanande
med medborgarens fokus.

Lés mer pa sid 38.

» Langsiktigt hallbar ekonomi: Vi har ett forhallningssatt
som har en positiv paverkan pa samhéllet och miljén. Vi
minskar framtida kostnader genom att férebygga och
samverka.

Lds mer pd sid 42.

Till varje mal finns motiv som beskriver varfér malen ar vik-
tiga for Ho6rs kommun och indikatorer som visar hur malen
foljs upp.

De globala utvecklingsmalen fér 2030

Malen och visionen utgér en inriktning for den samhallsnytta
kommunen arbetar med under 2017-2025. Kommunens
resultat och maluppfyllelse stodjer ocksa maluppfyllelsen for
FN:s globala utvecklingsmal fér 2030 som FN antog 2015.




Forvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

Medarbetares och fortroendevaldas attityder och férhallningssatt

D ©
Vi ser allas lika varde Vi ar tillgangliga och professionella

* Medborgare och bestkare méts med respekt, inklu- » Viagerar for delaktighet, samsyn och helhetssyn.
deras och behandlas likvardigt, oavsett ursprung, » Vivarnar medborgarens saval som kommunens integ-
identitet eller livsstil. ritet, &r opartiska och har ett agerande som ger for-

* Genom var service agerar vi for att ge en kansla av troende och tillit.
sammanhang som framjar medborgarens eget ansvar. » Vivarnar 6ppenhet och offentlighetsprincipen.

=

~

Vi ar innovativa och ansvarsfulla Vi verkar for en hallbar utveckling for
Vi har mod och tar ansvar fér vara handlingar. nuvarande och kommande generationer
» Vi varnar demokratins idéer och utvecklar verksam- + Vi fattar miljomedvetna och klimatsmarta beslut.
heten utifran kommunens och medborgarnas béasta. * Visoker l6sningar i samarbete med andra.

@ <

Styrdokument som tydliggor attityderna

* Kommunfullmaktiges mal * Handlingsplan for likabehandling < Resepolicy
* Ledarskapspolicy och hbtg-fragor » Regeringsform och forvaltningslag
* Politisk plattform for bemétande * Socialnamndens vardegrund




HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

HOOrs Rommuns verksamhetsmodell

Ar2017-2018

H66rs kommuns tillgangar H66rs kommuns verksamhetsstyrning

h
Relationer och fértroende
(Relationskapitalet)
Vision & mal
Natur och miljé .
(Naturkapitalet) Omvarld’
framtid, risker & Verksamhetsplan
mojligheter .
- Offentlighet ol Lk
oppen information
. och kommunikation
Fortroendevalda &
medarbetare
(Humankapitalet)
Medborgar- och
intressentdialog
Integrerad Attityder &
Arbetssétt och rutiner redovisning forhaliningssatt
(Intellektuellt kapital)
Matning,
o uppfoljning,
Pengar och anldggningar intern kontroll och
och infrastruktur rapportering
(Finansiellt kapital och
anldggningstillgéng)
Principer for Den offentliga makten ska utdvas hallbart och jamlikt, med respekt for
offentlig makt alla manniskors lika varde, méanniskans frihet och vardighet.
Regeringsform Demokratins idéer ska vara vdgledande inom samhallets alla omraden

Val vart 4:e ar

och lagar

_ Integrerad delarsrapport 2018



Forvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

Ar 2019-2025 Ar 2030

¥ v
Samhallsnytta
Ho6rs kommun skapar

genom verksamheterna,
mal och vision

God livsmiljo och
bra boende for alla

Tillgangliga och
professionella

HOo6rs kommun
bidrar globalt

Innovativa och .-*»“ ""‘
ansvarsfulla ~ —

an”

Langsiktigt Fér hallbar utveckling
hallbar ekonomi 2030

J

Q0 Qe

Vi vill att "H66rs kommun ar en
motesplats som tar vara pa och
utvecklar individens kreativitet,
dar idén om en hallbar utveckling
drivits langt och dar naturens
mojligheter tas tillvara for
boende, fritid och féretagande”

Bilden visar H66rs kommuns verksamhets-
styrning. For att driva verksamheten, skapa
samhallsnytta och na sina mal ar kommunen
beroende av fem tillgangar (kapital). Till-
gangarna och malen hanger ihop: Ju béttre
vi nGr mdlen, desto mer 6kar tillgédngarna

Vision 2025. : e )
i vdrde. Ju mer tillgdngarna ékar i vidrde,
desto ldttare dr det att nd mdlen. Tillgang-
I - arna kan dka genom maluppfyllelse eller

investeringar.
For att leda och styra verksamheten
arbetar H66rs kommun med omvarlds-

analyser, visioner, mal, budgetar, uppféljning
och redovisning. Givetvis ar medarbetarnas
attityder och forhallningsséatt en del av
styrningen. Principer fér kommunens styr-
ning finns i regeringsformen.

Integrerad delarsrapport 2018 _



HOORS KOMMUN

Férvaltningsberattelse

HOors Rommuns intressenter

Medborgare och besdkare

som kommunen finns till fér och som nyttjar
kommunens verksamheter.

Foretagare, ideella féreningar och
andra samhallsaktorer

som genom sina verksamheter bidrar till
god livsmiljo.

Finansiarer

som finansierar kommunens verksamhet,
eller som kommunen lanar medel fran.

Samverkanspartners

som kommunen genom avtal samarbetar
med for att tillhandahalla tjanster, service

och varor.

Fortroendevalda

som pla

riktlinjer, forhallningssatt och féljer upp verk-
samheten.

Viktiga fragor f
intressenterna

Boende, motesplatser

och levande centrum

Trygghet

Tillgénglig natur
Enklare kontakt
med kommunen
Bra skolor och
aldreomsorg

Information
och delaktighet

Fortroende

satser som H66rs kommun gor 2
ntressenters behov och férvantningar

Granskande organisationer

som utifran lagar och férordningar granskar
kommunens verksamhet och kan uppdra
kommunen att utféra uppdrag.

Hoors

Media, opinionsbildare &
undersodkningsinstitut

Rommun

som rapporterar om verksamheterna eller
satter kommunens resultat i jamférelse
med andra.

Medarbetare

som genom sina kunskaper, erfarenheter,
engagemang och natverk genomfor
kommunens uppdrag.

nerar for framtiden, beslutar om mal,

or att leva upp till

Ny dversiktsplan som beskriver hur H66rs centrum och byarna kan utvecklas och hur fler métes-
platser kan skapas.

Nya bostadsomraden planeras vid stationen.

Startbesked f6r cirka 40 nya bostader.

Samverkansavtal med polisen for att 6ka tryggheten.

Trygg ungdom &r ett nattvandringsprojekt med foreningar i Ho6rs kommun.

Raddningstjansten arbetar med "Forsta insats person” (FIP), vilket gor att de kan ge snabbare
akutinsatser.

Satsning pa narvaroframjare inom skolan och integrationsfaltarbetare som stédjer ungdomar till
en meningsfull vardag och fritid.

Underhall av 10 mils vandringsleder.

Ett digitalt synpunkts- och klagomalssystem inférs.

Fler e-tjanster infors.

Fler forskoleplatser blir klara.

Okad dialog med medborgaren i utformningen av vard och omsorg. Okad bemanning pa aldreboenden.
Efterfragan pa aldreboendeplats ar dock stérre an tillgangen.

Okad medborgardelaktighet i utformningen av vard och omsorg.

Medborgardialoger i samhéllsplaneringsfragor.

Webbsandningar av kommunfullméktiges sammantraden och tillgang till beslutsunderlag via hoor.se.
God forvaltningskultur genom utbildning i normkritiskt tankande.

Vardegrundsundersdkning inom social sektor.

H66rs kommuns kontakt med intressenterna

medborgarundersékning.

och ideell sektor.

Medborgar- och brukarenkater. Hésten 2018 gdérs en ny

Dialogmé&ten med anhériga, elever, medborgare, foretagare

Synpunkts- och klagomalssystem.
» Facebook.

Medborgarcenter.
Facklig samverkan, arbetsplatstraffar och medarbetarenkater.

Integrerad delarsrapport 2018



Forvaltningsberattelse

Kommunens organisation

H66rs kommun styrs av ett samarbete mellan Socialdemo-
kraterna, Vansterpartiet, Miljépartiet, Moderaterna, Center-
partiet och Kristdemokraterna. Kommunfullméaktige ar det
hogsta beslutande organet och beslutar om mal och riktlinjer
for den kommunala verksamheten. Anders Netterheim (M)
ar ordférande och leder arbetet tillsammans med presidiet.

Kommunstyrelsen ar det ledande politiska organet. Styrel-
sen ansvarar fér kommunens ekonomi och utveckling. Den
ansvarar ocksa for samordning, uppféljning och kontroll av

namnder och férvaltning. Ordférande i kommunstyrelsen &r
Stefan Lissmark (S). Anna Palm (M) ar kommunstyrelsens vice
ordférande och medkommunalrad. For att utféra det praktiska
arbetet finns en férvaltningsorganisation indelad i sektorer, till
exempel barn-och utbildningssektorn och social sektor.

Forvaltningen leds av kommundirektér Michael Andersson
tillsammans med ledningsgruppen. Ledningsgruppen
ansvarar for samordning av férvaltningen, det strategiska
arbetet och uppféljning av verksamheterna.

Integrerad delarsrapport 2018
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HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

] o0 o Hel- och delagda
Kommunfullmaktige kommunala bolag
+ HFAB 100 %
| * Merab 22,5 %
* Unikom 33,33 %

Valberedning

Revisorer
Kommunalférbund

Kommunstyrelsen - B e

* Kommunférbundet
Skane

Politiska namnder (fértroendevalda)

— Barn- och utbildningsnamnden —
Tekniska namnden

— Socialndamnden —
| VA/GIS-némnden tillsammans
_ . med Horby kommun
— Miljé- och byggnadsnamnden —
— Valndmnden
— Kultur- och fritidsnamnden — |
Forvaltning (tjanstepersoner)
Barn- och utbildningssektor — Kommunledningskontoret ~ Samhallsbyggnadssektor
|
. _ MittSkane Vatten (samarbete
Swael seldior Personalenhet Trafik och transporter | kring vatten och avlopp, med
Ekonomienhet Néringsliv och Horby kommun)
Miljs- och byggmyndigheten —— Kanslienheten medborgarservice
. Verksamhetsutvecklin Geoinfo MittSkane (samarbete
Strategiska enheten och uppfalining < L— kring matning och GIS, med
Kultur- och fritidssektor —_— Hérby kommun)

Raddningstjansten
(samarbete med Hérby kommun)

Organisationsférandringar fran 1 januari 2019 Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2014-2018

» Integrationsenheten &r 6verford till kultur- och fritids- Socialdemokraterna 10
namnden. Fran arsskiftet planeras dven Komvux/IM att dver- Moderaterna 10
foras dit. Namnden kommer da att byta namn déar arbets- Sverigedemokraterna 8
marknad ingar. Miljdpartiet 4

* En 6verformyndarnamnd inrattas i samarbete med Horby Liberalerna 3
kommun. H66rs kommun ar vardkommun. Driftansvaret Centerpartiet 3
for namnden ligger under kommunledningskontoret och Vansterpartiet 2
kanslienheten. Kristdemokraterna 1

* VA/GIS-ndmnden delas och VA-frdgorna overgar till en
namnd med ansvar for VA och raddningstjanst. Némnden
drivs tillsammans med Hérby kommun.

* Geoinfo MittSkane (GIS) laggs under kommunstyrelsen

KF har 41 ledamoter.

Mandatfordelning i kommunstyrelsen

och drivs fortfarande tillsammans med Horby kommun. Socialdemokraterna 3

* Inom kommunledningskontoret inforlivas trafik och trans- Sverigedemokraterna 3
porter med naringsliv och medborgarcenter. Moderaterna 2
Miljopartiet 2

Liberalerna 1

Stefan Lissmark, kommunstyrelsens ordférande, leder Centerpartiet 1
kommunstyrelsens arbete. Kristdemokraterna 1

Totalt: 13 ledamoter med 13 ersattare.
38 procent ar kvinnor.
62 procent &r man.

Anna Palm, kommunstyrelsens vice ordférande, arbetar
sarskilt med ekokommunsamarbetet, naringslivskontakter,
vattenvardsfragor, MittSkane Turism, féretags- och bya-
radsméten.

n Integrerad delarsrapport 2018



Omvarld och framtid

Trender och samhallsférandringar som paverkar H66rs kommun 2018 och framat

1. Samhallsekonomi och konjunkturer

Befolkningsutveckling

Rekrytering
Pendling och kollektivtrafik

O, P R

Investeringar och framtida resursbehov 8.

6. Klimat och miljo

7. Innovation och teknisk utveckling

Samverkan for god service och ett flerkarnigt Skane
9. Inkluderande, eget ansvar och fortroende

10. Nya lagar och instruktioner

Utmaningar for Ho6rs kommun

|Utmaningar | Forebyggande aktiviteter

Bygga ut med en ekonomi i balans
och en investeringsgrad som moter

en befolkningstillvéxt dar farre maste

forsorja fler.

Rekrytering av medarbetare och for-
troendevalda blir svarare, vilket kan
medfora 6kad personalomsattning
och minskad kontinuitet.
Medborgarnas fortroende for att
kommunen skots pa ett bra satt
urholkas.

Medborgarnas upplevelse av
trygghet och sakerhet minskar.

Otillracklig information och dialog
med medborgare och intressenter.

Tvadelad beslutsorganisation med
fortroendevalda och tjansteman
kan ge otydliga roller och ansvars-
fordelning samt medféra att beslut
inte fattas pa ratt niva.

Kommunen har effektiviserat tjanster, utbetalningar av bidrag samt ansvarsomraden.
En arbetsgrupp har etablerats som |6pande ser 6ver behovet av verksamhetslokaler.
Ett innovationsarbete pagar for att hitta nya arbetssatt och I6sningar som minskar
kommunens kostnader.

2018 har kommunen gjort en dversyn av organisation och effektivitet.

Social sektor arbetar med att forstarka medborgarnas ansvar for sin utveckling.
Skatten hojdes 2018 med 95 ére.

Satsningar gors pa jamstallda loner, dér Ho6rs kommun &r bland de battre i Sverige.
2018 gors en sarskild satsning pa kompetensforsérjning.

2017 genomfdrdes en femdagars utbildning i normkritisk verksamhetsutveckling for
25 medarbetare. Ett sarskilt seminarium genomférdes ocksa for 100 medarbetare och
20 fortroendevalda.

Fortroende ar ett granskningsomrade i den interna kontrollen. Rutiner for information
ar ett sarskilt granskningsomrade for 2018.

Hemtjanstens ansvarsomrade har andrats for att 6ka tryggheten hos medborgare som
far hemtjanst.

Organisationen for trygghetsfragor forstarktes 2016 genom 6kat samarbete med polisen.
Kommunen har infért Meeting+, en ny plattform som gor det enklare att ta del av
kommunala beslut.

Kommunfullméktige har haft ett sérskilt arbetsmote om arbetssatt for medborgar-
dialoger.

En parlamentarisk grupp har gett férslag pa hur fértroendevaldas arbetsformer kan
utvecklas for att tydliggora roller och ansvar.

Utmaningarna har identifierats genom medborgarundersdkning, enkat och workshops med chefer och fértroendevalda.

Integrerad delarsrapport 2018
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Forvaltningsberattelse

Valfardens utmaningar
Under de kommande aren kommer antalet barn, unga och
aldre 6ka mer an befolkningen i arbetsfér alder. Det gor att
behoven av vélfard 6kar mer @n 6kningen av skatteintakter,
vilket leder till ett finansieringsgap for kommuner, landsting
och regioner. Aven svarigheten att rekrytera medarbetare
kommer att orsaka problem. Infor dessa utmaningar maste
kommunens verksamheter bedrivas pa ett annat satt an idag.
Utvecklingen pagar redan, men det krévs mer utveckling och
foréandring framdver da behoven av vélfard fortsatter att oka.
Nedan beskrivs mer ingdende de trender och samhalls-
forandringar som paverkar H66rs kommun framéver.

1 Samhallsekonomi och konjunkturer
Samhallsekonomi: Konjunkturen i Sverige ar mycket stark.
Aven i vérlden beridknas BNP 6ka med 3,9 procent 2018 och
nastan lika mycket nésta ar. I EU ar tillvaxten starkare @n den
varit hittills efter den senaste finanskrisen. Samtidigt ar laget
i varlden osékert och utvecklingen kan ga at olika hall. Brexit,
USA:s handelspolitik samt konflikthardar i Mellanéstern,
Asien och Afrika paverkar den ekonomiska situationen och
utvecklingen i varlden.

Den svenska tillvéaxten har i manga ar varit starkare an i
EU och ligger fore EU i konjunkturcykeln. Hégkonjunkturen
ar pataglig och arbetskraftsbristen ar stor, framfér allt inom
offentlig sektor. Bristen pa arbetskraft &r ett stort hinder
for fortsatt stark tillvaxt. Skatteintdkterna beraknas oka
betydligt langsammare de kommande aren jamfért med de
senaste. Orsaken ar framst att antalet arbetade timmar inte
kommer att kunna 6ka i samma takt som hittills.

Kommunernas ekonomi: Skatteintakter, statsbidrag och
reavinster har dkat snabbt vilket har gett starka resultat i
kommunerna de senaste aren, da de sammanlagda resul-
taten uppgatt till 3 procent av skatter och statsbidrag, aven
om skillnaderna ar stora mellan kommunerna. De goda aren
marks pa att medelskattesatsen &ar kvar pa samma niva
som 2005. Samtidigt har skillnaderna 6kat nagot. Nagra

Utvecklingen for svensk ekonomi 2017-2021

mellanstora kommuner, framst férortskommuner, har sankt
skatten medan flera mindre kommuner har héjt skatten.

Trots de starka ekonomiska resultaten har det finansiella
sparandet i kommunerna varit negativt. Det innebér att kom-
munerna anvant mer pengar an de fatt in. Det beror pa den
hdga investeringstakten som ar 2020 berdknas vara dubbelt
sa hég som den var 2008. Kommunernas |an har dkat med
26 procent sedan 2012.

Aven asyl- och flyktingmottagandet har paverkat kommu-
nernas ekonomi och verksamheter. Vissa kommuner har kunnat
starka sin ekonomi med den statliga ersattningen, medan andra
kommuner inte fatt full tackning fér sina kostnader. Gemen-
samt for alla kommuner ar dock en osdkerhet om vilka effekter
flyktinginvandringen far pa ekonomin de kommande aren.

LSS-verksamheten &r en annan verksamhet som har
paverkat manga kommuners ekonomi. Férsakringskassans
bedémningar har gett stora kostnadsdkningar fér kommu-
nerna nar kommunerna fatt ta kostnader som staten tidigare
tagit. Lagen ar otydlig och éppnar for olika tolkningar, och
effekterna av den pagaende LSS-utredningen far genomslag
tidigast 2020.

H66rs kommun: I H66r ar sysselsattningen hég och arbets-
I6sheten nagot lagre &n i andra kommuner. Antalet arbetstill-
féllen har 6kat med 5,4 procent den senaste femarsperioden
och ar nu drygt 5 100. I riket som helhet 6kade sysselsatt-
ningen med 4,9 procent. Naringslivet i H66r ar mycket sma-
skaligt och bredden av branscher ger en bra motstandskraft
mot svangningar i konjunkturen. De dominerande branscherna
ar vard och omsorg samt handel. Daremot finns det ganska lite
tillverkningsindustri.

Det storsta tillverkande foretaget ar Industrigruppen HCU
AB, som bestar av H66rs Plat AB, Cepa Steeltech AB och UBD
Cleantech AB. Industrigruppen har cirka 100 anstallda i Ho6r.

I H6Or startas fler nya foretag an i riket i stort. Besoks-
naringen ar en sektor som vaxer och enligt den senaste stati-
stiken 6kade antalet gastnatter i MittSkane med 20 procent
det forsta halvaret 2017. Satsningarna i bland annat Skanes
Djurpark har ocksa gett fler arbetstillfallen i beséksnaringen.

Nyckeltal | 2017] 2018] 2019] 2020 | 2021 Begreppsforklaring |

BNP, 6kning i procent 2,7 2,9 2,4
(kalenderkorrigerad utveckling)

Relativ arbetsldshet, niva i procent 6,7 6,1 6,2
av den arbetsféra befolkningen

Timlénedkning i procent 2,7 2,9 3.1
(Nationalrakenskaperna)

Konsumentprisindex (KPI) 1,8 2,0 2,4

Realt skatteunderlag, tillvaxt i procent 1,3 1,3 0,7
Befolkningstillvéxt i procent 1,1 0,8 0,6

1,6 1,4 Bruttonationalprodukten (BNP) visar vardet av de
varor och tjanster som produceras i ett land.
Kalla: Planeringsforutsattningar 2018-2021 Dnr SKL

18/00887.
6,7 7,0
3,4 3,5
2,7 2,8 KPI visar hur konsumentpriserna i genomsnitt

utvecklar sig for de varor och tjanster som hus-
hallen konsumerar. KPI mater alltsa hur hushallens
levnadskostnader utvecklas. Det ar ocksa ett under-
lag for att berdkna loneutveckling och inflation.

0,1 0,9

0,5 0,6

Kélla: Budgetfoérutsattningar for aren 2017-2021. Sveriges Kommuner och Landstings cirkular 17:68.
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2 Befolkningsutveckling

Vid utgangen av 2018 berdknas Ho6rs kommun ha 16 624
invanare, vilket &r en 6kning med 0,8 procent sedan 2017. Ar
2025 vantas kommunen enligt nuvarande prognos ha cirka
18 100 invanare.

En stor andel &r unga barnfamiljer. Det g6r att alders-
fordelningen i kommunen férandras frdn en ganska stor
andel aldre till en 6kad andel yngre. Kommuner behdver aven
framover ha kapacitet att ta emot méanniskor pa flykt da det
kan forvantas att allt fler manniskor tvingas flytta pa grund
av miljéproblem, krig eller politisk instabilitet.

Prognos for befolkningsutveckling 2019

(invanare totalt)
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3 Investering och framtida resursbehov

Befolkningsdkningen gor att kommunen behdver investera.

Kommunen har tagit fram ett lokalférsérjningsprogram som

visar vilka investeringar som behdvs, bland annat:

+ fler forskolor och skolor

« ett trygghetsboende, ett boende fér personer med funk-
tionsnedsattning och ett aldreboende

» ombyggnad av sporthallen for att 6ka tillgangen till motions-
och fritidsanléggningar.

Forvaltningsberattelse

Det behdvs ocksa investeringar i bostéader och vatten- och
avloppsnét. Det innebér 6kade kostnader med upp till en halv
miljard for kommunen fram till 2025. Kostnaderna beraknas
dessutom dka eftersom fler medarbetare behdvs i skola och
omsorg. Enligt Riksbanken hdjs troligen reporantan i slutet
av 2018. Aven om H8dr inte har s stora I&n (160 miljoner
kronor) paverkar héjd ranta @nda kommunens driftresultat.

4 Rekrytering och kompetensférsorjning

Ar 2018-2023 beraknas halva personalstyrkan ga i pension
eller avsluta sin anstéllning pa egen begéaran. Det &r idag
brist pa pedagogisk personal, samhéallsbyggnadsteknisk
personal och socialsekreterare. For att kunna utveckla val-
farden behéver kommunen darfor rekrytera manga nya med-
arbetare. For att lyckas behdver kommunen fortsatta arbetet
med att vara en god arbetsgivare med goda arbetsvillkor, och
aven anvanda kompetenser pa ett smartare satt.

Det galler aven fortroendevalda. De 6kade krav som stélls
pa fortroendevalda gor att det kan vara svart for partierna att
hitta féretradare som kan kombinera uppdraget med familj
och arbete. Det ar en utmaning som ar sarskilt aktuell 2018
eftersom det ar valar.

5 Pendling och kollektivtrafik

64 procent av invanarna i Ho6rs kommun pendlar till arbetet.
Den storsta pendlingsstrémmen gar langs sddra stambanan
till Lund, Malmé, Eslév och Hassleholm samt till Horby. Antalet
pendlare har d6kat under manga ar och de infrastruktursats-
ningar som planeras i ndromradet till 2030 kan gdéra HO6rs
kommun @nnu mer attraktiv som besdks- och bostadsort.
Sedan 2017 arbetar Skanetrafiken med konceptet Tédnk tdg,
kdr buss som handlar om att underlatta bussresandet. H66rs
kommun medverkar i projektet.

4 %

Pendlar till arbetet
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6 Klimat och milj6

For att na de globala malen 2030 och férebygga och mildra
effekterna av klimat- och miljéférandringarna kravs politiska
beslut och insatser. Kommuner behdver vara féregadngare och
ta fram klimatsmarta och resurssnala I6sningar, bland annat
genom omstallning till fossilfria transporter.

H66rs kommun har tagit fram en ny avfallsplan for 2018-
2021. Planen innehaller elva mal och ett antal atgarder
for att minska hushallsavfall och deponiavfall. Under 2018
arbetar kommunen dven med ett nytt miljéprogram fér Ho6r.

7 Innovation och teknisk utveckling

Nya arbetssatt behovs fér att méta morgondagens samhalls-
behov och krav pa en fungerande digital kommunikation.
Utvecklingen av robotar, sjalvstyrande bilar och e-tjanster
kan ocksa hjalpa kommunen att gora service och tjanster
mer tillgéngliga. Digitaliseringen gor det mojligt for verk-
samheter och medborgare att dela tillgangar eller resurser
pa ett annat satt &n tidigare (sa kallad delningsekonomi).
Regeringen har ocksd ambitionen att Sverige ska vara ett av
varldens framsta innovationslander, vilket gor att kommu-
nerna behdver bli involverade. Regeringen kommer att sar-
skilt prioritera innovationssatsningar som bidrar till:

* nasta generations resor och transporter

* smarta stader

» cirkular och fossilfri ekonomi

+ livsvetenskap (life science)

* uppkopplad industri och nya material.

Samtidigt behéver kommunen ha kunskap i att driva innova-
tioner och sdkerstalla nyttan av dem. For att skapa denna
kunskap driver H66rs kommun ett innovationsprojekt tillsam-
mans med institutionen Designvetenskaper vid Lunds univer-
sitet. Projektet stods av Vinnova och pagar 2017-2019.

8 Samverkan for god service och ett flerkarnigt Skane

Analyser visar att en kommun behdver ha minst 25 000
invanare foér att kunna ge service med god kvalitet och att
kommuner, regioner, néaringsliv och ideella organisationer
behover samverka mer. Pa statlig niva pagar tva utredningar
som kan paverka H66rs kommun. Utredningarna handlar om
ifall kommunernas legala uppgifter ska férandras, om kom-
muner ska slas samman for att kunna fortsatta ge god ser-
vice eller om man kan ¢ka avtalssamverkan mellan kommu-
nerna. Ett delresultat ska presenteras i oktober 2019.

Kdlla: Direktiv 2017:13 Stérkt kapacitet i kommuner fér att
mdéta samhdllsutvecklingen samt SOU 2017:77.

Kommunen arbetar pa flera olika satt med samverkan, till
exempel med ideella féreningar och naringsliv kring mottag-
ande av manniskor pa flykt, och med naringslivsutveckling.
Under 2018 arbetar H66rs kommun och H8rby kommun

Integrerad delarsrapport 2018

tillsammans for att hitta mojligheter till 6kad samverkan i
raddningstjanst, éverformyndarfragor och specialistfragor.
Kommunen samarbetar ocksd med Region Skane och de
skanska kommunerna for att utveckla hela Skane. Kommunen
har varit med och tagit fram:

» Det 6ppna Skdne 2030, den regionala
utvecklingsplanen som innebér att Skane
2030 ska erbjuda framtidstro och livs-
kvalitet, bli en stark hallbar tillvaxtmotor,
dra nytta av sin flerkarniga ortstruktur,
utveckla morgondagens valfardstjanster
och vara globalt attraktivt

» Strukturplan fér Malmé-Lundregionen
med malet att "Ar 2035 ar Malmé-Lundregionen motorn
mitt i Nordeuropa, en hallbar och sammankopplad stor-
stadsregion med Sveriges basta livsmiljé”.

De inriktningar som anges i planerna ar viktiga underlag i
Hoors strategiska planering for att utveckla bade samhallet
och verksamheterna.

Infrastruktursatsningar som bidrar till att H66r

blir en kdrna i ett flerkdrnigt Skane

» Utbyggnad av Képenhamns flygplats.

* Uppgradering av vagarna 13 och 23 till métesseparerade
2+1-vagar for battre framkomlighet och trafiksakerhet.

» Vastkustbanan mellan Malmé och Goteborg (2018-
2029).

* Fehmarn-Balt-forbindelsen: Nar tunneln ar klar tar
det cirka 4 timmar mellan H66r och Hamburg.

» Hoghastighetsbanan: Nar stambanan blir klar 2035 ar
restiden Ho6r-Hassleholm-Stockholm cirka tre timmar.

9 Inkluderande, eget ansvar och fértroende

Allt fler manniskor har svart att hitta arbete eller bostad,

framfér allt ungdomar, nyanlanda och personer med psykisk

ohédlsa. Kommunen behdver samverka med medborgare och
intressenter for att fa alla delaktiga i samhallet. F6r att skapa
ett inkluderande samhélle behéver kommunen:

* ha en salutogen samverkan med individen, det vill séga
fokusera pa individens resurser och méjligheter istallet for
problem och riskfaktorer

* ge medborgarna mer utrymme att ta eget ansvar for sin
utveckling

» Oka medborgarnas tillit och fortroende for de offentliga
institutionerna.

Tyvarr visar undersdkningar att fortroendet i Sverige och
internationellt sjunker och farre manniskor litar pa att offent-
liga institutioner skoter sina ataganden pa ett bra satt.

skane2030.se



10 Okad statlig styrning, nya lagar och instruktioner

Givetvis paverkas kommunen av nya lagar eller instruk-

t

ioner fran myndigheter som Skolverket, Socialstyrelsen och

Arbetsmiljoverket. Den dkade statliga styrningen goér det
svarare fér kommunen att styra, utveckla och férandra verk-
samheterna utifran lokala behov. Dessa pagaende statliga
utredningar kan paverka kommunen framdver:

Utredningen Framtidens socialtjdnst som ska vara klar
i december 2018. Av den delrapport som nyligen publi-
cerats framgar att fokus ar pa det forebyggande arbetet.
Det aterstar att se hur det kommer att paverka lagen.

Utredningen om delar av lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) pagar och ska redovisas
senast den 1 oktober 2018. Syftet med utredningen &r
att skapa en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling

Forvaltningsberattelse

jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhalls-
livet. Kommittédirektivet Oversyn av insatser enligt LSS
och assistansersdttningen (Dir. 2016:40) lyfter exempelvis
fram det delade huvudmannaskapet mellan Férsakrings-
kassan och kommunerna som ett problem. Det kan inne-
béra att utredningen leder till att antingen Forséakrings-
kassan eller kommunerna far ta dver ansvaret helt. Utéver
det star att reglerna for insatser enligt LSS ar komplicerade
och 6ppna for tolkning, vilket medfér brister i likvardighet
och rattssdkerhet. Det innebar att reglerna kan komma
att specificeras pa ett satt som inte 6verensstémmer med
férvaltningens tolkning av den nuvarande LSS-lagen. Det
kan i sin tur medféra krav pa socialnamnden att foréndra
sitt arbetssatt.

Utredningen om nationell alarmeringsfunktion fér blaljus.

HO6ORS KOMMUN

av insatsen personlig assistans och att fa till stdnd mer .
andamalsenliga insatser i LSS. Lagen ska ocksa framja

Utredningen om kommunernas brandférebyggande verk-
samhet och raddningstjanst.

Nya lagar 2018-2020

2018

Lagens innehall i\tgérder inom H66rs kommun

Ny kommunallag + Beslut som kan éverklagas och inte kan rattas ska som * Kommunledningskontoret har tillsammans

huvudregel inte verkstallas innan de fatt laga kraft. med den politiska ledningen sett dver
reglemente, instruktioner och arbetssatt
for att battre folja upp och redovisa verk-

samheten.

* Kommunfullméaktige kan bestamma att kommunstyrelsen ska
kunna fatta beslut om séarskilda fragor som rér andra namn-
ders verksamhet.

» Den kommunala anslagstavlan ska vara webbaserad. * Kommunen inférde en digital anslagstavla

* Kommuner kan besluta att ge kommunalrad mgjlighet att varen 2017.

vara foraldralediga.

Ny férvaltnings- < Iden nyalagen tar man bort begreppet "myndighets-

lag (2017:900)

fran och med 1

» Information och utbildning.

utdvning”, vilket leder till att lagen kommer att tillampas i fler

fall an tidigare.

juli 2018 * Nya bestammelser om atgarder vid langsam handlaggning i
arenden som inletts av en enskild part: Den nya regleringen
innebar dels att en myndighet ska underratta parten om
ett avgdrande i arendet kommer att bli vésentligt férsenat,
dels att enskilda har majlighet att vid ett tillfalle begéara att
myndigheten ska avgdra arendet om det inte har skett inom
sex manader. Efter en inkommen begaran har myndigheten
fyra veckor pa sig att antingen fatta beslut i arendet eller
fatta ett formellt avslagsbeslut.

Nya lagar som  « 25 maj 2018 tradde dataskyddslagen i kraft och erséatter

starker personlig

For att sakerstalla att HO6rs kommun féljer
personuppgiftslagen. Den nya lagen stéller hdgre krav pa att | lagen ska rutinerna for att ta bort inaktuella
integritet dokumentera hur personuppgifter samlas in, hanteras och
réattas.

» Offentlighets- och sekretesslagen revideras och kommunen

personuppgifter om anstallda testas genom
den interna kontrollen 2018.

som arbetsgivare far 6kade krav pa att skydda anstalldas
privata kontaktuppgifter och fotografiska bilder pa natet.

» Kommunen far ocksa uttkad skyldighet att ta bort meddelan-
den fran elektroniska anslagstavlor som innebar olaga hot
och olaga integritetsintrang (SFS 2017:1134-1137 och 1076).
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Lag Lagens innehall f\tg'érder inom Ho6rs kommun

Socialt stod och « Forenklat beslutsfattande om hemtjanst: Socialnamnden For att ge stdd till medborgare som skrivs ut

omsorg ska kunna erbjuda hemtjanst till aldre personer utan att finns:

forst géra en prévning av vilka behov en person har av » ett upparbetat samarbete med vard-
hemtjanst. Lagandringen borjar gélla den 1 juli 2018. centralen och ett mobilt vardteam

* Lag om stod vid klagomal mot halso- och sjukvarden » ett hemtagningsteam som gor vard-
staller 6kade krav pa socialtjansten att svara pa klagomal planeringar
fran patienter. » SIP (samordnade individuella planer) for

* Kommunen far ett utékat ansvar for att snabbare ge medborgare med bade SolL- och HSL-
service till personer som skrivs ut fran sluten halso- och insatser.

sjukvard, vilket kraver 6kad samverkan mellan landsting
och kommun. Tidigare hade kommunen fem vardagar pa
sig, vilket andras till tre veckodagar.

Utbildning och  Inom utbildningsomradet intrader nya lagar som innebar: » Information till vardnadshavare.
undervisning  obligatorisk skolstart vid sex ars alder med bérjan lasaret * Forandring av betygsattningsrutiner.
2018/19 * Samordning av ldrarresurser.
* tyska, franska och spanska borjar lasas fran arskurs 6, fran » Extrainsatta bussturer for samléasning.
och med hostterminen 2018 » Planering i samverkan mellan kommunala
* lovskola - elever i arskurs 8 och 9 som inte uppnatt och fristaende skolor.
kunskapskraven ska erbjudas sommarlovsskola.
Ny lag om * Nya krav pa handlaggning.
bostadsanpass- * Mojligheten minskar att fa bostadsanpassningsbidrag vid
ningsbidrag flytt till ny bostad.
(1juli 2018)
Tobakslag * Det kommer att kravas tillstand for forsaljning av tobak,
(slutet av 2018) liknande dagens utskankningstillstand enligt alkohollagen.
Trygghet  Ett nationellt centrum mot valdsbejakande extremism

inrattas inom Brottsforebyggande radet. Centrumet ska
starka och utveckla det férebyggande arbetet, bland annat
genom samarbete med kommuner.

2019

Lagens innehall f\tg'érder inom H66rs kommun

Ny lag om kom- + Krav pa forvaltningsberattelsens innehall. HO6rs kommun har utvecklat sin delars-

munal bokféring e+ Verksamhetens resultat ska redovisas separat. rapport och arsredovisning med mer

och redovisning « Drift- och investeringsredovisning ska vara en egen del. verksamhetsinformation i férvaltnings-
« Nya arkiveringsprinciper. berattelsen.

Lagen om Fran 1 januari 2019 omfattas ocksa utskrivning fran

samverkan vid  psykiatrisk klinik av tredagarsregeln efter det att
utskrivning fran = slutenvarden meddelat kommunen om att patienten &r
sluten halso- utskrivningsklar, istallet for 30 dagar som idag.

och sjukvard

2020

Lagens innehall f\tg'érder inom H66rs kommun

Okade rattig- Ar 2020 vantas barnkonventionen bli lag. Det gér att kommu-  Kommunens arbetssatt for dialog med barn

heter for barn ner behdver ha arbetssatt och rutiner pa plats som sakrar att: | granskades i 2017 ars interna kontroll.
* barns uppfattningar och 6nskemal inhamtas i fragor som
ror barn
« verksamheter som riktar sig till barn &r kénda, tillgéngliga
och anpassade for barn.
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Resultatanalys

Kommunfullmaktige har fyra mal for mandatperioden. For att
félja maluppfyllelsen har kommunfullméktige tagit fram 17
indikatorer. F6r 2018 rédknar kommunen med att na malen for
12 avindikatorerna, det vill sdga 70 procent. Det ekonomiska
resultatet beraknas bli 6,8 mnkr.

Viktiga faktorer for att nd kommunfullmédktiges mal ar
medborgarnas uppfattning om:
* H606rs kommun som en plats att bo och leva pa
» sin delaktighet i samhéllsutvecklingen
» fortroendet for kommunledningen.

Malen mats genom medborgarundersékningen. Kommunen
gor insatser for att na ett bra resultat, men eftersom med-
borgarundersékningen &r en attitydunders6kning ar det svart
att dversatta detta till matbara siffror i en prognos.

Medborgarnas fortroende behdvs for att kommunen ska
kunna utdva sin verksamhet pa ett bra satt. Tyvarr visar
internationella undersdkningar att fortroendet for offent-
liga institutioner sjunker generellt. Medborgarenkaten och
medarbetarundersékningen visar ocksa att fortroendet for
kommunledningen i H66rs kommun sjunkit nagot sedan férra
matningen. Daremot framgar att 79 procent av H66rs med-
arbetare har fértroende for sin narmaste chef och 80 procent
anser att ndrmaste chef ar 6ppen och arlig i sin kommunika-
tion. Fértroende tenderar tenderar att minska med avstand
till verksamheten. Det vill séga ju langre bort fran kommun-
ledningen medarbetaren befinner sig i organisationen, desto
mindre fértroende har hen. For att arbeta med fértroende pa
ett optimalt satt gér H66rs kommun en arlig undersdkning
som identifierar chefers och ledaméters uppfattning om vad
som inom kommunens organisation eller verksamheter kan
skada fortroendet. Till exempel att kommunen brister i sina
rutiner, arbetssatt eller sin kommunikation.

Forvaltningsberattelse

Ledning och styrning

For att 6ka maluppfyllelsen fokuserar kommunen sin interna
kontroll 2018 bland annat pa information och kommunikation
i syfte att starka fortroendet, pa storre avtalstrohet i syfte att
na langsiktig hallbar ekonomi och pa arbetet med e-tjanster
for att gora servicen till medborgarna mer tillganglig.

Skolresultaten férsamras nagot under 2018. For att
forbattra resultatet har skolan infért narvaroframjare. Barn-
och utbildningsndmnden arbetar ocksad med utvecklings-
projektet Lérande 2020. Aven den interna kontrollen fokuserar
pa elevnarvaro.

Kommunen samverkar med Hérby kommun inom raddnings-
tjanst, 6verformyndarverksamhetet, GIS, vatten och avlopp,
konsumentradgivning och fordonshantering. Anledningen till att
samverka ar att det 6kar mojligheten att skapa robustare orga-
nisationer, dela pa nyckelfunktioner och férstarka ekonomin.
Arbetet samordnas av en politisk styrgrupp bestaende av
kommunstyrelsernas arbetsutskott i respektive kommun.

Till kommunfullmaktiges mal ska namnderna ta fram
egna mal utifrén sina uppdrag, budgetramar och tillgangar.
Némndernas mal ska pa sa satt bidra till att na kommunfull-
maktiges mal.

Namnderna ndr sina egna mal i varierande grad. Barn- och
utbildningsndmnden har lagst maluppfyllelse. En orsak &r att
namnden for 2018 har behallit sitt mal om personaltathet som
ett ambitionsmal dven om det i dagslaget inte finns resurser
for att nd malen. Vart att lyfta fram &r att medarbetarna i HG6rs
kommun upplever att verksamhetschefer har god malstyrning.
Enligt medarbetarundersékningen 2018 anser 79 procent av
medarbetarna att narmaste chef styr mot malen.

Kultur- och fritidsnamnden har fatt ett utékat ansvars-
omrade. For att sékerstélla en bra 6vergang har tva leda-
moter fran kommunstyrelsen adjungerats till namndens
sammantraden. 2019 kommer namnden att ombildas till en
namnd fér arbetsmarknad och folkhalsa vilket motsvarar den
nybildade sektorn med motsvarande uppdrag.
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HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

Medarbetarenkaten visar goda resultat for
ledning och styrning.
* Narmaste chef styr mot mal
s 2018: 79 %
s 2016: 80 %
s Extern jamforelse: saknas
* Narmaste chef agerar med resultat i fokus
s 2018: 82 %
s 2016: 81 %
s Extern jamforelse: saknas
* Narmaste chef ar 6ppen och arlig i sin kommunikation
s 2018: 80 %
s 2016: 80 %
s 2013: 77 %
= Extern jamforelse: 76 %
* Narmaste chef inger fértroende
s 2018: 79 %
s 2016: 78 %
s 2013: 76 %
s Extern jamforelse: 76 %
* Narmaste chef foljer upp beslut och tidsplaner
s 2018: 78 %
a 2016: 76 %

Prognos for indikatorernas utveckling 2018

Resultatet battre an foregaende méatning

KOmmu:;r‘:vseE;:;mauon Medarbetarnas A
Prognos 2018 bemétande

Prognos 2018

Medarbetarnas syn pa
kompetensutveckling
Fossilfritt brénsle Resultat 2018
fordon
Prognos 2018

Ekonomiskt resultat —-18 mnkr
Prognos 2018

Nojdhet hemtjanst
boende
Prognos 2018

Medborgarnas méjlighet till
delaktighet
Prognos 2018

Medborgarnas inflytande och
fortroende for kommunen
Prognos 2018

Nojdhet sarskilt H66r som en plats att
boende bo och leva pa
Prognos 2018 Prognos 2018
Resultat for

( kommunfullmaktiges )

malindikatorer
Fossilfri el
Resultat =100 %
Prognos 2018

Medarbetarna
som rekommenderar
kommunen som
arbetsgivare
Resultat 2018

Medarbetarnas syn pa
kommunen som
arbetsplats
Resultat 2018

19111USWouabsyLl ue aipeq ey nsay

Elevers behérighet till Ekologiskt livsmedel
gymnasiet i kommunens
Prognos 2018 verksamheter

Prognos 2018

Resultat bibehalls eller forsamrats jmf med féregaende matning

Fossilfri
uppvarmning
Prognos 2018

Resultat likstallt med eller lagre &n riksgenomsnittet

Bilden &r en positionskarta som visar hur kommunfullmaktiges indikatorer beréknas forandras 2018 jamfort med 2017.
Den visar ocksa hur resultatet vantas bli jamfort med riksgenomsnittet.
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Prognos for namndernas maluppfyllelse och ekonomi

Prognos| Prognos

malupp-| ekonomi

Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Milj6- och byggnadsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Tekniska namnden

VA/GIS-namnden (skattefinansierad)

VA/GIS-namnden (avgiftsfinansierad)

fyllelse
100 % 0
100 % -1,4
42 % -8,1
86 % -1,3
90 % -0,1
100 % 0,4
100 % 0
86 % 0

Aktiviteter for att sikra kommunens tillgangar

For att utféra det kommunala uppdraget och na malen ar
kommunen beroende av ett antal tillgangar. Kolumnen visar
de tillgangar H66rs kommun ar beroende av och aktiviteter
som kommunen gor for att bibehalla deras varde.

Kommunens tillgangar Aktiviteter for att sakerstalla eller 6ka vardet pa tillgangarna

Fortroende (fortroendekapital)

o & '

Natur och miljo (naturkapital) -

ax & I

Medborgardialoger fér planering av cykelvagar, samt skolrad, familjerad och anhorigtraffar.
Utveckling av hemsidan och Meeting+, ett verktyg som goér det enklare fér medborgare att ta
del av namnders och styrelsers beslutsunderlag.

Arlig enkat till verksamhetsansvariga om aktiviteter som kan paverka medborgarnas for-
troende for verksamheten.

En modell fér klimatvaxling har godkants av kommunstyrelsen och inférs i januari 2019.
Cykelpool tillganglig for alla medarbetare och fortroendevalda.

Tankstaélle for fordonsgas tack vare gott samarbete med E-on.

Paborjat utbyte av fossilbransledrivna bilar mot gasdrivna.

40 % av tjansteresorna ar fossilbranslefria vilket inkluderar resor med Skanetrafikens
kollektivtrafik och skolskjutsar. Men inte fardtjanst eller sarskoleresor med taxi.

Fértroendevalda och Medarbetare upplever en tydlighet i styrning, ledarskap och motivation. Fér indexet Hdllbart
medarbetare (humankapital) medarbetarengagemang har H66rs kommun ett varde pa 82. Riksgenomsnittet ar 79.
@ @ Kélla: Medarbetarunders6kningen 2018.

Aktiviteter for att starka resultatet:

Arbetssatt och rutiner .
(intellektuellt kapital)

< .

Pengar, anldaggningar eller .
infrastruktur (finansiellt kapital =«
och anléggningstillgangar)

&

Utbildning i likabehandling for att starka inkludering och sékra att alla far ett likvardigt
bemétande.

Satsning pa vardcollege och fler hogskoleutbildade i social sektor.

76 % av medarbetarna anser att deras forslag pa nya och battre satt att arbeta valkomnas.
Inom andra arbetsplatser ar andelen 62 %. Kalla: Medarbetarundersdkningen 2018.
Resultatet 2016 var 78 %.

72 % av medarbetarna anser att verksamhetsutvecklande idéer uppmuntras.

Kélla: Medarbetarundersékningen 2018.

1SO-certifiering inom social sektor.

Farre driftstérningar inom vatten och avlopp.

Andrat arbetsséatt som férkortat vantetiden fér medborgare som behéver fa sina bostader
anpassade.

Effektiviseringar och rationaliseringar.

Fiberutbyggnad dér cirka 70 % av medborgarna kan ansluta sig. Malet ar 95 % 2020.

Ovanstaende ar en illustration och en borjan pa ett arbetssatt for att framgent battre redovisa hur H66rs kommun skapar

varden och lever upp till malen.
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UtvecRling i Rorthet

20142015 20162017
67 58 54 54

Soliditet @ 67

Likvida medel, mnkr @ 65,1 62,7 57,3 0,6 51,9
Skuldsattningsgrad, % 33 33 42 46 45
Nettokostnader och finansnetto i férhallande till

skatteintakter och statsbidrag, % @ 97 96 97 100 99
Resultat inklusive extraordindra poster, mnkr 0,4 57 4,4 -18 6,8
Tillgangar, mnkr 639,5 647,4 760,2 783,2 827,4
Tillgdngar/invanare, kr 40552 40539 46 949 48 049 49 861
Laneskuld, mnkr 40 40 80 121 160
Laneskuld/invanare, kr 2536 2505 4 941 7 423 9642
Eget kapital, mnkr 433,2 433,8 438,2 420,5 455,4
Eget kapital/invanare, kr 27 470 27 163 27 063 25798 27 444
Nettoinvesteringar, mnkr 54,8 38,9 70,2 60,6 16,1
Kommunala borgensataganden, mnkr 823,3 825,9 827,4 833,9 829,8
Kommunala borgensataganden/invanare, kr 52 207 51 716 51 099 51 160 50 006
Utdebitering, kr % 20:93 20:93 20:93 20:93 21:88
Antal invénare den 31 december (SCB) 15770 15970 16 192 16 468 16 594

" Soliditeten definieras som eget kapital i forhallande till totalt kapital.
2 Exklusive checkrakningskredit.
3 Avskrivningar inkluderas ej.
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras med hjalp
For att kartldgga och analysera kommunens resultat, utveck- av nyckeltal som finns under respektive rubrik.

ling och ekonomiska stéllning anvéander Ho6r en etablerad Malet ar att identifiera eventuella finansiella mgjligheter
analysmetod som kallas RK-modellen. Den utgar fran fyra och hot for att klargéra om kommunen féljer kommunal-
finansiella aspekter: det finansiella resultatet, kapacitets- lagens krav pa ekonomisk hushallning.

utvecklingen, riskforhallanden och kontrollen 6ver den

Risk

Om det finns en risk som kan paverka

kommunens resultat och kapacitet.

Prognos 2018: Bedoms som medelhég

eftersom borgen forstarker risken.
= se risk samt aven

HO6rs utmaningar. Sid 25.

~ sid 23.

Kontroll

Vilken kontroll kommunen har 6ver
den ekonomiska utvecklingen.
Prognos 2018: Kontrollen bedoms
inte vara god da namnderna har

stora avvikelser mot budget.
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Forvaltningsberattelse

Resultat
I resultatanalysen kartldgger kommunen orsakerna till en
eventuell obalans, det vill saga om kostnaderna overstiger
intédkterna. Har analyseras &ven investeringarna och deras
utveckling.

Nyckeltalet nettokostnadsandel visar hur stor del av
skatteintakter och statsbidrag som gar till den I6pande
driften, och bér vara mindre an 100 procent (utgifterna ska
inte vara hdgre an inkomsterna). Nettokostnadernas utveck-
ling i férhallande till skatteintakter och statsbidrag ar viktigt
for kommunens ekonomi. De pengar som blir dver kan till
exempel anvandas for att betala av pa langfristiga lan, finan-
siera investeringar eller till sparande.

Sjélvfinansieringsgraden mater hur stor andel som kom-
munen kan finansiera med de skatteintdkter som aterstar nar
den I6pande driften ar betald. Om sjalvfinansieringsgraden ar
100 procent, innebdr det att kommunen kan skattefinansiera
alla investeringar och inte behdver ldna. Dédrmed starks kom-
munens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Arets resultat
(mnkr)
50
40
30
20
10
0
-10

aug-17 2017 aug-18 P2018

Den 31 augusti 2018 uppgick resultatet till 35,1 mnkr. For
motsvarande period 2017 var resultatet 7,5 mnkr. Prognosen
for hela 2018 ar ett resultat pa 6,8 mnkr, vilket ar arets bud-
geterade resultat. Det stora 6verskottet for perioden jamfort
med prognosen for aret beror framst pa sésongseffekten av
semesterloneskuldens forandring. Fér perioden forbattrades
resultatet med 9,7 mnkr for semesterléoneskulden, men det
resultatet ar endast tillfalligt och kommer inte att besta.

De stora avvikelserna i prognosen beror pa 6kade netto-
kostnader fér namnderna samt nedskrivningar. Underskottet
minskar dock av hégre skatteintdkter och generella bidrag
samt l&gre I6nedkningar.

De storre avvikelserna i prognoserna jamfért med budget

Namndernas prognoser -10,5 mnkr
Nedskrivningar —-2,0 mnkr
Skatter och generella bidrag +7,2 mnkr
Lagre I6nedkningar +5,3 mnkr

Kommunen har en fordran pa 10 mnkr gentemot Migrations-
verket for bidrag for asylsdkande elever som fanns i Ho6rs
kommuns skolor under kvartal 2-4 2016. Denna ans6kan
skickades till Migrationsverket i januari 2017. I december upp-
dagades att Migrationsverket anser att de inte fatt ansdkan
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och kommunen skickade ansékan igen. I februari i ar beslu-
tade Migrationsverket att avsla kommunens ansékan med
hanvisning till att den kommit férsent. Arendet behandlas nu
i forvaltningsratten. I prognosen for arets resultat har kom-
munen utgatt fran att bidraget ska utbetalas enligt ansdkan.

Nettokostnadernas andel

Procent Aug| 2017| Aug| P2018
2017 2018

Verksamhetens andel

av skatteintakter och

statsbidrag 96 100 92 96
Avskrivningarnas andel

av skatteintdkter och

statsbidrag 3 3 3 3
Nettokostnadsandel 99 103 95 100
Finansnettots andel

av skatteintakter och

statsbidrag 0 0 0 1
Nettokostnadsandel

inklusive finansnetto 99 103 95 99
Arlig férandring

nettokostnader 7 10 7 5

Arlig forandring skatte-
intakter och generella
statsbidrag 4 6 4 7

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att det
rader balans mellan |6pande intékter och kostnader. Kom-
munens mal enligt god ekonomisk hushallning ar att resul-
tatet som del av skatteintakter och generella statsbidrag ska
uppga till minst 1 procent. Det ger kommunen majlighet att
finansiera investeringar med egna medel. Det maste ocksa
finnas en ldngsiktig balans, dar nettokostnaderna inte far
Oka snabbare @n dkningen av skatteintakterna. Kommun-
fullméktige beslutade dock i samband med budget om en
resultatniva pa 0,75 procent av skatteintékter och generella
statsbidrag. Fér de kommande aren ska resultatet uppga till
1 procent.

Prognosen féljer det budgeterade resultatet och netto-
kostnaderna uppgar till 99,26 procent av skatteintékter och
generella statsbhidrag. Det uppfyller fullmaktiges mal for aret,
men maste upp till minst 1 procent de kommande aren for
att kommunen ska na god ekonomisk hushallning pa sikt. De
senaste aren har kommunen haft nettokostnader som 6kat
mer an skatteintakter och generella bidrag vilket har gett
resultat pa mindre an 1 procent. Framdver har kommunen
budgeterat for resultat pad 1 procent, vilket ar nédvandigt
for att aterstdlla det negativa balanskravsresultatet pa
19,9 mnkr inom tre ar.

De senaste aren har nettokostnaderna 6kat mer @n skatte-
intakter och generella bidrag. Mellan aren 2013 och 2017
har nettokostnaderna ¢kat med 29 procent, medan skatte-
intakter och generella bidrag 6kat med 20 procent. Férhopp-
ningsvis ar denna negativa trend bruten. Fér 2018 berdknas
nettokostnaderna 6ka med 5 procent medan skatteintakter
och generella bidrag berdknas 6ka med 7 procent. Arets



skattehdjning med 95 ore bidrar till det positiva resultatet
och ar en stor orsak till att intakterna 6kar med 7 procent.
Om skattehdjningen som gav cirka 30 mnkr i 6kade intékter
réaknas bort, skulle intédktsdkningen stannat vid 4 procent och
kommunen skulle fortsatt ha redovisat negativa resultat om
inte ytterligare atgarder gjorts pa kostnadssidan.

Jamfort med dvriga kommuner i Skane hade H66r den
nast samsta resultatutvecklingen 2015-2017 och det fran
en redan lag niva. Orkelljunga hade den sédmsta utvecklingen,
men redovisade ett resultat pa 4,4 procent for 2015. For
2017 hade H66r det klart sdmsta resultatet. Det genomsnitt-
liga resultatet for Skanekommunerna var 2,1 procent per ar.

Namndernas budgetavvikelser

Namnd Avvikelse Avvikelse
mnkr period
Valnamnd 0,1 0,0
Revision 0,2 0,0
Kommunstyrelse 2,3 0,0
Socialnamnd 0,8 -1,4
Barn- och utbildningsnamnd 0,3 -8,1
Miljé- och byggnadsndmnd -0,2 -1,3
Kultur- och fritidsnamnd 0,2 -0,1
Teknisk namnd 1,2 0,4
VA/GIS-namnd, skatt -0,1 0,0
VA/GIS-namnd, avgift 0,0 0,0
Delsumma namnder 4,7 -10,5
Finansiering 24,6 10,5
Summa 29,3 0,0

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisade efter augusti ett dverskott
pa 2,3 mnkr jamfort med budget. Detta dverskott berdknas
minska sa att kommunstyrelsen klarar budgeten fér aret.
Skillnaden beror pa 6kade kostnader framst inom personal-
vardande atgarder som redovisas senare under aret.

Socialnamnd

Socialnamnden redovisade ett mindre dverskott pa 0,8 mnkr
som enligt prognosen vands till ett underskott pa 1,4 mnkr
vid arets slut. Aldreomsorgen star fér ett underskott som
successivt ska minska. Antalet timmar inom hemtjénsten ar
hogre @n budgeterat och aven kostnaderna. Omstéllningen
for de medborgare som har hjélp manga timmar fran hem-
tjanst till att de ska fa en plats pa sarskilt boende tar langre
tid &n planerat. Aldreomsorgen raknar med ett underskott vid
arets slut. Antalet placeringar inom verksamheten fér barn-
och ungdomsvard ar lagre an budgeterat och verksamheten
redovisar ett dverskott bade fér perioden och i prognosen.

Forvaltningsberattelse

Barn- och utbildningsnamnd

Namnden redovisade ett mindre dverskott pa 0,3 mnkr till
och med augusti. Prognosen visar daremot ett underskott pa
8,1 mnkr vid arets slut. Storst underskott star gymnasieskolan
for pa 5,5 mnkr. Kostnaden per elev ar storre @n budgeterat. I
budgettilldelningen for gymnasiebudgeten gjordes en felaktig
besparing som blir omdjlig nar i stort sett hela gymnasieverk-
samheten kdps fran friskolor och andra kommuner. Prognosen
ar osaker eftersom det sker manga forandringar fram till slutet
av september da en avstamning gors av var eleverna verkligen
finns. Kommunen rdknar dven med att flera elever kommer att
behdva mer &n tre ar i gymnasieskolan.

Intentionen under varen var att barn- och utbildnings-
namnden skulle vidta atgarder for att minska ndmndens
underskott. Dessa atgarder har inte fatt effekt och istéallet
redovisade aven namndens &vriga verksamheter underskott.
Fritidsverksamheten gav underskott eftersom fler barn gar i
fristaende alternativ och kommunens egen verksamhet har
inte lyckats stilla om sin organisation. Aven grundskolan har
gett ett underskott eftersom mer personal har tillsatts for
elever i behov av sarskilt stdd, 6kad tid for svenska som andra
sprak samt studiehandledning.

Den stora skillnaden mellan resultaten fér perioden och
prognosen for aret beror pa vakanser i samband med rekry-
tering av legitimerade larare och specialpedagoger pa flera
enheter. For perioden ar inte dessa tjanster tillsatta, men
kommer att bli det innan aret ar slut eftersom behovet av
tjansterna finns. Det gor att periodavvikelsen tillfalligt visar
ett positivt resultat. Dessutom ar inte ersattningar for sarskilt
stod utbetalda for perioden och har darmed gett ett dverskott
efter augusti. Kommunen beraknar ocksa att det tillkommer
elever med behov av sarskilt stéd under hdsten vilket ger
underskott inom dessa kostnader.

Milj6- och byggnadsnamnd

Miljé- och byggnadsnamnden redovisade ett underskott pa
0,2 mnkr fér perioden och en prognos f6r aret pa ett under-
skott pa 1,3 mnkr. Orsaken till underskottet ar hdgre kostnader
for bostadsanpassning. Kostnaderna har minskat jamfért med
forra aret efter att en projektledare har anstéllts for att forbattra
kostnadskontrollen och ge snabbare service till medborgarna,
men kostnaderna ar fortfarande storre &n budgeterat.

Kultur- och fritidsnamnd

Néamnden haller i stort sett sin tilldelade budgetram bade for
perioden och i prognosen for aret. Dock finns stora avvik-
elser inom namnden. Badet prognostiserar ett underskott pa
2 mnkr. Budgeten minskades infér aret eftersom kostnaderna
skulle minska i samband med filterbytet och &@ven justeringar
i personalstyrkan. Kostnaderna for vatten, uppvarmning och
kemikalier har minskat men inte fran arets borjan. Personal-
styrkan har ocksa minskats men inte till den nivad som angavs
i budgeten, vilket idag inte heller anses majligt. Fritidsgards-
verksamheten gav ett positivt resultat till namnden da verk-
samheten ar i forandring och inte har tillsatt full personal-
styrka. Aven hégre schablonersittningar gav ett dverskott
for néamnden.
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Teknisk namnd

Némnden redovisade ett dverskott fér perioden pa 1,2 mnkr
som minskar till 0,4 mnkr vid arets slut. Overskottet beror
pa lagre kapitalkostnader eftersom investeringsprojekten har
blivit forsenade. I periodens resultat finns aven ett dverskott
for personalkostnader inom gatu- och parkenheten pa grund
av sjukskrivningar och foraldraledigheter.

Finans

Finansforvaltningen redovisade ett 6verskott for perioden pa
24,6 mnkr. Har aterfinns foréandringen pa 9,7 mnkr i semester-
skulden. Féréndringen ér tillfallig eftersom kommunens med-
arbetare kommer att tjana in mer semester an de tar ut och
skulden till medarbetarna dkar darfor till arets slut. I resultatet
redovisas ett dverskott for kommunfullmaktiges och kommun-
styrelsens forfogande medel, dessa ar dock inte upptagna som
ett Gverskott i prognosen. Prognosen for aret ar ett 6verskott
pa 10,5 mnkr. Skatteintékter och generella bidrag beréknas ge
ett 6verskott pa 7,2 mnkr och avsattningen fér lonedkningar ett
overskott pa 5,3 mnkr. Daremot raknar kommunen med en ned-
skrivning med 2 mnkr av exploateringsverksamhetens varde.

Investeringar

Under perioden januari—augusti uppgick nettoinvestering-
arna till 16,1 mnkr, varav 6,2 mnkr géallde avgiftsfinansierad
verksamhet. Budgeten for arets investeringar ar 99,9 mnkr.
Med de investeringar som &r gjorda hittills, har kommunen
bara tagit i ansprak 16 procent av investeringsbudgeten.
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For den skattefinansierade verksamheten var de storsta
investeringarna hittills asfaltering av vagar fér 1,8 mnkr.
Denna investering innefattar bade asfaltering enligt plan och
asfaltering av védgar som som har eftersatt underhall. Kom-
munen stravar efter att arbeta bort det eftersatta underhallet
och gor avsattningar i budgeten for detta.

For den avgiftsfinansierade verksamheten &r det storsta
projektet utbyggnad av vatten och avlopp i ytteromraden
med en kostnad efter augusti pa 4,3 mnkr. Budgeten for aret
uppgar till 35 mnkr, men arets investering berdknas endast
uppga till 6,4 mnkr. Orsaken till den stora avvikelsen ar éver-
klagande av ledningsratter men dven att projekten kommer
att goras senare an planerat i budget.

Prognosen for aret ar en investeringsvolym pa 57,3 mnkr
medan budgeten ar pa 99,9 mnkr. Det ger en avvikelse pa
42,6 mnkr. Storst avvikelse finns i den avgiftsfinansierade
verksamheten, framfér allt som redan ndmnts inom utbyggnad
av vatten och avlopp i ytteromraden. Ett annat projekt som
inte heller blir av &@r fornyelse av avloppsreningsverk och
pumpstationer. Kommunen hade budgeterat for ombyggnad
av Tjornarps reningsverk. Det &r nu stoppat for att utreda om
det ar mojligt att pumpa spillvatten till Hassleholms kommun.

Ytterligare en anledning till att nettoinvesteringarna ar
lagre an budgeterat ar att anslutningsavgifterna redovisas
som intdkter i investeringsvolymen, for att det ska bli tyd-
ligt att en del av va-verksamhetens investeringar técks av
anslutningsavgifter.
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Finansiering av investeringar

I prognosen fér 2018 uppgar avskrivningarna till 29,8 mnkr
och resultatet till 6,8 mnkr. Om kommunen ska kunna sjalv-
finansiera sina investeringar far investeringsvolymen inte éver-
stiga 29,8 + 6,8 = 36,6 mnkr. Investeringsvolymen ar storre,
57,3 mnkr, vilket betyder att investeringarna maste finansieras
via lan eller kommunens besparingar. Kommunen 6kade sin
laneskuld med 39 mnkr under arets forsta atta manader. Plan-
eringen ar att de skattefinansierade verksamheterna i stort
sett ska finansieras med avskrivningarna och resultatet. De
senaste aren har investeringarna Gverstigit resultatet plus
avskrivningarna, vilket lett till att kommunen har behdvt 6ka
sin laneskuld. Den 6kade laneskulden ar daremot ténkt att
finansiera va-verksamhetens hdgre investeringstakt.

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten redovisade nettoutgifter pa
0,8 mnkr for perioden. For aret prognostiseras netto-
inkomster pa 1,8 mnkr. Budgeten innebar en nettoinkomst
pa 4,2 mnkr. Avvikelsen for aret ar darmed en minskad net-
toinkomst pa 2,4 mnkr.

For Vastra Stationsomradet pagar detaljplanearbete och
projektering. Tomter i ett kvarter berdknas séljas under aret.

I verksamhetsomrade Syd budgeterades fér férsaljning
av en tomt. Det bedéms dock inte ske 2018. Kostnader till-
kommer for att fardigstalla Terminalvagen.

I projektet HOOr Vaster har fler tomter salts &n budgeterat
och inkomsterna vantas Overstiga budgeten med 2 mnkr.
Kostnaderna avser fortsatt arbete med detaljplanen.

Omrade Nord-Sagen har endast haft kostnader for utred-
ning. Inga tomter kommer att saljas.

Detaljplanearbetet for Skogsviolen ar fardigt och det ar
klart for forsaljning av tomter, men i dagslaget finns ingen
intressent.

I exploateringsomradena Satofta/Bosjokloster, Fogdardd
4:204 och kvarteret Tigern pagar ingen exploatering eller
endast i mindre omfattning.

Forvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

Kapacitet

Kapacitet handlar om att mata och redovisa kommunens
langsiktiga finansiella motstandskraft. Mattet ar soliditetens
och laneskuldens langsiktiga forandring.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
formaga, det vill sdga hur stor del av balansomslutningen som
finansierats med eget kapital genom aktiekapital och ackumu-
lerade vinster. Soliditeten paverkas av férandrad balans-
omslutning och férandrat resultat.

Skuldsdttningsgraden speglar hur stor andel av tillgang-
arna som finansierats av frammande kapital. Den har en nara
koppling till soliditeten. En hdg skuldsattningsgrad medfor en
1&g soliditet och tvartom.

Fradn och med 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade
efter 1998 har avsatts i balansrakningen. Intjdnade pen-
sioner for 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor
balansrékningen.

Soliditet

Kommunens soliditet har sjunkit de senaste aren, fran 2012
da den uppgick till 75 procent till augusti 2018 da den var
55 procent. Prognosen till arets slut @r en ytterligare for-
samring till 52 procent. Da har soliditeten sjunkit med 23
procentenheter pa sex ar. Det beror pa svaga resultat och
pa att kommunen behdvt gdra nyupplaning for att finansiera
investeringarna. Ho6rs kommun har trots det en fortsatt hég
soliditetsniva och en god langsiktig betalningsférmaga.

Jamfoért med 6vriga kommuner i Skane har H66r en hogre
soliditet. Dock har H&6r forsamrat sin soliditet och det ar
endast HO6r, Kavlinge, Sjobo och Astorp som har férsamrat
sin soliditet de senaste aren.
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HOORS KOMMUN

Forvaltningsberattelse

Skuldsattning

Kommunens totala skuldsattningsgrad har 6kat sedan 2015.
Den langfristiga skulden uppgick i slutet av 2015 till 40 mnkr.
Skulden har sedan succesivt 6kat till 160 mnkr i augusti
2018. H6O6r har totalt fem lan. Ett 1an pa 40 mnkr med rorlig
ranta forfaller i maj 2019. Nagra dagar senaste forfaller ett
lan pa 20 mnkr med fast ranta. I juni 2020 forfaller ett |an pa
40 mnkr med fast ranta. Under 2021 férfaller ett 1an i mars
pa 39 mnkr och ett |an i september pa 21 mnkr. Bada dessa
lan har rorlig ranta. Den genomsnittliga rantan de senaste 12
manaderna har varit -0,05 procent.

Aug | 2017 Aug
2017 2018

Laneskuld (mnkr) 100 121 160
Total skuldsattningsgrad 42 37 45 45
- varav avsattningsgrad 1 1 1 1
- varav kortfristig

skuldsattningsgrad 16 15 23 18
- varav langfristig

skuldsattningsgrad 25 20 22 26

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt uppgar
till 68,9 mnkr, varav den storsta delen (83 procent) redo-
visas som en ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen. Ar
2010 sékrades pensionsatagandet med 186 mnkr. Den skuld
som aterstar bestar av kommunens atagande till pensionarer
fodda 1937 eller tidigare.

For att méta pensionsskulden har Ho6r avsatt 69 mnkr
for pensionsforvaltning, inklusive aterinvesterad avkastning.
Marknadsvardet uppgick den sista augusti till 73,7 mnkr
och férdelade sig pa 22,4 mnkr i svenska aktier, 16,3 mnkr
i globala aktier och 35 mnkr i réntor och alternativa place-
ringar. Vardet har 6kat med 5,8 procent under aret.

Forvaltningen handhas av Agenta.

Belopp i mnkr 2016 Aug
2017 2018

. Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

11,9 11,3 12,0

Ansvarsforbindelser — pensionsforpliktelser ej under avsattningar 58,8 54,6 55,1 56,9

. Finansiella placeringar (anskaffningsvarde)

66,7 67,0 68,9 69,0

. Totala forpliktelser - finansiella placeringar (anskaffningsvarde) 4,0

-2,8 -2,5 -01

. Finansiella placeringar (marknadsvarde)

69,2 69,6 69,7 73,7

. Finansiella placeringar (marknadsvérde) - finansiella placeringar (anskaffningsvarde) 2,5 2,6 0,8 4,7

No o NN =

. Realiserad och orealiserad avkastning, vinst eller férlust pa finansiella placeringar i

relation till genomsnittlig finansiell placering (bokfort varde), procent 3,7 3,9 1,2 6,8

Kommunfullmaktige har antagit en policy med regler for forvalt-
ning av pensionsmedel. Syftet med reglerna &r att na en lang-
siktigt god avkastning med betryggande sakerhet. Enligt kom-
munens regler ska normallaget i férvaltningen besta till 40 pro-
cent av rantebarande vardepapper och till 60 procent av aktier.
I december 2013 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott
att gora ett avsteg fran policyn och godkédnde en forsaljning pa
40 mnkr av innehavet for att placera dessa medel i kortsiktiga,
sakra placeringar. I augusti 2015 beslutade kommunstyrelsens
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arbetsutskott att gora ytterligare ett avsteg i hanteringen av
pensionsmedel och godkande en fdrsaljning av hela innehavet
av aktier for att placera dessa medel i kortsiktiga, sékra place-
ringar. Nu har kommunen beslutat att aterga till normallaget.
Per den sista augusti uppgick portféljen till 53 procent aktier,
vilket &r lite i underkant men inom den nedre gransen pa 30 pro-
cent. Anledningen till att kommunen ligger lite under normal-
portféljen for aktier &r att aktiemarknaden kanske kan var nagot
Overvarderad och risken ar att vardet kommer att sjunka.



Risk

Med risk avses hur kommunen &r finansiellt utsatt for olika
risker. En god ekonomisk hushallning innebar att kommunen
i kort och medelldngt perspektiv inte behdver vidta drastiska
atgarder for att mota finansiella problem. Kommunen ska upp-
ratthalla en sadan likviditet eller kortfristig betalningsbered-
skap, att den kan gdéra de I6pande utbetalningarna utan besvar.

Den kortfristiga betalningsberedskapen mats genom balans-
likviditeten, det vill séga omsattningstillgangar delat med kort-
fristiga skulder. Om mattet &r 100 procent eller mer, innebar
det att skulder som forfaller den ndrmaste tiden kan betalas.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk i
form av att kommunen tvingas dverta lan.

Borgensatagande medfor alltid en risk. Kommuner som
har en hég andel borgensatagande i forhallande till verksam-
hetens kostnader bor darfér ha god kontroll 6ver de bolag
som kommunen star i borgen for. Stérre delen (90 procent) av
HO6rs kommuns ataganden ar for de kommunala bolagen och
ar ataganden som innebar en liten risk.

Likviditet
De likvida medlen pd kommunens konton har dkat sedan ars-
skiftet da de endast uppgick till 0,6 mnkr. I januari tog kom-
munen ytterligare ett 1an pa 39 mnkr for att forbattra likvidi-
teten. En checkrakningskredit pa 50 mnkr gor att kommunen
har ytterligare beredskap att klara de I6pande utbetalning-
arna. Malet ar dock att utnyttja denna sa lite som mdjligt.
Balanslikviditeten uppgick till 150 procent vilket ar hégre
an de 100 procent som ar en god balanslikviditet. Balans-
likviditeten ar alltid hégre vid delarsbokslutet, eftersom de
kortfristiga skulderna med semesterldneskulden ar lagre vid
den tiden pa aret.

Aug| 2017 | Aug
2017 2018
54 1 52

Likvida medel, mnkr 57

Tillgéngliga medel, mnkr 107 104 51 102
Kassalikviditet, procent 30 37 17 36
Balanslikviditet, procent 129 222 101 150
Borgen

H66rs kommun har borgensataganden pa 833,7 mnkr vilket
motsvarar cirka 50 000 kronor per invanare. Storre delen (91
procent) av H66rs kommuns atagande &r for de kommunala
bolagen. Det &r dtaganden som innebar en betydligt mindre risk.

H66rs kommun ingick i mars 2010 en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s alla
forpliktelser.

Forvaltningsberattelse

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur kommunens
verksamheter féljer budget och prognos. En god féljsamhet
mot budget och prognos ar ett uttryck fér god ekonomisk
hushallning.

Prognossakerheten visar hur ekonomistyrningen i kom-
munen bidrar till att uppratthalla en god ekonomisk hus-
hallning. Det ger kommunen béattre majligheter att korrigera
eventuella svackor pa kort sikt.

Budgetféljsamhet

Namndernas avvikelser var ett underskott pa 10,5 mnkr jam-
fort med budget. Med en negativ avvikelse i denna storlek for-
svaras kommunens finansiella kontroll och aven planerings-
férutsattningarna framat i tiden. H66rs kommun har en historia
dar namnderna har haft stora negativa budgetavvikelser.

I budgettilldelningen fick namnderna kompensation for
inflation, 16nedkningar, befolkningsféréandringar samt till-
skott for vissa satsningar. For att na ett godtagbart budget-
erat resultat krévdes effektiviseringar pa 1 procent inom
alla namnder. Lopande under aret har namnderna redovisat
atgarder, men inte tillrdckliga atgarder for att na en budget
i balans. Det har accepterats eftersom skatteintékter och
generella bidrag véntas bli battre an budgeterat och kom-
munen raknar med att kunna na budgeterade resultat. Enligt
majprognosen skulle resultatet bli battre an budgeterat.
Prognosen i delarsredovisningen visar ett resultat enligt
budget men det ar viktigt att néamnderna inte férsamrar sina
resultat ytterligare utan fortsatter att redovisa atgarder for
att minimera underskott.

Balanskravet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa eko-
nomisk balans for kommuner och landsting. Minimikravet
ar att intakterna ska Gverstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Underskott som uppkommit ett enskilt ar ska aterstéllas inom
de kommande tre aren. Fran arets resultat ska realisations-
vinster och -férluster bortréknas.

Arets resultat beraknas bli 6,8 mnkr. Kommunen har inga
realisationsvinster eller -férluster som ska justeras fran resul-
tatet och darmed &r det redovisade resultatet detsamma som
arets balanskravsresultat. Ho6rs kommun uppfyller darmed
kommunallagens balanskrav 2018.

Kommunen har ett negativt balanskravsresultat fran 2017
pa 19,9 mnkr som ska vara aterstallt senast vid utgangen av
2020. De budgeterade resultaten fér aren 2018-2020 uppgar
totalt till 25,7 mnkr. Om kommunen nar detta budgeterade
resultat kommer underskottet frdn 2017 att vara aterstallt.
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HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

Balanskravsavstamning, mnkr P 2018

RUR, mnkr 2014 ww 2017 | P2018

Arets resultat 6,8

Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 Arets resultat 0,4 57 4,4 -16,8

Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 Balanskravsresultat 6,4 57 31 -16,8 6,8
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmdajlighet 0,0 1 procent av skatter 7,4 7,7 8,2 8,5 9,2
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 och generella bidrag

Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 Arets reservering

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6,8 till RUR 0 0 0 0 0
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 Ackumulerad RUR 18,1 181 18,1 18,1 18,1
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0

Arets balanskravsresultat 6,8

Enligt H66rs kommuns riktlinjer for resultatutjamningsreserv
(RUR) far den del av arets resultat, det lagsta av resultatet
och balanskravsresultatet, som dverstiger 1 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag, reserveras till en
resultatutjadmningsreserv. Enligt prognosen skulle den del
av resultatet som overstiger 9,2 mnkr kunna avsattas till
reserven. Eftersom balanskravsresultatet endast uppgar
till 6,8 mnkr, kan kommunen inte géra nagon avsattning for
2018. Reserven uppgar till 18,1, mnkr, vilket enligt prog-
nosen ar cirka 4 procent av det egna kapitalet. Reserven far
hdgst uppga till 5 procent av det egna kapitalet.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella mal
som ska definiera vad god ekonomisk hushallning ar i den
egna organisationen. God ekonomisk hushallning innebar att
kommunen inte ska férbruka sin formdgenhet for att tacka
|6pande behov. Varje generation maste sjalv bara kostna-
derna for den service den konsumerar. De finansiella malen
ska kompletteras med verksamhetsmal som bidrar till god
hushallning.

H66rs kommun har valt fem mal som har sarskild vikt for
begreppet god ekonomisk hushallning. Fyra av dessa mal ar
uppfyllda. Det &r en Gvervagande del uppfyllda mal och darfér
bedéms H66rs kommun ha en god ekonomisk hushallning 2018.

Sa har foljs malet upp | Kommentar Malupp-
fyllelse

Arets resultat ska utgéra minst 1 procent av skatte-
intakter och generella statsbidrag vilket ocksa
inrymmer en buffert for oférutsedda handelser samt
mojlighet att amortera pa Ian och sékra pensionsskuld.
Detta resultat ar ocksa en del av malet langsiktig hallbar
ekonomi. Dock har kommunfullméktige beslutat om en
resultatniva pa 0,75 procent for 2018.

Nyinvesteringar ska i forsta hand finansieras med
skattemedel. Kommunens laneskuld far maximalt uppga
till 20 procent av skatteintdkter och generella stats-
bidrag.

Inkomster fran férsaljning av anlaggningstillgangar ska
anvandas for aterbetalning av lan, reinvesteringar alter-
nativt avsattningar till pensionsatagandet.

En 6kad andel elever ska fa kunskaper sa att de kommer Betyg.

in pa nationellt program pa gymnasiet och fullféljer det.
Genom att underhalla kommunens anldggningar val,
forlanga nyttjandeperioden.

Arsredovisningen.
Soliditet.

Skuldsattningsgrad.

Bokfdringen.

Det prognostiserade resultatet
uppgar till det budgeterade 0,75
procent.

Langfristigt 1an om 160 mnkr upp- 8
gar till 17 procent av prognostise-
rade skatteintakter och generella

bidrag.

Inga forsaljningar har gjorts. 8
Las mer under God livsmiljé och G
boende for alla.

Antalet nedskrivningar. ' Inga nedskrivningar av anlaggnings- 8

tillgangar beréknas ske under aret.
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Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer.
Vissa kan den enskilda kommunen paverka, medan andra
ligger utanfér kommunens kontroll. Ett satt att beskriva
kommunens beroende av omvéarlden ar att uppratta en
kanslighetsanalys, som visar hur olika handelser paverkar
kommunens finansiella situation. I tabellen redovisas de
ekonomiska konsekvenserna av olika handelser.

Forvaltningsberattelse

Sammanstalld redovisning

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i form av kom-
munala féretag. Koncernen Ho6rs kommun bestar av forutom
den kommunala férvaltningen @ven av fastighetsbolaget Ho6rs
Fastighets AB, de delagda renhallningsféretaget Mellanskanes
Renhallnings AB och bolaget IT-kommuner i Skane AB.

Den sammanstallda redovisningens resultat prognostiseras
2018 till 16 mnkr. Resultatet 2017 uppgick till =3,4 mnkr.

De kommunala foretagens verksamheter &r stabila och

Héndelse Féréndring (mnkr) redovisar féljande prognos fér 2018 (se tabell nedan):
Loneférandring med 1 procent +-5,5 .

Likviditetsférandring med 10 mnkr +-0,1
Upplaning 10 mnkr +-01 (agarandel i procent) 2018
Ekonomiskt bistand, férandring 1 procent +-0,2 H66rs Fastighets AB (100) 8,2 9,5
Generellt statsbidrag med 1 procent +-1,8 Mellanskanes Renhallnings AB (22,5) 4,6 -0,2
Bruttokostnader med 1 procent +-11,0 IT-kommuner i Skane AB (33,3) 1,2 0

Mer information om bolagens resultat finns i respektive fore-
tags arsredovisning.
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God livsmiljo och

bra boende for alla

Om malet

Medborgarnas foréandrade livssituationer staller hogre krav
pa boendemiljon. Darfor vill kommunen

forstarka integrationen i samhallet. Det ska vara valkom-
nande, tryggt och enkelt att bo, leva och arbeta i H66rs
kommun. Har ska finnas en @ldreomsorg med god kvalitet
och en skola som ger vardegrund, studieresultat, trygghet
och arbetsro.

stimulera Hoorborna att skapa sig goda livsforutsatt-
ningar. Det innebar bland annat att ge mojlighet féor med-
borgarna att ta eget ansvar, vara delaktiga i samhalls-
utvecklingen och att agera fér ren luft, vatten och miljé.
ha ett attraktivt boende i hela kommunen; fler boendealter-
nativ med anpassningsbart boende, fértatat boende samt
tillgéngliga och enkla fardsatt.

Malets koppling till de globala malen 2030

God livsmiljo och bra boende for alla har koppling till de
globala malen 1, 3, 4 och 11.

INGEN HALSA OCH

A 4 GODUTBILDNING 11 HALLBARA
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

STADEROGH
SAMHALLEN

L 4

alie
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Maluppfyllelsen

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen fem 6ver-
gripande indikatorer. I tabellen nedan redovisas i vilkken man
indikatorerna bedéms kunna uppfyllas under 2018. Som jam-
forelse finns resultatet for 2017 sa som det redovisades i
bokslutet.

2018 2017
Prognos | Bokslut

1. Medborgarna ska uppleva H66rs
kommun som en bra plats att leva och
bo pa.

2. Medborgarna ska ha goda mdjlig-
heter till delaktighet.

3. Andelen elever behdériga till nagot
gymnasieprogram ska oka.

4. Andelen brukare som ar néjda med
sitt s@rskilda boende ska 6ka.

5. Andelen brukare som dr néjda med
hemtjansten ska 6ka.

DOS® @
209 ®

Kommunstyrelsen och némnderna tar ocksa, utifran sina upp-
drag, fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att:
» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget
» uppfylla malet.

En summering av dessa redovisas i bilaga.



Kommentarer till prognosen
1. Medborgarna ska uppleva H66rs kommun
som en bra plats att leva och bo pa.

Indikatorn mdts vartannat dr genom SCB:s medborgarunder-
sékning NRI, néjd-region-index, ddr medborgarna betyg-
sdtter trygghet, bostédder, utbildnings- och fritidsméjligheter
samt kommunikationer. Resultaten publiceras kring drsskiftet
2018/2019.

H66rs kommun hade aren 2012-2016 resultat marginellt 6ver

genomsnittet. Prognosen for 2018 ar forbattrade resultat for

Ho6rs kommun.
Insatser kommunen goér for att forbattra resultatet ar

bland annat:

* Ny oOversiktsplan for att 6ka attraktiviteten och skapa fler
motesplatser.

* 50 bostader beréknas bli fardigstallda under 2018.

* En ny bussférbindelse har inrattats.

* Satsningen pa fiberutbyggnad. Cirka 65-70 procent av
fastboende har idag mgjlighet att fa fiber.

+ Oppet wifi-nét i anknytning till H6rs kommuns lokaler.

* Motesarrangemang pa bibliotek.

* Handlingsplan for att starka H66rs kommun som féretags-
kommun 2017-2020.

+ Okad tillganglighet runt Vastra Ringsjén.

2. Medborgarna ska ha goda madjligheter

till delaktighet.

Indikatorn mdts genom resultatet i SKL:s enkdt Kommunens
kvalitet i korthet, KKiK. Resultaten presenteras i januari 2019.

Hoors resultat har forbattrats patagligt under senare ar och

ligger nu pd genomsnittet. Resultatet berdknas férbattras
under 2018.
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Insatser kommunen gor for att forbattra resultatet ar bland

annat:

» Det har blivit enklare att lamna synpunkter genom Med-
borgarcenters projekt for att utveckla kommunens syn-
punkts- och klagomalssystem.

+ Medborgardialog har blivit en del av beslutsfattandet.
Initiativ har tagits for att géra medborgardialog till del av
beslutsunderlaget och hemsidan ger en samlad redovis-
ning av dialogerna och deras resultat.

God livsmiljé och bra boende for alla

3. Andelen elever behdriga till nagot
gymnasieprogram ska 6ka.

®

Indikatorn mdts genom resultatet i SKL:s enkdt Kommunens
kvalitet i korthet, KKiK. Resultaten presenteras i januari 2019.

Andelen elever behoriga till ndgot gymnasieprogram ska ¢ka
och overstiga medelvardet for de senaste tre aren.

Resultatet forsémrades under 2017 och berdknas sjunka
ytterligare under 2018.
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Insatser kommunen gor for att forbattra resultatet ar bland

annat:

» Utdkad matematikundervisning.

» Lovskola for alla elever i arskurs 7-9.

» Aktiviteter som framjar elevers skolnéarvaro.

+ Kompetensutvecklingsinsatser med fokus pa digital kom-
petens, larmiljon i férskolan, likvérdig bedémning, sprak-
utveckling och inkludering.

m Integrerad delarsrapport 2018
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HOORS KOMMUN

Indikatorn méts genom resultatet i SKL:s enkét Kommunens
kvalitet i korthet, KKiK. Resultaten presenteras i januari 2019.

Resultatet forbattrades fran 72 procent till 78 procent och lag
2017 - efter nagra ars svacka — pa samma niva som ar 2012.
Beddmningen ar att resultatet fér 2018 kommer att na riks-
genomsnittet.
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Insatser kommunen gor for att forbattra resultatet ar bland

annat:

* Fler aktiviteter for aldre, exempelvis pa Kungshéllan.

* Medborgarna har fatt mer inflytande dver sina insatser
inom vard och omsorg.

* Fler anhorigtraffar och lattare for anhoriga att fa kontakt
med sjukskoterska.

* Nya arbetstidsmodeller har gett 6kad grundbemanning i
aldreomsorgen.

Integrerad delarsrapport 2018 '/(\‘f
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Indikatorn mdts genom resultatet i SKL:s enkdt Kommunens
kvalitet i korthet, KKiK. Resultaten presenteras i januari 2019.

Resultatet forbattrades fran 86 procent till 90 procent och

har nu natt en genomsnittsniva. Beddémningen ar att resul-
tatet for 2018 6kar nagot.
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Insatser kommunen gor for att forbattra resultatet ar bland

annat:

* Medborgaren har fatt mer inflytande i behovsutredningen
och genomférandeplanen.

* Verksamheterna har haft dialoger med intressenter som
pensionarsradet, medborgare och anhériga.

* Hemtjansttagare har fatt erbjudande om kameradver-
vakning nattetid for att 6ka tryggheten.



Det finns manga faktorer som paverkar elevernas malupp-
fyllelse i dagens skola. Medarbetare inom H&drs skolor, bade
pedagoger och chefer, har fokus pa att utveckla under-
visningen med eleven i centrum.

Hur arbetar Ho6rs kommun for att starka
elevers resultat?

I H66rs kommun har skolan under forra lasaret fokuserat pa
att utveckla forstaelsen for larares yrkesroll. Detta som ett
led i att:

» stimulera lararnas egen utveckling

» skapa en likvardighet i undervisningen

+ skapa en rod trad mellan verksamheterna.

Alla anstallda pa en skola i Ho6r fick samma foreldsning

av utvecklingsstrategen Louice MacDonald, med rubriken
Ldrares profession och yrkesetik. Arbetet fortsatte under las-
aret med att lararna fick utékade kunskaper om yrkesrollen
och méjlighet att fordjupa sig tillsammans med sina kollegor.

Bilden illustrerar utvecklingsarbetet
inom barn och utbildning

Enligt forskningen ar det som paverkar elevens larande allra
mest det som sker i mdtet mellan elev, larare och innehallet i
undervisningen. Nar det nu finns en samsyn om yrkesrollen,

dar alla befinner sig pa samma plattform utifran sitt upp-
drag, ar nasta steg att kartlagga hur undervisningen ser
ut i HO6rs kommun. Barn- och utbildningssektorn ska lyfta
fram vad som &r bra i undervisningen men ocksa se 6ver vad

kommunen behdver utveckla mer utifran vetenskaplig grund
for att skapa framgangsrik undervisning. Med 6kad kunskap
om skolans styrkor och utmaningar ar det lattare att rikta
utvecklingsarbetet ratt.

Genom att gora en kartlaggning av undervisningen gar
det ocksa att folja upp undervisningen igen om négra ar.
Kartlaggningen blir ett matinstrument och skolan kan sjalv
félja sitt utvecklingsarbete. Vinsterna med kartldggningen ar
att det kollegiala larandet utvecklas pa skolorna och att elev-
ernas maluppfyllelse 6kar. For att driva arbetet far skolorna
stod fran utvecklingsavdelningen som bestar av en utveck-
lingsstrateg och IKT-pedagoger.

* 2068 elever gick i Ho6rs grundskola lasaret 2017/18.

» 217 sexaringar borjar obligatorisk skola till hosten
(nytt lagkrav frdn ht 2018).

* 410 medarbetare arbetar inom barn och utbildning.

/( s Integrerad delarsrapport 2018



Om malet

For att méta kommande samhallsférandringar och behalla

en god tilltro till kommunens verksamheter behdvs fokus pa

» hur tjanster och service tillgangliggors fér medborgarna

» yrkeskunnigt och bra bemdétande fran medarbetare och
fortroendevalda.

Maluppfyllelsen

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen tre 6ver-
gripande indikatorer. I tabellen nedan redovisas i vilkken man
indikatorerna bedéms kunna uppfyllas under 2018. Som jam-
forelse finns resultatet for 2017 sa som det redovisades i
bokslutet.

2018 2017
Prognos | Bokslut
1. Informationen om och fran kommu- 8

nens verksamheter ska dka.

2. Andelen medborgare som far ett
gott bemdtande av kommunen ska dka.
3. Medborgarnas uppfattning om
inflytande i kommunen ska 6ka.

Kommunstyrelsen och némnderna tar ocksa, utifran sina upp-
drag, fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att:
» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget
» uppfylla malet.

En summering av dessa redovisas i bilaga.

Integrerad delarsrapport 2018 @

Kommentarer till prognosen
1. Informationen om och fran kommunens
verksamheter ska oka.

Indikatorn méttes genom ett test av kommunens webbplats
inom ramen fér SKL:s undersékning Kommunens kvalitet
i korthet. I 2018 drs undersékning finns mdttet inte med
eftersom det omarbetas eftersom férvéntningar pG hemsidor
har édndrats sedan méttet togs fram. H66rs kommun gér en
egen analys hdsten 2018 baserad pé SKL:s tidigare utvérde-
ringskriterier.

Resultatet for H66rs kommun 1&g till och med 2016 pa eller
nagot under genomsnittet. 2017 dkade resultatet med 12
procentenheter till 6ver snittet. Prognosen ar att resultatet for
2018 dkar marginellt.
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2. Andelen medborgare som far ett gott
bemoétande av kommunen ska 6ka.

Indikatorn méts genom SKL:s enkédt Kommunens kvalitet i
korthet, KKiK. Resultaten presenteras i januari 2019.

Resultatet for H66rs kommun under senare ar ligger stabilt
pa cirka 85 procent nojda, vilket ocksa ar riksnivan. Prog-
nosen ar att resultatet 6kar marginellt.
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For att ytterligare forbattra resultatet behover:

« tillgangligheten till sektorernas handlaggare 6ka
» vantetiderna forkortas

» svarsfrekvensen 6ka

+ telefonrutiner for sektorerna utarbetas.

God livsmiljé och bra boende for alla

3. Medborgarnas uppfattning om inflytande
i kommunen ska 6ka.

Indikatorn féljs upp i SCB:s medborgarundersékning och mdttet
ndjdinflytandeindex. Resultaten presenteras i januari 2019.

12016 ars medborgarunders6kning sjonk resultatet for Ho6r
nagot. Prognosen ar att resultatet kommer att férbattras for
2018.

100
80
60
40 ———
20 - Hoor
Medel

I} I} I}
2012 2014 2016

Aktuella insatser for att forbattra resultatet ar bland annat:

+ Enkat till samtliga chefer och fortroendevalda om priorite-
rade insatser for att 6ka fortroendet.

* Kommunfullméktige har haft ett arbetsméte 2018 om
medborgardialoger.

* Medborgardialoger har hallits vid férskoleutbyggnad, plan-
ering av lekplatser, utformning av omsorg och aldrevard
samt familjerddslag. Kommunfullmaktige har dven haft ett
sarskilt arbetsmodte om medborgardialoger.

» E-postadresser till alla fértroendevalda.

* Ny webbplats med battre sékmotor och mer information.

» Utbildning i bem6tande och likabehandling.

@ Integrerad delarsrapport 2018
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Innovativa och ansvarsfulla

Om malet

Nya férvantningar pa verksamheten kraver nydanande arbete
for att kommunens service ska vara tillganglig, professionell
och ha medborgaren i fokus. Darfér behdver kommunen: ge
en kansla av sammanhang, déar medarbetarna far forutsatt-
ningar att ta eget ansvar, och vara en god arbetsgivare for
att ha en god personalférsérjning.

Malets koppling till de globala malen 2030
Malet har koppling till de globala malen 8 och 9.
ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

le
o &
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Maluppfyllelsen

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen tre 6ver-
gripande indikatorer. I tabellen nedan redovisas i vilken man
indikatorerna bedéms kunna uppfyllas under 2018. Som
jamforelse finns resultatet for 2017 sa som det redovisades
i bokslutet.

Indikatorer for att folja upp malet 2018 2017
Prognos | Bokslut

o
o

1. Medarbetarnas néjdhet med
kompetensutveckling, information och
kunskapsutbyte ska bibehallas.

2. Medarbetarnas néjdhet med den
goda arbetsplatsen ska bibehallas.

3. Medarbetare som rekommenderar
H66rs kommun som arbetsgivare ska
bibehallas.

Kommunstyrelsen och ndmnderna tar ocksa, utifran sina
uppdrag, fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser
for att:

» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget
» uppfylla malet.

En summering av dessa redovisas i bilaga.



Kommentarer till prognosen

1. Medarbetarnas ndjdhet med kompetens- 8
utveckling, information och kunskapsutbyte

ska bibehallas.

Indikatorn féljs upp i medarbetarundersékningen och ett
index som omfattar bland annat kompetensutveckling, infor-
mation och samverkan mellan verksamheter. Undersékningen
gors vartannat ar. Den genomfordes i januari 2018 och néasta
planeras till 2020.

Resultaten for Ho6rs kommun har dkat under de tre senaste
matningarna och ligger patagligt 6ver riksgenomsnittet.
Nagon prognos for 2018 lamnas inte eftersom nasta matning
sker férst 2020 (se ovan).
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Kélla: Medarbetarundersékningen 2018.

Extern jamférelse

Aktuella insatser som pagar for att starka kompetens-

férsorjningen:

* Varje arbetsgrupp tar fram en kompetensférsérjningsplan.

» Ett e-learningsverktyg haller pa att tas fram i syfte att
underlatta introduktion och kompetensutveckling.

* Social sektor fortsatter arbetet med vard- och omsorgs-
college.

2. Medarbetarnas néjdhet med den goda G
arbetsplatsen ska bibehallas.

Indikatorn féljs upp i medarbetarundersékningen och ett
index som inkluderar meningsfullhet, forstaelse av mal, arbe-
tets organisering och balans mellan arbete och fritid. Under-
sokningen gors vartannat ar. Den genomférdes i januari 2018
och nésta planeras till 2020.

Omkring 75 procent av medarbetarna a@r néjda med
H66rs kommun som arbetsplats. Resultaten har varit stabila
under de tre senaste matningarna med variationer om ett
par procentenheter upp och ner. Resultaten ar 6-8 procent-
enheter battre an genomsnittet. H66rs kommun har aven bra
resultat for hallbart ledarskapsengagemang. Resultatet 2018
var 82, vilket kan jamfoéras med 79 hos andra kommuner.

Samtidigt kan tyvarr noteras att 16 procent av medarbe-
tarna gar till arbetet och inte &r riktigt néjda. Orsakerna till
detta ar inte kdnda. Nagon prognos fér 2018 lamnas inte
eftersom néasta matning sker forst 2020 (se ovan).

Innovativa och ansvarsfulla

Aktuella insatser for att férbattra H66rs kommun som

arbetsplats:

+ Ledarskapsdeklaration for att ge stdd till chefer att leda,
inkludera och skapa sammanhang.

* Mindre arbetsgrupper i socialtjansten fér att skapa nar-
mare relationer mellan chefer och medarbetare.

* Ny bemanningsmodell i dldreomsorgen och satsning pa
forstelarare i skolan.

* Systematiskt arbetsmiljéarbete och samverkansgrupper
for arbetsmiljéfragor.

* Uppdatering av mallar och rutinbeskrivningar.

3. Medarbetare som rekommenderar H60rs @
kommun som arbetsgivare ska bibehallas.

Indikatorn foljs upp i medarbetarundersdkningen. Undersok-
ningen gors vartannat ar. Den genomférdes i januari 2018
och néasta planeras till 2020.

Resultaten for Ho6rs kommun har varit ojamna under
senare ar, men ligger stabilt patagligt 6ver 50 procent. For
2018 var resultatet att 61 procent kunde rekommendera
H66rs kommun som arbetsgivare.
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Aktuella insatser for att utveckla H66rs kommun som arbets-

plats &r bland annat:

» Innovationsarbete (testlabb) i samverkan med Design-
vetenskaper i Lund i syfte att utveckla nya arbetsséatt och
metoder.

* Fortsatt arbete med systematiskt arbetsmiljéarbete, |6ne-
kartldggning och jamstallda I6ner.

@ Integrerad delarsrapport 2018
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HOORS KOMMUN Innovativa och ansvarsfulla

Personalredovisning

Medarbetare per verksamhetsomrade

Som en féljd av, bland annat, det sparbeting som fullméaktige
inférde for alla sektorer och verksamheter under 2017 samt
kravet pd sarskild vakansprdvning innan en tillsatter lediga

Antal anstéllda per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Kvinnor

tjdnster har det totala antalet anstdllda i HO6rs kommun
minskat med 9,2 procent mellan 2017 och 2018 (tillsvidare
och visstid). Vid mattillfallet fanns det dock lediga tjanster
som annu inte var tillsatta.

| M [ Total
Tillsvidare Tillsvidare Tillsvidare Tillsvidare
5

Kommunledningskansli 31 13 0 44 5 43,35 4,00
Social sektor 351 30 57 10 408 40 364,39 34,24
Barn- och utbildningssektor 338 32 74 12 412 44 389,17 37,10
Kultur- och fritidssektor 28 3 10 1 38 4 28,35 2,00
Samhallsbyggnadssektor 25 1 41 2 66 3 65,75 2,60
Miljé- och byggnadssektor 7 0 9 0 16 0 15,50 0,00
Raddningstjanst 1 0 2 1 3 1 3,00 1,00
Totalt 781 71 206 26 987 97 909,51 80,94
Sjukfranvaro att upptacka tidiga tecken pa ohalsa, om stress, motivation,

Den totala sjukfrdnvaron har minskat nagot sedan matningen
2017. Under varen 2018 har HR-enheten tillsammans med
foretagshéalsovarden Helsa arrangerat en serie frukostfore-
lasningar for chefer och arbetsledare. Seminarierna syftar
till att ge insikter, 6kad medvetenhet och kunskap om vik-
tiga processer pa arbetsplatsen, i arbetsgruppen och hos
medarbetaren. Foreldsningarna har bland annat handlat om

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid, %
Aldersintervall
Delarsrapport

<29 ar

Total sjukfranvaro 6,08 6,33
Sjukfranvaro for kvinnor 7,26 7,46
Sjukfranvaro fér man 3,18 3,75
Langtidssjukfranvaro totalt >60 dagar 12,43 13,54
Langtidssjukfranvaro kvinnor >60 dagar 14,64 13,85
Langtidssjukfranvaro man >60 dagar 0,00 12,09

kommunikation och konflikter. Hosten 2017 och varen 2018
har rehabiliteringsverktyget Adato inforts i social sektor.
Verktyget ger cheferna signaler om nar de behdver pabérja
ett rehabarende och ska underlatta arbetet och dokumenta-
tionen kring rehabiliteringsprocessen och rehabiliterings-
kedjan. Hosten 2018 inférs Adato i alla verksamheter i HO6rs
kommun.

30-49 ar

Totalt

2017 2017 2017 2017
2018|2017 2018|2017 2018 2017 2018

7,12 7,42 7,16 6,50 6,95 6,90
8,13 8,27 7,90 6,88 7,89 7,61
3,58 4,54 4,47 5,15 3,82 4,60
48,02 50,92 51,71 46,28 44,04 43,93
49,57 53,63 51,68 45,23 4519 45,14
35,68 34,39 51,87 51,32 36,08 37,47

Anstallda fordelade pa kvinnor och man
samt snittalder

Fordelningen mellan kvinnor och méan (utifran personnumret)
ar i stort sett oférandrad sedan 2017 inom gruppen tills-
vidareanstallda och visstidsanstallda. Aven snittaldern bland
tillsvidareanstéllda &r densamma, for visstidsanstallda har
snittaldern daremot okat fran 34 ar 2017 till 36 ar 2018.

Antal anstallda och snittalder Anta

Anstillda, % Snittalder

| anstéllda

Tillsvidare
Kvinnor 781 71 79 % 73 % 45 37
Man 206 26 21 % 27 % 45 33
Totalt 987 97 100 % 100 % 45 36

Integrerad delarsrapport 2018 @
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Innovativa och ansvarsfulla HOORS KOMMUN

Forskolans och skolans digitalisering

Att barn och unga far tillgang till digitala verktyg ar viktigt
for att de ska utveckla en digital kompetens. Det handlar
inte bara om att forsta hur tekniken fungerar och att kunna
anvanda den till ldrande, skapande och kommunikation, utan
aven om att ge barn och unga en férstaelse for hur digitali-
seringen paverkar varlden och deras liv, och hur program-
mering paverkar informationsflodet de méts av och tekniken
de anvénder.

H66rs kommuns digitalisering i férskolor och skolor

HOo6rs kommuns arbete for att utveckla barns och ungas
digitala kompetens tog fart 2015 nar barn- och utbildnings-
namnden antog en IKT-strategi och eleverna i arskurs 8 fick
de forsta larplattorna hosten samma ar. Begreppet IKT star
for informations- och kommunikationsteknologi men har idag
i stor utstréckning ersatts av begreppet digitalisering, som
ger en battre bild vad det handlar om. Idag har kommunen
1 650 digitala verktyg ute i verksamheterna som har gett
elever och larare nya mojligheter till larande, som utvecklas
genom egna initiativ, fortbildning och kollegialt utbyte. H66rs
skolor har redan genomfort nationella prov enligt de riktlinjer
som barjar galla forst skolaret 2018/19.

Nya férmagor och kunskaper

De nya digitala verktygen gor att forskolor och skolor nu har
forutsattningar att spegla den vardag barn och unga méter
hemma och i samhallet i 6vrigt. Tillgangen till information gor
att barn och unga behover trana pa att vardera och hantera
information pa ett annat satt, vara kallkritiska och lara sig de
sociala koderna pa Internet. Traningen i att skapa och skriva
texter har blivit enklare da elever kan skriva och redigera
texter som larare kan bedéma i realtid. Elever med svarig-
heter har olika hjalpmedel som underlattar deras skolgang
for att de ska kunna tillgodogora sig undervisningen lika bra
som dvriga elever. Méjligheterna att arbeta multimodalt, med
text, bild och ljud, gor ocksa att fler kompetenser an for-
magan att skriva valformulerade texter kan lyftas fram, vilket
gynnar fler elever. Genom att personalen gér medvetna val av
appar far barn i yngre aldrar anvénda digitala verktyg som
stimulerar utveckling och larande.

@ Integrerad delarsrapport 2018
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Langsiktigt hallbar ekonomi

Om malet

En langsiktighet i den ekonomiska planeringen behovs for
att kommunen ska kunna ta sitt utdkade ansvar samt moéta
demografiska forandringar och krissituationer i omvarlden,
samtidigt som férutsattningar ska finnas for att framtida
medborgare ocksa kan ha goda livsvillkor.

For att ha en god hushallning med resurser och god sam-
héllsutveckling behdver H66rs kommun

» agera forebyggande och samverka. Det beh6vs samverkan
med medborgare och frivilligorganisationer liksom med
foretag, andra kommuner och olika intressenter. Beslut
och aktiviteter ska ha en positiv paverkan pa samhallet
och miljon.

» minska framtida kostnader genom att agera for effektivise-
ringar och hallbara upphandlingar, det vill sédga att tjanster
och produkter i kommunens verksamhet produceras under
hallbara och ansvarsfulla forhallanden.

Malets koppling till de globala malen 2030

Langsiktigt hallbar ekonomi har koppling till de globala malen
7 och 12.

12 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO
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Maluppfyllelsen

For att mata maluppfyllelsen anvéander kommunen sex indika-
torer. I tabellen nedan redovisas i vilken man indikatorerna
bedéms kunna uppfyllas under 2018. Som jamforelse finns
resultatet for 2017 s& som det redovisades i bokslutet.

2018 2017
Prognos | Bokslut

1. Det arliga ekonomiska resultatet ska

@

normalt utgdra 1 procent av skatte-
intakter och generella statsbidrag.

For 2018 galler 0,75 procents dverskott i
enlighet med kommunfullmaktiges
beslut 2017-11-29 § 165.

2. Andelen ink&pta ekologiska livs-
medel.

3. Andelen fossilfritt fordonsbransle.

4. Andelen fossilfri uppvarmning.

5. Andelen fossilfri el.

6. Hallbara upphandlingar (nér policyn
ar pa plats).

P20 ®
0 N - )

Kommunstyrelsen och némnderna tar ocksa, utifran sina upp-
drag, fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att:
» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget
» uppfylla malet.

En summering av dessa redovisas i bilaga.



Kommentarer till prognosen

1. Det arliga ekonomiska resultatet ska
normalt utgora 1 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag.

Malet om 1 procents dverskott rymmer ocksa en buffert
for oforutsedda handelser och mdjlighet att amortera pa
laneskulden. F6r 2018 galler 0,75 procents 6verskott i
enlighet med kommunfullmaktiges beslut 2017-11-29 § 165.

Av diagrammet framgar att kommunen fran och med 2014
inte natt det ekonomiska malet. Prognosen fér 2018 ar ett
helarsresultat om 6,8 mnkr, vilket innebar ett resultat om
0,75 procent.

(procent)
5

4
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Aktuella insatser for att starka ekonomin &r bland annat
+ att verksamheterna ska rationaliseras med 2 procent
* nytt arbetsséatt for resursfordelning

+ Oversyn av verksamheterna.

2. Andelen inkdpta ekologiska livsmedel.

Andelen ekologiska inkop dkade fran 29 till 40 procent mellan
2014 och 2017, men forefaller nu ha planat ut pa nivan 40
procent och stannar dar for 2018. Andelen ekologiska inkdp
i HOor ligger cirka 10 procentenheter éver medelvardet.

3. Andelen fossilfritt fordonsbransle. @

Mdétvérden fér 2018 presenteras varen 2019.
Andelen inkdpt fossilfritt fordonsbransle har 6kat varje ar
sedan 2014, fran 15 procent till 24 procent ar 2017. Andelen
ar dock ungefar halften av genomsnittet pa 52 procent som
galler for de tio kommuner som deltar i projektet Fossilbransle-
fria kommuner. Prognosen fér 2018 ar att andelen okar.

45 procent av kommunens fordon &r miljoklassade. Riks-
genomsnittet &r 34 procent. Fér ar 2020 har H66rs kommun
ett mal om att 60 procent av fordonen ska drivas med gas.

Langsiktigt hallbar ekonomi

4. Andelen fossilfri uppvarmning. G

Mdtvérden fér 2018 presenteras vdren 2019.

Undantaget 2017 (da tekniska fel tvingade fram viss olje-
anvandning) @r 96 procent av uppvarmingen fossilfri. De tva
lokaler som fortfarande varmdes med olja (Ormanas och
Forradet 4) har fatt fossilfri rapsmetylester i sina pannor. Prog-
nosen for 2018 ar att andelen fossilfri uppvarmning kommer att
aterga till eller dverstiga 96 procent.

5. Andelen fossilfri el. @
99,9 procent av elen ar fossilbranslefri. Den sista procent-
andelen ar reservaggregatet som drivs pa diesel. Malet
beddms darfor ha natts.

6. Hallbara upphandlingar. Q

Upphandlingspolicyn ar framtagen men saknar mal kring
hallbar upphandling.

Integrerad delarsrapport 2018
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Rapporten har tagit fram utifran lagen om kommunal redo-
visning (1997:614) och ramverket for integrerad redovisning
(IIRC).

Den integrerade redovisningen har i sin helhet varit féremal
for revisorernas granskning (se revisionsberéattelsen). Revi-
sion och redovisning ar for kommuner en hjalp till att for-
battra verksamheten, uppféljningen och rapporteringen av
den samma.

Redovisningsprinciper

Kommunstyrelsen har i upprattade av arsredovisningen féljt

lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran

Radet for kommunal redovisning (RKR) med undantag for:

* RKR 18.1 Genom att exploateringsprojekt intakts- och kost-
nadsforts forst nar hela exploateringsomradet har fardig-
stéllts och avslutats. En anpassning till rekommendationen
pagar under 2018.

Verksamhetsinformationen baseras pa information fran namn-
derna och resultat utifran antal undersdkningar och da framst
kommunens kvalitet i korthet, medborgarundersékningen och
medarbetarundersékningen.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kom-
munen och intédkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffnings-
varde dar inget annat anges. Periodisering av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av
kortfristig placering har gjorts till det lagsta av verkligt varde
och anskaffningsvérdet. Avsattningar fér pensionsskuld har
tagits upp till det belopp som bedéms kravas for att reglera
forpliktelsen pad balansdagen och &r berdaknad av KPA per
2018-08-11.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvants i de senaste ars- och delarsredovisningarna med
undantag for forandrade redovisningsprinciper.

Hyres och leasingavtal har omklassificerats fran finansiellt till
operationellt ej uppsagningsbart leasing i enlighet med RKR
rekommendation 13.2.
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Har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet,
utgift minus investeringsbidraget, med avdrag for planenliga
avskrivningar. Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen om
ett halvt basbelopp exklusive mervardesskatt.

Anslutningsavgifter redovisas enligt RKR 18, vilket innebar
att anslutningsavgifter bokférs som langfristig skuld och
upploses i takt med att investeringsutgifterna fér anlagg-
ningarna avskrivs.

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedém-
ning av komponentens nyttjandeperiod med linjar avskriv-
ning baserat pa anskaffningsvarde exklusive eventuellt rest-
varde. For tillgangar med identifierbara komponenter som
har olika nyttjandeperiod dar varje komponents varde uppgar
till minst 200 000 kr tillampas komponentavskrivning. Pa till-
gangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gérs inga
avskrivningar. Avskrivning pabdrjas nar tillgdngen tas i bruk.

Fakturor med ett betydande belopp, utstéllda efter period-
skiftet, har periodiserats till féregaende period, om de avser
en vara eller tjanst som H66rs kommun levererat/utfort
under den perioden.

Intékter fran fastighetsavgift baseras pa SKL (Sveriges Kom-
muner och Landsting) bokslutsprognos (Cirkular 17:67).

Jamforelsestérande poster sdrredovisas nar dessa fore-
kommer i not till respektive post i resultatrdkningen. Som jam-
forelsestdrande betraktas poster som ar sallan férekommande
och overstiger 10 mkr. Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar.

Kapitalférvaltningen (finansiella anléggningstillgangar) ar
varderad post for post till det lagsta av anskaffningsvardet
och férsaljningsvardet.



Avskrivning beraknas med olika procentsatser beroende pa
berdknad nyttjandeperiod. Internrénta for 2018 har berdknats
med 2,5 procent pa bokférda varden. Fér den avgiftsfinansie-
rade verksamheten anvands kommunens genomsnittliga ranta.

Leasingavtal med villkor som innebdr att kommunen i allt
vasentligt atnjuter de ekonomiska fordelar och bar de eko-
nomiska risker som forknippas med agandet av objektet
och om avtalstiden 6verstiger 3 &r samt overstiger ett halvt
basbelopp definieras som finansiell leasing i enlighet med
RKR 13.2. Avtal som galler under en begrénsad tid men
som inte klassas som finansiellt redovisas som operationellt
leasingavtal. Avtal tecknade fore den 1 januari 2003 klassifi-
ceras som operationella.

Leverantérsfakturor med betydande belopp, utstéllda efter
periodskiftet, har periodiserats till féregaende period, om de
avser en vara eller tjanst som levererats/utférts under den
perioden.

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket innebar
att lanekostnader belastar resultatet for den period de hanfér
sig till RKR 15.1.

Maluppfyllelsen beddms utifran en tregradig fargskala:

Gront innebdr att malet har natts. Resultatet ar
(\) synligt eller kan matas. Aktiviteter som planerats
for att na malet har ocksa genomférts.
Gult innebar att malet bedéms uppnas under perio-
den eller att matvardet som faststaller maluppfyllel-
sen saknas. Det kan bero pa att undersdkningen som
ligger till grund for matvardet annu inte genomférts
eller att statistiken som matvardet baseras pa inte
gar att fa fram vid uppfoljningstillfallet. For att ett
mal ska gulmarkeras ska déremot de aktiviteter som
tagits fram for att na malet genomforts enligt plan.
ROtt innebar att malet inte har natts. Det pa grund
G av att de matvarden som finns till malet inte har
uppnatts eller de aktiviteter som finns till malet inte
genomforts.
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Vérdering och upplysning om pensionsforpliktelse gérs med
tilldmpning av RIPS17. Kommunens skuld till personalen har
bokfdrts som en avsattning.

Fran och med ar 2017 redovisar H66rs kommun pensions-
placeringar som kortfristiga placeringar enligt RKR 17 och
KommunBas, innan har dessa redovisats som langfristiga
placeringar i balansriakningen. Andringen baseras p3 att pla-
ceringar som inte @r avsedda att innehas eller brukas stadig-
varande ska klassificeras och redovisas som kortfristiga.

* Anstdllda pd kommunala avtal med pensionsformaner
37,46 % (6,83 % avser pensionsataganden)
» Fortroendevalda/uppdragstagare 31,42 %

Pensionsskuldens 6kning bokférs med ett procentuellt
paslag pa lonen.

Réntor pa lan samt ranteintakter pa likvida medel har period-
iserats till den redovisningsperiod de avser.

Kommunens skuld till personalen per 31 augusti har skuld-
bokférts som en kortfristig skuld.

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kom-
munalférbund dar kommunen har minst 20 procent inflytande
i. Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en
samlad bild av kommunens totala ekonomiska stallning och
ataganden. Kommunens redovisningsprinciper ar vagledande
for den sammanstallda redovisningen. I den sammanstallda
redovisningen har eliminering gjorts for interna mellanha-
vanden mellan kommunen och féretagen och interna mellan-
havande mellan féretagen. Obeskattade reserver har raknats
som eget kapital till 78 procent och som avsattning till 22
procent. For redovisningen anvéands en proportionell konso-
lideringsmetod, som innebér att den andel som kommunen
ager ingar i den sammanstéllda resultat- och balansrakningen
samt finansieringsanalysen. Den sammanstéllda redovis-
ningen baseras pa reviderade uppgifter avseende bolagen. De
underlag som funnits tillgangliga vid upprattandet har anvants
for de olika avrékningarna.

Statsbidrag som hor till en viss redovisningsperiod men inte
flutit in fore periodskiftet, har fordringsbokférts.

Integrerad delarsrapport 2018
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Begreppsforklaringar

Arlig vardeminskning av anlaggningstillgangar dar avskriv-
ning sker utifran forvantad nyttjandeperiod.

Visar forhallandet i procent mellan omséattningstillgangar
och kortfristiga skulder.

Visar den ekonomiska stallningen per den 31 augusti samt
hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsattningar och eget kapital).

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder och avsattningar.
Bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar
for stadigvarande bruk) och rorelsekapital (fritt kapital for
framtida drifts- och investeringsandamal).

Intédkter som kommer fran placerade medel, ex rénta pa
bankkonto och utlamnade Ian.

Kostnader som kommer fran upplaning, rantekostnader och
pensionsskuld.

Skillnaden mellan finansiella kostnader och intakter.

Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur
de anvénts.

Statsbidrag som inte ar speciellt riktade till nagon verk-
samhet.

En kalkylméassig kostnad for det anlaggningskapital som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Samlingsbegrepp for planméassig avskrivning och intern rénta.

Likviditeten i procent av kortfristiga skulder.

Skulder respektive fordringar som forfaller under det narmaste
aret.

Skulder respektive fordringar som forfaller efter mer &@n ett ar.

Arets investeringsutgifter minus investeringsinkomster (exem-
pelvis bidrag).
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Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for drifts-
bidrag, avgifter och ersattningar.

Fordelning av kostnader och intakter till rétt redovisnings-
perioder.

Sammanfattar intakter och kostnader samt visar arets for-
andring av det egna kapitalet.

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

Talar i procent om férhallandet mellan skulder och eget kapital.

Beskriver i procent hur mycket av kommunens tillgangar som
finansierats med egna medel. Berdknas genom att dividera
eget kapital med summan tillgangar.

Fortroende och relationer mellan kommunen, medborgarna
och andra samhallsaktérer. Tillgangen handlar om fortro-
endet och relationen mellan kommunen och intressenter.
Det avser exempelvis medborgarnas och intressenters fértro-
ende fér att kommunen ger bra service, att fortroendevalda
och medarbetare arbetar for kommunens béasta. Det handlar
ocksa om hur kommunen skapar fértroende for intressenter
och bygger och varnar samarbetet med dem.

Natur och milj6. Tillgangen avser kommunens hushallning
och vard av naturresurser som skog, mark, luft, vatten eller
energi. Det handlar ocksd om kommunens satt att hantera
naturresurserna (dvs samhéllsplaneringen).

Fortroendevalda och medarbetare. Tillgdngen handlar om
fortroendevaldas och medarbetares erfarenheter, bemot-
ande, férhallningssatt och samverkan samt natverk.

Arbetsséatt och rutiner. Tillgangen handlar om processer
for ledning, styrning, beslutsfattande, rattssakerhet. Den
handlar ocksa om licenser och system fér ordning och reda.

Pengar, anldggningar och infrastruktur. Tillgdngen avser eko-
nomiska medel som skatter, avgifter eller statsbidrag. Det
handlar ocksad, fastigheter, utrustning eller kommunikationer.
Till exempel vagar, idrottsanlaggningar, vatten och avlopps-
anlaggningar eller geodata.
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Resultatrakning

Kommun Sammanstalld redovisning

Utfall Utfall | Budget | Prognos Utfall all Utfall | Prognos all
1808 1708 2018 2018 2017 1808 1708 2018 2017

Verksamhetens intakter  Not 1 146,7 162,3 213,6 218,9 2451 192,7 1379 394,3 302,9

Verksamhetens kostnader Not2 -7081 -707,7 -1091,6 -11021 -10956 -706,2 -640,9 -12116 -1088,3

Av- och nedskrivningar Not 3 -18,9 -16,5 -29,8 -31,8 -24,8 -41,0 -39,7 -65,6 -531
Verksamhetens

nettokostnader -580,3 -562,0 -907,8 -915,0 -875,3 -554,5 -542,7 -882,9 -838,5
Skatteintakter Not 4 495,8 460,1 7471 744.8 6921 495,8 460,1 744.8 6921
Generella statsbidrag

och utjamning Not 5 115,0 107,4 162,9 172,4 161,3 115,0 107,4 172,4 161,3
Finansiella intakter Not 6 6,6 3,7 7,3 7,3 71 47 1,8 4,3 3,7
Finansiella kostnader Not 7 -21 -1,8 -2,7 -2,7 -3,2 -141 -151 -20,7 -22,0

Resultat fore

extraordinara poster 35,1 7,5 6,8 6,8 -18,0 46,9 11,5 17,9 -3,4
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring i

uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,1 -0,8 -2,0 -2,9
Arets resultat 35,1 75 6,8 6,8 -18,0 44,8 10,7 16,0 -6,2

Integrerad delarsrapport 2018
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Kassaflodesanalys

Sammanstalld
Kommun redovisning

Utfall Budget| Bokslut Utfall| Bokslut
201808 2018 2017 201808 2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 35,1 6,8 -18,0 44,8 -6,2
Justering f6r av- och nedskrivningar 18,9 30,7 24,7 41,0 53,1
Justering for ianspraktagna avsattningar Not 8 0,7 0,0 -0,6 0,7 -1,4
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0,4 0,0 -1,9 0,0 -7,0
Medel fér verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 55,1 37,5 4,2 86,5 38,5
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga fordringar 8,0 4,2 21,9 -2,6 9,8
Okning(-)/Minskning(+) férrad mm -0,8 0,0 -10,3 -0,8 -10,3
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder -29,2 0,0 -13,9 -28,1 8,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 33,1 41,7 1,9 55,0 46,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i anlaggningstillgangar Not 9 -19,8 -91,2 -60,6 -421 -120,3
Forsaljning av anlaggningstillgangar Not 10 0,0 1,2 15,3 1,8 18,2
Forvarv av finansiella tillgangar 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19,7 -90,0 -45,3 -40,3 -102,1

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandring av laneskuld 39,0 39,0 46,9 39,5 54,3
Justering direkt mot eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Okning(+)/Minskning(-) 6vriga langfristiga skulder -1,3 10,0 7,8 -3,9 58,8
Okning(-)/Minskning(+) langfristiga fordringar Not 11 0,2 0,0 -68,9 0,2 -68,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 37,9 49,0 -14,3 35,8 44,0

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0
Arets kassaflode 51,3 07 -56,8 50,5 -10,5
Likvida medel vid arets bérjan 0,6 0,6 57,3 10,3 20,8
Likvida medel vid arets slut 51,9 1,3 0,6 60,8 10,3

51,3 0,7 -56,8 50,5 -10,5

m Integrerad delarsrapport 2018
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Balansrakning

Sammanstalld redovisning

Utfall Utfall| Budget Utfall Utfal Utfall Utfall
201808 | 201708 2018 2017 | 201808 | 201708 2017

Immateriella anlaggningstillgangar Not 12 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar Not 13 388,9 379,0 451,3 3836 12456 1121,7 1140,3
Maskiner och inventarier Not 14 60,8 58,8 61,8 68,2 79,2 83,1 87,0
Finansiella anlaggningstillgangar Not 15 131,2 75,6 67,1 131,3 115,8 27,8 83,4
Summa anléaggningstillgangar 584,11 513,4 580,2 583,2 1440,7 1232,6 1310,7
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR Not 16 21,6 22,5 20,4 22,2 22,5 22,5 22,2

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad mm Not 17 63,8 61,2 40,5 63,0 63,8 61,2 63,0
Fordringar Not 18 106,1 11,1 83,3 1141 118,3 113,7 1301
Kortfristiga placeringar Not 19 0,0 53,7 62,7 0,0 0,0 53,7 0,0
Kassa och bank Not 20 51,9 0,6 1,7 0,6 60,8 9,2 10,3
Summa omsattningstillgangar 221,8 226,6 188,2 177,7 242,9 237,8 203,4
SUMMA TILLGANGAR 827,4 762,5 788,8 783,2 1706,1 1492,8 1536,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital Not 21
Arets resultat 351 7,5 6,8 -18,0 41,3 10,7 -6,2
Resultatutjamningsreserv 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1
Gvrigt eget kapital 402,2 420,2 4229 420,1 488,7 348,8 363,2

summa eget kapital 455,4 445,8 447,8 420,2 548,1 377,6 375,1

Avséattningar

Avsatt for pensioner och liknande

forpliktelser Not 22 12,0 11,0 11,0 11,3 12,0 11,0 11,4

Andra avsattningar Not 23 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 25,7 14,0
Skulder

Langfristiga skulder Not 24 212,6 159,7 210,0 1749 968,1 915,0 929,9

Kortfristiga skulder Not 25 147,5 1461 120,0 176,6 163,4 163,6 206,0

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 827,4 762,5 788,8 783,2 1706,1 1492,8 1536,3
Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga Inga Inga Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte tagit

upp bland skulderna eller avsattningarna Not 26 56,9 55,1 52,8 55,1 56,9 55,5 551
Ovriga ansvarsforbindelser Not 27 834,2 832,3 824,0 833,7 76,3 74,3 76,4
Beviljad checkrékningskredit 50,0 50,0 50,0 50,0 95,0 95,0 95,0
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Noter

Kommun

| koncen |
Utfall | Helar|  utfal | Helar]
201808

Not 1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 3,8 3,5 52 98,0 3,5 142,8
Taxor och avgifter 36,7 38,9 59,2 50,8 53,2 81,6
Hyror och arrenden 10,7 8,1 12,8 10,7 99,3 12,8
Bidrag 71,7 87,0 131,8 71,7 87,0 131,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 20,2 21,7 31,1 28,9 29,3 431
Realisationsvinster 0,0 0,0 1,9 0,0 0,0 1,9
Foérsakringsersattningar 0,0 1,0 1,4 0,0 1,0 1,4
Ovriga intékter 3,6 2.1 1,7 3,9 2,9 1,7
Eliminering koncern 0,0 0,0 -71,3 -138,3 -114,3
Summa verksamhetens intakter 146,7 162,3 245,11 192,7 137,9 302,9

Not2 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -350,5 -343,5 -536,7 -3750 -366,3 -560,7
Pensionskostnader -20,3 -17,7 -27,8 -20,3 -17,7 -37,7
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -2,5 -2,8 -5,2 -2,6 -2,8 -19,8
Bransle, energi och vatten -6,8 -6,0 -9,8 -34,4 -6,0 -25,0
Kop av huvudverksamhet -168,5 -168,8 -258,3 -168,5 -168,8 -258,3
Lokal och markhyror -58,9 -56,2 -86,1 -58,9 -85,4 -86,2
Ovriga tjanster -32,7 -31,8 -52.3 -42.4 -31,8 -73,6
Lamnade bidrag -24,6 -24,7 -36,8 -24,6 -24,7 -36,8
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,6
Ovriga kostnader -43,3 -56,2 -82,6 -50,7 -72,0 -103,0
Eliminering koncern 0,0 0,0 71,3 134,6 114,3
Summa verksamhetens kostnader -708,1 -707,7 -1,095,6 -706,2 -640,9 -1088,3

Not3  Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar

Avskrivning fastigheter och anlaggningar -10,2 -8,8 -13,2 -28,6 -31,9 -391
Avskrivning maskiner och inventarier -8,7 -77 -11,6 -12,5 -10,8 -171
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 3,1
Summa avskrivningar -18,9 -16,5 -24,8 -41,0 -39,7 -53,1

Not4 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt 497,9 463,0 694,5 497,9 463,0 694,5
Prognos slutlig kommunalskatt 0,0 -4,2 -3,3 0,0 -4,2 -3,3
Justeringspost foregaende ars prognos -21 1,3 0,9 -21 1,3 0,9
Summa skatteintakter 495,8 460,1 692,1 495,8 460,1 692,1

m Integrerad delarsrapport 2018
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Kommun
Utfall

| Helar|  utfall | Helar
201808

Not5 Generella statsbidrag och utjamningar

Inkomstutjamningsbidrag 108,2 102,3 153,4 108,2 102,3 153,4
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag 1,7 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 231 21,6 32,5 231 21,5 32,5
Generella statsbidrag 3,3 3,3 4,9 3,3 3,3 4,9
Regleringsavgift 0,0 -0,1 -0,2 0,0 -0,1 -0,2
Kostnadsutjamningsavgift -75 -50 -75 -75 -5,0 -75
Utjamningsavgift LSS -13,8 -14,6 -21,8 -13,8 -14,6 -21,8
Summa generella statsbidrag och utjamningar 115,0 107,4 161,3 115,0 107,4 161,3

Not6 Finansiella intakter

Réntor pa likvida medel 0,0 0,2 0,3 0,1 0,2 0,5
Borgensavgift kommunala bolag 21 2,1 3,0 21 2,1 3,0
Utdelning aktier och andelar 4,3 1,4 1,8 4,3 1,4 1,8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 1,9 0,0 0,0 1,9
Ovriga finansiella intakter 0,2 01 0,2 0,2 01 0,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 -2,0 -2,0 -36
Summa finansiella intékter 6,6 3,7 71 4,7 1,8 3,7

Not7 Finansiella kostnader

Rénta pa lan -1,7 -1,6 -2,8 -13,7 -16,9 -22,2
Rénta pa pensionsskuld -0,3 -0,1 -0,2 -0,3 -0,1 -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -01 -0,2 -2,1 -01 -3,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 3,6
Summa finansiella kostnader -2,1 -1,8 -3,2 -14,1 -15,1 -22,0

Marknadsvarden ranteswappar
Sakrad laneskuld 20090429-20190504 65,0 65,0 65,0
Swappen 6vertogs i samband med Bjérkvikshallens

konkurs. Rdntan dr redovisad under rénta pd lén,
Idngfristig och uppgdr 20180831 till 1,8 mkr.

Marknadsvarde ranteswapp FIXED 3,57 % 2,4 4.1 3,5
Marknadsvarde ranteswapp FLOAT 0,2 0,3 0,3
Summa marknadsvarde 2018-08-31 2,6 4,5 3,8

Not8 Justering f6ér ianspraktagna avsattningar

Forandring av avsatt till pensioner 0,7 -0,9 -0,6 0,7 -0,9 -0,6
Forandring dvriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering fér ianspraktagna avsattningar 0,7 -0,9 -0,6 0,7 -0,9 0,7

Not9 Investeringsutgifter

Immateriella tillgangar -3,6 0,0 0,0 -3,6 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anldggningar -3,8 -34,7 -35,9 -22,8 -84,0 -83,4
Maskiner och inventarier -0,8 -4,6 -18,9 -4,0 -4,6 -31,1
Pagaende ny-, till- och ombyggnad -11,7 0,0 -6,7 -11,7 0,0 -6,7
Statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,9
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 0,0
Summa Investeringsutgifter -19,8 -39,3 -60,6 -421 -84,9 -120,3
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Not 10 Investeringsinkomster

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0,0 1,2 0,0 0,1 1,2 0,0
Maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 15,3 1,5 2,3 17,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgagnar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Investeringsinkomster 0,0 1,2 15,3 1,7 4,0 18,2

Not 11 F6randring langfristiga fordringar

Finansiell placering pensionsforvaltning 0,0 0,0 68,9 0,0 0,0 68,9
Kortfristig placering 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2 0,0
Utldamnade VA-lan 0,2 0,1 0,0 0,2 0,1 0,0
Ovriga férandringar langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa férandring langfristiga fordringar 0,2 0,2 68,9 0,2 0,2 68,9

Not 12 Immateriella tillgangar

Ingaende ackumulerat anskaffningsvéarde 0,0 0,0 0,0
Arets anskaffningar 0,8 0,0 0,0
Omféring fran maskriner och inventarier 2,8 0,0 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 3,6 0,0 0,0
Ingaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,4 0,0 0,0
Omféring fran maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,4 0,0 0,0
Bokfért varde 3,2 0,0 0,0

Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv

Ingaende ackumulerat anskaffningsvéarde 546,1 503,5 503,5
Arets anskaffningar 15,5 34,7 43,6
Arets forsaljningar 0,0 -1,2 -0,5
Utrangering 0,0 0,0 -0,5
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 561,6 537,0 546,1
Ingaende ackumulerade avskrivningar -162,5 -149,2 -149,3
Arets avskrivningar -10,2 -8,8 -13,2
Arets aterforda avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -172,7 -158,0 -162,5

Eliminering koncern
Bokfort varde 388,9 379,0 383,6
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Varav Markreserv 44,5 43,8 43,9

Verksamhetsfastighet 17,2 10,5 16,8

Fastigheter for affarsverksamhet 99,3 85,7 100,9

Publika fastigheter 177,7 173,7 183,3

Ovriga fastigheter 8,0 8,3 8,3

Pagaende ny-, till- och ombyggnad 421 56,5 30,4
Avskrivningstid markreserv 0 ar
Avskrivningstid fastighet 10-50 ar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
H66rs kommun 388,9 379,0 383,6
HFAB koncernen 8521 840,9 851,5
MERAB 4,7 52 4,9
IT Kommuner i Skane AB 0,0 0,0 0,0
Eliminering koncern 0,0 -103,4 -99,7
Utgaende bokfort varde 12456 1121,7 1140,3

Not 14 Maskiner och inventarier

Ingaende ackumulerat anskaffningsvéarde 154,6 136,5 136,5
Arets anskaffningar 3,6 4.6 18,9
Arets forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Omforing till immateriella tillgangar -2,8 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0 -0,9
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 155,3 1411 154,5
Ingaende ackumulerade avskrivningar -86,3 -74,7 -74,7
Arets avskrivningar -8,2 -7.6 -11,6
Arets aterférda avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -94,5 -82,3 -86,3
Bokfort varde 60,8 58,8 68,2
Varav Maskiner 0,7 0,8 0,8

Inventarier 40,7 471 48,3

Bilar och andra transportmedel 10,8 10,5 10,7

Forbattringsatgarder pa fastigheter 8,3 0,0 7,9

Konst 0,3 0,3 0,3

Ovriga maskiner och inventarier 0,0 0,1 0,0
Avskrivningstid 3—-25 ar
Maskiner och inventarier
H66rs kommun 60,8 58,8 68,2
HFAB 2,0 8,4 2,0
MERAB 7,4 9,3 8,9
IT Kommuner i Skane AB 9,0 6,6 7,8
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 79,2 83,1 86,9
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Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterféretag

Hoors Fastighets AB 48,9 48,9 48,9 48,9 48,9 48,9
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
IT kommuner i Skane AB 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 -514 -514 -514
51,4 51,4 51,4 0,0 0,0 0,0

Ovriga aktier och andelar
KommunAssurans 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest i Sverige AB 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8
Ovriga aktier och andelar 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
9,6 9,5 9,6 9,6 9,5 9,6

Ldangfristiga fordringar

Utlamnade VA-lan 1,3 1,5 1,4 1,3 1,7 1,4
Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 2,0 3,3 3,6
1,3 1,5 1,4 3,2 5,0 5,0

Pensionsfdrvaltning
Agenta Rantefond (fd Hedgefond) 33,4 5,8 13,8 33,4 5,8 13,8
Agenta Aktier Svenska och globala 34,8 7,4 26,3 69,6 7,4 26,3
Agenta Inlaning 0,8 28,8 1,6 28,8
69,0 13,3 68,9 103,0 13,3 68,9
Summa 131,2 75,6 131,3 115,8 27,7 83,5

Pensionsférvaltning Marknadsvérde

Agenta rintefond (fd Hedgefond) 33,4 58 13,8 33,4 5,8 13,8
Agenta aktier svenska och globala 34,8 74 26,3 34,8 74 26,3
Agenta inlGning 0,8 28,8 0,8 28,8

69,0 13,3 68,9 69,0 13,3 68,9

Not 16 Bidrag till infrastrukturell investering

Anskaffningsvarde 22,2 23,1 23,1 22,2 23,1 23,1
Arets bidrag till infrastrukturell investering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets upplosning av aktiverat bidrag -0,6 -0,6 -0,9 -0,6 -0,6 -0,9
Utgaende bokfort varde 21,6 22,5 22,2 21,6 22,5 22,2

Nyttjandeperiod hdgst 25 ar

Avser medfinansiering Padgatagsplattform och GC-vdg

Not 17 F6rrad och exploateringar

Upparbetade exploateringsinkomster -38,6 -32,5 -35.1 -38,6 -32,5 -35.1
Upparbetade exploateringsutgifter 102,4 93,7 98,1 102,4 93,7 98,1
Summa forrad och exploateringar 63,8 61,2 63,0 63,8 61,2 63,0
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Not 18 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17,4 17,0 15,8 42,6 31,8 34,9
Statsbidragsfordringar 22,2 39,9 23,4 22,2 39,9 23,4
Momsfordran 3,8 6,1 7,4 3,8 6,1 7,4
Forutbetalda kostnader 20,4 5.1 19,3 24,5 9,3 21,8
Upplupna intakter 13,3 17,7 14,1 14,9 17,7 14,1
Upplupen fastighetsavgift 24,9 21,9 22,7 24,9 21,9 22,7
Ovriga fordringar 41 3,4 11,4 8,1 6,2 14,0
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 -22,8 -19,2 -8,2
Summa kortfristiga fordringar 106,1 1111 1141 118,3 113,7 130,1

Not 19 Kortfristiga placeringar
Agenta konto avser pensionsavsattning 0,0 53,7 0,0 0,0 53,7 0,0
Summa kortfristiga placeringar 0,0 53,7 0,0 0,0 53,7 0,0

Not 20 Kassa och bank
Kassa, bank, ovrigt 51,9 0,6 0,6 60,8 9,2 10,3
Summa kassa och bank 51,9 0,6 0,6 60,8 9,2 10,3

Not 21 Eget kapital

Arets resultat 35,1 75 -18,0 41,3 10,7 -6,2
Resultatujamningsreserv 2010-2012 4.4 4,4 4.4 4,4 4,4 4,4
Resultatujamningsreserv 2013 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7
f)vrigt eget kapital 402,2 420,2 420,1 488,7 348,8 363,2
Utgaende eget kapital 455,4 445,8 420,2 548,1 377,6 375,1

Not 22 Avsatt till pensioner

Ingaende avséttning 11,3 11,9 11,9 11,3 11,9 11,9
Pensionsutbetalningar 0,0 -0,4 -0,5 0,0 -0,4 -0,4
Nyintjédnad pension 1,0 -0,4 -0,3 1,0 -0,4 -0,3
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,3 0,0 0,2 0,3 0,0 0,2
Ovrigt -0,6 -0,1 0,0 -0,6 -0,1 0,0
Utgaende avséttning 12,0 11,0 11,3 12,0 11,0 11,4
Aktualiseringsgrad 96,0 % 92 % 96 % 96 % 92 % 96 %

Inom H&6rs kommun har tva individer OK-SAP
OK-SAP = Overenskommen sérskild alderspension
Upplysningar om pensionsforpliktelse med
tilldmpning av RIPS07

Not 23 Andra Avsattningar

HFAB-koncernen 1,9 15,8 5,6
MERAB 13,1 11,7 8,4
IT kommuner i Skane AB 0,0 0,0 0,0
Eliminering koncern 0,0 -1,8 0,0
Utgaende avséttning 15,0 25,7 14,0
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Not 24 Langfristiga skulder

Langfristigt Ian Kommuninvest 160,0 100,0 121,0 160,0 100,0 121,0
Skuld for anlaggningsavgift VA 50,4 45,2 47,4 50,4 45,2 47,4
Skuld for statliga investeringsbidrag 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0
Regleringsfond VA 1,2 1,4 5,8 1,2 1,4 5,8
Checkkredit 0,0 13,1 0,7 0,0 13,1 0,7
HFAB 0,0 0,0 0,0 748,4 748,4 748,4
MERAB langfristigt lan 0,0 0,0 0,0 0,2 1,4 1.1
IT kommuner i Skane AB 0,0 0,0 0,0 6,9 5,5 55
Summa langfristiga skulder 212,6 159,7 174,9 968,1 915,0 929,9

Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta -0,05% 0,38% 0,20 %
Genomsnittlig rantebindningstid 8 man 3 man 3 man
Lan som férfaller inom

3 man 0,0 20,0 40,0
1ar 60,0 40,0 60,0
2-3ar 100,0 40,0 21,0

Not 25 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 45,1 42,2 54,2 56,0 74,7 57,2
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1,2 1,2 1,6 3,7 3,6 77
Forutbetalda skatteintdkter 54 6,2 57 54 6,2 57
Skatteskuld 0,0 0,0 0,0 0,3

Mervardeskatt och punktskatter -0,7 0,9 1,4 -0,7 0,9 1,7
Upplupna semesterloner inkl soc avg 20,0 15,5 29,7 20,0 15,5 29,7
Upplupna léner inkl soc avg 5,8 4.1 7,2 5,8 4.1 7,0
Personalens kallskatt 8,3 8,7 8,3 8,3 8,7 10,5
Upplupna sociala avgifter 10,3 18,2 10,3 10,3 18,2 10,5
Avgiftsbestamd alderspension 13,0 12,2 18,3 13,0 12,2 18,3
Berdknad I6neskatt avgiftsbestamd alderspension 3,2 3,0 4,5 3,2 3,0 4,5
Forutbetalda intakter 0,4 9,9 0,0 22,9 10,3
Upplupna rantekostnader 0,2 0,0 0,4 0,2 4,8
C')vriga interimsskulder 34,7 22,5 34,8 35,5 32,3 34,8
f)vrig kortfristiga skulder 0,7 1,7 0,2 2,5 3,4 11,5
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 -22,8 -19,2 -8,2
Summa kortfristiga skulder 147,5 146,1 176,6 163,4 163,5 206,0

Not 26 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR

Ingaende ansvarsférbindelse 55,1 58,0 58,8 55,1 44,7 58,8
Gamla utbetalningar -3,3 -2,8 -3,3 -3,3 10,8 -3,3
Rante- och basbeloppsupprakningar 1,4 1,0 11 1,4 1,1
Ovrigt 0,5 -1, -0,8 0,5 -0,8
Férandring l6neskatt 3,2 0,0 -0,7 3,2 -0,7
Summa pensionsférpliktelser som ej upptagits i BR 56,9 55,1 55,1 56,9 55,5 55,1

Not 27 Ansvars- och borgensférbindelser

Ho606rs Fastighetsbolag 748,4 748,4 748,4 748,4 748,4 748,4
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 -748,4 -748,4 -748,4
Delsumma dotterforetag: 748,4 748,4 748,4 0,0 0,0 0,0
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IT Kommuner i Skane AB 8,1 7,0 6,7 8,1 7,0 6,7
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 1,4 2,5 2,2 1,4 2,5 2,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 -9,5 -9,5 -8,9
Kommunala bolag totalt: 9,5 9,6 8,9 0,0 0,0 0,0
Féreningar mm, varav: 76,3 74,3 76,4 76,3 74,3 76,4
Maglasate IF 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Edens skola, ekonomisk férening 4,7 52 4,7 4,7 5,2 4,7
Kubelidens Montessoriforsk skola fritidshem ek for 21,9 21,9 21,9 21,9 21,9 21,9
HKF Recreation AB 3,2 3,3 3,2 3,2 3,3 3,2
Féreningen Emiliaskolan 38,2 38,4 38,2 38,2 38,4 38,2
Skanes djurpark 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Féraldra- och personalkooperativet I 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommunalt férlustansvar egna hem 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Ho6rs Ishall AB 2,8 0,0 2,9 2,8 2,9
Summa borgensataganden: 834,2 832,3 833,7 76,3 74,3 76,4
Borgensforluster under aret 0,0 0,0 0,0 0,0 0 1,6

H66rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kom-
muner som var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk féren-
ing har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av

Not 28 Leasing

Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ho6rs
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2018-06-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelse till 418 873 772 784 kr och totala till-
gangar till 413 618 049 861 kr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 099 111 668 kr och andelen av de
totala tillgangarna till 1 090 080 604 kr.

Kommun

| koncen |
| Helar|  utfall | Helar

201808

Finansiella leasingavtal, fordon

Totala minimileasingavgifter 21 2,3 1,8
Nuvérde Minimileaseavgifter 4,7 6,5 58
Darav forfall inom 1 ar 1,7 2,5 2,4
Darav forfallinom 2 -5 ar 3.1 4,0 3,4
Dérav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,0 0,0 0,0

Ej Uppséagningsbara operationella leasingavtal

6verstigande 3 ar

Minimileaseavgifter

10796 1151,0 11276

Med férfall inom 1 ar

6,4 0,0 8,3

Med forfall inom 2 -5 ar

2,4 12,2 2,7

Med forfall senare én 5 ar

10708 1138,8 1116,5
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Driftredovisning per namnd

Utfall Budget | Avvikelse Utfall| Prognos Budget | Avvikelse all
201808 | 201808 | 201808 | 201708 2018 2018 2018 2017

Valndmnden Intakter 0 0 0 0 260 260 0 0
Kostnader -87 -193 106 0 -380 -380 0 0
Driftnetto -87 -193 106 0 -120 -120 0 0
Revision Intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader -438 -597 159 -401 -896 -896 0 -896
Driftnetto -438 -597 159 -421 -896 -896 0 -896
Kommunstyrelse Intakter 70 487 66 878 3609 68 384 104 318 99 746 4572 104 602
Kostnader -130266 -128944 -1322 -127127 -196965 -192393 -4572 -195827
Driftnetto -59779 -62066 2287 -58743 -92647 -92647 0 -91225
Socialnamnd Intakter 74 328 66 541 7787 98 366 92 790 95 455 2 665 143 701
Kostnader -273471 -266502 -6969 -290818 -394 173 -395434 -1261 -439381
Driftnetto -199 143 -199 961 -818 -192452 -301383 -299979 -1404 -295680
Barn- och utbild- Intdkter 166 244 164 036 2208 159738 248260 246 055 2 205 248 621
ningsnamnd Kostnader -439 193 -437 299 -1894 -421610 -666074 -655727 -10347 -651860
Driftnetto -272949 -273263 314 -261872 -417814 -409672 -8142 -403 239
varav gymnasie- Intékter 6 305 5902 403 5337 8007 8853 -846 9 101
verksamheten Kostnader -57404 -54676 -2728 -52352 -86728 -82029 -4 699 -83120
Driftnetto -51099 -48774 -2325 -47015 -78721 -73176 -5545 -74 019
Miljo- och Intakter 3346 2720 626 2 856 4080 4080 0 4933
bygnadsnamnd Kostnader -7967 -7094 -873 -8004 -11924 -10624 -1300 -12507
Driftnetto -4 621 -4374 -247 -6372 -7844 -6544 -1300 -7574
Kultur- och Intékter 13 538 10 596 2942 3216 22 046 20 849 1197 5980
fritidsnamnd Kostnader -40898 -38122 -2776 -34352 -61785 -60488 -1297 -51362
Driftnetto -27360 -27526 166 -29489 -39739 -39639 -100 -45382
Teknisk namnd  Intakter 2393 2752 -359 2 863 4224 4224 0 4 556
Kostnader -25396 -26937 1541 -23890 -42887 -43287 400 -35427
Driftnetto -23003 -24185 1182 -21027 -38663 -39063 400 -30871
VA/GIS-namnd Intakter 1572 1673 -101 2272 2510 2510 0 3407
Kostnader -3213 -3207 -6 -3013 -4 816 -4816 0 -4 966
Driftnetto -1641 -1534 -107 -741 -2306 -2306 0 -1559
TOTALT Intakter 331908 315196 16 712 337 695 478488 473179 5309 515 800

Kostnader -920929 -908895 -12034 -909215 -1379900 -1364045 -15855 -1392226
Driftnetto -589021 -593 699 -4678 -571520 -901412 -890866 -10546 -876426

m Integrerad delarsrapport 2018



Rakenskaper HOORS KOMMUN

Investeringsredovisning per namnd

Utfall Utfall | Prognos | Budget | Avvikelse Utfall
201808 | 201708 2018 2018 2018 2017

Kommunstyrelse Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -2520 -7670 -9096 -12552 3456 -9277
Nettoinvesteringar -2520 -7670 -9096 -12552 3456 -9277
Socialnamnd Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1337 -898 -4420 -4420 0 -2067
Nettoinvesteringar -1337 -898 -4420 -4420 0 -2067
Barn- och utbildningsnamnd Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1401 -1469 -5550 -7281 1731 -3182
Nettoinvesteringar -1401 -1469 -5550 -7281 1731 -3182
Miljo- och byggnadsnamnd Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 -630 -630 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 -630 -630 0 0
Kultur- och fritidsnamnd Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -7 -3520 -897 -897 0 -8935
Nettoinvesteringar -7 -3520 -897 -897 0 -8935
Teknisk néamnd Inkomster 985 0 1735 0 1735 0
Utgifter -5670 -6096 -23779 -24884 1105 -12927
Nettoinvesteringar -4685 -6096 -22044 -24884 2840 -12927
VA/GIS-namnd, skattefinansierad  Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0 0 -441
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0 -441
VA/GIS-namnd, avgiftsfinansierad Inkomster 3720 8786 3720 0 3720 0
Utgifter -9928 -31825 -18430 -49250 30820 -12532
Nettoinvesteringar -6208 -23039 -14710 -49250 34540 -27376
TOTALT Inkomster 4705 8786 5455 0 5455 0
Utgifter -20863 -51478 -62802 -99914 37112 -49 361
Nettoinvesteringar -16158 -42692 -57347 -99914 42567 -49 361
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HOORS KOMMUN Rikenskaper

Exploateringsredovisning

tkr Utgaende balans 2018-08-31 Ack utfallt o m Vardering
2018-08-31 2018-08-31

Utgifter |_Inkomster | Netto]

Hallbo 14 0 0 0 -3396 -5922 P
Kv Badhuset 0 0 0 -373 -373 P
Sétofta 0 0 0 -116 -11 600 P
Fogdardd 4:204 -23 0 -23 -2340 -2900 P
Norra Rérum 0 0 0 -338 -1280 P
Vastra Stationsomradet -1412 0 -1412 -8329 -24 600 P
Verksamhetsomrade Syd -1194 0 -1194 -7427 -8422 P
HOOr Vaster -1258 3464 2206 -33484 -36 100 P
Verksamhetsomrade Nord -302 0 -302 -7 791 -27 000 P
Skogsviolen -54 0 -54 -229 -1150 P
Bostader kv Tigern -10 0 -10 -10 - P
Totalt -4253 3464 -789 -63834 -119 347
P - Pagaende
A - Avslutad

Integrerad delarsrapport 2018



Namndernas mal

~
A

Y

Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Medborgarnas
upplevelse av bra
boende ska 6ka
genom att var
fysiska planering
mojliggor utveck-
ling av attraktiva
boendeomraden.
Medverka till att
minska bidrags-
beroende och
utanférskap i
H66rs kommun
genom att kraft-
samla mot arbets-
I6shet bland unga
och nyanlédnda.

Medborgarna
tar ett eget
ansvar och del-
tar i samhalls-
utvecklingen.

Kommunens
medborgare ar
inkluderade i
samhallet.

Medborgarunder-
s6kning genom
medborgarnas syn pa
H&6rs kommun som
en plats att bo och
leva pa.

Att vidstaende
aktiviteter och
projekt genomfors
enligt plan.

Antalet beslutade
hemtjénsttimmar
per medborgare med
hemtjanst ar lagre an
for 2017.

Antalet medborgare
som far stéd i 6ppen-
vard inom IFO okar i
forhallande till insti-
tutionsvard jamfort
med 2017.

Antalet medborgare
som genomfor
familjeradslag ska cka
jamfort med ar 2017.
Under aret ska fyra
delaktighetsslingor
genomforas.

Minst 80 procent av
andelen ungdomar i
stédboende ska ha
studiebidrag.

Byggklara tomter ska O
finnas for smahus

och flerbostadshus

bade inom och utom

tatorten HG6r.

Marknadsféra lediga

tomter pa hemsidan.

Tillsammans med AF
etablera tre lokala
DUA-spar som syftar
till 6kad maojlighet till
arbete for individen.
(DUA = Delegationen
fér unga och nyanldn-
da till arbete.)
Genomfdra
VISA-projekt enligt
projektplan.
(Vagledning till
boende, vuxenliv och
meningsfull syssel-
sdttning fér ensam-
kommande och unga
vuxna.)

Vi arbetar pa ett
sadant satt att vi
bidrar till att frigéra
medborgarens egna
resurser.

Vi anvander evidens-
baserade metoder.

HO6ORS KOMMUN

Det finns byggklara tomter
som marknadsfors pa kom-
munens hemsida. Manga
tomter har salts under aret,
men en ny detaljplan berak-
nas vara klar innan arsskiftet
och da kommer det att finnas
fler tomter.

DUA-sparen ar inte uppfyllda
och tveksamt om de hinner
bli det i ar. Orsaken &r att det
ar svart att fa till samarbetet
med Arbetsférmedlingen.
VISA-projektet kommer att
vara uppfylit.

Antal schablontimmar i hem-
tjdnsten ar cirka 1 000 tim-
mar lagre i juni &n i januari
samtidigt som antalet med-
borgare med insats &@r unge-
far lika manga.
Personalresurser har éver-
forts till 6ppenvard i egen
regi. Fler far stéd i 6ppenvard
och antalet institutions-
placeringar har minskat.
Kapaciteten for att genom-
fora familjeradslag har 6kat
genom att antalet samordnare
numera ar fyra istallet for
tva. Det totala antalet familje-
radslag har okat. Storsta
6kningen har skett inom IFO.
Tre delaktighetsslingor har
hittills genomférts inom OF.
En planeras under hosten.

90 procent av ungdomarna
i stddboende har studie-
bidrag.

Integrerad delarsrapport 2018



HOORS KOMMUN

Socialnamnden

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Miljé- och bygg-
nadsnamnden

Det finns lampliga
och tillgéngliga
bostader for

alla kommun-
medborgare.

Andelen behd-
riga elever till
gymnasieskolan
ska 6ka och
Overstiga medel-
vardet for de tre
senaste aren.
Genomsnittliga
meritvardet i
arskurs 9 ska dka
och dverstiga
medelvardet de
senaste tre aren.

Antalet fran-
varotimmar ska
minska.

Likabehandlings-
planens effekt
ska oka.

Malet ar att till-
synsarbetet med
enskilda avlopp
ska leda till att
150 fastigheters
avlopp ska atgar-
das under loppet
av ett ar.

Mata deltagande i
medborgardialog och
kommunens dver-
siktliga planerings-
arbete.

Statistik fran
Skolverket”
2017:86,5/77,2'
2016:90,8/87,7
2015: 93,5/86,7

Statistik fran
Skolverket”
2017:231,4/211,42
2016: 228,5/220,8
2015:229,6/223,9

Lokal franvaro-
statistik.

Antal krankningar
ska minska.

VT: 2018: 61 st.
VT: 2017: 54 st.

Kontinuerlig uppfélj-
ning av antalet.

Delta i planeringen av
bostadsférsorjnings-
programmet och nya
bostadsprojekt.

Utveckling av IKT for
stdd och stimulans.
Nérvaroframjande
insatser utdkas.
Professionsstarkande
insatser ledda av
utvecklingsstrateg.
Utveckling av digita-
lisering for stod och
stimulans.
Nérvaroframjande
insatser.
Professionsstarkande
insatser ledda av
utvecklingsstrateg.

Néarvaroframjande
insatser. Okad sam-
verkan med social-
tjanst.

Forstarkning av
normkritisk kompe-
tens. Sarskilt stod-
insatser som férebyg-
ger krankande bete-
ende. Inkludering och
samsyn (professions-
utveckling).
Informationsinsatser,
arkivgenomgang och
tillsynsbesdk.

Sektorn har representanter

i alla de olika lokal- och
bostadsférsérjningsgrupper
som etablerats. Viktiga
fragor for social sektor ar
boendeformer for aldre,
funktionsnedsatta och
personer som star langt fran
bostadsmarknaden.
Resultaten vt 18 ar nagot
battre enligt prognos. Anges
ej i tabellen da statistik-
kallorna ej &r desamma.
Arbetet med néarvaroframjande
och professionsstéarkande
insatser har utdkats.
Resultaten vt 18 ar nagot
battre enligt prognos. Anges €j
i tabellen da statistikkallorna
ej ar desamma. Arbetet med
narvaroframjande och profes-
sionsstarkande insatser har
utdkats. Policydokument tas
fram for att ge battre stod till
lararna.

Dar insatser genomférts har
narvarotimmarna okat.

Insatser har genomforts for
att starka normkritisk kom-
petens.

Namnden fokuserar pa
arbetet med trygghet i
skolledning genom projekt
"inkludering och samsyn”.

Per siste juli har sektorn
genomfért 107 av 150
kontroller.

Sektorn ligger for narvarande
Over malsattningen, men da
det foreligger besparingskrav
maste resurserna anvandas
till miljétillsynen under hos-
ten och vintern.

' Forsta vardet avser exklusive nyanlanda och elever med okand bakgrund/andra vardet avser samtliga elever.

2 Se forklaring ovan.
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Miljé- och
byggnadsnamnden

Kultur- och fritids-
namnden

Antalet inspek-
tioner inom livs-
medelsomradet
ska vara 150
stycken arligen.

Malsattningen

ar att 80 st
inspektioner inom
miljoomradet

ska genomforas
arligen.

Malsattningen

ar att 55 st
inspektioner inom
hélsoskydds-
omradet ska
genomforas
arligen.

Antalet inspektio-
ner och samrad
enligt plan- och
bygglagen ska
vara 100 stycken
arligen.
Brukarinflytandet
ska forbattras pa
biblioteket.

En motesplats dar
alla behandlas
lika utifran de sju
antidiskrimine-
ringsgrunderna.

Kontinuerlig uppfélj-
ning av antalet.

Per siste juli har
sektorn genomfort 89
av 150 kontroller.

Kontinuerlig uppfélj-
ning av antalet.

Per siste augusti har
33 av 80 inspektioner
genomforts.

Kontinuerlig uppfélj-
ning av antalet.

Per siste augusti har
30 av 55 inspektioner
genomforts.

Kontinuerlig uppfélj-
ning av antalet.
Per siste augusti har
79 av 100 inspektio-
ner genomforts.

Matning av antal
biblioteksradsmaten.
Analys av resultat om
kundndjdhet.

Matning av antal
moten med ungdoms-
radet.

Antal forslag fran
radet.

Antal genomférda
forslag.
Projektrapporter.

e Styrdokument har
tagits fram for
att sakerstalla en
rattssaker tillsyn.

* Ny medarbetare
har anstallts.

» Tillsynsbesok
enligt livsmedels-
lagen.

» Informations-
insatser

» Arkivgenomgang

* Tillsynsbesodk
enligt miljobalken.

» Taresurser fran
enskilda avlopp.

* Ev. organisations-
foréndring pa
miljéenheten.

Tillsynsbesok enligt

» Miljobalken

¢ Lagen om recept-
fria lakemedel

« Tobakslagen

» Lagen om rokfria
miljoer

Inspektioner enligt

plan- och bygglagen.

Ett biblioteksrad ska
inrattas.

Radets sammansatt-
ning utreds och med-
lemmar utses.
Métning av kund-
nojdhet.

Ett ungdomsrad ska
inrattas.

Radets sammansatt-
ning utreds och med-
lemmar utses.
Inventering av del-
tagarinflytandet
genomfors.

HO6ORS KOMMUN

Arbetet har flutit pa bra och
vi beddmer att vi kommer att
na malet.

Kontrollskulden ar en faktor
som starkt paverkar malupp-
fyllelsen, d.v.s. forutom att
arbeta med arets tillsyn
behdver sektorn aven
genomfora tidigare ars tillsyn
som inte genomforts.

Vi ligger tydligt under mal-
sattningen, men raknar med
att hamta in merparten av
underskottet under hésten
m.h.a. omférdelning av resur-
ser (fran enskilda avlopp).
Underskottet &r en féljd av
att en inspektor fatt sluta
p.g.a. besparingskrav, samt i
viss man tjanstledigheter.
Sektorn saknar 1,8 tjanster
pa miljésidan enligt behovs-
utredning.

Vi ligger nagot efter mal-
sattningen, men raknar med
att nd malet under aret.

Vi ligger 6ver malsattningen.

Formerna och sammansatt-
ning for biblioteksrad haller
pa att utformas.

Ett vitaliseringsarbete pa-
gar pa Alvkullen, vilket har
senarelagt arbetet med
métesplatsen.
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HOORS KOMMUN

Kultur- och Foreningarnas Protokoll och Bidragssystem for Arbetet med revidering av
fritidsnamnden inflytande ska bidragssystem ska ideella foreningar ska bidragsbestammelser for
forbattras. finnas. revideras. ungdoms-, pensionars- och
Minst tva forenings- handikappféreningar ar pa-
moten ska hallas. borjat. Inget féreningsméte
Anléggningsrad ska eller anlaggningsrad har
hallas for varje kom- hallits 2018.
munal anldggning.
Kultur- och Programmet ska vara Foreningar, studie- Malet ar inte uppfyllt och

fritidspolitiskt
program ska revi-

deras.

Tekniska namnden Oka antalet
cyklister med
2 procent arligen.

klart.

Matning av cykel-
flodet i cykeldetek-
torerna pa Jarnvags-
gatan.

férbund och invanare
ska aktivt inbjudas
till medverkan i upp-
dateringen.
Informationsupplys-
ning som beteende-
paverkan.

Projektet Mobility
Management, att val-

beddms inte bli uppfyllt
under aret.

Informationssatsning sker

gentemot skolelever.

Trafikmatningarna visar
preliminart pa 4 procents

ja cykel fore bil. okning.
VA/GIS-ndgmnden  Oka antalet Genomférda och Genomfdra minimum O Stodfunktion sa att fler av-
(skattefinansierad) kommunala verk- planerade aktiviteter tva GIS-baserade delningar sjalv producerar till

samheter som redovisas for VA/ verksamhets- exempel extern publicering

av pagaende detaljplaner,
bada kommunerna och

anvander GIS GIS-namnden kvar-  stddjande insatser
- ger mojlighet talsvis.
till effektiviserad

verksamhetspla- Horby.

per ar hos andra
sektorer i H66r och intern/extern publicering
oversiktsplan, HOOr.
nering och dkad
medborgarnytta.
VA/GIS-namnden  Langsiktigt
(avgiftsfinansierad) hallbar drift och  uppstromsaktiviter

Minst 4 proaktiv Sex uppstromsaktiviteter har
genomférts under perioden.
T ex information via faktura-

slamhantering. per ar. Effektiv dver-

vakning av anlagg- utskick, vardsvattendagen
ningar. och annonskampanj.
VA/GIS-namnden  Fornyelsetakt
(avgiftsfinansierad) av lednings-
natet (>0,7%
férnyelsetakt).

Langsiktig Fornyelsetakten har dkat

investeringsplan for jamfort med tidigare
ledningsnatet. ar. Statusbedémning

av ledningsnatet pagar.
Fornyelseplan ar under fram-
tagande. Nyckeltal tas fram

till arsrapporten.
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@ Tillgangliga och professionella

Bilaga - Némndernas mal

Uppfaljning Aktiviteter for att Malupp-
na malet fyllelse

Kommunstyrelsen

Kommunens
ranking i SKL:s,
Sveriges Kommu-
ner och Lands-
ting, méatning av
tillganglighet pa
hemsidan ska dka.

Tillgédngligheten
pa kommunens
handlingar ska

vara god.

Starka HOOr

som foretagar-
kommun med
goda etablerings-
mojligheter.

Matning sker inom
fem omraden via

KKiK (Kommunens
Kvalitet i Korthet);
kommunens tillgdng-
lighet, trygghet, med-
borgarnas delaktighet
och kommunens
information, kommu-
nens effektivitet samt
kommunen som sam-
héllsutvecklare.
SKL:s méatning i KKiK.

Att vidstaende aktivi-
teter och projekt
genomfors enligt
plan.

Kvalitetssakra kom-
munens hemsida
genom SKL:s fragor

och atgarda eventu-

ella brister.

Det ska finnas minst
20 e-tjanster pa
hemsidan vid 2018
ars slut.

Upprattade arkiv-
beskrivningar ska
finnas for samtliga
arkiv.

Det ska finnas till-
ganglig detaljplane-
rad mark for verk-
samheter.

"Handlingsplan
antagen av KS
2017-04-03 for
att starka H66rs
kommun som fore-
tagarkommun” ska
genomféras med
punkterna:

1. Attityder och
bemdtande —
mindre byrakrati
och snabbare
hantering

2. Samarbeten och
dialog

3. Bredband

4. Tillganglighet

1 av 20 e-tjanster har tillgang-
liggjorts. Projektet bedéms
andock folja tidplanen.

Under varen har fokus varit pa
att ta fram en ny dokument-
hanteringsplan. Ht 2018
genomférs arbetsméten om
arkivbeskrivningar.
Aktiviteter for att stérka
HG66r som foretagarkommun
genomfors enligt antagen
handlingsplan.

* HoOsten 2017 genomfordes
en telefonintervju for att
ta reda pa hur bemoétandet
och servicen gentemot
foretagarna kan férbattras
vad galler bygglov. Resul-
tatet redovisades for milj6-
och byggnadsnamnden och
kommunstyrelsens arbets-
utskott. Ny undersdkning
gors ht 2018.

* Méten halls med foreta-
garna i syfte att starka
samarbete och dialog.

* Bredbandsutbyggnaden
ar i fas. 83,8 procent i
tatbebyggt omrade har
tillgang till fiber och 72,22
procent av samtliga.

* Medborgarcenter arbetar
kontinuerligt med tillgéng-
ligheten gentemot med-
borgarna.

Integrerad delarsrapport 2018
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HOORS KOMMUN Bilaga - Namndernas mal

Uppféljning Aktiviteter for att Malupp-
na malet fyllelse

Socialnamnden

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Hemsidan ar
uppdaterad och
inkluderande.

Det ar tydligt for
medborgarna

vad som ar eget
ansvar och vilket
stdd social sektor
kan erbjuda.

Sektorn ar
1SO-certifierad.

H66rs kommun
ska erbjuda barn-
omsorg pa obe-
kvdm arbetstid.
Antalet grund-
skoleelever/
heltidsanstalld
larare ska €j
Overstiga 11,6.
Antalet inskriv-
na elever/ars-
arbetare i fritids-
hemmen ska ej
overstiga 20,9.
Antalet inskrivna
barn/arsarbetare
i forskolan ska ej
Overstiga 5,2.

Integrerad delarsrapport 2018

100 procent av Hemsidan ska revi-

informationen pa deras utifran norm-
hemsidan ska inte kritiskt perspektiv for
vara aldre an sex att dverensstamma
manader. Méts via med de sju diskrimi-

revideringsdatum. neringsgrunderna.

Kunskapen om eget 1. Ateruppta dialog-

ansvar och vilket traffarna med tema
stdd som kan erbju- vardegrund.

das ska 6ka och mats 2. Information ska
i vardegrunds- och finnas i olika

brukarenkater. former.

Vi ska vara god- Utse process-

kanda pa den arliga  ansvariga for varje

revisionen. process i lednings-

systemet for kvalitet.
Nyttjandegrad Nattomsorg erbjuds.
statistik:

Cirka 20 barn far om-
sorg i verksamheten.
Statistik fran
Skolverket”

2017: 11,8

2016: 12,2

2015: 12,4

Statistik fran
Skolverket”
2017:24,7

2016: 24,6

2015: 25,9

Statistik fran
Skolverket”
2017:4,5

2016:4,9

2015:5,4

Hemsidan halls uppdaterad
kontinuerligt och 100 pro-
cent av informationen &r
yngre an sex manader. Revi-
deringen utifran normkritiskt
perspektiv pagar i verksam-
heterna.

Hemsidesansvariga finns i
varje verksamhet, men ocksa
pa sektorsniva.

Tva dialogtraffar med samt-
liga chefer har genomforts
under varen med vardegrund
och socialtjanstens uppdrag
som tema. I dagslaget visar
domar avseende de beslut
som Overklagats att social
sektor i majoriteten av beslut
tolkat lagstiftningen ratt.
Trots detta kvarstar férvant-
ningar fran medborgarnas
sida om annat.

Information om flera verk-
samheter har tagits fram eller
uppdaterats, bland annat
inom omsorgen om personer
med funktionsnedsattning
och halso- och sjukvarden.
Sektorns kvalitets-
ledningssystem genomgick
en revision i juni med god-
kant resultat.
Nyttjandegraden ar den-
samma som tidigare mat-
period.

Personaltathet 6kas inte
under gallande budgetram.

Personaltathet 6kas inte
under gallande budgetram.

Personaltathet 6kas inte
under gallande budgetram
(resultatet beror pa
statsbidrag for minskade
barngrupper).



Bilaga - Némndernas mal

HO6ORS KOMMUN

Uppféljning Aktiviteter for att Malupp-
na malet fyllelse

Miljé- och bygg-
nadsnamnden

och fritids-
namnden

Kultur-

Tekniska namnden

Tiden for att
handldgga ett
bygglov ska upp-
ga till mindre an
atta veckor.

Tiden for att
handlagga
etticke
bygglovspliktigt
BAB (bostadsan-
passningsbidrag)-
arende ska
understiga tva
veckor.
Biblioteket ska bli
mer tillgangligt.

Badet ska bli mer
tillgéngligt och
inbjudande.

Musikskolan ska
bibehalla sin
utatriktade verk-
samhet.

Oka medborgar-
nas kannedom
om verksamheten
genom att infor-
mera publikt om
pagaende projekt
8 ganger/ar.

Matning av hand-
laggningstiden fran
komplett drende.
Resultatet @r den
genomsnittliga tiden
matt I6pande ett ar
bakat i tiden.
Matning av hand-
laggningstiden fran
komplett drende.
Resultatet &r den
genomsnittliga tiden
matt I6pande ett ar
bakat i tiden.

Matning av antal be-
sOk under dppettid.
Matning av antal
besdk under mer-
Oppettid. Tillganglig-
hetssiffror i KKiK.
Antal utlan.

Matning av kund-
néjdhet och antal
besokare.

Matning av deltagande
pa officiella arrange-
mang och antal skol-
forestallningar.
Lopande dokumenta-
tion av informations-
insatser.

Handlaggning av
inkomna bygglov.

Handlaggning av
inkomna BAB-
arenden.

Installation av
Merdppet bibliotek
och viss ombyggnad
av lokalen.

Miljon ska vara ren
och trevlig med god
serviceniva.

Medverka pa kommu-
nens kulturarrange-
mang, erbjuda skol-
forestallningar.
Informations-insat-
ser pa kommunens
hemsida, andra so-
ciala medier och pa
plats i samband med
att projekt genom-
fors.

©

®
®

Genomsnittlig handlagg-
ningstid ligger pa 14 dagar.
Nagot drende har dock tagit
langre tid an atta veckor,
trots det klarades gransen pa
tio veckor (lagkrav).

Genomsnittlig handlagg-
ningstid ar tre dagar. Manga
sma arenden som klaras av
snabbt.

Installationen ar genomférd
men ombyggnaden som
kravs ar inte klar.

Aktiviteten for att nd malet ar
gjord och gors kontinuerligt,
dock har vi inte haft ndgon
uppféljning av kundnéjdhet
utan kan bara titta pa antal
besokare.

Antal besdkare under varen
2017 var 14 079. Antal
besdkare for varen 2018 ar
14 594.

45 arrangemang och 8 skol-
forestallningar har genom-
forts.

Informerat publikt via hem-
sida och Facebook om paga-
ende projekt 9 ganger under
perioden.

Integrerad delarsrapport 2018



VA/GIS-ndmnden
(skattefinansierad)

HOORS KOMMUN Bilaga - Namndernas mal

Uppfaljning Aktiviteter for att Malupp-
na malet fyllelse

For att oka till-
gangligheten

av kommunens
information ska-
pas informativa
webbkartor.
Bibehalla
kvalitetsnivan
av inmatnings-

Genomférda och
planerade aktiviteter
gallande informativa
webbkartor redovisas
for VA/GIS-namnden
kvartalsvis.

Arlig slutavstamning
och ersattningsbe-
rakning av Lantma-

Framtagande av
minimum tva nya
GIS-baserade
tjanster per ar for
medborgare i H66r
och Hoérby.

Ho6r: extern planmosaik; OP

2018 publicerad.
"H66r genom aren” (hist.
Orto) publicerad.

Horby: tjansten klar men
invéntar ny hemsida.

"H6rby genom aren” (hist.
Orto) invantar ny hemsida.

data kopplat till teriet.
ABT-avtalet mot
Lantmateriet.

VA/GIS-namnden  Sakerstalld

(avgiftsfinansierad) = kompetensniva.

Uppfdljning av Under forsta tertialet har i

antalet kompetens- genomsnitt 2,9 kompetens-
utvecklingsdagar per utvecklingsdagar per med-
medarbetare. arbetare genomforts.

Arlig 6kningav | Arlig arbetsmiljé- Arets arbetsmiljé- och

medarbetarnas halsoanalys genomfors i
uppfattning av

0ss som attraktiv

och halsoanalys.
Korttidsfranvaro september. Korttidsfranvaro
redovisas 3 ganger redovisas fér namnden i maj,

arbetsgivare. arligen. Andel per- september och december.

sonal delaktig i Under januari till augusti har
manatlig friskvards-/ deltagandet i friskvards- /
trivselaktivitet. trivselaktivitet legat pa i

genomsnitt 91 %.

Innovativa och ansvarsfulla

Uppféljning Aktiviteter for att Malupp- | Kommentar
na malet fyllelse

Utbilda chefer
via Helsa i "tidiga

Kommunstyrelsen Andelen med- Medarbetarunder- Utbildningar med Helsa

arbetare som kan sdkningen. har genomforts. Forelas-

rekommendera signaler” pa ohalsa ningsserien var uppskattad

H66rs kommun hos medarbetare. och resulterade i att nagra

som arbetsgivare verksamheter ska férdjupa
ska bibehallas. sig i ett hdlsotema med hela
personalen i syfte att lara
sig stresshantering for att
minska sjukfranvaron.
Socialnamnden Arbetsplatsen

En enkat ska visapa KASAM tas upp som

en aterkommande

Det salutogena perspektivet

praglas aven en 6kad kansla av startar i chefsledet och har
genomsyrat varens dialog-
traffar for chefer. KASAM

diskuteras pa arbetsplats-

kansla av sam- sammanhang i arbe-

tet under ar 2018.

punkt pa arbetsplats-
traffar. Medarbetare
ansvarar for inne-

manhang dar
medarbetarna tar

eget ansvar. hallet. traffar i varje verksamhet. En
enkat for att folja upp kans-
lan av sammanhang genom-
fors under hosten.

Det &r tydligt for  Alla medarbetare Uppratta Personalkontoret upprattar

medarbetarna har skrivit under medarbetarskaps- en dvergripande medarbetar-

vad som ingar den upprattade deklaration. skapsdeklaration for hela

i medarbetar- medarbetarskaps- kommunen. Social sektor har

skapet. deklarationen. darfor inte upprattat nagon

sektorsspecifik deklaration.

Integrerad delarsrapport 2018



HO6ORS KOMMUN

Uppféljning Aktiviteter for att Malupp-
na malet fyllelse

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Kultur- och fritids-
namnden

Grundskola
Andelen larare
med pedagogisk
hégskoleexamen
ska vara likvar-
digt eller dver-
stiga medelvardet
for de senaste tre
aren.

Fritidshem
Andelen
arsarbetare med
pedagogisk hog-
skoleexamen ska
vara likvardigt
eller overstiga
medelvardet for
de senaste tre
aren.

Forskola
Andelen
arsarbetare med
pedagogisk hog-
skoleexamen ska
vara likvardigt
eller dverstiga
medelvardet for
de senaste tre
aren.

Biblioteket ska
agna sarskild
uppmarksam-
het at barn och
ungdomar for
att framja deras
sprakutveckling
och stimulera till
lasning.
Musikskolan ska
Oka antalet elever
och na nya mal-
grupper.

Statistik fran
Skolverket”

Lasar 17/18:81,7
Lasar 16/17: 92,4
Lasar 15/16: 90,4
Lasar 14/15: 90,1

Statistik fran
Skolverket”
2017: 63 %
2016: 63 %
2015:73 %

Statistik fran
Skolverket”
2017:42 %
2016: 42 %
2015:48 %

Matning av hur myck-
et resurser som gar
till barn/unga jamfort
med vuxna.

Métning av antal akti-
viteter i grundskola.
Elevstatistik.

Enkat — brukarngjd-
het, bade elev- och
foraldraperspektiv.

Méjligheter till
kollegialt larande
och stark IKT-
progression ska
framhallas.

Bristen pa fritids-
pedagoger eller
larare som vill arbeta
i fritidshem ar stor.
Tydliggora fritids-
hemmets uppdrag
och vardesatta

det i planering av
verksamheten och i
resursférdelning.
Arbetsklader.
Erfarenhet av rekry-
teringsarbetet under
det senaste aret
visar att det @r mera
attraktivt for forskol-
larare att arbeta pa
storre forskolor &n
1-2-avdelningsfor-
skolor. Arbetet med
att fasa ut mindre
forskolor ar dar-

for ett satt att 6ka
maluppfyllelsen.
Biblioteket ska ta
fram en plan for vilka
prioriterade malgrup-
per man ska fokusera
pa. Planen ska visa
hur man i verksam-
heten prioriterar
barn och unga.

Narvaro i grund-
skolan.
Nya verksamheter.

Resultatet beddmdes redan i
foregaende bokslut bli sémre
an tidigare ar. Férsamringen
ar pataglig, andelen utbildade
larare ar dock fortfarande
hdgre an riksgenomsnittet
som ar 81,3 procent.

Resultatet ar inte hdogre eller
likvardigt med de tre senaste
aren, men dverstiger genom-
snittet for riket som for 2017
ar 42 procent.

Resultatet ar inte hdogre eller
likvardigt med de tre senaste
aren.

Matningar har gjorts av hur
mycket resurser vi satsar pa
barn/unga jamfort med vux-
na och ser att vi maste satta
av mer resurser om vi ska
leva upp till malet att priori-
tera gruppen.

Vi arbetar med planen for de
prioriterade grupperna.
Aktiviteter i grundskola:
kulturfritids 32 ganger,
strakklasser 16 ganger, kor
16 ganger, annat 4 ganger.
Elevstatistik: 426 aktiva
elever.

Enkat: delas ut ht 2018.

Integrerad delarsrapport 2018



HOORS KOMMUN Bilaga - Namndernas mal

Uppféljning Aktiviteter for att Malupp- | Kommentar
na malet fyllelse

Tekniska namnden

VA/GIS-ndmnden
(skattefinansierad)

VA/GIS-namnden
(avgiftsfinansierad)

Upprattande

av individuell
kompetens-
utvecklingsplan
for varje med-
arbetare i sam-
band med l6ne-
samtal.
Arbetsmiljoarbe-
tet ska vara kant
hos medarbe-
tarna.

Sakerstalla att

vi dver tid har en
god kompetens-
niva fér verksam-
heten.

Bibehalla med-
arbetarnas upp-
fattning av oss
som attraktiv
arbetsgivare.
Arbetsmiljdarbetet
ska bedrivas aktivt
och fokusera pa
halsa och arbets-
gladje hos medar-
betarna.

Okad kundngjdhet.

Minskad energi-
anvandning.

Integrerad delarsrapport 2018

Uppféljning i enkat
som ar en del av det
systematiska arbets-
miljdarbetet enligt
samverkansavtalet
och i medarbetar-
enkaten.

Uppféljning i enkat
som ar en del av det
systematiska arbets-
miljdarbetet enligt
samverkansavtalet

Matning genom arlig
medarbetarenkat
samt matning av
korttidsfranvaro.

Arlig enkat-
undersdkning.
"Smart” vatten-
matning.

Anvandningen ska
minska med minst

5 % jmf. med snitt for

5 féregaende ar.

Samtliga med-
arbetare tar, i samrad
med ndrmaste chef,
fram en kompentens-
utvecklingsplan som
godkanns av bada
parter och foljs upp
vid lbnesamtalet.
Genomgang av
regelverk och rutin-
beskrivningar pa APT.
Deltagande i lagstad-
gade utbildningar.

Arligt upprattande
och uppfdljning av
medarbetarnas indi-
viduella kompentens-
utvecklingsplaner.

Majoriteten av sektorns
medarbetare har kompetens-
utvecklingsplaner.

Cheferna har medverkat i
kommunens évergripande
utbildning i arbetsmiljé som
skett tillsammans med Helsa.
Sektorns medarbetarindex

i kommunens medarbetar-
undersokning har okat fran
66 till 71 fran 2016 till 2018.
Medarbetarindex har 6kat
med 6 enheter fran 2016-
2018, vilket indikerar en
trivsam arbetsplats och ett
valmaende hos medarbe-
tarna. Sjukfranvaron ligger i
gruppen pa under 2 procent.

SCB’s medborgaunder-
sokning anvénds for att mata
kundnojdhet. Genomférs
vartannat ar i kommunerna.
Invéntar resultat fran under-
sokningen i HOOr.

Smart vattenmétning kom-
mer under aret att implemen-
teras i Tjornarp som forsta
omrade. Utbyte till digitala
vattenmatare pagar.
Energiférbrukningen har dkat
med 7 %. Framst pga hog
vattenproduktion och da vi
numera har UV-ljus i drift pa
alla vatten-anlaggningar.
Efterhand som investeringar
fran godkand plan genomférs
kommer energieffektivise-
ringen sarskilt prioriteras.
Processerna ar darmed langa
och dérmed beddms inte
malet bli uppfyllt under 2018.



Bilaga - Namndernas mal HOORS KOMMUN

Uppfdljning Aktiviteter for att Malupp- | Kommentar
na malet fyllelse

VA/GIS-namnden

Minskad anvand-

(avgiftsfinansierad) ning av fossilt

bransle.

Anvandningen ska
minska med minst

5 % jmf. med snitt for

5 féregaende ar.

Fossilt brénsle anvands i
huvudsak fér fordon och
reservkraft. Fordonsflottan
kommer Gver nagra ar att
bytas ut mot gas- eller
eldrivna fordon. Plan for ut-
fasning av fossilt bransle ar
framtagen pa kommunniva.
Nyckeltal kommer att tas fram
till arsrapporten fér 2018.

@ Langsiktigt hallbar ekonomi
e G S il o

Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Minska kommu-
nens beroende av
fossila branslen.

Avtalstroheten
ska Oka for de

omraden som

mats i inkdps-

rapporten.

Avvikelse mot
budget ar > eller
=0.

Kostnaden for
hemtjansten ar
lagre an 2017.

Anvandandet av
fossilt bransle for
transporter ska
minska jamfort
med ar 2017.

Minst 20 procent

av kommunens

latta fordonsflotta
(personbilar och
latta lastbilar) ska
drivas med fossilfritt
bransle.

Uppfdljning av inkdp
mot avtal.

Avvikelse mot
budget.

Kostnad for hem-
tjansten.

Mangden fossilt
bransle ska minska

jamfort med ar 2017.

Utéka med 11 fossil-
branslefria bilar
under 2018.

Implementering av
modul i ekonomisyste-
met m&jliggor battre
styrning av inkdp mot
avtal och ratt avtalade
produkter.

Engagera alla med-
arbetare i budget-
arbetet.

De nya riktlinjerna
ska implementeras i
verksamheten.
Fortsatta genom-
lysningen av verk-
samheten.

Nar bilar behdver
bytas ut ska fossil-
fritt bransle priorite-
ras. I alla situationer
Overvaga transport-
alternativ.

@ 27,8 procent av H60rs kom-
muns fordonsflotta utgérs av
gasbilar.
2020 ar malet att andelen
gasbilar ska utgora 60 pro-
cent av latta lastbilar och
personbilar. Detta i enlighet
med en dverenskommelse
med E.ON. En atgardsplan for
omstallningen finns.
Arbetet foljer tidplan.
Inképsportalen ar pa plats.

Det stora atgardspaketet
for att komma tillratta med
budgetunderskottet som
beslutades 2017 har bérjat ge
resultat, men kommer inte att
fa fullt genomslag forran 2019.
@ De nya riktlinjerna for stod i
ordindrt boende som beslu-
tades under 2017 har imple-
menterats i verksamheten
och bdrjat ge resultat.

@ Av totalt 27 bilar ar 3 elbilar
och 13 gar pa gas. Mot-

svarande siffra for 2017 ar

totalt 33 bilar, varav 3 var

elbilar och ingen gas.

Integrerad delarsrapport 2018




Barn- och utbild-
ningsnamnden

Kultur- och fritids-
namnden

Tekniska néamnden

VA/GIS-ndmnden
(skattefinansierad)

HOORS KOMMUN Bilaga - Namndernas mal

Uppféljning Aktiviteter for att Malupp- | Kommentar
na malet fyllelse

Andelen ekolo-
giska livsmedel
ska Oka till 40
procent till ar
2020.

Den minskade
budgeten innebar
okad uppfoljning.

Utemiljéer pa
forskolor och
skolor planeras
och underhalls for
optimal livslangd
utifran givna
resurser och

tva skolgardar/
forskolegardar
ska upprustas i
dialog med barn-
och utbildnings-
sektorn.
Belaggningsunder-
hall pa gang- och
cykelvagar utfors
sa att under-
hallsskulden pa
en fyraarsperiod
arbetas bort.
Ekonomi i balans.

Integrerad delarsrapport 2018

Statistik fran
Hantera.

Ekonomisk uppfdlj-
ning internt varje
manad f6r varje verk-
samhet.

Rapport till némnden,
vid avvikelse.
Kontroll i samband
med deldrsbokslut
och bokslut.

Kontroll att utférda
beldggningsarbeten
minskar underhalls-
skulden med 25 pro-
cent arligen under en
fyraarsperiod.

Kontinuerlig éversyn
av taxeutvecklingen
- balans med kost-
nadsmassan.

Arlig slutavstamning
och ersattnings-
berakning av Lant-
materiet.

For att bibehalla ande-
len ekologiskt behdver
den omstallning av
ravaruférdelning som
genomforts bibehallas.
Alla atgarder maste
provas vad galler
nodvandighet, priori-
tet och kostnad.

Nédra dialog med
anvandarna for
optimala l6sningar.
Genomtdnkta
materialval for en bra
livslangd.

Belaggningsarbeten
utfors arligen enligt
framtagen belagg-
ningsplan.

Samordning av
licenskostnader
mellan kommunerna
HO6r-Horby.
Minskning av konsult-
kostnader.

©

Andel ekologiska livsmedel
bibehalls.

Rutiner och prioriteringar ses
over efter bildandet av den
nya sektorn.

Malet paverkas av BUN:s
lokalomflyttning. Kort
planeringshorisont har for-
senat utférandet kraftigt.
Atgarder kring Slottet har
utférts och insatser pa Mid-
gard och Prastkragen plane-
ras under hdsten.

Drygt 8 000 m? g/c-vag
asfalteras under 2018 och
slutférs under hosten.



Bilaga - Némndernas mal

Uppfodljning Aktiviteter for att Malupp- | Kommentar
na malet fyllelse

VA/GIS-namnden
(avgiftsfinansierad)

Langsiktig Langsiktig
planering avnya investeringsplan for
investeringar och anlaggningar.
driftkostnader

Ekonomi i balans. Arlig revidering av
VA-taxa for Horby
och H66rs kommun.
Beredskapskostnad
ska minska med
10 % jamfort med
aret fore.

Investeringsplan for Ormanas
reningsverk ar beslutad. Plan
for Horby vattenverk kommer
arbetas fram under hosten
tillsammans med vattenfor-
sOrjningsplanen. Standard
for fornyelse av pumpstatio-
ner ar framtagen. Tidsatt for-
nyelseplan for pumpstationer
tas fram under aret.
Indexjustering av VA-taxan
foreslagen i bada kommuner-
na fran 1 jan 2019.
Forandring fran 1 jan 2020
samt prognos for kommande ar
presenteras under hosten 2018.
Beredskapskostnaden har
minskat med 4,5 % jamfort
med samma period 2017.
Atgarder genomférs under aret
for att sanka kostnaden, te x
genom utdkad dvervakning.

Integrerad delarsrapport 2018
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mittskane
vatten

Tertialrapport

Januari — augusti 2018

Periodens handelser

Foljande handelser har varit betydande och har paverkat
ekonomi och verksamhet under aret:

Fran 1 januari 2018 ar organisationen inom
Mittskane Vatten férandrad. Férandringen
innebar att vi andrar arbetssattet och flodet av
projekt och @rende. Bakgrunden &r de stora
utmaningar framst kopplat till ett vaxande
investeringsbehov samt finansiering av
verksamheten samtidigt som befolkning och VA-
behov féréandras. For att hoja férnyelsetakten av
ledningsnatet har flera upphandlingar och
entreprenader genomférts. En strategi for
hantering av tillskottsvatten till reningsverken
har beslutats av VA/GIS-ndmnden. Cirka halften
av vattnet som kommer till vara reningsverk ar
regn- och draningeringsvatten (tillskottsvatten).
Tillskottsvattnet orsakar bland annat hogre
elkostnader da vattnet pumpas i flera steg samt
férsamrar reningsprocessen. Tillskottsvatten
kommer framst fran inlackage i aldre ledningar
bade pa det allménna ledningsnatet och hos
fastighetsagare. Tva utredningsingenjor har
rekryterats dels for att jobba med att minska
tillskottsvatten och for att utreda fornyelse och

nya ledningsdragningar. En projektledare har
rekryterats och ytterligare en rekryteras under
hosten for att forstarka var projektorganisation.
Forslag har lagts till respektive kommuns
kommunfullmaktige om indexjustering av VA-
taxans brukningsavgifter. | H66r med 12,9 %
och i Horby med 3,9 %. Intaktsdkningen ar
nddvandig for att tacka kostnaderna for den
hoéjda férnyelsetakten av ledningsnat och
anlaggningar.
Under perioden har arbetet startat upp med att
hoja sékerheten inom Mittskane Vatten ur flera
olika perspektiv. Projektet kommer samordna
och hantera de olika krav som finns pa
verksamheten i form av lagstiftning och EU-
direktiv. En hojd sakerhet inom Mittskane Vatten
kommer att medféra kostnader bade i form av
driftkostnader och investeringar.

AVLOPPS-

STOPP 18

5 VATTEN-
LACKOR




Maluppfoljning

Namndsmal: Langsiktigt hallbar drift och
slamhantering.

Uppfdljning: Minst 4 proaktiv uppstréms-
aktiviter per ar. Effektiv dvervakning av
anlaggningar.

Kommentar: Sex uppstromsaktiviteter har
genomforts under perioden. T ex information
via fakturautskick, vardsvattendagen och
annonskampanj).

Arbete pagar med att ta fram standardiserad
kommunikation mellan anldggningar, vilket
féljer planen fér 2018.

Malet bedéms bli
uppfyllt under aret.

Namndsmal: Fornyelsetakt av ledningsnatet
(>0,7% foérnyelsetakt).

Uppfoljning: Langsiktig investeringsplan for
ledningsnatet.

Kommentar: Fornyelsetakten har 6kat jamfort
med tidigare ar. Statusbedémning av
ledningsnatet pagar. Férnyelseplan ar under
framtagande. Nyckeltal tas fram: till
arsrapporten.

Malet bedéms bli
uppfyllt under aret.

Maluppfoljning

Na@mndsmal: Okad kundnéjdhet.
Uppfoljning: Arlig enkatundersokning.

"Smart” vattenmatning.
Kommentar: SCB’s medborgaundersokning
anvands for att mata kundnojdhet. Genomfors
vartannat ar i kommunerna. Invantar resultat fran
undersokningen i Ho6r.

Smart vattenmatning kommer under aret att
implementeras i Tjérnarp som férsta omrade.
Utbyte till digitala vattenmatare pagar.

Malet bedéms bli
uppfyllt under aret.

Namndsmal: Minskad energianvandning.
Uppféljning: Anvandningen ska minska med
minst 5 % jmf. med snitt fér 5 féregaende ar.
Kommentar: Energiférbrukningen har 6kat med
7 %. Framst pga hog vattenproduktion och da vi
numera har UV-ljus i drift pa alla vatten-
anlaggningar.

Efterhand som investeringar fran godkand plan
genomférs kommer energieffektiviseringen
sarskilt prioriteras. Processerna ar darmed langa
och déarmed beddms inte malet bli uppfyllt under
2018.

Malet beddms inte bli
uppfyllt under aret.

Namndsmal: Minskad anvandning av fossilt
bransle.

Uppféljning: Anvandningen ska minska med
minst 5 % jmf. med snitt for 5 féregaende ar.
Kommentar: Fossilt bransle anvands i
huvudsak fér fordon och reservkraft.
Fordonsflottan kommer Gver nagra ar att bytas ut
mot gas- eller eldrivna fordon. Plan for utfasning
av fossilt bransle ar framtagen pa kommunniva.
Nyckeltal kommer att tas fram till arsrapporten
for 2018.

Malet bedéms bl
uppfyllt under aret.




Maluppfoljning

Namndsmal: Sakerstalld kompetensniva.
Uppfdljning: Uppfdljning av antalet
kompetensutvecklingsdagar per medarbetare.

Kommentar: Under forsta tertialet har i
genomsnitt 2,9 kompetensutvecklingsdagar per
medarbetare genomforts.

Malet bedoms bli

uppfyllt under aret.

Namndsmal: Arlig 6kning av medarbetarnas
uppfattning av oss som attraktiv arbetsgivare.
Uppfdljning: Arlig arbetsmiljé- och
halsoanalys. Korttidsfranvaro redovisas 3
ganger arligen. Andel personal delaktig i
manatlig friskvards-/trivselaktivitet.

Kommentar: Arets arbetsmiljé- och
héalsoanalys genomfors i september.
Korttidsfranvaro redovisas for namnden i maj,
september och december. Under januari till
augusti har deltagandet i friskvards-
[trivselaktivitet legat pa i genomsnitt 91 %.

Malet bedéms bli
uppfyllt under aret.

Maluppfoljning

Namndsmal: Langsiktig planering av nya
investeringar och driftkostnader.
Uppfodljning: Langsiktig investeringsplan for
anlaggningar.

Kommentar: Investeringsplan for Ormanés
reningsverk ar beslutad. Plan for Horby
vattenverk kommer arbetas fram under hosten
tillsammans med vattenférsorjningsplanen.
Standard for férnyelse av pumpstationer ar
framtagen. Tidsatt férnyelseplan for
pumpstationer tas fram under aret.

Malet bedéms bli
uppfyllt under aret.

Namndsmal: Ekonomi i balans.

Uppfoljning: Arlig revidering av VA-taxa fér
Hoérby och H66rs kommun. Beredskapskostnad
ska minska med 10% jamfort med aret fore.

Kommentar: Indexjustering av VA-taxan
foreslagen i bada kommunerna fran 1 jan 2019.
Férandring fran 1 jan 2020 samt prognos for
kommande ar presenteras under hosten 2018.
Beredskapskostnaden har minskat med 4,5 %
jamfért med samma period 2017. Atgéarder
genomfors under aret for att sénka kostnaden,
te x genom utdkad Gvervakning.

Malet bedéms inte bli
uppfyllt under aret.



Ekonomiskt resultat med helarsprognos

Mittskane Vatten — Hérby kommun Prognostiserat
resultat for
helaret

Brukningsavgifter 23 960 22 262
Anlaggningsavgifter 1490 900

For helaret 2018 forvantas
kostnaderna éverskrida intakterna.
Det gor att regleringsfonden kommer
minska med 513 tkr och/darmed
Summa intékter 27011 26 690 aterstélls tidigare upparbetat
Overskott om 248 tKr. Anledningen till
underskottet beror pa lagre intakter
for brukningsavgifter pa grund av
avlasning dar det upptackts nagra

Ovriga intakter 1561 3528

Material och reperation
Energi
Personal

vattenlackor utanfor Mittskane
Yattens ledningsnat, men dar
fastighetségarna har ratt till att fa en

o reducerad avgift. En storre
Ovrig drift VA-verk vattenlacka hos fastighetsagare har
Férvaltningsgemensamma upptackts och totala intaktsbortfallet

Kommungemensamma beréknas uppga til-500 tkr.

Ovriga driftkostnader Prognos regleringsfonden vid arets
Avskrivningar slut: -265 tkr
Rdnta

Summa kostnader

Periodens resultat
Regleringsfond 1B

Periodens resultat
Regleringsfond UB

VA/GIS-namnden

Mittskane Vatten — Horby kommun

Kommentarer till
vasentliga avvikelser:

Till och med augusti uppvisar Mittskane Vatten Horby ett
underskott om476.tkr (juni 325 tkr). Intakterna for perioden ar
laga och harleds till aterbetalning-av-brukningsavgifter-med
anledning av interna vattenlackor hos fastighetsagare. Ovriga
driftkostnader ar héga for perioden och beror bland annat pa
kensultkostnader for berakning av ny VA-taxa, mindre arbete mot
investeringsprojekt an beréknat, nederbordsférsakring m.m.

Personalkostnaderna och kapitalkostnaderna forbattrar resultatet
nagot och beror bland annat pa sjukskrivningar och att merparten
av arets investeringsprojekt inte-ar slutférda.

Identifierade risker for
vasentliga avvikelser:
HOg rorlig avgift riskecar att ge stora intéktsbortfall nar

avlasningar genomfors. Galler de fall dar kunderna har ratt att
fa‘avgiftsreducering pa grund.av vattenlackor.




Verksamhetens investeringar
Mittskane Vatten — Horby kommun

Totala investeringar -10000 -2711 7 289 -10 000

Anldggningsavgifter 0 1209 1209 1209*

Nya serviser VSD -300 -374 -74 -300 5
Ledningsférnyelse VSD -2333 -867 1466 -2333 -
Utbyggn. VA-ytteromrade 0 0 0 0 -
Fornyelse ARV & PST -1974  -848 1126 -1974 -
Férnyelse VV & Tdkter -5044  -622 4422 -5393 -
Ej fordelade medel -349 0 349 0 -

Investeringsprojekt (>1000 tkr)

* Ej inkluderad i summering av
heldrsprognos

Kommentarer till véasentliga avvikelser:

Mittskane Vattens investeringsbudget fér 2018 ar 10 000 tkr. Igangsattningstillstand har beviljats om 9 651 tkr
av kommunstyrelsens arbetsutskott for investeringsprojekt under perioden.

Prognosen for helar uppgar till 10 000 tkr.

Identifierade risker for viasentliga avvikelser:

Ekonomiskt resultat med helarsprognos

. o e
Prognostiserat
Mittskane Vatten — Ho6rs kommun 9 ”
resultat for
O
helaret
Brukningsavgifter 16 579 16 521 -58 24 868 24 482 -386 L ___

- . For helaret 2018 forvantas
Anlaggningsavaifter 677 681 4 1015 1022 7 kostnaderna dverskrida intakferna.
Ovriga intakter 424 601 177 636 801 165 D_et gor att regleringsfondg_n kommer

— minska med 807 tkr och/darmed
Summa intékter 17679 17 803 124 26519 26 304 -215 aterstalls tidigare upparbetat
overskott om 745 tKr. Det
upparbetade dyerskottet i
regleringsfonden uppstod 2014 och
; ; ska enligt lagen om allmanna

bl e -2080 1870 210 3120 3205 | vattentjgnstegr aterstéllas pa 3 ar

Energi -1567 -1807 -240 -21350 2710 -360 Anledningen till underskottet beror

Personal -5201 -4681 520 -7 802 7521 280 delvis pa 6verklagad dom om

R rattegangskostnader. Det har aven

Ovrig drift VA-verk -1380 1538 -158 -2070 -2307 -237 varit manga vattenlackor vilket

Forvaltningsgemensamma -1065 941 124 -1598 -1612 -14 paverkar arets resultat negativt.

Kommungemensamma -489 -470 18 733 -705 27 : "

) ) Prognos regleringsfonden vid arets

Ovriga driftkostnader -1 065 -2702 -1638 -1597 -3794 -2197 slut==<62 tkr

Avskrivningar -3 666 -2 661 1005 -5 499 -4 292 1208

Rénta -1167 -643 524 -1750 -964 786

Summa kostnader -17 679 -17 314 365 -26 519 27111 -592

Periodens resultat 489 489 -807 -807

Regleringsfond 1B 745 745 745 745

Periodens resultat 489 489 -807 -807

Regleringsfond UB 1234 1234 -62 -62

VA/GIS-ndmnden 95 -63 31 -142 -142 0




Mittskane Vatten — Hoors kemmun

Kommentarer till
vasentliga avvikelser:

Till och med augusti uppvisar Mittskane Vatten Ho6r ett dverskott om 489
tkr (juni underskett 501 tkr). Intékterna for perioden ar héga och hanférs
till debitering av allméan platsmark-fér-aren 2014-2018-Be totala
kostnaderna underskrider budget. Personalkostnaderna ar laga och beror
bland annat p& sjukskrivningar. Aven kapitalkostnaderna (avskrivningar
oeh_ranta) ar laga och beror pa att merparten av arets investeringsprojekt
inte ar shutférda. Ovriga driftkostnader férsamrar resultatet och hanfors till
juristkostnaderi~samband med domstolsférhandlingar, mindre arbete mot
investeringsprojekt an“beraknat samt arbete med den nya VA-taxan.

Identifierade risker for
vasentliga avvikelser:

Verksamhetens investeringar

Mittskane Vatten — Hoors kommun

Totala investeringar -49 250 -14 710
Anlaggningsavgifter 0 3720
Nya serviser VSD -150 -620
Ledningsfornyelse VSD -3 000 -3.000
Utbyggn. VA-ytteromrade -35 000 -6 400
Fornyelse ARV & PST -9 500 -1 800
Fornyelse VV & Takter -1300 -4 520
Spillvattenlednat N Rérum 0 -1 000
Fornyelse av fastigheter & lokaler -300 -160
Digitala vattenmatare - system 0 -930

Investeringsprojekt (>1000 tkr)
Utbyggnad,Satofta Hed - =755 - - -9 000 -31 655 -22 655
Utbyggnad, Maglasdite m.fl. - -260 - - -23 000 -1155 21 845

Utbyggnad, Ormands 1B - -1283 - - - -2783 -
Utbyggnad, Malakiten - -1300 - - - -1 300 -

Kommentarer till vasentliga avvikelser:

Mittskane Vattens investeringsbudget for 2018 ar 49 250 tkr. Utfallet till och med augusti uppgar till 6 207 tkr.
Prognosen for helar uppgar till 14 710 tkr. Den storsta avvikelsen aterfinns under utbyggnad VA-ytteromraden
eftersom tidsplanen skjutits framat i tiden. Med tanke pa 6verklagan kommer inte utbyggnaden av Maglasate att
pabdrjas under aret.

Identifierade risker for viasentliga avvikelser:

| samband med utbyggnaden av vatten och spillvatten i Satofta Hed har ett en tvist uppstatt mellan Mittskane
Vatten och den for utbyggnaden anlitade entreprendren. Beroende pa hur denna I6ses kan utfallet for aret
komma att paverkas.
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