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Deldrsrapporten foljer H66rs kommun &r placerad i mitten av Skane
Kommunen styrs ytterst av kommunfullmaktige som bestar av 41 leda-
moter. Ledamoterna valjs av medborgarna genom kommunalvalet som

Lagen om kommunal bokféring och redovisning

Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
arvart 4:e ar. Kontaktuppgifter till ledaméterna finns pa www.hoor.se.
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grundskoleverksamhet. vard och omsorg. och halsoskyddsverksamhet.

37,74 kronor till for- och 32,82 kronor till hilsa, 0,51 kronor till miljo-

1,49 kronor till raddningstjanst.
4,85 kronor till teknisk verksamhet.

5,52 kronor till kultur- och fritidsverksamhet.
7,86 kronor till kommunévergripande verksamhet.
9,20 kronor till gymnasieverksamhet.

Sa har far kommunen sina pengar

16 % avgifter och
ersattningar.

64 % intakter fran
skatter.

19 % statsbidrag
och utjamning.

Antal
invanare

2019: 16 713

Resultat
2019: 55 mnkr

Antal
medarbetare
2020 2019

(Prognos 2020)

Skatt
2019: 21,88
2020: 21,88

(31 juli 2020)

(Delar) Soliditet Tillsvidare Tillsvidare Antal
2019:55% \\ 133 145 // fértroende-
Visstid Visstid valda

2020: 57 %
(Prognos 2020)
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HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

Oversikt Gver
verRsamhetens utveckling

Den kommunala koncernen aug 2020 mm 2017 m
3 29 30 24 26

Soliditet @ 3

Likvida medel, mkr @ 158 63 89 56 67
Nettokostnader och finansnetto i férhallande till

skatteintakter och statsbidrag, % © 83 86 88 92 96
Resultat inkl. e.o poster, mkr 106 65 28 -6 14
Tillgangar, mnkr 1748 1684 1612 1536 1473
Laneskuld, mnkr 978 986 966 930 871
Eget kapital, mnkr 575 481 402 375 381
Kommunen 31 aug 2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet @ 57 55 51 54 58
Likvida medel, mkr @ 140 52 77 1 57,3
Skuldsattningsgrad, % 39 45 49 46 42
Nettokostnader och finansnetto i férhallande till

skatteintakter och statsbidrag, % © 83 92 95 100 97
Resultat inkl. e.o poster, mkr 94 55 21 -18 4
Tillgangar, mnkr 974 897 861 783 760
Tillgangar/invanare, kr 57 898 53559 51 811 47 559 46 949
Laneskuld, mnkr 160 160 160 121 80
Laneskuld/invanare, kr 9512 9 553 9625 7 348 4 941
Eget kapital, mnkr 589 496 441 420 438
Eget kapital/invanare, kr 35016 29604 26 516 26 609 27 063
Kommunala borgensataganden, mkr 850,7 828,6 828,7 833,9 8274
Kommunala borgensataganden/invanare, kr 50574 49 475 49 850 50638 51 099
Utdebitering, kr % 21:88 21:88 21:88 20:93 20:93
Antal invanare 16 821 16 748 16 624 16 468 16 192

" Soliditeten definieras som eget kapital i férhallande till totalt kapital.
2 Exklusive checkrakningskredit.
3 Avskrivningar inkluderas €j.
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Forvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

Den Rommunala Roncernen

Kommunens sammanstéllda redovisning ger en samlad bild deldgda bolagen Mellanskanes Renhallningsaktiebolag och

av kommunens och de kommunala bolagens verksamhet. IT-kommuner i Skane AB. Dar kommunens grad av bestam-
En sammanstalld redovisning ar narmast synonymt med en mande och vasentligt inflytande ar minst 20 procent sa ingar
koncernredovisning. I kommunens sammanstallda redovis- verksamheten i kommunens sammanstallda redovisning. Se

ning ingar forutom den kommunala forvaltningen dven det procentsats i organisationsbild pa nasta sida.
heldgda fastighetsbolaget H66rs Fastighets AB samt de
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HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

HOORS KOMMUN SAMLADE VERKSAMHET

KOMMUNEN KONCERN

KOMMUNENS KOMMUNENS

KOMMUNENS UPPDRAGSFORETAG

SAMAGDA FORETAG KOMMUNALA

ORGANISATION KONCERNBOLAG

Kommunfullméaktige

Mellanskanes Renhallning AB

Kommunstyrelsen

IT kommuner i Skane AB
25 %

Valndgmnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Socialnamnden

Kultur-, arbets- och folkhalsonamnden

Tillstdnds- och tillsynsnamnden

Vatten- och raddningsnamnd
(gemensam med Horby)

Overférmyndarnamnden
(gemensam med Horby)

HGOors Fastighets AB
100 %
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UTAN BETYDANDE INFLYTANDE ENTREPRENADER

Elevtransporter/fardtjanst: Taxi Frosta
AB, Tjornarps buss och &akeri AB,
Skanetrafiken

Kommuninvest ekonomiska férening

Kommunassurans Syd AB Férskola/Grundskola/Fritids: Kubelidens |

Montessori, Emiliaskolan, Edens skola

Iniera AB Y /Vuxent
Hassleholm, Eslév och Lunds kommun,

Hermods AB

Boendeplatser/Hemtjanst/LSS:
Haggenas Sjukhem AB, Foreningen
Fogdardd omsorg, Attendo LSS AB,
Jularps Hem-Allservice AB

Psykiatri/Placeringar/HVB: Foreningen
Fogdaréd omsorg, Attendo
Hallborgsgruppen AB, Bjorkvikens
Vardhem AB, m.fl.

Gata/Park/Friluftsliv: NCC Industry
AB, Malmberg Miljchantering AB,
Green Landscaping AB

Ledningsgrupp
En (1) férvaltning
Kommundirektér med

4 sektorschefer, HR-chef,

ekonomichef och vd HFAB

Barn- och Social sektor Kultur-, arbets- och Samhillsbyggnadssektor Kommunledningskontor
utbildningssektor folkhalsa

* Forskolor « Individ- och familjeomsorg « Bibliotek « Oversiktsplanering * Néringsliv
« Fritidshem « Aldreomsorg * Bad « Detaljplanering « Medborgarservice
« Skolor * Omsorg om personer med « Integration * Mittskane Vatten* « Trafik och transporter
* Maltidsverksamhet funktionsnedsattning « Gymnasieutbildning « Fibernat * Verksamhetsutveckling
* Kommunal halso- och * Vuxen- utbildning « Gator och vagar & uppféljining
sjukvard « Boende asylsokande « Lekplatser * Personalenhet
* Svenska for invandrare * Gronomraden + Ekonomienhet
« Stod till arbete « Energiradgivning + Kanslienhet
* Musikskola * Bygglov + Raddningstjansten*
* Kulturgard « Vattenférvaltning * Geoinfo Mittskane*
« Féreningar * Miljé- och naturvard « Overférmyndarhandlaggare*
« Friluftsliv * Miljoskydd
* Livsmedel
+ Halsoskydd

Kommunens organisation

Kommunfullmaktige ar det hégsta beslutande organet och
beslutar om mal och riktlinjer fér den kommunala verksam-
heten. Anders Netterheim (M) & kommunfullmaktiges ord-
forande och leder arbetet tillsammans med presidiet.
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*=Gemensamt med Horby

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska organ.
Styrelsen ansvarar for kommunens ekonomi och utveckling
samt samordning, uppfdljning och kontroll av ndmnder och
forvaltning. Johan Svahnberg (M) &r kommunstyrelsens ord-
férande och Jorgen Ekman (L) &r kommunstyrelsens forste
vice ordférande.



Mandatférdelning i kommunfullmaktige 2018-2022

Sverigedemokraterna

Moderaterna

Socialdemokraterna

Liberalerna

Centerpartiet

Miljopartiet

Vansterpartiet

Kristdemokraterna
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Medborgerlig Samling

Kommunfullmaktige har 41 ledaméter.

Mandatférdelning i kommunstyrelsen 2019-2022

Sverigedemokraterna

Socialdemokraterna

Moderaterna

Liberalerna

Miljépartiet

Centerpartiet

Kristdemokraterna
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Vénsterpartiet

Kommunstyrelsen har totalt 13 ledamoter med 13 ersattare.
Kvinnor: 31 procent
Mén: 69 procent

Utférandet av verksamheten ar samlat i en férvaltning med
underliggande sektorer. Forvaltningen leds av Camilla Lindhe
som ar kommundirektoér. Till hennes stéd finns lednings-
gruppen som svarar for samordning av forvaltningen, det
strategiska arbetet och uppféljning av verksamheterna.

En organisationsdversyn har genomférts i syfte att
anpassa den politiska organisationen for att méta de utman-
ingar som finns och tydliggora arbetsséatt och arbetsformer
for hela den kommunala organisationen. Arbetet bygger pa
den parlamentariska gruppens dversyn som hanterades av
kommunstyrelsen i oktober 2018.

Infér 2020 har miljé- och byggmyndigheten delats upp
dér verksamheten har flyttats in under kommunledningskon-
toret och samhallsbyggnadssektorn samtidigt som det har
bildats en ny tillstands- och tillsynsnamnd.

Forvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

Kommunens koncernbolag

Hoors Fastighets AB

Ho66rs Fastighets AB (HFAB) ar ett fastighetsbolag som &gs
till 100 procent av H66rs kommun. Uppdraget for bolaget ar
att vara en del av H66rs kommuns mdjlighet att leva upp till
sin vision och sina mal.

HFAB forvaltar och bygger bostader och lokaler fér kom-
munal verksamhet. Bolaget tillhandahaller aven vaktmasteri
och lokalvard i de kommunala verksamhetslokalerna.

HFAB:s affarsidé ar att utifran samhallsnyttiga, affarsmas-
siga och langsiktigt hallbara principer utveckla och forvalta
bostader och lokaler. Utifran kundens dnskemal och behov
tillhandahaller bolaget prisvarda och trivsamma bostader
och lokaler med god kvalitet och service.

Mellanskanes Renhallnings AB

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (Merab) dgs gemen-
samt av kommunerna Esl6v, Hérby och Ho6r. Bolagets uppgift
ar att ansvara for den regionala avfallshanteringen inom de
tre agarkommunerna. Merab ansvarar darmed for insamling
och behandling av hushallsavfall, planering och utveckling
av avfallshantering, radgivning till privatpersoner, fastighets-
agare och verksamheter samt framtagande av avfallstaxa.
Bolaget skoter ocksa all kundservice och tar fram informa-
tionsmaterial, genomfér kampanjer och tar emot studiebesok
pa sina anlaggningar.

Merab driver Rénneholms avfallsanlaggning och sex ater-
vinningscentraler i egen regi.

Insamlingen av hushallsavfall samt tdmningen av slam
fran enskilda avlopp &r utlagd pa entreprenad och skottes
2019 av Urbaser AB respektive Ohlssons i Landskrona AB.

IT-kommuner i Skdne AB

IT-kommuner i Skane AB dgs gemensamt av kommunerna
Horby, Ho6r, Ostra Gdinge och Osby. Bolagets uppdrag &r
att, tillsammans med dgarna, driva och utveckla den interna
it-verksamheten i kommunerna och i mindre omfattning @ven
i kommunernas heldgda bolag.

Bolagets andamal &r att, med tillampning av kommunala
sjalvkostnads- och likstallighetsprinciper, tillsammans med
agarna svara for den interna it-verksamheten i kommunerna.
Syftet ar att erbjuda en kostnadseffektiv och saker forvalt-
ning av it-verksamheten.

Kommunala uppdragsforetag
De kommunala uppdragsforetagen ar de foretag som
genomfor kommunal verksamhet pa entreprenad.

Bland kommunens uppdragsféretag finns foretag som
bedriver hemtjanst, sarskilt boende, personlig assistans,
skola och forskoleverksamhet, skolskjuts, varutransporter
med mera.

Delarsrapport 2020



HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat
och eronomisk stallning

Demografi
Befolkningen i H66rs kommun uppgick den 30 juni 2020 till
16 821 personer.

Folkmangden 6kade under arets férsta halvar med 108
personer. Fédelsenettot var under aret 34 personer. Flytt-
ningarna medférde ett dverskott pa 75 personer. Justeringar
av folkbokféringen medforde —1 personer. Under perioden
1989-2019 6kade befolkningen i medeltal med 149 personer
per ar.

Antalet fodda uppgick till 101 barn, vilket ar en 6kning
mot forsta halvaret 2019 med 19 barn. Under aren 1989-
2019 foddes i medeltal 160 barn per ar. 67 personer avled
forsta halvaret 2020, vilket var 2 farre an férsta halvaret
2019. Under perioden 1989-2019 avled i medeltal 142 per-
soner per ar.

Befolkning efter alder 2019

(antal)
300

Antalet inflyttare till kommunen var under foérsta halvaret
75 fler an antalet utflyttare. Under forsta halvaret 2019 var
flyttningsnettot +80 personer. Flyttningsnettot mot évriga
kommuner i lanet gav ett plus pa 50 personer och mot évriga
delar av landet ett plus pa 10 personer. Flyttningsnettot mot
utlandet var +15 personer under férsta halvaret 2020. Under
perioden 1989-2019 gav flyttningarna i medeltal ett befolk-
ningstillskott pa 130 personer per ar.

Under de fem senaste aren har flyttnings6verskottet
uppgatt till 788 personer. Inflyttningen har framst bestatt
av barnfamiljer med aldersgrupperna 0-18 ar och 25-44 ar
samt aldersgruppen 45-64 ar. I aldersgruppen 65 ar eller
aldre har kommunen haft en utflyttning. Den storsta gruppen
att flytta ut har dock varit i aldersgruppen 19-24 ar. Utflytt-
ningen i denna aldersgrupp ger en befolkningsstruktur med
sma aldersgrupper i 20-29-arsaldern.
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Under de narmaste aren férvantas flera nya bostéader fardig-
stallas och befolkningen berdknas 6ka med 1 120 personer
till 17 833 personer i slutet av 2023.

En befolkningsdkning kommer att géra att kommunen
behover investera i nya lokaler. Ett lokalférsérjningsprogram
visar vilka investeringar som behdvs, bland annat:

» Forskolor och skolor

* Trygghetsboende, sarskilt boende for aldre samt boende
for personer med funktionsnedsattning

* Sporthall for att 6ka tillgdngen till motions- och fritids-
anlaggningar

Prognos for befolkningsutveckling 2035
(invanare totalt)
21000

20 000

19 000

18 000

17 000

16 000

15000 * : ‘ : : :
2010 2015 2020 2025 2030 2035

Ekonomisk utveckling
Samhallsekonomi

Ar 2020 inleddes med en prognos om en mild lagkonjunktur
for 2020 som beraknades fortsatta under 2021. Denna
prognos fick dock kraftigt revideras nar det stod klart att
Sverige och varlden drabbats av en pandemi. Sedan tidig
var har varldsekonomin upplevt en exceptionellt snabb kon-
junkturnedgéng. Pa global niva syns ett brant fall i produk-
tion, inkomster och sysselsattning. Utvecklingen de senaste
manaderna ar helt unik, och hégst dramatisk. Osakerhetsfak-
torerna &r sa pass manga och stora att det inte ar mgjligt att
gora sedvanliga konjunkturprognoser.

Klart star dock att den svenska ekonomin i &r krymper.
En ovanligt snabb uppgang for arbetsldsheten véntar och en
djup lagkonjunktur ar ett faktum. I scenariot fér samhalls-
ekonomin antas produktion och sysselsattning i Sverige dock
vénda upp under andra halvaret i ar. Men lagkonjunkturen for-
utsatts kvarsta anda till 2023. Dock prognostiseras Sveriges
konjunkturfall som lagre jamfért med de flesta andra lénder.

Forvaltningsberadttelse HOORS KOMMUN

Kommunernas ekonomi

For 2020 ar det &nnu svart att géra en bedémning av corona-
pandemins ekonomiska konsekvenser fér kommunerna. Det
ar dock uppenbart att bade kostnader och intékter i verksam-
heterna paverkas. De 6kade generella statsbidragen kommer
troligen att técka de minskade skatteintdkterna till féljd av
ett minskat skatteunderlag. Den verksamhet som allra tyd-
ligast berors av coronaviruset ar sjalvfallet aldreomsorgen
och i viss man funktionshinderomsorgen. En hég sjukfranvaro
har 6kat behoven av personal och stora anstrangningar har
kravts for att klara bemanningen. Dessutom har kommunerna
merkostnader for omstéllning av lokaler, ett utékat antal kort-
tidsplatser och skyddsutrustning. Staten har lovat att erséatta
kommunerna fér dessa merkostnader, men dven andra kost-
nader kommer att 6ka. Det ekonomiska bistandet kommer att
oka till foljd av att arbetslésheten stiger snabbt och manga
kommer inte att vara kvalificerade till den inkomstrelaterade
arbetsldshetsersattningen. SKR bedémer att det utbetalda
bistdndet kommer att 6ka med mellan 15 och 20 procent i
ar, och med ytterligare mellan 5 och 10 procent nasta ar.
Utbetalningarna skulle da bli narmare 30 procent, eller cirka
3 miljarder kronor, hdgre 2021 jamfért med 2018.

I det kortare perspektivet praglas kommunernas eko-
nomi av coronapandemin. Fortfarande finns dock kravet pa
omstallning for att klara ekonomin framover, vilket orsakas av
det G6kade trycket fran demografin. Enligt analyser kommer
ofdrandrat valfardsatagande att 6ka gapet mellan intakter
och kostnader till 90 miljarder kronor ar 2026. Skalet ar att
kostnaderna per invanare for barn, unga och aldre ar sa pass
mycket hogre an for befolkningen i arbetsfor alder och att det
ar just de aldre och unga som dkar snabbt under den kom-
mande tioarsperioden. Dessutom kommer storsta delen av
intakterna fran skatt pa arbete, och den arbetsféra delen av
befolkningen 6kar vasentligt langsammare. Férutom trycket
fran demografin, framfor allt det vaxande antalet aldre och
yngre, maste kommunerna hantera konsekvenserna av att
staten drar ned pa sina resurser pa ett satt som Gvervaltrar
ansvaret till kommunerna. Det galler bland annat Arbetsfor-
medlingens omstrukturering och Férsakringskassans strik-
tare tolkning av personlig assistans.

Kommunerna arbetar med effektiviseringar och bespar-
ingar for att bedriva en effektiv valfard, vilka dock forsvaras av
statens styrning med bland annat de riktade statsbidragen,
att finansieringsprincipen inte féljs samt en kortsiktig plane-
ring. Aven kommunernas uppdrag méste diskuteras.
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Nyckeltal | 2018] 2019] 2020] 2021 2022] 2023]Begreppsforklaring |

BNP, 6kning i procent (kalen- 2,1 1,2 -4,9
derkorrigerad utveckling)

Relativ arbetsloshet, niva i 6,3 6,8 8,9

1,7 3,8 3,8  Bruttonationalprodukten (BNP) visar
vardet av de varor och tjanster som

produceras i ett land.

9,3 8,3 8,1 Antalet arbetsldsa delat med antal i

procent av den arbetsfora arbetskraften.

befolkningen

Timlénedkning i procent 2,7 3,9 6,3 0,2 2,3 2,5

(nationalrakenskaperna)

Konsumentprisindex (KPI) 2,0 1,8 0,5 0,7 1,8 2,4 | KPIvisar hur konsumentpriserna i
genomsnitt utvecklar sig for de varor
och tjanster som hushallen konsumerar.
KPI mater alltsa hur hushallens levnads-
kostnader utvecklas. Det ar ocksa ett
underlag for att berékna l6neutveckling
och inflation.

Realt skatteunderlag, tillvaxt i 11 11 -0,6 1,5 1,7 1,2

procent

Kélla: Budgetforutsattningar fér aren 2020-2023. Sveriges Kommuners och Regioners cirkular 2020:32 samt ekonomirapporten maj 2020.

Skattesats

Skatten ar kommunens stérsta inkomstkalla och star for cirka
60 procent av kommunens intakter. H66rs kommun har en
kommunal skattesats pa 21,88 kronor per hundralapp, vilket
innebar att den totala skattesatsen foér 2020 &r 33,06 kronor
per hundralapp.

I en jamfoérelse med 6vriga kommuner ar skattesatsen
hogre an de nérliggande kommunerna, snittet fér Skane och
snittet for riket.

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer.
Vissa kan den enskilda kommunen paverka, medan andra
ligger utanfor kommunens kontroll. Ett satt att beskriva kom-
munens beroende av omvdrlden ar att uppratta en kanslig-
hetsanalys som visar hur olika handelser paverkar kommu-
nens finansiella situation. I tabellen redovisas de ekonomiska
konsekvenserna av olika handelser.

Héndelse Férandring
(mnkr)
Hoor 33,06 Loneférandring med 1 procent +-5,3
Kristianstad 32,64 Likviditetsférandring med 10 mnkr +-0,1
Hassleholm 32,38 Upplaning 10 mnkr +-0,0
Horby 32,26 Ekonomiskt bistand férandring 1 procent +-0,2
Perstorp 31,99 Generellt statsbidrag med 1 procent +-1,7
Klippan 31,93 Bruttokostnader med 1 procent +-10,9
Svaldv 31,92
Eslov 31,72
Snitt i nAromradet 32,24
Snitt i Skane 31,83
Snitt i Riket 32,28
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Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19-pandemin

N&r det blev kant i kommunen att en pandemi var férestaende
startades tidigt en krisledningsgrupp upp dar centrala led-
ningsgruppen samt relevanta deltagare for hdndelsen ingick.
Gruppen hade under hela varen regelbundna avstamningar
med majlighet att skala upp eller ner baserat pa hur laget
sag ut. Malen var att férhindra smittspridning i kommunen
samt att vara férberedda om smittspridning @nda skulle ske.

Atgarder

Kommunen beslutade tidigt om atgarder for att hindra
risken for smittspridning samt forberedelser for att hantera
en eventuell smittspridning, i enlighet med myndigheters
rekommendationer. En kommundvergripande pandemiplan
togs fram och faststalldes. Verksamhetsspecifika pandemi-
planer uppdaterades.

Riktlinjer togs fram for kommunens medarbetare for att
minimera smittspridning vid till exempel resor, méten och
utbildningar. Uppféljning av franvaro bérjade géras noggrant
och regelbundet. Férberedelser gjordes infér en eventuell
skolstéangning. Forberedelser gjordes infor att kunna erbjuda
barnomsorg for personal inom samhallsviktiga verksamheter.
Information gavs externt till allm@nheten och internt till kom-
munens medarbetare.

Planering gjordes for hantering av eventuell smittsprid-
ning. Inventering av resurser gjordes, bade personellt och
materiellt. Lokaler foérbereddes, 6versyn av skyddsmaterial
och inkdp av skyddsmaterial gjordes. Planer togs fram for
omfdrdelning av personal till samhallsviktiga verksamheter.
Svarigheter att fa tag i skyddsmaterial samt att veta om det
material som koptes in uppfyllde kraven gjorde att arbetet
med forsorjning av skyddsmaterial blev mycket omfattande.
Egen tillverkning pabdrjades i vissa fall.

Regional och nationell samverkan

Kommunen deltog fran start i den regionala samverkan och
omvarldsbevakningen. Lagesrapportering gjordes regel-
bundet till Idnsstyrelsen och centrala myndigheter.

Resultat

Ingen storre smittspridning har skett i kommunen hittills.
Forberedelser finns infér eventuell smittspridning.

Vissa av kommunens verksamheter har emellanat varit
mycket anstrangda men bedémdes kunna uppfylla de krav
som stalldes pa kommunen.
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Styrning och uppfoljning av den
Rommunala verksamheten

Kommunens uppdrag
"Att bidra till en god livsmiljé for dig, mig och vara grannar.”
God valfard ar ett grundlaggande mal for kommunen. Ett
tydligt uppdrag ar att kommunen ska verka fér méjlighet till
sysselsattning, bostad och utbildning. Kommunen har ocksa
att verka for social omsorg, trygghet och att skapa férutsatt-
ningar for god hélsa. Uppdraget handlar om att ge forutsatt-
ningar for Ho6rsbor; dig, mig och vara grannar, att leva och
utvecklas som individer.
Utgangspunkter nar kommunen driver verksamheter ar att:
» respektera alla manniskors lika varde
* respektera den enskilda manniskans frihet och vérdighet
+ fréamja en hallbar utveckling som leder till en god miljo for
nuvarande och kommande generationer
+ verka for att demokratins idéer blir vagledande inom sam-
hallets alla omraden
+ varna den enskildes privatliv och familjeliv.

Dessa fem principer finns i regeringsformen och géller for all
offentlig verksamhet i Sverige. De ar vagledande nar kom-
munen planerar, arbetar och féljer upp verksamheten. Verk-
samheten paverkas ocksa av lagar och normer. Viktiga lagar
kommunen arbetar med ar exempelvis kommunallagen, skol-
lagen, socialtjanstlagen, miljébalken, plan- och bygglagen,
vattentjanstlagen, raddningstjanstlagen med flera. Kom-
munen har dven sjalv antagit mal och normer som ar vag-
ledande i verksamheterna. Har har kommunen till exempel
mal for mandatperioden, vision 2025, ett bostadsforsorj-
ningsprogram och energieffektiviseringsprogram. En stor
del av budgeten anvands for att leva upp till ovanstaende
ataganden.

Kommunens tillgangar

For att skapa samhaéllsnytta arbetar kommunen med fem
tillgangar (sa kallade kapital). Den viktigaste tillgangen,
och en forutsattning for verksamheten, ar medborgarnas
fortroende for kommunen och kommunens samverkan med
medborgarna. De andra fyra tillgdngarna &r natur och miljo,
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fortroendevalda och medarbetare, arbetssatt och rutiner
samt pengar, anldggningar och infrastruktur.

Kommunens vision for 2025

H66rs kommun ar en mdtesplats som tar vara pa och
utvecklar individens kreativitet, dar idén om en hallbar
utveckling drivits langt och dér naturens mojligheter tas till-
vara for boende, fritid och féretagande. H66r - den naturliga
arenan. Medborgaren den naturliga partnern.

De globala utvecklingsmalen fér 2030

Malen och visionen utgor en inriktning for den samhallsnytta
kommunen arbetar med 2017-2025. Kommunens resultat
och maluppfyllelse stédjer ocksa maluppfyllelsen fér FN:s
globala utvecklingsmal fér 2030 som FN antog 2015.

. v

14 Ha¥ DCH WAL fmﬁl"ﬂi

FESURSER

e 3 GLOBALA MALEN
‘ i PR ALLBARUTVECKLING

Kommunens mal 2020-2023

H66rs kommun har fyra mal som omfattar alla kommunala
verksamheter. Malen ar framarbetade och antagna av kom-
munfullméktige.

Malen bygger pa H66rs kommuns vision 2025 och ar fram-
tagna ur fyra perspektiv. Det innebar att det finns ett mal sar-
skilt for medborgare, verksamhet, medarbetare och ekonomi.
Malen utgdr en viktig del i kommunens verksamhetsstyrning
som tillsammans med ekonomistyrningen handlar om vad
kommunen ska uppna och utveckla.



val _________________Motv ______ ____________________ Indikator |

Medborgarna och féretagarna ar
enresurs i Hoors samhallsutveck-
ling och ska tas tillvara pa ett

positivt och I6sningsfokuserat satt

sid 17

Bidrar till det globala mdlet:

1 FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE

God livsmiljé och bra boende fér
alla
sid 19

Bidrar till de globala malen:

3 HALSAOCH
VALBEFINNANDE

G

Forskole- och skolverksamhet
med hdg kvalitet och god larmiljé
sid 21

Bidrar till det globala mdlet:

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

L]

Langsiktig och hallbar ekonomi

och miljo
sid 22

Bidrar till det globala mdlet:
12 it
(OCHPRODUKTION

QO

Medborgarnas och féretagarnas delaktighet i samhalls-
utvecklingen ar viktig. Med delaktighet menar vi att kom-
munen, medborgarna och féretagarna samverkar och tar
gemensamt ansvar fér Ho6rs kommuns utveckling.

Vi vill méjliggéra for medborgarna i H66rs kommun att vara
engagerade och ta ansvar. Vi vill att alla som bor i H66rs
kommun har en kansla av sammanhang, vilket bidrar till god
folkhalsa.

Kommunen &r serviceinriktad dar varje medborgare och
foretagare beméts pa ett positivt och losningsorienterat
satt.

Medborgarnas tillit for fortroendevalda och kommunen som
organisation ar hég. Rollférdelningen mellan fortroendeval-
da och forvaltning ar tydlig for att frigéra resurser som ska
laggas pa medborgarna. Tillit &r en viktig tillgang fér utveck-
lingen av Ho6rs kommun och en val fungerande demokrati.

HO6rs kommun &r en kommun for alla oavsett boendeort
eller livssituation, dar medborgarnas halsa, valbefinnande
och livsmiljo vérnas. Genom att vara detta tror vi pa en
framtida stark inflyttning till H66rs kommun.

For att lyckas behdver hela H66rs kommun utvecklas. I dver-
siktsplanen finns strategier for utvecklingen av H66rs kom-
muntatorter, byar och landsbygd. Under mandatperioden
vill vi 6ka antalet permanentbostéder i Tjornarp. Vi vill aven
utveckla bostadsetableringar utanfér bebyggt omrade.

HG66rs kommun skapar forutsattningar for varje barn och
ungdom att vara nyfiken och kanna gléadje i forskolan och
skolan. Skolan upplevs som en trygg plats, erbjuder studiero
och stodjer barn och unga att uppna sin fulla potential uti-
fran individuella forutsattningar och behov. Den kommunala
skolverksamheten ger den unga medborgaren fler mgjlighe-
ter att paverka och berika sitt eget liv och darmed bidra till
ett battre samhalle.

God ekonomi ar viktigt for HO6rs kommun. Kommunen

sakerstaller att ekonomin aven i framtiden ar god genom att:

. samverka med andra kommuner, myndigheter och
civilsamhallet for att skapa férutsattningar for ett gott
liv for medborgaren och for att aktivt framja foretagar-
klimatet

. agera forebyggande for ett hallbart samhalle och i
detta arbete vara en féregangare fér medborgare och
foretag

. utveckla beséksnaringen genom att utveckla kommu-
nen som destination

. vdrna kommunens unika och omvaxlande natur,
biologiska mangfald och lokala vattenresurser.

Nojd-inflytande-index (NII)
ska Oka jamfért med 2018
ars resultat. Se medborgar-
undersdkningen.

Nojd-region-index (NRI)
ska Oka jamfért med 2018
ars resultat av medborgar-
undersdkningen. aaSe med-
borgarundersékningen.

Befolkningstillvéaxt om
minst 250 invanare i
genomsnitt per ar.

Andelen behoriga i kommu-
nala skolor till gymnasie-
skolans yrkesprogram ska
Oka jamfort med 2018.

Det arliga ekonomiska
resultatet utgdér minst 1,5
procent av skatteintakter
och generella statsbhidrag
och ska uppga till 2 procent
vid periodens slut.

Investeringsvolymen pa
skattefinansierad verksam-
het ska inte 6verstiga nivan
pa avskrivningar, exploate-
ringsintdkter och resultat.

Minskade politiska kostna-
der jamfoért med 2018.
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Finansiell
analysmodell

For att kartldgga och analysera kommunens resultat, utveck-
ling och ekonomiska stéllning anvdnder H66rs kommun en
analysmetod som kallas RK-modellen, se bild nedan. Den
utgar fran fyra finansiella aspekter; det finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden och kontrollen 6ver
den finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras med
hjalp av nyckeltal for respektive aspekt.
Malet ar att identifiera eventuella finansiella maojligheter
och utmaningar for att se om kommunen féljer kommunal-
lagens krav pa ekonomisk hushallning.

Styrning av
RommunRoncernen

Kommunstyrelsen har uppféljningsplikt éver hela kommun-
koncernen som innebar att kommunstyrelsen foljer bolagens
utveckling och hur verksamheterna forhaller sig till den kom-
munala kompetensen.

Budget och uppféljning av verksamheterna ar delar i styr-
ningen som ger underlag fér planerad verksamhet och eko-
nomi. Under aret rapporterar varje namnd sin verksamhet
och ekonomi vid fyra tillfallen (februari, april, augusti och
oktober) till kommunstyrelsen. Syftet ar att tidigt upptacka
avvikelser och vidta atgarder fér att uppna en ekonomi i
balans.

De kommunala bolagen har att agera for att verksamheten
ska leva upp till &gardirektiven. Dialog om direktivets uppfyl-
lelse sker tva ganger per ar i samband med agardialogerna
med de kommunala bolagen.

Risk
Om det finns en risk som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet.

= Se God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning. Sid 29.

RK-modell H66rs kommun.
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Rakenskaper HOORS KOMMUN

God ekonomisk hushallning och
eRonomisR stallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella
mal som ska definiera vad god ekonomisk hushallning ar
i den egna organisationen. God ekonomisk hushallning
innebar att kommunen inte ska forbruka sin férmégenhet for
att tacka I6pande behov. Varje generation maste sjalv bara
kostnaderna for den service den konsumerar. God ekonomisk
hushallning ar ett matt pa hur hallbar kommunen &r. Kom-
munen ska bedriva verksamhet, skapa samhallsnytta och na
beslutade mal utan att kommunens tillgdngar (relationer och
fortroende, natur och miljo, fortroendevalda och medarbe-
tare, arbetssétt och rutiner samt pengar, anlaggningar och
infrastruktur) minskar i varde.

For att na detta ar det viktigt att inputen eller de tillgangar
som kommunen &r beroende av inte forbrukas utan vérnas.
Om kommunen bedriver sin verksamhet och nar malen men
pa bekostnad av att en eller flera tillgangar minskar i varde,
bedriver kommunen inte en hallbar verksamhet enligt god
ekonomisk hushallning. Ett exempel kan vara en verksamhet
som bedrivs sa god service uppnas till en lag ekonomisk
kostnad, men det far en negativ paverkan pa miljén. Detta
ar ingen hallbar verksamhet eftersom tillgdngen natur och
miljo minskar i varde och kommer i en framtid aven att orsaka
ekonomiska konsekvenser.

God ekonomisk hushallning

Inom kommunkoncernen bedrivs verksamheterna for att bade
skapa finansiellt mervarde och att bidra med samhallsnytta.
De kommunala bolagen prognostiserar positiva resultat och
gor atgarder for att 6ka kommunens tillgangar eller i alla fall
inte minska tillgangarna.

De kommunala bolagen arbetar med flera atgarder for att
Oka tillgdngarna. Som exempel gérs energieffektiviseringar
som att byta till rérelsestyrda lampor eller utreda anvand-
ning av sol- och geoenergianldaggningar vid nya investerings-
projekt. Fastighetsbolaget har @ven anslutit sig till Allman-
nyttans klimatinitiativ och har arbetat med malen om en fos-
silfri allménnytta senast ar 2030 och 30 procent lagre energi-
anvandning mellan aren 2007 till 2030. Ett annat exempel
pa vad som gors ar att stélla om till mer miljomassiga trans-
portalternativ, till exempel byta till mindre bilar eller elbilar.
Andra exempel ar utveckling av digitala 16sningar, e-fakturor
samt atervinning med flerfackslésningar.

H66rs kommun har valt fyra mal som har sarskild vikt
for begreppet god ekonomisk hushallning. Tre av dessa mal
beddms bli uppfyllda under aret. Det ar en Gvervagande del
uppfyllda mal och darfér bedéms H66rs kommun ha en god
ekonomisk hushallning 2020.
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HOORS KOMMUN Rakenskaper

Mal Sa har foljs maletupp Kommentar

Det arliga ekonomiska resultatet utgér minst 1,5
procent av skatteintakter och generella statsbidrag
och ska uppga till 2 procent vid periodens slut. Detta
resultat ar ocksa en del av malet langsiktigt hallbar
ekonomi.

Arsredovisningen.
Soliditet.

Maluppfyllelse

®

Malet bedoms
uppfyllas.

Det prognostiserade resul-
tatet uppgar till 5,5 procent
av skatter och generella
statsbidrag.

Investeringsvolymen pa skattefinansierad verksam-
het ska inte dverstiga nivan pa avskrivningar, exploa-
teringsintakter och resultat.

Skuldsattningsgrad.

®

Malet bedoms
uppfyllas.

Befolkningstillvdxt om minst 250 invanare i genom-
snitt per ar.

Befolkningsstatistik.

Befolkningen berdknas dka é
med 102 personer fér 2020.

Malet bedoms
inte uppfyllas.

Andelen behdériga i kommunala skolor till gymnasie-
skolans yrkesprogram ska 6ka jamfért med 2018.

Betyg.

Las mer under férskole- och 8
Malet &r upp-
fyllt.

skolverksamhet med hég
kvalitet och god larmiljo.

Det finns inget som indikerar att tillgangarnas varde minskar.
Som exempel kan medarbetarundersékningen ges. Medar-
betarna @r en av kommunens viktigaste resurser. Vid den
senaste medarbetarundersékningen 6kade kommunens
betyg ytterligare och andelen som kan rekommendera kom-
munen som arbetsgivare ar stort. Ett annat exempel &r natur
och miljé dar kommunen standigt byter fordon till mer miljo-
vanliga alternativ. Kommunen ingar i projektet Fossilbransle-
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fria kommuner 2.0. Digitaliseringen ger en positiv paverkan
pa bade ekonomin och natur och milj6. Digitala m&ten och
digitala 6vervakningssystem inom exempelvis hemtjanst och
vatten- och avloppsverksamheten ger farre resor och mindre
paverkan pa miljon.

Den samlade beddmningen ar att H66rs kommun har en
god ekonomisk hushallning.




Medborgarna och foretagarna ar en resurs |
Hoors samhallsutveckling och ska tas tillvara
pa ett positivt och losningsfokuserat satt

Malet prognostiseras bli uppfyllt under aret

Om malet

Medborgarnas och féretagarnas delaktighet i samhalls-
utvecklingen &r viktig. Med delaktighet menar vi att kom-
munen, medborgarna och féretagarna samverkar och tar
gemensamt ansvar for H66rs kommuns utveckling.

Vi vill méjliggéra for medborgarna i H66rs kommun att
vara engagerade och ta ansvar. Vi vill att alla som bor i H6rs
kommun har en ké@nsla av sammanhang, vilket bidrar till god
folkhdlsa.

Kommunen ar serviceinriktad dar varje medborgare och
foretagare bemots pa ett positivt och I6sningsorienterat satt.

Medborgarnas tillit for fortroendevalda och kommunen
som organisation ar hog. Rollférdelningen mellan fortroende-
valda och férvaltning ar tydlig for att frigéra resurser som ska
laggas pa medborgarna. Tillit ar en viktig tillgang for utveck-
lingen av H66rs kommun och en val fungerande demokrati.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullméktige mal har koppling till det globala malet 16.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE]
SAMHALLEN
W2

Resultat och maluppfyllelse

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen indika-
torer. Tabellen nedan visar i vilken man indikatorerna kommer
att uppfyllas under 2020. Som jamforelse finns resultatet for
2018 sa som det redovisades i bokslutet.

Prognos Jam
2020 forelse

varde

L B

1. Nojd-Inflytande-Index (NII) ska
Oka jamfort med 2018 ars resultat. Se
medborgarundersdkningen.

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina upp-
drag, fram verksamhetsspecifika insatser for att

» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget
» uppfylla malet.
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Kommentarer till resultatet + Forskole- och grundskoleverksamheten utvecklar arbets-

1. Nojd-Inflytande-Index (NII) ska 6ka metoder for klagomalshantering. Uppdraget &r gran-
jamfort med 2018 ars resultat. skat av extern part.
Indikatorn méats vartannat ar genom SCB:s medborgar- » Skolors och forskolors insatser for 6kat barn- och elev-
undersdkning NII, ndjd-inflytande-index, dar medborgarna inflytande foljs upp i dialog med alla delar av styrkedjan.
och foretagarna betygsatter insyn, inflytande i kommunens Aven insatser inom ramen fér Samverkan fér basta skola
beslut och verksamheter, tillgang till kommunens information, for att 6ka elevers kunskap om utbildningens mal och ska
mojligheten att paverka beslut och kommunala verksamheter darmed ge 6kad motivation.
samt fértroende for kommunens politiker och tjanstepersoner. * Under lasaret 2019-2020 genomférdes och samman-
Den senaste undersékningen gjordes hosten 2018. Nasta stalldes Lupp-undersdkningen i arkurs 8. Syftet med
undersokning for 2020 ar d@nnu inte publicerad. Lupp-undersokningen &r att ta reda pa hur unga ser pa sitt
Beddmningen &r att resultatet kommer att forbattras livi kommunen och hitta utvecklingsomraden.

eftersom kommunen gér dessa insatser:
* FOr att tillfalligt stodja lokala naringsidkare under corona-

pandemin har avgifterna for miljé- och halsoskydd sankts. Samhallskontraktet

Dessutom stéttas lokala restauranger genom att kommu- Fran kommun 1.0 till kommunen 3.0

nens medarbetare erbjuds luncher i samband med arbets- Kommunen 3.0 &r ett synsatt dar kommunen arbetar

moten. tillsammans med medborgaren for att skapa valfard
* Som ett led i att omdefiniera samhallskontraktet (se fakta- och dar medborgaren engagerar sig i civilsamhallet,

ruta) och oka tilliten tydliggérs skillnaden mellan social- tar ett storre ansvar for att planera sitt eget liv och

tjanstens uppdrag och kommunmedborgarens egna ansvar. bidrar till bédsta méjliga anvandning av de gemen-

Detta sker genom intern och extern dialog. samma medlen = skattemedel.
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Malet prognostiseras bli uppfyllt under aret

Om malet

H66rs kommun @r en kommun for alla oavsett boendeort eller
livssituation, dar medborgarnas hélsa, valbefinnande och
livsmiljo vérnas. Genom att vara detta tror vi pa en framtida
stark inflyttning till H66rs kommun.

For att lyckas behover hela H66rs kommun utvecklas. I
oversiktsplanen finns strategier for utvecklingen av Ho6rs
kommun - tatorter, byar och landsbygd. Under mandat-
perioden vill vi 6ka antalet permanentbostader i Tjornarp.
Vi vill dven utveckla bostadsetableringar utanfor bebyggt
omrade.

HALSAOCH
'VALBEFINNANDE

Resultat och maluppfyllelse

For att mata maluppfyllelsen anvdnder kommunen indika-
torer. Tabellen nedan visar i vilken man indikatorerna kommer
att uppfyllas under 2020. Som jamforelse finns resultatet for
2018 sa som det redovisades i bokslutet.

Prognos Jam
2020

forelse
varde

o
o I
invanare

1. Nojd-region-index (NRI) ska dka
jamfort med 2018 ars resultat av
medborgarunder-sdkningen.

2. Befolkningstillvéxt om minst 250
invanare i genomsnitt per ar.

Kommunstyrelsen och némnderna tar ocksa, utifran sina upp-
drag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget
* uppfylla malet
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Malets koppling till de globala malen 2030

Fullmaktiges mal har koppling till de globala malen 3
och 11.

Kommentarer till resultatet
1. N6jd-region-index (NRI) ska dka jamfort med
2018 ars resultat av medborgarundersékningen.

Indikatorn méats vartannat ar genom SCB:s medborgarunder-
s6kning NRI, ndjd-region-index, dar medborgarna betyg-
satter trygghet, bostader, utbildnings- och fritidsmajligheter
samt kommunikationer. Den senaste undersdkningen gjordes

hosten 2018. Nasta undersdkning gérs 2020.

Beddmningen ar att resultatet kommer att forbattras

eftersom kommunen goér dessa insatser:

* Antal feriearbeten 6kade fran cirka 150 till 206 stycken i

konsekvens av lokalbehov till foljd av 6kat elevinflode
tatorten.

+ Medborgare i alla aldrar erbjuds fortsatt varierande
aktiviteter inom idrott, kultur och féreningsliv.

2. Befolkningstillvaxt om minst 250 invanare i
genomsnitt per ar.

Indikatorn mats genom statistik hamtad fran SCB:s befolk-

ningsstatistik.

Prognosen for aret ar att invanarantalet inte kommer att
o6ka med 250 st, dock beraknas genomsnittet fér hela man-
datperioden uppga till 250 st per ar. F6r de kommande aren

berdknas befolkningsékningen Gverstiga 250 invanare.

For att befolkningstillvéaxten ska uppga till minst 250 inva-

nare gors dessa insatser:

+ Forsta spadtaget for trygghetsboendet Bangérdsterrassen

syfte att ha fler ungdomar i sysselsattning under sommar-
lovet.

Projektet sommarvardar genomférdes. Sommarvardarna
aktiverade sommarlovslediga ungdomar, arbetade for att
lotsa turister for att minska trangsel samt rérde sig pa byn
i syfte minska skadegdrelse.

Kommunen arbetar for att alla medborgare ska vara en
del av ett stdédjande socialt natverk bland annat genom att
fortsatta arbetet med familjeradslag.

I syfte att skapa en god larmiljé har en ny forskola i
Norra Rorum byggts med inflyttning augusti 2020. Dess-
utom har en ny sl6jdsal utrustats pa Enebackeskolan, en

gors under tidig host.
Kopeavtal ar tecknade med privata exploatorer for bygg-
nation av cirka 170 lagenheter.

Befolkningstillvaxt ar 2020, prognos 2021-2023

2020 2021 2022 2023

Befolkningstillvaxt 102 352 419 247
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Forskole- och skolverksamhet med hog

kvalitet och god larmiljo

Malet ar uppfyllt

Om malet

Ho6rs kommun skapar forutsattningar for varje barn och
ungdom att vara nyfiken och kdnna gladje i férskolan och
skolan. Skolan upplevs som en trygg plats, erbjuder studiero
och stodjer barn och unga att uppna sin fulla potential utifran
individuella forutsattningar och behov. Den kommunala skol-
verksamheten ger den unga medborgaren fler méjligheter att
paverka och berika sitt eget liv och darmed bidra till ett battre
samhalle.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullméaktiges mal har koppling till det globala malet 4.

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

|

Resultat och maluppfyllelse

F6r att mata maluppfyllelsen anvédnder kommunen indika-
torer. Tabellen nedan visar i vilken man indikatorerna kommer
att uppfyllas under 2020. Som jamférelse finns resultatet for
2018 sa som det redovisades i bokslutet.

Prognos Jam

2020

e

forelse
varde

1. Andelen behdriga i kommunala sko- 80,5
lor till gymnasieskolans yrkesprogram

ska Oka jamfort med 2018.

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifradn sina
uppdrag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget
* uppfylla malet

Kommentarer till resultatet
1. Andelen behdriga i kommunala skolor till gym-
nasieskolans yrkesprogram ska oka jamfort med
2018.
Indikatorn mats genom resultatet i SKR:s enkdt Kommunens
kvalitet i korthet, KKiK.

Andelen behériga elever uppgick for lasaret 2019/2020
till 85,7 procent, vilket &r hégre an de senaste aren.

Andel behériga elever

2017/2018 2018/2019 2019/2020

Andel behoriga elever 80,5 73 85,7

Kommunen gdr dessa insatser for att forbattra resultatet:

* Projektet Samverkan for basta skola (SBS) genomférs i
samverkan med Skolverket och larosaten for att utveckla
undervisningen

* Elevstédsarbetet forstarks genom implementerande av
ledartjanster

* Kommunalt aktivitetsansvarig , KAA, har tillsammans med
Drivhuset och introduktionsprogrammet skapat en motes-
plats och relationer med elever med hdg skolfranvaro.
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Malet prognostiseras bli uppfyllt under aret

Om malet

God ekonomi ar viktigt for H66rs kommun. Kommunen saker-

staller att ekonomin aven i framtiden &r god genom att:

» samverka med andra kommuner, myndigheter och civil-
samhallet for att skapa forutsattningar for ett gott liv for
medborgaren och for att aktivt framja foretagarklimatet

» agera forebyggande for ett hallbart samhélle och i detta
arbete vara en féregangare for medborgare och féretag

» utveckla beséksnaringen genom att utveckla kommunen
som destination

» varna kommunens unika och omvaxlande natur, biologiska
mangfald och lokala vattenresurser.

Malets koppling till de globala malen 2030
Fullmaktiges mal har koppling till det globala malet 12.

12 HALLBAR
KONSUNTION
(OCHPRODUKTION

QO
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Resultat och maluppfyllelse

For att mata maluppfyllelsen anvéander kommunen indika-
torer. Tabellen nedan visar i vilken man indikatorerna kommer
att uppfyllas under 2020. Som jamforelse finns resultatet for
2018 sa som det redovisades i bokslutet.

Prognos Jam
2020

forelse
varde

1. Det arliga ekonomiska resultatet
utgdr minst 1,5 procent av skatteintak-
ter och generella statsbidrag och ska

uppga till 2 procent vid periodens slut.

2. Investeringsvolymen pa skattefinan-

sierad verksamhet ska inte Overstiga
nivan pa avskrivningar, exploaterings-
intdkter och resultat.

3. Minskade politiska kostnader
jamfért med 2018.

Kommunstyrelsen och némnderna tar ocksa, utifran sina upp-
drag, fram verksamhetsspecifika insatser for att:

» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget
+ uppfylla malet



Kommentarer till resultatet

Prognosen for arets resultat dverstiger 1,5 % av skatte-
intakter och generella statsbidrag. Kommunen gor dessa
insatser for att forbattra resultatet:

+ Kommunen har tecknat avtal med Ostra Géinge kommun
om en gemensam inképscentral.

» Samverkansavtal ar tecknat med Eslévs kommun géllande
maltidsverksamhet vilket inleddes januari 2020.

* Kommunen samverkar med Hérby kommun for att saker-
stélla elevhalsans medicinska insats.

* Samarbete &r inlett med en stiftelse for 6kad mdjlighet till
personalrekrytering, Teach for Sweden, for att mdjliggdra
for akademiker att fortbilda sig till larare samtidigt som de
undervisar.

* Resurserna for att utveckla naringslivet och platsen H66rs
kommun &r férstarkt.

* Ekonomistyrningsprinciperna fortydligas och ska ses dver
for att tydliggéra ansvar.

* Social sektor implementerar digitaliseringsstrategin,
exempelvis genom att delar av handlaggningsprocessen
inom ekonomiskt bistand automatiseras och projekt for
att inféra GPS-larm.

+ Totalt har 184 personer deltagit i arbetsmarknadsatgarder

i kommunal regi och i samarbete med andra myndigheter.

Prognos

Uppféljning gors for att beslutad budget, dar investerings-
volymen inte Gverstiger nivan pa avskrivningar, exploate-
ringsintdkter och resultat, foljs.

Prognosen ar att de politiska kostnaderna minskar jamfort

med 2018. Kommunen gor dessa insatser for att forbattra

resultatet:

» Den politiska organisationen har pabérjat férandrings-
arbetet.

* Antalet sammantréden har reducerats

Namndsarvoden

Namndsarvoden (tkr) 5696 4267 4078
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Resultat och ekonomisk stallning

Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och
ekonomisk stallning anvander H66rs kommun en etablerad
analysmetod som kallas RK-modellen. Den utgar fran fyra
finansiella aspekter: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskférhallanden och kontrollen Gver den
finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras med hjalp
av nyckeltal som finns under respektive rubrik.

Malet ar att identifiera eventuella finansiella méjligheter
och hot for att klargéra om kommunen féljer kommunallagens
krav pa ekonomisk hushallning. Analysen och bedémningen
ska goras bade fér kommunkoncernen och den kommunala
forvaltningen.

Resultat

I resultatanalysen kartlagger kommunen orsakerna till en
eventuell obalans, det vill siga om kostnaderna Gverstiger
intédkterna. Har analyseras aven investeringarna och deras
utveckling.

Nyckeltalet nettokostnadsandel visar hur stor del av
skatteintdkter och statsbidrag som gar till den I6pande
driften, och bér vara mindre @n 100 procent (utgifterna ska
inte vara hdgre an inkomsterna). Nettokostnadernas utveck-
ling i forhallande till skatteintakter och statsbidrag ar viktigt
for kommunens ekonomi. De pengar som blir éver kan till
exempel anvéandas for att betala av langfristiga lan, finansiera
investeringar eller till sparande.

Sjdlvfinansieringsgraden mater hur stor andel som kom-
munen kan finansiera med de skatteintakter som aterstar nar
den I6pande driften ar betald. Om sjélvfinansieringsgraden ar
100 procent, innebar det att kommunen kan skattefinansiera
alla investeringar och inte beh6ver lana. Darmed starks kom-
munens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Kommunkoncernen
Arets resultat kommunkoncernen
(mnkr)
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Kommunkoncernens resultat efter augusti manad uppgick
till 106,3 mnkr, vilket ar hogre an efter augusti 2019 da
resultatet var 93 mnkr. Orsaken till 6kningen ar framfér allt
kommunens forbattrade resultat samt att de kommunala
foretagen redovisar positiva resultat, utom IT-kommuner i
Skane AB, se tabell nedan.

Arets resultat kommunkoncernen (mnkr) aug 19 2019 aug 20 P 2020
H66rs kommun 83,6 551 93,6 56,0
Ho6rs Fastighets AB (100 %) 8,8 7.1 9,9 14,7
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB (22,5 %) -15 0,6 2,6 0,7
IT-kommuner i Skane AB (25 %) 0,4 0,1 -2,3 -
Kommunkoncern 93,0 64,9 106,4 76,0
Agarandel i parentes
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Kommunkoncernens féretag lamnar prognoser som ar
battre an budgeterat, vilket bland annat beror pa 6kat antal
besdkare pa atervinningscentralerna, hyreshéjningen samt
ett 1agt hyresbortfall. Fran forsta januari har IT-kommuner i
Skane AB tagit over driften av Osby kommuns it-verksamhet,
vilket orsakar osakerhet i verksamhetens intakter och kost-
nader under aret och darfér Ilamnar de ingen prognos.
Prognosen for kommunkoncernen ar 76 mnkr, utan
prognos fran IT-kommuner i Skane AB. Det ar ett battre
resultat i koncernen @n 2019 da resultatet var 65 mnkr.

Kommunen
Arets resultat kommunen
(mnkr)
100
80
60
40
20
0
aug -19 2019

Den 31 augusti 2020 uppgick resultatet till 93,6 mnkr. For
motsvarande period 2019 var resultatet 83,6 mnkr. Prog-
nosen for hela 2020 &r ett resultat pa 56,0 mnkr, vilket ar
41,0 mnkr battre an det budgeterade resultatet. De storsta
skillnaderna mellan periodens 6verskott och prognosen for

Nettokostnadernas andel

Forvaltingsberattelse

aret beror pd namndernas 6verskott som beraknas minska
fran 18,0 mnkr till 2,0 mnkr. Dessutom paverkas perio-
dens resultat av sasongseffekten av semesterloneskul-
dens forandring. For perioden forbattrades resultatet med
12,0 mnkr for semesterloneskulden, men den férédndringen
ar endast tillfallig och kommer inte att besta.

De storre avvikelserna i prognoserna jamfort med budget

Skatter och generella bidrag +18,1 mnkr
Lagre |I6nedkningar +16,6 mnkr
Potten for volymjusteringar +3,5 mnkr
Kommunstyrelsens medel for forfogande +3,0 mnkr
Namndernas prognoser +2,1 mnkr
Projekt for innovation/tekniksprang -5,0 mnkr

Den stora avvikelsen i prognosen for aret kan till stor del
tillskrivas covid-19-pandemin. Qverskottet fér skatter och
generella statsbhidrag beror pa statens kompensation med
utbetalda generella statsbidrag som skulle tdcka minskade
skatteintakter. Skatteintakterna blev dock inte sa kraftigt
férsamrade. Aven det statliga bidraget for att ticka samtliga
sjuklénekostnader bidrar till 6verskottet dd kommunen redan
hade budgeterat for en del av kostnaderna. Sjukldnekost-
naderna blev visserligen hogre men kompenseras av lagre
vikariekostnader i framst forskoleverksamheten. En hel del
atgarder sasom utbildningar och personalframjande atgarder
har inte kunnat genomféras under aret och ger darfor éver-
skott i kommunens ekonomi. Pandemin har aven haft en viss
paverkan pa lénedkningarna. Konjunkturen har férsamrats
vilket ger lagre 16nedkningar. De ekonomiska effekterna av
pandemin uppskattas paverka prognosen med 25-30 mnkr.

aug 19 2019 aug 20 P 2020
Verksamhetens andel av skatteintakter och statsbidrag 85 92 83 91
Avskrivningarnas andel av skatteintdkter och statsbidrag 3 4 3 3
Nettokostnadsandel 89 96 86 95
Finansnettots andel av skatteintakter och statsbidrag 2 1 2 1
Nettokostnadsandel inklusive finansnetto 87 95 85 94
Arlig férandring nettokostnader -2% 3% 2% 4%
Arlig férandring skatteintakter och generella statsbidrag 5% 5% 5 % 5 %

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att det
rader balans mellan |6pande intékter och kostnader. Kom-
munens mal enligt god ekonomisk hushallning ar att resul-
tatet som del av skatteintakter och generella statsbidrag ska
uppga till minst 1,5 procent och uppga till 2,0 procent vid
periodens slut. Det ger kommunen mdojlighet att finansiera
investeringar med egna medel. Det maste ocksa finnas en
langsiktig balans, dar nettokostnaderna inte far 6ka snabbare
an O6kningen av skatteintakterna.

Prognosen ar ett resultat pa 56 mnkr, vilket gor att netto-
kostnaderna inklusive finansnetto uppgar till 95 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Det uppfyller full-
maktiges mal om ett resultat pa minst 1,5 procent. Under ett
flertal ar fram till 2017 hade kommunen en utveckling dar
nettokostnaderna 6kade mer &@n skatter och generella bidrag.
For 2018 brots trenden nar nettokostnaderna 6kade med 3
procent och skatter och bidrag 6kade med 7 procent. Dock

héjde kommunen skatten med 95 6re infér 2018 och dédrmed
O6kade kommunens skatteintédkter med cirka 30 mnkr mer
an om skattesatsen hade varit oférdndrad. Vid oférandrad
skattesats hade 6kningen stannat vid 4 procent. Okningen
av skatter och bidrag skulle saledes ha varit storre an netto-
kostnads6kningen dven utan hdjningen av skattesatsen. For
2019 och prognosen for 2020 ar att skatter och bidrag dkar
mer an nettokostnaderna.

Jamfért med 6vriga kommuner i Skane hade HG66r det
femte basta resultatet i forhallande till skatter och generella
statsbidrag for 2019. Endast Burlév, Lomma, Vellinge och
Kavlinge kommun hade hade battre resultat. For 2019 var det
genomsnittliga resultatet 2,5 procent. Sett till de senaste tre
aren 2017-2019 var det genomsnittliga resultatet 2,3 pro-
cent per ar. Burlévs kommun redovisade det basta resultatet
med 8,0 procent. H66rs kommun redovisade 1,7 procent.
Starkast resultatutveckling under perioden redovisade Ho6rs
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HOORS KOMMUN Férvaltingsberéttelse

kommun med 6,5 procentenheter. Det beror pa kommunens
negativa resultat for 2017.

Budgetavvikelser
Avvikelse Avvikelse

Namnd period prognos
Kommunfullmaktige 0,1 0,0
Valnamnd 0,0 0,0
Revision 0,3 0,0
Kommunstyrelse 14,6 9,1
Socialnamnd 3,8 0,0
Barn- och utbildningsnamnd 0,6 -47
Tillsyns- och tillstdndsnamnd 0,0 0,0
Namnden for kultur, arbete och folkhalsa -0,8 -2,7
VA/raddningsnamnd, skatt -0,9 0,0
VA/raddningsnamnd, avgift 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd 0,3 0,2
Delsumma namnder 18,0 2,0
Finansiering 61,0 38,9
Summa 78,9 41,0
Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisade efter augusti ett dverskott pa
14,6 mnkr jamfort med budget. Detta dverskott berdknas
minska till ett 6verskott pa 9,1 mnkr. De storsta 6verskotten
bade i periodens resultat och i prognosen star gymnasieskolan
och gemensamma verksamheter fér. Gymnasieskolans éver-
skott beror pa farre elever samt lagre kostnad per elev. Enligt
befolkningsprognosen berdknades ett storre antal elever @n
vad som fanns folkbokférda i H66rs kommun vid 2019 ars
slut. Overskottet fér de gemensamma verksamheterna beror
pa covid-19-pandemin. Staten gav bidrag till kommunerna
motsvarande hela sjuklénekostnaden for april-juli. Dessutom
har flera personalatgarder tvingats stallas in under aret.

Socialnémnd
Socialnéamnden redovisade ett 6verskott pa 3,8 mnkr som
enligt prognosen minskar till att namnden haller tilldelad
budgetram. Aldreomsorgen redovisar ett éverskott bade fér
perioden och i prognosen. Hemtjansten utfor ett stérre antal
timmar utan att kostnaderna dkar i samma takt. Eftersom
kommunen justerar budgeten till namnden efter antal hem-
tjansttimmar far namnden en storre budget och kan redo-
visa ett dverskott. Socialndmnden redovisar underskott for
insatser enlig LSS/SFB. Flera medborgare inom verksamheten
har ett storre behov och bemanningen har varit tvungen att
utdkas. Dessutom har en extern placering tillkommit med en
dygnskostnad pa 4 500 kr. Under varen planerades for ytter-
ligare tva placeringar, som dock senare tackade nej.
Namnden prognostiserade efter april ett underskott.
Atgarderna tillsammans med farre externa placeringar gor
nu att namnden kan lamna en prognos pa att halla tilldelad
budgetram.
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Barn- och utbildningsnémnd

Néamnden redovisade ett dverskott pa 0,6 mnkr till och med
augusti. Prognosen visar ett underskott pa 4,7 mnkr vid arets
slut. Férskolan star for ett 6verskott i namndens resultat och
i prognosen. Under varen var manga barn inte pa forskolan
pa grund av pandemin. Enheterna samarbetade och vikarie-
kostnaderna kunde hallas nere. Verksamheten har dven blivit
beviljad storre statsbidrag an budgeterat. Grundskolan ar
den verksamhet som go6r att namnden redovisar ett under-
skott. Stérre delen av underskottet beror pa fjolarets klassor-
ganisation. Infor hostterminen ar klasser sammanslagna och
personalstyrkan har minskats.

Namnden har vidtagit atgarder, men eftersom skolans
verksamhet ar indelad i lasar kunde inte atgarderna fa full
effekt under ar 2020. Beslut togs av fullmaktige under varen
att atgarderna ansags tillrackliga eftersom det fanns 6ver-
skott inom finansieringen som gjorde att kommunen kunde
prognostisera ett resultat jamfért med budget.

Ndmnden for kultur, arbete och folkhdlsa

Namnden redovisade fér perioden ett underskott pa 0,8 mnkr
som véantas férsamras till 2,7 mnkr i prognosen. Aven for
detta ar ar det ungdomsboendet for ensamkommande
flyktingar som star for underskottet. Boendet ar avvecklat
eftersom det inte finns nagra boende kvar. Dock kvarstar
hyreskostnader som inte léangre finansieras via bidrag fran
Migrationsverket. I dagslaget kvarstar cirka 40 lagenheter.
Sedan tidigare prognos i ar ar denna prognos forbattrad.
Ett vaningsplan pa Orupslund har dvertagits av social sektor
som ska fungera som en reserv vid ett eventuellt utbrott av
covid-19 i kommunens verksamheter.

VA/ridddningsndmnd - skattefinansierad verksamhet
Raddningstjansten redovisar ett underskott fér perioden
pa 0,9 mnkr. Extern utbildning och uthyrning av lokaler har
paverkats av covid-19, vilket inneburit lagre intdkter &n bud-
geterat. Dessutom &r personalkostnaderna i perioden betraf-
fande RIB-personal hdgre an budgeterat. Orsakerna ar en
hdégre andel inkallningar for vakanser, vilket beror pa en viss
underbemanning samt effekter av coronapandemin.

VA/rdddningsnamnd

Verksamheten redovisar ett nollresultat efter att ha utnyttjat
0,2 mnkr av regleringsfonden. Prognosen for aret ar att nyttja
0,9 mnkr som da &r negativ med 3,2 mnkr.

Finans
Finansforvaltningen redovisade ett dverskott for perioden pa
61,0 mnkr. Har aterfinns forédndringen pa 12,0 mnkr i semes-
terléneskulden. Fordndringen ar tillfallig eftersom kommu-
nens medarbetare kommer att tjdna in mer semester an de
tar ut och skulden till medarbetarna ékar darfor till arets slut.
Denna forandring véntas inte ge nagot dverskott vid arets
slut. Lagre pensionskostnader for perioden férvantas inte
heller ge éverskott i prognosen.

Lonedkningspotten berdknades efter SKR:s bedémning av
timlénedkningar. Prognosen for 2020 &r att I6nedkningen blir



lagre. Budgeten fér 2020 beraknades fore det att 2019 ars
|I6nerevision var klar. Denna gav ett lagre utfall an budgeterat.
Innevarande ars |onedkning ar inte klar mer an for larar-
forbunden och sjukskdterskorna. Prognosen ar lagre lone-
okningar och 6verskottet fér perioden uppgar till 10,0 mnkr
och prognosen till 16,6 mnkr.

Skatter och generella statsbidrag ger enligt den senaste
prognosen fran SKR ett éverskott fér perioden pa 10,9 mnkr
och i prognosen 18,1 mnkr. Skatteprognosen i april gav ett
stort tapp i skatteintdkterna som under sommaren kom-
penserades med generella statsbidrag. I augustiprognosen
gjordes dock berakningen att skatteprognosen inte blev sa
negativ pa grund av statens alla stimulanser under covid-
19-pandemin. Detta har gett ett stort 6verskott i kommunens
finanser.

Finansforvaltningen redovisar éverskott bade for perioden
och i prognosen fér potten for volymjusteringar inom skola
och dldreomsorg samt for kommunstyrelsens forfogande
medel.

Prognosen for finansen ar ett dverskott pa 38,9 mnkr.

Investeringar

Under perioden januari—augusti uppgick nettoinvestering-
arna till 23,6 mnkr, varav 7,9 mnkr gallde avgiftsfinansierad
verksamhet. Budgeten for arets investeringar ar 115,3 mnkr.
Med de investeringar som ar gjorda hittills har kommunen
tagit i ansprak 22 procent av investeringsbudgeten.

For den skattefinansierade verksamheten var de storsta
investeringarna hittills investeringar i utemiljé kring forskolor
och skolor. P& grund av att skollokalerna inte racker till har
tillfalliga moduler placerats vid Enebackeskolan. Utemiljon
har anpassats efter detta. Forskolan i Tjornarp har fatt en
ny utemiljo och @ven utemiljén kring Midgards férskola har
rustats upp.

For den avgiftsfinansierade verksamheten ar det storsta
projektet ledningsfornyelse.

Prognosen for aret ar en investeringsvolym pa 77,6 mnkr.
Det ger en avvikelse pa 27,6 mnkr. Avvikelsen férdelar sig
relativt jamnt mellan den skattefinansierade verksamheten
pa 11,5 mnkr och den avgiftsfinansierade verksamheten pa
16,1 mnkr. Vakanser hos projektledare har gett férseningar
for projekt sasom Gvervakningssystem, ledningsférnyelse
samt férnyelse av reningsverk och pumpstationer.

Investeringsvolym
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Forvaltingsberattelse HOORS KOMMUN

Finansiering av investeringar

I prognosen fér 2020 uppgar avskrivningarna till 34,9 mnkr
och resultatet till 56,0 mnkr. Om kommunen ska kunna sjalv-
finansiera sina investeringar far investeringsvolymen inte
overstiga 34,9 + 56,0 = 90,9 mnkr. Investeringsvolymen
berédknas uppga till 77,6, vilket betyder att investeringarna
kan sjalvfinansieras.

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten redovisade nettoinkomster pa
5,6 mnkr for perioden. Budgeten ar en nettoinkomst pa
4,3 mnkr.

For omrade Séatofta fortatning och Tjornarp pagar detalj-
planearbete.

Véstra Stationsomradet &r markbearbetat och tomten for
trygghetsboendet &r sald.

Pa Hoor Vaster/Kvarnback ar marken bearbetad och flera
tomter salda. Intresset for att képa tomterna har varit stort
och priserna har blivit hogre an utgangspris.

Pa omrade Nord ar en del av marken bearbetad och tom-
ten dar ByggMax ska etablera sig ar sald.

Projekteringsarbetet ar pabarjat for Maglehill.

Kapacitet

Kapacitet handlar om att mata och redovisa kommunens
langsiktiga finansiella motstandskraft. Mattet ar soliditetens
och laneskuldens langsiktiga férandring.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsfor-
maga, det vill séga hur stor del av balansomslutningen som
finansierats med eget kapital genom aktiekapital och acku-
mulerade vinster. Soliditeten paverkas av férandrad balans-
omslutning och férandrat resultat.

Skuldsdttningsgraden speglar hur stor andel av tillgang-
arna som finansierats av frammande kapital. Den har en néra
koppling till soliditeten. En hdg skuldsattningsgrad medfor en
1&g soliditet och tvartom.

Fradn och med 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade
efter 1998 har avsatts i balansrdkningen. Intjanade pensi-
oner fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utanfér
balansrékningen.

Soliditet
Kommunkoncernen
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(Procent)

70

30
20
10

0

aug -18 2018 aug -19 2019 aug -20

Delarsrapport 2020



HOORS KOMMUN Férvaltingsberéttelse

Soliditeten for kommunkoncernen ar 33 procent. Soliditeten
ar stabil for Hoors fastighetsbolag, Mellanskanes renhallning
och kommunen men for IT-kommuner i Skane AB har solidi-
teten halverats fran 2018. Det beror pa att bolaget tagit 6ver
tillgdngar och behovt 1ana for att finansiera verksamhets-
overgangarna.

Kommunen
Soliditet
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Kommunen har haft en period fran 2012 till 2018 da soli-
diteten har sjunkit fran 75 procent till 51 procent, vilket ar
21 procentenheter pa sex ar. Den langa nedgangen beror pa
svaga resultat och pa att kommunen behévt géra nyupplaning
for att finansiera investeringarna. Valdigt goda ekonomiska
resultat for 2019 och prognosen fér 2020 gor att soliditeten
ater kan forbattras nagot. H66rs kommun har fortsatt hég
soliditetsniva och en god langsiktig betalningsférmaga.

Jamfort med 6vriga kommuner i Skane har H66rs kommun
en hogre soliditet &n genomsnittet. Endast fem kommuner
har hdgre soliditet jamfort med H66r. Hogst har Landskrona,
Sjobo och Helsingborg.

Skuldsattning
2.2.1 Kommunkoncernen
Laneskuld kommunkoncernen

(mnkr)

1000
2019 aug -20 P 2020
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Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgick till
978 mnkr i augusti, en minskning fran 2019. Laneskulden
okade fram till 2019 inom koncernen till foljd av att flera
investeringsprojekt fardigstallts. Prognosen &r att inga
nyupplaningar behdvs under 2020. Den storsta langivaren
fér kommunkoncernen var Kommuninvest.

Kommunen

Kommunens totala skuldsattningsgrad har 6kat fram till
2018 for att sedan minska fér 2019. Den langfristiga skulden
uppgick i slutet av 2015 till 40 mnkr. Skulden har sedan suc-
cessivt 6kat till 160 mnkr under 2018. Under 2019 kravdes
ingen ny upplaning och prognosen ar att ingen ny upplaning
kommer att krévas for 2020 heller. Goda ekonomiska resultat
och lagre investeringstakt ger en lagre skuldsattning &n bud-
geterat.

H66rs kommun har totalt fem [an. Under 2021 forfaller ett
lan i mars pa 39 mnkr och ett lan i september pa 21 mnkr.
Bada dessa lan har rorlig rénta. Ett 1an pa 40 mnkr med fast
rénta forfaller i september 2022 och ett Ian pa 20 mnkr med
rorlig ranta forfaller i februari 2023. I juni 2024 forfaller ett
pa 40 mnkr med fast rénta. Den genomsnittliga rantan de
senaste 12 manaderna har varit 0,28 procent.

2018 aug 19 2019 aug 20
Laneskuld (mnkr) 160 160 160 160
Total skuldsattningsgrad 49 42 45 39
- varav avsattningsgrad 1 1 2 1
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 23 17 20 17
- varav langfristig skuldsattningsgrad 25 23 23 21

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt uppgar
till 59 mnkr, varav den storsta delen (85 procent) redovisas
som en ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen. Ar 2010
sakrades pensionsatagandet med 186 mnkr. Den skuld som
aterstar bestar av kommunens atagande till pensionarer
fodda 1937 eller tidigare.
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For att méta pensionsskulden har H66rs kommun avsatt
69,4 mnkr for pensionsférvaltning, inklusive aterinvesterad
avkastning. Marknadsvardet uppgick den sista augusti till
79,4 mnkr och fordelade sig pa 25,4 mnkr i svenska aktier,
23,1 mnkr i globala aktier och 30,9 mnkr i réntor och alter-
nativa placeringar. Vardet har minskat med 0,6 procent under
aret.

Forvaltningen handhas av Agenta.



Forvaltingsberattelse

Belopp i mnkr 2018 aug 19 2019 aug 20
1. Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 12,3 12,2 13,9 8,6
2. Ansvarsforbindelser - pensionsforpliktelser ej under avsattningar 51,4 48,8 471 50,5

3. Finansiella placeringar (anskaffningsvarde)

67,5 69,7 69,8 69,4

4. Totala forpliktelser - finansiella placeringar (anskaffningsvarde)

-3,8 -8,7 -88 -10,3

5. Finansiella placeringar (marknadsvarde)

67,5 76,1 79,9 79,4

6. Finansiella placeringar (marknadsvarde) - finansiella placeringar (anskaffningsvarde) 0,0 6,4 10,1 10,0

7. Realiserad och orealiserad avkastning/vinst/forlust pa finansiella placeringar i

relation till genomsnittlig finansiell placering (bokfort varde)

00% 92% 145% 14,4%

Kommunfullméktige har antagit en policy med regler for for-
valtning av pensionsmedel. Syftet med reglerna &r att na en
langsiktigt god avkastning med betryggande sakerhet. Enligt
kommunens regler ska normallaget i férvaltningen besta till
40 procent av rantebarande vardepapper och till 60 procent
av aktier. Per den sista augusti uppgick portféljen till 61 pro-
cent aktier. Trots ett turbulent ar har aktierna haft en upp-
gang under aret och speciellt de svenska aktierna med 3,7
procent.

Risk
Med risk avses hur kommunen ar finansiellt utsatt for olika
risker. En god ekonomisk hushallning innebar att kommunen
i kort och medelldngt perspektiv inte behéver vidta drastiska
atgarder for att méta finansiella problem. Kommunen ska upp-
ratthalla en sadan likviditet eller kortfristig betalningsbered-
skap, att den kan gora de I6pande utbetalningarna utan besvar.

Den kortfristiga betalningsberedskapen méats genom
balanslikviditeten, det vill séga omséttningstillgédngar delat
med kortfristiga skulder. Om mattet ar 100 procent eller mer,
innebdr det att skulder som férfaller den narmaste tiden kan
betalas.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk i
form av att kommunen tvingas 6verta lan.

Borgensatagande medfor alltid en risk. Kommuner som
har en hog andel borgensataganden i férhallande till verk-
samhetens kostnader bor darfér ha god kontroll 6ver de
bolag som kommunen star i borgen for. Stérre delen (91

procent) av H66rs kommuns ataganden ar for de kommunala
bolagen och &r ataganden som innebar en liten risk.

Likviditet

Kommunkoncernen

Likviditeten i kommunkoncernen uppgick till 158 mkr den
sista augusti vilket &r battre an féregaende ar. Kommun-
koncernen har ocksa en checkkredit pd 50 mnkr som kan
nyttjas for variationer i betalningsflédet. Balanslikviditeten
som mater den kortfristiga betalningsberedskapen ar god pa
258 procent och sammantaget bedéms den finansiella bered-
skapen vara tillracklig.

Kommunen
H66rs kommun har en mycket god tillgang pa likvida medel.
Kommunens konton hade en behallning om 140 mnkr per den
sista augusti. Dessutom finns 30 mnkr avsatta till en rénta pa
0,5 procent. Pa grund av goda resultat, lagre investeringstakt
och utbetalda extra generella statsbidrag har kommunen en
god likviditet trots att kommunen inte tagit upp nya lan enligt
budgeten. En checkrakningskredit pa 50 mnkr gor att kom-
munen har ytterligare beredskap att klara de I6pande utbetal-
ningarna. Malet &r dock att utnyttja denna sa lite som méjligt.
Balanslikviditeten uppgick till 238 procent, vilket ar hégre
an de 100 procent som bedéms som en god balanslikvi-
ditet. Balanslikviditeten &r alltid hégre vid delarsbokslutet,
eftersom de kortfristiga skulderna med semesterléneskulden
ar lagre vid den tiden pa aret.

2018 aug 19 2019 aug 20
Likvida medel, mnkr 77 82 52 140
Tillgdngliga medel, mnkr 127 162 132 220
Kassalikviditet, % 131 177 154 210
Balanslikviditet, % 157 213 184 238

Borgen

H66rs kommun har borgensataganden pa 855,7 mnkr, vilket
motsvarar cirka 50 000 kronor per invanare. Stérre delen (91
procent) av H66rs kommuns atagande &r for de kommunala
bolagen. Det ar ataganden som innebar en betydligt mindre
risk.

HO6rs kommun ingick i mars 2010 en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s alla
forpliktelser. Denna borgensforpliktelse ska fornyas under
hosten. Det &r en férutsattning for att kommunen ska vara
medlem i Kommuninvest.

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur kommunens
verksamheter foljer budget och prognos. En god féljsamhet
mot budget och prognos ar ett uttryck for god ekonomisk
hushallning.

Prognossakerheten visar hur ekonomistyrningen i kom-
munen bidrar till att uppratthalla en god ekonomisk hus-
hallning. Det ger kommunen battre mojligheter att korrigera
eventuella svackor pa kort sikt.
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HOORS KOMMUN Férvaltingsberéttelse

Budgetfdljsamhet

Namndernas avvikelser for perioden var ett 6verskott pa
18,0 mnkr jamfort med budget. Prognosen ar att 6ver-
skottet minskar till 2,0 mnkr. H66rs kommun har en historia
dar namnderna har haft stora negativa budgetavvikelser.
Trenden bréts 2018 da ett prognostiserat underskott véandes
till ett dverskott. For 2019 prognostiserade namnderna ett
overskott efter augusti pa 6,8 mnkr som sedan utféll till
27,2 mnkr. En stor del av 6verskottet berodde pa féarre barn/
elever och kopta platser inom séarskilt boende. Denna avvi-
kelse finns inte langre hos namnderna eftersom det regleras
via volympotten under finansférvaltningen. For aret prognos-
tiserar namnderna samlat ett 6verskott om 2 mnkr. Férhall-
ningssattet har fordndrats hos namnderna, vilket ar viktigt
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for att kommunen ska halla tilldelad budgetram. Prognosen
for de kommande aren &r att befolkningsstrukturen ger en
0kning av skatteintakterna men behoven 6kar mer. For att
klara kommande budgetar maste verksamheterna effektivi-
seras eller maste servicen till medborgarna minskas. Detta
gor att kostnadsminskningen ibland ger en effekt redan pa
ett tidigare ar.

Barn- och utbildningsndmnden samt namnden fér kultur,
arbete och folkhalsa prognostiserar underskott. Beslut finns
fran uppféljningar tidigare under aret att vidtagna atgarder
bedéms som tillrackliga da det finns 6verskott inom finansfor-
valtningen som kompenserar ndmndernas underskott. I del-
arets prognos har finansforvaltningens 6verskott 6kat an mer.




Forvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa eko-
nomisk balans for kommuner och landsting. Minimikravet
ar att intakterna ska dGverstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Underskott som uppkommit ett enskilt ar ska aterstéllas inom
de kommande tre aren. Fran arets resultat ska realisations-
vinster och forluster bortraknas.

Arets resultat beraknas bli 56,0 mnkr. Kommunen har en
realisationsvinst pa 0,1 mnkr som ska justeras fran resul-
tatet. Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar da
till 55,9 mnkr.

Enligt Ho6rs kommuns riktlinjer for resultatutjdmningsreserv
(RUR) far den del av arets resultat, det lagsta av resultatet
och balanskravsresultatet, som overstiger 1 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag, reserveras till en
resultatutjamningsreserv. Enligt prognosen kan den del av
resultatet som overstiger 10,1 mnkr avsattas till reserven.
Reserven far hogst uppga till 5 procent av det egna kapitalet,

RUR, mnkr

Arets resultat

Balanskravsresultat

1 % av skatter och generella bidrag
Arets reservering till RUR
Ackumulerad RUR

Balanskravavstamning, mnkr P 2020

Arets resultat 56,0
reducering av samtliga realisationsvinster -0,1
vissa realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0,0
vissa realisationsférluster enl. undantagsmgjlighet 0,0
orealiserade forluster i vardepapper 0,0
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 55,9
reservering av medel till resultatutjdamningsreserv -2,7
anvandning av medel fran resultatutjgmningsereserv 0,0
Arets balanskravsresultat 53,2

vilket gor att reserven far hogst uppga till 27,6 mnkr. Det
innebar att 2,7 mnkr kan avséattas fér 2020. Balanskravsre-
sultatet uppgar da till 53,2 mnkr. H66rs kommun uppfyller
darmed kommunallagens balanskrav 2020.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att ater-
stalla.

2016 2017 2018 2019 P 2020
4.4 -16,8 20,6 55,1 56,0
31 -16,8 20.0 42,2 55,9
8,2 8,5 9,2 9,6 10,1
0,0 0,0 2,7 41 2,7

18,1 18,1 20,8 24,9 27,6
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Redovisningen har tagits fram utifrdn kommunallagen, lagen
om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning
(RKR) om inget annat anges.

Finansiell information

Deladrsrapporten innehdller samma redovisningsprinciper
och berdkningsmetoder som i den senaste arsredovisningen.
Inga @ndrade uppskattningar och bedémningar har redo-
visats under aret.

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvéardet, utgift minus investeringsbidrag, med
avdrag for planerade avskrivningar. Tillgangar avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa
minst tre ar klassificeras som anléaggningstillgang om beloppet
Overstiger ett halvt basbelopp exklusive mervardesskatt.

Anslutningsavgifter bokférs som langfristig skuld och
upploses i takt med att investeringsutgifterna fér anléagg-
ningarna avskrivs.

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedém-
ning av komponentens nyttjandeperiod med linjar avskriv-
ning baserat pa anskaffningsvarde exklusive eventuellt rest-
varde. For tillgangar med identifierbara komponenter som
har olika nyttjandeperiod dar varje komponents varde uppgar
till minst 200 000 kr tillampas komponentavskrivning. Pa till-
gangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar. Avskrivning pabdrjas nér tillgangen tas i bruk.

Intakterna har tagits upp till verkligt varde och redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska till-
gangarna kommer kommunen tillgodo och intakterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintakter redovisas det ar som de skattskyldigas inkomst
tas upp till beskattning och den preliminara slutavrakningen for
skatteintdkter baseras pa SKR:s augustiprognos i enlighet med
RKR 2. Generella statsbidrag har periodiserats éver aret som
bidraget avser, likvdl har de generella statsbidragen som utbe-
talades i juni 2020 periodiserats Gver aret.
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Leverantdrsfakturor och kundfakturor med betydande belopp,
utstallda efter periodskiftet, har periodiserats till féregaende
period om de avser en vara eller tjanst som levererats eller
utférts under den perioden.

Jamforelsestérande poster sarredovisas, nar de férekommer,
i not till respektive post i resultatrékningen. Som jamforelse-
storande betraktas poster som &r séllan férekommande och
Overstiger 10 mnkr. Kommunen redovisar alltid de realisa-
tionsvinster som uppkommer vid fastighetsférsaljningar.

Kapitalférvaltning (finansiella anlaggningstillgangar) ar var-
derad till marknadsvérde.

Avskrivning berdknas med olika procentsatser beroende pa
berédknad nyttjandeperiod. Internrénta for 2020 har berak-
nats med 1,5 procent samt for vatten och avlopp med 0,5
procent pa bokférda varden.

Kundfordringar har tagits upp till verkligt vérde. Fordringar
som ar aldre @n 90 dagar varderegleras som osakra och
skrivs ned forst da de konstaterats.

Leasingavtal med villkor som innebar att kommunen i allt
vasentligt atnjuter de ekonomiska férdelar och béar de eko-
nomiska risker som férknippas med @gandet av objektet och
om avtalstiden dverstiger tre ar samt Overstiger ett halvt
basbelopp definieras som finansiell leasing i enlighet med
RKR R5. Avtal tecknade fore den 1 januari 2003 klassificeras
som operationella.

Leverantdrsfakturor med betydande belopp, utstéllda efter
periodskiftet, har periodiserats till foregadende period, om de
avser en vara eller tjanst som levererats/utférts under den
perioden.



Vardering och upplysning om pensionsférpliktelse gérs med
tillampning av RIPS 19. Pensionsskulden redovisas under
kortfristig skuld, avsattning eller ansvarsférbindelse enligt
lagstadgad blandmodell.

* Anstallda enligt kommunala avtal med pensionsférmaner
37,54 procent (6,09 procent avser pensionsataganden).
» Fortroendevalda/uppdragstagare 31,45 procent.

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kom-
munalférbund dar kommunen har minst 20 procent inflyt-
ande. Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att ge
en samlad bild av kommunens totala ekonomiska stéllning
och ataganden. Kommunens redovisningsprinciper ar vag-
ledande for den sammanstallda redovisningen. I den sam-
manstéallda redovisningen har eliminering gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och féretagen och interna
mellanhavanden mellan féretagen. Obeskattade reserver har
raknats om till eget kapital och obeskattade reserver enligt
géllande skatt. For redovisningen anvands en proportionell
konsolideringsmetod, som innebar att den andel som kom-
munen &ger ingar i den sammanstéllda resultat- och balans-
rakningen samt finansieringsanalysen. Den sammanstallda
redovisningen baseras pa reviderade uppgifter avseende
bolagen. De underlag som funnits tillgangliga vid upprat-
tandet har anvénts for de olika avrékningarna.

De anstéalldas fordran pa kommunen i form av sparad
semester och okompenserad dvertid har skuldbokférts som
en kortfristig skuld.

Sarredovisningar har upprattats enligt lagen (2006:412)
om allméanna vattentjanster och finns tillganglig hos H66rs
kommun, mittskanevatten, www.hoor.se.

HO6ORS KOMMUN

Verksamhetsinformation

Verksamhetsinformationen baseras pa information fran
namnderna och resultat utifradn flera undersdkningar, framst
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK), medborgarundersok-
ningen och medarbetarundersékningen.

Maluppfyllelsen beddéms utifran féljande fargskala:

Gront innebdr att malet har natts. Resultatet ar syn-
(\) ligt eller kan métas. Aktiviteter som planerats for att

na malet har ocksa genomforts.

ROtt innebar att malet inte har natts. Det pa grund
G av att de matvarden som finns till malet inte har

uppnatts eller att de aktiviteter som finns till malet

inte genomforts.

Kommunen varderar tillgangar utifran féljande kapital:

Fortroende och relationer mellan kommunen, medborgarna
och andra samhallsaktérer. Tillgangen handlar om fértro-
endet och relationen mellan kommun och intressenter. Det
avser exempelvis medborgarnas och intressenters fortro-
ende for att kommunen ger bra service, att fortroendevalda
och medarbetare arbetar for kommunens bésta. Det handlar
ocksa om hur kommunen skapar fortroende for intressenter
och bygger och varnar samarbetet med dem.

Natur och milj6. Tillgangen avser kommunens hushallning
med och vard av naturresurser som skog, mark, luft, vatten
och energi. Det handlar ocksd om kommunens satt att han-
tera naturresurserna (det vill séga samhallsplaneringen).

Fortroendevalda och medarbetare. Tillgdngen handlar om
fortroendevaldas och medarbetares erfarenheter, bemot-
ande, férhallningssatt och samverkan samt natverk.

Arbetssatt och rutiner. Tillgangen handlar om processer for
ledning, styrning, beslutsfattande och rattssdkerhet. Det
handlar ocksa om licenser och system fér ordning och reda.

Pengar, anlaggningar och infrastruktur. Tillgangen avser eko-
nomiska medel som skatter, avgifter eller statsbidrag. Det
handlar ocksa om fastigheter, utrustning eller kommunika-
tioner. Till exempelvis vagar, idrottsanldggningar, vatten- och
avloppsanlaggningar eller geodata.
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HOORS KOMMUN Rikenskaper

ResultatraRning

aug aug Budget Prognos | Bokslut aug aug | Prognos | Bokslut
2020 2019 2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Verksamhetens intakter 1,8 156 155 202 245 229 196 195 321 294
Verksamhetens kostnader 2,8 -718 -703 -1 151 -1169 -1115 -713 -698 -1196 -1 121
Avskrivningar 3 -20 -21 -34 -35 -38 -41 -41 -61 -71
Verksamhetens nettokostnader -582 -568 -983 -959 -924 -558 -544 -936 -896
Skatteintakter 4 518 513 791 779 770 518 513 779 770
Generella statsbidrag och ut-

jamningar 5 156 128 204 234 192 156 128 234 192
Verksamhetens resultat 92 73 12 54 38 116 97 77 66
Finansiella intakter 6,8 3 13 5 5 18 1 13 15 15
Finansiella kostnader 7 -1 -2 -2 -3 -2 -1 -13 -15 -15
Resultat efter finansiella poster 94 84 15 56 55 106 97 77 66
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0 -0 -4 -1 -1
Arets resultat 94 84 15 56 55 106 93 76 65
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Kassaflodesanalys

Rakenskaper HOORS KOMMUN

aug aug | Budget | Bokslut aug aug | Bokslut
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 93,6 83,6 15,0 55,1 106,4 93,0 64,9
Justering f6r av- och nedskrivningar 20,6 20,8 34,2 36,9 40,6 43,7 60,8
Justering for ianspraktagna avsattningar 1,1 0,1 0,0 1,6 1,1 0,2 1,6
Justering for ej likvidpaverkande poster 8 -0,2 -1,0 0,0 6,2 -6,7 -4 10,6
Medel fran verksamheten fore férandring av

rorelsekapital 115,1 103,5 49,2 99,7 1414 132,8 137,9
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -7.2 21,7 0,0 -0,3 30,9 16,8 14,7
Okning (-)/minskning (+) férrad och lager -5,6 -5,8 53 -9,5 -59 -5,8 -9,5
Okning (-)/minskning (+) kortfristig placering -0,4 0,0 0,0 -30,1 -0,4 0,0 -42,5
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 97 -374 0,0 -16,8 -173 -418 -26,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 111,6 82,0 54,5 43,0 148,7 102,0 74,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 -29 0,0 0,0 -29
Investering i materiella anlaggningstillgangar 9 -235 -37,2 -951 -753 -485 -62,6 -89,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 0,7 0,9 0,0 14,8 0,9 1,2 151
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,3 0,0 0,0 0,0 0,2 1,5 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -225 -36,3 -95,1 -63,4 -474 -59,9 -771
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandring av laneskuld 0,0 0,0 40,0 0,0 -5,0 -0,6 -3,6
Okning (+)/minskning (-) av l&ngfristiga skulder -1,0 -401 0,0 -4.,5 -1,4 -401 -19,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,0 -40,1 40,0 -4,5 -6,4 -40,7 -23,2
Arets kassaflode 88,1 56 -0,6 -24,9 94,9 1,4 -259
Likvida medel vid arets borjan 51,8 76,7 76,7 76,7 63,1 89,0 89,0
Likvida medel vid arets slut 139,9 82,3 76,1 51,8 158,0 90,4 63,1
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HOORS KOMMUN Rikenskaper

Balansrakning

aug aug | Budget | Bokslut aug aug | Bokslut
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2019

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 11 6 5 0 7 6 5 7
Materiella anlaggningstillgangar 12

- Mark byggnader, tekniska anldggningar 432 428 549 425 1199 1190 1162
- Maskiner och inventarier 53 56 56 57 69 72 99
Finansiella anlaggningstillgangar 13 62 62 62 62 11 11 11
Summa anlédggningstillgangar 553 551 667 551 1285 1278 1279
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 14 20 21 19 20 20 21 20

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad mm 15 47 56 55 53 47 56 53
Fordringar 16 104 89 111 112 128 90 159
Kortfristiga placeringar 17 110 106 68 110 110 106 110
Kassa, bank 18 140 82 79 52 158 90 63
Summa omsattningstillgangar 401 333 313 326 443 342 385
Summa tillgangar 974 905 999 897 1748 1641 1684

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19

- Arets resultat -94 -84 -15 -55  -106 -93 -65
- Resultatutjamningsreserv -25 -21 -21 -21 -25 -21 -21
- Ovrigt eget kapital -471 -420 -430 -420 -444 -380 -395
Summa eget kapital -589 -524 -466 -496 -575 -494 -481

Avsattningar

- Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 20 -9 -12 -12 -14 -9 -12 -14
- Andra avsattningar 21 0 0 0 0 -14 -15 -13
Skulder

- Langfristiga skulder 22 -208 -212 -326 -209 -978 -968 -986
- Kortfristiga skulder 23 -168 -157 -195 -178 -172 -152 -190
Summa avsattningar och skulder -385 -381 -533 -401 -1173 -1147 -1203
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -974 -905 -999 -897 -1748 -1641 -1684

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar 25 50,4 48,7 47,0 50,4 48,7 47,0
Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser 26 855,7 8271 828,6 76,2 70,6 721
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Noter

Kommunen

aug aug Bokslut
2020 2019 2019

Not 1 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 5,6 4,6 71
Taxor och avgifter 41,9 41,3 63,1
Hyror och arrenden 10,6 11,0 16,8
Bidrag 60,3 63,9 88,8
Ovriga intakter 37,6 34,3 53,0
Eliminering

Summa verksamhetens intakter 156,0 155,1 228,8

Not 2 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -3445 -336,6 -5275
Pensionskostnader -15,0 -17,9 -33,6
Kop av huvudverksamhet -180,4 -1741 -263,4
Lokal- och markhyror -79,5 -76,2 -122,6
Lamnade bidrag -23,2 -23,7 -36,9
Ovriga kostnader -750 -750 -130,0
Eliminering

Summa verksamhetens kostnader -7181 -703,0 -1114,7

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar -0,6 -0,4 -0,6
Avskrivningar byggnader och anldggningar -12,3 -11,6 -17,5
Avskrivningar maskiner och inventarier -76 -8,8 -13,3
Nedskrivningar 0,0 0,0 -59
Eliminering

Summa avskrivningar -20,5 -20,8 -37,9

Not 4 Skatteintdkter

Prelimindr kommunalskatt 525,7 517,9 776,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar -41 -5,6 -71
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -3,6 0,7 0,4
Summa skatteintakter 518,0 513,1 770,2

Not 5 Generella statsbidrag och utjamningar

Inkomstutjamningsbidrag 114,3 111,3 167,0
Kommunal fastighetsavgift 24,6 23,7 35,2
Bidrag for LSS-utjamning -15,2 -14,2 -21,3
Kostnadsutjamningsbidrag -1,3 -2,9 -4,3
Regleringsbidrag 0,0 0,0 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamningar 156,3 128,3 192,2

Rékenskaper

aug
2020

119,7
41,9
10,6
60,3
48,6

-84,7

196,4

-368,7
-16,6
-180,4
-91,0
-23,2
-117,4
83,9
-713,4

-0,6
-32,5
-10,6

0,0
3,1
-40,6

525,7
-4
-36

518,0

114,3
24,6
-15,2
-1,3
0,0
156,3

Koncernen

aug
2019

HO6ORS KOMMUN

Bokslut
2019

114,8 188,6
41,3 63,1
10,9 16,8
63,9 88,8
44,0 53,3

-79,9 -116,6

195,0 294,0

-362,8 -563,0
-17,9 -37,0
-174,2 -263,0
-60,3 -123,0
-237 -37,0
-137,8 -211,5
78,4 113,5
-698,3 -1120,6

-04 -0,6

-32,2 -48,3

-11,1 -17,2

0,0 -6,5
3,1 3,1
-40,6 -69,5

517,9 776,9

-55 -71
0,7 0,4

513,1 770,2

111,3 167,0
23,7 35,2

-14,2 -21,3
-2,9 -4,3

0,0 15,6

128,3 192,2
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HOORS KOMMUN Rikenskaper

Kommunen Koncernen

aug aug Bokslut aug Bokslut
2020 2019 2019 2019 2019

Not 6 Finansiella intdkter

Utdelning pa aktier och andelar 0,8 1,9 2,6 0,8 12,6 2,6
Ranteintakter 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
Ovriga finansiella intékter 2.1 2,0 3,0 21 2,0 3,0
Eliminering -2,0 -2,0 -3,0
Summa finansiella intékter 3,0 4,2 6,0 1,0 12,7 2,8

Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnader -0,2 -1,3 -1,1 -10,0 -13,3 -16,0
Rénta pa pensionsavsattning -0,2 -0,3 -0,4 0,0 -0,3 -0,4
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -01 -0,2 -2,6 -0.1 -29
Eliminering 2,0 0,0 3,0
Summa finansiella kostnader -0,9 -1,7 -1,7 -10,6 -13,4 -16,3

Not 8 Jamforelsestorande poster

Realisationsvinst/forlust vid férsaljning av finansiella tillgangar 0,1 0,2 1,0 0,9 0,2 1,0
Vardereglering av finansiella tillgangar, marknadsvarde 0,0 8,4 12,2 0,0 8,4 12,2
Vardereglering av omsattningstillgangar, marknadsvarde -0,3 0,0 -6,9 -0,3 0,0 -6,9
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 -11 0,0 0,0
Summa jamférelsestérande poster -0,2 8,6 6,2 -0,5 8,6 6,2

Not 9 Investering i materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar -19,8 -33,8 -65,6 -42.3 -55,9 -76,2
Maskiner och inventarier -3,7 -3,4 -9,7 -6,2 -6,7 -131
Summa investering i materiella anlaggningstillgangar -23,5 -37,2 -75,3 -48,5 -62,6 -89,3

Not 10 Forsiljning av materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 0,7 0,9 0,8 0,9 0,6 1,1
Anslutningsavgifter 0,0 0,0 14,0 0,0 0,6 14,0
Statliga investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa foérsiljning av materiella anldaggningstillgangar 0,7 0,9 14,8 0,9 1,2 15,1

Not 11 Immateriella tillgdngar
Redovisat varde vid arets bérjan 6,9 4.6 4,6 6,9 4,6 4,6
Arets investeringar 0,6 2,9 0,6 2,9
Utrangeringar och avyttringar

Arets nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets avskrivningar -0,6 -0,4 -0,6 -0,6 -0,4 -0,6
Ovriga férandringar
Redovisat varde vid arets slut 6,3 4,8 6,9 6,3 4,8 6,9
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Rakenskaper HOORS KOMMUN

Kommunen Koncernen

aug Bokslut aug aug Bokslut
2019 2019 2020 2019 2019

Not 12 Anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid arets borjan 424.9 406,9 4069 11624 1161,5 11615
Arets investeringar 19,8 32,3 47,6 54,4 58,4 71,7
Utrangeringar och avyttringar -2,9 -011 -5,2
Arets nedskrivningar -12,1 -121
Aterforda nedskrivningar 24,4 251 251
Arets avskrivningar -12,3 -11,6 -17,5 -26,0 -19.1 -42.,6
Ovriga férandringar 77,2 57,5 57,5
Eliminering -90,4 -935 -935
Redovisat varde vid arets slut 432,4 427,6 4249 11991 1189,8 11624
Varav

Markreserv 19,2 48,0 19,2

Verksamhetsfastighet 13,5 14,8 14,9

Fastigheter for affarsverksamhet 125,7 131,9 127,7

Publika fastigheter 201,9 183,0 198,6

Ovriga fastigheter 7,3 7.7 7,6

Pagaende ny-, till- och ombyggnad 64,8 421 56,9
Avskrivningstid markreserv (Gr) 0 0
Avskrivningstid fastighet (Gr) 10-50 15-100

Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets borjan 56,7 60,7 60,7 98,7 78,9 78,9
Arets investeringar 3,7 3,4 9,3 3,9 3,5 14,7
Utrangeringar och avyttringar -0,7 -53 -1,2 -1,5

Arets nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets avskrivningar -70 -78 -13,3 -2,6 -8,7 -18,9
Ovriga férandringar -25,5 25,5
Eliminering 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 52,7 56,3 56,7 69,2 72,5 98,7
Varav

Maskiner 2,3 2,5 2,8

Inventarier 32,9 35,9 351

Bilar och andra transportmedel 8,8 9,9 9,6

Forbattringsatgarder pa fastigheter 8,4 7,7 8,9

Konst 0,3 0,3 0,3

Ovriga maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstid (Gr) 3-25dr 5-40
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HOORS KOMMUN Rikenskaper

Kommunen Koncernen

aug Bokslut aug Bokslut
2019 2019 2019 2019

Not 13 Finansiella anlidggningstillgangar

H&06rs Fastighets AB, HFAB 48,9 48,9 48,9 48,9 48,9 48,9
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
IT-kommuner.i Skane AB 2,0 2.0 2.0 2,0 2.0 2.0
Summa aktier i dotterféretag 51,4 51,4 51,4 51,4 51,4 51,4
Ovriga aktier och andelar 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6
Langfristiga fordringar, VA-lan 11 1,0 0,9 11 1,4 1,4
Eliminering -51,4 -51,4 -51,4
Redovisat varde vid arets slut 62,1 62,0 61,9 10,7 11,0 11,0

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

Redovisat varde vid arets borjan 20,3 21,2 23,8 20,3 21,2 23,8
Arets uppldsning av aktiverat bidrag, bidrag till infrastrukturell

investering -0,6 -0,6 -3,5 -0,6 -0,6 =35
Redovisat varde vid arets slut 19,7 20,6 20,3 19,7 20,6 20,3

Nyttjandeperiod hogst 25 dar

Avser medfinansiering Pdgatdgsplattform samt gdng- och cykelvig

Not 15 Forrad och exploatering

Tomtmark till férsaljning 52,9 50,3 52,2 52,9 50,3 52,2
Arets forandring -56 58 0,7 -56 5.8 07
Redovisat varde vid arets slut 47,3 56,1 52,9 47,3 56,1 52,9

Not 16 Fordringar

Kundfordringar 9,2 10,4 25,6 75,2 43,5 28,6
Statsbidragsfordringar 10,3 9,6 2,5 10,3 9,6 2,5
Upplupen fastighetsavgift 29,9 27,6 28,3 29,9 27,6 28,3
Skattefordringar 9,6 4,6 11,4 9,6 4,6 11,9
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 44,7 32,5 42,2 44,8 37,9 65,5
Ovriga kortfristiga fordringar 0,6 4,8 1,5 6,3 8,3 30,9
Eliminering -48,0 -41,9 -89
Redovisat varde vid arets slut 104,3 89,5 111,5 128,1 89,5 158,8

Not 17 Kortfristiga placeringar

Agenta inlaning 30,1 30,0 30,1 30,1 30,0 30,1
Agenta rantor 29,9 28,8 26,9 29,9 28,8 26,9
Agenta aktier 39,6 40,9 429 39,6 40,9 42,9
Marknadsvérde

Agenta inlaning 30,1 30,0 30,1 30,1 30,0 301
Agenta rantor 30,9 29,9 28,0 30,9 29,9 28,0
Agenta aktier 48,5 46,2 51,9 48,5 46,2 51,9
Redovisat varde vid arets slut 109,6 106,1 110,0 109,6 106,1 110,0

Orealiserad kursvinst
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Kommunen

aug aug Bokslut
2020 2019 2019

Rakenskaper HOORS KOMMUN

Koncernen
aug Bokslut
2019 2019

Not 18 Kassa, bank
Kassa, bank 139,9 82,3 51,8
Redovisat varde vid arets slut 139,9 82,3 51,8
Beviljad checkrékningskredit 50 50 50
Not 19 Eget kapital
Arets resultat -936 -836 -55,0
Resultatutjamningsreserv, RUR -249 -20,8 -20,8
Ovrigt eget kapital -471,0 -420,0 -420,0
Redovisat eget kapital vid arets slut -589,5 -524,4 -495,8

Not 20 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Summa pensioner -6,9 -9,8 -11,2
Loneskatt -1,7 -2,4 -2,7
Summa avsatt till pensioner -8,6 -12,2 -13,9
Ingaende erséattningar -13,9 -12,3 -12,3
Nya forpliktelser under aret 4,6 0,6 -0,5
- Varav:

- Nyintjénad pension 0,3 1,3 0,5

- Rinte- och basbeloppsupprékning 0,2 0,3 0,2

- Andring av férsékringstekniska grunder -1,0

- Pension till efterlevande -0,5

- Ovrig post 4,6 -1,0 -0,2
Arets utbetalningar -0,3 -0,5 -0,5
Férandring av l6neskatt 1,0 0,0 -0,6
Summa avsatt till pensioner -8,6 -12,2 -13,9
Aktualiseringsgrad 96 % 96 % 96 %

Not 21 Ovriga avsittningar

H6ors Fastighets AB

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag

IT-kommuner i Skane AB

Eliminering uppskjuten skatt

Summa dvriga avsattningar

158,2
158,2

50

-106,4

-24.9
-443,8
-575,1

-6,9
-1,7
-8,6

-13,9
4,6

0,3
0,2

-0,5
4,6
-0,3
1,0
-8,6

-0,9
-6,9
0,0
-6,7
-14,5

90,4 63,0
90,4 63,0
50 50
-93,0 -65,0
-20,8 -20,8

-379,9 -395,0
-493,7 -480,8

-9,8 -11,2
-2,4 -2,7
-12,2 -13,9
-12,3 -12,3
0,6 -0,5
1,3 0,5
0,3 0,2
-1,0

-1,0 -0,2
-0,5 -0,5
0,0 -0,6
-12,2 -13,9
-2,1 -1,0
-7.0 -70
0,0 0,0
-56 -57
-14,7 -13,7
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HOORS KOMMUN Rikenskaper

Kommunen Koncernen

aug aug Bokslut aug
2020 2019 2019 2019

Not 22 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut -160,0 -160,0 -160,0 -929,5 -916,4 -9364
Regleringsfond VA 2,5 0,6 2,3 2,5 0,6 2,3

Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar

- Investeringsbidrag, aterstaende antal ar (vagt snitt) -0,8 -0,9 -0,9 -0,8 -0,9 -0,9
- Gatukostnadsersattningar, aterstaende antal ar (vagt snitt)

- Anslutningsavgifter, aterstaende antal ar (vagt snitt) -50,2 -51,4 -51,0 -50,2 -51,4 -51,0
Summa langfristiga skulder -208,5 -211,6 -209,5 -978,0 -968,1 -986,0

Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta 0,29% 0,19% 0,17 %
Genomsnittlig rantebindningstid 3 man 3man 10 man
Lan som forfaller inom

3 man 0 0 0
1ar 60 40 40
3ar 100 100 100

Not 23 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -11 -1,7 -0,7 -1,1 -1,7 -0,7
Leverantdrsskulder -36,8 -46,7 -63,6 -69,1 -67,2 -81,1
Moms och punktskatter -0,0 0,0 -1,8 -0,4 0,0 -2,1
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag -85 -8,5 -8,2 -9,6 -8,5 -94
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -121,5 -100,2 -103,4 -139,9 -1151 -117,3
Eliminering 48,3 40,4 20,9
Summa kortfristiga skulder -1679 -157,1 -177,7 -171,8 -152,1 -189,7

Not 24 Rikenskapsrevision
Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for
granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning 0,0 -0,2 -0,1 0,0 -0,2 -01

Not 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skul-
der och avsattningar

Redovisat varde vid arets bérjan 471 51,4 51,4 471 51,4 51,4
Gamla utbetalningar -2,0 -2,0 -3,2 -2,0 -2,0 -3,2
Rante- och basbeloppsupprakningar 1,0 11 1,2 1,0 11 1,2
Ovrigt 4,9 -1,2 -1,5 4,9 -1,2 -1,5
Foréndring loneskatt -0,6 -0,6 -0,8 -0,6 -0,6 -0,8
Summa kortfristiga skulder 50,4 48,7 47,1 50,4 48,7 471
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Rakenskaper HOORS KOMMUN

Kommunen Koncernen

aug Bokslut
2019 2019

Not 26 Ovriga ansvarsforpliktelser

Hoors Fastighetsbolag 768,4 748,4 748,4 768,4 748,4 748,4
Mellanskanes Renhallnings AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IT-kommuner i Skane AB 11,1 8,1 8,1 11,1 8,1 8,1
Eliminering koncern -779,5 -756,5 -756,5
Summa borgensférbindelser i kommunala bolag 779,5 756,5 756,5 0,0 0,0 0,0
Maglasate IF 0,3 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4
Edens skola, ekonomisk férening 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Kubelidens Montessoriférsk skola fritidshem ek for 21,2 21,5 21,5 21,2 21,5 21,5
HKF Recreation AB 2,7 2,9 2,9 2,7 2,9 2,9
Féreningen Emiliaskolan 36,4 37,4 36,4 36,4 374 36,4
Skanes djurpark 4,4 4,5 4,5 4,4 4,5 4,5
KFH Trygga hem 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Féraldra- och personalkooperativet I 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2
HOors Ishall AB 2,6 0,0 2,6 2,6 0,0 2,6
Summa borgensforbindelser i féreningar m m 76,2 70,6 721 76,2 70,6 721
Borgensforluster under aret 0 0 0 0 0 0

Ho6rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt lika-
lydande borgensforbindelser.Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reg-
lerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest eko-
nomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av H66rs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2020-06-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 525 299 975 763 kr och totala tillgangar till 528 168 526 379 kr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 109 815 012 kr och andelen av de totala tillgangarna till 1 116 072 402 kr.

Not 27 Finansiell leasing

Totala minimileasingavgifter 1,4 0,2 21 1,4 0,2 2,1

Nuvarde minimileaseavgifter 4.8 0,8 6,2 4,8 0,8 6,2
Darav forfall inom 1 ar 0,8 0,0 1,0 0,8 0,0 1,0
Darav forfall inom 2-5 ar 3,9 0,8 51 3,9 0,8 51
Dérav forfall senare an 5 ar 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat (kr) 14 620 - 43309 14620 - 43309

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar

Minimileaseavgifter 1080,7 11270 985,3 1079,8 11270 985,3
Med forfall inom 1 ar 0,7 2,7 1,7 0,7 2,7 1,7
Med forfall inom 2-5 ar 3,9 8,0 3,3 3,9 8,0 3,3
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HOORS KOMMUN Rikenskaper

Driftredovisning

tkr aug Budget Avvikelse aug Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019

Valndamnden Intakter 0 0 0 377 0 0 0 377
Kostnader -1 -14 13 -420 -20 -20 0 -420

Driftnetto -1 -14 13 -43 -20 -20 0 -43

Revision Intékter 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader -297 -641 344 -313 -961 -961 0 -770

Driftnetto -297 -645 344 -313 -961 -961 0 -770

Kommunstyrelse Intakter 85410 78 726 6 684 79 369 121 765 118 176 3589 118609
Kostnader -209826 -217693 7867 -207 107 -322856 -328403 5547 -317 115

Driftnetto -124416 -105772 14551 -127 738 -201 091 -210 227 9134 -198506

varav gymnasie- Intékter 3576 3556 20 5321 4 582 5244 -662 2 461
verksamheten Kortnader -56 801 -61530 4729 -55640 -88 958 -93920 4962 -73034
Driftnetto -53225 -57974 4749 -50319 -84376 -88676 4300 -70573

Socialnamnd Intakter 63 031 55608 7 423 59 305 90 282 83412 6870 88 440
Kostnader -260611 -257007 -3604 -257026 -391287 -384 417 -6870 -383076

Driftnetto -197580 -201399 3819 -197721 -301005 -301005 0 -302674

Barn och utbild- Intékter 168 069 159 741 8328 161 153 246 692 238 303 8389 239948
ningsnamnd Kostnader -395996 -388243 -7 753 -378368 -592813 -579765 -13048 -576036
Driftnetto -227927 -228502 575 -217215 -346 121 -341 462 -4659 -336088

Tillstdnd och till-  Intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
synsnamnd Kostnader -224 -235 10 0 -354 -352 -1 0
Driftnetto -224 -235 10 0 -354 -352 -1 0

Namnd for kultur, Intakter 12 901 14 066 -1165 23159 18 875 20 499 -1624 30 891
arbete och Kostnader -45640 -46040 400 -51931 -69 515 -68429 -1086 -77445
folkhalsa Driftnetto -32739 -31973 -765 -28772 -50639 -47 930 -2710 -46554
Vatten ochradd- Intakter 11 476 12 048 -572 10 458 17 782 18 072 -290 58 093
ningsnamnd, Kostnader -21518 -21190 -328 -19444 -31479 -31798 319 -58093
Skattefinansierad Driftnetto -8986 -9401 -900 -8986 -13 697 -13726 29 0
Vatten ochradd- Intakter 20 297 20989 -692 21 109 31759 31759 0 33514
ningsnamnd, Kostnader -20297 -20989 692 -21109 -31 759 -31759 0 -33514
avgiftsfinansierad Driftnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
6verf6rmyndar- Intakter 768 725 42 832 1141 1088 53 1192
namnd Kostnader -2714 -2971 257 -2352 -4274 -4 457 182 -3767
Driftnetto -1947 -2246 299 -1520 -3133 -3369 235 -2575

Finans Driftnetto 8553 -41032 49585 9843 -48163 -70535 22372 -50036
Avgar finansiella  Intakter -205936 -220457 14 521 -231 805 -283 005 -309 369 26 364 -341562
och interna Kostnader 209 870 224 662 -14791 235472 289 543 315956 -26413 346 981
TOTALT Intakter 156 016 121447 34569 155070 245 291 201 940 43351 229503

Kostnader -738701 -771392 32691 -723868 -1203938 -1184940 -18998-1 153292

Driftnetto -582686 -649946 67260 -568798 -958647 -983 000 24353 -923789
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Rakenskaper HOORS KOMMUN

Investeringsredovisning

tkr aug aug | Budget| Prognos | Avvikelse | Bokslut
2020 2019 2020 2020 2020 2019

Kommunstyrelse Inkomster 0 1 4078 5473 1395 450
Utgifter -9454 -15125 -52511 -43463 9048 -24755

Nettoinvesteringar -9454 -15124 -48433 -37990 10443 -24305

Socialnamnd Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -1030 -550 -2408 -2408 0 -2153

Nettoinvesteringar -1030 -550 -2408 -2408 0 -2153

Barn- och utbildningsnamnd Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -4484 -1676 -12300 -11491 809 -4989

Nettoinvesteringar -4484 -1676 -12300 -11491 809 -4989

Namnd for kultur, arbete Inkomster 0 0 0 0 0 0
och folkhélsa Utgifter -291 -226 -710 -573 137 -477
Nettoinvesteringar -291 -226 -710 -573 137 -477

Vatten och raddningsnamnd, Inkomster 0 0 0 0 0 0
skattefinansierad Utgifter -369 -371 -1400 -1269 131 -371
Nettoinvesteringar -369 -371  -1400 -1269 131 -371

Vatten och raddningsnamnd, Inkomster 1247 1703 0 0 0 14 051
avgiftsfinansierad Utgifter -9215 -26676 -50000 -23910 26 090 -45444
Nettoinvesteringar -7968 -24973 -50000 -23910 26090 -31393

TOTALT Inkomster 1247 1704 4078 5473 1395 14 501
Utgifter —-24843 -44624 -119329 -83114 36215 -78189

Nettoinvesteringar -23596 -42920 -115251 -77 641 37610 -63688
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HOORS KOMMUN Rikenskaper

Exploateringsredovisning

tkr Utgaende balans 2020 08 31 Ackumulerat utfall | Status
t om 2020 08 31

—-
9981 Satofta 6:21 fortatning -60 -60 -60 P
9983 Forskola Bjorkgatan 0 0 0 -68 P
9987 Tjornarp -20 -20 -20 P
9990  Vastra Stationsomradet -1996 3938 1942 -11 228 P
9991 Verksamhetsomrade Syd 0 0 0 -2843 P
9992 HOOr Vaster -4039 7 441 3402 -11 861 P
9993 Verksamhetsomrade Nord -747 1926 1179 -13 289 P
9999 Maglehill -803 0 -803 -7933 P

Totalt -7 665 13305 5640 -47 303

V - Vilande

P - Pagaende

A - Avslutad

m Delarsrapport 2020



Produktion: Fernemo Information & Grafik AB, Nora, Fernemo/Svahn
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