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Hb66rs Kommun 2010

Kommunstyrelsens ordforande

Hoor - en kommun som satsar
for framtiden med engagemang
och kvalitet

- God ekonomi - bokslut med gott
resultat — bra for framtiden

Bokslutet for Ho6rs Kommun 2010 uppvisar ett gott resultat om
83,7 miljoner kronor. Denna resultatniva, 10,2 procent, &r mycket
hég i forhallande till de krav som kan stallas utifran begreppet god
ekonomisk hushallning. Det egna kapitalet har redovisningstekniskt
minskat eftersom kommunen 16st in en betydande del av pensions-
skulden, for kommunens medarbetare, vilken enligt gallande lag-
stiftning ej far bokféras som skuld utan hanteras som en forpliktelse
utanfér balansrakningen.

Med detta i beaktande har kommunen med god marginal, klarat att
inflationsskydda sitt egna kapital. Efter balanskravsutredning, da
justering sker for poster av engangskaraktar inklusive realisations-
poster, blir det balanserade resultatet 8,2 miljoner for ar 2010.

Inlésen av kommunens pensionsskuld innebar forbattrade mojligheter
att halla en hog kvalitet i den kommunala servicen. 186,4 miljoner
kronor har inbetalts i pensionsférsékring for kommunens medar-
betare. Detta ger kommunen ca 4 miljoner kronor i utrymme for
kommunala satsningar i kdrnverksamheter sasom skola och omsorg
per ar.

- God maluppfyllelse

Maluppfyllelsen for kommunens sektorer ar god. Av de fyra mal som
kommunfullmaktige har antagit, som har sarskild vikt fér begreppet
god ekonomisk hushallning fér Ho6r, ar tre av dessa uppfyllda. Se
vidare pa sid 13.

- Samarbete med andra kommuner -
framtidens méjlighet och sjalvklarhet

Samarbetet utvecklas |I6pande med andra kommuner. Nu ar IT-
samarbetet med Horby klart. Hassleholms kommun ar ocksa
intresserade av att delta i detta samarbete. Med Hassleholm och
Skane Nordost har vi del i EU-kontoret i Hassleholm och detta sam-
arbete fortsatter fortidpande. Ett nytt omrade som diskuteras med
Horby ar den tekniska sektorn. Har finns forutsattningar till samar-
bete vid t ex upphandlingar till gagn fér skattebetalarna.

Tillsammans med Region Skane deltar vi och andra Skanska
kommuner i arbetet med att planera for olika typer av etableringar i
samband med ESS:s etablering i Lund.

Natverket SSSV, dar 10 sydvastliga kommuner och H66r ingar, har
aterupptagit sonderingarna med ett utokat samarbete dar vi kan
vara varandra behjalpliga i olika fragor.

Tillsammans med Bromélla har Ho6r ett projekt som kallas BUS —
barn och utbildningssektorn stérks. Detta projekt pagar i tva ar med
en tydlig ambition att utveckla en halsosam och effektiv organisation.
Projektmedel fran Europeiska socialfonden, ESF ar beviljade.

har ordet

- Befolkningsutveckling - tillvaxt
for framtiden

Ho6rs kommun fortsatter att vaxa for 2010 med 199 personer. Mellan
2000—-2010 var befolkningsékningen i medeltal 150 personer. Kom-
munens inflyttningsdverskott bestar av aldersgrupperna 0-15 ar och
25 ar och aldre. Detta ar bra for framtiden, dd kommunen star val
rustad och kan ta emot fler elever i skolan. | nésta alderssegment
innebéar det férhoppningsvis att de yngre bildar familj och blir H66r
trogna. Det ar framfor allt fran Malmo regionen som inflyttningen till
HO66rs kommun sker.

- Utbildning i centrum - ungdomens
framtid

Med stolthet kan vi konstatera att H66rs kommun klattrar med stora
kliv upp pa olika rankinglistor nar det géller resultaten fér Ho6rs
elever. Nu senast tog vi ett kliv fran plats 176 till 79 plats i Sverige
och med det 9:e plats i Skane. Malet ar forstas att bli Skanes basta
skolkommun!

Budgetaret 2010 ar forsta aret som skol- och barnomsorgspengen
tilampas. Den bygger pa riksdagens beslut om likabehandling av
fristdende och kommunala verksamheter.

En av kommunens storsta utmaningar ar att fa alla vara ungdomar
att nd malen for att kunna ga vidare till gymnasieutbildning och
darigenom fa en god grund for fortsatta studier och arbete.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Kommunen satsar, infér 2011, 2 miljoner kronor pa att inféra den
nya skolplanen och skollagen. Med detta ar vi unika i Sverige. Det
ar ett satt att fa all personal i skolan att arbeta mot samma mal och
med samma forutsattningar.

Ho66rs kommun kom gléadjande pa 4:e plats med nationella prov i
matematik och detta ar ett resultat av att skolan startat en matematik-
satsning som vi ar mycket stolta 6ver. Du kan lasa mer om det pa
sid. 25-26.

- Kommunikationer och infrastruktur
for framtiden

Som bekant kdmpar kommunen tillsammans med pendlare om att
fa behalla Oresundstagens tidigare stopp i H&6r och att fa fler tag
som stannar har. | dagarna har det beslutats om fler Pagatagsstopp
men kommunen menar att dven Oresundstagen till Kristianstad
och Képenhamn maste stanna har oftare da vi har manga pendlare
till dessa orter. Skall H66r i framtiden vara en attraktiv kommun att
leva i maste kommunikationerna var mycket goda. Det &r ocksa

av miljoskal av stor vikt att tagtrafiken ar val utbyggd inom hela
regionen.

| Tjérnarp kommer tagen att stanna fr.o.m 2014/2015. Det blir till
stor nytta for denna ort da man pa allvar kan satsa pa nya bostader
och verksamhetsetableringar.

| infrastruktursatsningarna ingar ocksa god férsorjning av gang
och cykelbanor. En stor utbyggnad av dessa ar planerad inom
narmaste aret. Den forsta blir mellan H66r och Frostavallen/Djur-
parken och den andra upp till Tjérnarp, detta i samarbete med
Trafikverket. Férhandling har ocksé inletts om stréackan Angsbyn—
Bosjokloster.

- Framtidens naringsliv i H66r

Detaljplan for verksamhetsomrade Nord pagar for fullt och da

kan aven det norra verksamhetsomradet (vid Citygross) tas i bruk
for olika verksamheter. Handelsutredningen for Ho6r haller kom-
munen nu pa att se dver sa att satsningarna i Centrum och pa Norr
forstarks.

| oktober invigs Nya Torg. Handlarna vid torget har haft en mycket
tuff period och deras talamod har varit berémvart. Torget hoppas
vi kommer att bli ett torg for framtiden och darmed bli Hé6rsbornas
naturliga métesplats fér handel och trevliga arrangemang.

Vi hoppas pa en utdkad féretagsetablering i kommunen sa att vi far
en 6kad inflyttning och att fler H66rsbor kan arbeta har och slipper
att pendla ut.

Pa kommunen vilar ett stort ansvar att vara tillmétesgaende och
behjalplig da verksamheter vill etablera sig har. Vart mal ar att bli
Skanes basta naringslivskommun!

- Utveckling for framtiden

Med Hb6ors lage i Skanes mitt har kommunen en fantastisk
mdjlighet att bli den naturliga platsen ocksa for alla skaningarnas
rekreation. Sjéar och skog lampar sig val for friluftsliv och idrotts-

buiupajuy

féreningarna bjuder pa spannande evenemang och goda tranings-
tillfallen.

I maj invigs Vaxsjons promenadslingor som ar tillgangliga for alla.
Frostavallsomradet ska ater bli det naturliga resmalet for skaning-
arna att bedriva bade vinter och sommar rekreation. Snart ar, som
tidigare sagts, cykelvagen klar till omradet och darfér finns det
anledning att fa uthyrningscyklar vid stationen sa att skaningarna
kan ta taget till Ho6r for att sedan hyra en cykel och cykla till olika
aktiviteter. Da slar vi ett slag bade for folkhalsan och miljon.

Med fler besok till H66r blir det ocksa en positiv utveckling for all
besdksnaring i kommunen.

Aven kulturen &r unik fér H86r. Varje &r har vi sommaropera och
det finns manga olika musik- och teatergrupper. Denna utveckling
ar ocksa nagot som bor starkas med en val utvecklad kulturskola
for framtidens kulturutévare. Har kanns det naturligt att sla ett slag
for och informera om var natur- och kulturbuss som tar resenarerna
till olika natur och kulturupplevelser i kommunen.

- Hog kvalitet for medborgarna - nu
och i framtiden

Fritt val av servicetjanster inom hemtjansten inférdes under aret
och fritt val av sarskilt boende ar pa gang. | september genom-

fordes certifiering av ledningssystemet fér socialtjansten. Denna
kvalitetssakring syftar till att ge vara medborgare service av hdg
kvalitet pa ett rattssakert satt. Vid en hogtidlig ceremoni i Stock-
holm fick en stolt socialtjanst mottag tidningen Aldreomsorgens

vardegrundspris.

Till demenscentrat Bjorken kommer studiebesdk frdn manga lander
bl a fran Japan och Kalifornien i USA. For att sprida de prisbeldnta
kunskaperna inom aldrevarden haller socialtjansten i Ho6r natio-
nella konferenser har i Ho6r. Betyget for aldreomsorgen ar mycket
gott.

- Sist men inte minst!

Vill jag framfora ett stort tack till alla er medarbetare som med era
dagliga insatser sett till att kommunen levererat en hog service till
vara medborgare under det gangna aret.

L L f-'l""'{":‘l—u—\_
Anna Palm
Kommunstyrelsens ordférande
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H66rs Kommun 2010

Organisationsoversikt, inkl bolag

Kommunfullmaktige -
41 ledamoter mms  Revision 5
Kommunférvaltning:

Kommunstyrelse
13

Barn- och utbildnings-
namnd 9

Socialnamnd
9

Milj6- och byggnads-
nadmnd 9

Fritidsnamnd
7

Kulturndmnd
7

Teknisk namnd
7

Valnamnd

MERAB
22,5%

7
HFAB
100%
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Vart gick skattepengarna?
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Sa har far kommunen sina pengar...

Reavinster och
finans

Statsbidrag
och utjdmning

Skatter

Avgifter

..0Ch 100 kronor i skatt till
kommunen anvandes sa har

38:06 kronor till fér- och grundskoleverksamhet
32:62 kronor till halsa, vard och omsorg
11:06 kronor till gymnasieverksamhet
8:12 kronor till kommundvergripande verksamhet
3:09 kronor till teknisk verksamhet
2:98 kronor till fritidsverksamhet

1:86 kronor till kulturverksamhet, inkl musikskola
och bibliotek

1:77 kronor till raddningstjanst
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Hb66rs Kommun 2010

Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag

2006 2007 2008 2009 2010
Soliditet 83 77 66 73 68
Likvida medel, mnkr 2 38 7 4 208 142
Skuldsattningsgrad, % 17 23 34 27 32
Nettokostnader & finansnetto i férhallande
till skatteintakter & statsbidrag, % ¥ 95 95 97 101 96
Resultat inkl. e.o poster, mnkr 10,1 11,9 -10,2 117,5 83,7
Tillgangar, mnkr 458,5 504,8 573,5 681,5 581,5
Tillgangar/invanare, kr 31028 33825 38134 44 656 37613
Laneskuld, mnkr 0 0 0 0 0
Laneskuld/invanare, kr 0 0 0 0 0
Eget kapital, mnkr 378,8 390,9 380,7 498,5 395,8
Eget kapital/invanare, kr 25634 26 193 25 314 32 665 25 601
Investeringar, mnkr 34,2 88,4 69,0 50,5 26,6
Utdebitering, kr % 20:83 20:83 20:58 20:58 20:58
Antal invanare den 31 dec 14 777 14 924 15039 15 261 15 460

") Soliditeten definieras som Eget kapital i férhallande till totalt kapital.

2 Exklusive checkrékningskredit.
3 Avskrivningar inkluderas ej.
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Hb66rs Kommun 2010

Befolkning, bostader, pendling & naringsliv

Befolkning

Kommunens folkmangd har 6kat kraftigt under den senaste 30-ars-
perioden. 1975 hade kommunen ca 10 000 invanare, och per den 31
december 2010 var folkmangden 15 460. Antalet invanare har okat
med 199 personer under 2010 jamfoért med 2009 da antalet invanare
o6kade med 222. Under perioden 2000-2010 6kade befolkningen

i medeltal med 150 personer per ar. Kommunen har sedan manga
ar ett positivt inflyttningsdverskott i aldersgrupperna 0-15 ar, 25 och
aldre samt negativt i aldersgruppen 16—24 ar. Under de senaste aren
har kommunen haft en flyttningsvinst mot framfér allt Malmo.

Nuvarande befolkningsprognos visar pa en folkmangd om ca 16 450
invanare ar 2020.

Den stora inflyttningen har medfért att aldersférdelningen i kommunen
har férandrats patagligt de senaste 30 aren. Kommunen hade tidigare
en stor andel aldre. Av flyttningsnettot vet vi att det framfor allt ar
yngre familjer som bidrar till det positiva flyttningsnettot. Nu har kom-
munen ungefér samma aldersférdelning som riksgenomsnittet.

Under 2010 féddes 205 barn jamfért med 172 barn 2009. Under
aren 1989-2010 foddes i medeltal 158 barn per ar.

Andel av befolkningen i aldersgruppen 25-34 ar med avslutad hog-
skoleutbildning har 6kat kraftigt sedan ar 2000. Procenttalet for 2008
var 39 % vilket ger en tiondeplats i I&net.

Befolkningsutveckling i
H66rs kommun 1980-2010

20000

15000

10000

5000

1980 1985

1990 1995 2000 2005 2008 2009 2010

Bostader

Under aren 1977-1992 byggdes i genomsnitt 90 lagenheter per ar.
Som mest fardigstalldes 128 lagenheter, ar 1992. Darefter forsam-
rades byggkonjunkturen och under nagra ar i mitten av 1990-talet
byggdes endast ett fatal nya lagenheter per ar. Ho6rs kommun und-
gick till skillnad mot manga andra kommuner problem med ett stort
antal tomma lagenheter under bérjan av 1990-talet.

Efterfragan pa nya bostader har 6kat kraftigt de senaste aren, liksom
i hela sydvastra Skane. Under 2009 fardigstalldes éver 100 lagen-
heter i bl. a kv. Mejeriet, Ekeliden och pa Hoor Vaster. Den officiella
statistiken fran SCB &r inte klar fér 2010, men ca 40-50 bostader
blev inflyttningsklara. Under de kommande aren planeras det fér en
fortsatt utbyggnad av Ho6r Vaster.

Antal nya bostader per ar
1990-2010
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Pendling

Ho6r ar en typisk utpendlarkommun. Utpendlingen har 6kat kraftigt
under den senaste 25-arsperioden och numera har mer éan 50 % av
de férvarvsarbetande sin arbetsplats i en annan kommun. For H66rs
del har tagtrafiken varit en starkt bidragande orsak till 6kningen. De
forsta Pagatagen borjade trafikera H66r redan 1987. | s.k. "rusnings-
trafik” gar nu fyra tag i timmen mot Lund/Malmo. Den senast tillgang-
liga statistiken visar att drygt 4000 personer pendlade fran Ho6rs
kommun ar 2008. Den stérsta pendlingsstrommen gar langs Sodra
stambanan till Lund, Eslév, Malmé och Hassleholm, men manga
pendlar aven till Horby. Totalt pendlar 1650 till H66rs kommun. Den
storsta pendlingen till Ho6rs kommun sker fran Horby, Eslov, Hassle-
holm, Lund och Malmé.

Utpendlingen till Danmark har 6kat sedan Oresundsbron byggdes.
1997 pendlade nio H6drsbor till Danmark. 2007 pendlade ca 140
personer till Danmark.

Naringslivet

Naringslivet i kommunen ar mycket smaskaligt. Det storsta foretaget,
Husqgvarna AB, har ca 150 anstallda. De dominerande branscherna
ar vard- och omsorg och handel. Tillverkningsindustrin &r daremot
relativt liten. Besoksnaringen ar en sektor som véxer. Strukturen pa
naringslivet ger en relativt stor okanslighet fér svangningar i konjunk-
turen. Den strukturomvandling som pagatt en tid har ej heller medfért
nagra storre utflyttningar av verksamhet till andra lander. Under
2009 meddelade Husqgvarna att de avser att flytta tillverkningen av
grasklippare, aven den nyligen hitflyttade tillverkningen av Klippo-
maskinerna, till en ny fabrik utomlands

Antalet sysselsattningstillfallen i kommunen har 6kat med ca 10 %
under den senaste 10-arsperioden och &r nu ca 4 700 medan antalet
boende med forvarvsarbete ar ca 7 000. Antalet nystartade foretag
ar fortfarande hogt jamfort med rikssnittet.
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Befolkning, bostader, pendling & naringsliv

De flesta tomterna pa verksamhetsomrade Syd har salts. Ny detalj-
plan fér Verksamhetsomrade Nord beréknas bli antagen under 2011.
Pendling till och fran Ho66rs kommun
1985-2009 Svenskt Naringsliv gor varje ar en undersdkning av naringslivs-
klimatet i alla kommuner i Sverige. | undersékningen i slutet av 2008
visade H66rs kommun den stérsta forbattringen bland alla kommuner.
Ho66rs kommun steg med 110 placeringar till plats nummer 78. Under
2009 forbattrades placeringen ytterligare till plats 69.

4000
M Utpendling

I Inpendling

3000
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Ekonomistyrning och kontroll

Overgripande finansiell analys

Kommunens ekonomiska stallning har starkts och kommunens
forsaljning av elnatsrorelsen till Lunds Energikoncernen AB gav
dessutom en stor realisationsvinst som resulterat i en fortsatt hdg
soliditetsniva, detta trots att kommunen skuldfort I6neskatt pa pen-
sionsinlésen. Aven likviditetsnivan har kunnat bibehallas pa en hég
niva inkluderat inldsen av pensionsskuld om 150 miljoner kronor.
Namndernas I6pande verksamhet har bedrivits pa en hanterbar
kostnadsniva i forhallande till skatteintékter och statsbidrag. Ut-
vecklingen av skatteintédkterna har varit mera gynnsam &n vad som
antogs vid budgettillfallet och det tillfélliga konjunkturbidraget till
kommunsektorn har medfért att statsbidragen har bibehallits pa en
relativt god niva.

Budgeten faststalldes utifran en bedémning att det finansiella
utrymmet skulle vara mera begransat och praglade darfér en stor
aterhallsamhet i namndernas budgetramar. Trots att verksamhet-
erna inte lyckades klara de ekonomiska betingen begréansades den
totala nettokostnadsférandringen till endast en procent.

Skatteintakterna blev 6,5 miljoner kronor hégre an den ursprungliga
budgeten. Aven statsbidragen har utvecklats 4,2 miljoner kronor béttre
an planerat. Finansverksamheten har ocksa tillgodogjorts medel
fran Hoors Fastighets AB vilka ej ingick i de ursprungliga budget-
forutsattningarna. Ovan angivna skal ar de huvudsakliga orsakerna
till att det sammantagna resultatet i den I6pande verksamheten
blev positivt, 8,2 miljoner kronor. Detta ar en markant férbattring i
forhallande till planerat resultat och aven i férhallande till bokslut
2009. Balanskravsavstamningen visar att Ho6rs kommun skall ater-
stalla 18,7 miljoner kronor under de féljande tva aren. | nuvarande
planeringsforutsattningar ar resultatet aterstallt senast 2012.

De stora negativa budgetavvikelser som namnderna presenterat har
sa& smaningom medfdrt att kommunfullmaktige under aret beslutat
om resursforstarkningar av budgetramarna 2011. For att finansiera
detta resurstillskott samt aterstalla tidigare balanserade underskott
beslots aven att hoja skattenivan med 35 6re. | samband med detta
beslut togs aven beslut om att se éver verksamheternas kostnads-
nivaer i syfte att hitta besparingsmdjligheter och skall leda till att
skatten saénks senast 2013.

Sedan tidigare pagar en omstallningsprocess som syftar till att genom-
lysa samtliga verksamhetsomraden i form av en processkartlaggning
och styrning. Kommunen har aven inlett olika samverkansprojekt med
Horby kommun. Dessa arbeten har bland annat som malsattning att
kostnadseffektivisera den kommunala verksamheten.

Sammanfattningsvis kan foljande iakttagelser géras om kommunens
ekonomi:

En hog resultatniva, efter realisationsvinster, bidrar till en fortsatt
god betalningsstyrka.

De I6pande verksamhetskostnaderna maste anpassas till hur skatte-
intakterna forandras, sa att det negativa balanserade resultatet
aterstalls enligt plan och den ekonomiska strategin efterlevs.

Den kommunala utdebiteringen &r relativt hog jamfort med andra
kommuner i regionen.

Pensionsforpliktelserna har under aret sakerstallts i form av en
pensionsforsakring och har darmed vasentligt minskat. Vid arets
slut uppgar dessa till 64,8 miljoner kronor.

Kommunen har ett omfattande borgensatagande om 881,3
miljoner kronor. Risken bedéms lag for infriande av borgensatagande.

Positiva tecken

« Ingen langfristig laneskuld.

» God betalningsberedskap.

* God soliditetsniva.

» Forbattrad resultatniva i den I6pande verksamheten.

Negativa tecken

« Den kommunala utdebiteringen ligger bland de hogre i regionen
och skattenivan hojs 2011.

Ekonomisk strategi

H66rs kommun har definierat sin ekonomiska strategi utifran be-
greppet "god ekonomisk hushallning”. Avsikten med kommunens
ekonomistyrning ar att uppna balans mellan en acceptabel ekono-
misk situation och ett bra verksamhetsresultat, dvs. vad som faktiskt
astadkommits for pengarna. De finansiella malen skall enligt kommu-
nallagen kompletteras med verksamhetsmal och riktlinjer som ar av
betydelse for denna hushallning. Denna balans ar grunden fér god
hushallning fér H66rs kommun.

God ekonomisk hushalining

Av de inriktningsmal som kommunfullmaktige faststallt ar féljande
mal av sarskild vikt for begreppet god ekonomisk hushallning i Hé6rs
Kommun;

Dricksvattnet i H66rs Kommun skall vara rikligt, prisvért och friskt
utan tillsatser av klor eller andra liknande &mnen.

Malet ar uppfylit.

Kommenteras i tekniska ndmndens verksamhetsberattelse.

En 6kad andel elever skall fa kunskaper sa att de kommer in pa ett
nationellt program pa gymnasiet.

Malet ar uppfylit.

Kommenteras i barn- och utbildningsndmndens verksamhets-
berattelse.

Ménniskor skall, om de sé énskar, kunna bo kvar i sin invanda miljé
sé ldnge som mdjligt, med de stédinsatser detta kréver.

Malet bedoms vara uppfylit.

Kommenteras i socialnamndens verksamhetsberattelse genom
redovisning av balanserat styrkort.

Kommunen skall byggas ut pa ett planerat sétt. Det skall i kommu-
nens samtliga tétorter finnas tillgang till exploateringsbar mark f6ér
bostads- och verksamhetsdndamal, férberedd fér byggnation genom
stadsplanering.

Malet bedoms delvis vara uppfylit.

Kommenteras i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse.

Finansiella mal

Arets resultat skall utgéra minst en procent av skatteintékter och
generella statsbidrag vilket ocksa inrymmer en buffert for oférut-
sedda héndelser samt méjlighet att amortera pa laneskuld och sékra
pensionsskuld.

Malet ar uppfylit.

Det ekonomiska resultatet redovisas till + 83,7 miljoner kronor men

i en balanskravsutredning undantas realisationsvinster. Nar detta ar
beaktat sa blir resultatet + 8,2 miljoner kronor. Resultatnivan upp-
fyller darmed det finansiella malet.
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Ekonomisk styrning och kontroll

Nyinvesteringar skall i férsta hand finansieras med skattemedel.
Kommunens laneskuld far maximalt uppga till 20 procent av skatte-
intékter och generella statsbidrag.

Malet ar uppfylit.

Nagon langfristig upplaning ar ej aktuell.

Inkomster fran forséljning av anldggningstillgdngar skall anvandas
till &terbetalning av lan, reinvesteringar alternativt avséttningar till
pensionsatagandet.

Malet ar uppfylit.

Intakter fran forsaljningen av elnatsrorelsen har anvants till I6sen av
pensionsforpliktelser.

Resultat och kapacitet

For att erhalla ett positivt resultat maste skatteintakterna utvecklats
mera positivt i férhallande till nettokostnadsutvecklingen. Den pro-
centuella 6kningen av nettokostnaden, exklusive jamforelsestdrande
poster, 2010 jamfort med féregaende ar ar 1,0 procent medan skatte-
intakter och statsbidrag 6kade med drygt 5 procent. Under aret har
alltsa skatteintékter och statsbidrag utvecklats battre jamfort med hur
nettokostnaderna forandrats. Detta ar orsaken till det positiva resul-
tatet 2010. Finansnettots forbattring, beroende pa aterbetalda medel
fran HFAB har ocksa paverkat nettokostnadsutvecklingen positivt.

Kommunens resultat, inklusive jamforelsestérande poster, om plus
83,7 miljoner kronor innebér en fortsatt hdg resultatniva. Ar 2009,
som ocksa innehdll stora realisationsvinster, visade ett resultat om
127,7 miljoner. Arets resultat motsvarar plus 13 procent relaterat till
skatter och statsbidrag. Resultatet har, inkluderat realisationsposter, i
genomsnitt varit 63,7 miljoner kronor och 10,2 procent av skatter och
statsbidrag under perioden 2008—2010.

Resultatnivan for kommande planperiod ligger pa en snittniva om
12,4 miljoner kronor motsvarande 1,8 procent av skatter och stats-
bidrag.

Da resultatet i budget var planerat till + 1,6 miljoner kronor, exklusive
realisationsvinster, innebar bokslutet, efter balanskravsutredning,

en positiv avvikelse om 6,6 miljoner kronor. Overskottet jamfort med
budget ar framst hanforligt till en positiv skatteavrékning och hogre
statsbidrag an vad som budgeterats.

Under 2010 tog H86rs kommuns I6pande driftsverksamhet exklusive
avskrivningar och finansnetto i ansprak 97 procent av skatteintékter
och generella statsbidrag.

Avskrivningarnas andel var 3 procent och finansnettot bidrog positivt
med 1 procent till finansieringen. Tillsammans tog dédrmed de I6pande
nettokostnaderna i ansprak 99 procent av skatteintakter och statsbidrag.

Nettoinvesteringarna uppgick under 2010 till 26,6 miljoner kronor.
Nar den I6pande verksamheten och rantekostnaderna var finan-
sierade hade kommunen 25 miljoner kronor éver for att finansiera
investeringar. Det innebar att 1,6 miljoner kronor anvandes ur kom-
munens rorelsekapital for finansiering av investeringsverksamheten.

Soliditeten uppgar ar 2010 till 68 procent, vilket &r en minskning fran
foregaende ar med 5 procentenheter. Den negativa férandringen
ar hanforlig till inlésen av pensionsskuld och att I6neskatt om 36
miljoner kronor bokats upp som en kortfristig skuld. Kommunen har
liksom tidigare inga langfristiga skulder. Om den totala pensionsskul-
den rdknas med i balansrakningen sjunker soliditeten till 57 procent.

Den genomsnittliga soliditeten (inklusive pensionsskuld) i riket lag pa
18 procent ar 2009 som ar den senaste officiella siffran att tillga.

Risk - kontroll

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet minskade under aret
fran 150 procent till 108 procent. Minskningen beror pa en l6sen av
pensionsskuld.

Kommunens totala borgensatagande uppgar till 881 miljoner kronor.
Av dessa ar 766 miljoner kronor beviljade till de kommunala bolagen.
Borgensatagandet har minskat nagot jamfért med 2009 da fastig-
hetsbolaget har amorterat pa lan. Da fastighetsbolaget ar helagt av
kommunen sa bedéms risken for infriande som lag.

Den finansiella malsattningen vad géller resultatnivan, exklusive jam-
forelsestérande poster, har uppfyllts under det senaste verksamhets-
aret. Jamfort med plan har de negativa avvikelserna inom barn- och
utbildnings och socialndmndens verksamhetsomraden varit relativt
stora. Tekniska ndmndens avvikelser har ocksa varit stora men i
positiv riktning.

Sammanstallning av namndernas
maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal for de olika ndmnder-
nas verksamhetsomraden. Av dessa mal har fullmaktige dessutom
angivit fyra mal som har sarskild vikt for begreppet god ekonomisk
hushallning i H66r. Av dessa mal ar tre uppfyllda enligt ovan given
beskrivning och ett mal bedéms delvis vara uppfyllt. Graderingen
avseende maluppfyllelse ar foljande; Malet ar uppfyllt, Malet bedéms
vara uppfyllt och Malet bedéms delvis vara uppfyllt samt Malet ar
inte uppfylit.

Maluppfyllelsen avseende fullmaktigemalen ser 2010 ut enligt
féljande;

Verksamhetsmal och maluppfyllelse

Malet ar  Malet Malet Malet
uppfyllt beddms beddéms  arinte
vara delvis vara uppfyllt
uppfyllt  uppfylit

Kommunstyrelsen 4 2 1 1
Teknisk ndmnd skattefin. - - 1 -
Teknisk ndmnd avgiftsfin. 2 - - -
Fritidsnamnden - <) - -
Kulturndmnden - 2 1 -
Barn- och utbildnings-
namnden 2 - 2 1
Socialndmnden * 5 6 - 1
Miljé- och byggnads-
namnden - <) - -
Totalt 13 16 5 3

* Socialndmnden har brutit ned fullméktiges mal till ett balanserat styrkort som
speglar fullméktiges inriktningsmal, i sammanstéllningen redovisas uppféljining
i férhallande till malen i styrkortet. Balanserad styrning haller pa att inforas for
samtliga ndmnder.

Utav de 37 malen har 13 mal eller 35 procent helt uppfyllts under
aret. 57 procent beddéms vara eller delvis vara uppfyllda medan 8
procent inte blivit uppfyllda.
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Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat om 83,7 miljoner kronor.
Det genomshnittliga resultatet under perioden 2008-2010, i relation till
skatteintakter och statsbidrag, ar 10,2 procent. Denna resultatniva ar
mycket hdg i forhallande till de krav som kan stéllas utifran begreppet
god ekonomisk hushallning. Det egna kapitalet har redovisnings-
tekniskt minskat eftersom kommunen inl6st en betydande del av
pensionsskulden, vilken enligt gallande lagstiftning ej far bokféras
som skuld utan hanteras som en forpliktelse utanfor balansrakningen.
Med detta i beaktande har kommunen med god marginal, klarat att
inflationsskydda sitt egna kapital. Arets resultat innehaller nagra
poster av engangskaraktar som forklarar den hdga resultatnivan.
Dessa poster bestar av;

+ realisationsvinster om 85,5 miljoner kronor med anledning av
kommunens férsaljning av elnatsrorelsen till Lund Energi-
koncernen AB samt slutreglering av fastighetsaffar med HFAB.

+ realiserad vinst om 2,1 miljoner kronor i kommunens pensions-
forvaltning nar kapitalet omsattes i ny forvaltning.

» jamforelsestérande kostnadsposter om 10,1 miljoner kronor
avseende jamkningsmoms, férandrat berékningsunderlag for
uppehallsléneskuld och nedskrivning av ishallen efter forsaljning.

Vasentliga ekonomiska
handelser

Under januari genomférdes den beslutade forsaljningen av elnats-
rérelsen. Képare var Lunds Energikoncernen AB och kopeskillin-
gen uppgick till 125 miljoner kronor. Forsaljningen resulterade i en
realisationsvinst om 77,6 miljoner kronor. Det frigjorda kapitalet har
tilsammans med medel fran fjorarets forsaljning av verksamhets-
fastigheter till HFAB anvants till inlésen av pensionsskuld. Under
augusti manad l6stes 150 miljoner kronor av pensionsskulden
genom inbetalning till KPA pension och dessutom inbetalas 36,4
miljoner kronor i I6neskatt i mars 2012. Som ett resultat av for-
andrad lagstiftning pa skatteomradet har kommunen aterbetalt 27,2
miljoner kronor i januari 2011 avseende tidigare gjorda momsavdrag
pa investeringar i forsalda verksamhetsfastigheter. Kommunens
fastighetsbolag kommer att atersdka 21,4 miljoner kronor av dessa
medel. Aterbetalning kommer att ske till kommunen med en tiondel
om aret, dvs. under en tioarsperiod. Resterande belopp, 5,8 miljoner
kronor har kostnadsforts i kommunen.

Procentuell forandring — verksamhetens
nettokostnad och skatteintakter
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H66rs kommun har under juli manad upptagits som medlem i Kom-
muninvest i Sverige AB. Medlemskapet férvantas ge det kommunala
fastighetsbolaget lagre upplaningskostnader.

Utvecklingen av intakter
och kostnader

Viktigt for kommunens ekonomi &r hur nettokostnaderna utvecklar
sig i forhallande till skatteintédkterna och det generella statsbidraget.
Nyckeltalet speglar hur stor del av skatter och statsbidrag som den
I6pande driften i verksamheten tar i ansprak. Det utrymme som
finns kvar kan anvandas for amortering av langfristiga lan, finansier-
ing av investeringar och/eller sparande. Verksamheten exklusive
avskrivningar och finansnetto tog i ansprak 97 procent av skatter och
statsbidrag under 2010. Avskrivningarnas andel var tre procent och
finansnettots paverkan ar marginellt positivt med en procent. Netto-
kostnadsandelen inklusive finansnettot slutar pa 99 procent vilket

ar en minskning med sex procentenheter. Andelen for avskrivningar
minskar med en procentenhet eftersom avskrivningsunderlaget
minskat med anledning av elnatsforsaljningen. Detta trots att extra
nedskrivningar genomférts efter analys och vardering av anlaggnings-
tillgangarna.

Namndernas resursramar har 6verskridits i flera fall, till stor del
beroende av kostnadsokningar hanforliga till lokaler, men detta har
Overvagts av en mera positiv utveckling av skatter och statsbidrag
an vad som forutsattes nar budgeten for aret faststalldes. Totalt har
resursforbrukningen utvecklats pa ett mera gynnsamt satt an aret
innan relaterat till utvecklingen av skatteintakter och statsbidrag. En
starkt bidragande orsak till denna utveckling ar att kommunsektorn
kunde bibehalla en god intaktsniva genom att staten tillskoét tillfalliga
konjunkturbidrag. Fér Ho6r innebar detta knappt 15 miljoner kronor
i konjunkturbidrag. Kommunens finansverksamhet har ocksa
forstarkts med anledning av kommunfullméaktiges beslut om ater-
foring fran fastighetsbolaget HFAB pa 4 miljoner kronor.

Namndernas budgetdéverskridanden ar relativt stora och bestar i
huvudsak av lokalkostnadsdkningar som ej forutsetts i budgeten.
Den totala nettokostnadsutvecklingen har trots detta varit Iag och
jamfoért med 2009 har verksamhetens nettokostnad 6kat med endast
en procent.

Nettokostnadernas andel av
skatteintakter
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Ekonomisk oversikt och analys

Balanskravet

Kommunallagen foranstaltar att kommunen skall ha en god ekono-
misk hushallning. | férarbeten till lagstiftningen anges att ett kriterium
for god ekonomisk hushallning ar att kommunens formégenhet inte
far minska. Den kommunala formdgenheten ar specificerad till kom-
munens eget kapital. Gallande lagstiftning specificerar ytterligare
kraven pa god ekonomisk hushallning genom att ange ett minimikrav
pa ekonomisk balans i den kommunala ekonomin. Minimikraven pa
ekonomisk balans ar att intdkterna maste 6verstiga kostnaderna
varje enskilt &r. Arets resultat innebar att kommunens intakter, inklu-
sive realisationsvinster, Overstiger kostnaderna med 83,7 miljoner
kronor. Efter balanskravsutredning da justering sker for poster av
engangskaraktar inklusive realisationsposter blir det balanserade
resultatet 8,2 miljoner kronor fér 2010. Detta innebar att kommunens
ackumulerade underskott aterstalls med motsvarande belopp och
uppgar till -18,7 miljoner kronor vid arets slut. Resterande underskott
ar enligt plan aterstallt ar 2012.

Balanskravavstamning, mnkr

Ingaende resultat att aterstalla -26,9
Arets resultat enligt resultatrikningen 83,7
- avgar realisationsvinster -85,5
+ tillkommer kostnader av engangskaraktar 7.4
+ tillkommer realisationsforluster 2,6
Utgaende resultat att aterstélla -18,7

Enligt gallande regelverk skall realisationsvinster som inte utgor

en del av den I6pande verksamheten avraknas mot balanskravet.
Roérelsestérande poster som innebar kostnadsredovisning av
engangskaraktar avréaknas ocksa. Balanskravsavstamningen visar
att Ho6rs kommun skall aterstalla 18,7 miljoner kronor under de
foljande tva aren. | nuvarande planeringsforutsattningar ar resultatet
aterstallt senast 2012. For narvarande pagar en omstallningsprocess
som syftar till att genomlysa samtliga verksamhetsomraden i form av
processkartlaggning och styrning. Detta arbete har bland annat som
malsattning att effektivisera den kommunala verksamheten.

Pensionsatagande och for-
valtning av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsskuld inklusive lI6neskatt uppgar till 64,8
miljoner kronor, varav den stdrsta delen (99 %) redovisas inom linjen
bland ansvarsforbindelser. Detta ar en avsevard minskning jamfort
med tidigare ar. | samband med beslutet att forsalja elnatsrorelsen
sa tog Kommunfullmaktige ett sarskilt beslut om att likviden skall
anvandas for inlésen av pensionsskuld och skulden minskade darfor
under 2010 da 150 miljoner kronor inldstes i en sarskild forsakring
hos KPA. Dessutom inldses Ioneskatten med 36 miljoner och innebar
att en del av pensionsatagandet tillfalligt upptas som kortfristig skuld
i balansrakningen. Efter betalning av I6neskattedelen har atagandet
darmed sakrats med 186 miljoner kronor. Om den totala pensions-
skulden raknas med i balansrakningen sjunker soliditeten till 57
procent. Den genomshnittliga soliditeten (inklusive pensionsskuld) i
riket lag pa 18 procent ar 2009.

Kommunfullméaktige har antagit sarskilda foreskrifter for forvaltning
av pensionsmedel. Syftet med foreskrifterna ar att na en langsiktigt
god avkastning med betryggande sakerhet. Enligt kommunens
foreskrifter skall normallaget i férvaltning férdelas till 40 procent av
rantebarande vardepapper och till 60 procent av aktier.

Ho66r har hittills avsatt 59,2 miljoner kronor for pensionsférvaltning.
Realiserad avkastning har disponerats till férvaltningen. Férvaltningen
handhas av Danske Capital, Swedbank, Agenta och Carlson Invest-
ment Management.

Samlad redovisning av pensions-
medelsforvaltningen, mnkr

2009 2010

1. Avséttning for pensioner och likn. 3,3 2,6

likn. forpliktelser
2. Ansvarsférbindelser - Pensions-

forpliktelser ej under avsattningar 266,0 62,2
3. Finansiella placeringar 57,1 59,2

(anskaffningsvarde)
4. Totala forpliktelser ./. fin. placeringar 212,2 5,6

(anskaffningsvarde.)
5. Finansiella placeringar

(marknadsvarde) 62,1 68,1
6. Fin. placeringar (markn. varde) ./.

fin. placeringar (anskaffnvarde) +5,0 +8,9
7. Realiserad och orealiserad avkastning/

vinst/forlust pa fin. placeringar i relation

till genomsnittlig fin. placering (bokf. varde) +8,7 % +15,0 %

Budgetfoljsamhet och
prognossakerhet

Redan tidigt under aret aviserades relativt stora budgettverskridanden
av barn- och utbildningsnadmnden och socialndmnden. Aven kommun-
styrelsen aviserade avvikelser hanforliga till kade lokalkostnader.
Dessa bedémningar kvarstod i delarsbokslutet. Barn- och utbild-
ningsnadmndens prognostiserade éverskridande bestod till stor del
av Okade kostnader for lokaler, bl.a. 6kade kostnader for ny skola i
Satofta. Infér budget 2011 tillskét kommunfullmaktige ytterligare
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resurser till ndmnderna for att bl.a. klara kostnadsokningar hanforliga
till lokaler. Barn- och utbildningsndmnden inledde under 2009 ett
rationaliseringsarbete som aven pagatt under innevarande ar. |
detta arbete ingar en Gversyn av verksamheterna som syftar till
kostnadseffektiviseringar. | samband med budgetarbetet togs aven
beslut om att socialndmnden skall genomféra ett nytt omstallnings-
arbete som syftar till att anpassa verksamhet och kostnader till
en kostnadsanpassad niva. Arbetet skall paga under tre ar och
innebar att kostnaderna skall sjunka. Delarsbokslutet innehdll en
utfallsprognos, vad galler namndernas nettokostnader, pa ett samlat
budgetdverskridande om 15,4 miljoner kronor. Bokslutsutfallet blev
ett samlat budgetoverskridande pa 15,6 miljoner kronor. Utifran detta
perspektiv far prognossakerheten betraktas som relativt god. Under
hdsten bokfordes nedskrivningar av anlaggningstillgangar om 3,8
miljoner kronor som ej kunde forutses vid delarsbokslutet. Detta
forklarar i huvudsak skillnaden i arets resultat jamfort med delars-
prognosen. For att bibehalla en I6pande kontroll Gver den ekono-
miska utvecklingen sa fortsatter kommunen att manadsvis analysera
och prognostisera det ekonomiska utfallet. Detta innebar att samtliga
ekonomiskt ansvariga rapporterar sin bedémning till respektive fack-
namnd som vidarerapporterar detta till kommunstyrelsen inkluderat
eventuella atgardsbeslut.

Helarsprognos, budgetavvikelse, mnkr

Delarsbokslut Bokslut
Namnderna -15,4 -15,6
Finans + 20,3 +22,2
Total avvikelse +4,9 +6,6
Arets resultat 89,7 83,7

Likviditet och lan

Ett matt som mater likviditet eller kortfristig betalningsberedskap ar
kassalikviditet. Om mattet ar 100 procent innebar det att de likvida
medlen ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten
uppgar till 108 procent vilket ar en god niva pa kassalikviditeten. Nivan
ar lagre jamfort med 2009 och beror pa inlésen av pensionsskuld.

Likviditet, mnkr
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Man kan saga att mattet finansiella nettotillgangar uttrycker betalnings-
styrka pa "medellang sikt”. De finansiella nettotillgangarna minskade
under aret beroende pa ovan namnda inlésen av pensionsskuld med
186 miljoner kronor inkluderat I6neskatt. Nyckeltalet visar dock pa en
fortsatt mycket stark niva.

Finansiella nettotillgangar, mnkr
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Skuldsattning och konsolidering

Den del av tillgdngarna som har finansierats med frammande kapital
brukar bendmnas skuldsattningsgrad. Kommunens totala skuld-
sattningsgrad har 6kat med fem procentenheter jamfért med 2009.
Aven i detta nyckeltal aterspeglar 16sen av pensionsskuld férséamringen
genom uppbokning av kopplad I6neskatt, som tidigare hanterats som
en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Soliditet &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme.
Den visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats
med skatteintakter. Soliditeten uppgar 2010 till 68 procent, vilket ar
en minskning jamfért med 2009. Den negativa férandringen ar han-
forlig till ovan beskriven inldsen av pensionsskuld och att I6neskatt
om 36 miljoner kronor bokats upp som en kortfristig skuld. Ho6rs
kommun har en hdg soliditetsniva och detta visar pa en god lang-
siktig betalningsformaga.

Skuldsattningsgrad
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Investerings- och
exploateringsverksamhet

Kommunens nettoinvesteringar uppgick 2010 till 26,6 miljoner
kronor. Den storre delen av investeringsvolymen aterfinns inom
kommunstyrelsen/tekniska némndens ansvarsomraden. De mera
omfattande investeringarna under aret utgérs av ombyggnad Nya
torg om 8,8 miljoner kronor. Projektet beraknas vara fardigstallt 2011
till en total utgift om 23 miljoner kronor.

Till de storre investeringsprojekten kan ocksa namnas utbyggnader
av vatten- och avloppsnatet inklusive reservkraft till en utgift om
4,8 miljoner, inkdp av IT-utrustning med 3,4 miljoner, gatumaskiner
m.m till ett belopp om 1,7 miljoner och infrastrukturella satsningar
sasom gang- och cykelvagar och trafikséakerhetsatgarder om 1,4
miljoner kronor.

Under de senaste aren har avskrivningarna varit Iagre an invester-

ingarna. Om den relativt hdga investeringsnivan bibehalls under en
langre tid kan detta leda till en férsvagning av kommunens finansiella
handlingsutrymme.

Kommunen har efter finansiering av de I6pande driftskostnaderna
25 miljoner kronor 6ver for att finansiera investeringsverksamheten.
Detta har inneburit att den I6pande verksamheten i stort sett finansierat

Finansiering av investeringarna
via rorelsekapital, mnkr
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hela investeringsverksamheten. Endast en marginell del har finan-
sierats med tidigare upparbetat rérelsekapital.

Exploateringsverksamheten har netto inbringat 1,5 miljoner kronor
huvudsak bestatt av utbyggnad Kvarnbacksomradet. Tomtforsaljning
pagar for etappen 1 med 29 smahustomter och en storre tomt for
sammanhallen bebyggelse. Vid arsskiftet var 12 tomter salda och
en intressent har anmalt sig for den stérre tomten. Belysningen
kompletterades under hosten. Ett mindre markforvarv gjordes ocksa
som forberedelse for en framtida utbyggnad av en cirkulationsplats
vid Rv 13.

Borgensatagande och ovriga
ansvarsforbindelser

Stora borgensférbindelser kan betyda vasentlig finansiell risk for
kommunen i form av 6vertagande av lan alternativt agartillskott.
H66rs kommun har borgensataganden pa 881 miljoner kronor och
56 986 kronor per invanare. Borgensatagandena har minskat nagot
under aret framférallt beroende pa att kommunens fastighetsbolag
amorterat lan.

- Borgen egnahem och smahus

Borgensatagande: 26 tkr

Kommunal ansvarsférbindelse skall enligt kreditgarantiférordningen
lamnas for kreditgarantier for egnahem och smahus och for bostads-
rattsféreningar — om dessa beviljats rantebidrag. For dessa garantier
har kommunen ansvar for eventuella forluster upp till 40 % av den
utestdende skulden vid forlusttillfallet.

Statliga kreditgarantier lamnas av Statens Bostadskreditnamnd
(BKN). Systemet med statliga kreditgarantier for ny- och ombyggnad
av bostader tradde i kraft den 1 januari 1992. Fran samma tidpunkt
upphorde statligt reglerade bostadslan att lamnas av SBAB. Kom-
munen lamnar ingen ny borgen fér egnahem och smahus. Det finns
ingen risk for ytterligare inlésen av borgen.

- HFAB

Borgensatagande: 400,0 mnkr

Bolaget bildades ar 2009 och dger kommunens verksamhetsfastig-
heter som sedan hyrs ut till de kommunala verksamheterna. H66rs
fastighets AB har en soliditet om 9,8 %. Samtliga fastigheter ar
uthyrda till 100 %. Risk for infriande av borgen alternativt agartillskott
beddms for narvarande som lag.

- HBAB

Borgensatagande: 295,7 mnkr

Borgensatagandena har minskat under aret med anledning plan-
enliga amorteringar. Ho6rs byggnads AB har en soliditet om 6,3 %.
Vakansgraden i bostadsbestandet ar mycket lag. Risk for infriande
av borgen alternativt &gartillskott bedéms for narvarande som lag.

- HIBAB

Borgensatagande: 65,2 mnkr
H66rs industribyggnads AB har en soliditet om 11 %. Risk for in-
friande av borgen alternativt agartillskott beddms som lag.
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- Borgen foreningar m.fl

Borgensatagande: 115,7 mnkr

Borgensatagande omfattar framst Bjorkvikshallen inkl. badanlagg-
ning och Kubelidens Montessori skola, Edens Skola, ekonomisk
férening samt Emiliaskolan. Risk for infriande av borgen bedéms for
narvarande vara lag.

Sammanstalld redovisning

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i form av kommunala
foretag. Koncernen H66rs kommun bestar av, forutom den kommunala
forvaltningen, av fastighetskoncernen Hé6rs Fastighets AB och det
delagda renhallningsforetaget Mellanskanes Renhallningsaktiebolag.

Arets resultat fér koncernen H86rs kommun uppgar till 77,5 miljoner

kronor. Bolagens verksamhet ar fortsatt stabil och uppvisar féljande
resultat:

Arets resultat, mnkr

Koncernen Hoors Fastighets AB, HFAB +1,6
Resultatjusteringar inom koncernen +0,8
varav:

Hoors Fastighets AB, HFAB (100 %) +4,6
- H66rs Byggnads AB, HBAB (dotterbolag) -3,3
- H66rs Industribyggnads AB, HIBAB (dotterbolag) -0,5
Mellanskanes renhallnings AB, MERAB (22,5 %) +3,8

- Mal och maluppfyllelse

Enligt Agardirektivet &r H6rs Fastighets AB:s dvergripande mal-
sattning att:

“Med iakttagande av de kommunala sjalvkostnads- och likstallighets-
principerna tillhandahalla goda bostader till alla invanare i H66rs
kommun samt tillhandahalla lokaler som tillgodoser behovet av varor
och tjanster och behovet av kommunala verksamhetslokaler.”

Samt att:
“Den bokférda soliditeten bor pa sikt uppga till minst 10 %.”

Dessa har brutits ner till mer konkreta mal fér 2010:

Lokalisera, inventera och prissatta energisparpotentialen inom
hela fastighetsbestandet, vilket delvis ar uppfylit.

Uppratta underhallsplaner for hela fastighetsbestandet, vilket
beddms vara uppfylit.

Fullfélja datoriseringen av styr- och évervakningsutrustning av
ventilation och varme, vilket delvis ar uppfylit.

Skapa en effektiv organisation for fastighetsférvaltning och
fastighetsutveckling, vilket delvis ar uppfylit.

Ta fram en finanspolicy, vilket ar uppfylit.

Inventering av méjliga energibesparingar ar i gang och bolaget kom-
mer tillsammans med kommunen att ans6ka om bidrag fran energi-
myndigheten for det fortsatta arbetet under 2011. Underhallsplaner
finns idag for alla fastigheter, dock utanfor fastighetssystemet, da det
under 2011 &r tankt att upphandlas ett nytt affarssystem. E4, ett energi-
uppfoljningsprogram, ar inkdpt under aret for att fullfolja datoriseringen
av fastighetsdriften. Tyvarr har igangsattandet av programmet dréjt av
orsaker som ligger utanfor bolagets kontroll.

Arbetet med att skapa en effektiv organisation ar paborjat och ny
organisationsplan ar framtagen. En ny verksamhet och organisation
tar tid innan den satter sig och kommer framéver att krava justeringar.
Finanspolicy ar framtagen och antogs i styrelsen den 10 juni.

- Information om risker och
osakerhetsfaktorer

Investeringarna i HFAB koncernen ar i huvudsak lanefinansierade.
Réantebindningstiden inklusive ranteswappar uppgar till 3,03 ar. Varje
foérandring i rantan paverkar koncernens resultat patagligt. En
héjning av rantan med en procentenhet medfér en 6kad rantekost-
nad med ca 3,5 miljoner kronor.

Bolaget har tecknat avtal med Entropi AB om finansiell riskhantering
och arbetar férdjupat med férvaltning av ranteportfoljerna for fastig-

hetskoncernens ingaende bolag i enlighet med géallande finanspolicy.

For en utforligare beskrivning av bolagens verksamhet och resultat
se sidan 47.

Framtid/avslutning

Kommunens bokslut har praglats av att den tidigare nedgangen i
samhallsekonomin planat ut och vants till en positiv konjunktur-
utveckling. De tillfalliga konjunkturbidrag som kommunen erhdll
under 2010, i kombination med en aterhallsam utveckling av kom-
munens nettokostnader, har resulterat i att kommunens resultatniva
efter balanskravsutredning &r pa en god niva. De stora negativa
budgetavvikelser som namnderna presenterat har sa smaningom
medfort att kommunfullmaktige under aret beslutat om resurs-
forstarkningar av budgetramarna 2011. Foér att finansiera detta
resurstillskott samt aterstalla tidigare balanserade underskott beslots
aven att hoja skattenivan med 35 ore. | samband med detta beslut
togs aven beslut om att se 6ver verksamheternas kostnadsnivaer

i syfte att hitta besparingsmdjligheter. Elnatsférsaljningen har
modjliggjort en inldsen av en betydande del av kommunens pension-
satagande. En sarskild pensionsforsakring ar tecknad med KPA

till ett inldsenbelopp om 186 miljoner kronor, inklusive I6neskatt.
Kommunens I6pande driftsresultat har alltsa forbattrats och den
positiva bilden forstarks av att realisationsposter har anvants till att
mildra framtida effekter av pensionsavgangar med vidhdngande
kostnadsdkningar. Nar hansyn tas till poster av engangskaraktar blir
resultatet mycket gott och férklarar den héga resultatnivan om 83,7
miljoner kronor.

Tillvaxten i den svenska ekonomin blev rekyl- och rekordartad 2010.
Vilket naturligtvis delvis forklaras av motsvarande fall 2009. Sverige
har av olika skal klarat sig battre &n manga andra lander. En ljusare
internationell bild samt féretagens och hushallens positiva forvant-
ningar infor framtiden gor att svensk ekonomi férvantas véaxa snabbt
aven i ar. BNP berédknas under 2011 6ka med 4,3 procent samtidigt
som sysselsattningen (antal arbetade timmar) stiger med 1,8 procent.
Aven 2012 blir BNP-tillvaxten hég, drygt 3 procent. Utvecklingen
har varit stark dver hela linjen. Aterhamtningen i varldshandeln
har inneburit att den svenska exporten har 6kat mycket kraftigt.
Normaliserade férhallanden pa de finansiella marknaderna och en
okad tillgang pa krediter har bidragit till en liknande uppatriktad rekyl
for investeringarna. Inte minst bostadsinvesteringarna har under
det senaste aret okat kraftigt. Till exportens och investeringarnas
starka tillvaxt ska laggas att ocksa hushallens konsumtionsutgifter
har utvecklats férhallandevis val. Trots att hushallens reala inkomster
endast 6kade med knappt 1 procent i fijol kom hushallens konsum-
tionsutgifter att vaxa med 6ver 3 procent.
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Arbetsmarknaden forbattras nu snabbt tack vare den vaxande efter-
fragan. Den starka sysselsattningsuppgangen som inleddes sista
kvartalet 2009 holl i sig ocksa under fijarde kvartalet i fjol. Antalet
arbetade timmar ar nu uppe i nivd med den féregaende toppen
andra kvartalet 2008. Antalet sysselsatta ar dock fortfarande nagot
farre &n den tidigare toppen, det saknas fortfarande drygt 20 000
sysselsatta. Det rdknas med att produktionen vaxer betydligt starkare
under 2011 an antalet arbetade timmar. Det innebéar att en del av
den produktivitetsminskning som skett hamtas in igen.

De I6neavtal som sl6ts pa svensk arbetsmarknad under varen 2010
innebar timlénedkningar pa runt 1,7 procent per ar exklusive l6ne-
glidning och runt 2,5 procent inklusive 16neglidning. De laga 6knings-
talen forklaras av det usla arbetsmarknadslaget. SKL, (Sveriges
Kommuner och Landsting), antar att timlénedkningarna successivt
narmar sig en niva pa upp mot fyra procent per ar i takt med att
j@mvikt uppnas pa arbetsmarknaden.

Regeringens mal for den offentliga sektorns finansiella sparande
ar 1 procent av BNP 6ver en konjunkturcykel.

SKL har nu en mer positiv syn pa skatteunderlagets utveckling
och innebar forbattrade forutsattningar fér kommunsektorn. Trots
forstarkningen av resultatnivan i kommunsektorn kvarstar det mer
langsiktiga problemet att intakterna normalt knappast tacker de be-
hov av verksamhet som demografi och krav pa forbattringar staller.
Kommunerna star fortfarande infér stora omprdvningar.

Efterfragan pa nya bostader har 6kat kraftigt de senaste aren, liksom
i hela sydvastra Skane. Under 2009 fardigstalldes dver 100 Igh i bl. a
kv. Mejeriet, Ekeliden och pa Ho6r Vaster. Den officiella statistiken
fran SCB ar inte klar fér 2010, men ca 40-50 bostéder blev inflytt-
ningsklara. Under de kommande aren planeras det for en fortsatt
utbyggnad av H66r Vaster. Ett relativt stort antal tomter finns klara
for forsaljning.

Antalet invanare har 6kat med 199 personer under 2010 och uppgick
vid arsskiftet till 15 460. Under perioden 2000-2010 6kade befolkningen

i medeltal med 150 personer per ar. Nuvarande befolkningsprognos
visar pa en folkmangd om ca 16 450 invanare ar 2020

Befolkningstillvaxten stéller krav pa en utbyggnad av den kommunala
servicen. Det blir en utmaning att bibehalla en hég serviceniva om
det finansiella utrymmet krymper. Behovet av en utbyggd kommunal
service speglas av att Ho6rs kommun under de senaste aren haft en
mycket hdg investeringsvolym. Sammantaget har investeringar ge-
nomférts med cirka 145 miljoner kronor under 2008—-2010. Aven fér
de narmaste aren planeras en omfattande investeringsverksamhet.

En god féljsamhet till kommunens ekonomiska strategi ar en for-
utsattning for att kommunens finansiella situation skall utvecklas
positivt. Detta innebar att;

« Det arliga resultatet stabiliseras pa en niva om en procent av
skatter och generellt statsbidrag (ca 6 mnkr).

» Nettoinvesteringarna 6ver tiden maximalt 6verstiger de arliga
avskrivningarna med 6 mnkr per ar.

* Den langfristiga laneskulden aven i framtiden begrénsas.

Uppfylls dessa forutsattningar har Ho6rs kommun mycket goda
mdjligheter att dven framgent na en "god ekonomisk hushallning”.

Aven i ett langre tidsperspektiv paverkar den demografiska ut-
vecklingen forutsattningarna for den kommunala ekonomin och
verksamheternas innehall och omfattning. For att klara av att bedriva
verksamheterna med en god kvalitetsniva har kommunen inlett ett
samverkansprojekt med Horby kommun. | detta samverkansprojekt
har en gemensam IT-verksamhet bildats och fler samverkansom-
raden diskuteras for narvarande. Kommunen arbetar ocksa langsik-
tigt med en strukturerad omprévningsprocess med syfte att anpassa
och effektivisera de kommunala verksamheterna.

Lars-Johan Rosvall
Redovisningschef

Michael Andersson
Ekonomichef
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Personalredovisning

Var ambition med personalredovisningen ar att den skall kunna ge
en sammanfattande bild av personalstyrka, personalstruktur och
olika forhallanden nar det galler personalrelaterade uppgifter.

Personalredovisningen skall ocksa kunna utgdra grund for analys
och uppfdljning, samt strategiska bedémningar avseende framtida
inriktning pa personalpolitiken. Malsattningen ar att personal-
redovisningen successivt skall utvecklas och kompletteras med
ytterligare uppagifter.

Aret som gick

- Lonedversyn 2010

Pa grund av att de centrala avtalsférhandlingarna inte blev klara
forrén sent pa varen 2010, kunde I6nedversyn 2010 inte pabdrjas
forran i juni. Detta medférde att Ibnedversynen slutférdes forst
under september och att ny I6n utbetalades i oktober och retroaktiv
I6nedkning fran 1 april utbetalades i november. Fér Kommunals
medlemmar blev I6neutfallet 2,35 % och for 6vriga grupper blev
utfallet ca 2 %. Totalt fér kommunen blev utfallet darmed 2,15 %.

- Arbetsmiljéoarbete

For att folja upp halsoaspekter ur jamstalldhetsundersokningen fran
2008 genomfordes en stor halsoenkat i borjan av 2010. Enkaten
riktade sig till alla tillsvidareanstallda samt langtidsvikarierande och
genomfordes efter en omfattande marknadsféringskampanj. Alla
som svarade pa enkaten fick sitt personliga resultat hemskickat
med erbjudandet om att kostnadsfritt boka halsosamtal med fore-
tagshalsovarden. Drygt 500 anstéllda svarade pa enkéaten och ca
150 personer bokade halsosamtal. Det verksamhetsévergripande
halsoresultatet ligger som grund for sa val personalkontorets som de
olika sektorernas fortsatta halso- och arbetsmiljdarbete.

- Sjukfranvaron

Under 2010 har sjukfranvaron sjunkit till totalt 4,2 %. Detta innebar
att sjukfranvaron nu ar nere pa en niva som far betraktas som
tamligen normal. Detta ar naturligtvis mycket positivt. Dock ar det
fortfarande sa att sjukfranvaron bland kvinnorna ar betydligt hogre
an bland méannen. Kvinnornas sjukfranvaro uppgick under 2010 till
4,6 % medan mannens sjukfranvaro uppgick till 2,5 %.

- Nytt personalsystem

Den 1 april 2010 togs det nya personalsystemet, Personec P, i drift i
Ho66rs kommun. Systemet, som bl a bygger pa lokal drift, innebar ett
helt nytt séatt att arbeta pa for I6nekontoret. Systemunderhall, syste-
muppdateringar, produktionskérningar m m som tidigare utforts av
systemleverantoren sker nu pa plats pa lénekontoret. Detta medfor
helt nya roller fér de flesta av I6neassistenterna.

Efter att Ibnesystemet nu kommit i drift kommer olika moduler for

Tid- och Resurshantering, Rapporter och Beslutsstéd m m att
successivt tas i drift.

Framtiden

- Personalpolitiken

Kommunfullmaktige i H66r har faststallt féljande inriktningsmal for
personalpolitiken:

"Personalpolitiken skall utvecklas i syfte att stdrka H66rs kommuns
bild av en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare”.

Denna malsattning ar av central betydelse for att den kommunala
verksamheten skall kunna fortsatta utveckla kvalitet och ta ansvar
for nya omraden. Detta kraver en modern och férutseende personal-
politik, sa att kommunen &ven i fortsattningen kan rekrytera och be-
halla kompetent personal. Som ett stdd for detta mal kommer under
2011 arbetet med att uppdatera personalpolicyn att pabdrjas.

- Personalférsorjningen

Mellan aren 2010—-2019 kommer drygt en fjardedel av kommunens
anstallda att uppna pensionsaldern. De senaste aren har i genom-
snitt cirka 40 personer arligen slutat pa egen begaran. Sammantaget
innebar detta att nastan halva personalstyrkan skall nyrekryteras
under dessa ar. Det ar naturligtvis en mycket stor utmaning fér H66rs
kommun och skall vi lyckas med detta i konkurrens med andra kom-
muner kravs det att vi kan erbjuda saval goda arbetsférhallanden
som goda anstallningsvillkor i 6vrigt.

H66r mars 2011

Per Sundberg
Personalchef

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid

2008 2009 2010
Total sjukfranvaro i férhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid 4,71% 4,53% 4,20%
Langtidssjukfranvaro >60 dagar i férhallande till total sjukfranvaro 55,61% 52,49% 32,84%
Total sjukfranvaro for kvinnor i forhallande till ssmmanlagd ordinarie arbetstid 5,54% 5,27% 4,62%
Total sjukfranvaro fér man i férhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid 1,96% 1,93% 2,54%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre i forhallande till sammanlagd
arbetstid for aldersgruppen 29 ar eller yngre 4,04% 3,48% 2,07%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30 - 49 ar i forhallande till sammanlagd
arbetstid for aldersgruppen 30 - 49 ar 4,54% 4,36% 4,1%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller aldre i forhallande till sammanlagd
arbetstid for aldersgruppen 50 ar eller aldre 5,06% 4,95% 4,82%

Denna redovisning omfattar samtliga anstéllda oavsett anstéllningsform. Med
ordinarie arbetstid avses den ordinarie arbetstiden enligt avtal, med hdnsyn
tagen till franvaro utan I6n.
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Miljoredovisning

Ho6rs kommuns tjugo grona nyckeltal visar pa tillstand och trender i
miljon. Flera av dem fungerar ocksa som uppféljning av vara lokala
miljomal. Pa foljande sidor presenteras nyckeltal med koppling till
miljdmalen. Frisk luft, Ingen évergddning och Levande sjoar och
vattendrag.

Lokala miljomal

Syftet med lokala miljdmal &r att bryta ner och anpassa de natio-
nella och regionala miljomalen till lokala forhallanden. De lokala
miljomalen ska fungera som stdd i arbetet med att na det dvergri-
pande malet — en hallbar utveckling.

Ho66rs kommuns lokala miljomal antogs av kommunfullméaktige i
januari 2008. Aktualitetsprovning och eventuell revidering ska géras
en gang per mandatperiod. Under 2011 kommer en revidering av de
lokala miljomalen med tillhérande handlingsplan att genomféras. Det
nya dokumentet ska bérja gélla fran och med 2012.

Nationella och regionala
miljomal

De 16 nationella miljomalen ar faststallda av Sveriges riksdag. De ar
formulerade i all korthet och lyder

Begransad klimatpaverkan

Frisk luft

Bara naturlig férsurning

Giftfri miljo

Skyddande ozonskikt

Saker stralmiljo

Ingen 6vergddning

Levande sjoéar och vattendrag
9. Grundvatten av god kvalitet

10. Hav ibalans

11. Mylirande vatmarker

12. Levande skogar

13. Ett rikt odlingslandskap

14. Storslagen fjallmiljé

15. God bebyggd miljé

16. Ett rikt vaxt- och djurliv

©®NODOTAWN =

Till varje nationellt miljomal finns definitioner med mer konkreta
delmalformuleringar. Ar 2010 beslutade riksdagen om férandrin-
gar av miljdomalssystemet i enlighet med propositionen Svenska
miljéomal — for ett effektivare miljéarbete (prop. 2009/10:155). De
sexton malen ska vara kvar, men tre av malen far nya formuleringar.
De delmal som funnits under varje miljomal kommer att ersattas av
etappmal, dar de forsta forvantas vara klara under 2011. En annan
viktig férandring ar att storre fokus laggs pa den svenska konsumtio-
nens paverkan pa miljon i andra lander.

Pa regional niva ansvarar Lansstyrelsen for att formulera miljomal
och ta fram forslag pa atgarder. Under ar 2011 ska den regionala
handlingsplanen med atgarder revideras. Revision av de regionala
malen kommer att inledas tidigast ar 2012, eftersom Lansstyrelsen
vill invénta de nya nationella etappmalen. For de regionala mal som
har 2010 som malar och som annu inte ar uppfyllda flyttas malaret
fram till 2012.

Grona nyckeltal

Nyckeltal 4: Andel vedpannor utan ackumulatortank
Vedpannor utan ackumulatortank ar en uppvarmningsform pa vag
att fasas ut. Nyckeltalet ar nytt frdn och med 2009 och avser att félja
utfasningen. Vedeldning ar visserligen miljdvanligt, eftersom ved ar
ett biobransle som inte bidrar till véxthuseffekten, men & andra sidan
ar vedeldning en kalla till olika halsoskadliga luftféroreningar som

till exempel sma, skadliga partiklar (PM10) och flyktiga organiska
amnen (VOC). Sur ved och allméant dalig forbranning okar utslappen
av skadliga &mnen. Med ackumulatortank blir vedeldningen effekti-
vare och férbranningen kan forbattras avsevart, sa att utslappen av
partiklar och skadliga @mnen minskar. | nyckeltalet ingar samtliga
vedpannor i H66rs kommun.
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Kaélla: Sotningsvésendet

Lokala och regionala miljomal: Pa regional niva finns mal om minskning
av utslappen av flyktiga organiska @mnen (VOC) och halter av sma,
skadliga partiklar (PM10). Det lokala miljomalet ar att kvaliteten pa
tatortsluften ska klara gallande miljokvalitetsnormer for luft.

Nyckeltal 7: Fosfortransport i vattendrag

Nyckeltalet beskriver hur mycket fosfor som H66rsan och Snogerdds-
backen transporterar till Ringsjon i relation till avrinningsomradenas
storlek. Fosfor &r Ringsjons storsta problem. H66rsan bidrar med
drygt 10 procent av tillférseln, medan Snogerddsbacken star for cirka

Fosfortransport i vattendrag
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5 procent. Mest fosfor kommer fran Horbyan som svarar fér narmare
50 procent av tillforseln.

Onskemalet ar att bade halter och transport ska minska men &nnu
syns ingen sadan trend. Den stora variationen mellan ar beror framst
pa vadret. Kraftiga regn under vinterhalvaret kan ge stora utfléden av
fosfor i vattendragen. For att nd malet krévs bland annat annu béattre
odlingstekniker for att minska lackaget fran akrarna och battre rening
av enskilda avlopp. Matningarna utférs inom ramen for kontrollpro-
grammet for Ringsjon. Mer information finns pa Ringsjons hemsida,
www.ringsjon.se.

Lokala och regionala miljomal: Pa regional niva finns ett mal om att
utsléappen av naringsamnet fosfor till sjdar och vattendrag ska ha
minskat med minst 20 procent till &r 2010. Det lokala malet ar att
fosfortransporten till sjdar och vattendrag ska ha minskat till ar 2015,
j@mfort med 1995 ars varde.

Nyckeltal 8: Siktdjup i Ringsjon

Siktdjup i Ringsjon

-0,4

-1,6
M Inget reduktionsfiske M Reduktionsfiskeperiod — Mal for siktdjup 2015

Kalla: Ringsjons vattenrad

En synbar effekt av dvergddningen i Ringsjon ar grumligt vatten och
aterkommande algblomningar. | en frisk sjo ar vattnet klart och
mangdférhallanden mellan rovfisk, bytesfisk, djurplankton och vaxt-
plankton ser helt annorlunda ut. En av atgarderna for att fa Ringsjon
att tillfriskna ar det reduktionsfiske som startade 2005 och fortfar-
ande pagar, dar man reducerar bestanden av mort och braxen.
Pa sa vis kan man knuffa sjon in i ett friskare tillstand. Siktdjupet har
forbattrats avsevart under de ar som reduktionsfisket pagatt.

Anlaggning av
vatmarker ar ett satt att
minska fosfortransporten till Ringsjon.
Under varen 2010 skapades en ny vatmark vid Klinta.

Foto: Richard Nilsson

Badvattenkvalitet

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
M Andel tjanliga prover M Andel tjanliga med anmérkning " Andel otjanliga

Reduktionsfiske genomfoérdes dven under aren 1988-1992, men
troligen under for kort tid for att effekten skulle besta. Utéver reduk-
tionsfiske pagar ocksa ett langsiktigt arbete med att minska tillférseln
av fosfor och andra naringsamnen vilket ar nédvandigt om sjon ska
kunna tillfriskna helt.

Lokala och regionala miljdmal: Det lokala malet &r att siktdjupet i
Ringsjon, matt som sommarmedelvarde, ska vara minst 1,5 meter
senast 2015.

Nyckeltal 9: Badvattenkvalitet

| H66r finns sju kommunala badplatser. Under badsasongen tas
vattenprover varannan vecka. Proven analyseras och klassas i tre
kategorier beroende pa bakteriehalt: tjanligt, tjanligt med anmark-
ning eller otjanligt. Sa snart provsvaren ar klara laggs de ut pa
http://badplatsen.smittskyddsinstitutet.se, dar alla badsugna kan
halla koll pa sin favoritbadplats. Antalet badplatser har varierat under
aren. Sedan 2001 har tva utgatt som officiella badplatser pa grund av
upprepade problem med héga bakteriehalter, medan tre tillkommit.
Alla prov ingar i statistiken, aven de fran badplatser som senare utgatt.

Fran och med 2008 méats bakteriehalterna pa ett nytt satt. Flera
bakterietyper som tidigare ingick i analysen, trots att de inte innebar
nagra halsorisker, kan numera skiljas ifran och analysen har pa sa
satt blivit mer sann. Detta ar orsaken till den stora skillnaden mellan
ar 2007 och 2008.

Lokala och regionala miljomal: Konkreta mal for badvattenkvalitet
finns varken pa regional eller lokal niva. Det nationella malet &r att
sjoar ska vara ekologisk hallbara samtidigt som forutsattningarna for
friluftsliv varnas.

P

] ; Mitning

av siktdjup

med en sa kallad
secchi-skiva.

Foto: Richard Nilsson
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Socialnamndens lednings-
system for kvalitet

| september blev socialndmndens och social sektors ledningssystem
for kvalitet certifierat enligt ISO 9001:2008 som den férsta samman-
hallna socialtjgnsten i Sverige.

Arbetet med att skapa ett ledningssystem for kvalitet startade 2007
efter ett socialné@mndsbeslut och har varit ett delmal i sektorns
utvecklingsarbete. Som metod valdes ISO 9001:2008. Denna
standard kraver att organisationen arbetar systematiskt med sina
kundorienterade processer och staller aven krav pa uppfdljningar
och kvalitetssakringar av verksamheten. Standarden bestar av atta
principer:

» Kundfokus

* Ledarskap

* Medarbetarnas engagemang

* Processinriktning

+ Systemangreppssatt for ledning

» Faktabaserade beslut

+ Omsesidigt férdelaktiga relationer till leverantérer
+ Standiga forbattringar

Processkartlaggningar och framtagning av rutiner har genomforts i
hela verksamheten och har berort samtliga medarbetare inom aldre-
omsorg, maltidsverksamhet, individ- och familjeomsorg, verksam-
heten for personer med funktionsnedsattning samt kommunal halso-
och sjukvard.

Ledningssystemet ska sakerstalla kvaliteten i hela verksamheten.
Det huvudsakliga omradet ror den praktiska verksamheten mot
medborgaren, t.ex. att handlagga ansokningar och utféra beslutade
insatser. Till hjalp for detta finns ett omrade som handlar om det som
styr arbetet i form av strategier, mal, vardegrund och organisation.
Ett annat omrade ror stodresurser, tex. IT, personalens kompetens,
ekonomi. Som ett fjarde omrade ingar att arbeta med sténdiga for-
battringar, dvs. att kontinuerligt forbattra verksamheten mot medbor-
garna med bl.a. avvikelsehantering, uppféljningar och utvarderingar
av verksamheten.

Processer och rutiner for samtliga verksamheter finns uppritade i ett
IT-baserat system dar man som anstalld kan klicka sig in via kommu-
nens intranat och hitta instruktioner och blanketter till sitt arbete.

Mal och matt finns inom respektive verksamhet genom balanserade
styrkort som speglar vad verksamheten skall stréava efter samt saker-
staller medborgarperspektivet.

De fordelar som ett ledningssystem for kvalitet ger ar:

Reducerar variationer
Alla skall jobba enhetligt, medborgarna skall veta att de far samma
insats oavsett vem som utfér den.

Overblick
Alla anstallda har tillgang till snabb och 6verskadlig information nar
den behdvs. Alltid aktuella dokument i systemet.

Malinriktat
Samtliga anstéllda behdver kanna till malen som galler fér verksam-
heten. Detta for att alla ska arbeta efter samma mal.

Forbattringar

Genom att man har en 6verblick dver hur verksamheten bedrivs kan
man latt hitta forbattringar. Det ar darfor viktigt att man utfor revision
av systemet med jamna mellanrum.

Nyanstallda
Far en snabb &verblick av hur de ska jobba.

Intertek Semko Certification AB genomforde under juni manad en
fyradagarsrevision under vilken ledningssystemet och verksamheten
gicks igenom av en revisor. Slutsatsen av revisionen blev att certifi-
ering rekommenderades.

| september fick slutligen socialndmnden och sociala sektorn det

certifikat som bevisar att ledningssystemet for kvalitet uppfyller de
kvalitetskrav som ISO 9001:2008 staller. Detta firades med tarta i
hela sektorn.

| fortsattningen kommer revisioner att ske tva ganger om aret for att
se att kraven i standarden uppfylls.

| oktober fick socialndmnden ta emot tidningen Aldreomsorgs vérde-
grundspris vid en hogtidlig ceremoni i Stockholm. | motiveringen kan
man bl.a. lasa: "Delaktighet och dialog ar karnan i det processinrik-
tade arbete som under lang tid bedrivits av socialndmnden i H66rs
kommun och som resulterat i ett tydligt medborgarperspektiv.”
"Grundlaggande for denna utveckling ar att medborgare och
med-arbetare tar ett allt stérre ansvar samtidigt som namndens
ledningssystem for kvalitet har certifierats enligt 1ISO.” Nasta steg i
socialnédmndens kvalitetsarbete blir att delar av ledningssystemet for
kvalitet aven ska kunna anvandas av medborgarna.
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Matematikutveckling i Hoor

2000-talets forsta tio ar har praglats av att media gang efter gang
rapporterat om hur de svenska grundskoleelevernas resultat har
férsdmrats i bland annat matematik. Detta har markts i NU 2003,
PISA, TIMSS och vid Skolverkets sammanstallningar av nationella
prov och slutbetyg . Ser vi till Ho6rs resultat sa ar de inte lika alarm-
erande som riksresultaten, men det finns skillnader mellan ar som vi
vill jgmna ut. De tre senaste aren har resultaten sett betydligt battre ut,
och orsakerna finns nog delvis i det som ska beskrivas nedan.

Statistik for Ho6rs kommun, resultat i matematik ak 9

Andel (%) minst godkanda

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Nationella prov 4k 9 82,4 80,8 852 91,2 84,4 77,3 92,9 84,2
Slutbetyg &k 9 96,7 89,1 94,3 92,9 89,9 932 97,1 957
Jir slutbetyg riket 93,7 93,6 93,2 934 93 92,6 92,6 92,1

Kaélla: Siris, Skolverket

| januari 2006 tillsatte regeringen en Matematikdelegation for att
vanda trenderna och NCM (Nationellt centrum f6r matematikutbild-
ning) fick i uppdrag av davarande Myndigheten for Skolutveckling att
bjuda in intresserade personer fran alla kommuner till en konferens
for "matematikutvecklare”. Malsattningen var att det skulle finnas en
matematikutvecklare i varje svensk kommun. Christel Jansson var
samordnare fér Ho6rs mattegrupp, en grupp som arbetar med lokala
utvecklingsprojekt och bland annat en handlingsplan i matematik

for att forebygga matematiksvarigheter, hon blev tillfragad och ville
garna aka pa konferensen. Ytterligare 10 traffar har det sedan blivit
under aren 2006—2010 och sedan 2009 har Christel Jansson och
Ann-Christin Karlsson-Stréom nedsattningar i sina tjanster med sam-
manlagt 50 % for uppdraget att vara kommunens matematikutveck-
lare, lite extra for de tidigare skolaren men annars for barn fran 1 till
16 ar i Ho6r. Matematikutvecklare har féljande uppdrag:

« lyfta fram relevant forskning och aktuella utvecklingsarbeten om
larande och undervisning i matematik samt skolutveckling

» ge mojlighet till erfarenhetsbyte kring utvecklingsarbete i
matematik pa skol-, skolomrades-, kommunal och regional niva

+ visa pa verktyg for hur lokalt utvecklingsarbete i matematik kan
planeras, genomféras och utvarderas

+ bidra till uppbyggnad och utveckling av natverk kring matematik
pa lokal, regional och nationell niva

| HO6r har vi valt att satsa pa att utveckla undervisningen i matematik,
malgruppen ar larare som undervisar i matematik. 2009 gjorde
Skolinspektionen en kvalitetsgranskning av undervisningen i
matematik och nar resultaten presenterades samlade vi alla larare
som undervisar i matematik till en studiedag med genomgang och
ett slags radslag om matematikundervisningen, detta var i januari
2010. | granskningen kom man fram till att manga elever inte far
den undervisning som de har ratt till eftersom manga larare inte har
tillracklig kunskap om malen i kursplanen och i laroplanen. | samtal
under studiedagen kom vi fram till att detta inte var typiskt for Ho6r.
Eftersom vi har arbetat intensivt under 2 ar med att bryta ner kurs-
planernas mal och ta fram lokala kriterier har de allra flesta lararna
goda kunskaper om malen, och eftersom kraven om IUP (Individu-
ella Utvecklingsplaner) och skriftiga omdémen skarpts sa gor alla
larare bedémningar utifrdn malen om hur val varje elev nar malen

och férséker gora en formativ bedémning mot dessa. Det innebar

att man tydligt visar eleven hur malen fér omradet ser ut och sedan
beddmer om malen natts och vad eleven maste gora for att na nasta
malniva. Det vi maste utveckla ar beddmningen av de kompetenser
som beskrivs i de 6vergripande malen: problemldsning, formaga att
se samband, resonera och uttrycka sig muntligt och skriftligt, hantera
matematiska algoritmer och procedurer.

Vidare pekar granskningen pa att manga larare kénner sig osékra

i hur man ska undervisa och beddma utifran kurs- och laroplanen.
Den har fatt mycket kritik for att den ar svar att forstd och den lamnar
mycket till lokala tolkningar, vilket ocksa var en tanke vid decentrali-
seringen av skolan i bérjan av 1990-talet. Vi mattelarare i H66r
koncentrerade oss pa uppnaendemalen nar vi bearbetade malen,
vilket ocksa kritiserades i granskningen.

En svag punkt hos manga skolor enligt granskningen var att manga
elever, som en foljd av att larare inte var sa insatta i kursplanens
mal, inte heller fick malen tydligt presenterade for sig. Detta gor att
de kan ha svart att hitta motivation och méjligheter att ta eget ansvar
for sitt Iarande. Nar vi nu implementerar Lgr 11 — laroplanen som
ska styra upp undervisningen och 6ka likvardigheten kénns detta
som ett bra beslut, vi ar val orienterade i det som kallas centralt
innehall och maste nu utveckla den formativa bedémningen mot ett
antal férmagor som beskrivs i kunskapskrav, dessa ersatter de bada
malnivaerna i de tidigare styrdokumenten.

Det avsnitt i granskningen som fick mest utrymme i samtalen pa
studiedagen var det som kommer nu, undervisningen ar starkt styrd
av laroboken. Eftersom det inte finns nagot laromedel som tacker
alla mal i kursplanen sa kan detta stalla till problem med maluppfyll-
elsen. Manga larare kande igen sig i att de var alltfor styrda av sina
laromedel. Anledningar som namndes var tidsbrist, man hinner inte
planera egna aktiviteter och évningar, pa grund av att nya arbetsupp-
gifter tillkommit och de 6kade kraven pa dokumentation av olika slag.
Osakerhet infor att missa nagra avsnitt kunde ocksa vara ett skal

till att man holl hart i I1aromedlet, nagra blev lite tagna av att det inte
finns nagon instans som granskar laromedel och "checkar dem mot
malen” och andra larares exempel pa mal som inte uppnas genom
arbete i mattebdcker.

Infor studiedagen hade Ann-Christin och Christel utbildat sig pa NCM
i Goteborg for att kunna vara handledare i studiecirklar om matema-
tikverkstader, ett satt att starka skolors arbete med laborativa aktiv-
iteter och att utforska matematiken med praktiskt material, vardags-
anknutna aktiviteter och spel och lekar. Vid sammanfattningen av
dagen fragade vi om det fanns intresse hos lararna att vara med i
sadana cirklar och tillsammans planera fér en mer lustfull, laborativ
matematikundervisning. Av de 120 lararna (ca 30 var fran Horby, vi
hade bjudit med dem ocksa) var det 70 som anmalde sig direkt eller
inom nagra dagar!

Om vi ska ga vidare med vad Skolinspektionen kom fram till s& var
det att pa manga skolor skiljer sig resultaten vid de nationella proven
och slutbetygen i ak 9 at pa ett alltfor kraftigt satt. De nationella
proven utvarderar inte alla mal och de ska inte vara hela underlaget
for betygsattningen men det far inte vara alltfér stor skillnad, det kan
vara ett tecken pa sa kallade "gladjebetyg”, for hdgt satta slutbetyg.
| HoOr &r resultaten lite "hoppiga”, det kan sla mycket mellan tva ar.
Delvis ar detta naturligt eftersom vi har ganska fa elever (ca 190
elever) i kommunen som statistiken beraknas pa, men vi vill forbattra
resultaten. Ett par elever ar en stor procentuell andel, vilket gér att
resultaten paverkas mycket kraftigt, &ven om det ar fa elever som
lyckas/misslyckas. Ett mycket positivt resultat i matematik redo-
visades under aret (2010) da hela 98,8 % av eleverna i arskurs 9

Hoors
kommun

as|ajelsaqsbuiulenio

25



26

Hb66rs Kommun 2010

Handelser i Hoor

(forra arets nior) nadde minst godkant resultat vid de nationella
proven i matematik. 97,3 % av eleverna nadde sedan minst malen
for godkant i sina slutbetyg. Detta ar valdigt bra. Genomsnittet i
Sverige lag pa 87 % — detta gav H66rs kommun en fjardeplats i hela
Sverige i SKLs (Sveriges Kommuner och Landsting) rankinglista. En
annan sak som SKL mater &r om eleverna far ett hdgre slutbetyg an
vad resultaten blir vid de nationella proven. Har ligger genomsnittet
pa 21,1 % i landet och vi har bara 14,9 % som far ett hdgre slutbetyg
i matematik. Det betyder att vi inte satter nagra “gladjebetyg”.

En punkt i kvalitetsgranskningen handlade om att manga larare
som undervisar i matematik i de tidigare skolaren har en lararutbild-
ning som ar inriktad mot antingen matematik och NO-amnen eller
mot svenska och SO-dmnen, sedan har man oftast sin klass i alla
amnen. Da undervisar ungefér halften av lararna i matematik trots att
de inte har sa mycket utbildning for det, och samma situation blir det
i till exempel svenska. Sista saken som togs upp i granskningen var
att rektorerna behdver ta en mer aktiv roll for att se till att undervis-
ningen utgar fran styrdokumenten. Rektor har en viktig roll i att styra
och stétta lararna nar de ska utveckla sin undervisning i matematik.

1 H66r har vi matematikutvecklare ett mycket gott stéd och regel-
bundna traffar med rektorsgruppen och skolchefen. Ofta handlar det
om att rektorerna maste "slappa ivag” mattelararna till traffar, trots att
mycket annat star pa dagordningen: utvecklingssamtal, konferenser
och andra méten. Utifran allt vi kom fram till pa studiedagen planerar
vi matematikutvecklare olika aktiviteter som vi erbjuder larare.

Det vi har satsat pa i matteutvecklingsprojektet under aret och som
varit roligt och uppskattat har varit konkreta traffar for inspiration och
erfarenhetsutbyte, vi hade en eftermiddag om hur man kan anvanda
datorer och smartboards (interaktiva whiteboards) i undervisningen
dit ca 50 larare och fritidspedagoger kom och fick inspiration och
delade med sig av sina erfarenheter och basta tips. Vi har ett gott
samarbete med friskolorna i H66r och i héstas hade vi en efter-
middag med utematte pa Kubeliden, dar fick vi prova en del av deras
utematteaktiviteter, bland annat meterstavar av elrér och hur man
kan leka matte pa skolgarden.

Hur har det da gatt med matteverkstadscirklarna? Under aret har

vi tréffats 3 ganger, ibland i grupper utifran elevernas alder, ibland
tillsammans. Ca 50-60 larare ar engagerade. Pa varje traff tar vi
ledare upp ett avsnitt, om begreppsbildning, hur man kan arbeta
med olika representationsformer, vilka material som kan anvandas
och var man kan fa tag pa det. Vi diskuterar hur arbetet pa de olika
skolorna framskrider med att "tdnka” och géra undervisningen annor-
lunda. Sedan testar vi ett antal aktiviteter tillsammans, férst nar man
har genomfort nagot vagar man goéra det med sina elever sedan. Da

Matteutveckling i Hoor
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tar vi upp vilka mal man arbetar mot i aktiviteten och vilka fragor som
kan dyka upp. Lararna ar valdigt engagerade och samtalen ar pa en
hog niva nar det galler hur man gor i sin undervisning och hur man
skulle vilja férandra. Ofta gar man hem och gor aktiviteter i sin klass
nastkommande dag. Sa konkret vill vi att det ska vara, da tror vi att
det vi gor kan paverka undervisningen och lararna som star for den.
Traffarna fortsatter under 2011 och 2012 och vi haller pa och planerar in
ett studiebesok pa en fin matteverkstad i Lund for intresserade larare.

Sedan januari 2009 driver vi matematikutvecklare en blogg, en hem-
sida pa Internet dar vi skriver om saker vi tar upp pa vara traffar, och
annat som vi vill ska inspirera och ge stdd till matematiklarare och
andra som ar intresserade av utveckling inom matematikundervisning.
Adressen ar www.matteutvecklingihoor.blogspot.com men man kan
ocksa klicka sig fram till sidan via Ho6rs kommuns hemsida. Hittills
har vi funnits som surftips pa NCMs startsida och vi har fatt
massor av uppmuntrande tillrop, bade fran vara egna larare och
andra, som sager att det &r en bra sida att leta inspiration och forsk-
ningsresultat pa. Just nu har 12 811 personer varit inne pa sidan.

Av Sveriges 290 kommuner har 281 matematikutvecklare, manga
av dem traffades i januari 2010 pa Matematikbiennalen i Stockholm

- Anki och jag var tva av dem, och vi maste fa dela nagot av den
gladje som vi upplevde da. Tank dig 4 000 mattelarare i ett hus
samtidigt, som valjer och vrakar mellan férelasningar, workshops
och utstallningar om hur man kan férbattra sin undervisning och na
battre resultat. Vi lyssnade pa féredrag om hur man kan anvanda
mobiltelefoner i matteundervisningen, hur spraket kan stalla till med
onddiga svarigheter och hur man kan férebygga det, hur man kan
rakna med Liljeholmenstearinljus och sugrér och vi blev paminda om
att det ar sa mycket viktigare att tdnka an att rakna matematik. Mer
om detta finns att lasa pa mattebloggen.

Under aret har vi haft ett par larare fran Norrahammar pa studiebestk
hos oss, de hade last om var matteutveckling pa natet och blev in-
tresserade av vart satt att arbeta for att 6ka maluppfyllelsen. Det blev
till ett larande mote for bade dem och oss, och nu ar det en annan
kommun som vi har kontakt med for liknande erfarenhetsutbyte.

Vilka utmaningar bar vi nu med oss in i 2011 och framtiden? Vi ar

nu inne i en aktiv fas med hur vi ska gora Lgr11, den nya laroplanen
till var egen laroplan. Vi far nu en kursplan i matematik med ett mer
styrt innehall och tydligare beskrivna kunskapskrav. Detta tror vi
kommer att ge oss mer kraft till att fokusera vidare pa vad vi gor i
klassrummen for att ge alla elever optimala férutsattningar for att na
héga mal. Vad larare ar och gor &r det som mest paverkar elevernas
resultat sédger bade den svenska och den internationella forskningen,
t ex Hattie. Tydliga mal, feedback, varierad undervisning
och att larare utvarderar sin egen undervisning har effekt.

Vi funderar just nu pa formerna for sa kallad Learning
study, att larare ska kunna vara med pa varandras
lektioner, och efterat diskutera vad vi gor i forhallande till
forskningsresultat. Vad gor vi redan bra och vad méaste
vi utveckla? | mars ska vi matematikutvecklare aka till
Malmo pa en mattebiennette (som biennalen fast bara
en dag) och héra om formativ bedémning i matematik,
Learning study och sma barns matematik. Manga av kom-
munens skolor planerar tillsammans med oss utematte-
dagar i skogen och pa skolgardarna i var — ah, vad det
ska bli spannande att fortsatta arbetet tilsammans med
alla engagerade mattelarare!

Av Christel Jansson, en av Ho6rs
engagerade matematikutvecklare

amm o
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Kommunstyrelsen

Driftsredovisning, tkr

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010
Intékter 77 655 84929 91546 81774
Kostnader -147 322  -155355 -163905 -152795
Driftnetto -69 667 -70426 -72359  -71021
Budgetavvikelse 295 74 -1 338

Arets hiandelser

| bérjan av januari avslutades forsaljningen av elnatsrérelsen varefter
pensionsskulden till stor del blivit inldst.

Processkartlaggning har inletts inom féljande omraden inom kommun-
styrelsens verksamhetsomraden: drende- och dokumenthantering,
budget- och uppféljningsrutiner, rekrytering av personal, den fysiska
planhanteringen samt kundmottagning. Denna del av arbetet ska
avrapporteras under varen 2011.

Samarbetet med Lideritz i Namibia har resulterat i att tva utvecklings-
projekt slutforts och avrapporterats till ICLD.

Under varen antogs ny plan for intern kontroll. Faktureringen av
kommunala tj&nster har aterférts fran Oresundskraft och bedrivs nu
i egen regi. Ett sarskilt system for vatten- och avloppsfakturering har
inforskaffats.

Byte till nytt personal- och I6nesystem har genomférts och togs i drift
i april manad.

Rutiner for bestallning av ombyggnad samt nybyggnad av lokaler
har upprattats. Dessutom har KS antagit regler for styrning och
uppféljning av stdrre investeringar och byggprojekt dar KSau utgor
byggnadskommitté.

| borjan av augusti pabdrjades ombyggnaden av Nya Torg som
beraknas var fardigstallt till sommaren 2011.

For IT-enhetens del praglades aret av arbetet med att forbereda

en gemensam |T-organisation med Hérby kommun. Vidare genom-
férdes forsaljning av fibernatet som en del av férséljningen av ener-
giverket. Detta innebar att motsvarande fiberkapacitet hyrs tillbaka
fran Kraftringen.

Uppfdljning av det Lokala miljomalsdokumentet har lett fram till ett
beslut om revidering under 2011. Reservatsbildningsarendet i Sten-
skogen fortgar och skall behandlas i samband med budgetarbetet
2011. Kommunen sokte och beviljades statliga bidrag till tre olika
naturvardsprojekt, daribland revidering av Naturvardsprogrammet
fran 1999.

Aven raddningstjansten &r ett omrade som ar fdremal fér samverkan
med Horby kommun. Diskussioner pagar och forutsattningarna for
samverkan ska utredas. Raddningstjansten har under april manad
bytt radiokommunikationssystem tillsammans med 6évriga raddnings-
tjanster i Skane 1an och har numera ett digitalt system kallat Rakel.
Ett nytt dvningshus har byggts pa det nya 6vningsfaltet.

Under hésten har fardtjansthandlaggningen overforts till ny huvud-
man, Region Skane/Skanetrafiken.

En ny biblioteksplan antogs under 2010. Biblioteket finns nu dven pa
Facebook for att bredda sin exponering. Under hésten pabdrjades
avtalsskrivning med kommunens skolor for att tydliggora vilka tjan-
ster som skall tillhandahallas.

Musikskolan genomférde 146 konserter under aret och har genom-
fort satsningar pa bl. a teater, musikteater, sommarorkester och ett
nytt amne: Blas/Rytmik.

Mal och maluppfyllelse

CNENEIE S EIEZSIEY)

Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar for att den samlade kom-
munala verksamheten utvecklas i riktning mot kommunens vision
och inriktningsmal.

Malet ar uppfylit.

For samtliga inriktningsmal finns utarbetade matbara effektmal.
Dessa foljs upp och redovisas till kommunfullmaktige vid tva tillfallen
under verksamhetsaret, i samband med delarsbokslut och arsredo-
visning.

Kommunstyrelsen skall svara for att H66rs kommun férmedlar en
éppen och enhetlig bild av sin verksamhet gentemot media och sina
invanare.

Malet ar uppfylit.

Pa kommunens hemsida &r teletal och lattlast text infort, Gversattning
till engelska planeras.

En offensiv informations- och marknadsféringsverksamhet, som
omfattar hela kommunen, skall utvecklas under planeringsperioden.
Malet ar uppfylit.

Ytterligare presentationsbroschyrer om kommunens verksamhet har
fardigstallts under aret och broschyrer och film finns tillgangliga pa
hemsidan. For att bibehalla maluppfyllelsen kravs troligtvis en mera
offensiv insats som bl. a innehaller en strukturerad informations- och
marknadsforingsplan.

Hoors
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Kommunstyrelsen

Personalpolitiken skall utvecklas i syfte att stdrka H66rs kommuns
bild av en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare.

Malet &r inte uppfylit.

Personalkontoret har pabdrjat arbetet.

Formerna for inflytande och delaktighet i den kommunala verksam-
heten skall utvecklas.

Malet ar uppfylit.

Flera verksamheter anvander brukarenkater kontinuerligt i sitt upp-
féljnings- och utvecklingsarbete.

Kommunen skall byggas ut pa ett planerat sétt. Det skall i kommu-
nens samtliga tétorter finnas tillgang till exploateringsbar mark fér
bostads- och verksamhetséndamal, férberedd fér byggnation genom
stadsplanering.

Malet bedoms delvis vara uppfyllit.

Planeringsarbete med detaljplaner, planprogram, férstudier och
oversiktlig planering har genomforts for att tillgodose tillgangen pa
exploaterbar mark for bostader och verksamheter.

| H66rs kommun har alla rétt till en trygg och séker miljé. Brand- och
olycksriskerna skall fortlbpande minskas.

Malet bedéms vara uppfylit.

En risk- och sarbarhetsanalys ar genomfoérd som skall ligga till grund
for det fortsatta arbetet. Raddningstjansten genomfér utbildnings-
och informationsinsatser.

Naturvarden ska ha en framskjuten roll i samhéllsplaneringen.

Malet bedoms vara uppfyllt.

Ett omfattande arbete med reservatsbildning i Stenskogen pagar. Ett
miljébokslut har redovisats i samband med kommunens arsredovis-
ning samt har en miljéredovisning fér 2009 tagits fram. Siktdjupet i
Ringsjon har 6kat som foljd av det utfiskningsprojekt som pagar.

Ekonomi

IT-enhetens resultat blev negativt i och med 6kad kostnad for hyra
av fibernatet. Stora investeringar inom skolorna med nya datorer och
tradlost natverk bidrog till 6kade kapitalkostnader.

Kostnaderna for fackliga foretradare belastades med tva ars kost-
nader fér en tjanst via HFAB vilket ledde till ett underskott. Aven
kostnaderna for friskvardspeng till de anstallda ledde till underskott
men detta uppvagdes av att nagon central introduktionstraff for
nyanstéllda inte genomférdes samt Iagre kostnader fér minnesgavor.
Personalutbildning har inte kunnat genomféras i nagon stérre om-

fattning under aret da arbetet med att infora ett nytt personalsystem
tog mycket kraft.

Planavdelningen fick hégre intakter &n planerat pga. planavgifter och
externt planeringsstdd. De extra intékterna har anvants for planering-
sarbete med timanstalld personal.

Overskridandet av raddningstjénstens budget beror pa att verksam-
heten blev belastad med nya kostnader for ett reservkraftverk samt
Okade kostnader for lokaler. Vidare tillkom kostnader for omstallning
av kommunens plattform for incident- och skaderapportering, Flexite.

Biblioteket visste under storre delen av aret inte om skolan skulle
betala for utférda tjanster varfér man avvaktade med vissa inkdp och
darmed fatt dverskott.

Den negativa avvikelse som fastighetskontoret redovisar orsakas i
stort av kostnader hanférbara till uppsagda lokaler fran kommunens
verksamheter som efter uppsagningstidens slut 6verfor lokalkost-
naden till fastighetskontoret. Underskottet blev drygt 1 mnkr och &r
huvuddelen av kommunstyrelsens negativa resultat.

Framtid

IT-verksamheten 6vergar till Horby kommun och den for de bagge
kommunerna gemensamma IT-organisationen UNIKOM.

Fastighetskontorets uppgift under 2011 kommer att fokusera pa att
ta fram rutiner kring samordning mellan kommunens verksamheter
och HFAB for vara forhyrda lokaler samt att forvalta de kvarvarande
fastigheter som kommunen ager.

Behov av ytterligare insatser pa omradet information och marknads-
féring som ocksa har baring pa naringslivet foreligger. Kommunen
bér marknadsféra sitt goda varumérke mer. Okade insatser fér tomt-
forsaljning och forsaljning av mark for verksamheter pa Industriom-
rade Nord kommer att behévas om kommunen ska synas och vara
med i konkurrensen.

Amnesomradet naturvard och miljéstrategiskt arbete &r ett stort och brett
arbetsfalt som skulle behdva forstarkas resursmassigt, sarskilt som delar
av kommunekologtjansten dven anvands for informationsarbete.

Vattenradet forvantas kunna starta ett Interregprojekt som en
fortsattning pa miljdinvesteringsprojektet Ringsjon.

Under det kommande aret skall ett nytt handlingsprogram enligt
Lagen om Skydd mot Olyckor tas fram fér perioden 2012-2015.
Nyckelfragor i det arbetet ar raddningstjanstens framtida bemanning
med anledning av svarigheten att rekrytera deltidsbrandman samt
raddningstjanstens roll i kommunens samlade trygghetsarbete.

Biblioteket har pabdrjat avtalsskrivning med bade kommunala och
fristdende skolor om samarbete. En ny lag om skolbibliotek borjar
galla till sommaren 2011 vilket férhoppningsvis kan utveckla skol-
biblioteksverksamheten i kommunen. Storre lokaler till bibliotekets
férfogande fran och med 2011 gor att verksamheten kan utvecklas.

Musikskolan har stora forvantningar pa framtiden och énskar fortsatt
satsning mot en Kulturskola, fina handikappanpassade lokaler med
gott om utrymme, ett utdkat samarbete med grundskolan, kultur-
huset Anders, studieférbund m fl., kunna erbjuda fler &mnen sasom
bild och film samt vara en métesplats, ett hus och en Kulturskola i
Kulturkvarteret for att kunna erbjuda alla nagot oavsett alder.
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Revisionen

Driftsredovisning, tkr

Bokslut Bokslut ~ Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010
Intakter 55 0 0 0
Kostnader -627 -647 -644 -700
Driftnetto -572 -647 -644 -700
Budgetavvikelse -122 53 56

Arets hiandelser

Revisionen har forutom granskning av del- och helarsbokslut genom-
fort en dvergripande granskning av namndernas verksamhet samt
riktade granskningar mot féljande omraden: Kommunens krisbered-
skap, avgifterna i barnomsorgen, kommundévergripande rutiner for
avtal med speciell inriktning mot fritidsnamndens skétselavtal samt
kommunens nu avslutade avtal med Oresundskraft. Vid gransknin-
garna har framkommit att det finns utrymme for férbattringar men
det har inte funnits skal till anmarkningar. Granskningarna finns till-
gangliga pa kommunens hemsida under politik/revision. Revisionen
har ocksa konstaterat att kommunens ekonomiska redovisning har
ytterligare forbattrats. | kommunens helagda fastighetsbolag finns
dock utrymme for betydande forbattringar.

Vid den dvergripande granskningen har konstaterats att arbetet inom
respektive forvaltning synes fungera val. Intern kritik har dock riktats
mot bristande samverkan mellan férvaltningarna.

Kommunens stiftelser har ocksa granskats. De har inte kunnat dela
ut medel under aret eftersom férvaltningen inte Iamnade nagot 6ver-
skott under 2009. Foérandringar har vidtagits rorande forvaltnings-
praxis sa att medel alltid kan delas ut i framtiden.

Mal och maluppfyllelse

Revisionen har uppfyllt sitt mal att genomfora planerade gransk-
ningar och att forbattra kontakten med fullmaktiges ledamoter.

Ekonomi

Revisionen har genomfért sitt uppdrag inom tilldelade resurser.
Verksamheten har lamnat éverskott eftersom vissa revisioner inte
hunnit slutféras under aret.

Framtid

Revisionen avser under 2011 att redovisa 3—4 riktade granskningar
forutom del- och helarsbokslut samt évergripande granskning av
namndernas verksamhet. Anstrangningar kommer att géras for att
ytterligare 6ka direktkontakten med fortroendevalda i namnder och
fullmaktige.

Hoors
kommun
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Tekniska namnden, skattefinansierad

Driftsredovisning, tkr

Bokslut Bokslut ~ Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010
Intakter 9461 7 507 7 240 8 355
Kostnader -26 960 -27 653  -27 519 -30 116
Driftnetto -17 499 -20 146 -20279  -21761
Budgetavvikelse 2 357 697 1482

Arets hiandelser

Tre stora projekt har byggstartat under aret. Ombyggnaden av Nya
Torg pagar sedan augusti men fick tyvarr avbrytas redan i november
p.g.a. en ovanligt tidig vinter med sné och kyla. Nya Satoftavagen
pabdrjades vid arsskiftet med schaktnings- och ledningsarbeten,
vilka inte ar sa kansliga for vintervader. Det tredje projektet, ombygg-
naden av omradet kring stationen, har pabdrjats i egen regi da
tidplanen ar pressad. Huvudentreprenaden kommer att handlas upp
i borjan av 2011.

Enebacken har fardigstallts under aret. Gang- och cykelvagarna till
Frostavallen och Djurparken skulle ha pabérjats i Trafikverkets regi
2010 men byggstarten har av olika anledningar blivit framskjuten.
Tva projekt i egen regi, ombyggnad av Vastergatan och utbyggnad
av cykelvag utmed Horbyvagen har av snoskal tyvarr blivit flyttade till
nasta ar.

Mal och maluppfyllelse

Trafiksékerheten i H66rs kommun skall 6kas genom att farliga vég-
korsningar atgérdas, genom en ombyggnad av riksvag 23, ett val
utvecklat gang- och cykelvéagnét, bra ridvdgar samt gator med vél
underhélina beldggningar och genomférd tillgénglighet fér funktions-
hindrade.

Malet bedoms delvis vara uppfylit.

Rv 23 ar ett Trafikverksprojekt inom anslaget tatortsatgarder och ar
fardigprojekterat. Projektet kan paborjas nasta ar under forutsattning
att kommunen forskotterar Trafikverkets del av kostnaden. Fardig-
stéllandet av den nya stréackningen av Nya Satoftavagen kommer
att undanrdja den nu trafikfarliga korsningen vid Rv 23 nedanfor
Orupsbacken.

Gang- och cykelnatet haller pa att byggas ut enligt plan. Projekterin-
gen av G/C-vagarna till Djurparken och Frostavallen i Trafikverkets
regi ar i stort sett klar och bygget skulle ha varit paboérjat men foran-
dringar under projekteringens gang férsenade byggstarten. Byggstart
planeras nu till 2011. Foér ridvagarna finns en utbyggnadsplan men
arbetet med att genomféra den har dock annu inte pabdrjats.

For belaggningsunderhallet finns ett program men detta har inte
kunnat genomfdras utan fick avbrytas i redan mitten av november
nar vintervaghallningen istallet fick paborjas. Den sena varen bidrog
ocksa till att belaggningsunderhallet inte blivit utfért i den omfattnin-
gen som planerats.

Tillgangligheten for funktionshindrade tas om hand framst vid ny- och
ombyggnadsprojekt, men dven genom direkta insatser i gatu- och
trafikmiljon. Ombyggnaden av Nya Torg kommer att bidra till stora
forbattringar i centra HOOr.

Ekonomi

Avvikelsen fran budget beror bl.a. pa att en tjanst inom tekniska
kontoret har varit vakant under storre delen av aret samtidigt som tva
medarbetare har gatt ned i arbetstid. Ett battre resultat inom gatu/
park har uppnatts da personal har kunnat hyras ut till andra kom-
munala verksamheter utan att den egna verksamheten har berdrts.
Samtidigt har belaggningsunderhallet inte kunnat utforas i 6nskvard
utstrackning. Personal som normalt arbetar med anléaggning och
gatudrift har disponerats om efter de behov som uppstatt. Trots
Okade hyreskostnader och 6kade kostnader for vintervaghallning har
det totalt sett blivit ett Gverskott i den skattefinansierade verksam-
heten jamfoért med budget.

Framtid

| samband med att exploateringschefen och gatuchefen slutar

sina anstallningar i boérjan av nasta ar kommer tekniska sektorns
organisation att ses 6ver. Nuvarande tekniske chefen forslas ta dver
exploateringsverksamheten och en ny teknisk chef tillsattas. Det

blir en av de forsta arbetsuppgifterna for den nye chefen att formera
organisationen.

De pagaende stora projekten Nya Torg, Nya Satoftavagen och
Stationsomradet belastar tillfalligtvis sektorns personal hart. Extra
resurser har darfor blivit nédvandiga att ta in for projektledning.
2011 blir det sannolikt aktuellt att pabérja kommande etapper inom
Kvarnbacksomradet for att tillgodose behovet av smahustomter
vilket ytterligare gor det nédvandigt att se dver bemanningen. En
nyckelfraga for tekniska sektorns framtida verksamhet ar, férutom att
uppfylla stallda mal, att aktivt bidra med att utveckla H66rs kommun,
bade tatorten och de kringliggande byarna, till en attraktiv ort for
boende och verksamheter. Har &r omdaningen Stationsomradet i
kombination med utvecklingen av Bygglandsomradet en nyckelfraga.
Att tillgodose efterfragan pa smahustomter och industritomter stéller
krav pa tekniska sektorn i egenskap av ansvarig for den fysiska
utbyggnaden.

Fortsatt satsning pa gang- och cykelvagnatet, infrastrukturen och
trafiksédkerheten ar en sjalvklar del i sektorns framtida arbete men
ocksa att utveckla och ta hand om grénstrukturen ar en viktig uppgift.
En ny skétselplan &r under utarbetande. Okade ambitioner med
upprustning och skétsel av Ho6rs grénomraden, i kombination med
tillkommande storre grénytor i framforallt exploateringsomradena,
kommer att krdva stéandigt 6kade underhallsresurser. Krav pa 6kade
resurser galler generellt for att pa ett for allménheten acceptabelt
satt ta hand om de gatuytor och allméan platser som tillkommer i takt
med att Ho6r vaxer.

Hoors
kommun
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Tekniska namnden, avgiftsfinansierad

Driftsredovisning, tkr

Bokslut Bokslut ~ Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010
Intékter 40 644 40 047 22279 22 660
Kostnader -41 966 -44 438 -22058  -23521
Driftnetto -1322 -4 391 221 -861
Budgetavvikelse -91 -2 313 1082

Arets hiandelser

Utbyggnad av avlopp i Ekeborg har fardigstallts liksom utbyggnad av
vatten- och avlopp i Ornakérr. Reservkraftverk har installerats i Karls-
viks vattenverk och i Nyby pumpstation for att sékra verksamheten
vid stromavbrott. Ett nytt debiteringssystem fér VA har handlats
upp och arbetet med vattendom pagar for vattentakter tillhérande
Tjérnarps vattenverk.

For att battre kunna ta tillvara gasproduktionen pa Ormanas och
héja effekten har en av oljebrannarna ersatts med en kombibrannare
(rétgas/olja) pa en av varmepannorna. En ny cirkulationspump med
skarande egenskaper har installerats i rétkammaren for att komma
tillratta med trasor och andra foremal som utgoér problem med pro-
cessen. Installation av sand- och renshantering har genomforts och
samrad enligt miljdbalken om nytt miljétillstand har paborjats.

Vattenlackor har atgardats och pa ledningsnatet fortsatter underhallet
med renovering av brandposter och ventiler till huvudledningar och
vattenserviser. Underhallspolning samt filmning av spillvattennatet
genomfors kontinuerligt.

Pa Karlsviks vattenverk har filter 5 renoverats och filtersanden bytts ut.

Mal och maluppfyllelse

Dricksvattnet i H66rs kommun skall vara rikligt, prisvért och friskt,
utan tillsatser av klor eller andra liknande &mnen.
Malet ar uppfylit

Vattenmiljén i Ringsjén skall férbéttras, bl.a. genom att allménna
avloppsanlédggningar byggs ut kontinuerligt och blir tillgéngliga inom
flertalet omraden med tétbebyggelse.

Malet ar uppfylit

Arbetet med att bygga ut ledningsnatet i Ho6rs ytteromraden fortgar
I6pande enligt plan. Under 2010 har Ornakérr, genom avtal med
Horby kommun, anslutits till Horbys ledningsnat for vatten och
avlopp. Utbyggnad av vatten- och avloppnat i Tjuvardd ar paboérjad.
Planen ar att ansluta fastigheterna inom minst ett omrade per ar
under en tio ars period.

Ekonomi

VA-verksamheten gick battre an budgeterat. Detta beror framst pa

att budgeterade kapitalkostnader inte utnyttjats fullt ut da invester-

ingarna inte blev av den omfattning som planerades. | 6vrigt har en
medarbetare varit barnledig under storre delen av aret.

Nar det galler den storsta enskilda posten, VA-ytteromraden, sa har
arets planerade utbyggnad i Ornakarr utforts och bekostats av Hérby

kommun. Omradet ingar darmed ocksa i Horbys verksamhetsom-
rade for vatten- och avlopp.

Framtid

Driftbudgeten for 2011 baseras pa ett O-resultat med balans mellan
intdkter och kostnader. VA-taxan hdjs med 2 % fr.o.m. 2011-01-01 for
att mota kostnadsutvecklingen. Kommande ar fortsatter kartlagg-
ningen av ledningssystemets kondition och servisanslutningar
genom filmning, rékning och méatning.

| samverkan med Milj6- och Byggmyndigheten kommer planen for
hur kommunen ska I6sa vatten- och avloppshanteringen i ytter-
omradena, och i vilken takt kommunen férmar genomféra arliga
investeringarna, att tas fram. Resultatet kan komma att medféra

en alltfor stor ekonomisk belastning for VA-kollektivet varfér annan
finansiering maste diskuteras. En konsult har tagit fram underlag for
beddmning av kapaciteten i det befintliga ledningsnatet och utvarder-
ing kommer att ske.

En utredning om avloppsreningsverket i Norra Rorum pagar. Har
finns ett renoveringsbehov av verket och darmed en kommande
storre investering. En utbyggnad ar ocksa nédvandig for att 6ka
kapaciteten och mdjliggéra anslutning av fler fastigheter.

Slam fran reningsverken ar ocksa en fraga som maste losas da
miljokraven pa hanteringen sténdigt hojs. Avtal med Merab har god-
kants av tekniska ndmnden men ar annu ej tecknat.

| 6vrigt ar det VA-verkets uppgift att utféra tillsynen och nédvandiga
uppgraderingar av verken for att trygga kommunens behov av miljo-
och driftsakra vatten- och avloppsanlaggningar.

Hoors
kommun



Fritidsnamnden

Driftsredovisning, tkr

Bokslut Bokslut ~ Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010
Intakter 561 317 206 212
Kostnader -16 753 -17675 -19493  -18630
Driftnetto -16 192 -17 358 -19287 -18418
Budgetavvikelse -71 148 -869

Arets handelser

Kommunen har fatt statliga medel for att utveckla rekreations- och
friluftsomradet kring Frostavallen och Dagstorpssjon. Under aret
fardigstalldes alla slingorna. Toaletter och rastplatser inrattades pa
strategiska platser. HAgtidlig invigning planeras till 28 maj 2011.

Ishallen har 6verlatits till H66rs Ishall AB. Den kommer nu att drivas
av ishockeyforeningen med bidrag fran H66rs kommun.

Halsostigen och Halsoveckan har utvecklats under aret. Det innebar,
att folkhalsa for alla ar tydligare synliggjord. Ett lager (SKUTT-lagret)
har for tredje aret genomforts for inaktiva barn. Detta sker i samver-
kan med fyra andra skanska kommuner.

Verksamheten pa Alvkullen har varit fortsatt aktiv med bl.a. mycket
musik och dans. Musiklokalerna pa bottenplan och skateboard-
rampen ar uppskattade och mycket utnyttjade. Lokalerna inklusive
cafédelen nyttjas av bade ung och gammal varje dag i veckan aret
runt. Roda Korset, Ho6rs forsamling, gardsradet och Nattugglorna
har varit behjalpliga med 6ppethallandet bade pa vardags- och disko-
tekskvallar. En regional UKM-festival (Ung Kultur Méts) genom-
fordes under en majhelg i Ho6r. Festivalen blev mycket lyckad men
det regionala arrangemanget laggs tyvarr pa is av Region Skane.
Under sommaren var Alvkullen éppet. Verksamheten gjordes denna
gang med egen personal med nagon forstarkning av timanstalld
personal.

Fritidsndmnden har aktivt medverkat under Veteranbilsmarknaden,
Ringsjon Runt, Kulturkvartersdagen, Jakt- och fiskeméassan samt
Julskyltsébndagen och férsta jubileet av Skanes Mitt.

Kontakter med féreningar har skett kontinuerligt under aret genom
bl.a. H66rs foreningsallians, allmanna féreningsmoéten, anlaggnings-
rad och méten mellan presidiet’/hela namnden och féreningar. De
nya bidragsreglerna fér ungdomsféreningar bérjade géalla fr.o.m. 1
juli 2010. Resultatet kommer dock forst i samband med utbetalnin-
garna i mars 2011.

Fritidsnamnden och Kulturndmnden har tillsammans med férening-
arna uppdaterat ett Kultur- och fritidspolitiskt program. Det kan
anvandas som ett politiskt styrdokument fér den nya sammanslagna
Kultur- och fritidsnamnden.

Underhallsarbeten, forbattringar och investeringar har skett inom
beviljad ram.

Mal och maluppfyllelse

Projekten "Reservatsbildning i Stenskogen, H66r” och "Frostavallen/
Dagstorp — Centrum for friluftsliv” skall utvecklas for friluftsdndamal

med beaktande av projektens slutrapport.

Malet bedoms vara uppfylit.

Alla installationer ar klara och godkénda. Invigningen far vanta till
varen 2011.

Kommunens idrotts-, bad- och friluftsanldggningar skall bibehallas
i gott skick samt &gas, drivas och skétas i ndra samverkan med
féreningar och néringsliv.

Malet bedoms vara uppfylit.

Fr.o.m. april 2010 &vertogs driften av ishallen av H66rs Ishall AB.
Darmed har ytterligare en anlaggning éverforts till féreningar och
sponsrande foretag.

Folkhé&lsoperspektivet skall vara en grund fér nédmndens verksamhet.
Malet bedoms vara uppfylit.

Satsningen pa motionsspar och tipspromenader fortsatter. En Halso-
vecka for alla har fortsatt under 2010. SKUTT-Iagret for inaktiva
barn var mycket lyckat. Arbetet med att fa& ungdomsféreningarna
legitimerade anti-DANT fortsatter i samarbete med Skaneidrotten.

Ekonomi

| bokslutet redovisar Fritidsndmnden ett underskott om ca 870 tkr.
Avtalet ang. ishallen blev 125 tkr dyrare an nar namnden gjorde
budget fér 2010. Ovrigt underskott (ca 150 tkr) beror framst pa
avveckling av halv fritidsledartjanst i Tjérnarp, hdgre kostnad &n bud-
geterat for UKM-festivalen samt 6kade kostnader pga. sommardppet
pa Alvkullen.

Framtid

Satsningen pa Alvkullen med ungdomscafé kommer att fortsatta.
Nasta projekt ar andringen av stora salen och ny ventilation, som
kommer att genomforas under 2011. Ordningsstallande av bad-
platsen vid Vaxsjon fortsatter. Den fasta bryggan ska atgardas.

Under 2011 ska Fritidsnamndens verksamheter inga i den nya sam-
manslagna Kultur- och fritidsndmnden. Det nyss antagna Kultur- och
fritidspolitiskt program far vara ett politiskt styrdokument.

Hoors
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Kulturnamnden

Driftsredovisning, tkr

Bokslut Bokslut ~ Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010
Intakter 408 425 689 423
Kostnader -3 477 -3398 -3 811 -3 645
Driftnetto -3 069 2973 -3122 -3 222
Budgetavvikelse -86 95 100

Arets hiandelser

Kulturnamnden har lamnat ekonomiskt bidrag till kulturféreningar och
studieférbund. Museerna Berggrenska garden och Skolmuséet har
hallits 6ppna med hjalp av Klubb 72 och H66rs Museiférening.

Evenemang som Kulturndmnden har ansvarat helt eller delvis fér
ar: Kulturkvartersdagen med Nationaldagsfirande, sommarkvallar
med Ake Hjerpe pa scenen i Kulturkvarteret, arrangemang genom
Biblioteket, deltagande i torgdagar, julskyltningen och Halsoveckan.
Kulturnamnden Deltog i forsta jubileet av ” Skanes Mitt” I6rdagen
den 2 oktober.

Kulturnamnden deltar i ett interregprojekt tillsammans med 20 kom-
muner fran Sjalland och Skane. De delprojekt, som H66r deltar i ror
Barn- och ungdomskultur samt Kultur och sundhet. Namnden har
deltagit i ett SIDA-projekt med Luderitz i Namibia rérande ungdo-
mars delaktighet och aktiviteter i samhallet.

Kulturstipendiat blev H66rs Kammarorkester och ungdomsstipendiet
delades ut till Ayla Jernsjo.

| maj genomférdes en mycket uppskattad kulturfestival pa Alvkullen;
regionfestivalen i UKM for ungdomar i hela Skane. Bildutstéllningar
har stéllts ut i kommunhusets foajé och pa hemsidan. Det ar bl.a.
"Mina basta bilder av H66r” och "Minnen fran Ho6rs Mejeri”.

Under aret har Kulturnamnden och Fritidsndmnden utarbetat ett nytt
forslag till Kultur- och fritidspolitiskt program, som antogs av Kom-
munfullmaktige. Det blir ett politiskt dokument fér den nya samman-
slagna Kultur- och fritidsnamnden att arbeta efter.

Mal och maluppfyllelse

Némnden skall frémja barn- och ungdomskultur.

Malet bedoms vara uppfylit.

Arbetet har fortsatt med anslag till Barnkulturgruppen och till
Ungdomskultur; bl.a. Pengapasen och UKM-festivalen. Kultur-
namnden har gatt med i ett Interregprojekt, som bl.a. ska arbeta
med ungdomskultur.

Ndmnden skall stédja dokumentation av kulturella och historiska
miljGer.

Malet bedoms delvis vara uppfylit.

Bildarkivet haller fortldpande pa att uppdateras.

Kulturnamnden och Miljé- och byggnadsnamnden har av Kommun-
styrelsen fatt godkant att gora ett kulturmiljoprogram fér Ho6r. Detta
startade i september.

Némnden skall stimulera till ett rikt kulturliv for alla invanare

Malet bedoms vara uppfylit.

Flera arrangemang har fatt 6kat stéd och nya arrangemang har
tillkommit. Kulturlivet har blivit rikare i H66r under 2010! Kultur-
namnden har sarskilt stétt uppsattningen av Sommaroperan och
Sommarkvallar med Hjerpe. Kulturkvartersdagen med Nationaldags-
firande har nu blivit en stolt tradition.

Ekonomi

Kulturnamnden har enligt bokslutet gjort ett 6verskott om 100 tkr.
Dock ska 134,6 tkr Gverforas till projektet "Kultur och miljéprogram”
i kompletteringsbudgeten till 2011, sa det verkliga resultatet blir ett
underskott pa ca 40 tkr. Kompensation for hyreskostnader ca 50 tkr
saknas.

Framtid

Under 2011 ska Kulturnamndens verksamheter inga i den nya sam-
manslagna Kultur- och fritidsn@mnden. Det nyss antagna Kultur- och
fritidspolitiskt programmet far vara ett politiskt styrdokument.

Hoors
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Barn- och utbildningsnamnden

Driftsredovisning, tkr

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010
Intakter 34 005 33068 145338 141008
Kostnader -335918  -343152 -463 685 -448979
Driftnetto -301913 -310084 -318347 -307 971
Budgetavvikelse -9419 -8778 -10376

Arets handelser

- Skol- och barnomsorgspeng infors

Budgetaret 2010 ar det forsta aret som Barn- och utbildningsnamn-
den (BUN) tillampar en ny modell med skol- och barnomsorgspeng.
Inférandet av skol- och barnomsorgspeng i H66rs kommun bygger
pa riksdagens beslut om likabehandling av fristdende och kommu-
nala verksamheter. Kommunens budget for respektive verksamhet
ska ligga till grund for bestdmmandet av bidragen till de fristdende
eller enskilda verksamheterna. Bidraget ska besta av ett grundbidrag
som ska tacka kostnader fér undervisning, maltider, administration,
lokalkostnader, skolledning och laromedel. | vissa fall kan det utga
ett tillaggsbelopp om behoven for att en elev ska na malen med ut-
bildningen &r av extraordinart slag. Varje ansékan om tillaggsbidrag
beslutas av BUN:s arbetsutskott.

Ett annat syfte som BUN vill uppna med skol- och barnomsorgs-
pengen ar en effektivare ekonomistyrning och 6kade incitament for
skola och forskola att arbeta med kvalitet- och skolutveckling med
syftet att 6ka attraktiviteten for vardnadshavare, elever och barn att
vélja verksamheten.

- Internkontrollen

BUN har pa sitt sammantrade 2010-04-26 tagit beslut om en plan
for intern kontroll som innehaller en granskning av rektorsomrade-
nas resultat och utvecklingsarbete. Granskningen sker av BUN:s
politiker pa ett mer systematiskt satt an tidigare, skolans dokument
gas igenom och skolledning, personal och elever intervjuas. Det som
fokuseras ar vardegrundsarbetet, maluppfyllelsen avseende kun-
skapsuppdraget och skolornas eget utvecklings- och kvalitetsarbete.
Internkontroll har genomférts pa Ringsjoskolan under hosten med
muntlig aterkoppling till skolledning och personal. En skriftlig rapport
fran internkontrollen har ocksa producerats och forelagts namnden.

- Processkartlaggningen

Inom ramen f6r Kommunfullmaktiges beslut i februari 2009, har
sektorsledningen i BUN beslutat att prioritera processkartlaggning

i varje rektorsomrade kring tva centrala omraden for elevens ratt
till en likvardig utbildning. Det ena omradet handlar om elevens ratt
till en trygg studiemiljé och det andra omradet handlar om elevens
ratt till sarskilt stod. Bada omradena stérks i skola 2011. Syftet med
processkartlaggningarna ar att identifiera brister, atgarda dessa
och sedan standardisera processerna for att 6ka motivationen hos
medarbetarna och astadkomma tydlighet i uppdraget.

Mal och maluppfyllelse

BUN har pa sitt sammantrade 2010-03-29 tagit beslut om de mal
som ska galla for verksamheterna inom BUN. Malen fortydligades
och kompletterades i samband med budget 2011. BUN:s prioriterade
mal ligger val i linje for syftet med de nya nationella styrdokumenten
som haller pa att inféras i samtliga verksamheter inom BUN, namli-
gen att forbattra resultat och kvalitet. Det forsta av BUN:s priori-
terade mal handlar om att forbattra maluppfyllelsen i grundskolan,
vilket i forsta hand betyder forbattrade kunskaper och fardigheter hos
eleverna. Det andra méalet handlar om att samtliga barn, elever och
vuxenstuderande har en oavsiktlig ratt till en trygg studiemilj6. Det
tredje malet handlar om att forbattra studie- och arbetsro i verksam-
heterna och det sistndmnda av BUN:s prioriteringar ar att prioritera
larandet i forskolan som en féljd av implementeringen av den revi-
derade och kompletterade laroplanen for forskolan.

De av BUN prioriterade malen kommer att utgéra grunden for det
systematiska kvalitetsarbete som haller pa att inféras i sektorn.
Malen ska matas, resultaten ska analyseras och atgarder for for-
battringar ska vidtas om resultaten inte ar tillfredsstallande.

Av de av Kommunfullméaktige (KF) och Kommunstyrelsen (KS) prior-
iterade malen for BUN ar det enbart det forsta, en 6kad andel elever
skall fa kunskaper sa att de kommer in pa ett nationellt program

pa gymnasieskolan, som ligger i linje med de av BUN prioriterade
malen.

Nedan féljer en redovisning av de i KF prioriterade malen.

1. En 6kad andel elever skall fa kunskaper sa att de kommer in pa
ett nationellt program pa gymnasieskolan.

Malet ar uppfylit.

Andelen elever som blev behdriga till ett nationella program pa gym-
nasieskolan. Siffrorna nedan visar trenden mellan ar 2006 och 2010

Det finns tva andra variabler som visar olika perspektiv pa slutbety-
gen fran grundskolan och det &r meritvardet och andelen elever
med fullstdndiga betyg. Resultaten fran dessa redovisas nedan.

Andel elever med behorighet till ett
nationellt program pa gymnasieskolan, %

Ar 2006 2007 2008 2009 2010
Ringsjoskolan 88 82 90 92 91
Satoftaskolan 95 92 89 95 98

Andel elever med fullstandiga betyg, %

Ar 2006 2007 2008 2009 2010
Ringsjoskolan 70 65 76 80 75
Satoftaskolan 75 81 80 81 91

Meritvarde for elevernas slutbetyg i grundskolan

Ar 2006 2007 2008 2009 2010
Ringsjéskolan 205 187 198 208 195
Séatoftaskolan 211 213 212 215 218
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Barn- och utbildningsnamnden

2. Skolan skall involvera det lokala néringslivet i skolans arbete.
Malet bedoms delvis vara uppfyllit.

Det pagar ett sporadiskt samarbete med det lokala naringslivet i
kommunens skolor, bl.a. ordnas det arbetsmarknadsdagar i samver-
kan med foretag pa orten. Malet har inte haft hdgsta prioritet.

3. Kommunens skolor och férskolor skall utveckla egna profilom-
raden for att ge invanarna attraktiva valmdjligheter.

Malet bedoms delvis vara uppfylit.

Det pagar ett arbete pa alla enheter och verksamheter mot 6kad
maluppfyllelse och forbattrad kvalitet. Pa en del skolor, férskolor och
verksamheter har detta karaktaren av profilering. | andra verksam-
heter har utvecklingsarbetet enbart karaktéren av god kvalitet i rela-
tion till de nationella styrdokumenten.

Profileringsdiskussion har pagatt under hosten 2010 om att starta en
fotbollsakademi i samverkan med Malmé FF pa Ringsjoskolan. KS
var positiva till projektet och hade avsatt 500 tkr till stod for projektet.
BUN avslog dock upplagget p.g.a. att det skulle innebara 6kade
kostnader for nAmnden utéver den av BUN tilldelade skolpengen.
Huvudargumentet fran BUN:s sida var att kostnaderna for de profile-
ringar som ska goras av skolor och forskolor ska ske inom den av
BUN tilldelade ekonomiska ramen, dvs. skolpengen.

4. FN:s barnkonvention skall vara védgledande fér ndmndens
verksamhet.

Malet &r inte uppfylit.

Barnkonventionen ar vagledande for de verksamheter som omfattas
av den inom BUN. Det har dock inte skett ndgon speciell satsning
utgaende fran Barnkonventionens principer under 2010. | arbetet
med den nya skollagen har barnkonventionen fatt en annu starkare
stallning an tidigare och kommer darfor att prioriteras i arbetet med
skola 2011.

5. Valfrihet inom férskolan skall 6ka enligt riksdagens beslut om
ansvarsfrihet.

Malet ar uppfylit.

Vardnadshavare till barn i férskolealdern kan valja mellan ett antal
kommunala och enskilda férskolor samt kommunala familiedaghem
i H66rs kommun. HA6r har hogst andel barn (25 %) i enskilda
forskolor av samtliga pendlingskommuner i Sverige. Namnden har
utvecklat rutiner for att underlatta for enskilda, som dnskar starta
enskild forskola i var kommun. Kommunens nya IT-system for an-
sokningar av barnomsorgsplats och kommunens hemsida ger ocksa
goda mojligheter till dverblick éver de alternativ som finns.

Ekonomi

- Driftbudget

BUN:s negativa budgetavvikelse uppgar till 10 376 tkr, vilket mot-
svarar ett underskott pa 3,4 % av budgetramen.

Underskottet beror i huvudsak pa 6kade lokalkostnader, som vid
budgetarbetet inte har varit mojliga att férutse. Underskottet for
lokalkostnaderna uppgar totalt till 9 336 tkr, trots att BUN under aret
lamnat lokaler for att minska budgetunderskottet. Besparingen pa de
lamnade lokalerna motsvarar 210 tkr.

| BUN:s budget avsattes 3 859 tkr (motsvarande 11 elevassistent-
tjanster) till det sa kallade tillaggsbidraget for barn/elever i férskola/
skola med omfattande behov av sarskilt stéd. Budgetdverskridandet
for tillaggsbidragen uppgar till 1 313 tkr. | underskottet ingar kost-

nader som reserverats i bokslutet enligt forsiktighetsprincipen dar
BUN:s arbetsutskott &nnu inte har fattat beslut och ett &rende som
annu inte ar avgjort efter rattslig prévning.

Under gymnasieskolan redovisas ett éverskott om 1 021 tkr som be-
ror pa att den nya riksprislistan, faststélld av Skolverket, har en lagre
prisbild &n vad som budgeterats for de fristiende gymnasieskolorna.
En lagre tjanstgoringstid for lararna pa kommunens |V-program och
lagre kostnader for elevernas terminskort bidrar ocksa till Gver-
skottet. Overskottet reduceras av merkostnader fér tillaggsbidrag i
form av elevassistenter till gymnasieeleverna.

Aven under vuxenutbildningen redovisas ett dverskott, som uppgar
till 977 tkr. Den stora delen av 6verskottet ligger under den gymnasi-
ala vuxenutbildningen. Det beror dels pa att farre elever an budget-
erat har efterfragat utbildning och dels pa att elever som beviljats
utbildning bara utnyttjar sin plats delvis eller inte alls. Aven elev-
timmarna som kdps in inom SFl:n har varit farre &n budgeterat, vilket
ocksa bidrar till dverskottet.

En minskad efterfragan av dagbarnvardartjanster har gjort att

nya tjanster och vikariat inte har tillsats vid pensionering och
sjukskrivningar. Dessutom har tre dagbarnvardartjanster varslats
om uppséagning. Den minskade efterfragan beror delvis pa att en
ny férskola har 6ppnats under aret i Gudmuntorp. De minskade
I6nekostnaderna for dagbarnvardarna mots saledes till stor del av
Okade kostnader i forskolepengen fér barnen i Gudmundtorp.

Framtid

- Skola 2011

| oktober 2010 foreslog budgetberedningen att 2 000 tkr avsatts

i budgeten till BUN:s implementering av Skola 2011. Samtliga
verksamheter i BUN, forskola, forskoleklass, skolbarnsomsorg,
grundskola, sarskola, gymnasieskola och vuxenutbildning, ska inféra
nya nationella styrdokument. Samlingsbegreppet for de nya natio-
nella styrdokumenten ar skola 2011.

De nya nationella styrdokumenten ar ny skollag, ny laroplan for
grundskolan inklusive nya kursplaner for samtliga amnen, en
fortydligad och kompletterad laroplan for forskolan och ett nytt
betygssystem dar betyg ska ges fran ak 6 (idag ges betyg fran ak 8 i
grundskolan). De nya nationella styrdokumenten ska inféras fran och
med den 1 juli 2011.

Syftet med de nya nationella styrdokumenten ar att 6ka maluppfyll-
elsen och forbattra kvaliteten i samtliga verksamheter. Fokus ligger
pa att forbattra kunskapsresultaten for eleverna i grundskolan och att
Oka larandet i forskolan. Internationella matningar visar att eleverna

i grundskolan har férsamrat sina kunskapsresultat i jamférelse med
de lander som vi jamfor oss med. Speciellt tydlig ar nedgangen i
matematik och naturvetenskap. Men aven elevernas lasférmaga
visar pa forsdmrade resultat.

BUN har valt en projektorganisation fér arbetet med implement-
eringen av skola 2011. Projektet ska leda till att samtliga medar-
betare i organisationen blir val fértrogna med de nya nationella
styrdokumenten. Fértrogenheten ska efter projekttiden leda till att
styrdokumenten ar utgangspunkten fér planering, genomférande och
uppféljning och utvardering av verksamheten. Pa sikt ska syftet med
de nationella styrdokumenten och BUN:s mal uppfyllas, kvaliteten
och resultaten i samtliga verksamheter ska forbattras.

Hoors
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Barn- och utbildningsnamnden

- IT-stod

Kraven pa dokumentation ékar med skola 2011. BUN infér under
2011 ett system for att dokumentera elevernas kunskapsutveckling
i form av skriftiga omddmen, IUP (=individuell utvecklingsplan) och
atgardsprogram. Upphandling har skett pa ett korrekt satt och BUN
har valt ett system som heter Infomentor/PODB.

Syftet med att inforskaffa det digitala systemet ar att fokusera pa
elevernas kunskapsprocess och pa sa vis na 6kad maluppfyllelse.
Skolinspektionen har i sina rapporter pavisat brister i denna karn-
process. Skolan har ofta fokuserat pa elevens beteende istallet

for malen i styrdokumenten. Systemet ska underlatta for lararna i
grundskolan att dokumentera elevernas kunskapsutveckling utifran
de formagor som eleverna ska na. Systemet kommer ocksa pa ett
lattillgangligt satt att ge data och statistik och darmed utgéra grunden
for det systematiska kvalitetsarbetet som haller pa att utvecklas inom

BUN. En egen arbetsdator for samtliga larare i grundskolan ska ge
forutsattningar for god tillgang till systemet.

- BUS-projektet

Projekt Barn- och Utbildningssektorn starks (BUS) ar ett EFS-projekt
(Europeiska socialfonden) som sektorn deltar i. Projektet har som
syfte att utveckla arbetsorganisation och stodstrukturer for larande
och skapa hélsoframjande verksamhetsutveckling. Projektet genom-
fors tillsammans med Bromélla kommun. Under 2010 genomférdes
en mobiliseringsfas med kartlaggning av problem och behov inom
sektorn. | bérjan av 2011 ska en rapport presenteras som sedan
ligger till grund for den kommande aktivitetsperioden. De aktiviteter
som kommer att genomféras kommer att handla om processerna i
organisationerna, kommunikation, ledarskap, effektiva arbetsméten
och att skapa larande miljéer i organisationen.
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SocialnAmnden

Driftsredovisning, tkr

Bokslut Bokslut ~ Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010
Intakter 56 001 50407 67 290 64 990
Kostnader -253903  -254 112 -278719 -270 447
Driftnetto -197 902 -203 705 -211429 -205457
Budgetavvikelse -1 097 -280 -5972

Balanserat styrkort per 101231

- Vision

Medborgaren ar den naturliga kunskapsparten i det vardagliga métet
med socialtjansten. Med en aktiv dialog och medarbetare som med
stolthet arbetar i verksamheten sékerstélls en god kvalitet. Vi betraktas
darfér som en viktig aktor inom samhallsplaneringen.

Strategier

» Vi ska arbeta forebyggande, funktionsstodjande, rehabiliterande,
malstyrt och rattsakert.

» Genom att vara méten med medborgarna vilar pa begreppen
meningsfullhet, hanterbarhet och begriplighet majliggor vi en
kansla av sammanhang (KASAM).

* Medarbetare och ledare inom social sektor arbetar stéandigt for att
utveckla det halsobeframjande (salutogena®) forhalliningssattet.

+ Vi ska kontinuerligt folja upp / utvardera.

Strategi

M Maluppfyllelse bade verksamhetsmassigt
och ekonomiskt

Hod6rsbo

Brukarinflytande med en effektiv och utvecklande
medborgardialog

God samhallsplanering
Ett exemplariskt bemd&tande

Cl

RIE]

Process
Utveckla det interna arbetssattet
Anvanda frivilligkrafter i verksamheterna

Flexibilitet och fantasi for att méta kommunmedborgarnas
skiftande behov

Tid for reflektion

Rl RIEIE]

WV = Malet ar uppfylit
= Malet beddms

vara uppfyllt
v = Maélet &r inte
uppfylit

Medarbetare

L1 Ratt kompetens

[ En attraktiv arbetsgivare
M Marknadsmassiga loner
M Gemensam vardegrund

" De salutogena och patogena perspektiven & komplementéra.

| det patogena synséttet ser vi framférallt sjukdomen och att man
antingen har den eller inte. | det patogena synséttet fokuserar vi pa
vad individen inte kan istéllet for tvdrtom.

Arets hiandelser

Lénedkningar har kostat sektorn ca 2,8 mkr. Kostnadsdkningen har
arbetats in genom tidig kostnadsmedvetenhet som har resulterat i
atgarder som overtidsstopp, instéllda arbetsplatstraffar, ej tillsatta
tjanster osv. Personalkostnaderna har darfér endast 6verskridit budget
med 0,2 mkr. Kostnader for dvertid har minskat med ytterligare 0,5 mkr
fran foregaende ar, och med 2,3 mkr sedan 2008.

2 mkr av de budgetdverskridande kostnaderna bestar av lokal-
kostnadsdkningar.

Prejudicerande kammarrattsdom innebar att andra kommuner nu
med lagstdd skriver 6ver kostnadsansvaret for personer boende
alt. vardade hos privata vardgivare. Under 2010 har detta inneburit
Okade kostnader med 2,4 mkr.

Forsakringskassan har genom férandrade bedémningar asamkat
namnden merkostnader for personlig assistans om 0,9 mkr.

Forsorjningsstddet har endast dverskridigt budget med 0,4 mkr.

Mal och maluppfyllelse

- Perspektiv: Hoorsho

Vardegrunden har slagit igenom i verksamheten vilket kan ses pa
framgangsfaktorn ett empatiskt bemdétande som blir gron. Under 2010
har sektorn fortydligat vardegrunden vilket har involverat samtliga
verksamheter. Socialnamnden har mottagit vardegrundspriset av tid-
ningen Aldreomsorgen. Tidningen Aldreomsorgen har i sin motivering
till priset lyft upp hela social sektors vardegrundsarbete dvs aven de
verksamheter utanfor aldreomsorgen. Fortroendevalda och personal
fick vid en hogtidlig ceremoni i Stockholm ta emot priset av forfattaren
Bjorn Ranelid. Resterande tva framgangsfaktorer pa Ho6rsbo-
perspektivet visar gult, att delta i samhallsplaneringen ar ett mal som
har funnits med under flera ar, vi kan bara konstatera att detta ar ett
kommunalt forbattringsomrade. De medborgarenkater som plane-
rades infor aret har ej genomforts p.g.a. att socialstyrelsens enkater
om 6ppna jamférelser samt vara egna sammanfoll i tid.

- Perspektiv: Process

Tid for reflektion har under aret anvants for att studera en bok om
bemdtande vilket aven visar sig i framgangsfaktorn vardegrund.
Som forsta sammanhallna socialtjanst i Sverige har sektorn och
socialnamnden under 2010 certifierat sitt ledningssystem for kvalitet
enligt 1ISO9001:2008. Arbetet med att bygga upp ledningssystemet
har pagatt under flera ar och involverat medarbetare inom samtliga
verksamheter.

- Perspektiv: Medarbetare

Sjukfranvaron for sektorn fortsatter att sjunka och ar nu 4,95 %.
(2004, 14 %). Aven korttidssjukfranvaron har sjunkit till 2,17 %.
Kravet pa 6kad kompetens ¢kar framforallt pa verksamhetsper-
sonal, detta galler saval utokade kunskaper om omsorg, omvardnad
men ocksa om den lagmassiga dokumentationen bade vad galler
socialtjanst och halso- och sjukvard. Vi maste darfér prioritera utbild-
ning av verksamhetspersonal. Malet med att 6ka sysselsattnings-
graderna har tyvarr inte varit ekonomiskt méjligt under 2010.

Hoors
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Socialnamnden

Framtiden

- Socialnamndens budgetforsiag
for 2011

+ 3-arigt utvecklingsarbete 2011-2013

» Denna risk- och konsekvensanalys ar upprattad i samverkan av
ledningsgruppen — faststalles i samverkan 2011-03-07.

« Denna dvergripande egen risk-och konsekvensanalys skall brytas
ner pa respektive enhet.

» Ansvariga: respektive chef

Hoorsbho

Medborgarens inflytande och delaktighet ska 6ka i kontakten
med socialtjansten
» Modjlighet att bo kvar i ordinart boende genom:
- Forstarkt hemtjanst t.ex genom matlagning i hemmet
- Hemrehabilitering
- Funktionsstddjande forhalliningssatt
- Forebyggande och halsoframjande verksamhet
- Rambeslut och genomférandeplaner
+ Oka valfrineten genom:
- Fritt val av séarskilt boende
- Servicetjanster
- Alternativratter
- Hotellerbjudande
» Trygghetsboende i HFAB
+  Oppen restaurang Kungshallan.
» Bibehalla, utveckla verksamheten och méta 6kade behov och
lagkrav av boende och sysselsattning inom OF och IFO.
» Utdka antalet lagenheter for personer med demenssjukdom

Riskbedémning:

» Att behov inte blir tillgodosedda

+ Att beslut inte blir verkstéllda inom 3 manader

+ Overvaltringskostnader.

+  Onskemal och behov kan komma att éverstiga tillgéngliga
resurser

+ Att jamstalldhets- och mangfaldsarbetet avstannar vilket blir ett
problem i vart mangkulturella samhélle

» Det kan bli svart att leva upp till vardegrunden eftersom vi
befinner oss i en brytpunkt i anpassning till det ekonomiska laget
samtidigt som vi behéver utveckla ny verksamhet

Process

Anstallningstopp, undantag och personalrokader diskuteras i
ledningsgruppen

Inflyttningsstopp, steg 1 Atorps sb som successivt blir ett kort-
tidsboende. Steg 2 Orupslunds sb

EU-projekt tillsammans med Hilleréd. Bla utveckla volontar-
centrum

"Utvagen” med foljeforskning

Samarbete med vardcentralen

Samarbete vardcentralen, specialistsjukvarden

Utveckla medborgardialogen kommunala verksamheten
Salutogena natverk: hemsjukvard och hemtjanst samt familje-
hemsvérd

Matlagning i hemmet och eller matlag, en hemtjanstgrupp startar
Utbildning i livsmedelshygien, matlagning och specialkost

CNENEIE S EINZSIEY)

Riskbeddmning:

"Timing”

Tappar tempo i kvalitetsarbetet

Nya politiska beslut

"Prognosstress”

Vi tappar KASAM

Risk for framtida personalférsoérjning

Svart att na framgang i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet nar
extern rekrytering inte ar méjlig under omstallningsarbetet

- Medarbetare

Férandringen berdr hela social sektor, alla medarbetare
inkl. ledarskapet.

Se budgetskrivelse SN §150:2010 for beskrivning av férandringen

Férandringen kommer att innebéra:

- Organisationsférandring

- Eventuella personalneddragningar

- Personalforflyttningar,

- Andrade arbetsuppygifter, arbetsinnehall och arbetstider

- Lokaler och arbetsutrustning kommer att férandras

Samtliga stédprocesser kommer att beréras av denna férandring:

- Personalkontor, IT, materiella resurser, arbetsmiljo, ekonomi
och inkép

Hoors
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Socialndmnden

Det finns risk for:

Oro

Okande sjukfranvaro

Bristande entusiasm

Energilackage

Okad personalomsattning

Att vi tappar kompetens pga 6kad personalomsattning och
"energilackage”

Risk for framtida personalférsorjning

Valbehovligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete avstannar

Sannolikhet for att ovanstaende konsekvenser ska intraffa
bedéms som medelhdg.

Vi beddmer att riskerna i utgangslaget inte &r allvarliga men att
det ingar i det ordinarie arbetsmiljdansvaret att tillse att de inte
overgar till allvarlig ohalsa.

Handlingsplan (ansvar, se projektorgansationen):

Staende dialog i ledningsgrupp och stab

Staende dialog och information pa APT

Staende dialog pa samverkansmoten

Méjlighet till individuella samtal med arbetsledningen
Reflektion och vardegrundssamtal

Vi vill f& medarbetarna att kdnna sig efterfragade istallet for
forflyttade

Information och prova pa.

Dialogtraffarna anvandes under utvecklingsarbetet till utveck-
lingsarbetet

- Dropinsamverkan inférs vid behov.
- Vi kontaktar Halsoringen for ev hdjd beredskap
- Staende punkt pa SN.

Riskbedémning pa andra berérda avdelningar:

» arbetsbelastningen kan komma att 6ka darfor forelaggs denna
risk- och konsekvensanalys den centrala ledningsgruppen for
vidare konsekvensbeddémning pa respektive enhet

- Finansiellt
* Behov och resurser ska stamma &éverens

Riskbeddmning:

+ Overvaltringskostnader fran andra myndigheter

+ Overflyttning av drende fran andra kommuner

* Hyreskostnaden for Orupslund kvarstar pga mangarigt hyres-
kontrakt

» Valbehovligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete avstannar vilket
far till foljd att kostnaderna for tolkning och anhériganstaliningar
Okar

» Konkurrenskraften om framtida personal férsvagas

» Politiska beslut kan &ndra 3-ars budgeten till en 1-ars budget

» Forandringar i omvarlden som paverkar H66rs kommun

Hoors
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Miljo- och byggnadsnamnden

Driftsredovisning, tkr Nyckeltal
Bokslut Bokslut ~ Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2008 2009 2010 2010 2008 2009 2010 2010
Intakter 3 344 4137 3830 3 854 Kostnad/sammantrade (tkr) 34 37,7 338 312
Kostnader -6 152 -6 647 -6 661 -6 914 Antal ndmndsarenden 187 201 188 200
Driftnetto -2 808 -2510 -2 831 -3 060 Overklagade beslut 21 22 8 10
Budgetavvikelse -129 536 229 0 Antal 6verklagade beslut i %
dar Lst inte &ndrat ndmndens
beslut 79 70 81 90
. Kundundersokning positiva % 75 69 83 83
Arets hindelser Avgiftstackning (%) 54 61 57 59
Miljs- och byggmyndigheten har arbetat efter en verksamhetsplan Personalkostnadernas andel % 81 75 78 76
faststalld av miljo- och byggnadsnamnden. Enhetens arbetsuppgifter BAB, summa beslutade
ar myndighetsarbete, vilket innefattar lov- och tillstdndsgivning samt belopp(tkr) 887 1200 940 1500
uppsokande fillsyn. BAB, kostnad/arende (tkr) 19 15 15 214
Myndigheten r kvalitetscertifierad enligt 1SO 9001:2008. Nybygg- BAB, beslutade arenden 109 113 91 70
nationen av villor var betydligt mindre &n fjolaret. Ar 2010 byggdes BAB, arenden med bifall 91 82 65
18 enbostadshus och 2009 34 st. Kundundersokning har genomforts Ant registrerade bygglovs-
under verksamhetsaret med resultat att 83 % var n6jda med arende 314 344 412 350
handlaggni . Handlaggningstiden for bygglov h it 5-6 veck
an aggn ingen. Fran gggnm_g_;s don 1or byggiov har varl . veckor Ant nybyggnad av enbostadshus 30 34 18 25
och for varmepumpar mindre an en vecka. Antalet nya registrerade
arenden under aret var 1 842 st. jamfort med 2 137 st. ar 2009. Nybygge industri-/affarshus 4 2 5
Enskilda avlopp, ansékningar 92 147 111 80
Mal och méluppfyl lelse Enskilda aviopp, inventeringar 220 132 44 50
Lantbruksinspektioner 57 20 29 106
1. Nédmnd och 'my‘nd‘ighetsarbetet inom Milj6- och byggmyndigheten Livsmedelsinspektioner 53 77 52 57
skall vara serviceinriktat och préglas av ett hdgt kvalitetstdnkande. - . .
Malet bedoms vara uppfylit. Foretagsinspektioner 52 42 44 36
Milj6- och byggnadsnamnden har brutit ner inriktningsmalet i Renhallningsérenden 384 272 296 300
5 st effektmal, varav 3 ar uppfyllda och 2 ar delvis uppfylida. Halsoskyddslokaler, insp. 24 34 37
2. Miljé- och byggnadsndmnden skall ha ett tillsynsarbete som upp- Klagomalsarenden 85 35 45
fyller de statliga miljékvalitetsmalen och ddrmed bidra till att miljén i Varmepumpar 88 50 29 40

Hb66rs kommun upplevs som hallbar och séker.

Malet bedoms vara uppfylit.

Milj6- och byggnadsnamnden har brutit ner inriktningsmalet i 6 st
effektmal, varav 5 ar uppfyllda och 1 &r inte uppfylit.

3. Byggnadskulturen skall bade understédja ett bevarande och ett
modernt samhéllsbyggande som tillgodoser H66rs kommuns speci-
ella karaktér.

Malet bedoms vara uppfylit.

Miljé- och byggnadsnamnden har brutit ner inriktningsmalet i 2 st
effektmal, varav 1 ar uppfylld och 1 ar delvis uppfylld.

Ekonomi

Det finns en positiv avvikelse mellan budget och utfall. Detta beror
i huvudsak pa fler tillstandsgivningar pa enskilda aviopp. Bygglovs-
intékterna har minskat jamfort med budgeterat varde pa grund av
konjunkturen, men uppvéags av avloppstillstanden.

Framtid

Namnden har erhallit kvalitetscertifikat 2006 och 2009, nuvarande
galler till 2012. Namnden férvantar sig storre antal nybyggnationer
under 2011 jamfért med 2010.
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Kommunala bolagen

Inledning

Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att ge en samlad bild
av kommunens totala ekonomiska stallning och ataganden. Kom-
munens redovisningsprinciper ar vagledande. | den sammanstallda
redovisningen har eliminering gjorts for interna mellanhavanden
mellan kommunen och féretagen och interna mellanhavande mellan
foretagen. Obeskattade reserver har raknats som eget kapital till 73,7 %
och som avsattning till 26,3 %. Fér redovisningen anvands en propor-
tionell konsolideringsmetod, som innebar att den andel som kommunen
ager ingar i den sammanstallda resultat- och balansrakningen samt
finansieringsanalysen.

Den sammanstéllda redovisningen baseras pa reviderade uppgifter

avseende bolagen. De underlag som funnits tillgangliga vid uppréattan-
det har anvants for de olika avrékningarna.

Sammanstalld redovisning

| H66rs kommun ingar férutom kommunen ocksa de 6vriga juridiska
personer i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Med
betydande inflytande menas att dgarandelen uppgar till minst 20 %.
Denna regel bor dock ej utgora en absolutgrans utan aven foretag
dar kommunen har mindre &garandel eller mindre inflytande kan
redovisas i sammanstallningen. De juridiska personer som ingar ar:
» Koncernen Hoors Fastighets AB

- Hoors Fastighets AB, HFAB, moderbolag

- Ho6rs Byggnads AB, HBAB, dotterbolag.

- H66rs Industribyggnads AB, HIBAB, dotterbolag.
» Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB.

Féretag Agar- Resultat Om- Balans  Soliditet
andel mnkr sattning omslutning %
mnkr mnkr

HFAB

-koncernen 100% 1,6 115,0 870,9 53
(89) (101,9  (90272) (5,4)

MERAB 22,5% 3,8 80,8 66,9 32,0
(2,6) (76,6) (62,1) (27,0)

Fotnot: Siffrorna inom parantes avser féregaende ar

Kommentar arets resultat

Det sammanlagda resultatet for aret uppgar till 77,5 miljoner kronor.
Resultat &r nagot sdmre &n kommunens redovisade resultat. Det ar
bolagens lagre resultatniva och elimineringar som gor att resultatet
for kommunkoncernen blir nagot samre an kommunens resultat.

Mellanskanes Renhallnings AB

MERAB éar ett av Esldv, H66r och Horby saméagt bolag med uppgift att
insamla och behandla avfall. Bolaget bildades 1981. Kallsorterings-
systemet Vatt och Torrt - samtliga hushall i regionen omfattas av sys-
temet fr.o m hdsten -93. Fr. o m varen 2003 sorteras det vata avfallet
pa Roénneholms avfallsanlaggning i Stehag samt vid Stavrods avfalls-
anlaggning i Horby. Det torra avfallet har transporterats till SYSAV:s
behandlingsanlaggning i Malmé. Bolaget har en miljdpolicy som anger
grundsynen och den évergripande inriktningen for miljéfragorna.
Verksamheten i grunden ar ett miljdarbete och att féretaget ar ett

milj6féretag. Grundsynen &r att, sluta kretsloppen, anvanda naturens
egna metoder och utnyttja resurserna. Miljdmalen &r dokumenterade
i kommunernas avfallsplaner och MERAB:s intern kontroll.

- Arets handelser

Kontinuerlig information ges i nyhetsbrev fyra ganger per ar bl. a.
géllande sortering av hushallsavfallet. Merab:s informatdrer informerar
bade hushall och naringsliv Ipande. Under aret har komposterings-
plattan justerats sa att lakvattnet samlas upp pa ett korrekt satt for
att sedan pumpas till lakvattendamm. Tekniken fér forbehandling av
matavfall och annat biologiskt avfall har utvecklats under aren, detta
innebar en effektivare anvandning av maskinerna, 6kande andel av
forbehandlat biologiskt avfall har sorterats ut fran inkommande mate-
rial. Detta har lamnats till Vrams Gunnarstorps biogasanlaggning
med 6kad biogasproduktion som f6ljd.

CNENEIE S EIEZSIEY)

Personal har under aret erhallit utbildning och erfarenhetsutbyte via
studiebesok och seminarier gallande milj6, atervinning samt ener-
giutvinning ur avfall. En del av MERAB:s personal har genomgatt
lastmaskinférare- och gravmaskinsférarutbildning samt recipient-
provtagning- och gasférestandareutbildning. Ovrig utbildning som
berérd personal har deltagit i &r data-, ekonomi- och I6neutbildning.

Av sjukfranvarostatistiken kan det lasas att den totala sjukfranvaron
har under 2010 uppgatt till 2,90 % (1,87 %).

Under aret skedde foljande utbyte/nyanskaffande av maskinparken,
en Fyrfacksbil.

- Ekonomi
Arets resultat uppgick till plus 3 794 tkr, H6rs kommuns andel ar 854 tkr.

Nyckeltal MERAB

2008 2009 2010
Avfallsméangder
Antal ton 17 080 16 614 16 343
Kg/invanare 281 272 267
Antal abonnemang
Veckohamtning 85 90 103
14-dagars 21102 20600 20536
Sommarhamtning 1145 1069 1 009
Latrinhdmtning, helars 13 13 1
Latrinhamtning, sommar 26 22 21

Hoors Fastighets AB

Bolaget ar kommunens fastighetsforetag med uppgift att férvalta, bygga
och hyra ut verksamhetsfastigheter. Bolaget &r &ven moderbolag i kon-
cernen Hoors Fastighets AB. Bolagets fastigheter har vid utgangen av
2010 ett sammanlagt bokfort varde pa 389 073 tkr (383 807 tkr).

- Arets handelser

2010 har varit ett handelserikt ar i H66rs Fastighets AB:s korta
historia. | mars slutade VD:n, en tillférordnad VD hyrdes in under
rekryteringsprocessen och Kristina Forslund tilltradde som ny VD
den 1/1 2011. Uppbyggandet av bolaget har fortsatt och ett antal
policydokument har antagits.

Hoors
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Kommunala bolagen

| september flyttade kontoret in i egna nyrenoverade lokaler pa Stor-
gatan 2 i Ho6r. Da flertalet av bolagens fastigheter finns i de centrala
delarna av kommunen bidrar flytten till effektivare forvaltning bland
annat genom kortare stalltider samt narhet till garen och storsta
hyresgasten, kommunen.

Under 2010 har N Rérums brandstation, Gudmundtorps skola och
Sunnanang forskola kopts fran kommunen. De stérre investerings-
och underhallsprojekten under aret har varit fiarrvarmevaxlare inom
skolomradet, varmepump och solenergi i Skeppsklockan och golv-
byte pa Jeppaskolan.

Av sjukfranvarostatistiken kan det lasas att den totala sjukfranvaron
har under 2010 uppgaétt till 3,0 % (3,0 %).

- Ekonomi
Arets resultat uppgick till 4 601 tkr (6 179 tkr).

- Framtid

Det ekonomiska laget i varlden paverkar oss mycket, kanske mer &n
man tror, med den héga belaning koncernen har ar vi valdigt rante-
kansliga vilket gor att vi ska fortsatta arbeta effektivt med var lanestock
och nyttja de finansiella instrument som var finanspolicy tillater.

Bolaget behdver arbeta vidare med att bygga sin organisation, sin
identitet och starka kundperspektivet. Darfor behovs en affarsplan och
vardegrund for bolaget. For att den ska fa genomslag i hela organ-
isationen kravs delaktighet. Arbetet kommer att ske under 2011 med
malsattning om en affarsplan klar i samband med budgeten fér 2012.

Det pabdrjade arbetet med att se dver system och rutiner kommer
att fortsatta. Mycket ar gjort, men en hel del aterstar annu och erfar-
enheterna fran andra liknande organisationsférandringar, som den
som skett for Ho0rs Fastighets AB, visar att det tar lang tid att fa allt
pa plats eftersom den I6pande verksamheten ocksa ska skotas sam-
tidigt. Exempel pa éversyn av rutiner och system ar avstamningar i
ekonomisystemet, ny kodplan, utredning av systematiskt brand-
skyddsarbete och dversyn av ritningar efter digitalisering. Vidare
ska det under 2011 tas fram arbetsmiljépolicy, jamstéalldhetsplan,
I6nekriterier och en miljépolicy.

Bolaget kommer under aret att handla upp ett integrerat affarssystem
for ekonomi- och fastighetsinformation allt for att skapa méjligheter
for en effektiv fastighetsforvaltning dar vi utnyttjar de synergieffekter
som skapades med bildandet av fastighetskoncernen.

Dialogen med vara kunder ar av storsta vikt for var framgang som
bolag och som aktiv part pa Hoors fastighetsmarknad utifran var
agares intentioner. Darfér kommer vi under 2011 att utféra kund-
enkater dér bland annat vara stddkunder ska fa chansen att berétta
for oss vad de tycker om vara tjanster.

Energieffektivisering ar av yttersta vikt for kommunkoncernen som
helhet och H66rs Fastighets AB:s mal for 2011 &r att genomféra

en kartlaggning av besparingspotentialen och uppréatta en plan for
genomfdrande av atgéarderna. Atgérderna skall ha en ekonomiskt
forsvarbar aterbetalningstid. Bolaget skall under aret uppta éverlagg-
ningar med kommunen att ga over till ett system med varmhyra.

Hoors Byggnads AB

Bolaget ar kommunens allméannyttiga bostadsféretag med uppgift
att forvalta, bygga och hyra ut Iagenheter. Bolagets fastigheter har
vid utgangen av 2010 ett sammanlagt bokfort varde pa 332 607 tkr
(342 071 tkr).

- Arets handelser

2010 var ett handelserikt ar for bolaget. VD slutade mars 2010 och
ny tilltrddde den 1/1 2011. Aven férvaltaren har bytts ut under aret,
da Per-Olof Agren gick i pension efter 35 &r i bolagets tjanst.

Fastigheten i Tjornarp, Eken 19 med 12 st lagenheter har salts till
Pondactum.

Omflyttningen har varit hog, hela 20 %. Till stor del beror omflyttningen
pa generationsskifte. Vilket har bidraget till att det inre underhallet
Overskridet det budgeterade.

Fastighet Laxen 6 har fatt nytt tak, balkongerna har renoverats pa
Storken 29 och Naktergalen 3, 4 och 6. Vraken 1 har fatt ny hiss och
Atorp 5 har byggts om fran férskola till korttidsboende. Dessutom
har en speciell satsning gjort under 2010 pa att hoja standarden pa
lagenheternas vitvaror.

Under 2010 har aven ett arbete med energispar paborjats. Ett
pilotprojekt tilsammans med HIBAB och Bengt Dahigren AB utférdes
inom fastighet Uttern 11. Bolaget &r med i SABO:s energiutmaning
Skaneinitiativet som innebar att bolaget ska minska sin energifor-
brukning med 20 % raknat fran 2007 fram till 2016.

Hoors
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Kommunala bolagen

- Ekonomi
Arets resultat uppgick till minus 3 322 tkr (720 tkr).

Uthyrningsgraden har varit hog hela aret. Pa bokslutsdagen var den
Over 98 %. Hyresbortfall for bostader uppgick under aret till 350 tkr
beroende pa reparationer i samband med byte av hyresgaster samt
vakanser i butikslokalerna i kvarteret Mejeriet.

- Framtid

Det finns en fortsatt stor efterfragan efter bolagets lagenheter vilket
skapar en stabil grund. Dock tror vi att den héga omsattningen kom-
mer att halla i sig nar man ser pa demografin bland vara hyresgaster.
Bolagets styrelse har tagit ett strategiskt beslut om att budgetera for
en okad insats pa planerat underhall i fastighetsbestandet. Samtidigt
arbetar bolaget med att inventera och genomféra energisparande
atgarder. Detta ar gynnsamt saval ur ett ekonomiskt perspektiv som
ur ett miljéperspektiv.

Under 2011 hoppas bolaget att kunna sélja fastigheten i Norra
Roérum och pa det sattet koncentrera fastighetséagandet och fa en
kostnadseffektiv forvaltning av fastighetsbestandet. Detta tillsam-
mans med utveckling av bolagets datoriserade fastighetssystem
samt att optimera serviceorganisationen finns goda méjligheter att
moéta en ljus framtid.

Hoors Industribyggnads AB

Bolaget forvaltar egna och kommunala industrifastigheter. Bolaget
medverkar vidare i olika etablerings- och naringslivsfragor. Bolagets
fastigheter har vid utgangen av 2010 ett sammanlagt bokfort varde
pa 73 228 tkr (74 196 tkr).

- Arets handelser

Verksamheten under aret har omfattat forvaltning av bolagets
fastigheter bade ekonomiskt och tekniskt. Aret har varit mycket
praglat av bolagets stora férvarv under 2008, fastigheten Brinken 1.
Svarigheter att hyra ut kontorslokalerna har medfort stora hyresfor-
luster. Dock ljusnade det under 4:e kvartalet d& moderbolaget HFAB
beslot att flytta sin administration och drifttekniker till Brinken 1 och
darmed tecknades kontrakt for storre delen av kontorslokalerna.

| slutet av aret tecknades @ven kontrakt med Region Skane pa fore
detta apotekslokalen och fyra kontorsrum. Detta innebar att det vid
arets slut endast fanns tre kontorsrum lediga i fastigheten. | fastig-
heten Veterindren 1 har hyresgasten Woodpoint AB tidigare sagt upp
sitt hyresavtal. Uppsagningstiden I6pte fram t.o.m. september 2010
och arbete pagér for att hitta en ny hyresgést eller en képare. Aret
har varit ett svart ar driftsmassigt med hard vinter bade i bérjan och

i slutet av aret vilket vasentligt 6kat kostnaderna fér snéréjning
och varme.

- Ekonomi
Arets resultat uppgick till minus 469 tkr (- 158 tkr).

Pa bokslutsdagen fanns det 40 m2 som inte var uthyrt i fastigheten
Brinken 1 och 1 032 m? i fastigheten Veterinaren 10.

- Framtid

Intresse har visats for att kdpa vissa av HIBAB:s fastigheter och
forsaljningar skulle skapa battre mojligheter att ga in i nya projekt.

Hoors
kommun
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Redovisningsprinciper

Overgripande

HO6rs kommun redovisar i enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen.

Anlaggningstillgangar
Har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet, utgift minus
investeringsbidraget, med avdrag fér planenliga avskrivningar.

Anslutningsavygifter

Redovisas enligt rekommendationer fran Radet fér kommunal-
redovisning.

Avskrivningstider

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedémning
av tillgangens nyttjandeperiod, viss vagledning finns i Sveriges
Kommuner och Landstings forslag till avskrivningstider.

Fakturor (utstallda av H66rs kommun)

Fakturor, utstallda efter periodskiftet, har periodiserats till féregaende
period, om de avser en vara eller tjanst som H66rs kommun lever-
erat/utfort under den perioden.

Kapitalkostnader

Avskrivning berdknas med olika procentsatser beroende pa
berdknad nyttjande period. Anskaffningsvarden per den 31/12 2009
ligger till grund fér avskrivningsbeloppens storlek 2010. Internranta
for 2010 har beraknats med 5,5 % pa bokférda varden den 31/12
2009. Samma principer galler for all verksamhet, d v s bade skatte-
och avgiftsfinansierad.

WA e

Leasing
Den leasingverksamhet som finns ar av typen operationell leasing.

Leverantorsskulder

Leverantdrsfakturor, som inkommet efter 31 december, har periodi-
serats till féregaende period, om de avser en vara eller tjanst som
levererats/utforts under det aret.

Pensionsskuld
Kommunens skuld till personalen har bokférts som en avsattning.

Personalomkostnadspaligg

* Anstallda pa kommunala avtal med pensionsformaner 41,05 %
(6,83 % avser pensionsataganden)

« Fortroendevalda/uppdragstagare 32,34 %

Pensionsskuldens 6kning bokférs med ett procentuellt paslag pa

I6nen.

Réantor (kostnads- respektive
intaktsrantor)

Rantor pa lan samt ranteintakter pa likvida medel har periodiserats
till den redovisningsperiod de avser.

Semesterskuld och okompenserad
overtid

Kommunens skuld till personalen per 31 december har skuldbokférts
som en kortfristig skuld.

Statsbidrag

Statsbidrag, som hor till en viss redovisningsperiod men inte flutit in
fore periodskiftet, har fordringsbokforts.

Hoors
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Begreppsforklaringar

Avskrivningar

Arlig vardeminskning av anléggningstillgangar dér avskrivning sker
utifrén forvantad nyttjandeperiod.

Balanslikviditet

Visar forhallandet i procent mellan omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen per den 31 december samt hur
kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har anskaffats (skulder,
avsattningar och eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar. Bestar av
anlaggningskapital ( bundet kapital i anlaggningar for stadigvarande
bruk) och rérelsekapital ( fritt kapital for framtida drifts- och invester-
ingsandamal).

Finansiella intikter

Intakter som kommer fran placerade medel, ex rénta pa bankkonto
och utldmnade lan.

Finansiella kostnader

Kostnader som kommer fran upplaning, rantekostnader och
pensionsskuld.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella kostnader och intakter.

Kassaflodesanalys

Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de anvants.

Generella statsbidrag

Statsbidrag som inte ar speciellt riktade till nAgon verksamhet.

Intern ranta

En kalkylmassig kostnad for det anldggningskapital som utnyttjas
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern ranta.

Kassalikviditet

Kassalikviditet ar likviditeten i procent av kortfristiga skulder.

Kortfristiga

Skulder respektive fordringar som forfaller under det narmaste aret.

Langfristiga

Skulder respektive fordringar som forfaller efter mer an ett ar.

Nettoinvestering

Arets investeringsutgifter minus investeringsinkomster (exempelvis
bidrag).

Nettokostnad

Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for driftsbidrag,
avgifter och ersattningar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisningsperioder.

Resultatrakning

Sammanfattar intakter och kostnader samt visar arets férandring av
det egna kapitalet.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.

Skuldsattningsgrad

Talar i procent om forhallandet mellan skulder och totalt kapital.
Beraknas genom att dividera summa skulder med totalt kapital.
Beskriver hur stor del av tillgdngarna som ar skuldfinansierade.

Soliditet

Beskriver i procent hur mycket av kommunens tillgangar som
finansierats med egna medel. Berdknas genom att dividera eget
kapital med summan tillgangar. Beskriver den langsiktiga betalnings-
formagan.
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Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning och kassaflodesanalys

Bokslut Bokslut Budget
Not 2009 2010 2010
Verksamhetens intakter 1 273,6 209,7 122,5
darav realisationsvinster 146,5 90,7 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -745.1 -756,0 -740,0
darav jamforelsestérande poster -0,6 -13,2 0,0
Av- och nedskrivningar 3 -24,5 -18,4 -15,8
Verksamhetens nettokostnader -496,0 -564,7 -633,3
Skatteintakter 4 483,4 496,2 489,7
Generella statsbidrag och utjamning 5 127,3 145,7 141,6
Finansiella intakter 6 3,6 6,7 3,6
Finansiella kostnader 7 -0,8 -0,2 0,0
Resultat fore extraordinéra poster 117,5 83,7 1,6
Arets resultat 117,5 83,7 1,6
Kassaflodesanalys, mnkr
Bokslut Bokslut  Budget
Not 2009 2010 2010
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 117,5 83,7 1,6
Justering for av- och nedskrivningar 24,5 18,4 15,8
Justering for ianspraktagna avsattningar 8 1,5 -0,6 -0,4
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 9 -145,9 -77,5 0,0
Justering for 6vriga likviditetspaverkande poster -0,2
Medel for verksamh. fore forandr. av rorelsekapital -2,4 23,8 17,0
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga fordringar -23,1 11,9 2,4
Okning(-)/Minskning(+) férrad mm -1,1 11,3 0,6
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder 48,7 &3 0,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 221 50,3 20,3
Investeringsverksamheten
Investeringsutgifter 10 -110,6 -52,6 -83,4
Investeringsinkomster 11 4271 1411 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 316,5 88,5 -83,4
Finansieringsverksamheten
Forandring av laneskuld -60,0 0,0 0,0
Justering direkt mot eget kapital 12 0,0 -186,4 0,0
Okning(+)/Minskning(-) évriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) langfristiga fordringar 13 -74,8 -19,1 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -134,8 -205,5 0,0
Arets kassaflode 203,8 -66,7 -63,1
Likvida medel vid arets borjan 4,4 208,2 163,2
Likvida medel vid arets slut 208,2 141,5 90,1
203,8 -66,7 -63,1
Ho661s
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Balansrakning

Balansrakning, mnkr

Bokslut Bokslut Budget
Not 2009 2010 2010
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgéngar 262,3 233,1 385,0
- ddrav mark, byggnader, tekn anldggningar 14 184,0 167,2 252,8
- ddrav pagaende projekt 15 23,5 18,1 62,8
- ddrav maskiner och inventarier 16 54,8 47,8 69,4
Finansiella anlaggningstillgangar 17 101,6 120,7 101,6
- dérav pensionsférvaltning 57,1 59,2 0,0
Summa anlaggningstillgangar 363,9 353,8 486,6
Foérrad mm 18 41,8 30,5 41,1
Kortfristiga fordringar 19 67,6 55,7 22,1
Kortfristiga placeringar 20 0,0 50,0 0,0
Kassa och bank 21 208,2 91,5 90,1
Summa omsittningstillgangar 317,6 227,7 153,3
SUMMA TILLGANGAR 681,5 581,5 639,9
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 22 498,5 395,8 511,0
- dérav érets resultat 117,56 83,7 1,6
Avsatt till pensioner 23 3,3 2,6 2,6
Ovriga avsattningar 24 0,9 1,0 0,0
Summa avsattningar 4,2 3,6 2,6
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 25 178,8 182,1 126,3
Summa skulder 178,8 182,1 126,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 681,5 581,5 639,9
Stallda panter Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 26 266,1 62,2 261,0
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser 27 894,3 881,3 817,7
Beviljad checkrakningskredit 60,0 40,0 60,0
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Noter, mnkr

Bokslut Bokslut
Not 2009 2010

Verksamhetens intakter 1
Driftsredovisningens intakter 220,8 338,4
- tillkommer realisationsvinster finansférvaltningen 146,5 90,7
- Ovriga intakter finansfoérvaltningen 0,5 0,2
- avgar interna poster -94,2 -219,6
Summa kommunens intakter 273,6 209,7

Verksamhetens kostnader 2
Driftsredovisningens kostnader -853,1 -986,5
- avgar beraknat PO-pensionspaslag 21,9 26,7
- avgar kapitalkostnader 26,2 23,5
- avgar Ovriga interna poster 94,2 219,6
Pensionskostnader inklusive I6neskatt -32,6 -24,5
Jamforelsestérande poster -0,6 -13,2
Ovriga kostnader finansférvaltningen -1,1 -1,6
Summa kommunens kostnader -745,1 -756,0

Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar 3
Fastigheter och anlaggningar -6,9 -6,1
Inventarier och maskiner -8,7 -8,5
Nedskrivningar av anlaggningar -8,9 -3,8
-24,5 -18,4

Skatteintakter 4
Prelimindr kommunalskatt 501,1 488,9
Prognos slutlig kommunalskatt -18,2 6,9
Justeringspost féregaende ars prognos 0,5 0,4
483,4 496,2

Generella statsbidrag och utjamningar 5
Fastighetsavgift 25,8 25,6
Inkomstutjamningsbidrag 136,7 133,8
Kostnadsutjamningsavgift -15,1 -19,0
Regleringsavgift/bidrag -7,4 3,9
Tillfalligt konjunkturstod 0,0 14,8
Utjamningsavgift LSS -12,7 -13,4
127,3 145,7

Finansiella intékter 6
Rantor pa likvida medel 2,0 1,6
Borgensavgift kommunala bolag 1,0 1,0
Aterférda medel fran HFAB 0,0 4,0
Ovriga finansiella intékter 0,6 0,1
3,6 6,7

Finansiella kostnader 7
Rantor pa lan, checkrékningkredit -0,1 0,0
Ranta pa pensionsskuld -0,1 -0,1
Ovriga finansiella kostnader -0,6 -0,1
-0,8 -0,2
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Bokslut Bokslut
Not 2009 2010
Justering for ianspraktagna avsattningar 8
Férandring av avsatt till pensioner 0,6 -0,7
Foérandring av avsatt till kundforluster 0,9 0,1
1,5 -0,6
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 9
Realisationsvinst -146,5 -90,7
Realisationsforlust 0,6 13,2
-145,9 -77,5
Investeringsutgifter 10
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -77,3 -5,5
Maskiner och Inventarier -11,8 -12,5
Pagaende ny-, till- och ombyggnad -17,9 -16,8
Aterinvestering i pensionsférvaltning -3,6 -2,1
Omklassificering fran exploateringsredovisningen -9,8
Jamkningsmoms m a a fastighetsforsaljning -5,9
-110,6 -52,6
Investeringsinkomster 1"
Mark, byggnader och tekniska anl 51,9 0,5
Maskiner och Inventarier 0,0 0,1
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 4,6 7,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 333,6 132,9
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 37,0 0,0
4271 1411
Justering direkt mot Eget kapital 12
Pensionsskuldsinlésen 0,0 -150,0
Loéneskatt pa pensionsskuldsinldsen 0,0 -36,4
0,0 -186,4
Forandring langfristiga fordringar 13
Finansiell placering pensionsforvaltning -33,6 -2,1
Kommunens aktier kop HFAB aktier -39,9 0,0
Kommuninvest i Sverige AB 0,0 -0,7
Jamkningsmoms HFAB 0,0 -16,6
Utldamnade VA-lan -1,3 0,3
-74,8 -19,1
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 14
Markreserv
Anskaffningsvarde 32,1 41,4
Arets investeringar 14,0 0,0
Arets forsaljningar -2,3 0,0
Arets nedskrivningar 2,4 0,0
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 41,4 41,4
Nyttjandeperiod O ar
Ho606rs
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Bokslut Bokslut

Not 2009 2010
Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde 306,3 10,6
Arets investeringar 31 1,6
Arets férsaljningar -175,6 0,0
Arets nedskrivningar -4,9 -0,2
Justering inom anlaggningstillgangar 0,2 0,0
Arets avskrivningar -0,3 -0,6
Aterféring ackumulerade avskrivningar -118,5 0,0
Ackumulerade avskrivningar 0,0 -0,3
Utgaende bokfort varde 10,3 11,1
Nyttjandeperiod 10 till 50 ar
Fastigheter for affarsverksamhet
Anskaffningsvarde 141,7 152,8
Arets investeringar 7.8 2,4
Arets forsaljning 0,0 -30,7
Omklassificering fran exploateringsverksamhet 54 0,0
Arets avskrivningar -4,2 -2,8
Justering inom anlaggningstillgangar -2,1 0,0
Arets aktiveringar fran pagaende projekt 0,0 0,4
Ackumulerade avskrivningar -72,4 -76,6
Utgaende bokfort varde 76,2 45,5
Nyttjandeperiod 10 till 50 ar
Publika fastigheter
Anskaffningsvarde 84,9 87,7
Arets investeringar 0,5 1,5
Omklassificering fran exploateringsverksamhet 0,0 6,9
Justering inom anlaggningstillgangar 2,3 0,7
Arets avskrivningar -2,5 -2,6
Arets aktiveringar fran pag&ende projekt 0,0 6,7
Ackumulerade avskrivningar -30,8 -33,3
Utgaende bokfort varde 54,4 67,6
Nyttjandeperiod 10 till 50 ar
Fastigheter for annan verksamhet
Anskaffningsvarde 44 0,3
Arets férsaljningar -4,0 0,0
Justering inom anlaggningstillgangar -0,1 0,0
Ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3
Utgaende bokfort varde 0,0 0,0
Nyttjandeperiod 10 till 50 ar
Ovriga fastigheter
Anskaffningsvarde 3,9 315
Arets investeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,1 -0,1
Justering inom anlaggningstillgangar -0,4 0,0
Ackumulerade avskrivningar -1,7 -1,8
Utgaende bokfort varde 1,7 1,6
Nyttjandeperiod 10 till 50 ar
Varav investeringar under tvist 0,0 0,0
Summa 184,0 167,2
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Bokslut Bokslut
Not 2009 2010
Pagaende projekt 15
Ingédende varde 41,1 23,5
Arets aktiveringar -1,1 -8,7
Arets forsaljningar/nedskrivning/utrangering -29,8 -5,3
Arets investeringar 13,3 8,6
Utgaende bokfort varde 23,5 18,1
Maskiner och inventarier 16
Anskaffningsvarde 114,1 123,2
Arets investeringar 11,8 12,5
Arets avskrivningar -8,7 -8,5
Arets nedskrivningar -1,6 -0,9
Arets aktiveringar fran pagaende projekt 0,0 1,6
Arets frsaljning 0,0 12,7
Aterféring ackumulerade avskrivningar 0,0 1,0
Justering inom anlaggningstillgangar -1,1 0,0
Ackumulerade avskrivningar -59,7 -68,4
Utgaende bokfort varde 54,8 47,8
Nyttjandeperiod 3 till 25 ar
Finansiella anlaggningstillgangar 17
Aktier i dotterforetag
Hoors Fastighets AB 40,0 40,0
Ho6rs Byggnads AB, HBAB 0,0 0,0
Ho6rs Industribyggnads AB, HIBAB 0,0 0,0
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 0,5 0,5
40,5 40,5
Ovriga aktier och andelar
KommunAssurans 0,7 0,7
Kommuninvest i Sverige AB 0,0 0,7
Ovriga aktier 0,0 0,0
Bostadsratter 0,0 0,0
Andelar 0,0 0,0
0,7 1,4
Langfristiga fordringar
Jamkningsmoms HFAB 0,0 16,6
Utldamnade VA-lan 3,3 3,0
3,3 19,6
Pensionsfoérvaltning
Likvida medel 0,0 0,0
Aktier, svenska 17,0 15,7
Aktier, utlandska 16,7 17,6
Hedgefond 6,4 9,8
Réntebarande vardepapper,svenska 17,0 16,1
57,1 59,2
Summa 101,6 120,7
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Bokslut Bokslut
Not 2009 2010
Pensionsforvaltning Marknadsvarde 2010-12-31

Likvida medel 0,0 0,0
Aktier, svenska 20,4 22,4
Aktier, utlandska 17,7 18,6
Hedgefond 6,5 10,3
Rantebarande vardepapper,svenska 17,5 16,8
62,1 68,1

Forrad och exploateringar 18
Upparbetade exploateringsinkomster -14,6 -18,3
Upparbetade exploateringsutgifter 56,4 48,8
41,8 30,5

Kortfristiga fordringar 19
Kundfordringar 12,1 10,1
Statsbidragsfordringar 53 59
Skattekontot/Skattefordran 2,7 2,3
Momsfordran 9,0 3,9
Forutbetalda kostnader 3,6 1,9
Forutbetalda kostnader via Inkdp och Faktura 22,0 3,9
Upplupna intakter 6,2 3,8
Upplupna skatteintakter 0,5 6,9
Upplupen fastighetsavgift 6,2 12,0
Jamkningsmoms HFAB 0,0 4,8
Ovriga fordringar 0,0 0,2
67,6 55,7

Kortfristiga placeringar 20
Alandsbanken 0,0 50,0
0,0 50,0

Kassa och bank 21
Bank, koncernkonto 202,9 87,5
Kassa, bank, dvrigt 53 4,0
208,2 91,5

Eget kapital 22
Ingédende eget kapital enligt faststalld BR 380,7 498,5
Arets resultat 1175 83,7
Justering m a a inlésen pensionsskuld 0,0 -186,4
Justering m a a nytt anladggningsregister 0,3 0,0
Utgaende eget kapital 498,5 395,8

Avsatt till pensioner 23
Ingaende avsattning 2,7 3,3
Pensionsutbetalningar -0,4 -0,5
Nyintjanad pension 0,7 0,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,2 0,1
Foérandring av lI6neskatt 0,1 -0,1
Andringar av férsékringstekniska grunder 0,0 -0,1
Ovrigt 0,0 -0,1
Utgaende avsittning 3,3 2,6
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Hb66rs Kommun 2010

Bokslut Bokslut
Not 2009 2010
Aktualiseringsgrad 93,0% 93,0%

Inom H86rs kommun har tva individer OK-SAP. OK-SAP = Overenskommen sarskild

alderspension. Upplysningar om pensionsforpliktelse med tillampning av RIPS07

Ovriga avsattningar 24
Avsattning kundférluster 0,9 1,0
0,9 1,0

Kortfristiga skulder 25
Leverantorsskulder 64,9 20,1
Skatteskuld 0,6 35,1
Mervardeskatt och punktskatter 3,5 2,2
Semesterskuld och évertid mm inkl soc avg 241 26,0
L6én timanstallda, 6vertid mm december inkl soc avg 5,8 4,9
Personalens kallskatt 53 54
Arbetsgivaravgift 6,7 6,8
Avgiftsbestdmd alderspension 1,7 12,1
Beréknad |6neskatt avgiftsbestdmd alderspension 2,8 3,0
Preliminar slutavrakning féor kommunalskatt 21,8 17,8
Periodisering av anslutningsavgifter VA 8,4 10,6
Skuld flyktingverksamheten 0,3 0,1
Skattemyndigheten jamkningsmoms 0,0 27,2
Interimsskuld IoF 0,0 2,9
Ovriga interimsskulder 7,8 6,5
Forutbetalt konjunkturstéd 2010 14,8 0,0
Ovrig kortfristiga skulder 0,3 1,4
178,8 182,1

Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 26
Ansvarsforbindelse beraknad av KPA 2141 50,1
Beraknad |6neskatt 52,0 12,1
266,1 62,2

Ansvars- och borgensforbindelser 27
Hoors Fastighets AB 400,0 400,0
Ho66rs Industribyggnads AB 63,4 65,2
Hoors Byggnads AB 320,5 295,7
Delsumma dotterféretag: 783,9 760,9
Merab 4,7 4,7
Kommunala bolag totalt: 788,6 765,6
Foreningar mm varav: 105,7 115,7
Maglasate IF* 0,6 0,9
Edens Skola, ekonomisk férening* 5,2 5,0
Kubelidens Montessoriférsk skola fritidshem ek for 22,9 22,8
Bjorkvikshallen AB 66,4 64,4
HKF Recreation AB 4,8 4,6
Foéreningen Emiliaskolan 5,8 18,0
Kommunalt férlustansvar egna hem 0,0 0,0
Summa borgensataganden: 894,3 881,3
Borgensforluster under aret 0,0 0,0

* Maglaséte IF och Edens Skola, ek. fér., har byggnadskreditiv beviljade pa hégre summor.
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Driftsredovisning per namnd

Driftredovisning per namnd, tkr

Jadeysusyey

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

2009 2010 2010
Kommunstyrelse Driftintékter 84 929 91 546 81774 9772
Driftkostnader -155 355 -163 905 -152 795 -11 110
Nettokostnader -70 426 -72 359 -71 021 -1 338
Revision Driftintékter 0 0 0 0
Driftkostnader -647 -644 -700 56
Nettokostnader -647 -644 -700 56
Teknisk namnd, Driftintakter 7 507 7 240 8 355 -1 115
skattefinansierad Driftkostnader -27 652 -27 519 -30 116 2597
Nettokostnader -20 145 -20 279 -21761 1482
Teknisk namnd, Driftintakter 40 047 22 279 22 660 -381
avgiftsfinanasierad  Driftkostnader -44 438 -22 058 -23 521 1463
Nettokostnader -4 391 221 -861 1082
Fritidsnamnd Driftintékter 317 206 212 -6
Driftkostnader -17 675 -19 493 -18 630 -863
Nettokostnader -17 358 -19 287 -18 418 -869
Kulturnamnd Driftintakter 425 689 423 266
Driftkostnader -3 398 -3 811 -3 645 -166
Nettokostnader -2973 -3 122 -3 222 100
Barn och utbildnings- Driftintakter 33068 145 338 141 008 4330
namnd Driftkostnader -343 152 -463 685 -448 979 -14 706
Nettokostnader -310 084 -318 347 -307 971 -10 376
- varav gymnasie- Driftintakter 1149 1344 1034 310
verksamheten Driftkostnader -75 592 -73 007 -73718 711
Nettokostnader -74 443 -71 663 -72 684 1021
Socialnamnd Driftintakter 50 407 67 290 64 990 2 300
Driftkostnader -254 112 -278 719 -270 447 -8 272
Nettokostnader -203 705 -211 429 -205 457 -5 972
Miljo- och byggnads- Driftintakter 4137 3830 3 854 -24
namnd Driftkostnader -6 647 -6 661 -6 914 253
Nettokostnader -2 510 -2 831 -3 060 229
Totalt Driftintékter 220 837 338 418 323276 15142
Driftkostnader -853 076 -986 495 -955 747 -30 748
Nettokostnader -632 239 -648 077 -632 471 -15 606

Hoors

kommun

61



Hb66rs Kommun 2010

Driftsredovisning per huvudverksamhet

Driftredovisning per huvudverksamhet, tkr

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2009 2010 2010

Politisk verksamhet Driftintékter 89 807 87 207 77 859 9 348
Driftkostnader -130 676 -129 152 -118 496 -10 656

Nettokostnader -40 869 -41 945 -40 637 -1 308

Infrastruktur, skydd mm Driftintakter 14 063 13 856 14 534 -678
Driftkostnader -53 653 -53 678 -55 670 1992

Nettokostnader -39 590 -39 822 -41 136 1314

Fritid och kultur Driftintékter 2284 2 459 2158 301
Driftkostnader -30 833 -33 526 -33 011 -515

Nettokostnader -28 549 -31 067 -30 853 -214

Pedagogisk verksamhet Driftintakter 24 184 145 338 141 008 4330
Driftkostnader -333 092 -463 269 -448 438 -14 831

Nettokostnader -308 908 -317 931 -307 430 -10 501

Vard och omsorg Driftintakter 42793 57 289 58 999 -1710
Driftkostnader -246 182 -267 337 -262 976 -4 361

Nettokostnader -203 389 -210 048 -203 977 -6 071

Sarskilt riktade insatser Driftintakter 7 595 9 926 5994 3932
Driftkostnader -10 138 -13 461 -9 186 -4 275

Nettokostnader -2 543 -3 535 -3192 -343

Affarsverksamhet Driftintékter 40 11 22 343 22724 -381
Driftkostnader -48 502 -26 072 -27 970 1898

Nettokostnader -8 391 -3 729 -5 246 1517

Totalt Driftintékter 220 837 338418 323276 15142
Driftkostnader -853 076 -986 495 -955 747 -30 748

Nettokostnader -632 239 -648 077 -632 471 -15 606
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VA-verksamhetens resultat och balansrakning

samt noter

VA-verksamhetens resultatrakning, tkr

Bokslut Bokslut
Not 2009 2010
Rorelsens intakter:
Nettoomsattning 1 19 701 22 060
Ovriga rérelseintékter 161 219
Summa rorelsens intakter: 19 862 22 279
Rorelsens kostnader:
Ravaror och férnédenheter -11 456 -11 632
Personalkostnader (inkl justeringar) -4792 -5 162
Avskrivningar enligt plan 2 -2614 -2 781
Summa rorelsens kostnader: -18 862 -19 575
Rorelseresultat: 1000 2704
Rantekostnader och likn resultatposter 3 -2 492 -2 483
Resultat efter finansiella poster -1 492 221
Arets resultat -1 492 221
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Hb66rs Kommun 2010

VA-verksamhetens balansrakning

VA-verksamhetens balansrakning, tkr

Not Bokslut Bokslut
2009 2010

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4 49 587 51623
Inventarier och maskiner 5 226 3
Summa anlaggningstillgangar 49 813 51 626
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 6 2240 2488
Forutbetalda anslutningsavgifter 6 8 397 10 637
Summa omsittningstillgangar 10 637 13 125
Summa tillgangar 60 450 64 751
Eget kapital o skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital 3004 1512
Arets resultat -1492 221
Summa fritt eget kapital 1512 1733
Skulder
Avsittningar
Avséttningar for pensioner 7 164 193
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 8 49 813 51 626
Kortfristiga skulder
Skuld anslutningsavgifter 9 8 397 10 637
Upplupna kostn o forutbet intakter 10 564 562
Summa skulder 58 938 63 018
S:a eget kapital och skulder 60 450 64 751
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser 11 1223 0
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VA-verksamhetens noter

VA-verksamhetens noter, tkr

Utg balans Utg balans

Not 2009 2010
Nettoomsattning 1
Brukningsavgifter 17 645 20 405
Anslutningsavgifter 5302 3701
Periodisering av anslutningsavgifter (som skuld i BR) -3 452 -2410
Ovriga externa intakter 206 364
Totalt 19 701 22 060
Avskrivningar enligt plan 2
Arets avskrivningar férdelas enligt féljande:
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2590 2775
Inventarier och maskiner 24 6
Totalt 2614 2781
Rantekostnader och likn resultatposter 3
Réantor pa lan
Internrénta for lan till kommunen uppgar till 5,5 % -2492 -2 483
Totalt -2 492 -2 483
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4
Anskaffningsvarde 99 673 104 484
Ackumulerade avskrivningar 50 086 52 861
Planenligt restvarde 49 587 51 623
Inventarier och maskiner 5
Anskaffningsvarde 250 250
Ackumulerade avskrivningar 241 247
Planenligt restvarde 9 3
Kortfristiga fordringar 6
Fordran pa kommunen 2240 2488
Schablonberakning av fordringar fér anslutningsavgifter 8 397 10 637
Totalt 10 637 13125
Avsattning for pensioner 7
Pensioner 132 155
Beraknad l6neskatt 32 38
Totalt 164 193
Langfristiga skulder 8
Intern 1an frdn kommunen 49 813 51626
Totalt 49 813 51 626
Kortfristiga skulder 9
Skuld anslutningsavgift 8 397 10 637
Totalt 5046 8 397
Kortfristiga skulder 10
Semesterloneskuld. Okompenserad 6vertid 564 562
Totalt 564 562
Ansvarsforbindelser 11
Pensionsférpliktelser som ej upptagits i BR 984 0
Beraknad |6neskatt 239 0
Totalt 1223 0
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Hb66rs Kommun 2010

Investeringsredovisning per namnd, tkr

Investeringsredovisning per namnd

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

2009 2010 2010
Kommunstyrelse Investeringsinkomster 55110 1354 0 1354
Investeringsutgifter =77 291 -9 980 -44 866 34 886
Nettoinvesteringar -22 181 -8 626 -44 866 36 240
Teknisk namnd, Investeringsinkomster 1026 5571 0 5571
skattefinansierad Investeringsutgifter -10 366 -13 043 -16 572 3529
Nettoinvesteringar -9 340 -7 472 -16 572 9100
Teknisk ndmnd, Investeringsinkomster 40 0 0 0
avgiftsfinanasierad Investeringsutgifter -11 106 -4 811 -28 578 23767
Nettoinvesteringar -11 066 -4 811 -28 578 23 767
Fritidsnamnd Investeringsinkomster 300 668 0 668
Investeringsutgifter -1 370 -1 664 -8 454 6790
Nettoinvesteringar -1 070 -996 -8 454 7 458
Kulturnamnd Investeringsinkomster 1 0 0 0
Investeringsutgifter -530 0 0 0
Nettoinvesteringar -529 0 0 0
Barn och utbildnings- Investeringsinkomster 0 574 0 574
namnd Investeringsutgifter -3726 -4 466 -6 752 2 286
Nettoinvesteringar -3 726 -3 892 -6 752 2 860
- varav gymnasie- Investeringsinkomster 0 0 0 0
verksamheten Investeringsutgifter 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Socialndmnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -2619 -838 -4 522 3684
Nettoinvesteringar -2 619 -838 -4 522 3684
Miljo- och byggnads- Investeringsinkomster 0 0 0 0
namnd Investeringsutgifter 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Totalt Investeringsinkomster 56 477 8 167 0 8 167
Investeringsutgifter -107 008 -34 802 -109 744 74 942
Nettoinvesteringar -50 531 -26 635 -109 744 83109
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Storre investeringsobjekt och exploateringar

Storre investeringsobjekt, nettoinvesteringar, tkr

Utfall Budget  Ackutfall Ack budget Ack

Projnr  Projektnamn 2010 2010 tom2010 tom2010 Avvikelse
9301 Nya torg 8 761 9 341 9420 10 000 580
9004 ADB-utrustning centralt 3430 2400 9918 9 000 -918
9199 Ré&ddningstj utrustn inven 1737 2 300 8 550 11414 2 864
9192 GC-vagar och trafiksak.he 1419 9390 14 459 23 311 8 852
9121 Inventarier 10 ar 1295 1626 1295 1626 331
9309 Reservkraft Karlsvik, N R 1105 1397 1105 1397 292
9350 Nytt Pa/lonesystem 1075 628 2328 2000 -328
9306 Sopmaskin 1034 1000 1034 1000 -34
9299 Utbyggn. VA-ytteromrade 922 5638 13 766 13948 182
9231 Frostavalls/Dagstorpsproj 904 1204 829 1129 300
Totalt Nettoinvesteringar 21 682 34924 62 704 74 825 12121

Exploateringsredovisning, tkr

Tkr Utfall 2010 Utg. balans Anm.

Projekt | Bendmning Utgifter | Inkomster Netto | 2010-12-31

9990 Byggland 396 0 396 396 P

9991 Industriomrade Syd 777 -275 502 2 656 P

9992 Kvarnback 885 -3 459 -2 574 27 467 P

9993 Industriomrade Nord 145 0 145 792 P

9994 Karlslund 0 0 0 -806 P

Totalt 2203 -3734 -1 531 30 505
P = Pagaende
A = Avslutad

g

&

S S = e
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H66rs Kommun 2010

Sammanstalld redovisning -

for Hoors kommun och dess bolag

Resultatrakning, mnkr

Not 2009 2010
Verksamhetens intakter 1 174,5 250,7
- darav realisationsvinster 3,6 91,1
Verksamhetens kostnader 2 -740,8 -761,6
- darav jamforelsestérande poster -0,6 -13,2
Avskrivningar 3 -35,9 -32,5
Verksamhetens nettokostnader -602,2 -543,4
Skatteintakter 483,4 496,2
Generella bidrag 127,3 145,7
Finansiella intikter 4 3,4 1.4
Finansiella kostnader 5 -20,9 -19,7
Resultat fore
extraordindra poster -9,0 -80,2
Extraordinara intakter 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
Foérandring i uppskjuten skatt -0,2 -0,2
Skatt -3,2 -2,5
Arets resultat 12,4 77,5
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Sammanstalld redovisning -

for Hoors kommun och dess bolag

Kassaflodesanalys, mnkr

Bokslut Bokslut

Not 2009 2010
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -12,4 77,5
Justering for av- och nedskrivningar 35,9 32,5
Justering for ianspraktagna avsattningar 2,2 -0,3
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -3,0 -79,7
Medel for verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 22,7 30,0
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga fordringar 17,0 -17,7
Okning(-)/Minskning(+) férrad mm -1,2 11,5
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder -1,2 63,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 37,3 87,7
Investeringsverksamheten
Investeringsutgifter 6 -212,8 -61,6
Investeringsinkomster 7 4,6 146,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -208,2 84,9
Finansieringsverksamheten
Forandring av laneskuld 8 426,7 -27,1
Justering direkt mot eget kapital -186,4
Okning(+)/Minskning(-) évriga langfristiga skulder 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) langfristiga fordringar -34,0 -19,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 392,7 -232,6
Arets kassaflode 221,8 -60,0
Likvida medel vid arets borjan 23,0 2448
Likvida medel vid arets slut 244.8 184,8
Totalt 221,8 -60,0
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H66rs Kommun 2010

Sammanstalld redovisning -

for Hoors kommun och dess bolag

Balansrakning, mnkr

Bokslut Bokslut
Not 2009 2010
Tillgangar
- Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 960,0 922,3
- darav mark, byggnader, tekn anlaggningar 9 874,4 846,9
- darav pagaende projekt 10 25,1 19,8
- darav maskiner och inventarier 1 60,5 55,6
Finansiella anlaggningstillgangar 12 61,7 80,8
- darav pensionsforvaltning 57,1 59,2
Summa anldggningstillgangar 1021,7 1003,1
- Omsattningstillgangar
Forrad mm 13 42,0 30,5
Kortfristiga fordringar 14 50,1 67,8
Kortfristiga placeringar 0,0 50,0
Kassa och bank 15 244.8 134,8
Summa omsattningstillgangar 336,9 283,1
Summa tillgangar 1 358,6 1 286,2
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 16 394,0 285,1
Eliminering effekter av férsaljning aktier till HFAB 2,3 0,0
- darav arets resultat -12,4 77,5
Uppskjuten skatt 8,3 9,3
Avsatt till pensioner 7,6 2,6
Ovriga avsattningar 3,7
Summa avsattningar 17 15,9 15,6
Langfristiga skulder 18 802,8 775,7
Kortfristiga skulder 19 145,9 209,8
Summa skulder 948,7 985,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1 358,6 1 286,2
Stéllda panter 20 37,4 38,9
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 21 266,1 62,2
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser 22 105,7 115,7
Beviljad checkrakningskredit 100,8 88,2
Ho606rs

kommun




Sammanstalld redovisning -

for Hoors kommun och dess bolag

Noter, mnkr

Bokslut Bokslut
Not 2009 2010
Verksamhetens intakter 1
HO6rs kommun 273,6 209,6
HFAB koncernen 101,9 115,0
MERAB 17,2 18,2
avgar elimineringar mellan bolagen -218,2 -921
Summa 174,5 250,7
Verksamhetens kostnader 2
HO6rs kommun -7451 -756,1
HFAB koncernen -56,4 -75,0
MERAB -14,6 -14,7
avgar elimineringar mellan bolagen 75,3 84,2
Summa -740,8 -761,6
Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar 3
H66rs kommun -24.,5 -18,4
HFAB koncernen -13,2 -15,8
MERAB -1,2 -1,4
avgar elimineringar mellan bolagen 3,0 3.1
Summa -35,9 -32,5
Finansiella intakter 4
HO6rs kommun 3,6 6,7
HFAB koncernen 0,8 0,1
MERAB 0,0 0,0
avgar elimineringar mellan bolagen -1,0 -5,4
Summa 3,4 1,4
Finansiella kostnader 5
HO6rs kommun -0,8 -0,2
HFAB koncernen 211 -20,5
MERAB 0,0 0,0
avgar elimineringar mellan bolagen 1,0 1,0
Summa -20,9 -19,7
Investeringsutgifter 6
HO6rs kommun -107,0 -52,6
HFAB koncernen -104,1 -30,6
MERAB -1,7 -2,9
avgar elimineringar mellan bolagen 51,9 24,5
Summa -212,8 -61,6
Investeringsinkomster 7
HO6rs kommun 56,5 1411
HFAB koncernen 0,0 3,8
MERAB 0,0 1,6
avgar elimineringar mellan bolagen -51,9 0,0
Summa 4,6 146,5
Forandring av laneskuld 8
HO6rs kommun -60,0 0,0
HFAB koncernen 486,4 -28,0
MERAB 0,3 0,9
Summa 426,7 -27,1
Hoors

kommun
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H66rs Kommun 2010

Sammanstalld redovisning -

for Hoors kommun och dess bolag

(Forts) Bokslut Bokslut
Mknr Not 2009 2010
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 9

HO6rs kommun 184,0 167,2
HFAB koncernen 800,1 794.,9
MERAB 7,0 6,3
avgar elimineringar -116,7 -121,5
Summa 874,4 846,9
Pagaende projekt 10

HO6rs kommun 23,5 18,1
HFAB koncernen 1,6 1,7
MERAB 0,0 0,0
avgar elimineringar 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 25,1 19,8
Maskiner och inventarier 1"

HO6rs kommun 54,8 47,8
HFAB koncernen 1,2 2,4
MERAB 4,5 54
Utgaende bokfort varde 60,5 55,6
Finansiella anlaggningstillgangar 12

HO6rs kommun 101,6 120,7
HFAB koncernen 0,2 16,8
MERAB 0,4 0,4
avgar elimineringar -40,5 -57.1
Summa 61,7 80,8
Forrad och exploateringar 13

H66rs kommun, exploateringar 41,8 30,5
HFAB koncernen 0,2 0,0
MERAB 0,0 0,0
Summa 42,0 30,5
Kortfristiga fordringar 14

HO6rs kommun 67,6 55,7
HFAB koncernen 62,3 19,6
MERAB 21 3,0
avgar elimineringar -81,9 -10,5
Summa 50,1 67,8
Kassa och bank 15

HO6rs kommun 208,2 91,5
HFAB koncernen 36,6 43,3
MERAB 0,0 0,0
Summa 2448 134,8
Eget kapital 16

HO6rs kommun 498,5 395,8
HFAB koncernen 48,9 46,4
MERAB 3,8 4,9
avgar elimineringar -40,5 -40,5
Eliminering reavinst -116,7 -121,
Utgaende eget kapital 394,0 285,1
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Sammanstalld redovisning -

for Hoors kommun och dess bolag

(Forts) Bokslut Bokslut
Mknr Not 2009 2010
Avsattningar 17

H66rs kommun 4.1 3,6
HFAB koncernen 7.8 8,5
MERAB 4,0 3,5
Utgaende avsattning 15,9 15,6
Langfristiga skulder 18

HO66rs kommun 0,0 0,0
HFAB koncernen 799,8 788,4
MERAB 3,0 3,9
avgar elimineringar -16,6

Summa 802,8 775,7
Kortfristiga skulder 19

HO66rs kommun 178,8 182,1
HFAB koncernen 45,8 35,4
MERAB 3,2 2,8
avgar elimineringar -81,9 -10,5
Summa 145,9 209,8
Stallda panter 20

H66rs kommun 0,0 0,0
HFAB koncernen 37,4 38,9
MERAB 0,0 0,0
Summa 37,4 38,9
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 21

Ansvarsforbindelse beraknad av KPA 2141 50,1
Beraknad I6neskatt 52,0 12,1
Summa 266,1 62,2
Ansvars- och borgensforbindelser 22

Féreningar mm varav: 105,7 115,7
Maglasate IF* 0,6 0,9
Edens skola Ek For* 52 5,0
Kubelidens Montessoriférsk skola fritidshem ek for 22,9 22,8
Bjorkvikshallen AB 66,4 64,4
HKF Recreation AB 4,8 4,6
Féreningen Emiliaskolan 5,8 18,0
Kommunalt férlustansvar egna hem 0,0 0,0
Summa borgensataganden: 105,7 115,7
Borgensforluster under aret 0,0 0,0

*Maglaséte IF och Edens skola ek fér har byggnadskreditiv beviljade pa hégre summor
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Revisionsberattelse

HOORS KOMMUN

Revisorerna

Kommunfullmiiktige
i Hi6rs kommun

Revisionsberittelse for ar 2010

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
nidmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i Hidrs Fastighets AB, Hbdrs
Byggnads AB, Hiérs Industribyggnads AB samt Mellanskines Renhdllnings AB.

Styrelser och nimnder ansvarar fir att verksamheten bedrivs i enlighet med ghillande mél, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som giller fir respektive verksamhet. De ansvarar ocksd for att
det finns tillriicklig intern kontroll samt &terredovisning till fullmiktige. Revisorernas ansvar fir att
granska verksamhet, kontroll och redovisning sami att préva om verksamheten bedrivits i enlighet

med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har sdvitt avser kommunen utfrts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet samt kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfirts med
den inrikining och omfattning som behfvs fir att ge rimlig grund for beddmning och
ansvarsprivning. En sammanstillning av drets revisionsinsatser 1imnas i bilaga.

Resultatet fiir rikenskapsdret 2010 uppgir till 83,7 mkr. Detta inkluderar reavinster frin frsiljning
av elniiisrirelsen och fastigheter samt reafrluster. Justerar man resultatet for dessa poster redovisar
kommunen ett resultat pd 8,2 mkr. P prund av ent inglende underskont pd -26,9 mkr har
kommunen ett utghende justerat resultat enligt redovisad balanskravsutredning pd -18,7 mkr. Detta
underskott skall enligt kommunallagen Aterstillas inom en tredrsperiod. Detta innebir att
balanskravet miste uppnds vid nista bokslut vilket krliver dtgirder som ska redovisas i en sfirskild
plan.

Vi bedtimer sammantaget att kommunstyrelsen och niimnderna i Hodrs kommun har bedrivit
verksamheten pd et indamlsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt, men med
undantag av filjande:

-Det dr nidviindigt att all verksamhet bedrivs inom de ramar som fullmiiktige anvisat. Redovisade
underskott fr dirfiir inte godtaghara och kriiver dtgiirder,

- Kommunstyrelsen har till uppgifi att bereda kommunens budget. Barn- och utbildningsndmndens
dver tid kontinuerliga verskridanden kriiver analys av hur de samlade resurserna fiirdelas.

Riikenskaperna bedtims i allt viisentligt vara riittvisande. Revisorerna vill dock markera att detta far
uttalas med reservation [r att den sammanstillda redovisningen enbart granskats Gversikiligt.
Detta beror pd att de kommunala bolagen inte hallit den uppgjorda tidplanen fdr rapportering av
boksluten till kommunen och dirmed har en fullstindig revision av den sammanstillda
redovisningen inte varit mdjlig. Kommunstyrelsen méste fgna stor uppmirksamhet pd att
rapporteringsrutiner efterfiljs. Revisorerna saknar i drsredovisningen en samlad beskrivning av
"koncernens™ finansiella situation dir risk och osiikerhet tydligare analyseras.
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Revisionsberattelse

HOORS KOMMUN
Revisorerna

Styrelsens och ndimndemas interna kontroll bedtims med undantag av vad som ovan framfbris, ha
varit tillricklig.

Kommunallagen uppstiller krav fiir en god ekonomisk hushillning. Fullmiktige har faststillt tre

finansiella mal och samtliga &r uppfyllda. Utiiver de finansiella mélen har fullmiktige faststiillt fyra
verksamhetsmél varav tvd av mdlen Hr uppfyllda, ett bedfims uppfyllt och ett beddms delvis

uppfylit.

Vi beddmer att resultatet enligt Arsredovisningen #r férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullmiiktige uppstiillt, med undantag av vad som ovan anges.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ledamiiterna i styrelsen och nimnderna ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens &rsredovisning for verksamhetsiret 2010 godkiinns. Den dir i allt
viisentligt uppriittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen.

Hébr den 13 april 2011

b S doif M@a—' DSt
Jirgen Lindquist Sven Dahlma Per Hansson

e Wernes U//; [w

Arno Werner In ﬁ Wiberg

Till revisionsberdttelsen hir bilagorna:

Revisorernas redogdrelse

De sakkunnigas rapporter

Granskningsrapporter frém lekmannarevisorerna | Hadrs Fastighets AB, Hadrs Byggnads AB,
Haidirs Industribygenads AB samt Mellanskédnes Renhdllnings AB.
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