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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

God ekonomi — bokslut med gott resultat — god
ekonomisk hushillning

Bokslutet for Hoors kommun 2011 uppvisar ett resultat om
6,2 miljoner kronor. Efter balanskravsutredning, da justering
sker for poster av engingskarakeir inklusive realisations-
poster, blir det balanserade resultatet 7,1 miljoner kronor for
2011.

Soliditeten uppgér ar 2011 dill 72%, vilket 4r en 6kning fran
foregdende ar med ytterligare 4 procentenheter. Soliditeten
visar hur stor del av kommunens tillgingar som finansierats
med skatteintikeer, en hog soliditetsniva visar pé en god lang-
siktig betalningsfsrmaga — Hoors kommun har under 2011
finansierat sina investeringar helt med egna medel. Detta gor
att Ho6rs kommun rankas som nummer tre av Sveriges alla
kommuner i soliditet.

God maluppfyllelse

Maluppfyllelsen for kommunens sektorer 4r god. Av de fyra
mal som kommunfullmiktige har antagit, som har sirskild
vike for begreppet god ekonomisk hushéllning, 4r tre av dessa
uppfyllda. Se vidare sid 12.

Samarbete med andra kommuner — framtidens mojlighet

och sjilvklarhet

Samarbetsprojekten med andra kommuner har fortsatt under
2011. I'T-samarbetet med Horby och Hissleholm och skolans
BUS-projekt med Bromélla. (lis mer sid 26)

Samarbetet med EU-kontoret i Hissleholm har resulterat i
ett EU-projeke, sk Interreg projekt, med Danmark avseende
Ringsjén. Se vidare miljdavsnittet.

EU-projektet Skaneakademier har i syfte att stirka foretagen
och deras tillvixt. Leaderprojektet ”Sitt MittSkane pa kartan”
utvecklar H66r och MittSkine som destination och besoks-
omride. Dessa bdda projekt arbetar med att 6ka syssel-
sdttningen.

Befolkningsutveckling — tillviixt for framtiden

Mellan 2000-2010 var befolkningsckningen i medeltal 138
personer. Kommunens positiva inflyteningséverskote bestar
av éldersgrupperna 0—15 ar och 25 ar och ildre. Detta ir bra
for framtiden dd kommunen kan ha en bra volym pa skolan
och att de 6ver 25 ar stannar kvar och bildar familjer. Det

ar framforallt en flyteningsvinst mot Malmé regionen som
Hoé6rs kommun 4enjuter. Det 4r nu vikeigt att arbeta med
att fa fler att flytea in i kommunen sd ate vi inte riskerar i
framtiden att f en negativ befolkningsutveckling. Det stiller
stérre krav pd kommunen att silja befintliga tomter for
byggnation och att initiera byggande av ligenheter.

Utbildning i centrum — ungdomens framtid

Hostterminen 2011 startade med att Stavros och Marcus
Louca kom och foreliste for alla medarbetare i utbildnings-
sektorn om betydelsen av goda relationer och fokus pa att
kunskaper kan 6ka elevernas forméga att utvecklas mot
milen. En mycket inspirerande och lirorik dag for alla.
Denna féreldsning var ett led i projektet Skola 2011 dir de
nya nationella styrdokumenten ska vara utgingspunkt for
planering, genomférande och uppféljning av all verksamhet
inom barn- och utbildningssektorn.

Barn- och utbildningsnimnden antog i november 2011

ett kvalitets- och utvecklingsprogram som styrning av det
systematiska kvalitetsarbetet. BUN genomf6r under dret dven
ett internkontroll arbete dir politikerna deltar i gransknings-
arbetet inom de olika enheterna.

Milj6 — med blick for framtiden

Interreg-projektet Algae Be Gone beviljades EU medel frin
och med den 1 juni och tre ar framd, tillsammans med
Eslovs och Horby kommuner, Sydvatten AB, Lunds univer-
sitet samt de tre Danska kommunerna Alleréd, Hérsholm
och Rudersdal. Projektet syftar till att forbdtera miljon i
Ringsjon och Sjilsé. Ho6rs kommun har det samlade ansvaret
for projektet. Under 2012 levereras dessutom tvé stycken
trilare som ska vara med i projektet med Ringsjon.

Miljébilarnas antal har under aret dkat fran 5% till 20% i

Ho6rs kommunala forvaltning. Eftersom det visade sig att
en biogasmack i H66r drojer, har kommunen istillet satsat
pa miljoklassade dieselbilar med lig férbrukning. Ett antal
elbilar levereras under 2012.

Hoors
kommun



Kommunstyrelsens ordférande har ordet

En vatten- och avloppsplan ir under utformande om i vilken
takt som kommunen ekonomiskt formar genomféra denna i
ytteromridena.

De nationella miljdmalen anpassas och bryts ner till lokala
forhallanden. En revidering av dessa mal pabérjades under

2011 av kommunfullmiktige.

Kommunikationer och infrastruktur f6r framtiden

Arbetet med omradet vid och ikring stationen har varit aktivt
under dret och slutférs 2012. Som tidigare 4r nimnt fardigstalls
stationen i Tjornarp 2014 och da blir det dven tigstopp dir.

Kommunen fortsitter med stor envishet att f3 tillstind fler
tagstopp i Hoor for Oresundstagen.

Cykelvigen upp till Frostavallen ir i stort sett klar och har
fatt ett mycket positive mottagande. En vacker cykelvig har
det blivit och det tackar vi alla inblandade for!

Vid stationen kommer det att bli cykelstallar dir man tryggt
kan ha sin cykel under den tid man har parkerat den. Ett lyft

framdc for alla cyklande.

Nya Torg har under hosten blivit firdigt och bidrar till en
positiv forindring av infrastrukturbilden i kommunen.

Framtidens niringsliv i Hoor

av respektive nimnd och styrelse. Det ir ett inspirerande

3urupaqu]

arbete som kommer att genomsyra resten av kommunens
arbete, bide ekonomiskt och verksamhetsmissigt.

Arbetet med en ny Oversiktsplan har pagite for fullt under
aret och fortsitter under 2012 for att beslutas och fasstillas
av fullmikeige 2013. I detta arbete ingdr ocksa planering av
paverkan for Hoor nir det giller ESS och MaxIV labbet.
Det giller att kommunen ar framme i denna planering sa att
Ho6ors kommun gagnas av denna satsning.

Hiindelser under aret

Invigningarna duggade titt under dret! I maj invigdes Frosta-
vallens Strévomride. Det ir ett projekt som hallit pa sedan
2005 med medel fran Linsstyrelsen, Stiftelsen for fritids-
omriden i Skine och H66rs kommun. Dessa medel har
anvints till att i ordningstilla en gingvig runt Vaxsjon som
ir tillginglighetsanpassad. Denna promenadslinga dr mycket
populir av H36rs borna och besékande.

Nista invigning var av Nya Torg d4 det ocksd var kulturnatt
for forsta gingen i Ho6r. Mer om detta kan lisas pa sidan 27!

Ett ministerbesok dgde ocksd rum under hosten, d& migra-
tionsminister Tobias Billstrom besokte ungdomsboendet for

enskamkommande flyktingbarn!

Sist men inte minst!

Nyféretagsamheten i topp i Ho6rs kommun! Under 2011
startade 109 nya foretag i kommunen, en 6kning med 43%,
detta gor att Ho6r ligger inom topp 10 i landet!

Verksamhets omride Nord ér nu satts iging och flera foretag
har och haller p4 att etablera sig dir. Handelsomradet Navet
invigdes under dret och omridet kommer att utvecklas vidare.

Kommunen tillsammans med Foretagarna har under dret
fortsatt sina frukostméten med inspirerande och spinnande
foredrag.

Under 2012 kommer ménga spinnande saker att hinda i
Hoor si hill 6gonen 8ppna. Unika satsningar kommer att
ske om allt gér vil. Dessa kommer starke att bidra till H6rs
framtida stabila utveckling och stirka besoksniringen, dess-
utom kommer det att generera i manga arbetstillféllen!

Utveckling for framtiden

Kommunfullmiktige har under dret bedrivet ett unike arbete,

dir alla fullmikriges 41 folkvalda ledaméter har arbetet med
Vision Ho6r 2025. Under 2012 skall visionen beslutas av
fullmiktige och kommunens verksamhets mal skall tas fram

Vill jag framféra ett stort tack till alla medarbetare som med
era dagliga insatser, trots tuffa ekonomiska forhéllande, sett
till att kommunen kunnat uppritthélla en god service till véira
medborgare pa ett foredomligt sitt under det gangna éret!

L T _,f"_:) .
,"1'".:’-&2' R f}du'f’-': s

Anna Palm

Kommunstyrelsens ordforande
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Organisationsoversikt, inkl bolag

Kommunfullmaktige

41 ledamoter mmm  Revision 5

Kommunforvaltning:

Kommulnsstyrelse

Barn- och utbildnings-
namnd 9

Socialnamnd
9

Milj6- och byggnads-
namnd 9

Kultur- och fritidsnamnd
9

Teknisk namnd
7

Valnamnd
7

MERAB
22,5%
HFAB
100%
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Vart gick skattepengarna?

S4 hir far kommunen sina pengar...

Reavinster och
finans 1%

Statsbidrag
och utjamning

Avgifter

...och 100 kronor i skatt till

kommunen anvindes s hir

37:52  kronor till for- och grundskoleverksamhet

33:60 kronor till hilsa, vird och omsorg

10:38 kronor till gymnasieverksamhet

7:77  kronor till kommunévergripande verksamhet
3:55  kronor till teknisk verksamhet

4:72  kronor till kultur- och fritidsverksamhet
1:93  kronor till riddningstjinst
0:52  kronor till miljé- och hilsoskyddsverksamhet

Skatter
(skattesats %, 20:93)

Hoors
kommun
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o .
~ Fem dr i sammandrag
N
N
N
§ Fem éar i sammandrag
§ 2007 2008 2009 2010 2011
Q Soliditet ! 77 66 73 68 72
‘ﬁf Likvida medel, mnkr 2 7 4 208 142 49
'S Skuldsateningsgrad, % 23 34 27 32 28
E Nettokostnader o finansnetto i férhillande
till skatteintikter o statsbidrag, % ° 95 97 101 96 97
Resultat inkl. e.o poster, mnkr 11,9 -10,2 117,5 83,7 6,2
Tillgdngar, mnkr 504,8 573,5 681,5 581,5 560,0
Tillgdngar/invanare, kr 33 825 38 134 44 656 37 613 36 148
Laneskuld, mnkr 0 0 0 0 0
Lineskuld/invinare, kr 0 0 0 0 0
Eget kapital, mnkr 390,9 380,7 498,5 395,8 402,0
Eget kapital/invanare, kr 26193 25 314 32 665 25 601 25 949
Nettoinvesteringar, mnkr 88,4 69,0 50,5 26,6 67,7
Kommunala borgensitaganden, mnkr 2494 399,2 894,3 881,3 905,0
Kommunala borgensataganden/invénare, kr 16 711 26 544 58 600 57 005 58 417
Utdebitering, kr % 20:83 20:58 20:58 20:58 20:93
Antal invinare den 31 dec 14 924 15 039 15 261 15 460 15 492

! Soliditeten definieras som Eget kapital i férhéllande till totalt kapital.
2 Exklusive checkrikningskredit.

3 Avskrivningar inkluderas ej.

oY
Asp et R
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Forvaltningsberittelse — innehallstorteckning
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Befolkning, bostidder, pendling & niringsliv

Befolkning

Pendling

Kommunens folkmiingd har dkat kraftigt under den senaste 35-ars-
perioden. 1975 hade kommunen ca 10 000 invanare, och per den
31 december 2011 var folkméngden 15 492. Antalet invinare har
Skat med 32 personer under 2011 jimfort med 2010 da antalet
invanare 6kade med 199 personer. Under perioden 20002011
okade befolkningen i medeltal med 138 personer per ar. Under de
senaste dren har kommunen haft en flyttningsvinst mot framfér alle
Malmg. Nuvarande befolkningsprognos visar pa en folkmingd om
ca 16 160 invanare ar 2020.

Den stora inflyttningen har medfort att aldersfordelningen i kom-
munen har forindrats patagligt de senaste 30 aren. Frin att ha haft
en ganska stor andel ildre har nu andelen yngre dkat. Det 4r framfér
allt dr yngre familjer som bidrar till det positiva flyttningsnettot.

Under 2011 foddes 146 barn jimf6rt med 205 barn under 2010.
Befolkningsutveckling i H66rs kommun 1985-2011

20000

15000

10000

5000

0
19 5 1990 1995 2000 2005 200

2009 2010 2011

Bostider

Under dren 1977-1992 byggdes i genomsnitt 90 ligenheter per ir.
Som mest firdigstilldes 128 ligenheter, ar 1992. Direfter forsim-
rades byggkonjunkturen och under nigra ar i mitten av 1990-talet
byggdes endast ett fital nya ligenheter per ir. Ho6rs kommun
undgick till skillnad mot ménga andra kommuner problem med ett
stort antal tomma ldgenheter under borjan av 1990-talet.

Efterfrigan pa nya bostider har 6kat nigot de senaste fem 4ren. Ca
30 bostider firdigstilldes 2011respektive 2010 jamfore med dryge
100 bostider firdigstilldes 2009 (bl a kv mejeriet) och 32 bostider
2008. Under de kommande éren planeras det for en fortsatt utbygg-
nad av Ho6r Vister.

Antal nya bostider per ar 1990-2010

150

100

50

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2009 2010 2011

Utpendlingen har ékat kraftigt under den senaste 25-rsperioden
och numera har mer 4n 50% av de forvirvsarbetande sin arbetsplats
i en annan kommun. For Hoéors del har tigtrafiken varit en starke
bidragande orsak till okningen. Drygt 4000 personer pendlade fran
Ho6rs kommun dr 2009. Den storsta pendlingsstrommen gar lings
Sédra stambanan till Lund, Malmé, Eslév och Hissleholm samt

till Horby. Totalt pendlar 1600 till Ho6rs kommun. Den stdrsta
pendlingen till H66rs kommun sker frin Horby, Eslévs, Hissleholm
och Malmé/Lund. Utpendlingen till Danmark har okat frin 9
personer ar 1997 till 140 personer 2008.

Pendling till och frin H66rs kommun

1985-2009

5000

-

m
4000
000
2000
1000

0
1985 1990 1994 1998 2001 2004 2005 2006 200 2008 2009

Niringslivet

Niringslivet i kommunen dr mycket smaskaligt. Det storsta
foretaget, Husqvarna AB, har drygt 100 anstillda. De dominerande
branscherna ir vird- och omsorg och handel. Tillverkningsindus-
trin dr ddremot relativt liten. Besoksndringen ar en sektor som
vixer. Strukeuren pa niringslivet ger en relativt stor okinslighet for
svangningar i konjunkturen. Den strukturomvandling som pagétt
en tid har ¢j heller medfort nigra storre utflyttningar av verksamhet
till andra linder. Under 2009 meddelade emellertid Husqvarna att
de avsig att flytta tillverkningen av grisklippare, dven den nyligen
hitflyttade tillverkningen av Klippomaskinerna, till en ny fabrik

utomlands.

Antalet sysselsittningstillfallen i kommunen har 6kat med ca 10 %
under den senaste 10-arsperioden och r nu ca 4 700 medan antalet
boende med forvirvsarbete dr ca 7000.

Antalet nystartade foretag dr hogt jimfort med rikssnittet.

Kommunen deltog under 2011 aktivt i ett EU-finansierat projeke
tillsammans med Lund, Eslov, och Hérby kommuner rérande ett
kompetensutvecklingsprojekt for foretagare och deras medarbetare.
Inom Leasder Mittskdne bedrivs ett projeke inom besoksniringen,
”Sitt Mittskine pd kartan”. Vidare deltar kommunen i Region
Skénes ESS-projeke TITA, delprojekt ESS/MAX IV som tillvixt-

motor for niringslivet.

Hoors
kommun



Svenskt Niringsliv gor varje ar en undersokning av niringslivskli-
matet i alla kommuner i Sverige. I undersékningen i slutet av 2008
visade Ho6rs kommun den stérsta forbittringen bland alla kom-
muner. H6rs kommun steg med 110 placeringar till plats nummer
78. Under 2009 forbittrades placeringen ytterligare till plats 69 och
2010 il plats 64.

De flesta tomterna pd verksamhetsomride Syd har silts. Ny
detaljplan for Verksamhetsomride Nord har blivit antagen och det
foreligger forfragningar om tomtkdp.

Hoors
kommun
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Ekonomistyrning och kontroll

Overgripande finansiell analys

Ekonomisk strategi

Kommunens ekonomiska stillning har under dret stirkts med
en fortsatt hog soliditetsniva. Aven likviditetsnivin har kunnat
bibehallas pd en hog niva trots att kommunen med egna medel
finansierat stora investeringar under dret samt att kommunen be-
talt in jimkningsmoms till Skatteverket om 27,2 miljoner kronor.
Nimndernas l6pande verksamhet har bedrivits pa en hanterbar
kostnadsniva, trots stor budgetavvikelse, i forhallande till skatte-
intikter och statsbidrag. Utvecklingen av skatteintikterna och de
generella statsbidragen har varit mera gynnsam #n vad som antogs
vid budgettillfillet.

Budgeten faststilldes utifrin en beddmning att det finansiella
utrymmet skulle vara mera begrinsat och priglade dirfor en stor
iterhdllsamhet i nimndernas budgetramar. Trots att verksamhet-
erna inte lyckades klara de ckonomiska betingen begrinsades den
totala nettokostnadsforindringen till endast en procent.

Skatteintikterna blev 3,5 miljoner kronor hogre dn den ursprungliga
budgeten och statsbidragen har utvecklats 7,1 miljoner kronor
bittre in planerat. Aven finansverksamheten har bidragit till det
positiva resultatet. Ovan angivna skil ar de huvudsakliga orsakerna
till att det sammantagna resultatet i den 16pande verksamheten
efter balanskravsutredning blev positivt, 7,1 miljoner kronor.
Detta dr en mindre forbéttring i forhillande till planerat resultat
men en svag forsimring i forhéllande till det balanserade resultatet

i bokslut 2010. Balanskravsavstimningen visar att Ho6rs kommun
ska aterstilla 11,6 miljoner kronor under de féljande tva dren. I nu-
varande planeringsfrutsittningar ir resultatet aterstillt senast 2013.

De stora negativa budgetavvikelser som nimnderna presenterat
har medf6rt att kommunfullmiktige under december beslutat om
resursforstirkningar av de budgetramar som antogs i juni 2011
for budgetaret 2012. Enligt kommunens plan ska skatten sinkas
senast 2013.

Sedan tidigare pagar en omstillningsprocess som syftar till att
genomlysa samtliga verksamhetsomraden i form av en process-
kartliggning och styrning. Under 2011 kom samarbetet med
gemensam [T-avdelning, UNIKOM, igéing.

Sammanfattningsvis kan foljande iakttagelser géras om kommu-

nens ekonomi:

* En god resultatniva enligt plan, efter realisationsvinster, bidrar
till en fortsatt god betalningsstyrka.

¢ De l6pande verksamhetskostnaderna maste anpassas till hur
skatteintikterna forindras, s att det negativa balanserade resul-
tatet dterstills enligt plan och den ekonomiska strategin efterlevs.

* Den kommunala utdebiteringen ir relativt hég jimfért med
andra kommuner i regionen.

e Pensionsforplikeelserna ir sikerstillda i form av en pensions-
forsikring och har dirmed visentligt minskat. Vid drets slut
uppgar dessa till 82,9 miljoner kronor.

* Kommunen har ett omfattande borgensitagande om 905 miljoner
kronor. Risken bedéms som lag for infriande av borgensatagande.

Positiva tecken

* Ingen lingfristig lineskuld.

* God betalningsberedskap.

* God soliditetsniva.

e Forbittrad resultatniva i den lopande verksamheten.

Negativa tecken
* Den kommunala utdebiteringen ligger bland de hégre i regionen.

Ho6rs kommun har definierat sin ekonomiska strategi utifran
begreppet "god ekonomisk hushallning”. Avsikten med kommu-
nens ekonomistyrning ir att uppn balans mellan en acceptabel
ekonomisk situation och ett bra verksamhetsresultat, dvs. vad som
faktiskt dstadkommits f6r pengarna. De finansiella milen skall
enligt kommunallagen kompletteras med verksamhetsmal och
riktlinjer som dr av betydelse f6r denna hushallning. Denna balans
ir grunden for god hushillning for Ho6rs kommun.

God ekonomisk hushéllning

Av de inrikeningsmél som kommunfullmiktige faststillt 4r f6lj-
ande mal av sirskild vike for begreppet god ekonomisk hushallning
i Hoors Kommun;

Dricksvatmet i Hoors Kommun skall vara rikligt, prisvért och friskt
utan tillsatser av klor eller andra liknande dmnen.

Mialet dr uppfyllt.

Kommenteras i tekniska nimndens verksamhetsberittelse.

En Gkad andel elever skall fii kunskaper si att de kommer in pa ett
nationellt program pa gymnasiet.

Maluppfyllelsen gar inte att bed6ma.

Kommenteras i barn- och utbildningsnimndens verksamhets-
berittelse.

Miinniskor skall, om de si onskar, kunna bo kvar i sin invanda miljo
s liinge som mdjligt, med de stodinsatser detta kriver.

Malet bedéms vara uppfyllt.

Kommenteras i socialnimndens verksamhetsberittelse genom
redovisning av balanserat styrkort.

Kommunen skall byggas ut pa ett planerat siitt. Det skall i kommu-
nens samtliga titorter finnas tillging till exploateringsbar mark for
bostads- och verksambetsindamal, forberedd for bygenation genom
stadsplanering.

Malet bedéms delvis vara uppfyllt.

Kommenteras i kommunstyrelsens verksamhetsberittelse.

Finansiella mal

Abrets resultat skall utgéra minst en procent av skatteintikter och
generella starsbidrag vilket ocksi inrymmer en buffert for oforuz-
sedda hindelser samt majlighet att amortera pai laneskuld och sitkra
pensionsskuld.

Malet bedéms delvis vara uppfyllt.

Det ekonomiska resultatet redovisas till + 6,2 miljoner kronor.
Resultatnivan uppfyller dirmed inte helt det finansiella mélet.
For act mélet skulle bli helt uppfylle fattas 0,2 miljoner kronor.
Efter balanskravsutredning blir dock det balanserade resultatet
+7,1 miljoner kronor och utifran detta perspektiv dr mélet helt
uppfyllt. Resultatet fére balanskravsutredning utgdr 0,9 % av
skatteintikter och generella statsbidrag.

Nyinvesteringar skall i forsta hand finansieras med skattemedel.
Kommunens laneskuld far maximalt uppga till 20 procent av skatte-
intikter och generella statsbidrag.

Malet ir uppfyllt.

Négon langfristig upplaning var ej aktuell.
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Ekonomisk styrning och kontroll

Inkomster frin forsiljning av anliggningstillgingar skall anvindas
till dterbetalning av lin, reinvesteringar alternativt avsittningar till
pensionsitagandet.

Milet ir uppfyllt.

Intdkeer fran forsiljningen av IT-utrustning har anvints till re-
investeringar i andra tillgingar.

Resultat och kapacitet

For att erhalla ett positivt resultat maste skatteintikterna utvecklats
mera positivt i férhallande dill nettokostnadsutvecklingen. Den
procentuella 6kningen av nettokostnaden, exklusive jimférelse-
stérande poster, 2011 jimfére med féregdende ér ir 4,0 procent
medan skatteintikter och statsbidrag 6kade med 2,0 procent.
Under éret har alltsa skatteintikeer och statsbidrag utvecklats simre
jimfért med hur nettokostnaderna férindrats. Finansnettots
forbittring, beroende pd dkad borgensavgift frin HFAB och
finansiella intikter pé likvida medel, har ocksd paverkat nettokost-
nadsutvecklingen positivt. Ligger man dirtill den aterinvestering
om 1,5 miljoner kronor frin pensionsforvaltningen, s3 ir detta
orsaken till det positiva resultatet fér 2011.

Kommunens resultat, inklusive jimforelsestorande poster, om plus
6,2 miljoner kronor innebir en fortsatt positiv resultatniva. Ar
2010, som inneholl stora realisationsvinster, visade ett resultat om
83,7 miljoner. Arets resultat motsvarar plus 0,9 procent relaterat
till skatter och statsbidrag. Resultatet har, inkluderat realisations-
poster, i genomsnitt varit 69,1 miljoner kronor och 10,7 procent
av skatter och statsbidrag under perioden 2009-2011.

Resultatnivin for kommande planperiod ligger pa en snittniva om 7,0
miljoner kronor motsvarande 1,0 procent av skatter och statsbidrag.
D4 resultatet i budget 2011 var planerat till + 6,1 miljoner kronor,
exklusive realisationsvinster, innebir bokslutet, efter balanskravs-
utredning, en positiv avvikelse om 1,0 miljoner kronor. Overskottet
jimfdrt med budget ir frimst hanférligt till en positiv nettoavrikning
for skatteintikter och statsbidrag in vad som budgeterats.

Under 2011 tog Hé6rs kommuns 16pande driftsverksamhet
exklusive avskrivningar och finansnetto i ansprék 98 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag. Avskrivningarnas andel var
2 procent och finansnettot bidrog positivt med 1 procent till finan-
sieringen. Tillsammans tog dirmed de l6pande nettokostnaderna i
ansprak 99 procent av skatteintikter och statsbidrag.

Nettoinvesteringarna uppgick under 2011 dill 67,7 miljoner
kronor. Nir den 18pande verksamheten och rintekostnaderna
var finansierade hade kommunen 18 miljoner kronor dver fér

att finansiera investeringar. Det innebar att 49,7 miljoner kronor
anvindes ur kommunens rorelsekapital for finansiering av invester-
ingsverksamheten.

Soliditeten uppgar ér 2011 till 72 procent, vilket 4r en 6kning fran
foregdende ar med fyra procentenheter. Den positiva férindrin-

gen ir hinforlig till det positiva resultatet samt att investeringarna
finansierats med egna medel. Kommunen har liksom tidigare inga
langfristiga skulder. Om den totala pensionsskulden riknas med i
balansrikningen sjunker soliditeten till 59 procent. Den genomsnit-
tliga soliditeten (inklusive pensionsskuld) i riket lig pa 21 procent ar
2010 som ir den senaste officiella siffran att tillga.

Risk — kontroll

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet minskade under
dret frén 100 procent till 60 procent. Minskningen beror pa egen-

finansiering av investeringsverksamheten samt att under aret har
dven jimkningsmoms om 27,2 miljoner betalts till Skatteverket.

Kommunens totala borgensatagande uppgar till 905 miljoner
kronor. Av dessa dr 777 miljoner kronor beviljade till de kom-
munala bolagen. Borgensitagandet har 6kat nagot jamfort med
fjolaret da friskolor beviljats utokad kommunal borgen under aret.
D4 fastighetsbolaget 4r heldgt av kommunen si bedéms risken for
infriande som lag.

Den finansiella milsittningen vad giller resultatnivén, exklusive
jimforelsestorande poster, har inte fullt ut uppfyllts under det
senaste verksamhetsiret dd resultatnivin borde varit 0,2 miljoner
kronor hégre. Jimfért med plan har de negativa avvikelserna inom
socialnimndens verksamhetsomriden varit stora medan barn- och
utbildningsnimndens och tekniska nimndens avvikelser ocksd
varit negativa men inte i samma omfattning.

Sammanstillning av nimndernas

maluppfyllelse

Kommunfullmiktige har faststillt inriktningsmal for de olika
nimndernas verksamhetsomraden. Av dessa mal har fullmiktige
dessutom angivit fyra mél som har sirskild vike for begreppet god
ckonomisk hushallning i H66r. Av dessa mal ir ett uppfyllt enligt
ovan given beskrivning och ett bedéms vara uppfyllt och ett mél
bedéms delvis vara uppfyllt samt ett beddms ej vara mojlig att
bedéma pa grund av dndrade bedémningskriterier 2011.
Graderingen avseende méluppfyllelse 4r foljande; Malet 4r upp-
fylle, Milet bedoms vara uppfyllt och Mélet bedoms delvis vara
uppfyllt same Mélet ir inte uppfyllt. Méluppfyllelsen avseende
fullmiktigemalen ser 2011 ut enligt féljande;

Verksamhetsmal och maluppfyllelse

Milet Milet Malet bedéms Milet ir
ir bedéms vara delvis vara inte
uppfylle uppfylle  uppfylle uppfylle
Kommunstyrelsen 3 3 2 -
Teknisk nimnd
skattefinansierad - - 2 -
Teknisk nimnd
avgiftsfinansierad 2 - - -
Kultur- fritidsnimnden - 5 1 -
Barn- och utbildnings-
nimnden* 2 - -
Socialnimnden ** 5 5 - 3
Milj- och byggnads-
nimnden - - 3 -
Totalt 12 13 8 4
* Barn- och utbildningsnimnden bedimer att mdlet "andelen elever som blir behiriga till

ett nationellt program pd gymnasieskolan ska Gka” inte gir att folja upp p.g.a. indrade
bedimningskriterier.

** Socialnidmnden har brutit ned fullmilktiges mal till ett balanserat styrkort som speglar
Sfullméktiges inrikiningsmdl, i sammanstillningen pfolining i forhéllande till
milen i styrkortet. Balanserad styrning hiller pa att inforas fbr mmt/zgﬂ nimnder.

Utav de 37 milen har 12 mal eller 32 procent helt uppfyllts under
dret. 57 procent bedoms vara eller delvis vara uppfyllda medan 11
procent inte blivit uppfyllda.

Kommunfullmiktige har under hésten arbetat fram en ny vision
for Ho6rs kommun att gilla fran och med budget 2013 och stric-
ka sig fram till 2025. Denna vision antogs av kommunfullmiktige
i januari 2012. Under véren 2012 kommer arbetet med att bryta
ned visionen i nya inriktningsmal att pabérjas och implementeras i
budgetarbetet for 2013.

Hoors
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Ekonomisk oversikt och analys

o

Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat om 6,2 miljoner kro-
nor. Det genomsnittliga resultatet under perioden 2009-2011, i
relation till skatteintikter och statsbidrag, dr 10,7 procent. Denna
resultatnivd dr mycket hog i férhillande till de krav som kan
stillas utifrin begreppet god ekonomisk hushallning. Med detta i
beaktande har kommunen med god marginal, klarat att inflations-
skydda sitt egna kapital. Arets resultat innehiller i &r tvi poster av
engingskaraktir. Dessa poster bestar av;

e JimfSrelsestdrande kostnadspost om 0,7 miljoner kronor avseende
rinteeffekten av sinkt diskonteringsrinta vid pensionsskulds-
berikning och redovisas under finansiella kostnader och verksam-
hetens kostnader.

* Jamforelsestorande kostnadspost, nedskrivning om 0,2 miljoner
kronor enligt KF beslut § 22 / 2008, som avser belysningsstolpar
pa idrottsplatser.

Arets resultat inkluderar ven en stdrre kostnadspost inklusive
I6neskatt om 7,4 miljoner kronor i forindring av pensions-
avsittning hinférligt till pensionsritt enligt avtal. Dessutom
innehéller resultatet aterinvesterade medel i kapitalforvaltningen,
vilket har gett en utdelning om 1,5 miljoner kronor.

Visentliga ekonomiska hindelser

Nimnderna har under aret fortdpande limnat in negativa prog-
noser for sina verksamheter. Med anledning av detta beslutade
kommunstyrelsen tidigt pa dret att respektive nimnd skulle
besluta om forslag till dtgirdsprogram. Atgirdsprogrammen
skulle innehélla forslag till tgidrder som begrinsar kostnadsut-
vecklingen och vilka konsekvenser atgirderna kan f3 for respektive
verksamhetsomrade. Detta har i olika omfattning presenterats for
kommunstyrelsen under aret. Trots atgirdsprogrammen lyckades
inte berdrda sektorer vinda de negativa prognoserna, utan driftsav-
vikelsen blev simre dn prognostiserat.

Under januari betalades den jimkningsmoms som uppstod i
samband med fastighetsforsiljningen 2009 och kommer ur den
indrade lagstiftningen pa skatteomradet 2010. Aterbetalningen
till Skatteverket uppgick till 27,2 miljoner kronor. Kommunens
fastighetsbolag har under aret bérjat atersoka de 21,4 miljoner
kronor kommunen ir berittigade till under en tiodrsperiod, kom-
munen erhéll 4,8 miljoner kronor av dessa under 2011.

Procentuell forindring — verksamhetens netto-
kostnad och skatteintikter och generella statsbidrag
20

15

10

2008 2009 2010 2011

I samband med bildandet av UNIKOM, gemensam IT-organisation
Ho6r och Horby, har kommunens I'T-utrustning slts till Horby
kommun f6r det bokférda virdet motsvarande 5,9 miljoner kronor.

Utvecklingen av intikter och kostnader

Viktigt for kommunens ekonomi 4r hur nettokostnaderna utvecklar
sig i forhdllande till skatteintikterna och det generella statsbidraget.
Nyckeltalet speglar hur stor del av skatter och statsbidrag som den
l6pande driften i verksamheten tar i ansprik. Det utrymme som
finns kvar kan anvindas fér amortering av lingfristiga lan, finan-
siering av investeringar och/eller sparande. Verksamheten exklusive
avskrivningar och finansnetto tog i ansprak 98 procent av skatter
och statsbidrag under 2011. Avskrivningarnas andel var tvi procent
och finansnettots paverkan dr marginellt positivt med en procent.
Nettokostnadsandelen inklusive finansnettot slutar pa 99 procent
vilket 4r samma nivé som fjolaret. Andelen for avskrivningar mins-
kar med en procentenhet eftersom avskrivningsunderlaget minskat
med anledning av forseningar i investeringsverksamheten.

Nimndernas resursramar har éverskridits stort i flera fall, till stor del
beroende av kostnadsdkningar hinforliga till lokaler, minskade intik-
ter fran forsikringskassan avseende personlig assistans, évertagande
av betalningsansvar frin andra kommuner for externa vérdplatser,
volymdkning inom forskolan samt akut beldggningsunderhall av gator,
men detta har dvervigts av en mera positiv utveckling av skatter
och statsbidrag och finansiella poster 4n vad som forutsattes nir
budgeten for éret faststilldes.

Totalt har resursférbrukningen utvecklats pa ett mindre gynnsamt
sidtt 4n dret innan relaterat till utvecklingen av skatteintikter och
statsbidrag. Den totala nettokostnadsutvecklingen har for forsta
gangen pa fyra ar 6kat. Jimfort med 2010 innebir detta en fyra
procentig 6kning. Skatteintikterna har 6kat motsvarande med sju
procent och generella statsbidrag och utjimning minskat med fem
procent. Detta innebir att intikterna endast 6kat med tvé procent.
Det dr av yttersta vikt att kommunens nettokostnadsutveckling
atminstone foljer utvecklingen av skatteintikterna och de generella
statsbidragen. Om denna diskrepans i utvecklingen som skett i

ar fortsitter kommer kommunens ekonomi i obalans och pa sikt
urholkas d4 kommunens goda finansiella stillning.

Nettokostnadernas andel inklusive finansnetto av
skatteintikter och generella statsbidrag

105
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100

95

90
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Balanskravet

Kommunallagen foranstaltar att kommunen skall ha en god
ckonomisk hushallning. I forarbeten till lagstiftningen anges att ett

Hoors
kommun



Ekonomisk o6versikt och analys

kriterium for god ekonomisk hushéllning ér att kommunens formo-
genhet inte fir minska. Den kommunala fdrmégenheten ir specifi-
cerad till kommunens eget kapital. Gillande lagstiftning specificerar
ytterligare kraven pa god ekonomisk hushdllning genom att ange

ett minimikrav pa ekonomisk balans i den kommunala ekonomin.
Minimikraven pé ekonomisk balans 4r att intikterna méste Gverstiga
kostnaderna varje enskilt 4r. Arets resultat innebir att kommunens
intdkter, inklusive realisationsvinster och jimforelsestdrande poster,
overstiger kostnaderna med 6,2 miljoner kronor. Efter balanskravs-
utredning da justering sker for poster av engangskarakeir inklusive
realisationsposter blir det balanserade resultatet 7,1 miljoner kronor
for 2011. Justering har skett for rintekostnadseffekten av ny dis-
konteringsrinta for berakningen av avsittning avseende pensioner
motsvarande 0,7 miljoner kronor inklusive l6neskattsforindringen.
Justering har 4ven gjorts for den nedskrivning som gjorts enligt KF
beslut § 22 / 2008 motsvarande 0,2 miljoner kronor. Detta innebir
att kommunens ackumulerade underskott aterstills med 7,1 mil-
joner kronor och uppgir till — 11,6 miljoner kronor vid arets slut.
Resterande underskott ér enligt plan dterstille &r 2013.

Balanskravsavstimning

Ingiende resultat att aterstilla -18,7 mnkr
Arets resultat enligt resultatrikningen 6,2 mnkr
- avgr realisationsvinster - 0,0 mnkr
+ tillkommer nedskrivningar av engingskarakeir + 0,2 mnkr
+ tillkommer realisationsforluster 0,0 mnkr
+ tillkommer jaimférelsestérande poster + 0,7 mnkr
Utgaende resultat att aterstilla - 11,6 mnkr

Enligt gillande regelverk ska realisationsvinster som inte utgor en del
av den I8pande verksamheten avriknas mot balanskravet. Rorelse-
stérande poster som innebir kostnadsredovisning av engéngs-
karaktir avriknas ocksa. Balanskravsavstimningen visar att Hoors
kommun ska dterstilla 11,6 miljoner kronor under de féljande tvi
aren. I nuvarande planeringsforutsittningar dr resultatet aterstill
senast 2013. Det pagir en omstéllningsprocess som syftar till att
genomlysa samtliga verksamhetsomraden i form av processkartlig-
gning och styrning. Detta arbete har bland annat som mélsittning
att effektivisera den kommunala verksamheten.

Sammanstilld redovisning

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i form av kom-
munala foretag. Koncernen H6rs kommun bestar av, férutom
den kommunala forvaltningen, av fastighetskoncernen Hoors
Fastighets AB och det deligda renhéllningsforetaget Mellanskénes
Renhallningsaktiebolag.

Arets resultat for koncernen Hoérs kommun uppgar till 14,7
miljoner kronor. Bolagens verksamhet ér fortsatt stabil och upp-

visar foljande resultat:

Arets resultat, mnkr

Koncernen Hoors Fastighets AB +3,9
Resultatjusteringar inom koncernen +0,3
Varav;

- Hoors Fastighets AB, HFAB (100%) +3,6
- Hiirs Byggnads AB, HBAB (dotterbolag) -0,1
- Hiirs Industribyggnads AB, HIBAB (dotterbolag) +0,1
- Mellanskdnes renhillnings AB, MERAB (22,5%) + 3,6

Koncernen Hoors Fastighets AB

Hoérs Fastighets AB dr kommunens fastighetsforetag med uppgift
att forvalta, bygga och hyra ut verksamhetsfastigheter. Bolaget

ir dven moderbolag i koncernen Ho6rs Fastighets AB. Bolagets
fastigheter har vid utgangen av 2011 ett sammanlagt bokfért virde
om 382 355 tkr (389 073 tkr). Ho6rs Byggnads AB dr kommunens
allménnyttiga bostadsforetag med uppgift att forvalta, bygga och
hyra ut lagenheter. Bolagets fastigheter har vid utgangen av 2011
ett sammanlagt bokfort virde pa 324 542 tkr (332 607 tkr).
Hoérs Industribyggnads AB forvaltar egna och kommunala in-
dustrifastigheter. Bolaget medverkar vidare i olika etablerings- och
niringslivsfragor. Bolagets fastigheter har vid utgéngen av 2011 ett
sammanlagt bokfért virde pa 72 326 tkr (73 228 tkr).

Arets hiindelser

* Vid arsskiftet tilltridde Kristina Forslund som ny VD fér Hoors
Fastighets AB och H6rs Byggnads AB.

* Den 2 mars slutade ekonomichefen och ny anstilldes 1 oktober.
Under tiden uppritthélls tjdnsten av inhyrning frin ManPower.

* Vid drsstimman den 24 maj tilltridde ny styrelse.

* Nyckelstold under nyérshelgen har lett till forbattrade nyckel-
rutiner.

¢ Overenskommelse med kommunen om varmhyror frin 1/1

2012.

De lite storre underhalls- och investeringsprojekt som har genom-
forts under aret r:

* Renovering av vattenskada pa Pristkragens forskola, 698 tkr
* Bibliotek har fate nytt golv i hela linesalen, ca 500 kvm, 500 tkr

* Ny tunneldiskmaskin pa Ringsjoskolans kok, 737 thr
* Ventilationsbyte Lindvalla, 1 341 tkr
 Lasbyte 168 ligenheter, 700 tkr
* Modulbyggnaderna i N Rérum har flyteats till
Gudmundtorpsskolan, 993 tkr
* Snorasskydd Ziegler 1, 240 tkr
* Malning och golvbyte Samrealskolan, 300 tkr
* Utvindig mélning, 500 tkr
* Ventilationsbyte Atorp, 450 tkr

Kostnader for underhdll uppgar till 16 300 tkr for koncernen.
Kostnader for investeringar uppgar till 6 403 tkr f6r koncernen.

En sikerhetspolicy har antagits under éret och risk- och sarbarhets-
analys 4r processad i organisationen och kommer att firdigstillas
under 2012.

Under 2011 genomfordes en NKI (N6jd kund Index) med en
svarsfrekvens pd 78 %. Resultatet pd NKI blev 68. P4 frigan om
hur vir personal bemoter hyresgdsterna har vi bland det hogsta
indexet pa 85 av 100. HFAB och HBAB har i stort sett 100 %
uthyrt om man bortser frin korttidsvakansen som uppstir vid
omflyteningar (uthyrningsgraden ligger pd éver 98 %).

Styrelsen har under éret antagit en informations- och kommunika-
tionspolicy som stodjer sig pad fyra ledord:

o Saklighet

 Oppenhet

e Littillginglighet

¢ Professionalitet

I ar startade man 4ven upp en informationstidning som ges ut en
ging i kvartalet till alla bostadshyresgister. Under aret har man
tagit fram en virdegrund som ska genomsyra verksamheten
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”Genom arbetsglidje och nytinkande ir vi professionella och
affirsmissiga”.

Under 2011 antog styrelsen ett flertal styrdokument:
e Alkohol och drogpolicy

* Arbetsmiljspolicy

* Arkiv och dokumenthantering

* Bisyssla

e Friskvérdspolicy

e Fordonspolicy

* Forslagsverksamhet

e Informations & Kommunikationspolicy

¢ Intern kontroll

e Likabehandlingsplan

* Lonepolicy med lonekriterier

e Miljopolicy

e Nyckelrutiner

e Dersonalpolicy

¢ Dolicy och regler f6r mottagande av gavor och férméaner
e Systematiskt arbetsmiljdarbete

e Sikerhetspolicy

Ny elupphandling for de kommande tre ren har genomforts i
samarbete med Ho6rs kommun. Under hésten har ramupphand-
lingar skett inom hantverksdisciplinerna byggservice, maleri, golv,
ventilation och el med avtals start 1 januari 2012. Vidare har ett nytt
affdrssystem upphandlats och ska implementeras under 2012/2013.

* HFABs hyror héjdes den 1 januari med 50 % av KPI enligt
gillande hyresavtal

* HBABs hyror hojdes den 1 april 2011 med 3 % efter hyres-
forhandlingar med hyresgistféreningen

* HIBABs hyror hojdes med index i enlighet med gillande avtal

Fastighetsaffirer

¢ Sitofta 8:56 sildes 1 juni for 1 425 000k, reavinst pd 120 605 kr.

* Kullen sildes 1 augusti for 1 820 000k, reaférlust 479 312 kr.

e N Rérum 8:64 sildes 11/11 for 2 300 000 kr, reaforlust pd 192
854 kr.

Verksamhet

Var verksamhet spanner over ett brett spektrum av arbetsuppgifter.
Vi mélstyr mot energieffektiviseringar, sunda hus och kundfokus.
Vir organisation ska med flexibilitet och effektivitet né sina mal.

Mal och maluppfyllelse
De effektmal som beslutades i budgeten ér foljande:

Vi ska under 2011 Gka andelen nijda stidkunder

Mialet bedéms delvis uppfyllt.

For att kunna félja upp maélet har en forsta mitning gjorts via
enkit hos vira kunder vilken kommer att f6ljas upp under hésten
2012. Det som gjorts for att 6ka ndjdheten och som konsekvens
av enkitsvaren 4r bland annat att vi fortsatt satsat pi kompetens-
utveckling av personalen och ytterligare tre anstillda har erhallit
yrkesbevis inom lokalvard. Vi har ocksé infort kundbesok, dir

vi ska triffa alla vira kunder minst en gang per ar och diskutera
stidningen.

Vi ska under 2011 bli en flexibel, effektiv och sammansvetsad organi-
sation som sitter kunder och hyresgister i fokus.

Mialet bedéms delvis uppfyllt 2011.

En rad olika saker har utvecklats och implementerats inom organ-
isationen allt i syfte till att nd malet. Bland annat har arbetsklider

med en tydlig profilering tagits fram. All personal har genomgatt

en tredagars utbildning i affirsmannaskap med tydlig kundfokuse-
ring. Var hemsida har utvecklats under aret och med arbetet med
en helt ny pagar. Central felanmilan har dterupptagits for att kun-
den ska vara siker pa att f4 svar. Nya rutiner kring felanmilan har
tagit fram innehdllande ett kundlofte: Inom 24 timmar ska kunden
ha fatt kontakt med oss och en tid bokad for nir reparationen kan
starta. Vidare har vi lanserat Magasinet, ett informationsblad som
gér ut till vira bostadshyresgister en ging i kvartalet.

Under 2011 genomfora kartliggning av besparingspotentialen och
uppritta en plan for genomforande av energicffektivisering.

Malet bedéms delvis uppfyllt.

HBAB:s fastighetsbestand ar inventerat och plan framtagen. Nu
pagar kalkylarbetet och genomférandet kvarstir. Arbetet med
Svriga fastigheter kommer genomforas under 2012.

Koncernen ska under dret uppta jverliggningar med kommunen att
gd over till varmbyra.
Mialet dr uppfyllt.

Arbetet med datorisering av styr och jvervakningsutrustning av venti-
lation och virme ska fortsitta under dret.

Malet bedéms delvis uppfyllt.

Overvakningen ir genomford men firrstyrningen kvarstar i delar
av fastighetsbestandet.

Bolaget ska under 2011 uppriitta en miljopolicy.
Mialet dr uppfyllt.

Vi ska ta fram en arbetsmiljopolicy och jamnstilldhetsplan.
Mialet dr uppfyllt.

En medarbetarenkit ska under dret tillstillas alla anstillda.
Mialet dr uppfyllt.

Soliditer 10 % pa sikt.
Malet ir delvis uppfyllt.
Sakta, sakta arbetar vi for att nd malet.

Ekonomi

Rinteutvecklingen paverkar kraftigt koncernens resultat. Finansi-
ering sker utifrin mél och risknivéer faststillda i koncernens
finanspolicy. I bdrjan av dret trodde alla pa hogre rintor till hésten
vilket sen visade sig fel. Turbulensen i virldsekonomin har varit «ill
var fordel med historiskt ldga rintor.

Koncernen strivar efter att fordela finansieringen pa flera kredit-
givare. Den senaste tiden har emellertid Kommuninvest vid
varje upphandlingstillfille kunnat erbjuda den mest fordelaktiga

finansieringen.

Vi har under senare tid valt att ligga en storre del av linen till
rorlig rinta/korta bindningstider och hanterar rinterisken i
lineportféljen med finansiella derivatinstrument. Rinte- och
kapitalbindningstiden frikopplas dirmed frin de enskilda linen
och vi har méjlighet att nir som helst, indra rintebindningstiden
for att mota forindringar pé rintemarknaden. Vi anvinder oss av
rinteswapar for att dstadkomma en rimlig och vil avvigd rinterisk

i skuldportféljen.

For att ta vara pd den férmaliga rinteliget togs under 2011 nya
rinteswapar om totalt 285 MSEK. Vid arsskiftet var genomsnitt-
liga rintebindningstider 5,23 &r (inkl. rinteswapar). Med den
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finansieringen koncernen nu har, har vi frutsittningar att leverera
ett stabilt finansnetto oavsett rinteutvecklingen. Hé6rs kommun
limnar kommunal borgen till vira lin. Avgift utgar med 40 rinte-
punkter per 4r.

Framtid

Arets resultat ir bra och forvintas tack vare de laga rintenivierna
kunna upprepas 2012. Det ckonomiska liget i virlden paverkar
oss mycket. Med koncernens hoga beldning ir vi vildigt rintekins-
liga vilket gér att vi méste fortsitta arbeta aktivt med vér lanestock
och nyttja de finansiella instrument som vér finanspolicy tillater.

Fortsatt hog efterfragan pa bostdder och i stort sett inga vakanser
ger oss anledning att se ljust pd intdkessidan.

Koncernen startar 2012 med ny ekonomiske struktur vilket kom-
mer ge en mycket bittre méjlighet dill att folja upp ekonomin pd
fastighetsnivd och arbeta fram strategier for vart fastighetsigande
framéver. Ett nytt affirssystem dr upphandlat och ska implemen-
teras under 2012-2013 med en gemensam fastighetsdatabas for
koncernen.

Arbetet med energieffektiviseringar kommer att fortsitta under
2012 dir minskad energianvindning ska mota kostnadsokning-
arna pa energi. Dialogen med véra kunder ir av storsta vike for var
framging som koncern och som aktiv part pd Hoors fastighets-
marknad utifrdn vir dgares intentioner. Dirfor kommer vi fortsitta
med kundenkiter och prioritera kundbesck.

Koncernen har arbetat mycket med sin organisation, struktur och
rutiner och det arbetet kommer fortsitta iven under 2012. Frimst
for att stirka vér identitet, resultattink och vart kundperspektiv.
Affirsplanen med dess mél och virderingar behéver implementeras
i hela organisationen.

En eventuell utbyggnad av Kungshillan bérjar ta form och be-
giran om detaljplaneindring ir inlimnad till kommunen.

MERAB

MERAB ir ett av Eslov, H66r och Horby samigt bolag med upp-
gift att insamla och behandla avfall. Bolaget bildades 1981.

Arets hindelser

Det biologiska avfallet behandlas pi Rénneholms avfallsanligg-
ning. Tekniken fér forbehandling av matavfall och annat biolo-
giskt avfall har utvecklats under aren, vilket innebir en effekti-
vare anvindning av maskinerna, 6kande andel av férbehandlat
biologiskt avfall har sorterats ut frin inkommande material. Detta
har limnats till Vrams Gunnarstorps biogasanliggning med 6kad
biogasproduktion som féljd, vilket innebir tillvaratagande av
lokala resurser; energi och niringsimnen. Minskad anvindning av
fossila fordons- och uppvirmningsbrinslen, forbittrad lokal miljs,
minskade koldioxidutslipp.

Den maskinella sorteringen som sker av allt inkommande avfall pd
Rénneholms avfallsanliggning, delar upp avfallet i komposterbart,
biologiskt slam, brinnbart samt dtervinnings- och deponimaterial,
vilket innebir forbittrad behandlingsbarhet, 6kad atervinning och
energiutvinning samt minskad deponering. Deponigasen facklas
pd anliggningen. Det pagdr utredning om gasen ir tillricklig och
av sidan kvalitet att den kan driva en gasmotor och ur denna fi
energi vilket skulle innebira minskat metangasutslipp till atmos-
firen. Omhindertagande av metangas och minimerade risker for

gaslickage.

Kontinuerlig information ges i vart nyhetsbrev 3—4 ggr/ar bl. a.
gillande sortering av hushéllsavfallet. MERAB:s informatorer
informerar bide hushall och niringsliv I6pande, vilket dven detta
bidrar till positiva miljdeffekeer. Personal har under &ret erhallic
utbildning och erfarenhetsutbyte via studiebesdk och seminarier.

Mal och maluppfyllelse

Miljomalen dr dokumenterade i kommunernas avfallsplaner och
MERAB:s internkontroll. Avfallsplan fér framforalle hushillsav-
fallet har funnits sen 1988. Ny renhallningsférordning antogs av
kommunerna under hésten 2008 och giller from 1 januari 2009
och giller 5 4r frami.

De évergripande malen for MERAB ir

o Skydda miljon

o Spara resurser

o Siikra ombiindertagandet

o Skapa en god arbetsmiljo

* Hilla en hig serviceniva till en lig kostnad

Strategierna for att uppné detta ir en 6kad killsortering med in-
samling av farligt avfall, dtervinning av material och en uppdelning
av hushaillsavfallet i matavfall och brinnbart avfall for att minska
miljépdverkan och bittre kunna utnyttja resurserna i avfallet samt
for att fi en bittre behandlingsbarhet.

Ekonomi
Arets resultat uppgick till 3 588 tkr (3 794 tkr). Ho6rs kommuns
andel ir 808 tkr.

Framtid

Strategierna for att uppnd de dvergripande malen for MERAB ir
en okad killsortering med insamling av farligt avfall, atervinning
av material och en uppdelning av hushallsavfallet i matavfall och
briannbart avfall for att minska miljopdverkan och bittre kunna
utnyttja resurserna i avfallet samt for att fa en béttre behandlings-

barhet.

For en ytterligare beskrivning av bolagens verksamhet och resultat se

sidan 43.

Pensionsatagande och forvaltning av
pensionsmedel

Kommunens totala pensionsskuld inklusive 16neskatt uppgir till
82,9 miljoner kronor, varav den stérsta delen (88 %) redovisas
inom linjen bland ansvarsférbindelser. Detta 4r en dkning jimfort
med fjoléret. En anledning till att pensionsatagandet dkat under
2011 4r att diskonteringsrintan sinkts. Diskonteringsrintan ér
kopplad till marknadsrintan via en indikator. Indikatorn 4r ett
femarsgenomsnitt av den tiodriga statsobligationsrintan. Om
rintan ror sig inom en toleransintervall sa ska diskonteringsrin-
tan vara oférindrad. Under augusti manad f6ll indikatorn under
denna toleransintervall. Enligt RIPS 07 definieras pensionsskulden
som nuvirdet av framtida utfista pensionsbetalningar. Eftersom
utbetalningarna sker langt fram i tiden ska skulden nuvirdesberik-
nas. En nuvirdesberiknad skuld blir hogre ju ligre rintan dr och
vice versa. Fér Hoors del innebir det att ansvarsférbindelsen och
avsatt till pensioner 6kar med 5,4 miljoner kronor med anledning
av denna rintesinkning. Under 2010 sikrades pensionsitagandet
med 186 miljoner kronor. Den skuld som aterstir bestir av kom-
munens dtagande till pensionirer fodda 1937 eller tidigare.

Hoors
kommun

9S[21IBIDQSIUTUI[BAIO]

17



18

Hoors bommun 201 1

Ekonomisk 6versikt och analys

Om den totala pensionsskulden riknas med i balansrikningen
sjunker soliditeten till 59 procent. Den genomsnittliga soliditeten
(inklusive pensionsskuld) i riket lig pa 21 procent ar 2010.

Kommunfullmiktige har antagit sirskilda féreskrifter for for-
valtning av pensionsmedel. Syftet med foreskrifterna 4r att ni en
langsiktigt god avkastning med betryggande sikerhet. Enligt kom-
munens foreskrifter skall normalldget i forvaltning fordelas dill 40
procent av rintebirande virdepapper och till 60 procent av aktier.

Ho6r har hittills avsatt 60,8 miljoner kronor for pensionsforvalt-
ning. Realiserad avkastning har disponerats till forvaltningen.
Forvaltningen handhas av Danske Capital, Swedbank, Agenta och
Carlson Investment Management.

Samlad redovisning av pensionsmedelsforvaltningen,
mnkr

2010 2011

1. Avsittning fér pensioner och likn.
forplikeelser 2,6 10,1

2. Ansvarsférbindelser - Pensionsférpliktelser

¢j under avsittningar 62,2 72,8
3. Finansiella placeringar

(anskaffningsvirde) 59,2 60,8
4. Totala férplikeelser ./. fin. placeringar

(anskaffningsvirde.) 5,6 22,1
5. Finansiella placeringar

(marknadsvirde) 68,1 63,6
6. Fin. placeringar (markn. virde) ./.

fin. placeringar (anskaffnvirde) +8,9 +2,8
7. Realiserad och orealiserad avkastning/

vinst/forlust pé fin. placeringar

i relation till genomsnittlig

fin. placering (bokf. virde) +15,0 % +5,0 %

Budgetféljsamhet och prognossikerhet

Redan tidigt under aret aviserades relativt stora budgetéverskri-
danden av socialnimnden. Aven kommunstyrelsen och barn- och
utbildningsnimnden samt tekniska nimnden aviserade avvikelser
under senare delen av viren. Dessa beddmningar kvarstod i
delarsbokslutet. De stora avvikelserna bestod till stor del av
kostnadsékningar hinforliga till lokaler, minskade intikter frin
forsikringskassan avseende personlig assistans, vertagande av
betalningsansvar frin andra kommuner for externa vardplatser,
volymokning inom forskolan samt akut beldggningsunderhall

av gator. I budget 2011 tillskét kommunfullmiktige yteerligare
resurser till nimnderna for att bl.a. klara kostnadsékningar hinfor-
liga dill lokaler. I samband med budgetarbetet for 2011 togs dven
beslut om att socialnimnden ska genomfora ett nytt omstillning-
sarbete som syftar till att anpassa verksamhet och kostnader till en
kostnadsanpassad niva. Arbetet ska pigd under tre ar och innebir
att kostnaderna ska sjunka.

Delarsbokslutet innehéll en utfallsprognos, vad giller nimnder-
nas nettokostnader, pa ett samlat budgetéverskridande om 10,9
miljoner kronor. Bokslutsutfallet blev ett samlat budgetéverskri-
dande pd 16,3 miljoner kronor. Utifrin detta perspektiv fir prog-
nossikerheten betraktas som mindre god. De skil som ovan angivits
for deldrsprognosen har kvarstitt vid bokslutstillfdllet. Dock har
omfattningen av dessa poster blivit storre 4n vad som var kint vid

delaret. Detta forklarar i huvudsak skillnaden i arets resultat jimfort
med deldrsprognosen. For att bibehalla en l6pande kontroll dver den
ckonomiska utvecklingen sé fortsitter kommunen att manadsvis
analysera och prognostisera det ekonomiska utfallet. Detta innebir
att samtliga ekonomiskt ansvariga rapporterar sin bedémning till
respektive facknimnd som vidarerapporterar detta till kommun-
styrelsen inkluderat eventuella atgirdsbeslut.

Helarsprognos resultat, budgetavvikelse, mnkr

Delirsbokslut Bokslut
Nimnderna -10,9 - 16,3
Finans +5,5 + 16,4
Total avvikelse -5,4 + 0,1
Arets resultat 0,8 6,2

Likviditet och lan

Ett mace som miter likviditet eller kortfristig betalningsberedskap ar
kassalikviditet. Om mattet 4r 100 procent innebir det att de likvida
medlen 4r lika stora som de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten
uppgar till 60 procent vilket 4r en god niva pé kassalikviditeten.
Nivan ir dock ligre jamfort med 2010 och beror bl. a. pé egenfinan-
siering av investeringsverksamheten och dterbetalning till Skatte-
verket om 27,2 miljoner kronor avseende jimkningsmoms.

Likviditet, mnkr
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Man kan siga att mattet finansiella nettotillgingar uttrycker betal-
ningsstyrka pd “medellang sikt”. De finansiella nettotillgingarna
minskade under éret beroende pa ovan nimnda egenfinansiering
av investeringsverksamheten och utbetalning till Skatteverket.
Nyckeltalet visar dock pé en fortsatt mycket stark niva.

Finansiella nettotillgingar, mnkr
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Skuldsittning och konsolidering

Den del av tillgingarna som har finansierats med frimmande
kapital brukar benimnas skuldsittningsgrad. Kommunens totala
skuldsittningsgrad har minskat med fyra procentenheter jimfére
med 2010. Detta beror pd kommunens positiva resultat och att
investeringsverksamheten har finansierats med egna medel.

Skuldsittningsgrad
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Soliditet 4r ett médtt pA kommunens léngsiktiga finansiella
utrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgingar som
finansierats med skatteintikter. Soliditeten uppgar 2011 till 72
procent, vilket ir en 6kning jimfort med 2010. Hé6rs kommun
har en hég soliditetsnivd och detta visar pa en god lingsiktig
betalningsférméga.
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Investerings- och exploaterings-
verksamhet

Kommunens nettoinvesteringar uppgick 2011 till 67,7 miljoner
kronor. Den stdrre delen av investeringsvolymen aterfinns inom
kommunstyrelsen/tekniska nimndens ansvarsomraden. De mera
omfattande investeringarna under aret utgors av ombyggnad

Nya torg om 12,7 miljoner kronor. Projektet firdigstilldes under
hésten 2011. Total utgift dr beriknad till 23 miljoner kronor. Till
de storre investeringsprojekten kan ocksé nimnas nya Sitofta-
vigen om 12,4 miljoner kronor, vigen har under 2011 6ppnats
for trafik. Utbyggnader av vatten- och avloppsnitet till en utgift
om 6,9 miljoner och infrastrukturella satsningar sisom ging- och
cykelvigar och trafiksikerhets-atgirder om 11,6 miljoner kronor.
Gang- och cykelvig till Frostavallen och vid Maglasitevigen har
under dret fardigstillts. Stationsomradet och trafik och parkering
etapp 1 och 2 pagar och uppgir till 7,7 miljoner kronor.

Ho66r kommun har en investeringsbudget for 2011 som uppgr till
129,1 miljoner kronor vilket innebir en budgetavvikelse om 61,4
miljoner kronor. Négra anledningar till den stora avvikelsen ér att
medfinansieringen till riksvig 23 ir efter politiska beslut uppskju-
tet till tidigast 2013 och motsvarar 10 miljoner kronor. Dessutom
foreligger forseningar med ombyggnad ging- och cykelbana

vid Jeppavallen och cykel- och gangtunnel vid riksvig 13 p.g.a.
forsenat avtal med Trafikverket motsvarande 8,1 miljoner kronor.
Dessutom har flertalet projekt inom den avgiftsfinansierade
verksamheten f6rdréjts och motsvarar 20 miljoner kronor.

Under de senaste dren har avskrivningarna varit ligre 4n invester-
ingarna. Om den relativt hoga investeringsnivan bibehélls under
en lingre tid kan detta leda till en forsvagning av kommunens
finansiella handlingsutrymme. Kommunen har efter finansier-
ing av de lopande driftskostnaderna 18 miljoner kronor éver for
att finansiera investeringsverksamheten. Detta har inneburit att
den l6pande verksamheten finansierat investeringsverksamheten
till 26 %. Resterande del har finansierats med tidigare upparbetat
rorelsekapital motsvarande 50 miljoner kronor.

Finansiering av investeringarna via rorelsekapital, mnkr
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Exploateringsverksamheten har haft nettoutgifter pa 0,5 miljoner

kronor under iret.

Tomtforsiljningen pa Kvarnbick har under 2011 avstannat och
endast tre tomter har silts. Garantiskdtsel pagir och mindre
kompletteringsarbeten har utforts. Geoteknik- och bullerutredning
har utforts pa Bygglandsomridet. Uppmiitning och skyddsatgirder
har genomforts pd byggnader som bevarats. Arbetet har genom-
forts i samband med Bangirdsgatans ombyggnad. Detaljplan for
sodra delen av industriomride Nord har antagits av kommunfull-
mikrige. Mindre rojnings- och planteringsarbete har utforts utmed
riksvig 23. Bridladan har salts och nedmontering pigar.

Borgensatagande och 6vriga ansvars-
forbindelser

Stora borgensforbindelser kan betyda visentlig finansiell risk for
kommunen i form av 6vertagande av 1an alternativt dgartillskott.
Ho6rs kommun har borgensitaganden pa 905 miljoner kronor
vilket motsvarar 58 417 kronor per invinare. Borgensitagandena
har 8kat under dret framforallt beroende pé att friskolor beviljats
utokad kommunal borgen under éret.

Ho6rs kommun har 2010-03-24 § 24 Kommunfullmiktige ingétt
en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga forplikeelser.
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Borgen egnahem och smihus

Borgensitagande: 0 tkr

Kommunal ansvarsférbindelse skall enligt kreditgarantiférord-
ningen limnas for kreditgarantier for egnahem och sméahus och
for bostadsrittsforeningar - om dessa beviljats rintebidrag. For
dessa garantier har kommunen ansvar for eventuella férluster upp
till 40 % av den utestiende skulden vid forlusttillfillet. Statliga
kreditgarantier limnas av Statens Bostadskreditnimnd (BKN).
Systemet med statliga kreditgarantier for ny- och ombyggnad av
bostider tradde i kraft den 1 januari 1992. Frin samma tidpunkt
upphoérde statligt reglerade bostadslan attlimnas av SBAB. Kom-
munen limnar ingen ny borgen fér egnahem och sméihus. Det
finns ingen risk for ytterligare inlésen av borgen.

HFAB

Borgensdtagande: 400,0 mnkr

Bolaget bildades ar 2009 och 4ger kommunens verksamhetsfas-
tigheter som sedan hyrs ut till de kommunala verksamheterna.
Hoérs fastighets AB har en soliditet om 10,1 %.
Uthyrningsgrad dver 98 %.

Risk for infriande av borgen alternativt dgartillskott bedéms for
nirvarande som lag.

HBAB

Borgensitagande: 306,3 mnkr

Borgensitagandena har dkat under aret. H86rs byggnads AB har
en soliditet om 6,9 %. Vakansgraden i bostadsbestandet ir mycket
lag. Risk fér infriande av borgen alternativt dgartillskott bedéms
for nirvarande som lig.

HIBAB

Borgensitagande: 65,9 mnkr
Hoérs industribyggnads AB har en soliditet om 11,3 %. Risk for

infriande av borgen alternativt dgartillskott bedéms som lig.

MERAB

Borgensitagande: 4,8 mnkr
Merab har en soliditet om 25,8 %. Risk for infriande av borgen
alternativt dgartillskott bedoms som lag.

Borgen foreningar m. fl.

Borgensitagande: 128,0 mnkr

Borgensitagande omfattar frimst Bjorkvikshallen inkl. badanligg-
ning, Edens skola ek och Kubelidens Montessori skola ek for.
samt foreningen Emiliaskolan. Under aret har kommunen beviljat
utokad borgen for ett par friskolors nybyggnationer. Risk for
infriande av borgen bedéms for nirvarande vara lag. Dock har
kommunen péagiende forhandlingar med Bjorkvikshallen AB inkl.
badanliggning.

Framtid/avslutning

Kommunens bokslut har priglats av att den tidigare uppgingen i
samhillsekonomin som under hsten planat ut och vints till en
mer osiker konjunkturutveckling. De stora negativa budgetav-
vikelser som nimnderna presenterat har medfért att kommun-
fullmikeige i december beslutade om resursforstirkningar av
nimndernas budgetramar som faststilldes i juni ménad for 2012.
Forstirkningarna riktades till socialnimnden och barn- och utbild-
ningsnimnden for att i stérsta méjligaste mén bibehalla personal-
titheten inom ildreomsorgen respektive forskolan.

Den ekonomiska utvecklingen har varit ytterligt svag under slutet
av 2011 i stora delar av Europa. Den svaga utvecklingen har
bidragit till ett patagligt fall i svensk export och industriproduk-
tion. Men trots den forsvagning som skett uttrycker idag manga
industriforetag en storre optimism om framtiden #n tidigare. Aven
andra tecken tyder pd att oron for eurons framtid och risken for
en akut skuldkris har littat nigot. Beddmning 4r att tillvixten i
svensk ekonomi tillfilligt stannat av, men att svensk ekonomi snart
vixer igen. Tillvixten blir dock i 4r och nista ar visentligt svagare
in under 2010 och 2011. Arbetslésheten kommer dérfér att stiga
nagot, men inte sirskilc mycket. Ligre sysselsittning och dimpad
inflation haller tillbaka skatteunderlaget, men andra faktorer som
okade pensioner verkar i motsatt riktning. Sammantaget innebr
det att skatteunderlagets niva 2013 beriknas bli nigot hégre dn
vad som tidigare riknats med.

Prognosen utgdr frdn att skuldkrisen pa sike klaras upp under
ordnade former. Aven med ett lyckligt slut kommer det dock ta tid
innan fortroendet atervidnder och oron pé de finansiella marknad-
erna ligger sig. Utgdngspunkten ir att oron for ett eurosamman-
brott kvarstdr, men att sannolikheten for och forvintningarna
om en positiv [6sning gradvis vixer under nista ar. Trots detta i
huvudsak positiva anslag antas det svaga tillstdndet i sodra Europa
bli bestdende under lang tid.

Enligt bedémning kommer utvecklingen, bade i Sverige och
utomlands, att vara som svagast under vinterhalviret 2011/2012.

I takt med att turbulensen pé de finansiella marknaderna ligger

sig pdborjas en dterhimtning av den internationella konjunkturen.
Marknadstillvixten for svensk export 6kar ocksa. Det blir dock

inte frigan om nagra hogre tillvixttal i borjan. For manga linder
riskerar aterhimeningen ta ling tid. Okad draghjilp frin exportin-
dustrin i kombination med gynnsamma forutsittningar for inhemsk
efterfrigan gor att svensk ekonomi kan vixa i relativt snabb takt i
fortsittningen fran och med 2014. Aven sysselsittningen beriknas
pa sike ta fart vilket bidrar ill att arbetsldsheten kan sjunka fran acta
ner till sex procent. Den positiva utvecklingen pi arbetsmarknaden
for med sig att ocksa skatteunderlaget fortsitter vixa i god takt.

Efterfrigan pd nya bostider har okat ndgot de senaste fem édren.
Ca 30 bostider firdigstilldes 2011 respektive 2010 jimfort med
drygt 100 bostider som firdigstilldes 2009 (bl. a kv. Mejeriet) och
32 bostider 2008. Under de kommande aren planeras det for en
fortsatt utbyggnad av Ho6r Vister. Ett relativt stort antal tomter
finns klara for forsiljning.

Antalet invanare har 6kat med 32 personer under 2011 och upp-
gick vid arsskiftet till 15 490. Under perioden 2000-2011 6kade
befolkningen i medeltal med 138 personer per ar. Nuvarande
befolkningsprognos visar pa en folkmingd om ca 16 160 invanare
ar 2020.

Befolkningstillvixten stiller krav pa en utbyggnad av den kommu-
nala servicen. Det blir en utmaning att bibehélla en hdg servicenivéa
om det finansiella utrymmet krymper. Behovet av en utbyggd
kommunal service speglas av att H36rs kommun under de senaste
aren haft en mycket hég investeringsvolym. Sammantaget har
investeringar genomforts med cirka 213 miljoner kronor under
2008-2011. Aven for de nirmaste dren planeras en omfattande
investeringsverksamhet.

En god f6ljsamhet till kommunens ekonomiska strategi ar en forut-
sittning fér att kommunens finansiella situation skall utvecklas
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positivt. Detta innebir att; langsiktiga arbete med en strukturerad omprévningsprocess med

* Det arliga resultatet stabiliseras pa en nivd om en procent av syfte att anpassa och effektivisera de kommunala verksamheterna
skatter och generellt statsbidrag (ndrmare 7 mnkr). fortsitter. I linje med detta har kommunfullmiktige under hésten

* Nettoinvesteringarna dver tiden maximalt dverstiger de drliga arbetat fram en ny vision f6r Ho6rs kommun ate gilla frin och
avskrivningarna med 6 mnkr per ér. med budget 2013 och stricka sig fram till 2025. Denna vision

* Den langfristiga laneskulden 4ven i framtiden begrinsas. antogs av kommunfullmiktige i januari 2012. Under viren 2012

kommer arbetet med att bryta ned visionen i nya inriktningsmal
Uppfylls dessa forutsittningar har Ho6rs kommun mycket goda att pabdrjas och implementeras i budgetarbetet for 2013.

mojligheter att dven framgent ni en ”god ekonomisk hushéllning”.
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Aven i ett lingre tidsperspektiv paverkar den demografiska Lars-Johan Rosvall Elisabeth Steen Ekstedt
utvecklingen forutsittningarna fér den kommunala ekonomin Ekonomichef Redovisningschef
och verksamheternas innehall och omfattning. Kommunens
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Personalredovisning

Var ambition med personalredovisningen 4r att den skall kunna
ge en sammanfattande bild av personalstyrka, personalstrukeur
och olika forhéllanden nir det giller personalrelaterade uppgifter.

Personalredovisningen skall ocksa kunna utgdra grund for analys
och uppfdljning, samt strategiska bedémningar avseende framtida
inriktning pé personalpolitiken. Malsittningen 4r att personal-
redovisningen successivt skall utvecklas och kompletteras med
ytterligare uppgifter.

Aret som gick

Loénedversyn 2011

Lonedversyn 2011 genomfordes med samtliga fackliga organisa-
tioner, fdrutom Skolledarna som blev klara i juni och Vardférbundet
som blev klara i oktober, s3 att ny l6n for 2011 kunde utbetalas i
april i enlighet med l6neavtalet. Det totala utfallet av [6nedversyn
2011 fér kommunen blev 1,81 %.

Arbetsmiljoarbete

Under 4ret har personalkontoret inlett ett arbete med att revidera
samtliga styrdokument som rér frvaltningens arbetsmiljdarbete.
En ny arbetsmiljépolicy, nya rutinbeskrivningar fr det systematiska
arbetsmiljdarbetet (SAM), checklistor for arbetsmiljokartliggning
och riskbedomning, mall fr riskbeddmning och konsekvens-
analys infor forindringar i verksamheten samt rutiner for arlig
uppféljning av SAM har tagits fram. Under dret gjorde Arbets-
miljoverket tillsyn hos kommunen f8r att kontrollera hur det
systematiska arbetsmiljdarbetet foljs upp.

Sjukfranvaron
Under 2011 uppgick den totala sjukfrinvaron till 4,16 %. Detta

innebir att sjukfrinvaron nu ir nere pa en nivéd som far betraktas
som timligen normal vilket naturligtvis &r mycket positivt. Sjuk-
franvaron bland kvinnorna ir dock fortfarande hégre 4n bland
minnen. Kvinnornas sjukfranvaro uppgick under 2011 till 4,67 %
medan minnens sjukfrinvaro uppgick till 2,19 %.

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid, mnkr

Framtiden

Personalpolitiken

Kommunfullmiktige i Ho6r har faststillt foljande inriktningsmal
for personalpolitiken:

"Personalpolitiken skall utvecklas i syfte att stirka H66rs kom-
muns bild av en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare”.

Denna malsittning ir av central betydelse for att den kommunala
verksamheten skall kunna fortsitta utveckla kvalitet och ta ansvar
for nya omrdden. Detta kriver en modern och offensiv personal-
politik, s& att kommunen dven i fortsittningen kan rekrytera
och behilla kompetent personal. Som ett stéd for detta mal har
personalkontoret tagit fram ett forslag till reviderad personalpolicy
som togs upp till politisk behandling under hésten 2011 och som
beriknas faststillas i borjan av ir 2012.

Personalférsérjningen

Mellan dren 2011-2019 kommer drygt en fjirdedel av kom-
munens anstéllda att uppna pensionsaldern. De senaste dren har

i genomsnitt cirka 40 personer arligen slutat pd egen begiran.
Sammantaget innebir detta att nistan halva personalstyrkan

skall nyrekryteras under dessa ar. Det ir naturligtvis en mycket
stor utmaning for Hé6rs kommun och skall vi lyckas med detta

i konkurrens med andra kommuner krivs det att vi kan erbjuda
savil goda arbetsforhallanden som goda anstillningsvillkor i 6vrigt.

Hoor mars 2012

Per Sundberg
Personalchef

2009 2010 2011

Total sjukfranvaro i férhéllande till ssammanlagd ordinarie arbetstid

4,53%

4,20%

4,16%

Léngtidssjukfranvaro >60 dagar i forhallande till total sjukfranvaro

52,49%

32,84%

29,10%

Total sjukfranvaro for kvinnor i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid

5,27%

4,62%

4,67%

Total sjukfrinvaro f6r min i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid

1,93%

2,54%

2,19%

Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ér eller yngre i forhillande till sammanlagd
arbetstid for aldersgruppen 29 ér eller yngre

3,48%

2,07%

2,79%

Sjukfranvaro i aldersgruppen 30 - 49 ir i férhéillande till sammanlagd
arbetstid for aldersgruppen 30 - 49 ar

4,36%

4,11%

3,84%

Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller dldre i férhéllande till sammanlagd
arbetstid for aldersgruppen 50 ér eller dldre

4,95%

4,82%

4,79%

Denna redovisning omfattar samtliga anstillda oavserr anstillningsform.
Med ordinarie arbetstid avses den ordinarie arbetstiden enligr avtal,
med héinsyn tagen till frinvaro utan lon.
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Milj6redovisning

Ho6rs kommuns grona nyckeleal dr 20 till antalet och visar pd
tillstdnd och trender i miljén. Flera av dem fungerar som upp-
foljning av véra lokala miljomal. P4 foljande sidor presenteras ett
urval av nyckeltalen.

Lokala miljomal

Syftet med lokala miljomal 4r att bryta ner och anpassa de natio-
nella och regionala miljémalen till lokala forhallanden. De lokala
miljomalen ska fungera som stdd i arbetet med att nd det vergri-
pande mélet — en hallbar utveckling.

Ho6rs kommuns lokala miljomal antogs av kommunfullmik-
tige i januari 2008. Aktualitetsprovning och eventuell revidering
ska goras en gang per mandatperiod. En revidering av de lokala
miljémalen pabérjades under 2011 med malet act fa fram ett
dokument for antagande under 2012.

Nationella och regionala miljomal

De 16 nationella miljomélen ir faststillda av Sveriges riksdag.
De ir formulerade i all korthet och lyder:

1. Begrinsad klimatpéverkan 9. Grundvatten av god kvalitet
2. Frisk luft 10. Hav i balans

3. Bara naturlig férsurning 11. Myllrande vatmarker

4. Giftfri miljo 12. Levande skogar

5. Skyddande ozonskikt 13. Ect rike odlingslandskap

6. Siker strdlmiljo 14. Storslagen fjallmiljo

7. Ingen 6vergddning 15. God bebyggd miljo

8. Levande sjoar och vattendrag  16. Ert rike vixt- och djurliv

Till varje miljémal finns fortydliganden och definitioner. Ar 2010
beslutade riksdagen om forindringar av miljomaélssystemet i
enlighet med propositionen Svenska miljomal — for ett effektivare
miljéarbete (prop. 2009/10:155). Férindringarna har bland annat
inneburit att tre av malen fitt nya formuleringar, att delmalen
ersatts av etappmal, samt att storre fokus liggs pa den svenska
konsumtionens paverkan pa miljén i andra linder. P4 regional
nivd ansvarar Linsstyrelsen for att formulera miljomal och ta fram
forslag pa atgirder. Den regionala handlingsplanen med atgirder
har reviderats under 2011. Revision av de regionala mélen kom-
mer att inledas under 2012.

Grona nyckeltal

Nyckeltal 2 och 19. Andel miljéfordon

Andel miljéfordon
—o— Hoor === Sverige
—o= Skéne == Kommunférvaltningen
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Kiilla: SCB, Héirs kommun

Andelen miljobilar i H66rs kommun 6kar sakta med sikert,
liksom i Skine och resten av landet. Inom den kommunala f6rvalt-
ningen har andelen miljobilar ddremot tagit ett rejilt skutt, frin
fem till 20 procent pé ett ar.

De flesta av forvaltningens bilar ir leasingfordon, som byts ut 16-
pande. De senaste drens utbytestakt har varit medvetet lag i avvaktan
pa besked om biogas i Hoor. Kommunen har heller inte velat satsa
pa etanolbilar, eftersom etanolens miljévinlighet kan diskuteras.

Nir det under 2011 visade sig att en biogasmack i Hé6r drojer,
kunde ett vigval géras och en stor andel av bilarna bytas mot
miljéklassade fordon. Frimst dieselbilar med lag forbrukning, under
120g CO,/km. Till sommaren 2012 kommer 4ven elbilar.

Var femte bil i kommunférvaltningens bilpool iir ett
miljofordon.
Foto: Anna-Karin Olsson

Nyckeltal 8. Siktdjup i Ringsjon
Siktdjup i Ringsjon

04

08

12

16

| | —_ 2015

Kiilla: Ringsjons vattenrdd

En forvintad effeke av restaureringsatgirderna i Ringsjon ir att
vattnet ska bli klarare och algblomningarna minska. Siktdjupet har
forbittrats avsevirt sedan reduktionsfisket startade 2004. Ar 2011
var siktdjupet ndgot simre dn dret innan, vilket sannolikt beror

pa en blisig och regnig sommar. Mycket regn skéljer ut niring-
simnen i Ringsjon, som under sensommar och host drabbades av
en mycket kraftig algblomning. Ett bakslag pa kort sikt, men den
lingsiktiga trenden gar férhoppningsvis pa rict hall.
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Miljoredovisning

Restaureringsitgirderna i Ringsjon fortsitter, med utfiskning av
mort och braxen. Under 2011 beviljades Ringsjons vattenrdd
dessutom dtta miljoner i EU-bidrag. Pengarna ska anvindas for
att utveckla metoder fér restaurering av sjdar. Projektet innehaller
en rad spinnande dtgirder. Bland annat ska braxnar frses med
sindare for att fa bittre kunskap om fiskarnas rorelseménster i
relation till vider. Den stora frigan hur niringstillforseln till sjon
kan minskas ytterligare ska ocksé studeras. EU-projektet ir ett
samarbete mellan Ringsjons vattenrdd och tre danska kommuner.
P4 den danska sidan finns sjén Sjelse, som har liknande problem
med 6vergddning som Ringsjon.

Nyckeltal 11. Areal anlagda vatmarker
Andel anlagda vatmarker

=== Anlagd vatmarkyta
=== Anlagd vattenyta
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Kiilla: Linsstyrelsen

Nyanliggning och aterskapande av vitmarker gors frimst for att
komma till ritta med 6vergddningen av hav, sjdar och vattendrag. P4
kopet far man fina livsmiljéer for vattenlevande vixter och djur. Nir
vattnet leds fran en bick in i en anlagd damm eller vitmark bromsas
vattnet upp. Fosfor kan dd sedimentera och kvivet tas omhand av
olika bakeerier. Fosfor 4r det niringsimne som orsakar évergddning i
sjéar, medan kvive ir den storsta boven i havsmiljoer.

De flesta nyanlagda vitmarker ligger i den sodra delen av kom-
munen, dir problemet med 6vergddning dr som stdrst. Nirmare 70
hektar vatmark, varav 30 hekear 6ppen vattenyta, har anlagts sedan
2001. De senast tillkomna 4r tre dammar som anlades under 2010;
vid Klinta, Pugerups gods samt Trulstorps gird. Med vitmarksyta
menas hela den vattenpaverkade yta som skapas. I statistiken ingar
endast vatmarker som anlagts med nigon form av statligt stod.

21

Den anlades av Hiérs kommun

Foto: Anna-Karin Olsson

Snogerodsdammen ingdr i

2002 och har blivit en fin figellokal.

Nyckeltal 16. Andel skyddad natur

Andel skyddad natur
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Kiilla: Linsstyrelsen, Skogsstyrelsen

Av kommunens totala yta pa drygt 32 000 hektar ir endast cirka
760 hektar naturskyddad, vilket motsvarar 2,4 procent. Siffran

for hela landet 4r cirka 10 procent. Den vanligaste skyddsformen i
Hoor dr naturreservat, om man ser till arealen, medan biotopskydd-
somridena ir flest men oftast sma. I Ho6r finns 14 naturreservat

och 42 biotopskyddsomraden (2011).

Andelen skyddad natur ma vara blygsam men arealen har i alla
fall fordubblats under den senaste 10 4rsperioden. Naturreserva-
tet Vistra Bosjokloster bildades 2010 och ir den enskilt stdrsta
forklaringen till den tydliga 6kningen mellan 2009 och 2010.
Reservatet 4r kommunens storsta och omfattar 237 hekear, varav
hilften vatten. Okningen bestir i 6vrigt av Skogsstyrelsens arbete
med att inritta biotopskydd i skogsmark med héga naturvirden.

Blommande vitskrép i Klinta naturreservat, som bildades 2004.
Foto: Anna-Karin Olsson
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Handelser i Hoor

Barn- och Utbildningssektorn stirks

I bérjan av 2010 framgick det av kommunens hilsoenkit att 70%
av BUN’s medarbetare upplevde svar stress relaterat till sitt arbete.
Med dessa orovickande resultat pd bordet utarbetade sektorschef
Martin Persson en idé kring forbittringsarbete tillsammans med
kommunens interna hilsoutvecklare Kristina Dellholm. Milet med
forbattringsarbetet skulle vara att stirka hilsan pa arbetsplatsen sdvil
som att 8ka verksamheternas maluppfyllelse. Under varen vidare-
utvecklades och forankrades forbittringsidén i BUN’s samverkans-
grupp, chefsgrupp samt Arbetsutskott. Projeke BUS faststilldes och
genom dialog med processtédjarna vid EU-kontor Skine Nordost
finslipades projektplanen. Tillsammans med Bromélla kommun,
som var i fird med att s6ka projektmedel f6r motsvarande projekt-
id¢, skapades ett samverkansprojekt och en gemensam ansékan
till Europeiska socialfonden. T augusti 2010 stod det klart att
samverkansprojektet mellan Hoor och Bromélla beviljades drygt
9,8 miljoner frin Europeiska socialfonden, varav BUN i Ho6r fick
2 miljoner kr for Projeke BUS. Eftersom Bromélla har ambitionen
att genomfora projekeet i samtliga verksamheter i kommunen
erhller de en stdrre andel av projektmedlen jimfért med Hoor.

Malsittningarna med BUS-projektet dr:

1. Att samtliga medarbetare och chefer uppnar 6kad kompe-
tens i att skapa stodstrukturer for lirande pa arbetsplatsen och
goda lirande milj6er.

Efter avslutat projekt ska medarbetarna ha utvecklat en trygghet i
att fordndring 4r ett normaltillstand i skolans och férskolans virld
och en ork till att ldra — bade av varandra och enligt nya ron.

2. Att verksamheterna uppnér 6kad kvalitet och 6kad effektivitet.
Projektet ska ge 6kad kompetens hos medarbetare och chefer i att
framgéngsrikt gemensamt forindra sina verksamheter. Arbetsme-
toder och rutiner ska ha utvecklats fér regelbunden dialog och
utvirdering av verksamheternas kvalitet och effektivitet kopplat till
barnets/elevens och férilderns behov sdvil som skollag liroplaner
och nationella mal.

3. Okad medarbetarenergi genom ett okat handlingsutrymme
och inflytande éver sin arbetssituation samt en mer hilso-
frimjande arbetsmiljo.

Hiilsa och verksamhetsutveckling varken kan eller bér separeras
eftersom fristiende hilsoprojekt inom arbetslivet har visat sig ha
blygsam eller ingen effekt. Medarbetarna ska genom projektet ha
utvecklat arbetsro, forbittrade samarbeten, storre arbetsglidje,
storre kinsla av sammanhang och stolthet dver vilfungerande
arbetsplatser.

Forskning visar att skolor och férskolor som genererar god kvalitet
utifrén ett medborgarperspektiv ocksa genererar njdare och friskare
medarbetare. Mal 3 kommer dirmed att uppnas genom god mal-

uppfyllelse gillande 6vriga projektmal.
Metod

Inledningsvis strivade projektledningen efter att forsta de alarm-
erande resultaten fran Hilsoenkidt 2010. Kristina Dellholm,
projekt- och processledare, intervjuade och samtalade med drygt
100 av sektorns medarbetare och chefer for att fa en f6rdjupad
uppfattning om hilso- och arbetssituationerna i sektorns olika
verksamheter. For att ta fram en innovativ strategisk plan for
kompetensutveckling studerade projektledningen forskning kring
organisationsutveckling och metoder fér systematiske kvalitetsar-
bete pa framgingsrika skolor och forskolor. Genom samverkan
med Bromolla kommun hade vi méjlighet att studera deras
forbittringsarbete dir man sedan ndgra ar satsar pa personal- och
verksamhetsutveckling utifrin metoden Vanguard. Metoden
handlar om att samtliga anstillda lir sig effektiva sitt att granska
sina rutiner och det system som de arbetar i — for att regelbundet

forbittra sitt arbete utifrén ett medborgarperspektiv. Resultat
genom andra projekt visar att Vanguardmetoden genererar sivil
forbittrad kvalitet som férbittrad arbetsmiljé och till en ligre
verksamhetskostnad!

Under varen 2011 stod det klart att Projekt BUS skulle handla
om att utbilda samtliga anstillda i Barn- och utbildningssektorn

i processkartligg—ning, processorganisering och systemtéinkande.
Projektet foljs och utvirderas kontinuerligt av foljeforskarna Soren
Augustinsson och Margrethe Brynolf frin Kristianstad hégskola
och béda forskarna bidrog i skapandet av utbildningsprogrammets
innehall.

Projektets utgdngspunke ir att stress och dalig arbetsmiljé upp-
kommer i det vardagliga arbetet — genom att vi inte arbetar likrik-
tat, inte har tillrdckliga rutiner, att arbetsfloden hakar upp sig, att
beslut tar ling tid, att vi inte forstar varandras olika arbetsprocesser
osv. Biist kan vi ju dé paverka och forebygga ohilsan pi arbetsplat-
sen genom att de vardagliga rutinerna och flédena ses éver. Genom
projekt BUS vill vi underséka huruvida medarbetarnas egna in-
sikter, kunskaper och kinsla av sammanhang kring sitt vardagliga
arbete kan lyftas fram och férbittras genom processkartliggning
och processorganisering. Detsamma giller fér rektorer, frskole-
chefer och chefer inom BUN rérande deras vardagliga rutiner

och arbetsfléden. Samtidigt ses sektorns dvergripande rutiner éver
genom processkartliggning- och organisering, da dven politiken ir
involverad.

Resultat

Projekt BUS har fortlépt éver forvintan, efter en inledande period
av stark motvind da medarbetarna inte ansg att processkartligg-
ning hade med deras arbeten att géra. Ett utbildningspaket a

2 utbildningsdagar/verksamhet r genomfért av extern konsult
Hikan Jonsson samt projekt- och processledare Kristina Dellholm.
Resultatet visar tydligt att processkartliggning genom olika
tekniker (simbanor, flddesdiagram, pirlband, tidsaxel osv) gener-
erar tydliga diskussioner och gemensamma bilder av det arbete
som behdver genomforas for bist resultat. Processkartliggning
pa medarbetarniva visar ocksd att minga arbetsfloden “dgs” av
medarbetarna sjilva och kan egentligen bara piverkas av medar-
betarna sjilva. Nir processerna pé vardaglig niva blir tydliga, kan
medarbetarna snabbt och effektivt hitta enkla forbattringsforslag
som kan genomféras redan nista dag.

Ett bra exempel 4r det férindringsarbete som satt fart i forskol-
orna genom BUS-projektet. For att forstd hur stressen uppstar i
arbetet pd férskolorna bérjade olika personalgrupper tillsammans
med sina forskolechefer samt Kristina Dellholm att diskutera det
vardagliga arbetet pa forskolorna genom att spalta upp arbetsdagen
i halvtimmar lings med en tidsaxel.

Snabbt upptickte alla inblandande att kartliggning lings med en
tidsaxel var mycket framgangsrike for att, baserat pa personalens
forstaelse och insikter kring sitt vardagliga arbete, hitta de moment
i vardagen som inte fungerade tillfredsstillande. Det kunde réra
sig om den halvtimmen pd morgonen di manga barn anlinder

till forskolan samtidigt som frukost serveras. Eller den halvtimme
som 3 personal ska kld pd 19 smabarn overaller, méssor och vantar.
Eller den halvtimme da tvi nirliggande forskoleavdelningar slas
ihop i ett samarbete infor seneftermiddagens stingning.

Framgangsfaktorn bestar av att medarbetarna sjilva, utifrin sina

insikter och kompetenser, effektivt lyckas granska och utveckla sitt

eget arbete. Drygt 12 férskoleavdelningar har genom BUS-projek-

tet testat granskningsmetoden sedan viren 2011 och utvirderingar

visar att personalen anser att metoden ger foljande:

e En gemensam bild 6ver den vardagliga logistiken och de olika
grundliggande rutinerna

* En tydlig bild av vad som flyter pd bra och var det kér ihop sig
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Processtinkande ger e
tydliga diskussioner — inte nodviindigtvis
snygga processkartor inledningsvis

* Bra diskussioner dir vardagens olika moment diskuteras
konstruktivt

* Enkla forbittringsférslag uppkommer

* Att gruppen snabbt kan g till beslut kring forindringsforslagen
eftersom alla har samma bild av situationen

* Att arbetsmiljon forbittras genom att arbetet flyter bittre

Flera forskolor har nu vidareutvecklat tidsaxelmetoden och imple-
menterat den i sitt regelbundna utvecklingsarbete. I sina personal-
rum har man satt upp stora ark med sin individuella tidsaxel och
fingar upp regelbundna forbittringsférslag genom ate t.ex. fista
post-it-lappar lings tidsaxeln. Vissa férskolor har gjort en mall
av forskolans individuella tidsaxel pa vanligt A4 eller laminerat
A3 dir férskolans grundmoment beskrivits och dir férindrings-
forslag kan skissas enskilt eller i grupp. Sa fort grundstrukturen
i rutinerna indras, s indrar man mallen. Vissa forskolor har
limnat in 6nskemal till projektledningen om att man vill bestilla
en White board/magnettavla dir man lings en permanent ritad
tidslinje vill kunna placera magnetikoner av vardagliga mo-
ment for ate tydliggora den vardagliga logistiken. Nir behov av
rutinforindringar uppkommer kan man litt méblera om pé tavlan
och dirigenom konstant skapa en gemensam bild av férskolans
grundliggande struktur.

Hikan Jonsson, organisationskonsult och projekt BUS externa ut-
bildare, anser att projekt BUS 4r unike i sitt slag i Sverige genom
act samtliga i sektorn utbildas samtidigt i processorganisering.
Traditionellt brukar man bérja med att utbilda cheferna och da
kartligga sektorns/skolans/féretagets stora huvudprocesser. Detta
arbete brukar ta tid och vara komplicerat da huvudprocesser kan
vara mycket komplexa. Dirmed brukar det ocksé ta lang tid innan
medarbetarna gors delaktiga och ofta stannar utvecklingsarbete
utifrdn processkartliggning pa ledningsnivd. Hikan menar att det
finns stora fordelar med att utbilda alla anstillda under samma
tidsperiod eftersom det genererar att ett stort antal minniskor
utvecklas samtidigt kring det gemensamma férindringsarbetet.

Fortsatt arbete under 2012

Projekdledningen bevakar och stdttar medarbetarnas fortsatta gransk-
ningar av det vardagliga arbetet, sprider projektresultaten mellan
skolorna och forskolorna samt handleder sektorns chefsgrupp i
processorganisering. Foljeforskarna foljer och utvirderar kontinuer-
ligt tillsammans med medarbetare och projektledningen. I slutet
av november 2012 avslutas projekt BUS, men utvecklingsarbetet
fortgér utifran sektorns Kvalitets- & utvecklingsprogram.

Av Kristina Dellholm, Projektledare BUS

Invigningspotpurri!

Den 28 maj 2011 invigdes Frostavallens strévomride med en massa
aktiviteter for stor och liten. Projekeet har pagate frin 2005 och
blev funktionsfirdigt i samband med invigningen 2011. Medel har
beviljats frin Linsstyrelsen (LONA), Stiftelsen for fritidsomriden

Kul och bus med Bubblan
och Dunder.

Foto: Anna-Karin Olsson

i Skane och H66rs kommun. Samverkan med och godkidnnande
frin berdrda markigare var helt nddvindigt for ate projektet skulle
ga att genomfora.

Den officiella invigningen dgde rum kl. 14.00 pa Frostavallens
anrika amfiteater. Forrittare var Carin Wredstrom, Stiftelsen
Skinska Landskap samt Pehr-Ove Pehrson och Tom Strom, Hoors
kommun. Férutom sedvanliga tal s& premierades markigarna med
”Storkskél” fran Incendi Glasblaseri. Under dagen kl. 10-17 kunde
besokarna delta i guidade vandringar (figelguidning, mindful-
ness, vixtvandring, kulturvandring och traditionell skogsvandring),
geocaching, lyssna pd Trollmors sagor och musik av Per Jers, kolla
pa livriiddning med hund och busa med Bubblan och Dunder och
mycket mycket mer.

Nu ir det fritt fram att vandra i den skéna naturen i Frostavallens
strovomrade.

Gunbhild Carling slipper loss!

Foto: Staffan Olofsson

Den 7 oktober 2011 invigdes Nya Torg med efterfoljande Kultur-
natt. Den officiella invigningen skottes av Anna Palm, kommun-
styrelsens ordférande och Pehr-Olof Dahlberg, representant for
entreprendren SVEVIA. Vid invigningen var torget fullt av Ho6rs-
bor som ville vara med och fira att torget fitt en ansikeslyftning.
Det var musik och sing av skolbarn som sjong en specialkompon-
erad sang till torgets dra. Man kunde ocksa se en utstillning om
torgets historia som var mycket uppskattad.

Efter invigningen startade Kulturnatten med massor av aktiviteter.
Det var clownshow pa torget, spokvandring och sagoberittande
for barn. Vuxna kunde njuta av Gunhild Carling show, kine-

sisk dockteater av virldsklass, utstillningar av minga olika slag,
sing och musik i manga olika genrer och mycket mer. Man fick
kinslan av att Ho6rsborna hade gatt man ur huse for att var med
om allt det trevliga som bjdds under kvillen. Restauranger och
caféer var fulla av besdkare, lokala konstnirer hade utstillningar i
kvillsdppna affirer, man kunde smaka pé olika linder specialiteter
hos Turistbyran och ta sig en tur med hist och vagn. Ett antal
lokal kiindisar framférde en kabaré med lokalt tema. Allt som allt:
VILKEN SUCCE!

Av Freddy Friberg, chef for kultur och fritidsnimnden

Hoors
kommun
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Verksamheterna
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Kommunstyrelsen

Driftsredovisning, tkr
Bokslut ~ Bokslut ~ Bokslut  Budget
2009 2010 2011 2011

Intikter 83 386 89 982 85717 88377
Kostnader -145280 -153 422 -150 308 -153 228
Driftnetto -61 894 -63440 -64591 -64851
Budgetavvikelse -262 -1 410 260

Arets hindelser

Kommunfullmiktige piborjade under hosten ett arbete med att
formulera en vision for kommunen, Vision 2025. Arbetet har
bedrivits av en politisk styrgrupp bestdende av nimndsordférandena
och partiernas gruppledare. Den nya visionen antogs av KF i januari
2012. Denna ska vara vigledande f6r det kommande budgetarbetet.

Kansliet pabérjade under 2011 arbetet med ett inférande av ratio-
nella datorstddda rutiner f6r en samordnad dokumenthantering i
kommunen dir handliggare, nimndsekreterare och annan personal
samverkar i gemensamma rutiner for drenderegistrering, beredning,
protokoll och beslutsexpediering.

IT-verksamheten har 6vergitt till Hérby kommun och den for de
bigge kommunerna gemensamma I'T-organisationen UNIKOM.

Nya dgardirektiv till kommunens fastighetskoncern har antagits.
Borgensavgift har inforts med 0,4 % for borgensataganden till andra
in kommunens bolag.

Personalkontoret har inlett ett arbete med att revidera samtliga
styrdokument rérande forvaltningens arbetsmiljoarbete. Dess-
utom har personalpolicyn setts dver.

Samarbetet med EU-kontoret i Hissleholm har resulterat i
beviljade EU-ansokningar avseende Ringsjon och barn- och
utbildningssektorn. EU-projektet Skineakademier (kompetens-
utveckling for foretagare och medarbetare) har haft i syfte att
stirka foretagen och deras tillvixt. Leaderprojektet Sitt MittSkéne
pa kartan” utvecklar H66r och Mittskéne som destination och
besoksomrade. Bida projekten syftar till att 6ka sysselsittningen.

Under éret pdborjades revidering av kommunens naturvardsprogram
samt av de lokala miljomalen. Kommunen har dven deltagit i arbetet
med att ta fram regionala miljsmal. Upprustning och utveckling av
naturreservatet Lergravarna har pabérjats. Upprustning av Orups-
slingorna har skett i samarbete med kultur- och fritidsférvaltningen.

Ny Oversikesplan ir under utarbetande.

I Ringsjoprojektet har utfiskning skett under nistan 19 av de 20
budgeterade veckorna. Det har resulterat i att det tagits bort éver
100 ton mort och braxen fran Ringsjon. Férhoppningen ir att
detta uttag ska resultera i ett forbattrat sikedjup under 2012. Se-
dan 1 juni ingér stora delar av vattenridets verksamhet i Interreg-

projektet Algae Be Gone!

Projektet Algae Be Gone beviljades EU-medel fran och med den
1 juni och tre &r framét for att H66r tillsammans med Eslvs och
Hoérby kommuner, Lunds universitet, Sydvatten AB samt de dan-
ska kommunerna Allerod, Horsholm och Rudersdal ska forbittra

miljén i Ringsjon och Sjelse. H66rs kommun har det samlade an-
svaret for hela projektet. Detta borjade pd allvar den 1 september
da projektledare anstilldes i kommunen. Den 30 november avslu-
tades den forsta perioden av projektet och i december limnades
en statusrapport in till Oresundssekretariatet. Samtidigt limnades
den ekonomiska delen in f6r granskning till Tillvixtverket.

For riddningstjinstens del har forslag till nya avtal avseende
samverkan med Horby tagits fram under 2011. Vidare har det
pabérjats inkdp av nytt slick/riddningsfordon. Inférandet av nytt
kommunikationssystem, Rakel, har avslutats.
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Antalet bostadsanpassningsirenden uppgick till 84 st dir dvervi-
gande del gillde ugjdmning av trosklar och uppsittning av handtag.

Mil och méluppfyllelse

Kommunstyrelsen har ett siirskilt ansvar for att den samlade kom-
munala verksambeten utvecklas i riktning mot kommunens vision och
inriktningsmil.

Malet ir uppfyllt.

For samtliga inriktningsmal finns utarbetade mitbara effektmal.
Dessa f6ljs upp och redovisas till kommunfullmiktige vid tva
tillfdllen under verksamhetsaret, i samband med deldrsrapport och
arsredovisning.

Kommunstyrelsen skall svara for atr Hoors kommun formedlar en dppen
och enbetlig bild av sin verksamber gentemot media och sina invinare.
Mialet ir uppfyllt.

P4 kommunens hemsida ir teletal och littlist text infort. Press-
konferenser genomfors [opande.

En offensiv informations- och marknadsforingsverksambet, som omfat-
tar hela kommunen, skall utvecklas under planeringsperioden.

Malet bedéms delvis vara uppfyllt.

Presentationsbroschyrer har tagits fram och dessa liksom en film
finns tillgingliga pa hemsidan. For att bibehélla maluppfyllelsen
krivs troligen en mera offensiv insats som bl a innehéller en
strukturerad informations- och marknadsforingsplan. I samband
med budgeten for 2012 har det beslutats att ytterligare medel skall
satsas pa detta.

Personalpolitiken skall utvecklas i syfte att stirka Hoors kommuns bild
av en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare.

Malet bedéms delvis vara uppfyllt.

Personalkontoret har utarbetat forslag till reviderad personalpolicy
som beriknas faststillas av KF under 2012.

Formerna for inflytande och delaktighet i den kommunala verksam-
heten skall utvecklas.

Malet ir uppfyllt.

Flera verksamheter anvinder brukarenkiter kontinuerligt i sitt
uppfoljnings- och utvecklingsarbete. Ett system for synpunkter och
avvikelser planeras bli infort under 2012. Detta kommer ytterligare
att stirka maluppfyllelsen.

Kommunen skall byggas ut pai etr planerar sist. Det skall i kommunens
samtliga titorter finnas tillging till exploateringsbar mark for bostads-
och verksambetsindamdl, forberedd for byggnation genom stadsplanering.
Malet bedéms delvis vara uppfyllt.

Planeringsarbete med detaljplaner, planprogram, férstudier och
oversiktlig planering har genomférts for att tillgodose tillgingen pa
exploaterbar mark f6r bostider och verksamheter.

Hoors
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Kommunstyrelsen

1 Hiors kommun har alla riitt till en trygg och siker miljo. Brand- och
olycks-riskerna skall fortlopande minskas.

Malet bedéms vara uppfyllt.

En risk- och sdrbarhetsanalys dr genomford som skall ligga till
grund for det fortsatta arbetet. Rdddningstjinsten genomfor utbild-
nings- och informationsinsatser.

Naturvirden ska ha en_framskjuten roll i samhiillsplaneringen.
Malet bedéms vara uppfyllt.

Ett miljobokslut redovisas i samband med kommunens arsredovis-
ning. Miljéredovisning i form av uppfoljning av Grona nyckeltal
har genomf6rts.

Ekonomi

Till de storre negativa avvikelserna inom KS hér Riddningstjinsten,
Vattenrad/Utfiskning samt Interregprojektet ABG. For riddnings-
tjinstens del beroende péd en personalsituation med en kraftig
personalomsittning som 4r mycket kostnadsdrivande samt att
kostnader for larmférmedling och kommunikationssystem blivit
hégre én planerat. Utfiskningen inom Vattenrédet var tidigare

ett investeringsprojekt som numera redovisas inom den lépande
driften, en 4ndring som gjordes efter det att budgeten faststillts.
Beslut om Interregprojektet kom 4ven det efter budgetbeslutet och
bidragen kommer att betalas ut forsta gangen under 2012.

De storre positiva avvikelserna utgors av bostadsanpassningsbidrag
vars ligre omfattning gav ett storre dverskott. Vidare gav reception
och televiixel samt foretagshilsovarden hégre intikter dn budgeterat.

Okade intikter i form av planavgifter samt ligre kostnader for
externt planeringsstdd gav planenheten ett budgetéverskott.

Ligre kostnader 4n berdknat for Mark samt Lokalbank har ocksd
bidragit till KS positiva resultat.

De prognoser som kommunens verksamheter har limnat under
dret visade pa negativa ekonomiska avvikelser. Kommunstyrelsen

beslutade dirfor att nimnderna skulle redovisa atgirdsplaner for
att reducera avvikelserna.

Framtid

Visionsarbetet fortsitter med att olika arbetsgrupper ska ta fram
forslag till mél och aktiviteter som ska vara vigledande i kom-
mande utvecklingsarbete. Malen skall sammanfattas i balanserade
styrkort pé olika nivaer.

Under 2012 kommer kansliet att fortsitta och intensifiera arbetet
mot en dkad samordning i drende- och dokumenthanteringen.
Detta arbete torde innebira visentliga effektivitets- och informa-
tionsvinster genom minskat dubbelarbete, férkortade handligg-
ningstider samt att kommunens dokument blir mer littforstaeliga
for olika mottagare genom en enhetlig strukeur.

Utredning planeras kring hur verksamheten inom planenheten,
tekniska enheten och miljé- och bygg ska organiseras i framtiden.

Ekonomikontoret kommer under varen att kunna erbjuda med-
borgarna e-fakturor och arbetet med elektronisk handel kommer
att intensifieras.

Som en arbetsmarknadspolitisk dtgird kommer fler feriearbeten
erbjudas kommunens ungdomar i sommar.

Under 2012-2013 kommer strre satsningar pa utveckling av
fiskemetoder samt framtagande av dtgirdsplan f6r minskning av
niringstillférsel frin avrinningsomridet att goras inom Algae Be
Gone, allt for att komma tillrdtta med algblomningen i projekt-
sjoarna. For act bli mer effektiva i trilningarna kommer det att
kopas in nya specialanpassade tralbdtar. Forhoppningen 4r att
dessa ska kunna tas i bruk under hésten 2012.

En nyckel for framging och en ckonomi i balans for riddnings-
tjansten dr en losning pa personalproblematiken for deltidsperso-
nalen. Hir behovs nya 16sningar och en kombination av hel- och
deltidspersonal 4r en tinkbar 16sning som kommer att belysas
under 2012.

Hoors
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Revisionen

Kommunens stiftelsers verksamhet for 2010 har ocksa granskats.

Driftsredovisning, tkr
Bokslut  Bokslut ~ Bokslut ~ Budget

Revisionen har uppfyllt sitt mal att genomféra planerade gransk-
2009 2010 2011 2011 pply g p g

ningar och att férbittra kontakten med fullmikriges ledaméter.
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Intikter 0 0 0 0
Kostnader -647 -644 -710 -710 Mail och mﬁluppfyuelse
Driftnetto -647 -644 -710 -710
Budgetavvikelse 53 56 0 Revisionen har uppfyllt sitt mal att genomféra planerade gransk-
ningar och att férbittra kontakten med fullmikriges ledaméter.
Arets hindelser Ekonomi

Revisionen har genomfort sitt uppdrag inom tilldelade resurser.
Vid den nya mandatperiodens bérjan var de avgiende revisorerna
aktiva under flera manader for att avsluta bokslut mm vilket ledde
till 6kade arvodeskostnader.

Revisionen har forutom granskning av del- och helarsbokslut
genomfort en dvergripande granskning av nimndernas verksamhet
samt rikcade granskningar mot féljande omréden: Uppfoljning av
genomforda granskningar (2008-2009), Granskning av rutiner for
hantering av bisysslor samt en vid arsskiftet pdgiende granskning .
av avtalstrohet. Vid granskningarna har framkommit att det Framtid
finns utrymme for férbittringar men det har inte funnits skl till
anmirkningar. Granskningarna finns tillgingliga pA kommunens
hemsida under politik/revision.

Revisionen avser att under 2012 mer aktivt arbeta mot kommu-
nala bolag med samma arbetsmodell som tillimpas mot nimnder
och presidier. Revisionen vill fortsatt arbeta for en férdjupad
kontakt och dialog med fullmiktiges ledaméter.

Vid den overgripande granskningen har konstaterats att arbetet
inom respektive férvaltning synes fungera vil. Intern kritik har
dock riktats mot bristande samverkan mellan forvaltningarna.

Hoors
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Tekniska nimnden, skattefinansierad

Driftsredovisning, tkr
Bokslut ~ Bokslut ~ Bokslut  Budget
2009 2010 2011 2011

Intikter 7 507 7 240 9 039 8232
Kostnader -27 653 27519 -32506 -30587
Driftnetto -20 146 20279 -23467 -22355
Budgetavvikelse 697 1482 -1112

Arets hindelser

Ombyggnationen av Nya Torg och byggandet av Nya Sitoftavi-
gen avslutades under hésten, nigot forsenade pga forra vinterns
tidiga ankomst och stora snémingder. Ombyggnationen av stations-
omridet fortskrider och under viren 2012 kommer aterstiende
etappen sitta iging. Ging- och cykeltunneln vid Jeppavallen som
rustas upp fardigstills under viren 2012. Gang- och cykelbanan
till Frostavallen, lings Maglasitevigen samt Horbyvigen vid rv 23
har firdigstillts och tagits i bruk medan strickningen dill djur-
parken blivit framskjuten.

Mil och maluppfyllelse

Traftksikerheten i Hoors kommun skall Gkas genom att farliga
viigkorsningar dtgirdas, genom en ombyggnad av riksvig 23, ett vil
utvecklat ging- och cykelvigniit, bra ridvigar samt gator med vil
underhéllna beliggningar och genomford tillginglighet for funktions-
hindrade.

Malet bedéms delvis vara uppfyllt.

Rv 23 ir ett Trafikverksprojekt inom anslaget titortsatgirder
och ir firdigprojekterat. Projektet skjuts pé framtiden eftersom
investeringsvolymen behover skiras ner. Ging- och cykeltunneln
under vig 13 vid Hardys 4r firdigprojekterad och lyfts ur projekeet
for att byggas i en egen entreprenad.

Underhillet av kommunens grina ytor forbittras genom kad skitsel
av parker, gronomriden och planteringar.

Malet bedéms delvis vara uppfyllt.

Gang- och cykelnitet haller pé att byggas ut enligt plan. De byggda
gang- och cykelbanorna ir visentliga i arbetet med att sikra de
oskyddade trafikanterna.

Arbetet med att ta fram en trafikstrategi och trafikplan pigar och
har nate fram till att ett forslag skickats ut till dvriga nimnder och
forvaltningar pa remiss.

Under senhésten genomfordes en beliggningsinventering som
kommer att visa p4 behovet av asfalteringsarbeten, beldggningarnas

restlivslingd och en hjilp dill beldggningsplanering och budgetering.

Ekonomi

Avvikelsen frin budget med 1 100 tkr beror frimst pd atgirdade
brister i beldggningsunderhallet och att ett par gator dirmed
riskerade att helt forfalla och medfora kapitalférstoring om de inte
asfalterades. Gatuunderhéllsbehovet kommer att redovisas under
varen 2012 nir analysen av utford inventering ir klar. Kapitalkost-
naderna ir dock ligre 4n budgeterat eftersom en del av invester-
ingsprojekten ir senarelagda. Aven energikostnader samt kostnader
for vintervighllning ir ndgot lidgre dn beriknat.
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Tekniska kontoret med MBK gjorde ett éverskott bl. a beroende
pd att en tjinst varit vakant under dret. Intikesidan minskade dock
dven i ar orsakat av firre husutsittningar och nybyggnadskartor.

Framtid

Under hésten har sektorn fatt ny chef da tidigare teknisk chef gact
ver till att arbeta med exploateringsfrigor. Nya verksamhetschefer
pa VA respektive Gata/Park har anstillts. Aven en vakant projekt-
ingenjorstjdnst ir dter tillsatt.

Personalforstirkningen pd tekniska kontoret kommer att minska
arbetsbérdan hos personalen och minska behovet av att kopa in
extern projektledning, fora in nytt tankesitt och kunna strukturera
upp verksamheten for att méta framtida behov.

Sektorn har inlett arbetet med att kartldgga processer och rutiner
dir vi behover bli effektivare och fa bittre styrning. Vissa admini-
strativa rutiner och hanteringen av kartan kommer att forindras
under 2012.

En nyckelfriga for tekniska sektorns framtida verksamhet ir,
forutom att uppfylla stillda mal, att akeivt bidra med att utveckla
Ho66rs kommun, bade titorten och de kringliggande byarna, till

en attraktiv ort fér boende och verksamheter. Hir 4r omdaningen
Stationsomradet i kombination med utvecklingen av Bygglandsom-
radet en nyckelfraga. At tillgodose efterfragan pa smihustomter
och industritomter stéller krav pé tekniska sektorn i egenskap av
ansvarig for den fysiska utbyggnaden.

Fortsatt satsning pa ging- och cykelvignitet, infrastrukturen och
trafiksikerheten 4r en sjilvklar del i sektorns framtida arbete men
ocksd att utveckla och ta hand om gronstrukturen ir en viktig
uppgift. En ny skétselplan och kartering av kommunens gronytor
ir nddvindigt for at fa scrukeur péd skotselinsatser och att kunna
genomfora effektiviseringar. Okade ambitioner med upprustning
och skétsel av Hoors gronomréden, i kombination med tillkom-
mande storre gronytor i framforallt exploateringsomradena, kom-
mer att kriva stindigt 6kade underhéllsresurser. Krav pa 6kade
resurser giller generellt for att pa ett for allminheten acceptabelt
sitt ta hand om de gatuytor och allminna platser som tillkommer
i takt med att Ho6r viixer.
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Tekniska naimnden, avgiftsfinansierad

Driftsredovisning, tkr

Bokslut ~ Bokslut  Bokslut ~ Budget
2009 2010 2011 2011
Intikter 40 047 22279 21 535 23 310
Kostnader -44 438 22058 21999 -23317
Driftnetto -4 391 221 -464 -7
Budgetavvikelse -2 313 1082 -457

Arets hindelser

Utbyggnad av vatten och avloppsledningar i Tjuvarod ar slutford.
En mindre ledningsnitsutbyggnad har genomforts i Tjornarp for
att mojliggora anslutning av fastigheter inom verksamhetsomrade.
Mindre driftsstérningar har under dret dtgirdats pd ledningsnitet.
Underhallsspolning samt filmning av spillvattennitet har genom-
forts kontinuerligt. Utredning f6r anslutning av yttre omraden i
Ho6rs kommun har handlats upp och kommer att finansieras del-
vis genom LOVA-bidrag. Ett nytt debiteringssystem for brukning-
savgifter har tagits i drift.

Vattendomsansokan fér Norra Rérum har pibérjats medan vatten-
domsansokan for Tjornarp dr inne i slutfasen. En modell dver
dagvattenledningsnitet i Ho6rs titort har tagits fram och en del
problemomréiden har identifierats.

En allmin standardhéjning har pdbérjats pa Ormanis avlopps-
reningsverk, med bland annat inkop av viktiga reservdelar si att
eventuella driftstdrningar minimeras. Forberedelser fér fornyelse
av slamavvattningsanliggning har genomférts och handlas upp
och driftsitts under 2012. En genomgaende inventering av el- och
styrsystem har genomforts infér kommande elsanering. Periodisk
besiktning har genomférts pa Ormanis ARV med fokus pé energi-
effektivisering, vilket resulterade i ett antal dtgérder for att minska
energiforbrukningen. Miljotillstindsanskan for Ormanis ARV

4r inlimnad dll linsstyrelsen och explosionsskyddsdokument ir
framtaget.

Mal och maluppfyllelse

Dricksvattnet i Hoors kommun skall vara rikligt, prisvirt och friskt,
utan tillsatser av klor eller andra liknande imnen.

Malet dr uppfylle

Vattenmiljon i Ringsjén bedoms bli béttre bland annat genom
att allminna avloppsanliggningar byggs ut kontinuerligt och blir
tillgingliga inom flertalet omraden med titbebyggelse.

Vattenmiljon i Ringsjon ska forbittras, b la genom att allminna
avloppsanliggningar byggs ut kontinuerligt och blir tillgingliga inom
Slertalet omriden med tirbebyggelse.

Mialet dr uppfylle

Arbetet med att bygga ut ledningsnitet i Ho6rs ytteromraden
fortgdr 16pande enligt plan. Under 2011 har Tjuvaréd anslutits
till ledningsnitet for vatten och avlopp. Utbyggnad av vatten- och
avloppnit i del av Jularp r pdborjad.

Ekonomi

Resultatet for VA-verksamheten blev simre dn berdknat. Detta
beror frimst pé felbudgetering av intikter fér brukningsavgifter
samt minskade intikter for anslutningsavgifter. Det prognostise-
rade underskottet reduceras med ligre energikostnader och
minskade kapitalkostnader. Detta eftersom en del av planerade
investeringar inte blev firdigstillda och dé inte genererat nigra
kapitalkostnader. Det slutliga underskottet for avgiftsfinansierade
verksamheter blir 457 tkr.

Framtid

Driftbudgeten f6r 2012 baseras pa ett noll resultat med balans
mellan intikeer och kostnader. VA-taxan hojs med 5 % fr.o.m.
2012-01-01 f6r att mota kostnadsutvecklingen. VA-taxans kon-
struktion behdver ses dver for att bittre spegla de kostnader som
VA-verket har for att tillhandahdlla de olika tjinsterna och for att
mdota utmaningen med ett stort antal nya kunder.

I samverkan med Miljo- och Byggmyndigheten kommer planen
for hur kommunen ska 16sa vatten- och avloppshanteringen i
ytteromrddena, och i vilken takt kommunen formar genomfora
de drliga investeringarna, att tas fram. Resultatet kan komma att
medfora en allefor stor ekonomisk belastning for VA-kollektivet
varfér annan finansiering maste diskuteras. En modell for hur
utbyggnadsomradena ska hanteras kommer att tas fram.

Kommande &r fortsitter kartliggningen av ledningssystemets
kondition och servisanslutningar genom filmning, rékning och
mitning for att komma till ritta med det ovidkommande vatten
som tillfors ledningsnitet. Det kommer att krévas atgirder bidde pd
kommunens och pa enskilda fastigheters delar av ledningsnitet.

Flera av VA-verkets anldggningar, frimst pa avloppssidan, ir
foraldrade och behover fornyas for att kunna uppfylla kraven pa
fler anslutna fastigheter, lag miljobelastning, hog driftsikerhet
samt en god arbetsmilj6 for personalen. Gemensamma personal-
utrymmen pa Ormanis ARV for VA-verkets personal kommer att
utredas. Att samla personalen skulle innebéra utdkat kunskaps-
och informationsutbyte samt en stdrre gemenskap.

En utredning om avloppsreningsverket i Norra Rérum ér genom-
ford. I samband med utredning av anslutning av ytteromraden
kommer man att jimfora kostnaden for att bygga ett nytt renings-
verk i Norra Rérum mot att ansluta Norra Rérum till Ormanis
ARV. Renoveringsbehovet pa befintligt verk i Norra Rérum ér
stort och kapaciteten méste okas for att méjliggora anslutning av
bland annat Broslitt.

VA-verket har tecknat ett nytt avtal med MERAB om att ta
emot slam frin trekammarbrunnar. Avtalet reglerar bland annat
provtagningsfrekvens och ersittningsnivéer.
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Kultur- och fritidsnimnden

Driftsredovisning, tkr

Bokslut ~ Bokslut ~ Bokslut  Budget
2009 2010 2011 2011
Intikeer 2277 2 459 2734 2396
Kostnader -31146  -33787 -34544 -34590
Driftnetto 28869 -31328 -31810 -32194
Budgetavvikelse 572 -696 384

Arets hindelser

Kultur- och fritidsnimnden 4r en ny nimnd hopslagen av Fritid-
snimnden, Kulturnimnden, Biblioteket och Musikskolan. Under
véren fick nimndens ledaméter en ingdende orientering av den
nya nimndens verksamheter och ansvarsomriaden genom studie-

besok och utbildningar.

Den nya nimnden beslét att trots tidigare beslut fortsitta erbjuda
smébdtsigare batplats i Sdtofta. En ny brygga behdvde dock
upphandlas och hyressittningen ska grunda sig pa sjilvkostnads-
principen samt att kostnaden ska férdelas mellan badgister och
batplatsforhyrare.

Under vintern inkdptes en snoskoter for anlidggning av skidspir.
Forutom skidspar i Fogdarddsomradet skottades isen pa Tjurasjo
for allminhetens skridskodkning. Likasd var pulkabackarna i
Frostavallen mycket vilbesokta under den snérika vintern.

Brottarmattor inforskaffades till Alvkullen och H6rs Brotrar-
klubbs verksamhet. Snogerdds IF beviljades bidrag for att renovera
klubblokalen och Maglasite IF fick bidrag till ny belysning pa
Svanevallen. Utdémd belysning pa Jeppavallen och Tjérnarps IP
har ocksé bytts ut. Konstgrisplanen mellan Lindvallaskolan och
Jeppaskolan har fatt kad stddbelysning.

Frostavallens strovomrade invigdes den 28 maj med ett flertal
aktiviteter, som uppskattades mycket av dem som vagade trotsa
vidrets makter. Orupsslingorna har iordningsstillts under aret till
stor glidje for ndrboende och ett stort antal besokande. Vandrings-
leden "Brottets bana” éverlimnades till kommunen av Féreningen
Hoors Molla.

Nimnden har limnat ekonomiskt bidrag till féreningar (ungdoms-

foreningar, pensionirs- och handikappféreningar, kulturforeningar)
och studieférbund. Samverkan genom avtal har skett med Ho6rs
Foreningsallians, Bjorkvikshallen AB och H6rs Ishall AB.

Klubb 72 har haft 6ppet pa Berggrenska Garden och Hoors
Museiférening pa Skolmuséet.

Under sommaren har ménga aktiviteter skett i Kulturkvarteret:
Kulturkvartersdag med Nationaldagsfirande, Midsommarfirande,
Sommarkvillar med Hjerpe och Sommaroperan.

Nya Torg invigdes med pompa och stit under Ho6rs forsta Kultur-
natt 7 oktober. Kulturnatten blev en enastiende succé med hela
centrum fyllt av férvintansfulla och glada, frimst Hoorsbor.
Besokarna efterlyste en upp-f6ljning kommande héstar. Ett nyin-
rittat byggnadsvardspris delades ut vid detta tillfille.
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Ett exempel pd ovriga aktiviteter som nimnden deltagit eller
ansvarat for ir:

Ringsjon Runt, SKUTT-liger, Jake- och Fiskemissan, Nya Skane-
dagarna, Fritidsfestivalen, Kulturarvsdagen, Skanes Mitt, Skylt-
sondagen, Arkivens dag mm.

Verksamheten pa Alvkullen har varit fortsatt aktiv med bl.a.
mycket musik och dans. Musiklokalerna pa bottenplan och skate-
boardrampen ir uppskattade och mycket utnyttjade. Lokalerna
inklusive cafédelen nyttjas av bide ung och gammal varje
veckodag aret runt. Rdda Korset och ungdomarna i gardsradet
har varit behjilpliga med 6ppethallandet bade pa vardags- och
diskotekskvillar. Under sommaren var verksamheten pa Alvkullen
Sppen. Verksamheten utfordes med egen personal med nigon
forstirkning av timanstilld personal. Fritidsledarna har tillsam-
mans med skolpersonalen inlett ett samarbete under lunchtid pa
framfor allt Ringsjoskolan. Under véren blev verksamheten pa
Alvkullen stord av planerna pi en ombyggnad, som tyvirr inte
blev av pga for hoga kostnader i slutskedet.

Biblioteket har fatt tillgdng till tidigare Komvuxlokalerna, dir
det har blivit ett tyst ldsrum och ett sagorum. Stora biblioteket
fick nytt golv och storre personalkok. Biblioteket har haft ver
210 aktiviteter som bokprat, utstdllningar och ldsecirklar. Arets
forfattarbesok var Torbjorn Flygt och Ann Heberlein. Andra stérre
aktiviter har varit Sommarboken, foredrag med Eta Christensson,
Nunna Ekdahl samt Arkivens dag. Filialerna strivar pa och det ar
viktigt att det finns bibliotek runtom i kommunen. Bibliotekets
sociala verksamhet hjilper manga minniskor att fa ldsa och hora
om bocker, nir de inte lingre kan ta sig till biblioteket.

Musikskolan har ocksé haft en stor verksamhet bdde med under-
visning, studiebesok och uppvisningar/konserter. Ex. deltagande
i Brassfestival i Malmo, workshop med virldskind tubaist och
brasskvintett, samverkan med Eslévs ungdomsorkester, egen

Drama vid Ringsjon pi Kulturarvsdagen 2011-09-11.
Foro av Staffan Olofsson.

Skateboardfokus pé Fritidsfestival

Foro av Staffan Olofsson.
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Kultur- och fritidsnimnden

musikteater: "You and I” med 40 egna artister och ca 600 dhorare.
Musikskolan och Horby Kulturskola inledde ett samarbete kring
”Kulturresursen”, som innebir att de estetiska imnena drama,
dans och musik blir ett virdefullt komplement i den ordinarie
grundskolan. Gudmuntorp skola blir forst ut i Ho6r. Under
2011 genomférde Musik-skolan 162 konserter.

En utredning av Musikskolans framtida lokalbehov startade under
ledning av en styrgrupp bestdende av kommunstyrelsens, kultur-
och fritidsnimndens och (senare) barn- och utbildningsnimndens
arbetsutskott.

Mal och maluppfyllelse

Projekten "Reservatsbildning i Stenskogen, Hoor” och “Frostavallen/
Dagstorp — Centrum for frilufisliv” skall utvecklas for frilufisindamal
med beaktande av projektens slutrapport.

Malet bedéms vara uppfyllt.

Alla installationer ér klara och godkinda.

Kommunens idrotts-, bad- och frilufisanliggningar skall bibehdillas
i gott skick samt digas, drivas och skitas i nira samverkan med for-
eningar och néringsliv.

Malet bedéms vara uppfyllt.

Underhéll och investeringar har f6ljt budget. Samarbetet med
anldggningsigarna ir gott.

Folkhilsoperspektivet skall vara en grund for nimndens verksambet.
Malet bedéms vara uppfyllt.

Satsningen pa strévomraden, frilufts- och motionsspar och
tipspromenader fortsitter. SKUT T-lagret for inaktiva barn var
mycket lyckat. Arbetet med att fi ungdomsforeningarna legi-
timerade anti-DANT fortsitter i samarbete med Skéneidrotten.

Néiimnden skall frimja barn- och ungdomskultur.

Malet bedéms vara uppfyllt.

Arbetet har fortsatt med anslag till Barnkulturgruppen och till
Ungdomskultur; bl.a. Pengapisen och UKM-festivalen.

Nimnden skall stodja dokumentation av kulturella och historiska
miljger.

Malet bedoms delvis vara uppfyllt.

Bildarkivet héller fortlopande pé att uppdateras.

Kultur- och fritidsnimnden och Miljé- och byggnadsnimnden har
av Kommunstyrelsen fatt godkint att gora ett kulturmiljoprogram
for Hoér. Detta fortsitter under 2012. Ljudguider f6r nedladdning i
t.ex. mobil eller mp3-spelare har arbetats fram.

Niimnden skall stimulera till ett rikt kulturliv for alla invinare
Mailet bedéms vara uppfyllt.

Flera arrangemang har face okat stod och nya arrangemang (Kultur-
natten) har tillkommit. Kulturlivet har blivit innu rikare i Hoor
under 2011!

Ekonomi

Kultur- och fritidsnimnden uppvisar ett dverskott pa 384 tkr. Ett
underskott i nimndens egen verksamhet beror pa en stor ut-
bildnings- och studiebescksverksamhet for att den nya nimnden
skulle bli ritt informerad och kinna sig trygg i sin roll. Detta
underskott balanseras av minskade kostnader eller 6kade intikter
pa andra verksamheter. Projektet Kulturmiljdprogram uppvisar
ett dverskott med 132 tkr pga att bygglovssidan varit under-
bemannad och ¢j kunnat samverka som planen var.

Framtid

Under 2012 ska Musikskolans framtida lokalbehov utredas med
inriktning pd att skolan kan utvecklas till en fullvirdig Kultur-
skola, som kommunfullmiktige tidigare bestimt.

Biblioteket tinker bli ett "Merdppet bibliotek” for att bittre kunna
mdta invanarnas krav och behov.

Arbetsutskotten i barn- och utbildningsnimnden och kultur- och
fritidsndmnden har bestimt att i fortsittningen ha regelbundna
triffar for ate lictare kunna se pa uppkomna fragestillningar och
komma fram till gemensamma lésningar.
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Barn- och utbildningsnimnden

Driftsredovisning, tkr
Bokslut ~ Bokslut ~ Bokslut  Budget
2009 2010 2011 2011
Intikter 33068 145338 153595 142626
-343 152 -463 685 -476 115 -462 975
Driftnetto -310 084 -318 347 -322520 -320 349
Budgetavvikelse ~ -8778  -10 376 -2 171

Kostnader

Arets hindelser

Projekt Skola 2011

Projekt Skola 2011 har genomfrts under dret. Syftet med pro-
jektet var att de nya nationella styrdokumenten ska vara utgings-
punkten fér planering, genomférande och uppféljning/utvirder-
ing av all verksamhet inom Barn- och utbildningssektorn.

Héstterminen startade med en inspirationsférelisning med Stavros
och Marcus Louca. Syftet med féreldsningen var att visa hur
betydelsen av goda relationer och fokus pa kunskaper kan éka
elevernas forméga att utvecklas mot malen.

Projektet har under 2011 haft foreldsare och utbildning i doku-
mentationssystemet InfoMentor. Alla grundskolans lirare anvinder
nu InfoMentor fér beddmning av elevernas kunskaper. Frinvaro,
skriftliga omdémen, individuell utvecklingsplan (IUP), dtgirds-
program och planering for eleverna gors i systemet, vilket har lett
till 8kad likvirdighet i uttryck och innehdll i dokumentationen.
P4 sikt kommer ocksd virdnadhavare och elever att kiinna igen
sig i den dterkoppling som de far pa elevernas kunskapsutveckling
eftersom Infomentor anvinds pa samtliga kommunens skolor.

Skola 2011 har under hésten integrerat sina aktiviteter med pro-
jekt BUS verksamhet. Bloggen som anvints som dokumentations-,
inspirations- och utbildningsfonster har hittills haft cirka 37 000
besdkare, http://skola2011.blogspot.com.

Skola 2011 projektet avslutades vid érsskiftet. Den slutgiltiga
utvirderingen av projektet kommer att presenteras i en slutrapport
under varen.

Barn- och utbildningssektorn stirks (BUS)
ESF-projektet “Barn- och utbildningssektorn stirks — BUS”

startade 2010 och kommer att avslutas i november dr 2012.
Under projektets mobiliseringsfas togs en internrapport fram dir
sektorns behov och problem kartlades och analyserades utifrin
hilsa, arbetsmiljé och kvalitet. En strategisk plan for kompetens-
utveckling arbetades fram under viren 2011 och utbildning i
processorganisering med inrikening pa skolans och férskolans virld

upphandlades.

Utbildningen i processorientering bestdr dels av utbildningsdagar
med extern utbildare och dels fortldpande handledning fér chefer
och medarbetare i processkartliggning genom projektets process-
ledare. Milet med projektet ir att forebygga lingtidssjukskrivning.
Delmalen ir att forbitera hilsan pé arbetsplatsen samt verksamhet-
ens kvalitet. Genom processkartliggning pa medarbetarnivé avser
projektet 6ka medarbetarnas kompetens i att granska och forbittra
sina egna processer och rutiner och dirmed bade ta bort stressen i
vardagen samt forbittra kvaliteten.

Individuellla programmet blir introduktions-
programmet

Individuella programmet flyttade under viren 2011 fran Kullen,
som i manga ér har varit verksamhetens utbildningslokaler, till
Ringsjoskolan. I den nya gymnasieskolan, GY11, ersitts det indi-
viduella programmet av fem introduktionsprogram. Via program-
met kan eleverna bli behériga till ett nationellt program, férbere-
das for arbetsmarknaden eller annan utbildning.
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I vuxenutbildningens utdkade lokaler pa Ringsjéskolan startade
héstterminen 2011 tvd introduktionsprogram, individuellt val
och preparandutbildning. Elever och personal har funnit sig vil
tillricta och det 6nskade samarbetet mellan Komvux och Intro-
duktionsprogrammet har fungerat mycket bra. Huvudregeln ir
att inga behoriga elever ska gi pa ett introduktionsprogram vilket
skapat ett problem f6r de elever som av olika anledningar hoppar av
ett nationellt program och inte kan sysselsittas som tidigare inom
ramen for det individuella programmet.

Norra Rérums skola

BUN fattade i mars beslutet om att ldgga ner skolan i Norra
Rérum. Bakgrunden till beslutet var en rapport frin rektorn och
barn- och utbildningschefen. Rapporten konstaterade att trots
skolans insatser var varken elevernas studiemiljo eller personal-
ens arbetsmiljo tillfredsstillande. Det visade sig bland annat i
det stora antalet tillbud som férekommit. Tillbuden var bide
riktade mot elever och personal. Vid nedliggningen av skolan fick
samtliga vardnadshavare vilja skola till sina barn och huvuddelen
av 6nskemdlen tillgodosags. Uppfoljningar med vardnadshavarna
efter att deras barn bérjat pa de nya skolorna visar att de dr nojda,
bade med att barnen fitt nya kompisar och med utbildningen.
Kommunal férskola och fritidshem finns kvar i Norra Rérum och
lokalerna for dessa verksamheter har under hésten genomgétt en
renovering.

Mal och maluppfyllelse

Kommunfullmiktiges mal

Andelen elever som blir behiriga till ett nationellt program pi
gymnasieskolan ska oka

Maluppfyllelsen gér inte att bedoma
Behorighetsreglerna har dndrats, se text nedan.

Eleverna i grundskolan, barnen i forskolan och de studerande i vuxen-
utbildningen ska kinna sig trygga i sina verksambeter

Mialet ir inte uppfyllt

Se text nedan.

Kommunens skolor och forskolor skall utveckla egna profilomriden for
att ge invdnarna attraktiva valmdjligheter

Mialet dr uppfyllt

Detta mél har kvalitetssikrats i verksamheterna, manga av skol-
orna och férskolorna har utvecklat olika profiler.

EN:s barnkonvention skall vara vigledande for nimndens verksambet
Mialet dr uppfyllt

Barnkonventionen ir vigledande for nimndens verksamhet.

Barn- och utbildningsnimndens mal

BUN har beslutat 2010-03-29 att prioritera fyra malomrdden som
har stark koppling till de nationella styrdokument som reglerar
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Barn- och utbildningsnimnden

verksamheterna som BUN ansvarar for. Tva av de av BUN prior-
iterade malomridena sammanfaller delvis med tvi av dem som KF
har faststillt.

I Budget 2012 verksamhetsplan 20132014 har KF antagit samma
inriktningsmél som BUN har prioriterat.

Oka maluppfyllelsen i grundskolan avseende kunskapsuppdraget
Mialet dr uppfyllt
Inriktningsmilet har brutits ner i fyra effekemal.

1. Andelen elever som blir behoriga till gymnasieskolan ska oka

For lasdret 2011/12 4r det nya behérighetsregler for att kunna
soka till ett nationellt gymnasieprogram. Det krivs godkint betyg
i svenska/svenska som andrasprik, matematik och engelska samt
fem andra dmnen for att vara behorig till ett yrkesinriktat program
och godkinda betyg i svenska/svenska som andrasprik, matematik
och engelska dmnen samt 9 andra imnen for att vara behérig till
ett studieforberedande program.

Det gir inte att gora jimforelser med betygsresultat fran ar
2010 och 2011 avseende behérigheten och det gir dirmed inte

att gora nigon bedémning av effektmal 1.

2. Andelen elever som fir fullstindigt slutbetyg ska overstiga riks-
genomsnittet

3. Meritvérdet ska dverstiga riksgenomsnittet

Andelen elever i procent
som uppndtt malen i

Ar samtliga imnen Meritvirdet
2007 70,2 (76,1) 195,7 (207,3)
2008 77,1 (76,6) 202,3 (209,3)
2009 80,1 (77,0) 212,1 (209,6)
2010 77,8 (76,6) 206,0 (208,8)
2011 81,9 (77.3) 219,9 (210,6)

Siffrorna avser Hoors kommunala skolor. Uppgifterna i parentes avser
riksgenomsnittet for samtliga skolor i landet, oavsett huvudman.

Resultaten for ar 2011 avseende elever som uppnatt mélen i samt-
liga amnen och meritvirdet 4r i nivd med topparet 2009 i Hoor.
Betygsresultaten for avgangseleverna fran grundskolan 2011 ligger
betydligt éver riksgenomsnittet fr andelen elever som uppndtt
mélen i samtliga imnen och riksgenomsnittet for meritvirdet.

Effektmal 2 och 3 ir uppnatt.

4. Andelen elever som ndr godkint pi de nationella imnesproven i
drskurs 9 ska dverstiga riksgenomsnittet.

Resultaten pd de nationella mnesproven redovisas i procent.

Ar Matematik Svenska Engelska
2007 83,1 (84,4) 95,5(96,3) 95,2 (95,0)
2008 75,5 (83,5) 95,8 (96,7) 97,2 (96,3)
2009 98,7 (87,0 96,6 (96,7) 98,2 (95,8)
2010 83,3 (82,5) 94,0 (94,9) 97,2 (95,8)
2011 89,4 (80,7) 98,6 (97.3) 97,3 (96,7)

Siffrorna avser Hoors kommunala skolor. Uppgifterna i parentes avser
riksgenomsnittet for samtliga skolor i landet, oavsett huvudman.

Resultaten pd de nationella dmnesproven i drskurs 9 visar samma
trend som slutbetygen, resultaten 4r i nivi med topparet 2009 i
svenska och engelska. I matematik 4r dock resultaten betydligt
simre. Resultaten pa de nationella imnesproven i matematik ligger
dock 6ver riksgenomsnittet och for svenska och engelska i niva
med riksgenomsnittet (se tabellen ovan)

Effektmal 4 dr uppnatt.

Sammanfattningsvis, effekemal 1 gir inte att bedoma, effektmal
2—4 ir uppfyllt. En sammanvigd beddmning blir att inriktnings-
malet, att 6ka méluppfyllelsen i grundskolan avseende kunskaps-

uppdraget, ir uppfyllt.

Studie- och arbetsro i samtliga verksambeter

Malet bedéms vara uppfyllt

Sektorn genomforde en enkitundersokning gillande arbetsro i
Ho6rs kommunala skolor fran arskurs 4-9 under senhdsten 2010.
Underlaget dill frigestillningarna kommer frin Skolverket som
genomfdr motsvarande undersdkning pa nationell nivi. Genom
detta tillvigagingssitt forsikrar vi oss om att stilla relevanta fragor
och dirmed kunna genomfora en visentlig undersokning.

Resultaten pdvisar en marginellt positivare bild 4n den nationella
avseende studie- och arbetsro. Det ir dven tydligt att eleverna i
arskurs 4-6 4r mer nojda med arbetsron 4n eleverna i arskurs 7-9

i H36rs kommuns skolor. Sektorn har inte genomfort nigon enkit
avseende arbetsron under ar 2011.

Eleverna i grundskolan, barnen i forskolan, forskoleklass, fritidshem
och de studerande i vuxenutbildningen ska kinna sig trygga i sina
verksambeter

Malet ir inte uppfylle

Sektorn haller pa att sammanstilla en enkit av hur eleverna
upplever tryggheten i H66rs kommuns skolor frén arskurs 4-9.
Det finns dnnu inga data pa detta sa det gar inte att bedoma
méluppfyllelsen. Sektorsledningens plan ir att genomféra en
enkitundersékning drligen med frigor frin Skolverkets nationella
undersokningar.

Okat lirande i forskolan

Malet ir inte uppfyllt

Sektorns nya forskolechefsorganisation har tagit fram ett upp-
foljnings- och utvdrderingsprogram for forskolan, som ska ligga till
grund for det systematiska kvalitetsarbetet. Det finns dnnu inga
data pé ldrandet i forskolan si det gar inte att gora nigon bedom-
ning av maluppfyllelsen.

Ekonomi

For ar 2011 har BUN en negativ budgetavvikelse pd -2 171 tkr. I av-
vikelsen ingar ett underskott for Norra Rérums skola om -708 tkr.
BUN har fatt godkint att limna underskott f6r Norra Rérums
skola pa upp till -800 tkr. Den negativa budgetavvikelsen exklusive
underskottet for Norra Rérums skola uppgér siledes till -1 463 tkr,
vilket motsvarar -0,46 % av budgetramen.

Nettokostnaden for projekt Skola 2011 blev 1 952 tkr. BUN har
erhallit en budgetramférstirkning i samband med bokslutet som
motsvarar nettokostnaden for projektet.

Att savil intikter som kostnader dverstiger budgeten beror till

storsta del pa att fler barn med lingre vistelsetid i férskolan genere-
rar hogre interna ersittningar. Det beror ocksa pé att tilliggsbidra-
gen, som beslutats av BUN:s arbetsutskott efter provning, fordelas
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Barn- och utbildningsnimnden

med interna ersittningar till forskole-/rektorsomradena. Yeterligare
en forklaring 4r det s& kallade BUS-projektet, dir nimnden faktu-
rerar Bromoélla kommun f6r sina personalkostnader.

Arsgenomsnittet antal barn i kommunala och fristiende forskolor
har varit 22 barn fler 4n budgeterat. Anledningen ér att det r bety-
dligt fler barn i dldern f6r forskolan dn den befolkningsprognos som
budgetramen ér baserad pé (cirka 50 st.). Dessutom har vistelsetiden
per barn okat, vilket ocksd har medfért 6kade kostnader. Detta

har medfort extra kostnader i form av forskolepeng om -2 700 tkr.
Samtidigt har kostnadsbilden for elever i grundsirskolan varit ligre
in planerat. Det har medfort 570 tkr i ligre kostnader 4n budgeterat
for grundsirskolepengen.

Tilldggsbelopp ges till forskolor och skolor som har barn/elever
med omfattande behov av sirskilt stdd. Kostnaderna for tilliggs-
beloppen ir fortsatt hdga, liksom i landet i 6vrigt. BUN:s au har
under dr 2011 beviljat tilliggsbelopp pa 6 494 tkr till kommunala
och fristdende forskolor/skolor, vilket dr 1 849 tkr utdver budget.
Detta trots att nimnden ut6kade budgeten fran 11,0 tjdnster till
13,4 tjanster jamfort med ar 2010.

Skol- och férskoleomridena redovisar sammanlagt en positiv
budgetavvikelse om 2 019 tkr.

Overskottet beror pa att [6nekostnaderna for tvi dagbarnvirdar-
tjanster budgeterades fram till sommaren for personer som under
hésten 2010 varslades om uppsigning. Dessa personer fick andra
befintliga tjinster inom kommunens férskolor, vilket har medfort
att ingen lonekostnad belastar dagbarnvérdarna. En dagbarn-
vérdare har dessutom gitt i pension i september och barnens
situation har l6sts med kvarvarande dagbarnvérdare. Vidare har
personaltitheten pd Sitoftaskolan varit ligre 4n vad resurstilldel-
ningen har medgivit, frimst inom fritidshemmen men dven for
grundskolan och grundsirskolan. Ett okat barn- och elevantal efter
sommaren har inte omgiende motsvarats av hogre lIonekostnader.

Overskottet reduceras frimst av en for hog personaltithet i
forhéllande till elevantalet p& Ringsjoskolan, Lindvallaskolan och
Munkarps skola. Ett under ndgra ar minskat barn- och elevantal pa
Ringsjoskolan och Lindvallaskolan har gjort att anpassningen av

personaltitheten inte har kunnat genomforas tillrickligt snabb for
att fi budgeten i balans.

Vuxenutbildningen har en positiv budgetavvikelse om 777 tkr.
Overskottet beror pa att kostnaderna for kop av gymnasial vuxen-
utbildning av extern anordnare inte kommer att na upp till budget-
erade niver. Overskottet reduceras nigot av kostnader for fler elever
i SFI-undervisning 4n beriknat.

Ovriga orsaker som paverkar budgetavvikelsen negativt ir hogre
kapitalkostnader dn berdknat (-282 tkr) och fler forildrar med
kommunalt vardnadsbidrag 4n budgeterat, 14,1 istillet for 12 i
arsgenomsnitt (-75 tkr). Den nationella upphandlingen av HPV-
vaccinet blev forsenad, vilket har gjort att vaccinationerna dnnu inte
har kunnat genomforas, och sjukskrivningar bland Centrala resurst-
eamets personal paverkar budgetavvikelsen positivt (276 tkr).

Totalt f6r gymnasieskolan redovisas ett verskott om 1 036 tkr.
Eftersom priserna i riksprislistan sinktes till hostterminen 2010 &r
prisbilden till de fristaiende gymnasieskolorna fortfarande lag, trots
en smirre kostnadsupp-rikning infr 2011. Overskottet for gym-
nasieplatserna uppgar till 617 tkr och for resor och inackordering 4r
dverskottet 105 tkr. For kommunens eget introduktionsprogram ir
dverskottet 314 tkr. Det beror pd att Hoor har fitt interkommunal
ersittning for elever fran andra kommuner samt att I6nekostnaderna
har varit ldgre dn planerat till foljd av firre elever.

Framtid

Nuet och det nirmaste dret kommer att handla om att utveckla
sektorns systematiska kvalitetsarbete, bade p& huvudmannanivin
och for skol- och férskoleenheterna. BUN antog i november

2011 ett kvalitet- och utvecklingsprogram. Programmet dr BUN:s
styrning av det systematiska kvalitetsarbetet. Fokus ligger pa
uppfoljning och utvirdering av de av BUN prioriterade mélom-
radena; kunskaper och firdigheter, trygghet, studie- och arbetsro
och lirandet i forskolan. En del av programmet innehéller ocksa
BUN:s internkontroll. Den genomférs bl.a. genom gransknings-
besok av politikerna pé de olika enheterna. Efter varje besok skrivs
en rapport med krav pa forbittringar kring de omraden som inte
fungerar tillfredsstillande. Rapporten fran internkontrollen liggs
ut pd kommunens hemsida.

Hoors
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Socialnimnden

Driftsredovisning, tkr

Bokslut ~ Bokslut  Bokslut ~ Budget
2009 2010 2011 2011
Intikter 50 407 67 290 62980 65089
Kostnader -254 112 278 719 -289202 -278 547
Driftnetto -203 705 211429 -226222 -213458
Budgetavvikelse -280 -5972  -12764

Balanserat styrkort 2011

Hé6rs kommuns socialtjinst vision

Medborgaren ir den naturliga kunskapsparten i det vardagliga
motet med socialtjansten. Med en aktiv dialog och medarbetare
som med stolthet arbetar i verksamheten sikerstills en god kvalitet.
Vi beaktas dirfér som en viktig aktor inom sambhillsplaneringen.

Strategier

* Vi ska arbeta forebyggande, funktionsstodjande, rehabiliterande
och malstyrt

* Genom att vira méten med medborgarna vilar pa begreppen
meningsfullhet, hanterbarhet och begriplighet méjliggor vi en
kinsla av sammanhang (KASAM).

* Medarbetare och ledare inom social sektor arbetar stindigt for att
utveckla det hilsobefrimjande (salutogena) forhéllningssittet.

* Vi ska kontinuerligt folja upp/utvirdera.

Financiellt

M Maluppfyllelse bide verksamhetsmissigt

och ekonomiskt

Hoé6rsbo

[ Brukarinflytande med en effektiv och utvecklande

medborgardialog
M Ritessikert V= Milet ir uppfyllt

M God samhillsplanering = Milet bedéms
M Eu empatiskt bemétande vara uppfyllt
= Milet ir inte =~ ——
uppfylle

Process

| — . .
1 Utveckla det interna arbetssittet
] Anvinda frivilligkrafter i verksamheterna

] Flexibilitet och fantasi for att mdta kommunmedborgarnas
skiftande behov

M Tid for reflektion

Medarbetare

M Rite kompetens
M En attrakeiv arbetsgivare
M Masjlighet dill heltid

T ™M
1] Gemensam virdegrund

Arets hindelser

Socialnimndens bokslut visar ett budgetdverskridande om 12,8 mnkr,
1,6 mkr av dessa avser méltider inom férskola och skola. Budgetdver-

skridandet ir i 6vrigt huvudsakligen kopplat till omsorg funktions-

hindrade (OF) personlig assistans, dir forsikringskassan efter
hardare bedémningar inte ersitter utforda timmar inom LASS vilket
ger ldgre intikter respektive att inga nya LASS bedémningar utfors
nir enskilda har fyllt 65 ar, detta tillsammans med nya dtaganden
visar sammantaget ett underskott om 4,8 mnkr. Utdver detta
képer socialndmnden efter prejudikat gymnasieplatser pa Soling-
skolan (LSS) vilket ger ett budgetdverskridande om 1,1 mnkr. En
kammarrittsdom innebir dven att socialndmnden numera tar dver
betalningsansvar for andra personer boende pa privata vardhem i
Ho6rs kommun (placerade av andra kommuner), vilket ¢j heller
fanns med i budget och innebir en extra kostnad om 0,9 mnkr.

Korttidsplatserna inom ildreomsorg (AO) kunde ej avvecklas som
planerat p.g.a. nya forutsittningar, vilket genererade ett budget-
overskridande om 1 mnkr. Inom ildreomsorg (AO) hemtjinst
har man haft ett okat tryck under aret, i oktober utforde man 12 %
fler timmar dn foregiende ar vid samma tidpunke, vilket i sin tur
forsvérat besparingsarbetet. Detta har resulterat i ett budgetdver-
skridande om ca 0,9 mnkr. Dessutom finns underlag frin svenska
strokeregistret att Hoor ligger hdgt i antal drabbade per tusen
invanare, vilket kan vara en bidragande orsak bide till kningen av
korttidsboende och 6kade hemtjinstinsatser. Aktiva atgirder har
genomsyrat dret, for att finna nya vigar att arbeta mer effektive
och for att hilla nere kostnaderna, inom Aldreomsorg (AO)
administration sparades t ex in 0,7 mnkr.

Lokalkostnaderna for social sektor slutade pa 26,6 mnkr mot bud-
geterade 24,1 mnkr, d v s ett budgetoverskridande om 2,5 mnkr.
0,3 mnkr av dessa vidarefakturerar social sektor, men 1,7 mnkr ir
direkt kopplade till sirskilt boende Skogsglintan/Orupslund och
0,2 mnkr en renovering av ligenhet pd munkarpsvigen disponerad
av Individ och familjeomsorg (IFO).

Individ och familje- omsorg (IFO) har dragit 6ver sin budget med
0,8 mnkr férdelat mellan sina verksamheter (utéver hyreskost-
naden Munkarpsvigen) och dir man kan se en trend mot dyrare/
mer slutenvird och dyrare/fler tidiga insatser i motsats till 5ppen-
vard som blir mindre/billigare.

Individ och familje- omsorg (IFO) Ekonomiske bistind éverskrider
sin budget med 1,1 mnkr.

Personalkostnaderna borde férmodligen totalt varit hdgre inom hela
sektorn om inte tidiga étgirder satts in genom schemaomliggningar,
vakanshallna tjanster, besparingar och 6vriga effektivitetsatgirder,
med tanke pa budgetdverskridandet i relation budgetomslutning
och i relation till 6kning av behov av insatser.

Mal och maluppfyllelse

Medborgare

Under perspektivet medborgare visar tre av fyra framgingsfaktorer
gront. Arbetet med att utveckla och kvalitetssikra anvindandet av
genomférandeplaner har pagitt under dret. Enligt de virdegrunds-
enkiter som 4r gjorda under édret ir nistan alla av de medborgare
som har svarat pa enkiterna néjda med bemétandet. Vi har
under dret utvecklat vér avvikelse- och klagomaélshantering och

vi kan skonja en ckning, vilket dr bra for da far vi vetskap om
mojliga forbattringsomraden.

Process

Sektorn har under dret genomgatt revisioner av en extern revisor
for att se om ledningssystemet for kvalitet fortsatt lever upp till
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Socialnimnden

de krav som ISO9001-standarden kriver. Resultatet av dessa
revisioner har blivit en fortsatt certifiering. Férindringarna inom
matdistributionen blev férsenade av att hemtjinstens arbetsbelast-
ning dkade. Samtidigt som personalomflyttning fran Ringsjoskolans
kok genomfordes.

Medarbetare

Sjukfranvaron har for forsta gingen sedan 2003 stigit i sektorn. All
sjukfrinvaro, d.v.s. bide korttids- och lingtidssjukfrinvaron har
okat frin 4,95 % 2010 till 5,09 % 2011. Enbart korttidssjukfran-
varon har stigit frin 2,17 % till 2,40 %. Under aret har 6vertid-
och mertidsarbetet dkat inom sektorn. Onskad sysselsiteningsgrad
infors i sektorn under 2012, detta kommer sannolikt att minska
kostnaderna for évertid, mertid samt fér timavlénade. Den 6kning
om 12 % inom hemtjinsten innebir omriknat i timmar en
okning med 852 timmar per minad. Det vill siga en 6kning om
5,76 arsarbetare.

Under aret har antalet drenden inom IFO 6kat. Fér “barn och
familj” har innehdllet i anmilningarna blivit allvarligare samtidigt
som allt fler forildrar sdker hjilp och stod i sin férildraroll. Vad
giller "vuxen” soker allt fler kommunmedborgare savil ekono-
miske bistind till sin férsérjning som bistand for missbruk och
beroende.

Vad giller teamets 6kning kan detta bland annat hirledas «ill
kortare vardtider pd sjukhuset vilket i sin tur piverkar behov av
korttidsplatser och rehabilitering.

Pressen pé alla medarbetare inom sektorn har under 4ret varit hég
med anledning av vért tuffa effektiviseringsarbete, sirskilt nir nya
itaganden tar ut effekterna av gjorda rationaliseringar.

Framtid

Nimndens framtida utmaningar ir:

At fortsitta forddla den salutogena praktiken.

Att utveckla ett rehabcenter pi Orupslund. Tva viningar.

En vaning pd Orupslund planeras som boende fér personer
med funktionsnedsittning.

Att 6nskad sysselsittningsgrad inom omsorg och vird inférs
successivt under 2012 och 2013. Majliggdrs genom en vixling
frin timavlonade till minadsanstillda samt med en bemannings-
enhet som balanserar verksamheternas bemanningskrav med
sektorns behov av vikarier. Siledes ticks frinvaro av tillsvidare-
anstilld personal inom den 6nskade sysselsittningsgraden.

Att det FINSAM-finansierade projektet Utvigen gillande
personer som uppburit forsdrjningsstdd under en lingre tid
kommer att ge de verktyg som gér att dven dessa minniskor i
framtiden kommer att riknas in i samhillets arbetskraftsreserv.
Utvigen fdljeforskas.

For att oka dldres méjlighet till inflytande och delaktighet avser
nimnden att utveckla rambeslut. Vilket ocks leder fram till
nimndens virdighetsgaranti.

Att hantera och i de fall det dr méjligt bestrida omgivande
myndigheters verviltringskostnader pa socialnimnden. Kon-
sekvenserna av dverviltringen méiste med gemensamma krafter
nd fram till lagstiftaren.

Flera diskussioner om tydligare lagstiftning p3 dldreomsorgs-
omrédet mer i riktning mot rittighetslagstiftning. Nimnas
kan nationella féreskrifter om bemanningskrav inom demens-
verksamheten vilka kommer att omfatta dven handliggare,
paramedicinare och sjukskoterskor.

Att méltidsverksamheten for ildre blir ett prioriterat omride

i kommunen. Nimnden startar under viren "Matglidje for
ildre” finansierat med specialdestinerat statsbidrag.

At verkstilla regeringens ambitioner inom ramen fr omvérd-
nadslyftet for medarbetare inom omsorg och vérd.

Att under aret arbeta med bittre samverkan mellan kommun
och regionens primirvard samt specialistsjukvird kring personer
som lever med en demenssjukdom.

Att socialnimnden under 2012 efterhors vad giller bostads-
forsérjning for de personer dir nimnden i enlighet med
gillande lagstiftning har ett utékat ansvar som t.ex. skyddat
boende i familjevaldssituationer, tak éver huvudet 18sningar
vid bostadsléshet etc. Nimnden framfér utéver behovet av
trygghetsligenheter dven behov av billiga hyresligenheter for
ungdomar.
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Miljo- och byggnadsnimnden

Driftsredovisning, tkr
Bokslut ~ Bokslut ~ Bokslut  Budget
2009 2010 2011 2011
Intikeer 4137 3830 3207 4031
Kostnader -6647  -6601 -6 740 -7 141
Driftnetto -2 510 -2 831 -3 533 -3 110
Budgetavvikelse 536 229 -423

Arets hindelser

Under 2011 tridde en ny plan- och bygglag i kraft. Forindringen
medfor act handliggningen blir mer omfattande. I samband med att
lagen inférdes blev det en anhopning av drenden som skulle behan-
dlas. Under det sista kvartalet minskade ansékningarna om bygglov.
Fem personer anstilldes 2011 som ersittning for personal som slutat.

Mal och méaluppfyllelse

1. Néiimnd och myndighetsarbetet inom Miljé- och byggmyndigheten
skall vara serviceinriktat och priglas av ett higt kvalitetstinkande.
Mailet bedéms delvis vara uppfyllt.

Miljé- och byggnadsnimnden har brutit ner inriktningsmalet i 5
effektmal, varav 2 4r uppfyllda och 1 ir delvis uppfyllda, ett 4r inte
uppfyllt och ett har inte f8ljts upp.

2. Miljo- och byggnadsnimnden skall ha ett tillsynsarbete som upp-
fyller de statliga miljokvalitetsmilen och dirmed bidra till att miljon i
Hiors kommun upplevs som héllbar och siiker.

Mailet bedéms delvis vara uppfyllt.

Miljs- och byggnadsnimnden har brutit ner inriktningsmalet i

5 effektmal, varav 2 4r uppfyllda och 1 ir delvis uppfyllt och 2 dr
inte uppfyllda.

3. Byggnadskulturen skall bide understidja ett bevarande och ett mod-
ernt sambiillsbyggande som tillgodoser Higrs kommuns speciella karaktir.
Mailet bedéms delvis vara uppfyllt.

Miljo- och byggnadsnimnden har brutit ner inrikeningsmalet i 2 st
effekemal, varav 1 dr uppfylld och 1 ir inte uppfylle.

Ekonomi

Byggfunktionens intikter per bygglovsirende har under aret varit
lagre dn beriknat. Detta beror mest pd att det har inkommit fa
stora byggprojekt. Kostnaderna for byggfunktionen dr mindre én
beriknat. Det ir framforallt personalkostnaderna och en storre
budgeterad kostnad f6r digitalisering av handlingar som inte
utnyttjats fulle ut for atc minska kostnaderna.

Resultatet f6r miljofunktionen dr mindre dn beriknat. Intikterna
ir ligre dn arsbudgeten och beror framforallt pa firre ansdkningar/
anmilningar och firre utforda kontroller. Kostnader som inte
forutsites har varit kostnader sisom gemensamma lokalkostnader,
rekrytering och mobiltelefoner. Personalkostnaderna ir ligre in
budgeterat och beror till stor del pa personalférindringar.

Framtid

Den nya plan- och bygglagen fir genomslag fullt ut 2012. Det
finns en del osikerhet hur detta paverkar verksamhet och intikter.
Konjunkturerna ir en annan osikerhetsfaktor som kan innebira
att nedgingen av bygglovsansékningar under senare delen av
2011 héller i sig dven under 2012. Problemen med 6vergédning i

Ringsjén och flera vattendrag kvarstar. Satsning behévs dirfor pa
atgirder for att minska utslippen bland annat genom kontroll av

enskilda avlopp och markanvindning.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2009 2010 2011 2011

Kostnad/sammantride, kkr 377 33,8 39,5 292
Antal nimndsirenden 201 188 180 200
Overklagade beslut 22 8 9 10
Antal éverklagade beslut i %
didr prévande instans inte
indrat nimndens beslut 70 81 77 90
Kundundersékning positiva, % 69 83 100 90
Avgiftstickning, % 61 57 48 56
Personalkostnadernas andel, % 75 78 80 80
BAB, summa beslutade belopp,
kkr 1200 940 700 1500
BAB, kostnad/irende, kkr 1,5 11,5 8,6 214
BAB, beslutade drenden 113 91 85 70
BAB, drenden med bifall 91 82 81 65
Ant registrerade bygglovsirende 344 412 345 350
Ant nybyggnad av enbostadshus 34 18 30 25
Nybygge industri-/affirshus 4 2 3 5
Enskilda avlopp, ansékningar 147 111 58 70
Enskilda avlopp, inventeringar 132 44 12 0
Lantbruksinspektioner 20 29 15 62
Livsmedelsinspektioner 77 52 46 75
Féretagsinspektioner 42 44 25 59
Renhallningsirenden 272 296 200 300
Hilsoskyddslokaler, insp. 24 34 30 36
Klagomélsirenden 85 35 99 45
Virmepumpar 50 29 45 40
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Kommunala bolagen

Inledning

Syftet med den sammanstillda redovisningen 4r att ge en samlad
bild av kommunens totala ekonomiska stillning och dtaganden.
Kommunens redovisningsprinciper ir vigledande. I den samman-
stillda redovisningen har eliminering gjorts for interna mellanha-
vanden mellan kommunen och féretagen och interna mellanha-
vande mellan foretagen. Obeskattade reserver har riknats som eget
kapital till 77,3% och som avsittning till 22,7 %. For redovisningen
anvinds en proportionell konsolideringsmetod, som innebir att
den andel som kommunen 4ger ingdr i den sammanstéllda resultat-
och balansrikningen samt finansieringsanalysen.

Den sammanstillda redovisningen baseras pa reviderade uppgifter

avseende bolagen. De underlag som funnits tillgingliga vid upp-
rittandet har anvints for de olika avrikningarna.

Sammanstilld redovisning

I Hé6rs kommun ingdr férutom kommunen ocksa de ovriga
juridiska personer i vilka kommunen har ett betydande inflytande.
Med betydande inflytande menas att dgarandelen uppgr till minst
20 %. Denna regel bor dock ej utgora en absolutgrins utan dven
foretag ddr kommunen har mindre dgarandel eller mindre infly-
tande kan redovisas i sammanstillningen. De juridiska personer
som ingdr dr:
* Koncernen Ho6rs Fastighets AB

- Hoors Fastighets AB, HFAB, moderbolag

- Hoors Byggnads AB, HBAB, dotterbolag.

- Hoors Industribyggnads AB, HIBAB, dotterbolag.
* Mellanskanes Renhéllnings AB, MERAB.

Foretag ) Balans-
Agar- Resultat Omsittn. omslutn. Soliditet
andel mnkr  mnkr mnkr %

HFAB-koncernen 100% 3,9 101,9  877,7 5,4
(1,6)  (115,0) (870,9) (5,3)
MERAB 22,5% 3,6 87,9 62,0 44,0
(3,8) (80,8)  (66,9) (32,0

Siffrorna inom parantes avser foregiende dr.

Kommentar arets resultat

Det sammanlagda resultatet for aret uppgar till 14,7 miljoner
kronor. Resultat 4r nagot béttre in kommunens redovisade resultat.
Det ir frimst det gynnsamma rinteliget som ratt under 2011 samt
elimineringar som gor att resultatet for kommunkoncernen blir
nagot bittre in kommunens resultat.

Mellanskéines Renhallnings AB

MERAB ir ett av Eslov, H66r och Horby samigt bolag med upp-
gift att insamla och behandla avfall. Bolaget bildades 1981. Kill-
sorteringssystemet Vatt och Torrt — samtliga hushéll i regionen
omfattas av systemet f r om hosten -93. F r om véren 2003 sort-
eras det vita avfallet pd Ronneholms avfallsanliggning i Stehag
samt vid Stavrods avfallsanliggning i Hérby. Det torra avfallet har
transporterats till SYSAV:s behandlingsanliggning i Malmé. Bolaget

har en miljépolicy som anger grundsynen och den 6vergripande

inriktningen for miljofrigorna. Verksamheten i grunden ir ett
miljéarbete och att féretaget 4r ett miljéforetag. Grundsynen ir
att, sluta kretsloppen, anvinda naturens egna metoder och utnyttja

resurserna. Miljomélen ir dokumenterade i kommunernas avfalls-
planer och MERAB:s intern kontroll.

Arets hindelser

Det biologiska avfallet behandlas pa Ronneholms avfallsanliggning.
Tekniken for férbehandling av matavfall och annat biologiskt avfall
har utvecklats under &ren, vilket innebir en effektivare anvindning
av maskinerna, kande andel av forbehandlat biologiskt avfall

har sorterats ut frin inkommande material. Detta har limnats «ill
Vrams Gunnarstorps biogasanliggning med 6kad biogasproduk-
tion som £6ljd, vilket innebir tillvaratagande av lokala resurser;
energi och niringsimnen. Minskad anvindning av fossila fordons-
och uppvirmningsbrinslen, forbittrad lokal miljé, minskade
koldioxidutsldpp.
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Den maskinella sorteringen som sker av allt inkommande avfall pa
Rénneholms avfallsanliggning, delar upp avfallet i komposterbart,
biologiskt slam, brinnbart samt dtervinnings- och deponimaterial,
vilket innebir forbittrad behandlingsbarhet, 6kad atervinning och
energiutvinning samt minskad deponering.

Deponigasen facklas pé anliggningen. Det pagér utredning om
gasen ir tillricklig och av sidan kvalitet att den kan driva en
gasmotor och ur denna f energi vilket skulle innebéra minskat
metangasutslidpp till atmosfiren. Omhéndertagande av metangas
och minimerade risker for gaslickage.

Kontinuerlig information ges i MERABs nyhetsbrev 3—4 ggr/ar
bl. a. gillande sortering av hushéllsavfallet. MERAB:s informatérer
informerar bade hushall och niringsliv 16pande, vilket dven detta
bidrar tll positiva miljdeffekter. Personal har under aret erhallic
utbildning och erfarenhetsutbyte via studiebesék och seminarier.

Sjukfrdnvarostatistik under 2011 har uppgatt till 3,44 % (2,9 %)

Ekonomi

Arets resultat uppgick till 3 588 tkr (3 794 tkr). Ho6rs kommuns
andel 4r 808 tkr.

Nyckeltal MERAB

Avfallsmingder 2009 2010 2011
Antal ton 16 614 16 343 16 889
Kg/invinare 272 267 275
Antal abonnemang

Veckohimtning 90 103 103
14-dagars 20600 20536 20731
Sommarhimtning 1069 1009 972
Latrinhimtning, helars 13 11 8
Latrinhimtning, sommar 22 21 18

Héors Fastighets AB

Hoérs fastighets AB ir kommunens fastighetsforetag med uppgift
att forvalta, bygga och hyra ut verksamhetsfastigheter. Bolaget

ir dven moderbolag i koncernen Ho6rs fastighets AB. Bolagets
fastigheter har vid utgingen av 2011 ett sammanlagt bokf6rt virde
om 382 355 tkr (389 073 tkr).

Hoors
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Kommunala bolagen

Arets hindelser

Vid arsskiftet tillerddde Kristina Forslund som ny VD fér Ho6rs
Fastighets AB och Hé6rs Byggnads AB. Den 2 mars slutade eko-
nomichefen och ny anstilldes 1 oktober. Under tiden uppritcholls
jdnsten av inhyrning frin ManPower. Vid arsstimman den 24 maj
tilltridde ny styrelse. Nyckelstold under nyarshelgen har lett till
forbittrade nyckelrutiner. Overenskommelse med kommunen har
skett om varmhyror fran 1/1 2012.

De lite storre underhélls- och investeringsprojekt som har genom-
forts under dret 4r:

* Renovering av vattenskada pa Pristkragens forskola, 698 tkr
* Bibliotek har fitt nyte golv i hela linesalen, ca 500 kvm, 500 tkr

* Ny tunneldiskmaskin pa Ringsjéskolans kok, 737 tkr
* Ventilationsbyte Lindvalla, 1341 tkr
 Lisbyte i 168 ligenheter, 700 tkr
* Modulbyggnaderna i N Rérum har flyttats

till Gudmundtorpsskolan, 993 tkr
* Snérasskydd Ziegler 1, 240 tkr
* Malning och golvbyte Samrealskolan, 300 tkr
* Utvindig mélning, 500 tkr
* Ventilationsbyte Atorp, 450 tkr

Kostnader for underhall uppgar till 16 300 tkr for koncernen.
Kostnader for investeringar uppgér till 6 403 tkr f6r koncernen.

En sikerhetspolicy har antagits under éret och risk- och sarbarhets-
analys 4r processad i organisationen och kommer att fardigstillas
under 2012.

Under 2011 genomfdrdes en NKI (N6jd kund Index) med en svars-
frekvens pa 78 %. Resultatet pd NKI blev 68. P4 frigan om hur

var personal beméter hyresgisterna har vi bland det hgsta indexet
pa 85 av 100. HFAB och HBAB har i stort sett 100 % uthyrt om
man bortser frin korttidsvakansen som uppstir vid omflyttningar

(uthyrningsgraden ligger pa over 98 %).

Styrelsen har under éret antagit en informations- och kommunika-
tionspolicy som stodjer sig pé fyra ledord:

¢ Saklighet

e Oppenhet

* Littillginglighet

¢ Professionalitet

I ér startade man dven upp en informationstidning som ges ut

en gang i kvartalet till alla bostadshyresgéster. Under dret har

man tagit fram en virdegrund som ska genomsyra verksamheten
”Genom arbetsglidje och nytinkande 4r vi professionella och affirs-
missiga’.

Under 2011 antog styrelsen ett flertal styrdokument:
¢ Alkohol och drogpolicy

¢ Arbetsmiljopolicy

* Arkiv och dokumenthantering

* Bisyssla

e Friskvérdspolicy

¢ Fordonspolicy

¢ Forslagsverksamhet

¢ Informations & Kommunikationspolicy
* Intern kontroll

¢ Likabchandlingsplan

* Lonepolicy med lonekriterier

* Miljspolicy

e Nyckelrutiner

e Personalpolicy

* Dolicy och regler for mottagande av gévor och férmaner
e Systematiskt arbetsmiljdarbete

e Sikerhetspolicy

Ny elupphandling f6r de kommande 3 dren har genomfores i
samarbete med Hoors kommun. Under hésten har ramupphand-
lingar skett inom hantverksdisciplinerna byggservice, maleri,
golv, ventilation och el med avtals start 1 januari 2012. Vidare har
ett nytt affirssystem upphandlats och ska implementeras under
2012/2013.

Den totala sjukfrinvarostatistiken under 2011 har uppgate till 4 %
(3 %).

Ekonomi
Arets resultat uppgick till 3 639 tkr (4 601 tkr).

Framtid

Arets resultat dr bra och forvintas tack vare de laga rintenivierna
kunna upprepas 2012. Det ekonomiska ldget i virlden paverkar bo-
laget mycket. Med koncernens hdga beldning ir vi vildigt rintekins-
liga vilket gor att vi maste fortsitta arbeta aktivt med vir linestock
och nyttja de finansiella instrument som vér finanspolicy tillater.

Fortsatt hog efterfrigan pa bostider och i stort sett inga vakanser
g g g
ger oss anledning att se ljust pa intiktssidan.

Vi startar 2012 med ny ekonomiskt strukeur vilket kommer ge
oss en mycket bittre mojlighet till att folja upp ekonomin pa
fastighetsnivd och arbeta fram strategier for vért fastighetsigande
framéver. Ett nytt affirssystem dr upphandlat och ska implement-
eras under 2012-2013 med en gemensam fastighetsdatabas for
koncernen.

Arbetet med energieffektiviseringar kommer att fortsitta under
2012 dir minskad energianvindning ska méta kostnadsckningarna
pd energi. Dialogen med véra kunder ir av storsta vike for var
framging som koncern och som aktiv part pd Hoors fastighets-
marknad utifrin vér dgares intentioner. Dirfor kommer vi fortsitta
med kundenkiter och prioritera kundbesdk.

Koncernen har arbetat mycket med sin organisation, struktur och
rutiner och det arbetet kommer fortsitta dven under 2012. Frimst
for att stirka var identitet, resultattink och vért kundperspektiv.
AfFirsplanen med dess mél och virderingar behdver implementeras
i hela organisationen.

En eventuell utbyggnad av Kungshillan bérjar ta form och be-
giran om detaljplaneindring ir inlimnad till kommunen.

Hoéors Byggnads AB

Hoors Byggnads AB ir kommunens allminnyttiga bostadsféretag
med uppgift att forvalta, bygga och hyra ut ligenheter. Bolagets
fastigheter har vid utgingen av 2011 ett sammanlagt bokfért virde
pa 324 542 tkr (332 607 tkr).

Arets hindelser

Vid arsskiftet tilltridde Kristina Forslund som ny VD fér Hé6rs
Fastighets AB och Hé6rs Byggnads AB. Den 2 mars slutade eko-
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Kommunala bolagen

nomichefen och ny anstilldes 1 oktober. Under tiden uppritthélls
tjansten av inhyrning frin ManPower. Vid drsstimman den 24 maj
tilltridde ny styrelse. Nyckelstold under nyarshelgen har lett till
forbattrade nyckelrutiner.

Nagra storre reparations- och underhills projekt under aret ér:

* Lasbyte 168 ligenheter, 700 tkr
* Snorasskydd Ziegler 1, 240 tkr
* 6 st badrumsrenoveringar, ca 300 tkr
¢ Ventilationsarbete Atorp, 450 tkr

HBAB 4r med i Skineinitiativet vilket innebir att vi ska till 2016
spara 20 % virmeenergi, el och vatten utifrdn 2007 ars for-
brukning. Under 2011 har vi inventerat vara fastigheter och det
finns god potential att minska frbrukningen. En sikerhetspolicy
har antagits under aret och risk- och sarbarhetsanalys 4r processad
i organisationen och kommer att fardigstillas under 2012. Under
2011 genomfordes en NKI (N6jd kund Index) med en svars-
frekvens pa 78 %. Resultatet pa NKI blev 68. En utmaning ligger
nu i att bevara vart fina NKI.

Styrelsen har under &ret antagit en informations- och kommunika-
tionspolicy som stodjer sig pa fyra ledord:

o Saklighet

e Oppenhet

* Littillginglighet

* Professionalitet

I ar startade man dven upp en informationstidning som ges ut
en gang i kvartalet till alla bostadshyresgister. Under aret har
man tagit fram en virdegrund som ska genomsyra verksamheten
”Genom arbetsglidje och nytinkande ir vi professionella och afFirs-
missiga’.

Under 2011 antog styrelsen ett flertal styrdokument:
* Arkiv och dokumenthantering

¢ Fordonspolicy

¢ Informations & Kommunikationspolicy

¢ Intern kontroll

* Miljopolicy

* Nyckelrutiner

o Sikerhetspolicy

Ny elupphandling f6r de kommande 3 4ren har genomforts i sam-
arbete med H66rs kommun. Under hésten har ramupphandlingar
skett inom hantverksdisciplinerna byggservice, maleri, golv, venti-
lation och el med avtals start 1 januari 2012.

Ekonomi
Arets resultat uppgick till -132 tkr (-3 322 tkr).

Uthyrningsgraden ir fortsatt hég och ligger pa 98 % (98 %). I
snitt bor man hos HBAB i fyra 4r.

Framtid

Under 2011 har vi inventerat véra fastigheter och det finns god po-
tential att minska forbrukningen pa virmeenergi, el och vatten. Just
nu pagar prioritering och kalkylering for att under 2012 kunna
genomfdra de med stdrst besparingspotential.

Utifran den sikerhetspolicy som har antagits under aret har risk-
och sarbarhetsanalys blivit processad i organisationen och kommer

att fardigstillas under 2012. SBA (systematiske brandskydds-
arbete) genomfors i hela fastighetsbestdndet och slutfors 2012.

Ett affirssystem har upphandlats och ska implementeras under
2012/2013.

Var framtida utmaning bestdr i att lyckas halla intdkeer, hyres-
forluster, driftskostnader, underhélls- och investeringsbehov samt
rintekostnader pd en kontrollerad och rimlig niva. Utover detta ir
det av storsta vikt att bolaget genererar vinst si att Hoors Byggnads
AB kan utveckla kommunens behov av hyresbostidder ocksa genom
nyproduktion.
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Hé6rs Industribyggnads AB

Ho6rs Industribyggnads AB forvaltar egna och kommunala in-
dustrifastigheter. Bolaget medverkar vidare i olika etablerings- och
niringslivsfrigor. Bolagets fastigheter har vid utgingen av 2011 ett
sammanlagt bokfért virde pa 72 326 tkr (73 228 tkr).

Arets hindelser

Verksamheten under dret har omfattat férvaltning av bolagets fastig-
heter bide ekonomiskt och tekniskt. I Brinken 1 har ytterligare

en hyresgist tillkommit, det ir Ho6rs Féreningsallians som hyr

ett storre kontorsrum pa plan 3. Primirvirdens barnavirdscentral
flyteade in i f.d. Apoteket under varen. Ombyggnad i samma lokal
pigar for modrahilsovirden som flyttar inom huset. Mddravirdens
lokaler i killarplanet évertas av sjukgymnastiken som utdkar sin
verksamhet. Ett storre elfel intriffade i Brinken i januari. Delar av
avloppssystemet i Brinken har relinats. Under hésten togs beslut
att flytea verksamheten pé Terminalvigen till Veterindren 10. Flytten
beriiknas ske efter sommaren och pé sikt kommer dven dvrig
personal att flytta dit. Lokalerna pa Terminalvigen, som igs av
HFAB, kommer att siljas eller hyras ut externt.

Ekonomi
Arets resultat uppgick till 121 tkr (-469 tkr).

P4 bokslutsdagen fanns det 20 m? som inte var uthyrt i fastigheten
Brinken 1 och 1032 m? i fastigheten Veteriniren 10.

Framtid

Intresse har visats for att kopa vissa av HIBAB:s fastigheter, och
forsiljningar skulle skapa bittre méjligheter att gd in i nya projekt,
dock har férsiljningen av Pumpen 21 skjutits pa framtiden.
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Redovisningsprinciper

Overgripande

Hoors kommun redovisar i enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen.

Anliggningstillgdngar
Har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet, utgift mi-

nus investeringsbidraget, med avdrag for planenliga avskrivningar.

Anslutningsavgifter
Redovisas enligt rekommendationer frin Ridet for kommunalre-

dovisning.

Avskrivningstider

Avskrivningar av anldggningstillgingar gors efter en bedomning av
tillgdngens nyttjandeperiod, viss vigledning finns i Sveriges Kom-
muner och Landstings forslag till avskrivningstider.

Fakturor (utstillda av H66rs kommun)

Fakturor, utstillda efter periodskiftet, har periodiserats till
foregiende period, om de avser en vara eller tjinst som Hoors
kommun levererat/utfort under den perioden.

Kapitalkostnader

Avskrivning beriknas med olika procentsatser beroende pa
beriknad nyttjande period. Anskaffningsvirden per den 31/12
2010 ligger till grund for avskrivningsbeloppens storlek 2011.
Internrinta f6r 2011 har beriknats med 5,5 % pa bokforda virden
den 31/12 2010. Samma principer giller for all verksamhet, d v s
bade skatte- och avgiftsfinansierad.

Leasing

Den leasingverksamhet som finns ir av typen operationell leasing.
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Leverantorsskulder

Leverantorsfakturor, som inkommet efter 31 december, har
periodiserats till foregiende period, om de avser en vara eller tjinst
som levererats/utforts under det aret.

Pensionsskuld

Kommunens skuld till personalen har bokférts som en avsittning,.

Personalomkostnadspéligg

* Anstillda pi kommunala avtal med pensionsforméner 41,05 %
(6,83 % avser pensionsitaganden)

e Fortroendevalda/uppdragstagare 32,34 %

Pensionsskuldens 6kning bokfdrs med ett procentuellt paslag pa

l6nen.

Rintor (kostnads respektive intiktsrintor)

Rintor pa lan samt rinteintikter pa likvida medel har periodiserats
till den redovisningsperiod de avser.

Semesterskuld och okompenserad évertid
Kommunens skuld till personalen per 31 december har skuldbok-

forts som en kortfristig skuld.

Statsbidrag

Statsbidrag, som hér till en viss redovisningsperiod men inte flutit
in fére periodskiftet, har fordringsbokforts.
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Begreppstorklaringar

Avskrivningar

Arlig virdeminskning av anliggningstillgingar dir avskrivning
sker utifrdn forvintad nytgjandeperiod.

Balanslikviditet

Visar forhéllandet i procent mellan omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stillningen per den 31 december samt hur
kapitalet anvints (tillgingar) och hur det har anskaffats (skulder,
avsittningar och eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder och avsittningar. Bestar
av anliggningskapital (bundet kapital i anliggningar for stadig-
varande bruk) och rérelsekapital (fritt kapital for framtida drifts-

och investeringsindamal).

Finansiella intikter

Intikter som kommer frin placerade medel, ex rinta pa bank-
konto och utidmnade lin.

Finansiella kostnader

Kostnader som kommer frin upplining, rintekostnader och
pensionsskuld.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella kostnader och intikter.

Kassafl6desanalys

Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de
anvants.

Generella statsbidrag

Statsbidrag som inte ir speciellt riktade till nigon verksamhet.

Intern rinta

En kalkylmissig kostnad for det anliggningskapital som utnyttjas

inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp f6r planmissig avskrivning och intern rinta.

Kassalikviditet

Kassalikviditet ir likviditeten i procent av kortfristiga skulder.

Kortfristiga

Skulder respektive fordringar som forfaller under det nirmaste
aret.

Langfristiga

Skulder respektive fordringar som forfaller efter mer in ett 4r.

Nettoinvestering

Arets investeringsutgifter minus investeringsinkomster (exempel-

vis bidrag).

Nettokostnad

Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for drifts-
bidrag, avgifter och ersittningar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intikeer till ritt redovisningsperioder.

Resultatrikning

Sammanfattar intikter och kostnader samt visar arets forindring
av det egna kapitalet

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och kortfristiga skulder.

Skuldsittningsgrad

Talar i procent om forhillandet mellan skulder och eget kapital.
Beriknas genom att dividera summa skulder med eget kapital.

Soliditet

Beskriver i procent hur mycket av kommunens till gingar som
finansierats med egna medel. Beriknas genom att dividera eget

kapital med summan tillgingar.
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Resultatrikning och kassaflodesanalys
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Resultatrikning, mnkr
Bokslut ~ Bokslut Budget

Not 2010 2011 2011
Verksamhetens intikter 1 209,7 122,0 123,7
dirav realisationsvinster 90,7 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -756,0 7779 -764,2
dérav jamforelsestorande poster -13,2 0,0 0,0
Av- och nedskrivningar B) -18,4 -13,3 -15,8
Verksamhetens nettokostnader -564,7 -669,2 -656,3
Skatteintikter 4 496,2 532,0 528,5
Generella statsbidrag och utjimning 5 145,7 138,8 131,7
Finansiella intikter 6 6,7 6,6 2,2
Finansiella kostnader 7 -0,2 -2,0 0,0
Resultat fore extraordinira poster 83,7 6,2 6,1
Arets resultat 83,7 6,2 6,1

Kassaflodesanalys, mnkr
Bokslut Bokslut Budget
Not 2010 2011 2011

Den lopande verksambeten

Arets resultat 83,7 6,2 6,3
Justering for av- och nedskrivningar 18,4 13,3 15,8
Justering for ianspriktagna avsittningar 8 -0 6,5 0,0
Justering for 6vriga ej likviditetspav. poster 9 775 0,0 0,0
Justering for 6vriga likviditetspéverkande poster -0,2 0,0 0,0

Medel f6r verksamheten fore forindring av

rorelsekapital 23,8 26,0 22,1
Okning(—)/Minskning(+) kortfristiga fordringar 11,9 22,5 153
Okning(-)/Minskning(+) forrdd mm 11,3 -0,5 -2,2
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder 3,3 S -1, ]
Kassafléde frin den lpande verksamheten 50,3 -31,2 23,1

Investeringsverksambeten

Investeringsutgifter 10 -52,6 71,4 -79,2
Investeringsinkomster 11  141,1 8,1 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 88,5 -63,3 -79,2

Finansieringsverksambeten

Forindring av laneskuld 0,0 0,0 0,0
Justering direkt mot eget kapital 12 -186,4 0,0 0,0
Okning(+)/Minskning(-) dvriga langfrist. skulder 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) langfrist. fordringar 13 -19,1 2,2 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -205,5 2,2 0,0
Arets kassaflode -66,7 92,3 -56,1
Likvida medel vid arets bérjan 208,2  141,5 1001
Likvida medel vid arets slut 141,5 49,2 44,0

-66,7 92,3 -56,1
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Balansrikning

Balansrikning, mnkr

Not 2010 2011
Tillgingar
Immateriella anliggningstillgingar 0,0 0,0
Materiella anliggningstillgangar 233,1 279,7
dérav mark, byggnader, tekn anliggningar 14 1672 1794
dirav pagiende projekt 15 18,1 56,9
dirav maskiner och inventarier 16 47,8 43,4
Finansiella anliggningstillgingar 17 120,7 120,0
dérav pensionsforvaltning 59,2 60,8
Bidrag till infrastrukeurell investering 18 1,9
Summa anliggningstillgingar 353,8 401,6
Forrid mm 19 30,5 31,0
Kortfristiga fordringar 20 55,7 78,2
Kortfristiga placeringar 21 50,0 0,0
Kassa och bank 22 91,5 49,2
Summa omsittningstillgdngar 227,7 158,4
Summa tillgingar 581,5 560,0
Eget kapital, avsiittningar och skulder
Eget kapital 23 395,8 402,0
déirav drets resultat 83,7 6,2
Avsatt till pensioner 24 2,6 10,1
Ovriga avsidttningar 25 1,0 0,0
Summa avsittningar 3,6 10,1
Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 26 182,1 147,9
Summa skulder 182,1 147,9
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 581,5 560,0
Stillda panter Inga Inga
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 27 62,2 72,8
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser 28 8813 905,0
Beviljad checkrikningskredit 40,0 40,0
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Noter, mnkr
Bokslut Bokslut
Not 2010 2011
Verksambetens intiikter 1
Driftsredovisningens intikter 338,4 338,8
tillkommer realisationsvinster finansférvaltningen 90,7 1,5
vriga intikeer finansférvaltningen 0,2 0,1
avgdr interna poster -219,6 -218,4
Summa kommunens intikter 209,7 122,0
Verksambetens kostnader 2
Driftsredovisningens kostnader -986,5  -1012,0
avgar berdknat PO-pensionspaslag 26,7 27,1
avgar kapitalkostnader 23,5 22,8
avgdr Ovriga interna poster 219,6 218,4
Pensionskostnader inklusive 16neskatt 24,5 -33,5
Jamférelsestdrande poster -13,2 0,0
Opvriga kostnader finansférvaltningen -1,6 -0,7
Summa kommunens kostnader -756,0 7779
Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar 3
Fastigheter och anliggningar -6,1 -6,6
Inventarier och maskiner -8,5 -6,5
Nedskrivning av anliggningar -3,8 -0,2*
* enligt KF § 22/2008 -18,4 -13,3
Skatteintikter 4
Preliminir kommunalskatt 488,9 518,6
Prognos slutlig kommunalskatt 6,9 11,2
Justeringspost foregdende ars prognos 0,4 2,2
496,2 532,0
Generella statsbidrag och utjimningar 5
Fastighetsavgift 25,6 26,6
Inkomstutjimningsbidrag 133,8 131,6
Kostnadsutjamningsavgift -19,0 -22,3
Regleringsavgift/bidrag 3,9 15,8
Tillfallige konjunkeurstod 14,8 0,0
Utjamningsavgift LSS -13,4 -12,9
145,7 138,8
Finansiella intiikter 6
Rintor p likvida medel 1,6 3,3
Borgensavgift kommunala bolag 1,0 3,1
Aterforda medel frin HFAB 4,0 0,0
Opvriga finansiella intikter 0,1 0,2
6,7 6,6
Finansiella kostnader 7
Rintor pa lan, checkrikningkredit 0,0 0,0
Rinta pd pensionsskuld -0,1 -0,7
Rinta pa skatteskuld 0,0 -0,6
Opvriga finansiella kostnader -0,1 -0,7
-0,2 -2,0
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Noter

Noter forts., mnkr

Bokslut  Bokslut
Not 2010 2011
Justering for ianspriktagna avsiittningar 8
Forindring av avsatt till pensioner -0,7 7,6
Forindring av avsatt till kundf6rluster 0,1 S
-0,6 6,5
Justering for 6vriga ej likviditetspiverk. poster 9
Realisationsvinst 90,7 0,0
Realisationsforlust 13,2 0,0
77,5 0,0
Investeringsutgifter 10
Mark, byggnader och tekniska anliggningar -5,5 -12,5
Maskiner och Inventarier -12,5 -7,8
Pagiende ny-, till- och ombyggnad -16,8 -49.6
Aterinvestering i pensionsforvaltning 2,1 -1,5
Omklassificering frin exploateringsredovisningen -9,8 0,0
Jimkningsmoms m a a fastighetsforsiljning -5,9 0,0
-52,6 71,4
Investeringsinkomster 11
Mark, byggnader och tekniska anl 0,5 0,0
Maskiner och Inventarier 0,1 0,0
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 7,6 2,2
Férsiljning av materiella anliggningstillgdngar 132,9 5,9
141,1 8,1
Justering direkt mot Eget kapital 12
Pensionsskuldsinlosen -150,0 0,0
Loneskatt pa pensionsskuldsinldsen -36,4 0,0
-186,4 0,0
Forindring lingfristiga fordringar 13
Finansiell placering pensionsforvaltning 2,1 2,2
Kommuninvest i Sverige AB -0,7 0,0
Jimkningsmoms HFAB -16,6 0,0
Utlimnade VA-lin 0,3 0,0
-19,1 2,2
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 14
Markreserv
Anskaffningsvirde 41,4 41,4
Arets investeringar 0,0 0,0
Arets forsiljningar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Utgédende bokfort virde 41,4 41,4
Nyttjandeperiod 0 dr
Verksambetsfastigheter
Anskaffningsvirde 10,6 12,0
Arets investeringar 1,6 1,6
Arets forsiljningar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar -0,2 0,0
Arets aktiveringar frin pdgdende projekt 0,0 2,2
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Noter forts., mnkr ;;;T
Bokslut Bokslut a®)
Not 2010 2011 @
Verksambetsfastigheter, forts.
Arets avskrivningar -0,6 -0,7
Aterféring ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,9
Utgiende bokfort virde 11,1 14,2
Nyttjandeperiod 10 till 50 dr
Fastigheter for affirsverksambet
Anskaffningsvirde 152,8 124,9
Arets investeringar 2,4 5,2
Arets forsiljning -30,7 0,0
Arets avskrivningar 2,8 SN
Arets aktiveringar frin pagaende projekt 0,4 4,0
Ackumulerade avskrivningar -76,6 79,4
Utgaende bokfort virde 45,5 52,0
Nyttjandeperiod 10 till 50 dr
Publika fastigheter
Anskaffningsvirde 87,7 103,5
Arets investeringar 1,5 4,2
Omklassificering frin exploateringsverksamhet 6,9 0,0
Justering inom anliggningstillgingar 0,7 0,0
Arets avskrivningar 2,6 -3,1
Arets aktiveringar frin pagaende projekt 6,7 1,6
Ackumulerade avskrivningar -33,3 -35,9
Utgiende bokfort virde 67,6 70,3
Nyttjandeperiod 10 till 50 dr
Fastigheter for annan verksamber
Anskaffningsvirde 0,3 0,3
Arets forsiljningar 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3
Utgiende bokfort virde 0,0 0,0
Nyttjandeperiod 10 till 50 dr
Ovriga fastigheter
Anskaffningsvirde 3,5 3,5
Arets investeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,1 -0,1
Arets aktiveringar frin pagaende projekt 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -1,8 -1,9
Utgiende bokfort virde 1,6 1,5
Nyttjandeperiod 10 till 50 dr
Varav investeringar under tvist 0,0 0,0
Summa 167,2 179,4
Pagaende projekt 15
Ingdende virde 23,5 18,1
Arets aktiveringar -8,7 -8,6
Arets forsiljningar/nedskrivning/utrangering -5,3 0,0
Arets investeringar 8,6 47,4
Utgiende bokfort virde 18,1 56,9
Ho661s
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Noter

Noter forts., mnkr

Bokslut Bokslut
Not 2010 2011
Maskiner och inventarier 16
Anskaffningsvirde 123,2 123,7
Arets investeringar 12,5 7,8
Arets avskrivningar -8,5 -6,5
Arets nedskrivningar -0,9 -0,2
Arets aktiveringar frin pdgdende projekt 1,6 0,3
Arets forsiljning -12,7 -5,9
Aterforing ackumulerade avskrivningar 1,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -68,4 -75,8
Utgédende bokfort virde 47,8 43,4
Nyttjandeperiod 3 till 25 dr
Finansiella anliggningstillgingar 17
Akdier i dotterforetag
Hoors Fastighets AB 40,0 40,0
Hoérs Byggnads AB, HBAB 0,0 0,0
Ho6rs Industribyggnads AB, HIBAB 0,0 0,0
Mellanskénes Renhallnings AB, MERAB 0,5 0,5
40,5 40,5
Ovriga aktier och andelar
KommunAssurans 0,7 0,7
Komuninvest i Sverige AB 0,7 0,7
Ovriga aktier 0,0 0,0
Bostadsritter 0,0 0,0
Andelar 0,0 0,0
1,4 1,4
Lingfristiga fordringar
Jimkningsmoms HFAB 16,6 14,4
Utlimnade VA-lin 3,0 2,9
19,6 17,3
Pensionsforvaltning
Likvida medel 0,0 0,0
Aktier, svenska 15,7 16,5
Aktier, utlindska 17,6 18,0
Hedgefond 9,8 10,2
Réntebirande virdepapper,svenska 16,1 16,1
59,2 60,8
Summa 120,7 120,0
Pensionsforvaltning Marknadsvérde
Likvida medel 0,0 0,0
Aktier, svenska 22,4 18,0
Aktier, utlindska 18,6 17,6
Hedgefond 10,3 10,2
Réntebirande virdepapper,svenska 16,8 17,8
68,1 63,6
Ho6rs

kommun



Noter

Noter forts., mnkr
Bokslut Bokslut

1odes[suayey

Not 2010 2011
Bidrag till infrastrukturell investering 18
Anskaffningsvirde 0,0
Arets investeringar 1,4
Arets avskrivningar 0,0
Arets aktiveringar 0,5
Ackumulerade avskrivningar 0,0
Utgiende bokfort virde 1,9
Nyttjandeperiod higst 25 dr
Avser medfinansiering Pigatigsplattform
Forrad och exploateringar 19
Upparbetade exploateringsinkomster -18,3 -19,9
Upparbetade exploateringsutgifter 48,8 50,9
30,5 31,0
Kortfristiga fordringar 20
Kundfordringar 10,1 12,5
Osikra kundfordringar, dldre 4n ett &r 0,0 -1,0
Statsbidragsfordringar 5,9 6,8
Skattekontot/Skattefordran 2,3 7,1
Momsfordran 3,9 4.6
Forutbetalda kostnader 1,9 1,1
Férutbetalda kostnader via Inkdp och Faktura 3,9 5,3
Upplupna intikter 3,8 5,7
Upplupna skatteintikter 6,9 20,3
Upplupen fastighetsavgift 12,0 13,1
Jimkningsmoms HFAB 4,8 2,2
Ovriga fordringar 0,2 0,5
55,7 78,2
Kortfristiga placeringar 21
Alandsbanken 50,0 0,0
50,0 0,0
Kassa och bank 22
Bank, koncernkonto 87,5 48,7
Kassa, bank, évrigt 4.0 0,5
91,5 49,2
Eget kapital 23
Ingdende eget kapital enligt faststilld BR 498,5 395,8
Arets resultat 83,7 6,2
Justering m a a inldsen pensionsskuld -186,4 0,0
Utgaende eget kapital 395,8 402,0
Avsatt till pensioner 24
Ingdende avsittning 3.3 2,6
Pensionsutbetalningar -0,5 -0,9
Nyintjinad pension 0,0 6,0
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Noter

Noter forts., mnkr

Bokslut Bokslut
Not 2010 2011
Riénte- och basbeloppsupprikningar 0,1 0,1
Sinkning diskonteringsrinta 0,0 0,6
Férindring av 16neskatt -0,1 L5
Andringar av forsikringstekniska grunder -0,1 0,2
Ovrigt -0,1 0,0
Utgéende avsittning 2,6 10,1
Aktualiseringsgrad, % 93,0 94,0
Inom Héérs kommun har tvi individer OK-SAP
OK-SAP = Overenskommen sirskild ilderspension
Upplysningar om pensionsférpliktelse med tillimpning av RIPS07
Ovriga avsiittningar 25
Avsittning kundforluster 1,0 0,0
1,0 0,0
Kortfristiga skulder 26
Leverantorsskulder 20,1 24,6
Skatteskuld 35,1 34,5
Mervirdeskatt och punkeskatter 2,2 1,4
Semesterskuld och évertid mm inkl soc avg 26,0 25,5
Lon timanstillda, évertid mm dec. inkl soc avg 49 5,4
Personalens killskatt 5,4 5,4
Arbetsgivaravgift 6,8 6,7
Avgiftsbestimd alderspension 12,1 12,1
Beriknad loneskatt avgiftsbestimd dlderspension 3,0 2,9
Preliminir slutavrikning for kommunalskatt 17,8 0,0
Periodisering av anslutningsavgifter VA 10,6 15,1
Skuld flyktingverksamheten 0,1 0,0
Skattemyndigheten jimkningsmoms 27,2 0,0
Interimsskuld IoF 2,9 2,6
Ovriga interimsskulder 6,5 10,5
Ovrig kortfristiga skulder 1,4 1,2
182,1 147,9
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 27
Ansvarsférbindelse beriknad av KPA 50,1 58,6
Beriknad [oneskatt 12,1 14,2
62,2 72,8
Ansvars- och borgensforbindelser 28
Ho6rs Fastighets AB 400,0 400,0
Hoérs Industribyggnads AB 65,2 65,9
Hoérs Byggnads AB 295,7 306,3
Delsumma dotterféretag: 760,9 772,2
MERAB 4,7 4,8
Kommunala bolag totalt: 765,6 77750
Foreningar mm varav: 115,7 128,0
Maglasite IF 0,9 0,5
Edens skola ekonomisk forening 5,0 9,7
Kubelidens Montessoriforsk skola fritidshem ek for 22,8 22,7
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Bokslut Bokslut

Not 2010 2011
Férildra- och personalkooperativet I 0,0 0,9
Bjorkvikshallen AB 64,4 63,8
HKF Recreation AB 4,6 4.4
Féreningen Emiliaskolan 18,0 26,0
Kommunalt férlustansvar egna hem 0,0 0,0
Summa borgenséitaganden: 881,3 905,0
Borgensforluster under aret 0,0 0,0

Merab har en total borgen om 10 mnkr, Hoirs andel begrinsad

Solidarisk borgen - Kommuninvest i Sverige AB. Hiors kommun har 2010-03-24 §24
KF ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Vid helir uppgir denna summa till 224 781 496 815 kronor.
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Driftsredovisning per nimnd, tkr

Driftsredovisning per nimnd

Bokslut  Bokslut ~ Budget Avvikelse
2010 2011 2011
Kommunstyrelse Driftintikter 89982 85717 88377 -2660
Driftkostnader  -153 422 -150 308 -153228 2920
Nettokostnader -63 440 -64591 -64851 260
Revision Driftintikter 0 0 0 0
Driftkostnader -644 -710 -710 0
Nettokostnader -644 -710 -710 0
Teknisk nimnd, Driftintikter 7 240 9 039 8232 807
skattefinansierad Driftkostnader 27519 32506 -30587 -1919
Nettokostnader -20279 -23467 -22355 -1112
Teknisk nimnd, Driftintikter 22279 21535 23310 -1775
avgiftsfinanasierad Driftkostnader ~ -22058 21999 -23317 1318
Nettokostnader 221 -464 -7 -457
Kultur- och Fritidsnimnd Driftintikter 2 459 2734 2396 338
Driftkostnader -33787 -34544 -34 590 46
Nettokostnader -31328 -31810 -32194 384
Barn- och utbildnings-
nimnd Driftintikter 145338 153595 142626 10969
Driftkostnader  -463 685 -476 115 -462 975 -13 140
Nettokostnader -318 347 -322520 -320349 -2171
varav gymnasieverks. Driftintikter 1 344 1096 1014 82
Driftkostnader -73007 -70974 -71929 955
Nettokostnader -71 663 -69878 -70915 1037
Socialnimnd Driftintikter 67 290 62980 65089 2109
Driftkostnader 278 719 -289 202 -278 547 -10 655
Nettokostnader -211 429 -226222 -213 458 -12764
Miljé- och byggnadsnimnd Driftintikeer 3 830 3207 4031 -824
Driftkostnader -6 661 -6 740 -7 141 401
Nettokostnader -2 831 -3533 -3110 -423
Totalt Driftintikter 338 418 338 807 334 061 4746
Driftkostnader  -986 495 -1 012 124 -991 095 -21 029
Nettokostnader -648 077 -673 317 -657 034 -16 283
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Driftsredovisning per huvudverksamhet

Driftsredovisning per huvudverksamhet, tkr

Bokslut ~ Bokslut  Budget Avvik.
2010 2011 2011

Politisk verksamhet Driftintikter 87 207 81540 86049 -4509
Driftkostnader ~ -129 152 -122493 -128 193 5700

Nettokostnader -41945 -40953 -42144 1191

Infrastruktur, skydd mm  Driftintikeer 13 856 16439 14 642 1797
Driftkostnader 53678 -62844 -57940 -4904

Nettokostnader -39 822 -46405 -43298 -3107

Fritid och kultur Driftintikter 2 459 2734 2396 338
Driftkostnader 33526 34162 -34316 154

Nettokostnader -31067 -31428 -31920 492

Pedagogisk verksamhet  Driftintikter 145338 153595 142626 10969
Driftkostnader  -463 269 -475 575 -462 436 -13 139

Nettokostnader -317 931 -321980 -319810 -2170

Vard och omsorg Driftintikter 57289 53341 56005 -2664
Driftkostnader  -267 337 -277 480 -267 618 -9 862

Nettokostnader -210 048 -224 139 -211613 -12526

Sarskilt riktade insatser Driftintikter 9926 9 559 8 969 590
Driftkostnader -13461  -13529 -12685 -844

Nettokostnader -3 535 3970 -3716 -254

Affirsverksamhet Driftintikter 22 343 21599 23374 -1775
Driftkostnader 26072 26041 -27907 1866

Nettokostnader -3 729 -4442 -4533 91

Totalt Driftintikter 338 418 338 807 334 061 4 746
Driftkostnader  -986 495 -1 012 124 -991 095 -21 029

Nettokostnader -648 077 -673 317 -657 034 -16 283




VA-verksamhetens resultat- och balansrikning
samt noter

Resultatrikning, tkr
Bokslut Bokslut

Not 2010 2011
Rorelsens intikter:
Nettoomsittning 1 22060 21 305
Opvriga rérelseintikter 219 231
Summa rorelsens intikter: 22279 21 536
Rorelsens kostnader:
Ravaror och férnédenheter -11 632 -11 051
Personalkostnader (inkl justeringar) 5162 -5 629
Avskrivningar enligt plan 2 2781 -2 686
Summa rorelsens kostnader: -19575  -19 366
Rérelseresultat: 2704 2170
Rintekostnader och likn resultatposter 3 2483 -2 634
Resultat efter finansiella poster 221 -464
Arets resultat 221 -464
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VA-verksamhetens resultat- och balansrikning samt noter

Balansrikning, tkr
Bokslut ~ Bokslut
Not 2010 2011
Tillgingar
Anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 4 51623 55 988
Inventarier och maskiner 5 3 750
Summa anliggningstillgingar 51 626 56738
Omsdittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 6 2488 2055
Férutbetalada anslutningsavgifter 6 10637 15 161
Férutbetalda kostnader, upplupna intikter 7 0 246
Summa omsittningstillgdngar 13 125 17 462
Summa tillgdngar 64751 74200
Eget kapital o skulder eget kapital
Bundet eget kapital 1512 1733
Arets resultat 221 -464
Summa fritt eget kapital 1733 1269
Skulder
Avsittningar
Avsittningar fér pensioner 8 193 183
Léngfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 9 51626 56 738
Kortfristiga skulder
Skuld anslutningsavgifter 10 10637 15 161
Upplupna kostn o forutbet intikter 11 562 849
Summa skulder 63 018 72 931
S:a eget kapital och skulder 64751 74200
Noter, mnkr Utgdende Utgdende
balans balans

Not 2010 2011
Nettoomsittning 1
Brukningsavgifter 20 405 20325
Anslutningsavgifter 3701 5057
Periodisering av anslutningsavgifter (som skuld i BR) -2 410 -4 742
Ovriga externa intikter 364 665
Totalt 22 060 21 305
Avskrivningar enligt plan 2
Arets avskrivningar férdelas enligt foljande:
Mark, byggnader och tekniska anlidggningar 2775 2 680
Inventarier och maskiner 6 6
Totalt 2781 2 686
Rintekostnader och likn resultatposter 3
Rintor pd lan
Internrinta fér lan till kommunen uppgar till 5,5 % -1 691 -2 634
Totalt -1 691 -2 634
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Noter forts., mnkr Utgdende Utgdende ot
balans balans o
Not 2010 2011 @
Mark, byggnader och tekniska anlidggningar 4
Anskaffningsvirde 4811 111 529
Ackumulerade avskrivningar 2775 55 541
Planerligt restvirde 2036 55988
Inventarier och maskiner 5
Anskaffningsvirde 0 1003
Ackumulerade avskrivningar 6 253
Planerligt restvirde -6 750
Kortfristiga fordringar 6
Fordran pa kommunen 2920 2 055
Fordringar for anslutningsavgifter 10 637 15 161
Totalt 13 557 17 216
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 7
Férutbetalda kostnader 0 26
Upplupna intikter 0 220
Totalt 0 246
Avsittning fér pensioner 8
Pensioner 155 147
Beriknad loneskatt 38 36
Totalt 193 183
Langfristiga skulder 9
Intern ldn frin kommunen 20 458 56 738
Totalt 20 458 56738
Kortfristiga skulder 10
Skuld anslutningsavgift 10 637 15 161
Totalt 8397 15 161
Kortfristiga skulder 11
Semesterléneskuld. Okompenserad dvertid 562 538
Upplupna kostnader 0 311
Totalt 562 849
Ansvarsforbindelser 12
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 0 0
Beriknad loneskatt 0 0
Totalt 0 0
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Investeringsredovisning per nimnd

Balansrikning, tkr
Tkr Bokslut Bokslut  Budget Avvikelse
2010 2011 2011
Kommunstyrelse
Investeringsinkomster 1 354 0 0 0
Investeringsutgifter -9980 -37354 -61572 24218
Nettoinvesteringar -8626 -37354 -61572 24218
Teknisk nimnd, skattefinansierad
Investeringsinkomster 5571 1815 0 1815
Investeringsutgifter -13043  -18317 -30116 11799
Nettoinvesteringar 7472 -16502 -30116 13614
Teknisk nimnd, avgiftsfinanasierad
Investeringsinkomster 0 368 0 368
Investeringsutgifter -4 811  -8166 -27781 19 615
Nettoinvesteringar -4811 -7798 -27781 19983
Kultur- och Fritidsnimnd
Investeringsinkomster 668 0 0 0
Investeringsutgifter -1 664 -504 -3026 2522
Nettoinvesteringar -996 -504  -3026 2522
Barn och utbildnings nimnd
Investeringsinkomster 574 0 0 0
Investeringsutgifter -4466 3214 -4422 1208
Nettoinvesteringar -3892 3214 -4422 1208
- varav gymnasieverksambeten
Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Socialnimnd
Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -838 235 2211 -144
Nettoinvesteringar -838 2355 -2211 -144
Miljé- och byggnadsnimnd
Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Totalt
Investeringsinkomster 8167 2183 0 2183
Investeringsutgifter -34802 -69910 -129 128 59 218
Nettoinvesteringar 26635 -67727 -129128 61 401
Ho0ors

kommun



Storre investeringsobjekt och exploateringar

Investeringar, tkr
Utfall Budget Ackutfall Ackbudget Ack
Projnr Projektnamn 2011 2011 tom201l tom 201l avvik.
9301 Nya torg 12723 10580 22 143 20580 -1563
9400 Nya Sitoftavigen 12426 10455 12426 10455 -1971
9192 GC-vigar och trafiksik.he 9145 17300 23604 40611 17 007
9389  Stationsomr trafik och park 7685 11225 7 685 11 225 3540
9299 Utbyggn. VA-ytteromride 4210 7000 17976 20948 2972
9045 Utbyggn. Nya dagvattenledn. 2660 2809 2 660 2809 149
9397 Maglasitevigen 2474 2696 2 474 2 696 222
9386 Inventarier o tekniska hjilpmedel 2044 1536 2 044 1536 -508
9199 Riddningstj utrustn inven 1608 2463 10 158 13 877 3719
9580 Medfin Pigatdgsplactform 1450 2010 1450 2010 560
Totalt Nettoinvesteringar 56425 68074 102620 126747 24127
Exploateringar, tkr
Utgaende balans 2011-12-31 Ack. utfall  Anm.
Proj. Benimning Utgifter ~ Inkomster =~ Netto | tom 2011
9988 Ringsjobandet 0 0 0 0 P
9989 Norra Rérum 0 0 0 0 P
9990 Byggland -928 0 -928 -1 324 P
9991 Industriomrade Syd -116 302 186 -2 470 P
9992 Kvarnbick -570 1289 719 -26 748 P
9993 Industriomride Nord -411 17 -394 -1 186 P
9994 Karlslund -84 0 -84 722 P
Totalt -2 109 1608 -501 -31 006
P- Pigiende
A- Avslutad
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Sammanstilld redovisning —

for Ho6rs kommun och dess bolag

Resultatrikning, mnkr

Not 2010 2011
Verksamhetens intikter 1 250,7 174,3
dérav realisationsvinster 91,1 0,1
Verksamhetens kostnader 2 -761,6 -780,4
dirav jimforelsestorande poster -13,2 -0,7
Avskrivningar 3 -32,5 -27,5
Verksamhetens nettokostnader -543,4 -633,6
Skatteintikter 496,2 532,0
Generella bidrag 145,7 138,8
Finansiella intikter 4 1,4 5,0
Finansiella kostnader 5 -19,7 -24,8
Resultat fore extraordinira poster 80,2 17,4
Extraordinira intikter 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0
Forindring i uppskjuten skatt -0,2 0,0
Skatt 2,5 2,7
Arets resultat 77,5 14,7
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Sammanstilld redovisning — for H66rs kommun och dess bolag

Kassafldesanalys, mnkr
Not 2010 2011

Den lopande verksambeten

Arets resultat 77,5 14,7
Justering fér av- och nedskrivningar 32,5 27,5
Justering for ianspriktagna avsittningar -0,3 10,6
Justering for 6vriga ej likviditetspiverkande poster -79,7 3,1
Medel fér verksamh. fore férindring av rérelsekapital 30,0 55,9
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga fordringar -17,7 -1,4
Okning(-)/Minskning(+) férrdd mm 11,5 -0,5
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder 63,9 -50,9
Kassafléde frin den 16pande verksamheten 87,7 3,1

Investeringsverksambeten

Investeringsutgifter 6 -61,6 -81,8
Investeringsinkomster 7 146,5 14,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten 84,9 -67,6

Finansieringsverksambeten

Férindring av laneskuld 8 27,1 -3,7
Justering direkt mot eget kapital -186,4 0,0
Okning(+)/Minskning(-) 6vriga langfristiga skulder 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) langfristiga fordringar -19,1 3,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -232,6 -0,2
Arets kassaflode -60,0 -64,7
Likvida medel vid arets bérjan 244.8 184,8
Likvida medel vid 4rets slut 184,8 120,1

-60,0 -64,7
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Sammanstilld redovisning — for H66rs kommun och dess bolag

Balansrikning, mnkr
Bokslut Bokslut

Not 2010 2011
Tillgingar
Immateriella anliggningstillgingar 0,0 0,0
Materiella anliggningstillgangar 922,3 954,6
dirav mark, byggnader, tekn anliggningar 9 8469 843,0
dérav pigiende projekt 10 19,8 57,2
diirav maskiner och inventarier 11 55,6 54,4
Finansiella anliggningstillgingar 12 80,8 80,0
dérav pensionsforvaltning 59,2 60,8
Bidrag till infrastrukturell investering 13 1,9
Summa anliggningstillgingar 1003,1 1036,5
Forrid mm 14 30,5 31,0
Kortfristiga fordringar 15 67,8 69,2
Kortfristiga placeringar 50,0 0,0
Kassa och bank 16 134,8 120,1
Summa omsittningstillgingar 283,1 220,3
Summa tillgdngar 1286,2 1 256,8
Eget kapital, avsiittningar och skulder
Eget kapital 17 285,11 299,7
Eliminering effekter av forsiljning aktier till HFAB 0,0 0,0
diirav drets resultat 775 14,7
Uppskjuten skatt 9,3 11,7
Avsatt till pensioner 2,6 10,2
Ovriga avsittningar 3,7 4,3
Summa avsittningar 18 15,6 26,2
Langfristiga skulder 19 775,7 772,0
Kortfristiga skulder 20 209,8 158,9
Summa skulder 985,5 930,9
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1286,2 1256,8
Stillda panter 21 38,9 40,1
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 22 62,2 72,8
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser 23 115,7 128,0
Beviljad checkrikningskredit 88,2 88,2
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Sammanstilld redovisning — for H66rs kommun och dess bolag

1odes[suayey

Noter, mnkr
Bokslut Bokslut
Not 2010 2011
Verksambetens intikter 1
Ho6rs kommun 209,6 122,0
HFAB koncernen 115,0 116,8
MERAB 18,2 19,8
avgar elimineringar mellan bolagen -92,1 -84,3
Summa intikter 250,7 174,3
Verksambetens kostnader 2
Ho6rs kommun -756,1 -777.9
HFAB koncernen -75,0 -70,2
MERAB -14,7 -16,6
avgar elimineringar mellan bolagen 84,2 84,3
Summa kostnader -761,6 -780,4
Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar 3
Ho6rs kommun -18,4 -13,3
HFAB koncernen -15,8 -15,9
MERAB -1,4 -1,4
avgar elimineringar mellan bolagen 3,1 3,1
-32,5 -27,5
Finansiella intiikter 4
Ho6rs kommun 6,7 6,6
HFAB koncernen 0,1 2,5
MERAB 0,0 0,1
avgar elimineringar mellan bolagen -5,4 -4,2
1,4 5,0
Finansiella kostnader 5
Ho6rs kommun -0,2 2,0
HFAB koncernen -20,5 26,9
MERAB 0,0 -0,1
avgar elimineringar mellan bolagen 1,0 4,2
-19,7 -24,8
Investeringsutgifter 6
Ho6rs kommun -52,6 71,4
HFAB koncernen -30,6 -6,4
MERAB 2,9 -4,0
avgar elimineringar mellan bolagen 24,5 0,0
-61,6 -81,8
Investeringsinkomster 7
Ho6rs kommun 141,1 8,1
HFAB koncernen 3,8 5,6
MERAB 1,6 0,5
avgar elimineringar mellan bolagen 0,0 0,0
146,5 14,2
Forindring av laneskuld 8
Ho6rs kommun 0,0 0,0
HFAB koncernen -28,0 0,0
MERAB 0,9 0,0
27,1 0,0
Ho6rs
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Noter forts., mnkr

Sammanstilld redovisning — for H66rs kommun och dess bolag

Bokslut Bokslut

Not 2010 2011

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 9
Ho66rs kommun 167,2 179,4
HFAB koncernen 7949 779,2
MERAB 6,3 2,8
avgr elimineringar -121,5 -118,4
Summa 846,9 843,0

Pigiende projekt 10
Ho66rs kommun 18,1 56,9
HFAB koncernen 1,7 0,3
MERAB 0,0 0,0
avgar elimineringar 0,0 0,0
Utgaende bokfért virde 19,8 57,2

Maskiner och inventarier 11
Ho6rs kommun 47,8 43,4
HFAB koncernen 2,4 2,6
MERAB 5,4 8,4
Utgiende bokfért virde 55,6 54,4

Finansiella anliggningstillgingar 12
Ho66rs kommun 120,7 120,0
HFAB koncernen 16,8 14,5
MERAB 0,4 0,4
avgar elimineringar -57,1 -54,9
80,8 80,0

Bidrag till infrastrukturell investering 13
Ho66rs kommun 1,9

Avser medfinansiering Pagatdgsplattform

Forrdd och exploateringar 14
Hoors kommun, exploateringar 30,5 31,0
HFAB koncernen 0,0 0,0
MERAB 0,0 0,0
30,5 31,0

Kortfristiga fordringar 15
Ho66rs kommun 55,7 78,2
HFAB koncernen 19,6 10,9
MERAB 3,0 1,6
avgar elimineringar -10,5 21,5
67,8 69,2

Kassa och bank 16
Ho66rs kommun 91,5 49,2
HFAB koncernen 43,3 70,2
MERAB 0,0 0,7
134,8 120,1

Eget kapital 17
Ho66rs kommun 395,8 402,0
HFAB koncernen 46,4 50,3
MERAB 4,9 6,3
avgir elimineringar -40,5 0,0
Eliminering reavinst -121,5 -158,9
Utgaende eget kapital 285,1 299,7
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Sammanstilld redovisning — for H66rs kommun och dess bolag

Noter forts., mnkr
Bokslut Bokslut

1odes[suayey

Not 2010 2011
Avsittningar 18
Ho66rs kommun 3,6 10,1
HFAB koncernen 8,5 10,9
MERAB 3,5 5,2
Utgdende avsittning 15,6 26,2
Lingfristiga skulder 19
Ho66rs kommun 0,0 0,0
HFAB koncernen 788,4 786,4
MERAB 39 0,0
avgr elimineringar -16,6 -14,4

77557 772,0

Kortfristiga skulder 20
Ho66rs kommun 182,1 147,9
HFAB koncernen 35,4 30,1
MERAB 2,8 2,4
avgar elimineringar -10,5 21,5
209,8 158,9

Stillda panter 21
Ho66rs kommun 0,0 0,0
HFAB koncernen 38,9 40,1
MERAB 0,0 0,0
38,9 40,1

Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 22
Ansvarsférbindelse beriknad av KPA 50,1 58,6
Beriknad loneskatt 12,1 14,2
62,2 72,8

Ansvars- och borgensforbindelser 23
Maglasite IF 0,9 0,5
Edens skola ekonomiskt férening 5,0 9,7
Kubelidens Montessoriforsk skola fritidshem ek for 22,8 22,7
Férildrar- och personalkooperativet 0,0 0,9
Bjorkvikshallen AB 64,4 63,8
HKF Recreation AB 4,6 4.4
Féreningen Emiliaskolan 18,0 26,0
Kommunalt forlustansvar egna hem 0,0 0,0
Summa borgensitaganden: 115,7 128,0
Borgensforluster under aret 0,0 0,0

Solidarisk borgen - Kommuninvest i Sverige AB. Hiors kommun har 2010-03-24 §24
KF ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Vid heldr uppgir denna summa till 224 781 496 815 kronor.
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Revisionsberittelse

HOORS KOMMUN
Revisorerna

Kommunfullmiktige
i Hoiirs kommiun

Revisionsberiéttelse for ar 2011

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskai den verksumhet som bedrivils 1 styrelse och
niimnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten | Hdtrs Fastighets AB, Hoors
Byggnads AB, Hiitrs Industribyggnads AB samt Mellanskines Renhdllnings AB.

Styrelser och niimnder ansvarar fir ant verksamheten bedrivs | enlighet med glillande mdl, beslut
och riktlinjer samt de fBreskrifter som giller for respektive verksamhet. De ansvarer ocksd fir an
det finns tillricklig intern kontroll samt terredovisning till fullmitktige. Revisorernas ansvar ir att
granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt atl prdva om verksambeten bedrivits
enligt fullmiktiges uppdrag och mAl samt de freskrifter som giller fir verksamheten,

Granskningen har utfints enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhel och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomftirts med den inrikining och omfattning
som behtvs i att ge rimlig grund fr bedomning och ansvarsprévning.

Pd grund av tidigare &rs underskott redovisar kommunen ett vighende justerat resuliat enligt
redovigad balanskravsutredning pi -1 1,6 mkr. Detta underskolt skall dterstilllas senast 2013, vilke

kribver ftgirder som ska redovisas i en sirskild plan.

Vi hedimer sammantaget ait kommunstyrelsen och niimnderna i Hidtirs kommun i allt visentligr
har bedrivit verksamheten pé ett dndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
shitt, men med undantag av fiiljande:

-Det fir nidviindigt att all verksamhet bedrivs inom de ramar som fullmiktige anvisal, Redovisade
underskoit fir dirfir inte podtaghara och kriiver atgirder.

Vi bediomer att rikenskaperna i allt viisentligt éir riittvisande, dock kan de ekonomiska rutinema for
avveckling av genomforda projekt utvecklas.

Vi bedmer atl styrelsens och ndmndemas interna kontroll med undantag av vad som ovan
framfiiris, har varit till fredsstiillande.

Kommunallagen uppstéller krav for en god ekonomisk hushdllning. Fullmikuige har faststélh tre
finansiella mAl varav tvi fir uppfyllda och ett yiterst niie Utbver de finansiclla milen har

fullméiktige faststillt fyra verksamhetsmil varav tvi av mélen &r uppfyllda/bediims vara uppfyilda,
elt bediims delvis uppfyllt och ett mal gir inte att beddma.

Vi bedfimer sammantaget, trots att alla mil e anses fullt oppfyllda, att resultatet enligt
drsredovisningen #r forenligt med de finansiella mil och verksamhetsmdl som fullmikiige

uppstill,

Ele
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Revisionsberiittelse

HOORS KOMMUN
Revisorerna

Revisor Amo Wemer riktar kritik mot miljé- och bygegnadsnéimnden for brister i den interna
kontrollen.

Vi tillstyrker ant fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fiir styrelse och nimnder samt de enskilda
ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for verksamhetsiret 2011 godkiinns,

Hiséir den 16 april 2012

M d‘*ww%m /ﬁfw 4,/4;_,

Christer Ekelund Yngve Nilsson Jiirgen Lindquist

pﬁma{zz}b Arne Wernes

Sven Dahlman Amo Wemer

Till revisionsberditelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogdrelse

De sakkunnigas rapporter

Granskningsrapporter frdn lekmannarevisorerna i Hidrs Fastighets AR, Hodrs Bygenads AB,
Hadrs Industribyveenads AB samt Mellanskines Renhallnings AB.
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