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Kommunstyrelsens ordforanden

har ordet

Ho6r — den kreativa métesplatsen — dér naturen ir arenan

God ekonomi — bokslut med gott resultat —
god ekonomisk hushallning

Bokslutet for H66rs kommun 2012 uppvisar ett
resultat om 9,4 miljoner kronor. Efter balans-
kravsutredning, da justering sker for poster av
engangskaraktar inklusive realisationsposter, blir
det balanserade resultatet 11,5 miljoner kronor
for 2012.

Justering har skett for kostnader relaterade till
extraordindra insatser, med anledning av att

ett antal stora personalarenden har hanterats
under aret, vilket har medfort en stor ekonomisk
pafrestning pa det redovisade resultatet. Dessa
extraordindra insatser och processer har varit
nodvandiga att genomféra for att pa sikt fa ett
effektivare resursutnyttjande och darmed en god
Vhramas s ekonomisk hushallning.
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Detta innebéar att det ackumulerade underskottet
aterstalls med 11,5 miljoner kronor och uppgar da till -0,1 miljoner kronor vid arets slut. Resterande
underskott ar enligt plan aterstallt 2013.

Driftbudgetens negativa avvikelser ar féremal for ett fordjupat arbete for kommande ar.

Kommunens nettoinvesteringar uppgick 2012 till 41,4 miljoner kronor mot budgeterade 77,4
miljoner kronor, vilket &r en budgetavvikelse med 35,9 miljoner kronor. Detta pa grund av harda
vintermanader och personalbrist inom sektorn som gjort att férseningar uppstatt. Férdréjning av
tagstoppet i Tjérnarp och forsening av vattenradets tralbatar har ocksa bidragit till denna avvikelse.
Arbetet med att dra ner pa investeringar fortsatter ofortutet da vi pa sikt endast har "rdd” med en
investeringstakt om ca 25-30 miljoner per ar.

Soliditeten uppgar ar 2012 till 75 %, vilket ar en 6kning fran féregaende ar. Soliditeten visar hur
stor del av kommunens tillgangar som finansierats med skatteintakter, en hdg soliditetsniva visar
pa en god langsiktig betalningsférmaga — H66rs kommun har under 2012 finansierat sina investe-
ringar helt med egna medel. Detta gor att HO6rs kommun rankas bland de hdgsta av Sveriges alla
kommuner i soliditet.

Koncernen Hoor bestar av koncernen Hoors Fastighets AB och det delagda Mellanskénes Ren-
hallnings AB. Koncernens totala resultat uppgar till 21,1 miljoner kronor.

God maluppfyllelse

Maluppfyllelsen for kommunens sektorer ar god. Av de fyra mal som kommunfullmaktige har

antagit, som har sarskild vikt for begreppet god ekonomisk hushallning, anses samtliga vara delvis uppfyllda.
Se vidare sid 13.

Var vision:
Hoo6r ar en motesplats som tar vara pa och utvecklar individens

kreativitet, dar idén om en hallbar utveckling drivits langt och déar
naturens mojligheter tas tillvara for boende, fritid och féretagande.
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Samarbete fér framtiden

Kommunen fortsatter att utveckla sammarbeten med andra kommuner. Under 2012/2013 startade
samarbete med Horby kommun och en gemensam raddningstjanst och ett samarbete med vatten
och avloppsverksamheterna i vara bada kommuner haller pa att ta form.

Var gemensamma IT-verksamhet haller p& att utvidgas med kommunerna Hassleholm och Ostra
Goinge. Det ar mycket inspirerande och pa sikt béattre resursutnyttjande och mindre sarbart att
samarbeta med andra. Kommunerna i NordOst har tillsammans med HOor startat ett Tjejprojekt
som har som mal att aktivera fler flickor pa fritiden med en meningsfull sysselsattning. Samarbetet
med EU-kontoret i Hassleholm har forstarkts for att Ho6rs kommun lattare ska kunna arbetet med
omraden som kan finansieras med EU-medel.

Befolkningstillvaxt

Mellan 2000-2010 var befolkningsékningen i medeltal 138 personer. Kommunens positiva inflytt-
ningsoverskott bestar av aldersgrupperna 0—15 ar och 25 ar och aldre. Detta ar bra for framtiden da
kommunen kan ha en bra volym pa skolan och att de 6ver 25 ar stannar kvar och bildar familjer.
Det ar framférallt en flyttningsvinst mot Malmo regionen som H66rs kommun atnjuter. Det ar nu
viktigt att arbeta med att fa fler att flytta in i kommunen sa att vi inte riskerar i framtiden att fa en
negativ befolkningsutveckling. Det stéller storre krav p& kommunen att sélja befintliga tomter for
byggnation och att initiera byggande av lagenheter.

Handelser under aret

| januari antogs H66rs kommuns nya vision 2025 samtidigt beslutades ocksa sex stycken strate-
gier for att na visionen. Arbetet som har bedrivits under aret resulterade i nya inriktningsmal som
antogs i juni. Under budgetarbetet fér 2013 togs nya effektmal fram och faststalldes av kommun-
fullméktiges budgetbeslut. Detta har sammanstallts i ett samlat styrkort fér kommunen i budget-
dokumentet for 2013 och darmed ar balanserad styrning infort i ekonomistyrningsprinciperna.

Under aret har en reviderad personalpolicy antagits, en trafikstrategi och trafikplan faststallts,
oversiktsplan 2012 har godkants for samrad och reviderade agardirektiv till bolaget har beslutats.

Under hosten 2012 pabdrjades en utbildning for alla medarbetare, politiker och delar av narings-
livet som heter "Foérenkla helt enkelt”. Denna fortsatter aven under 2013.

Arbete med stationsomradet &r i full gdng och kommer att sta fardigt for invigning under juni
manad 2013.

Ett omfattande kultur- och miljéprogram utarbetas under 2012 for faststallande 2013.
Under varen fick Miljo- och byggsektorn en ny chef.

Skola och férskola

Projektet BUS som pabdrjades 2010 avslutades hosten 2012, projektets syfte var att starka med-
arbetares hélsa, arbetsmiljo, verksamheternas kvalitet och 6ka kunskapen om vad som skapar
ohalsa och vad som skapar god kultur och struktur. Det intensiva atgardsarbetet fortsatter for att
alla barn ska n& sina mal och utvecklas sa langt som det &r mojligt.

Under hosten 2012 genomfoérde Skolinspektionen sin regelbundna tillsyn och den gav uttryck for
att huvudmannens (H66rs kommun) kvalitetsarbetet foljer skollagen och séarskilt berom for att
den genomsyrar all verksamhet. Beslutet efter granskningen visar pa god kvalitet i forskolor och
fridtidshem. Vuxenutbildningen och introduktionsprogrammet visar pa en féredomlig kvalitet.
Daremot visar grundskolan varierande kvalitet i likvardighet avseende resultat.

Stéd och omsorg
Under varen genomférdes en genomlysning av social sektors organisation. Syftet var att se 6ver
sektorns inre arbete for att ge personalen optimala mojligheter att arbete med hog kvalitet pa ett
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kostnadseffektivt satt. System for prestationsbaserad budget foér hemtjanst och sarskilt boende
forbereds.

Kommunens hemtagningsteam vid hemgang fran sjukhus har resulterat i en minskad efterfrdgan
av sarskilda boenden. Reducering av boendeplatser kommer darfor att ske under 2013.

Insatser i samband med gangrelaterat vald har gjorts tillsammans med skola och polis i syfte att
engagera foraldrar och anhériga. Detta arbete kommer aven att paga under 2013. Maltidsverk-
samheten 6vergick till Barn- och utbildningsndmnden efter arsskiftet 2013.

Inforandet av 6nskad sysselsattningsgrad ger de manadsanstallda medarbetarna storre valmojlig-
het av arbetstid och gor ocksd kommunen till en mer attraktiv arbetsgivare.

Milj6é och trafik

Under 2012 har kommunen antagit en strategi for energieffektivisering. Den gar ut pa att sdnka
energianvandningen i kommunala lokaler, transporter och fordon. Detta géller &ven gatubelysning
och VA-verksamheten.

Under 2012 har mal satts att 25 procent av alla inképta livsmedel ska vara ekologiskt produce-
rade ar 2014.

Arbetet med Ringsjon fortséatter oavbrutet.

Kultur och fritid
Satoftas bat- och badbrygga invigdes med pompa och stat i april. Orups vandringsleder invigdes
en manad senare i snoglopp och bara nagra plusgrader.

Ett projekt for motorintresserade ungdomar inleddes med Hodrs Bilklubb. Projektet har haft god
uppslutning under varen och hosten. Buskorningen i kommunen avtog kraftigt under denna period.
Fortsatt arbete i denna fraga sker under kommande ar.

Sist men inte minst!

Vill jag framfora ett stort tack till alla medarbetare som med era dagliga och, i vissa sektorer, &ven
nattliga insatser, sett till att kommunen kunnat uppratthalla en god service till vdra medborgare pa
ett foredomligt satt under det gangna aret!

4 /;, =il o
i l_/_/f'--.?-‘h';__m_.d_ . ‘-"'. ,.“'"_—,-?_J_
Anna Palm
Kommunstyrelsens ordférande
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Organisationsoversikt, inkl bolag
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Vart gick skattepengarna?

S4 hir fair kommunen sina pengar...

Reavinster och
finans 1%

Statsbidrag
och utjdamning

Avgifter Skatter

...och 100 kronor i skatt till kommunen anvindes sa hir

38:46 kronor till for- och grundskoleverksamhet

32:65 kronor till halsa, vard och omsorg

10:19 kronor till gymnasieverksamhet

8:19 kronor till kommundévergripande verksamhet
4:85 kronor till kultur- och fritidsverksamhet

3:41 kronor till teknisk verksamhet

1:77 kronor till réddningstjanst

0:49 kronor till milj6- och halsoskyddsverksamhet
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Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag
2008 2009 2010 2011 2012

Soliditet! 66 73 68 72 75
Likvida medel, mnkr? 4 208 142 49 5,8
Skuldsattningsgrad, % 34 27 32 28 25
Nettokostnader o finansnetto i forhallande

till skatteintakter o statsbidrag, %?* 97 101 96 97 96
Resultat inkl. e.o poster, mnkr -10,2 117,5 83,7 6,2 9,4
Tillgangar, mnkr BIE3ES) 681,5 581,5 560 548,7
Tillgangar/invanare, kr 38134 44656 37613 36148 35341
Laneskuld, mnkr 0 0 0 0 0
Laneskuld/invanare, kr 0 0 0 0 0
Eget kapital, mnkr 380,7 498,5 395,8 402 411,4
Eget kapital/invanare, kr 25314 32665 25601 25949 26497
Nettoinvesteringar, mnkr 69 50,5 26,6 67,7 41,4
Kommunala borgensataganden, mnkr 399,2 894,3 881,3 905 910,5
Kommunala borgensataganden/invanare, kr 26 544 58 600 57 005 58417 58643
Utdebitering, kr % 20:58 20:58 20:58 20:93 20:93
Antal invanare den 31 dec (SCB) 15039 15261 15460 15492 15526

" Soliditeten definieras som Eget kapital i forhallande till totalt kapital.
2 Exklusive checkrékningskredit.
3 Avskrivningar inkluderas ej.
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Befolkning, bostader, pendling och

naringsliv

Befolkning

Kommunens folkmangd har 6kat kraftigt sedan kommunen bildades 1968/69. 1975 hade kom-
munen ca 10 000 invanare och per den 31 december 2012 var folkmangden 15 526. 2012 6kade
antalet invanare med 34 personer jamfért med prognosen som pekade pa

Befolkningsutveckling i H66rs en dkning om 64 personer. Under perioden 2002—-2012 ékade befolkningen i

kommun 1985-2012

medeltal med 136 personer per ar. Under de senaste aren har kommunen haft

20000

en flyttningsvinst mot framfor allt Malmo6. Nuvarande befolkningsprognos visar
pa en folkmangd om ca 16 162 invanare ar 2020.

15000

10000

5000

Den stora inflyttningen har medfort att aldersfordelningen i kommunen har
forandrats patagligt de senaste 30 aren. Fran att ha haft en ganska stor andel
aldre har nu andelen yngre okat. Det ar framfor allt &r yngre familjer som bidrar
till det positiva flyttningsnettot.

0
1985 1990 1995 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012

Under 2012 féddes 161 barn jamfort med 146 barn under hela 2011 och 205
barn ar 2010.

Bostider

Under aren 1977-1992 byggdes i genomsnitt 90 lagenheter per ar. Som mest fardigstalldes
128 lagenheter, ar 1992. Darefter forsamrades byggkonjunkturen och under nagra ar i mitten av
1990-talet byggdes endast ett fatal nya lagenheter per ar. Ho6rs kommun

Antal nya bostader per ar 1990-2012 ggick il skillnad mot m&nga andra kommuner problem med ett stort antal

150

tomma lagenheter under bérjan av 1990-talet.

For nagra ar sedan okade efterfragan pa nya bostader. Ca 30 bostader far-

100

50

digstalldes 2011 respektive 2010 jamfort med att drygt 100 bostader fardig-

stalldes 2009 (bl a kv mejeriet) och 32 bostader 2008. Under de kommande
aren planeras det for en fortsatt utbyggnad av Hoor Vaster. Osakerheten pa
finansmarknaden har medfort en kraftig avmattning pa bostadsmarknaden.

Statistiken fran SCB for 2012 ar inte klar an. Men mycket tyder pa ett lagt

0 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2009 2010 2011 2012 antal fal'dlgSta”da Iagenheter’ ca 1 0_20 Stkaen

Pendling till och fran Ho66rs kommun

1985-2010

Pendling

5000
MW Utpendling

I Inpendling

Utpendlingen har 6kat markant under den senaste 25-arsperioden och

4000

3000

2000

1000

0
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numera har mer 8n 50% av de forvarvsarbetande sin arbetsplats i en annan
kommun. For Ho6rs del har tagtrafiken varit en starkt bidragande orsak till
okningen. Drygt 4 100 personer pendlade fran Ho6rs kommun ar 2010. Den
storsta pendlingsstrommen gar langs Sodra stambanan till Lund, Malmé,
Eslov och Hassleholm samt till Horby. Totalt pendlar nastan 1700 till H66rs
kommun. Den stérsta pendlingen till H66rs kommun sker fran Horby, Eslévs,
Hassleholm och Malmé/Lund. Utpendlingen till Danmark har 6kat sedan
Oresundsbron invigdes.

Niringslivet

Naringslivet i kommunen &r mycket smaskaligt. De dominerande branscherna ar vard- och om-
sorg och handel. Tillverkningsindustrin ar daremot relativt liten. Det storsta tillverkande féretaget,
Husqvarna AB, har ca 100 anstallda. BesOksnaringen ar en sektor som vaxer. Strukturen pa
naringslivet ger en relativt stor okanslighet for svangningar i konjunkturen. Den strukturomvand-
ling som pagatt en tid har inte medfort nagra storre utflyttningar av verksambhet till andra lander.
Antalet sysselsattningstillfallen i kommunen har 6kat med ca 10 % under den senaste 10-arspe-
rioden och ar nu ca 4 700 medan antalet boende med férvarvsarbete ar ca 7 000.
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Antalet nystartade foretag ar hogt jamfort med rikssnittet.

Inom Leader Mittskane bedrevs under 2012 ett projekt inom besdksnaringen, "Satt Mittskane

pa kartan”. Projektet som har varit lyckosamt med bl a affarsutveckling och 6kat samarbete i
naringen har nu foradlats vidare i ett nytt projekt "Destinationsnav Mittskane” dar formerna for
fortsatt och 6kat samarbete med marknadsféring och destinationsutveckling ska studeras. Vidare
deltog kommunen i Region Sk&nes ESS-projekt TITA, delprojekt ESS/MAX IV som tillvaxtmotor
for naringslivet.

Svenskt Naringsliv gor varje ar en undersékning av naringslivsklimatet i alla kommuner i Sverige.
| undersdkningen i slutet av 2008 visade H66rs kommun den storsta forbattringen bland alla kom-
muner. H66rs kommun steg med 110 placeringar till plats nummer 78. Under 2009 férbattrades
placeringen ytterligare till plats 69 och 2010 till plats 64. 2011 férsamrades placeringen till plats
125. Kommunen har darefter deltagit i en utbildning, "Forenkla Helt Enkelt”, som drivs av SKL och
handlar om att bli battre i féretagskontakterna.

De flesta tomterna pa verksamhetsomrade Syd har salts. Ny detaljplan for Verksamhetsomrade
Nord har antagits och det foreligger forfragningar om tomtkop.

11



> F(Sr\'altningslwcriittclsc Ho66rs Kommun ;ll‘srcdoviming 2012

Ekonomistyrning och kontroll

Overgripande finansiell analys

Kommunens ekonomiska stallning har under aret starkts med en fortsatt hog soliditetsniva. Dar-
emot har likviditetsnivan inte kunnat bibehallas pa en hoég niva dd kommunen med egna medel
finansierat sina investeringar under aret samt att kommunen betalt in I6neskatten pa pensions-
inldsen som gjordes 2010 till skatteverket om 36 miljoner kronor.

Namndernas I6pande verksamhet har bedrivits pa en hanterbar kostnadsniva, trots stor budget-
avvikelse, i forhallande till skatteintékter och statshidrag. Utvecklingen av skatteintakterna och

de generella statshidragen har varit ndgot gynnsammare an vad som antogs vid budgettillfallet.
Budgeten faststélldes utifran en bedémning att det finansiella utrymmet skulle vara mera begran-
sat och praglades darfor av en stor aterhallsamhet i namndernas budgetramar férutom satsningar
inom socialnamndens verksamhetsomrade samt barn- och utbildningsnamndens verksamhets-
omrade. Trots att verksamheterna inte lyckades klara de ekonomiska betingen begransades den
totala nettokostnadsférandringen till endast en procent. Detta tack vare aterbetalningen av 2007
och 2008 ars premier for avtalsgruppsjukforsakring samt avgiftsbefrielseférsakring uppgaende fill
11,2 miljoner kronor. Skatteintakterna blev 12,8 miljoner kronor hdgre an den ursprungliga budge-
ten och statsbidragen har utvecklats 11,3 miljoner kronor sdmre &n planerat. Aven finansverksam-
heten har bidragit till det positiva resultatet.

Ovan angivna skal &r de huvudsakliga orsakerna till att det sammantagna resultatet i den 16p-
ande verksamheten efter balanskravsutredning blev positivt, 11,5 miljoner kronor. Detta ar en
forbattring i forhallande till planerat resultat men aven till det balanserade resultatet i bokslut 2011.
Balanskravsavstamningen visar att Ho6rs kommun ska aterstalla 0,1 miljoner kronor under 2013
och i nuvarande planeringsforutsattningar ar resultatet aterstallt senast 2013.

Kommunfullmaktige har i november 2012 beslutat om att ge resursforstarkningar till barn- och
utbildningsndmnden och aven socialndmnden for budgetaret 2013.

Sedan tidigare pagar en process som syftar till att genomlysa samtliga verksamhetsomraden
inom socialndmnden. Detta arbete har bland annat utmynnat i ett resursférdelningssystem inom
vissa verksamhetsomraden under 2013.

Sammanfattningsvis kan foljande iakttagelser géras om kommunens ekonomi:

« En god resultatniva enligt plan, efter realisationsvinster, bidrar till en fortsatt god betalnings-
styrka.

» De Idpande verksamhetskostnaderna maste anpassas till hur skatteintékterna férandras, sa att
det negativa balanserade resultatet aterstalls enligt plan och den ekonomiska strategin efterlevs.

» Den kommunala utdebiteringen ar relativt hog jamfort med andra kommuner i regionen.

» Pensionsforpliktelserna ar sakerstallda i form av en pensionsférsakring och har darmed vasent-
ligt minskat. Vid arets slut uppgar dessa till 81,0 miljoner kronor.

« Kommunen har ett omfattande borgensatagande om 910,5 miljoner kronor. Risken beddéms som
lag for infriande av stérre delen av borgensatagandena.

Positiva tecken

* Ingen langfristig laneskuld.
» God betalningsberedskap.
» God soliditetsniva.

Negativa tecken

* Den kommunala utdebiteringen ligger bland de hogre i regionen.
» Utnyttjande av checkrakningskrediten.

« Namndernas relativt stora budgetavvikelser.

12
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Ekonomisk strategi

Hoors kommun har definierat sin ekonomiska strategi utifrdn begreppet "god ekonomisk hushall-
ning”. Avsikten med kommunens ekonomistyrning ar att uppna balans mellan en acceptabel eko-
nomisk situation och ett bra verksamhetsresultat, dvs. vad som faktiskt &stadkommits for peng-
arna. De finansiella malen skall enligt kommunallagen kompletteras med verksamhetsmal och
riktlinjer som &r av betydelse fér denna hushallning. Denna balans ar grunden for god hushalining
for Hoors kommun.

God ekonomisk hushéllning

Vid en sammantagen vardering blir bedémningen att Ho6rs kommun hade god ekonomisk hushall-
ning 2012.

Inriktningsmal av sarskild vikt
Av de inriktningsmal som kommunfullmaktige faststallt &r foljande mal av sarskild vikt for begreppet

. N, Malet ar
god ekonomisk hushallning i Ho6rs kommun;

uppfylit

Dricksvattnet i Ho6rs kommun skall vara rikligt, prisvart och friskt utan tillsatser av klor eller andra
liknande &mnen.

Malet ar uppfyllt.

Kommenteras i tekniska nAmndens verksamhetsberéattelse.

Malet bedéms
delvis vara

uppfyllt
En 6kad andel elever skall f& kunskaper sa att de kommer in pa ett nationellt program pa gymnasiet.
Malet bedoms delvis vara uppfyllt.
Kommenteras i barn- och utbildningsnamndens verksamhetsberattelse.

vara uppfyllt

Manniskor skall, om de s& onskar, kunna bo kvar i sin invanda miljo s& lange som majligt, med de
stddinsatser detta kraver.
Malet bedoms vara uppfyllt.

Kommenteras i socialnamndens verksamhetsberattelse genom redovisning av balanserat styrkort. Malet bedéms

delvis vara
uppfylit

O
=S
Q Vilet bedems
=S

Kommunen skall byggas ut pa ett planerat satt. Det skall i kommunens samtliga tatorter finnas
tillgang till exploateringsbar mark for bostads- och verksamhetsandamal, forberedd for byggnation
genom stadsplanering.

Malet bedoms delvis vara uppfyllt.

Kommenteras i kommunstyrelsens verksamhetsberéattelse.

Finansiella mal

Arets resultat skall utgdra minst en procent av skatteintakter och generella statsbidrag vilket Malet &r
ocksa inrymmer en buffert for oférutsedda handelser samt majlighet att amortera pa laneskuld 0 uppfylit
och sékra pensionsskuld.
Malet ar uppfylit.
Det ekonomiska resultatet redovisas till + 9,4 miljoner kronor.

Malet &r
Nyinvesteringar skall i forsta hand finansieras med skattemedel. Kommunens laneskuld far maxi- o uppfylit
malt uppga till 20 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
Malet ar uppfylit.
Nagon langfristig upplaning var ej aktuell.

Malet ar
Inkomster fran forsaljning av anlaggningstillgangar skall anvandas till aterbetalning av lan, 0 uppiylit

reinvesteringar alternativt avsattningar till pensionsatagandet.

Malet ar uppfylit.

De realisationsvinsterna fran pensionsforvaltningen ar aterinvesterade i pensionsatagandet.
Kommunen har i 6vrigt inte salt ndgon anlaggningstillgang under aret.
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Resultat och kapacitet

For att erhalla ett positivt resultat maste skatteintakterna utvecklats mera positivt i forhallande till
nettokostnadsutvecklingen. Den procentuella 6kningen av nettokostnaden, exklusive jamforelse-
storande poster, 2012 jamfoért med féregaende ar ar 3 procent medan skatteintakter och statsbi-
drag tkade med 2 procent. Under &ret har alltsa skatteintakter och statsbidrag utvecklats samre
jamfort med hur nettokostnaderna férandrats. Den premieaterbaring som uppgick till 11,2 miljoner
kronor ar en jamforelsestérande post men inkluderar man den i verksamhetens nettokostnad sa
har 6kning skett med endast 1 procent. Finansnettots forbattring, beroende pa ékad borgensav-
gift frdn HFAB och finansiella intékter pa likvida medel, har ocksa paverkat nettokostnadsutveck-
lingen positivt. Lagger man dartill den realisationsvinst om 2 miljoner kronor fran pensionsforvalt-
ningen, sa ar detta orsaken till det positiva resultatet for 2012.

Kommunens resultat, inklusive jamforelsestdrande poster, om +9,4 miljoner kronor innebar en
fortsatt positiv resultatniva. Arets resultat motsvarar +1,4 procent relaterat till skatter och statsbi-
drag. Ar 2011 redovisades ett positivt resultat om 6,2 miljoner kronor. Resultatet har, inkluderat
realisationsposter, i genomsnitt varit 33,1 miljoner kronor och motsvarar 4,9 procent av skatter
och statsbidrag under perioden 2010-2012.

Resultatnivan for kommande planperiod ligger pa en snittnivd om 7,3 miljoner kronor motsvaran-
de 1 procent av skatter och statsbidrag. Da resultatet i budget 2012 var planerat till +7,5 miljoner
kronor, exklusive realisationsvinster, innebar bokslutet, efter balanskravsutredning, en positiv
avvikelse om 4 miljoner kronor. Overskottet jamfort med budget ar framst hanforligt till en positiv
nettoavrakning for skatteintékter och statsbidrag an vad som budgeterats samt den engangser-
séattning kommunen erholl fran premieaterbetalningen.

Under 2012 tog H66rs kommuns I6pande driftsverksamhet exklusive avskrivningar och finansnetto
i ansprak 97 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Avskrivningarnas andel var

2 procent och finansnettot bidrog positivt med 1 procent till finansieringen. Tillsammans tog dar-
med de I6pande nettokostnaderna i ansprak 98 procent av skatteintakter och statsbidrag.

Nettoinvesteringarna uppgick under 2012 till 41,4 miljoner kronor. Nar den |6pande verksamheten
och rantekostnaderna var finansierade hade kommunen 22 miljoner kronor dver for att finansiera
investeringar. Det innebar att 19,4 miljoner kronor anvandes ur kommunens rorelsekapital for
finansiering av investeringsverksamheten.

Soliditeten uppgar ar 2012 till 75 procent, vilket &r en 6kning fran féregdende ar med 3 procent-
enheter. Den positiva forandringen ar hanforlig till det positiva resultatet samt att investeringarna
finansierats med egna medel. Kommunen har liksom tidigare inga langfristiga skulder. Om den
totala pensionsskulden réknas med i balansrakningen sjunker soliditeten till 62 procent. Den
genomsnittliga soliditeten (inklusive pensionsskuld) i riket Iag pa 13 procent &r 2011 som ar den
senaste officiella siffran att tillga.

Risk — kontroll

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet minskade under aret fran 60 procent till 44 procent.
Minskningen beror pa egenfinansiering av investeringsverksamheten samt aven Ioneskatt p& pen-
sionsinldsen om 36 miljoner kronor betalts till skatteverket under aret. Kassalikviditeten innehaller
den checkrakningskredit om 50 miljoner kronor som kommunen har. Bortser man fran den sa har
kommunen endast 0,6 miljoner kronor kvar i likviditet. Vid arsskiftet hade kommunen utnyttjat 6,6
miljoner kronor av checkrakningskrediten.

Kommunens totala borgensatagande uppgar till 910,5 miljoner kronor. Av dessa ar 769,5 miljo-
ner kronor beviljade till de kommunala bolagen. Borgensatagandet har 6kat nagot jamfért med
fjolaret da friskolor beviljats utékad kommunal borgen under aret. Kommunfullmaktige har beviljat
ytterligare 20 miljoner kronor till en friskola, men detta beslut ar éverklagat och darmed avvaktar
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kommunen tills arendet ar prévat. Da fastighetsbolaget ar helagt av kommunen sa beddms risken
for infriande som lag.

Den finansiella malsattningen vad géller resultatnivan har fullt ut uppfyllts under det senaste
verksamhetsaret. Den premieaterbetalning som kommunen erholl ska emellertid ses som en
jamforelsestérande post och raknar man bort den sa blir resultatet negativt. Jamfort med plan har
de negativa avvikelserna inom socialnamndens och barn- och utbildningsnamndens verksamhets-
omraden varit stora och kommunstyrelsens avvikelse har ocksa varit negativ men inte i samma
omfattning.

Intern kontroll

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen 6 kap 7 § och revisionens

uppgift anges i kommunallagen 9 kap 9 8. Enligt H66rs kommun reglemente for intern kontroll ska
namnden I6pande eller senast i samband med arsredovisningens upprattande rapportera resulta-
tet fran uppfdljning av den interna kontrollen inom namnden till kommunstyrelsen.

Ekonomikontoret har valt att granska period januari till augusti 2012. Inom respektive sektor har
man granskat alla leverantorsfakturor som bokforts den 15:e varje manad. Kontroll har skett av
kontering, betaldatum, beslutsattestants granskning av faktura, eventuella bilagor mm. Det bor-
gar for en hog kontroll att i princip samtliga utbetalningar hanteras elektroniskt eftersom samtliga
elektroniska utbetalningar kraver dubbla elektroniska attester. Dock forekommer fortfarande
manuella utbetalningar och detta bedoms vara ett riskomrade som regelbundet bor kontrolleras.
Nar det galler manuella utbetalningar har granskning skett av var 10:e utbetalning period 201201—
201212. Kontroll har skett av att utbetalningsunderlag ar dubbelattesterade och stammer 6verens
med attesterad utbetalning samt att attesterad utbetalning stammer 6verens med verifikationen i
ekonomisystemet. Inom kundreskontra har man granskat utgaende moms pa var 10:e verifikation
pa externa kundfakturor. Redovisningskontroll utgar frn plan for intern kontroll avseende kom-
munstyrelsen. Av de totala avvikelser som framkom ur kontrollerat material s& bestar majoriteten
av avvikelserna att man attesterat fakturan for sent eller att man anvant felaktigt konto.

Nar det galler kunskaper om redovisning ute i verksamheterna sa bor dessa fordjupas for 6kad
kvalitet. Felaktig redovisning kan leda till svarigheter i samband med manadsuppféljning for
ansvariga chefer. Ratt kontering och ratt periodisering &r en forutsattning for korrekta analyser
och beslut. Ekonomikontoret har under hosten utarbetat en ny kontoplan (Kommun-Bas13) som
tradde ikraft 2013-01-01. Den nya kontoplanen ar mer logisk och enkel att anvanda — det ska vara
|att att gora ratt. Under hésten 2012 har obligatoriska utbildningar av nya kontoplanen genomforts.
Ekonomikontoret har &ven genomfért en frivillig utbildning i bokforing under senare hést for att 6ka
kunskaperna och belysa de omraden som ar viktiga och som latt kan bli fel. Utbildningstillfallena
togs val emot och kommer regelbundet aterkomma bade var och host framover.

Sammanstillning av nimndernas maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal for de olika namndernas verksamhetsomraden.
Av dessa mal har fullmaktige dessutom angivit fyra mal som har sarskild vikt for begreppet god
ekonomisk hushallning i Hoor. Av dessa mal ar ett uppfyllt enligt ovan given beskrivning och ett
bedéms vara uppfyllt och tva bedéms delvis vara uppfyllt.

Graderingen avseende maluppfyllelse ar foljande; Malet ar uppfyllt, Malet bedoms vara uppfyllit
och Malet bedoms delvis vara uppfyllt samt Malet ar inte uppfylit.

15



» Forvaltningsberittelse Ho6rs Kommun édrsredovisning 2012

Maluppfyllelsen avseende fullmaktigemalen ser 2012 ut enligt féljande;

Verksamhetsmal och maluppfyllelse

Malet Malet  Malet bedoms Malet ar
ar bedoms vara delvis vara inte
uppfyllt  uppfyllt uppfylit uppfyllt
Kommunstyrelsen 3 1 4 -
Teknisk namnd
skattefinansierad 1 - 1 -
Teknisk namnd
avgiftsfinansierad 8 - - -
Kultur- fritidsnamnden - ) 1 -
Barn- och utbildnings-
namnden* - 1 5 -
Socialndmnden ** 5 6 - 2
Milj6- och byggnads-
namnden 1 - 2 -
Totalt 13 13 11 2

* Socialnamnden har brutit ned fullmaktiges mal till ett balanserat styrkort som speglar fullméakti-
ges inriktningsmal, i sammanstaliningen redovisas uppféljning i forhallande till malen i styrkortet.
Balanserad styrning haller pa att inforas for samtliga namnder.

Utav de 39 malen har 13 mal eller 33 procent helt uppfylits under aret. 62 procent bedéms vara
eller delvis vara uppfyllda medan 5 procent inte blivit uppfylida.

Kommunfullmaktige har arbetat fram en ny vision for Ho6rs kommun att gélla fran och med bud-
get 2013 och stracka sig fram till 2025. Fran och med 2013 finns det dels styrkort fér namnderna
och dels kommungemensamma styrkort dar visionen for Ho6rs kommun ar nedbruten i strategi
och sedan inriktningsmal och slutligen effektmal samt hur de ska féljas upp.
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Ekonomisk Gversikt och analys

Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat om 9,4 miljoner kronor. Det genomsnittliga resulta-
tet under perioden 2010-2012, i relation till skatteintakter och statsbidrag, ar 5 procent. Denna
resultatnivd ar god i férhallande till de krav som kan stallas utifran begreppet god ekonomisk
hushallning. Med detta i beaktande har kommunen med god marginal, klarat
att inflationsskydda sitt egna kapital. Arets resultat innehaller en post av en-
gangskaraktar. Denna post ar; £20

100

Arets resultat, mnkr
17,5

» En &terbetalning av 2007 och 2008 ars premier for avtalsgruppsjukforsakring
samt avgiftsbefrielseférsakring uppgéende till 11,2 miljoner kronor och redo-
visas under verksamhetens intékter.

80
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40

Dessutom innehaller resultatet aterinvesterade medel i kapitalférvaltningen, 0
vilket har gett en realisationsvinst om 2 miljoner kronor.

0
2009 2010 2011 2012

Visentliga ekonomiska hindelser

Med anledning av namndernas prognostiserade resultat under aret har kommunstyrelsen beslutat
att namnder med prognostiserade budgetoverskridanden fortiopande ska redovisa vilka atgarder
de kommer att vidta for att inte 6verskrida tilldelade budgetramar och att detta ska ske i separat
skrivelse som lamnas tillsammans med nastfoljande prognos. Detta har i olika omfattning presen-
terats for kommunstyrelsen under aret. Trots atgardsprogrammen lyckades inte berérda sektorer
vanda de negativa prognoserna, utan driftsavvikelsen blev samre an prognostiserat i delars-
rapporten men i linje med hdstens senare prognoser.

Kommunen har under aret kopt tillbaka den s.k. infrastrukturella IT-utrustningen fran UNIKOM,
gemensam IT-organisation H66r och Horby, for 1,6 miljoner kronor och dven évertagit de 16pande
driftskostnaderna for fiberkabel och motsvarande. Detta 6vertagande ar ofinansierat i budgeten.

Betalning av I6neskatten for pensionsinlésen om 36 miljoner kronor har gjorts under mars manad
till skatteverket. Detta tillsammans med hdga investeringsutgifter har paverkat likviditen sa att
checkrakningskrediten periodvis utnyttjats under varje manad.

En aterbetalning av 2007 och 2008 ars premier for avtalsgruppsjukforsakring samt avgiftsbefriel-
seforsakring uppgaende till 11,2 miljoner kronor gjordes
under november manad och redovisas som en verksamhetens intékt.

Fran och med arsskiftet ingar varme, vatten och el i hyreskontrakten med HFAB, vilket ger en

battre kontroll pa lokalkostnaderna for verksamheterna samtidigt som det skapar incitament for
HFAB att satsa pa energisparande atgarder.

Utvecklingen av intikter och kostnader

Viktigt for kommunens ekonomi &r hur nettokostnaderna utvecklar sig i forhallande till skatteintak-
terna och det generella statsbidraget. Nyckeltalet speglar hur stor del av skatter och statsbidrag
som den I6pande driften i verksamheten tar i ansprék. Det utrymme som finns kvar kan anvandas
for amortering av langfristiga 1an, finansiering av investeringar och/eller sparande. Verksamheten
exklusive avskrivningar och finansnetto tog i ansprak 97 procent av skatter och statsbidrag under
2012. Avskrivningarnas andel var tva procent och finansnettots paverkan ar marginellt positivt
med en procent. Nettokostnadsandelen inklusive finansnettot slutar pa 98 procent vilket ar en pro-
centenhet battre an fjolaret. Andelen for avskrivningar ar den samma som fjolaret och detta beror
pa forseningar i investeringsverksamheten.

Namndernas resursramar har overskridits stort i flera fall, till stor del beroende av omstallnings-
kostnader inom forskole- och rektorsomraden déar vikande elevantal ger minskade intékter i form
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av lagre skolpeng. Vad galler gymnasiet ar underskottet hanforbart till hbgre genomsnittspriser.
Inom &ldreomsorg far man in lagre intakter pa grund av tomma platser inom sarskilt boende
samtidigt som personalkostnaderna stiger med anledning av 6kad arbetsbelastning inom hem-
tjansten samt nya uppdrag som har utforts enligt Halso- och sjukvardslagen, s.k. HSL-uppdrag.
Nya medborgare med LSS/ LASS insatser har tillkommit samt nya bedémningar har gjorts av
Forsakringskassan. Uppsagda och tomma lokaler fran verksamheterna som kommunstyrelsen
betalar for har under aret 6kat och bidrar till den negativa avvikelsen. Detta har évervagts av en
mera positiv utveckling av skatter och statsbidrag samt finansiella poster an vad som forutsattes
nar budgeten for aret faststalldes samt den premieéterbetalning som gjorts. Namnas bor att
skatteintédkterna minskade med 4,1 miljoner kronor under hdsten med anledning av den kon-
junkturnedgang som drabbade Sverige.

Totalt har resursforbrukningen utvecklats pa ett mindre gynnsamt satt an aret innan relaterat till
utvecklingen av skatteintékter och statsbidrag. Den totala nettokostnadsutvecklingen ligger i stort
sett kvar p& samma niv& som fjolaret om inte hansyn tas till den engangsersattningen fran aterbe-
talning av 2007 och 2008 ars premier for avtalsgruppsjukforsakring samt avgiftsbefrielseférsakring
uppgaende till 11,2 miljoner kronor. Jamfért med 2011 innebar detta en enprocentig 6kning av
verksamhetens nettokostnader, men det motsvarar en treprocentig 6kning om engangsersatt-
ningen exkluderas.

Skatteintakterna och generella statsbidrag och utjamning har ékat motsvarande tva procent. Det
ar sdledes av yttersta vikt att kommunens nettokostnadsutveckling &tminstone foljer utvecklingen
av skatteintakterna och de generella statshidragen. Om denna diskrepans i utvecklingen kvarstar
s& kommer kommunens ekonomi i obalans. P4 sikt urholkas da kommunens goda finansiella stallning.

Balanskravet

Kommunallagen foranstaltar att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning. | forarbeten

till lagstiftningen anges att ett kriterium for god ekonomisk hushallning ar att kommunens
formogenhet inte far minska. Den kommunala formoégenheten ar specificerad till kommunens
eget kapital. Gallande lagstiftning specificerar ytterligare kraven pa god ekonomisk hushallning
genom att ange ett minimikrav pa ekonomisk balans i den kommunala ekonomin. Minimikraven
pa ekonomisk balans &r att intékterna maste dverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Blir resultatet
negativt maste det regleras inom tre ar. Enligt kommunallagen 8 kap 5 b § far fullmaktige besluta
att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska goéras om det finns synnerliga skal. |
forarbetena till lagreglerna ges ett antal exempel pa foreteelser som kan vara av sadan karaktar,
exempelvis skél som kan forsvaras med ett mycket val motiverat resonemang om god ekonomisk
hushallning. Ekonomisk hushalining handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intdkterna innebar det att
kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa
ett positivt resultat pa en nivd som gor att formdgenheten inte urholkas av inflation eller av for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Som bestammelsen utformats &r det i forsta hand kom-
munerna sjalva som ska beddoma vad som inbegrips i synnerliga skal. | likhet med bestammelsen
i kommunallagen 8 kap. 1 § om god ekonomisk hushallning, ar avsikten med bestammelsen om
synnerliga skal att den inte ar lampad att ligga till grund fér en domstolsprévning. | de bada fallen
ar det fragan om lokala politiska bedémningar av vad som ar en lamplig hantering av den lokala
ekonomin. Den bor alltsd avgéras inom ramen for det politiska systemet.

Arets resultat innebdr att kommunens intékter, inklusive realisationsvinster och jamférelsestéran-
de poster, dverstiger kostnaderna med 9,4 miljoner kronor. Efter balanskravsutredning da juste-
ring sker for poster av engangskaraktar inklusive realisationsposter blir det balanserade resultatet
11,5 miljoner kronor fér 2012. Justering har skett for kostnader relaterade till extraordinara insatser,
med anledning av ett stort antal personaldarenden hanterats under detta ar, vilket inneburit en be-
tydande ekonomisk pafrestning pa det redovisade resultatet. Vi bedomer att dessa extraordinara
insatser har varit tvungna att genomforas for att pa sikt leda till effektivare resursutnyttjande, och
darmed god ekonomisk hushallning. Med tanke pa Hoors kommuns starka finansiella stéllning kan
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man anse att ovan extraordindra insatser utgor ett synnerligt skal

. N . . . . Balanskravsavstamning, mnkr
for att laggas in i balanskravsutredningen. Detta innebér att kom- 9

munens ackumulerade underskott aterstalls med 11,5 miljoner Ingaende resultz_ﬂ att aters?allffl -11,6
kronor och uppgar till — 0,1 miljoner kronor vid arets slut. Reste-  Arets resultat enligt resultatrakningen 9,4
rande underskott ar enligt plan &terstallt ar 2013. - avgar realisationsvinster 0,0
o o ) _ . + tillkommer nedskrivningar av engangskaraktar 0,0
Enligt gallande regelverk ska realisationsvinster som inte utgor - tillkommer realisationsfarluster 0.0
en del av den I6pande verksamheten avraknas mot balanskra- - T— =
. .. - N - + tillkommer jamforelsestorande poster +2,1
vet. Rorelsestorande poster som innebéar kostnadsredovisning - = _
av engangskaraktar avraknas ocksa. Balanskravsavstamningen ~ Utgaende resultat att aterstalla -01

visar att Ho6rs kommun ska aterstalla 0,1 miljoner kronor under

2013 och i nuvarande planeringsforutsattningar ar resultatet aven aterstallt 2013. Det pagar en
omstallningsprocess som syftar till att genomlysa samtliga verksamhetsomraden i form av pro-
cesskartlaggning och styrning. Detta arbete har bland annat som maélsattning att effektivisera den
kommunala verksamheten.

Sammanstilld redovisning

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i form av kommunala foretag. Koncernen Ho0rs
kommun bestar av, férutom den kommunala férvaltningen, av fastighetskoncernen Ho6rs Fastig-
hets AB och det delagda renhallningsforetaget Mellansk&dnes Renhallningsaktiebolag.

Arets resultat fér koncernen H66rs kommun uppgar till 21,1 Arets resultat, mnkr

miljoner kronor. Bolagens verksamhet &r fortsatt stabil och Koncernen Hoors Fastighets AB +6,9

uppvisar féljande resultat: Resultatjusteringar inom koncernen -0,3
Varav;

Koncernen H60rs Fastighets AB

Hoors fastighets AB & kommunens fastighetsforetag med
uppgift att forvalta, bygga och hyra ut verksamhetsfastigheter.
Bolaget ar aven moderbolag i koncernen Ho6rs fastighets AB.
Bolagets fastigheter har vid utgangen av 2012 ett sammanlagt
bokfort varde om 375,3 mnkr (382,4 mnkr). H66rs Byggnads
AB ar kommunens allméannyttiga bostadsforetag med uppgift att forvalta, bygga och hyra ut
lagenheter. Bolagets fastigheter har vid utgadngen av 2012 ett sammanlagt bokfort varde pa 319,3
mnkr (324,5 mnkr). H86rs Industribyggnads AB férvaltar egna och kommunala industrifastigheter.
Bolaget medverkar vidare i olika etablerings- och néaringslivsfragor. Bolagets fastigheter har vid
utgangen av 2012 ett sammanlagt bokfort varde pa 75,5 mnkr (72,3 mnkr).

- Hoo6rs Fastighets AB, HFAB (100%) 15,3
- H66rs Byggnads AB, HBAB (dotterbolag) +1,6
- H66rs Industribyggnads AB, HIBAB (dotterbolag) -0,3
- Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB (22,5%) +4,1

Arets handelser

* Nya agardirektiv.

» Verksamheten har flyttat till gemensamma lokaler pa Bjorkgatan 54

* Ny hemsida.

« Styrelsen foreslagit agaren att fusionera dotterbolagen med moderbolaget.
* Ny kontoplan.

« Kompisbo, mdjlighet for unga att dela lagenhet.

De lite storre underhalls- och investeringsprojekt som har genomforts under aret ar:

* Veterinaren 10 ombyggnation 6,2 mnkr.
* Pumpen 21 tillbyggnad 3,4 mnkr.
+ Ugglan 1och2 fonsterbyte och balkongrenoveringar 2,5 mnkr.
« Alvkullen tak- och fonsterbyte 1,6 mnkr.
* Storken 29 takbyte 1,3 mnkr.
* Ringsjoskolan totalrenovering hemkunskapen 1,1 mnkr.
* Munkarps skola, ny varme mm 0,9 mnkr.
» Veterinaren 10 ny varme 0,9 mnkr.
* Ringsjoskolan uppdaterad styr- och regler, 0,3 mnkr.
» Satoftaskolan ombyggnad personalrum 0,3 mnkr.
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Kostnader for underhall uppgar till 19,8 mnkr for koncernen. Kostnader for investeringar uppgar till
14,5 mnkr for koncernen.

HBAB ar med i Skaneinitiativet, vilket innebar att de ska till 2016 spara 20% varmeenergi, el och
vatten utifran 2007 &rs férbrukning. Denna utmaning har styrelsen beslutat vi ska ha som mal for
hela fastighetsbestandet i koncernen. Detta ar en stimulerande uppgift som kommer krdva mycket
av oss alla i stort som i smatt. Under 2012 har koncernen tillsammans med H66rs kommun och
energikontoret Skane antagit en energistrategi fram till 2014.

Under 2012 har vi analyserat energiinventeringen och foérdjupat utredningen i de fastigheter som
har storst effektiviseringspotential. Analysen har utmynnat i att under varen 2013 kommer inves-
teringar ske pa Kungshallan och Atorp. Under 2012 investerade vi bort olja som primérvarme.
Munkarpsskolan har byggt om fran olja till luft/vattenvarmepump, Norra Rérumsskolan och Sunnan-
angsskolan har konventerats fran olja till pellets.

Arbetet med sakerhetsarbetet har fortsatt under 2012. Risk- och sarbarhetsanalysen har diskuterats
pa arbetsplatstraffar i enlighet med koncernens sakerhetspolicy. SBA (Systematiskt Brandskydds
Arbete) genomfors i hela fastighetsbestandet och ett datorstdd har kopts in och implementerats
som stod.

Arbetet med att effektivisera vara processer fortsatter under 2012. Felanmalansprocessen har
analyserats och forandrats. Ronderingar har inférts och beréknas ge en béttre kvalitet for vara
hyresgaster da vi arbetar férebyggande.

Under aret har skotselplaner tagits fram som reglerar frekvenser och kvalitet i tradgardsskotseln.
Aven snéréjningsplaner har tagits fram. Utemiljén forbattras kontinuerligt, under 2012 har vi glesat
ur buskage, foryngrat hackar, fallt trad och rensat upp utmed husfasaderna.

Under 2012 har vi 6kat antal stadavtal. Okningen av antalet kontrakterade kunder har kunnat ske
utan 6kning av personalstyrkan. Genom personalens engagemang och effektivare planering har
stadenheten kunnat forbattra sitt ekonomiska resultat. Under 2012 har vi ocksa bérjat med upp-
stkande verksamhet, d.v.s. haft en mangd kundbesok, dar vi kunnat sélja in fler stycktjanster som
storstadningar m.m. En stadtjanstmanual haller just nu pa att tas fram dar bade kund och stad-
personal snabbt ska kunna se vad extra tjanster kostar.

Hosten 2012 genomférdes en NKI (N6jd kund Index) hos vara lokalhyresgaster med en svars-
frekvens pa 60 %. Pa det hela taget ar vara lokalhyresgaster néjda med oss som hyresvard. Vart
NKI ar 3,3 av 5 mojliga. De fragor som far hogst betyg ar laget av fastigheterna, vilket ar positivt
eftersom laget ar svarforbattrat.

Vakanserna fortsatter att vara laga och var uthyrningsgrad ligger pa éver 98 %. Omflyttningen har
under 2012 minskat till 17 % (23 %).

Under 2012 genomfordes en kompetenssatsning for stadverksamheten dar fokus lag pa kundnytta,
vikten av Idnsamhet och mitt eget varde. Andra utbildningar som genomforts ar heta arbeten,
forsta hjalpen utbildning, motorsagscertifikat och skyliftscertifikat. Dessutom gick ledningsgruppen
pa utbildning i intern kontroll.

Medarbetarenkant har genomforts under aret med syfte att mata medarbetarnas engagemang,
valmaende och uppfattning i olika fragor for att HFAB ska utvecklas och bli en annu battre arbets-
plats. Medarbetarindex lag pa 85 av 100.

Under 2012 antog styrelsen ett flertal styrdokument:
* Rese- och representationspolicy

* |T-policy

* Risk och sarbarhetsanalys

« Energistrategi
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Ramupphandlingar for hanterverksdisciplinerna byggservice, maleri, golv, ventilation, vs och el
slutférdes och avtalades under varen 2012. | samarbete med H66rs kommun har bland annat
drivmedel upphandlats. | och med vart medlemskap i HBV har bland annat jarnvaror upphandlats.
Alla vara storre investeringar och underhallsatgarder har upphandlats i enlighet med LOU och
annonserats pa www.opic.com.

» HFABs hyror hdjdes den 1 januari med 50 % av KPI enligt gallande hyresavtal.

» HBABs hyror hdjdes den 1 april 2012 med 2,43 % efter hyresférhandlingar med hyresgast-
foreningen.

« HIBABSs hyror hojdes med index i enlighet med géallande avtal.

Fastighetsaffarer
* HoOr Hallarod 8:4 saldes den 2/4 for 635 000 kr, reavinst pa 27 148 kr.

Mal och maluppfyllelse

Var verksamhet spanner over ett brett spektrum av arbetsuppgifter. Vi malstyr mot energieffekti-
viseringar, sunda hus och kundfokus. Var organisation ska med flexibilitet och effektivitet nd sina
mal. Vi vill erbjuda vara kunder lokaler som svarar for verksamhetens olika behov och bostader
som svarar for den enskildes behov. Vart framsta mal ar att vara hyresgaster ska trivas med sitt
nyttiande av vara fastigheter oavsett om det ar som boende, sin arbetsplats eller som elev. For
att kunna gora agare, kunder och andra intressenter nojda behover vi vara duktiga inom manga
omraden. En forutsattning for att lyckas ar att medarbetarna trivs, utvecklas och tycker om att
arbeta hos oss.

Verksamhetsperspektiv

Strategiska mal i olika perspektiv / mal Kommentar

Att vara en effektiv och flexibel organisation
- Kostnadseffektiv driftsorganisation

Under aret har en tjanst inte aterbesatts,
felanmalningsprocessen har optimerats,
ronderingar i fastigheterna for att arbeta
férebyggande har inférts. Med den

nya kontoplanen skapas mojligheter till
benchmarking.

Att ha sunda och tillgéngliga fastigheter

- Minska emissionerna vid golvbyte i
lagenheterna

Vid byte har till 60 % Linoleum golv
anvands till forman for plastmattor.

God forvaltning av fasta tillgangar
- Forbattra skotsel utemiljo

- Uppratta langsiktiga underhallsplaner

- Kvalitet i projektering och upphandling

Skétselplaner har skapats med frekvenser
och kvalitetsmal. Snérojningskartorna har
uppdaterats. Planteringar och hackar har

foryngrats.

Pagar och kommer vara klart under 2013.

For den totala projektbudgeten har malet
uppfyllts, men inte i de enskilda projekten.
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Kundperspektiv

Ho66rs Kommun ilrsrcdovisning 2012

Strategiska mal i olika perspektiv / mal

Kommentar

Vara en attraktiv hyresvard
- Oka mojligheten till individuella val i
boendet

Tillvalsprogram ar framtaget och kommer
att forhandlas med hyresgastforeningen i
samband med hyresférhandlingen 2013.

Erbjuda valfrihet
- Aktiv hemsida och hyresgastinformation

Ny hemsida lanserades 1/10.

Ha en god och effektiv kommunikation
- Prioritera det personliga métet

Vi har startat upp med kundtraffar.

Medarbetarperspektiv

Strategiska mal i olika perspektiv / mal

Kommentar

Vara en attraktiv arbetsgivare
- Stark medvetenhet om verksamhetens
mal

86 % av personalen svarade att de visste
HFABs malsattning i medarbetarenkéaten.

Att ha ett dppet arbetsklimat och "vi-kansla”
- Implementera SAM fullt ut

Medarbetarenkaten visar att personalen
trivs och mar bra.

Att ha kompetens kopplat till koncernens
behov
- Samordna var verksamhet

- Arbeta med kompetensutveckling

| augusti flyttade kontoret in p& Bjorkgatan
54 och under oktober flyttade personalen
fran Terminalvagen in.

Alla medarbetare har haft medarbetarsamtal.

Ekonomi och agandeperspektiv

Strategiska mal i olika perspektiv / mal

Kommentar

Starka koncernens ekonomi.
- Soliditet 10 % pa sikt

- Minska hyresbortfallet

Med positiva resultat som behalls i verksam-
heten Okar soliditeten.

Marknadslage samt brister i rutinerna har
lett till okat hyresbortfall pa lagenheterna.

Bidra till kommunens utveckling och
bostadsforsorjning
- Bygga nya bostader ca 20 st var 3-5 ar

Ett flertal projekt i beredning och bestéllda
detaljplaner.

Minska miljopaverkan
- Energieffektivisera 20 % till 2016 med
2008 som basar

Investeringar och optimeringar sker i riktning
mot att na malet 2016.

Minska antalet kemikalier inom stad.

Kemikalier listor uppréattade och ékad med-
vetenhet i organisationen.
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Maluppfyllelse

Ekonomi

Resultatet for koncernen fore bokslutsdispositioner och skatt blev drygt 6,6 mnkr, vilket var 0,3 mnkr
battre an budget. Framst beroende pa det gynnsamma rantelaget som ratt under 2012 men ocksa
tack vare det arbete som gjorts i organisationen i form av nya rutiner och effektivare arbetssatt.
Detta har lett till saval lagre rantekostnader som lagre personalkostnader under 2012 i jamforelse
med 2011. Trots detta ar Ionsamheten i dotterbolagen e; tillfredsstallande.

HBAB och HIBAB redovisar bada negativa resultat fére skatt. | HBABs fall pd grund av ett akut
takbyte pa Storken 29 (kostnad 1,3 mnkr). | HBABs fall paverkades 2012 negativt av hyresfor-
luster med 0,4 mnkr. Detta pavisar med all tydlighet hur sma marginalerna ar och behovet av att
skapa langsiktiga [6nsamhetsforbattringar i bada bolagen.

Ranteutvecklingen paverkar kraftigt koncernens langsiktiga resultat. Finansiering sker utifran mal
och risknivaer faststallda i koncernens finanspolicy. Turbulensen i varldsekonomin har varit till var
fordel med historiskt laga rantor.

Koncernen stravar efter att fordela finansieringen pa flera kreditgivare. Den senaste tiden har emeller-
tid Kommuninvest vid varje upphandlingstillfélle kunnat erbjuda den mest férdelaktiga finansieringen.

Vi hanterar ranterisken i laneportfdljen med finansiella derivatinstrument. Rante- och kapitalbind-
ningstiden frikopplas darmed fran de enskilda lanen och vi har méjlighet att nar som helst, andra
rantebindningstiden for att méta férandringar pa rantemarknaden. Vi anvander oss av ranteswapar
for att astadkomma en rimlig och val avvagd ranterisk i skuldportféljen.

For att ta vara pa den formaliga rantelaget togs under 2012 nya ranteswapar om totalt 153,0 mnkr.
Vid arsskiftet var genomsnittliga rantebindningstider 6,31 ar (inkl. rénteswapar). Med den finansie-
ringen koncernen nu har, har vi férutséttningar att leverera ett stabilt finansnetto oavsett ranteut-
vecklingen. H66rs kommun lamnar kommunal borgen till vara lan. Avgift utgar med 40 rantepunkter
per ar.

Vi har under 2012 internt och oversiktligt varderat vart fastighetsbestand och da foljt pa markna-
dens accepterade avkastningskrav. Varderingen syftar till att bedéma fastighetsportféljens mark-
nadsvarde, det vill siga det mest sannolika priset vid en forsaljning av koncernens fastigheter pa
en Oppen och fri fastighetsmarknad vid en viss tidpunkt (2012-12-31). Vissa varden har stamts av
med extern vardering. Vardet har beddomts med stod av kassaflodeskalkyl i vilken man genom
simulering av framtida driftnetton analyserar och beddmer marknadens férvantningar av fastigheter-
nas varde. Restvardet beddms genom sa kallade evighetskapitaliseringen av sista arets driftnetto.

Nar det galler koncernens nyproducerade fastighet kan konstateras att kv. Mejeriet har svart att
bara sina produktionskostnader med radande avkastningskrav. | ar har ingen nedskrivning gjorts.

Vissa varden har stamts av mot gjorda forsaljningar eller externa varderingar. Marknadsvardet i
koncernens fastighetsportfélj overstiger de bokférda vardena.

Framtid

Arets resultat &r bra och férvantas tack vare de laga rantenivaerna kunna upprepas 2013. Dock
har koncernens nyproducerade fastighet kv. Mejeriet svart att bara sina produktionskostnader
med radande avkastningskrav. Det ekonomiska laget i varlden paverkar oss mycket. Med koncer-
nens hoga bel&ning ar vi valdigt rantekansliga vilket gor att vi maste fortsatta arbeta aktivt med
var lanestock och nyttja de finansiella instrument som var finanspolicy tillater.

Fortsatt hog efterfrdgan pa bostader och i stort sett inga vakanser ger oss anledning att se ljust pa

intaktssidan. Uthyrningslaget avseende lokaler har under 2012 blivit tuffare pa grund av lagkon-
junkturen. Tyvarr ser det inte ut att ljusna under 2013.
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Vi startar 2013 med ett nytt affarssystem vilket kommer ge oss en mycket battre méjlighet att folja
upp ekonomin pa fastighetsniva och arbeta fram strategier for vart fastighetsagande framover.
Arbetet med langsiktiga underhallsplaner fortskrider och férvantas bli klart under 2013.

Arbetet med energieffektiviseringar kommer att fortsatta och intensifieras under 2013 dar minskad
energianvandning ska méta kostnadsokningarna pa energi. Dialogen med vara kunder ar av
storsta vikt for var framgang som koncern och som aktiv part pa Hoors fastighetsmarknad utifran
var agares intentioner. Darfor kommer vi fortsatta med kundenkater och prioritera kundbesok.

Koncernen har arbetat mycket med sin organisation, struktur och rutiner och det arbetet kommer
fortsatta aven under 2013. Férhoppningsvis kommer agaren att tillstyrka styrelsens forslag till
fusion av bolagen, vilket skulle gynna var maojlighet att leva upp till Agarens férvantningar, starka
var identitet samt effektivisera var administration. Vidare ska affarsplanen med dess mal och var-
deringar hallas levande och vara kanda i hela organisationen med fokus pa kunden.

Var framtida utmaning bestar i att lyckas halla intakter, hyresforluster, driftskostnader, underhalls-
och investeringsbehov samt rantekostnader pa en kontrollerad och rimlig niva.

MERAB

MERAB ar ett av Eslov, H66r och Hérby gemensamt agt bolag med uppgift att inom kommunerna
svara for den regionala avfallshanteringen. Bolaget bildades 1981. Regionens avfallshantering
grundar sig pa en helhetssyn pa samhéllets material- och energifloden, ett utvecklat kretslopps-
tankande och de nationella malen att skydda miljon och spara resurser.

Arets handelser

Allt inkommande avfall till Rénneholms avfallsanlaggning transporteras efter vagning till sorte-
ringsplattan pa anlaggningen. Avfallet sorteras maskinellt och delas upp i atervinningsmaterial,
biologiskt avfall, brannbart avfall samt deponirest. Till Rénneholms avfallsanlaggning transpor-
teras ocksa allt matavfall for upparbetning, vilket innebar rivning och skiktning av avfallet. Det
biologiska avfallet behandlas pa Rénneholms avfallsanlaggning.

Tekniken for forbehandling av matavfall och annat biologiskt avfall har utvecklats under aren,
vilket innebar en effektivare anvandning av maskinerna, 6kande andel av férbehandlat biolo-
giskt avfall har sorterats ut fran inkommande material. Detta har lamnats till Vrams Gunnarstorps
biogasanlaggning med 6kad biogasproduktion som foljd, vilket innebar tillvaratagande av lokala
resurser; energi och naringsamnen, minskad anvéndning av fossila fordons- och uppvarmnings-
branslen, forbattrad lokal miljo och minskade koldioxidutslapp.

Den maskinella sorteringen sker av allt inkommande avfall pa Ronneholms avfallsanlaggning.
Med skotare, kross, trumsikt samt skruvpress har olika avfallsfraktioner sésom matavfall, brann-
bart avfall, industri- och grovavfall sorterats och delats upp i komposterbart, biologiskt slam,
brannbart samt atervinnings- och deponimaterial, vilket innebar forbattrad behandlingsbarhet,
Okad atervinning och energiutvinning samt minskad deponering.

Under aret har tva Stirling motorer installerats. Dessa motorer drivs av deponigasen och produ-
cerar strom och varmvatten. Detta ger miljoeffekter som minskat metangasutslapp till atmosfaren,
omhandertagande av metangas och minimerade risker for gaslackage.

Villaabonnenterna har under sommaren fatt vélja abonnemangsform for hushallsavfall. Anslut-
ningsgraden till fyrfack var ca 70 %, under hésten har ytterligare 2—-3 % tillkommit. Férvantning-
arna var ca 80 %. Forberedelser infor genomforandet av fastighetsnara insamling (fyrfack) har
skett under aret.

| samband med utskick av valblanketter till fyrfack agde 14 informationstraffar rum. Kontinuerlig
information ges i vart nyhetsbrev 3-4 ggr/ar bl.a. gallande sortering av hushallsavfallet. MERAB:s
informatorer informerar bade hushall och naringsliv I16pande, vilket &ven detta bidrar till positiva
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miljoeffekter. Personal har under aret erhallit utbildning och erfarenhetsutbyte via studiebesok och
seminarier.

Informationskampanijer for att forbattra sorteringen och kvaliteten pa matavfallet har genomforts.
Malet &r att samtliga hushall ska sortera matavfallet i papperspasar. MERAB tillhandahaller hal-
lare och papperspésar kostnadsfritt till samtliga hushaill.

| samband med ny upphandling har ny taxa tagits fram.

Mal och maluppfyllelse

Miliomalen ar dokumenterade i kommunernas avfallsplaner och MERAB:s internkontroll. Avfalls-
plan for framforallt hushallsavfallet har funnits sen 1988. Ny renhallningsférordning antogs av
kommunerna under hésten 2008 och galler from 1 januari 2009 och galler 5 ar framat. Arbetsmil-
jomalen har sammanstallts och utvecklats i MERAB:s arbetsmiljohandbok.

De 6vergripande malen féor MERAB ar

» Skydda miljén

» Spara resurser

« Sakra omhéandertagandet

« Skapa en god arbetsmiljo

 Halla en hog serviceniva till en I&g kostnad

Strategin for att uppna detta ar en tkad kallsortering med insamling av farligt avfall, atervinning
av material och en uppdelning av hushallsavfallet i matavfall och brannbart avfall for att minska
miljopaverkan och battre kunna utnyttja resurserna i avfallet samt for att f& en béattre behandlings-
barhet.

Ekonomi
Arets resultat uppgick till 4,1 mnkr (3,6 mnkr). H66rs kommuns andel &r 0,9 mnkr.

Framtid

Strategierna for att uppna de évergripande malen fér MERAB &r en okad kallsortering med insam-
ling av farligt avfall, tervinning av material och en uppdelning av hushallsavfallet i matavfall och
brannbart avfall for att minska miljopaverkan och béttre kunna utnyttja resurserna i avfallet samt
for att f en battre behandlingsbarhet.

For en ytterligare beskrivning av bolagens verksamhet och resultat se sidan 64.

Pensionsatagande och forvaltning av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsskuld inklusive Ioneskatt uppgar till 81,0 miljoner kronor, varav den
storsta delen (87 %) redovisas inom linjen bland ansvarsforbindelser. Detta &r en minskning jam-
fort med fjolaret. Under 2010 sakrades pensionsatagandet med 186 miljoner kronor. Den skuld
som aterstar bestar av kommunens atagande till pensionarer fédda 1937 eller tidigare.

Om den totala pensionsskulden réknas med i balansréakningen sjunker soliditeten till 62 procent.
Den genomsnittliga soliditeten (inklusive pensionsskuld) i riket lag pa 13 procent ar 2011.

Kommunfullmaktige har antagit sérskilda foreskrifter for forvaltning av pensionsmedel. Syftet

med foreskrifterna ar att nd en langsiktigt god avkastning med betryggande sakerhet. Enligt kom-
munens foreskrifter skall normallaget i forvaltning fordelas till 40 procent av rantebarande varde-
papper och till 60 procent av aktier.

Ho6r har hittills avsatt, inklusive aterinvesterad avkastning, 62,8 miljoner kronor for pensionsfor-
valtning. Vid bokslutstillfallet &r 57,6 miljoner kronor redovisade som finansiell anlaggningstillgang
och 5,2 miljoner kronor ar redovisade som kortfristig placering. Forvaltningen handhas av Danske

25



» Forvaltningsberittelse

Samlad redovisning av pensionsmedels-

Ho66rs Kommun ilrsrcdovisnmg 2012

Capital, Swedbank, Agenta och Carlson Investment Manage-

forvaltningen, mnkr ment.
— - - 2011 R Avgiften for pensionsforvaltningen uppgar till for:
1. Avsattning for pensioner och likn. « Carlson. bada fonderna. 0.08 %
forpllktelsiar i 10,1 105 Danske Capital Sverige: 0,19 %
2. Ansvarsforbindelser - - Danske Capital Global: 0,14 %
Pensionsforpliktelser « Robur Ethica Sverige: 0,4 %
€ .under avsattnlngar = . . Agenta: 0,24 %, plus 15 % rorligt 6ver riskfri ranta med evigt
3. Finansiella placeringar "high water mark”, nagon rorlig avgift har ej utgatt 2012. En prin-
(anskaffnlnqsvarde) . _ 60,8 62,8 (ip som innebar att andelségare enbart erlagger prestationsba-
4. Totala forpliktelser ./. fin. placeringar serat arvode sedan eventuell underavkastning har &terhamtats.
(anskaffningsvarde.) 221 18,2
5. Finansiella placeringar
(marknadsvarde) 636 895 Bydgetfsljsamhet och prognossikerhet
6. Fin. placeringar (markn. varde) ./.
fin. placeringar (anskaffnvarde) +2,8 +6,7  Under varen aviserades relativt stora budgetoverskridanden av
7. Realiserad och orealiserad avkastning/ socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden. Aven kom-
vinst/forlust pa fin. placeringar munstyrelsen och kultur- och fritidsnamnden aviserade avvikel-
i relation till genomsnittlig ser under senare delen av varen. Dessa bedémningar kvarstod
fin. placering (bokf. varde) +5,0 % #11,0 % | deldrshokslutet samt att tekniska namndens skattefinansierade

Hel&rsprognos resultat, budgetavvikelse, mnkr

del ocksa aviserade budgetoverskridanden.

De stora avvikelserna bestod till stor del av kostnadsdkningar inom socialndmndens verksam-
hetsomrade personlig assistans. Barn- och utbildningsnamnden aviserade 6kade kostnader for
forskoleverksamheten p.g.a. sankt forskolepeng, kortare vistelsetider samt lediga platser och
skolan hade svart att anpassa organisationen i ratt takt nar antal klasser minskar eller far farre
elevantal. Tekniska namndens skattefinansierade verksamhet, Gatu- parkenheten, prognostiserade
ett underskott beroende pa minskad mangd bestallningsarbete samt 6kade kostnader for drift av
gatubelysningsanlaggningen. IT-kostnader bedémdes under aret bidra till budgetéverskridande for
alla namnder beroende p& 6kade priser mot foregaende ar.

Delarsbokslutet innehdll en utfallsprognos, vad galler namn-

Delérshokslut Bokslut dernas nettokostnader, pa ett samlat budgetoverskridande om

8,9 miljoner kronor. Bokslutsutfallet blev ett samlat budgetdver-

Nlamnderna -89 - 136 skridande pa 13,6 miljoner kronor. Utifran detta perspektiv far
Finans *+ 166 s prognossakerheten betraktas som mindre god. De skél som
Total avvikelse +77 +19 ovan angivits for delarsprognosen har i stort sett kvarstatt vid
Arets resultat 15,2 9,4 bokslutstillfallet. Dock har omfattningen av de flesta poster blivit

Likviditet, mnkr

stérre an vad som var kant vid delaret. Aven vara skatteintikter
minskade under hésten med anledning av konjunkturlaget och summan uppgar till 4,1 miljoner
mellan delarsrapport och arsskiftet. Detta forklarar i huvudsak skillnaden i arets resultat jamfort
med delarsprognosen. For att bibehalla en I6pande kontroll 6ver den ekonomiska utvecklingen
sa fortsatter kommunen att manadsvis analysera och prognostisera det ekonomiska utfallet. Detta
innebar att samtliga ekonomiskt ansvariga rapporterar sin bedémning till respektive facknamnd
som vidarerapporterar detta till kommunstyrelsen inkluderat eventuella atgards-
beslut.

500

400

Likviditet och lin

300

Ett matt som mater likviditet eller kortfristig betalningsberedskap ar kassalikvi-

2009 2010
L Wibmeds] L Wil skatteverket om 36 miljoner kronor avseende loneskatten pa pensionsinlosen

ditet. Om mattet &r 100 procent innebar det att de likvida medlen ar lika stora
som de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten uppgar till 44 procent vilket ar
en god niva pa kassalikviditeten. Nivan ar dock lagre jamfért med 2011 och be-
2011 2012 ror bl.a. pa egenfinansiering av investeringsverksamheten och aterbetalning till
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ar 2010. Kassalikviditeten innehaller den cr:eckrékningskredit om 50 miljoner Finansiella nettotillgangar, mnkr
kronor som kommunen har. Bortser man fran den sa har kommunen endast A1 4157

0,6 miljoner kronor kvar i likviditet. Vid arsskiftet hade kommunen utnyttjat 6,6 400
miljoner kronor av checkrakningskrediten. Upptagande av 1&n fér att kunna %60
finansiera investeringsvolymen fér 2013 blir nog trolig och finns med i plane- 280
ringsforutsattningarna. 240 | e

160
Man kan saga att mattet finansiella nettotillgangar uttrycker betalningsstyrka pa 120

"medellang sikt”. De finansiella nettotillgdngarna minskade under aret beroende | |
pa ovan namnda egenfmanspnng av |nv?ster|ngsverksamheten och. uotbetalnlng 05009 2010 2011 2012
till skatteverket. Nyckeltalet visar dock pa en fortsatt mycket stark niva. M Omsattningstillgangar + Wm Kort- och langfristiga skulder

finansiella anlaggningstillgangar = Netto

Skuldsittning och konsolidering

Den del av tillgdngarna som har finansierats med frammande kapital brukar Skuldséattningsgrad
benadmnas skuldséattningsgrad. Kommunens totala skuldséattningsgrad har 40%
minskat med tre procentenheter jamfort med 2011. Detta beror pa kommunens
positiva resultat och att investeringsverksamheten har finansierats med egna 30%
medel.

20%
Soliditet ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar
hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med skatteintakter. Soli- %
diteten uppgar 2012 till 75 procent, vilket &r en 6kning jamfort med 2011. H66rs
kommun har en fortsatt hog soliditetsniva och detta visar pa en god langsiktig
betalningsférmaga.

0% ~2009 2010 2011 2012

M Kortfristiga skulder WM Varav pensioner

Investerings- och exploateringsverksamhet Soliditet

Kommunens nettoinvesteringar uppgick 2012 till 41,4 miljoner kronor. Den 123

storre delen av investeringsvolymen aterfinns inom kommunstyrelsen/tekniska  so%
namndens ansvarsomraden. De mera omfattande investeringarna under aret %

. . o . . e 60%
utgors av stationsomradet trafik och parkering etapp 3 om 10,4 miljoner kronor. _ -

Total utgift ar beraknad till 12,9 miljoner kronor. Till de storre investeringspro- 40%
jekten kan ocksa namnas gang- och cykelvagar om 7,8 miljoner kronor till 30%
Frostavallen, Frostavagen och Storgatan som fardigstalldes. Tillganglighets- 20%

10%
anpassningar av gang- och cykelvagsramper vid Jeppavallen och Fogdarods- 0%

omradet har ocksa gjorts. Vastergatan paborjades och fardigstalls varen 2013.
Utbyggnader av vatten- och avloppsnatet till en utgift om 7,9 miljoner totalt.

2009 2010 2011 2012

H66r kommun har en investeringsbudget for 2012 som uppgar till 77,4 miljoner kronor vilket inne-

bar en budgetavvikelse om 35,9 miljoner kronor. Nagra anledningar till den stora avvikelsen ar att

vintern i borjan pa 2012 samt i slutet pa 2012 stoppade entreprenadarbeten avseende gang- och

cykelarbeten och darutdver har personalbrist inom sektorn medfort eftersatt upphandlingstakt

motsvarande 5,3 miljoner kronor. Projektering pagar av arbetet med Tjurasjo, entreprenad har

pabdrjats och slutférs varen 2013 motsvarande 3,6 miljoner kronor. Flertalet ] o ; ; ;
projekt inom den avgiftsfinansierade verksamheten har fordréjts och motsva- ~ Finansiering av investeringarna via

rar 14,2 miljoner kronor. Férdréjning av inkdp av tralbatar inom vattenradets rorelsekapital, mnkr o
ansvarsomrade motsvarande 4,5 miljoner kronor. Férdrojning av tagstopp i e
Tjérnarp motsvarande 1,7 miljoner kronor. Aven ombyggnad av Kungshallans o
kdk har ej genomfdrts motsvarande 1,5 miljoner kronor. 50

40
Under de senaste aren har avskrivningarna varit lagre an investeringarna. Om

den relativt htga investeringsnivan bibehalls under en langre tid kan detta leda
till en férsvagning av kommunens finansiella handlingsutrymme. Kommunen
har efter finansiering av de I6pande driftskostnaderna 22 miljoner kronor over
for att finansiera investeringsverksamheten. Detta har inneburit att den I6pande  ° 2009 2010 2011 2012
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verksamheten finansierat investeringsverksamheten till 53 %. Resterande del har finansierats
med tidigare upparbetat rorelsekapital motsvarande 19 miljoner kronor inkluderat utnyttjande av
checkrékningskrediten.

Exploateringsverksamheten har haft nettoutgifter pa 8,8 miljoner kronor under aret.

For Norra Rérum pagar planarbete och exploateringen kommer igang tidigast under 2013.
Nedlagda kostnader for Bygglandsomrédet avser slutférande av rivningsarbetena, som skulle ha
genomforts i sin helhet 2011, liksom Bangardsgatans ombyggnad, till den del som berdr Bygg-

landsomradet samt kostnader for arkitektarbete, fyra arkitektforslag samt personalkostnad.

Pa industriomrade Syd aterfinns kostnader for utredning, projektering och ombyggnad av dag-
vattensystemet i Veterindrgatan samt projektering och utbyggnad av Fraktvdgen som byggata.

Kompletteringsarbeten med belysning och skétselkostnader har genomforts p& Ho6r vaster och
Kvarnback. Planerad igangsattning av etapp 2 och 3 skjuts pa framtiden p.g.a. svagt intresse for
tomterna. Inkomsten avser en kopeskilling for Salvian 1 och 7.

Byggnaderna har rivits pa verksamhetsomrade Nord och en ny infartsgata har projekterats och
byggts. Utgifterna inkluderar aven ombyggnad av Rv 23. Fortsatt iordningstallande av omradet

sker under kommande ar.

Vid Karlslundsomradet gjordes mindre justeringsarbeten pa belysningen.

Borgensatagande och 6vriga ansvarsforbindelser

Stora borgensforbindelser kan betyda vasentlig finansiell risk for kommunen i form av 6vertagande
av lan alternativt agartillskott. Ho66rs kommun har borgensataganden pa 910,5 miljoner kronor
vilket motsvarar 58 643 kronor per invanare. Borgensatagandena har 6kat under aret framforallt
beroende pa att friskolor beviljats utékad kommunal borgen under aret. Kommunfullmaktige har
beviljat ytterligare 20 miljoner kronor till en friskola, men detta beslut ar éverklagat och darmed
avvaktar kommunen tills arendet ar prévat. Kommunen har aven gatt i ny borgen for MERAB i
samband med deras satsning pa fyrfackssortering.

Ho6rs kommun har 2010-03-24 § 24 Kommunfullmaktige ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.

Borgen egnahem och smahus

Borgensatagande: 0,2 mnkr

Kommunal ansvarsforbindelse skall enligt kreditgarantiférordningen lamnas for kreditgarantier for
egnahem och smahus och for bostadsréattsféreningar — om dessa beviljats rantebidrag. For dessa
garantier har kommunen ansvar for eventuella forluster upp till 40 % av den utestaende skulden
vid forlusttillfallet.

Statliga kreditgarantier lAmnas av Statens Bostadskreditnamnd (BKN). Systemet med statliga
kreditgarantier for ny- och ombyggnad av bostader tradde i kraft den 1 januari 1992. Fran samma
tidpunkt upphorde statligt reglerade bostadslan att lamnas av SBAB. Kommunen lamnar ingen ny
borgen fér egnahem och sméahus.

HFAB

Borgensatagande: 400,0 mnkr

Bolaget bildades ar 2009 och dger kommunens verksamhetsfastigheter som sedan hyrs ut till de
kommunala verksamheterna.

Hoors fastighets AB har en soliditet om 10,4 %.

Uthyrningsgrad 100 %.

Risk for infriande av borgen alternativt agartillskott bedoms for narvarande som lag.
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HBAB

Borgensatagande: 295,7 mnkr

Borgensatagandena har minskat under aret. Ho6rs byggnads AB har en soliditet om 8,2 %. Vakans-
graden i bostadsbestandet ar mycket 1ag. Risk for infriande av borgen alternativt agartillskott
bedoms for narvarande som lag.

HIBAB

Borgensatagande: 65,7 mnkr

H6ors industribyggnads AB har en soliditet om 13,1 %. Risk for infriande av borgen alternativt
agartillskott bedoms som Il&g.

MERAB

Borgensatagande: 8,1 mnkr

Borgensataganset har 6kat under aret. MERAB har en soliditet om 30,0 %. Risk for infriande av
borgen alternativt dgartillskott beddms som Iag.

Borgen foreningar m.fl.

Borgensatagande: 140,8 mnkr

Borgensatagande omfattar framst Bjorkvikshallen AB inklusive badanlaggning, Edens skola ek.
forening, Kubelidens Montessori skola ek. férening samt féreningen Emiliaskolan. Under aret har
kommunen beviljat utékad borgen for ett par friskolors nybyggnationer varav det ena beslutet ar
6verklagat. Risk for infriande av borgen bedoms for narvarande vara lag. Dock har kommunen
pagaende forhandlingar med Bjorkvikshallen AB inklusive badanlaggningen.

Framtid/avslutning

Kommunens bokslut har praglats av den nedgang i samhallsekonomin som under hosten infunnit
sig och visar pa en mer osaker konjunkturutveckling dven om signalerna under tidig var 2013
visar att en aterhamtning finns att skénja.

De negativa budgetavvikelser som namnderna presenterat har medfort att kommunfullméaktige
i november beslutade om resursférstarkningar av namndernas budgetramar. Forstarkningarna
riktades till socialndAmnden och barn- och utbildningsnamnden for att i stérsta mojligaste man
bibehalla personaltatheten inom forskolan och en satsning pa Barnahus inom individ- och om-
sorgsverksamheten.

Risken for en djupare recession och med den fornyad finansiell oro har minskat. | Sverige liksom
pa andra hall i varlden signalerar de finansiella marknaderna tillsammans med olika fortroendein-
dikatorer att vi ror oss mot ljusare tider. Det kommer att ta tid innan svensk ekonomi fullt ut ar pa
fotter igen och den framsta anledningen stavas en fortsatt knackig utveckling i var omvarld. Aven
2013 blir darfor for svensk del ett relativt svagt ar med en BNP-tillvaxt pa enbart 1,4 procent.
Den svaga tillvaxten gor att arbetsmarknaden forsvagas ytterligare, men uppgangen i arbetslos-
heten blir inte speciellt omfattande. Under sensommaren nar arbetsldsheten 8,2 procent. Det ar
0,5 procentenheter hégre an genomsnittet for ifjol. Trots den negativa utvecklingen pa arbets-
marknaden fortsatter skatteunderlaget att vaxa i relativt hygglig takt. | reala termer beréknas
skatteunderlaget védxa med 1,3 procent i ar. En bidragande orsak till den starka tillvaxten ar
Okande pensioner.

Aven aren 2014—-2016 beréknas skatteunderlagets reala tillvaxt, med allt bredare marginal,
overstiga 1 procent. Den fortsatt gynnsamma utvecklingen ar ett resultat av den aterhamtning
som beréknas ske pa arbetsmarknaden. Fran och med 2014 stiger sysselsattningen igen och
arbetslosheten kan pressas tillbaka. Tillvaxten i svensk ekonomi aren 2014-2016 ar i hog grad
ett resultat av inhemska faktorer — saval konsumtionen som investeringarna véaxer snabbt. Den
fortsatt svaga utvecklingen internationellt, och da inte minst i Europa, innebar att exporten lamnar
ett forhallandevis begransat bidrag till tillvaxten.
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Den fortsatta lagkonjunkturen innebar att priser och loner utvecklas lAngsammare dn normalt.
Men i takt med att resursutnyttjandet stiger 6kar ocksa léne- och prisdkningstakten. Under 2013
och 2014 6kar timlénerna med knappt 3 procent for att sedan 6ka med narmare 4 procent ar
2016. Den underliggande inflationen (KPIX) stiger samtidigt fran 0,8 till 1,8 procent.

Efter en relativt stark skatteunderlagstillvaxt ar 2012 avtar 6kningstakten fér 2013 och 2014 innan
det ater blir battre fart 2015 och 2016. Skiftningarna forklaras i stor utstrackning av utvecklingen
pa arbetsmarknaden. Konjunkturen dampades visserligen mot slutet av 2012, men det skedde
anda en viss 6kning av arbetade timmar under &ret. Den svenska ekonomin vantas ater borja
vaxa redan i borjan av 2013, men sysselsattningen minskar de narmaste manaderna och vander
upp forst under andra halvaret. For aret som helhet betyder det att antalet arbetade timmar blir

i stort sett oforandrat jamfort med foregaende ar. Nasta ar raknas med en viss sysselsattnings-
uppgang, som forstarks 2015 och 2016.

Sysselsattningsutvecklingens paverkan pa skatteunderlaget forstarks av att det svagare laget pa
arbetsmarknaden bidrar till en dampning av I6nedkningstakten 2013. Nar arbetslésheten sedan
minskar fran och med 2014 blir ocksa l6nehodjningarna storre. Trots den gynnsammare utvecklingen
pa arbetsmarknaden 2014 an 2013 vaxer skatteunderlaget i samma takt bada aren. Det beror pa
att den automatiska balanseringen av de allmé&nna pensionerna ger pensionsinkomsterna extra
skjuts 2013 men verkar aterhallande 2014.

Den reala skatteunderlagstillvaxt som framkommer nar man tar hansyn till vad som kravs for att
finansiera pris- och l6nehdjningar visar ungefar samma monster som den nominella utvecklingen.
Efter en stark real tillvaxt ar 2012 faller forandringstalen successivt till och med ar 2014, men
darefter blir det ater battre fart. Det ar i hog grad en effekt av sysselsattningens stora betydelse
for skatteunderlagets reala utveckling. | reala termer tilltar dock inte 6kningstakten 2016 pa mot-
svarande satt som nominellt. Det beror pa att den stigande nominella 6kningstakten till stor del
forklaras av hogre I6nedkningstakt, som aven fordyrar kommunernas verksamhet.

Osakerheten pa finansmarknaden har medfort en kraftig avmattning p& bostadsmarknaden. Stati-
stiken fran SCB for 2012 ar inte klar an, men mycket tyder pa ett lagt antal fardigstallda lagenheter,
ca 10-20 stycken. Under de kommande aren planeras det for en fortsatt utbyggnad av Ho66r Vaster.
Ett relativt stort antal tomter finns klara for forséljning.

Antalet invanare har 6kat med 34 personer under 2012 och uppgick vid arsskiftet till 15 526.
Under perioden 2002-2012 6kade befolkningen i medeltal med 136 personer per ar. Nuvarande
befolkningsprognos visar pa en folkmangd om ca 16 162 invanare ar 2020.

Befolkningstillvaxten stéller krav pa en utbyggnad av den kommunala servicen. Det blir en utma-
ning att bibehalla en hdg servicenivd om det finansiella utrymmet krymper. Behovet av en utbyggd
kommunal service speglas av att Ho6rs kommun under de senaste aren haft en mycket hog
investeringsvolym. Sammantaget har investeringar genomférts med cirka 186 miljoner kronor under
2009-2012. Aven fér de ndrmaste aren planeras en omfattande investeringsverksamhet framforallt
inom VA-omradet.

En god foljsamhet till kommunens ekonomiska strategi &r en forutsattning for att kommunens
finansiella situation skall utvecklas positivt. Detta innebar att;

» Det arliga resultatet stabiliseras pa en niva om en procent av skatter och generellt statsbidrag
(ca 7 mnkr).

+ Nettoinvesteringarna éver tiden maximalt dverstiger de arliga avskrivningarna med 7 mnkr per ar.

» Den langfristiga laneskulden aven i framtiden begransas.

Uppfylls dessa forutsattningar har Hoors kommun mycket goda mojligheter att Aven framgent na
en "god ekonomisk hushallning”.
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Aven i ett langre tidsperspektiv paverkar den demografiska utvecklingen férutsattningarna for den
kommunala ekonomin och verksamheternas innehall och omfattning. Kommunens langsiktiga
arbete med en strukturerad omprévningsprocess med syfte att anpassa och effektivisera de kom-
munala verksamheterna fortsatter. | linje med detta har kommunfullméaktige arbetat fram en ny
vision fér H66rs kommun att galla fran och med budget 2013 och stracka sig fram till 2025.

Lars-Johan Rosvall Elisabeth Steen Ekstedt
Ekonomichef Redovisningschef
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Personalredovisning

Aret som gick

Lonebversyn 2012

Pa grund av att de centrala avtalsférhandlingarna med SACO-férbunden och Kommunal inte blev
klara forran sent pa varen kunde 2012 ars Iénedversyn inte genomféras forran pa hosten. Den
procentuella I6nedkningen inom ramen fér 2012 ars I6nedversyn inom kommunen slutade pa 3,23 %

Arbetsmiljoarbete

For att tillgodose arbetsmiljolagens krav kring uppféljning av systematiskt arbetsmiljoarbete
genomfordes under slutet av 2012 en enkatundersokning. | varje verksamhet besvarade en grupp
bestdende av skyddsombud, chef samt personalrepresentant enkaten tillsammans. Resultatet av
denna uppfoljning har rapporterats till respektive sektor och kommer att samverkas i respektive
sektors samverkansgrupp samt i den centrala samverkansgruppen, Cesam, under varen 2013.
En handlingsplan har utarbetats gemensamt av arbetsgivare och fackliga foretrddare som avser
2012 och 2013. Darutéver genomfors I6pande och vid behov s.k. psykosociala skyddsronder i
arbetsgrupper som signalerar psykosocial ohalsa. Under 2012 har vi genomfoért 5 arbetsmiljokart-
laggningar med hjalp av FHV samt externa aktdrer som har lett till goda resultat. Utbildningsin-
satser inom Arbetsmiljoomradet har genomférts for chefer, skyddsombud samt fortroendevalda
under hdsten 2012.

Sjukfréanvaron

Under 2012 har sjukfranvaron uppgatt till totalt 5,04 %. Motsvarande siffra for 2011 var 4,16 %.
Okningen &r inte alarmerande utan far betraktas som tamligen normal eftersom den féljer riket i
stort. En anledning till 6kningen av korttidssjukskrivningarna under arets férsta manader &r den
influensavag som drabbade landet i bérjan av aret. Langtidsfranvaron har ocksa 6kat nagot vilket
bland annat beror p& att Forsakringskassan blivit mera restriktiva i sina bedémningar av arbetsfor-
maga. Det har i sin tur medfort att ndgra medarbetare har atergatt for tidigt till sitt arbete. Resul-
tatet har i vissa fall blivit att halsotillstandet snabbt har forsamrats samt att sjukskrivningstiden
ytterligare har forlangts i sin helhet.

Ett antal allvarliga sjukdomstillstand, helt orelaterade till arbetssituation, har drabbat nagra av
medarbetarna, vilket i sig bidrar till den 6kade langtidssjukfranvaron.

Sjukfranvaron bland kvinnorna ar betydligt hogre an bland mannen. Kvinnornas sjukfranvaro per
2012-12-31 uppgick till 5,56 % medan mannens sjukfranvaro uppgick till 3,08 % Sarskilda insat-
ser for att ytterligare minska sjukfranvaron hos vara kvinnliga medarbetare kommer att bli aktuellt
under 2013. Bland annat kommer kommunens jamstalldhetsplan att uppdateras under 2013,
frdgan kommer att belysas av den partsammansatta arbetsgruppen. Vi kan konstatera att var
Foretagshalsovardspartner har haft en klar 6kning av bade lakartid och genomforda stédsamtal
hos beteendevetare under 2012. Dialog pagar med foretagshalsovarden for att gemensamt
analysera orsaker samt att finna metoder for att minska sjukskrivningar framover.

Framtiden

Personalpolitiken

Kommunfullméaktige i Hoor har faststallt féljande inriktningsmal for personalpolitiken:
"Personalpolitiken skall utvecklas i syfte att starka HO6rs kommuns bild av en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare”.

Denna malsattning ar av central betydelse for att den kommunala verksamheten ska kunna fortsatta
utveckla kvalitet och ta ansvar for nya omraden. Detta kraver en modern och férutseende perso-
nalpolitik, s& att kommunen aven i fortsattningen kan rekrytera och behalla kompetent personal.
En uppdaterad personalpolicy antogs av KF under varen och har till uppgift att implementeras i
organisationen under 2012 och 2013.
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Personalforsoérjningen

Mellan aren 2013-2020 kommer drygt en fjardedel av kommunens anstallda att uppna pensions-
aldern. De senaste aren har i genomsnitt cirka 45 personer arligen slutat pa egen begaran. Sam-

mantaget innebar detta att ndstan halva personalstyrkan ska nyrekryteras under dessa ar. Det
ar naturligtvis en mycket stor utmaning fér H66rs kommun och ska vi lyckas med detta i konkur-

rens med andra kommuner kravs det att vi kan erbjuda saval goda arbetsférhallanden som goda

anstallningsvillkor i dvrigt.

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid, %

Aldersintervall <29 ar 30-49 ar >50 ar Totalt
Bokslut 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Total sjukfranvaro 279 299 3,84 4,75 479 586 416 5,04
Sjukfranvaro fér kvinnor - 3,63 - 4,96 - 6,61 4,67 5,56
Sjukfranvaro fér man - 1,59 - 3,86 - 293 219 3,08
Langtidssjukfranvaro totalt > 60 dagar - 1,30 - 30,28 - 41,03 29,10 33,84
Langtidssjukfranvaro kvinnor > 60 dagar - 1,56 - 30,95 - 39,88 - 33,78
Langtidssjukfranvaro man > 60 dagar - 0,00 - 26,21 - 51,15 - 34,24
Antal anstallda och medelalder
Antal anstallda Anstallda procent Medelalder
Tillsvidare  Visstid Tillsvidare  Visstid Tillsvidare  Visstid

Kvinnor 669 71 81% 70% 48 37
Man 152 31 19% 30% 48 42
Totalt 821 102 100% 100% 48 39
Antal anstéllda per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade Kvinnor Man Totalt Arsarbetare

Tillsvid. Visstid Tillsvid. Visstid Tillsvid. Visstid Tillsvid.  Visstid
Kommunledningskansli 23 1 18 0 4 1 39,19 1,00
Social sektor 314 29 30 13 344 42 29791 31,67
Barn- o utbildningssektor 292 29 58 13 347 42 320,45 29,18
Kultur- o Fritid 25 9 13 1 38 10 25,30 5,27
Teknisk sektor 6 2 25 2 31 4 30,75 3,90
Milj6- o byggmyndighet 8 0 B 2 13 2 12,50 1,03
Raddningstjanst 1 0 6 0 7 0 6,50 0,00
Totalt 669 71 152 31 821 102 732,60 72,05

Medelalder fordelat pa verksamhetsomrade

Tillsvidare Visstid
Verksamhetsomrade  Kvinnor Man Kvinnor Man
Barn- och utbildningssektor 49 47 34 0
Kommunledningskansli 47 49 37 33
Kultur och fritid 47 48 40 38
Miljé- och byggmyndighet 44 44 41 53
Raddningstjanst 47 43 33 35
Social sektor 47 47 0 49
Teknisk sektor 34 50 0 0
Totalt 48 48 37 42

Antalet anstallda fordelat pa
aldersgrupper

Tillsvidare Visstid
Aldersgrupp Antal %  Antal %
<29ar 39 5 31 30
30-49 ar 398 48 51 50
50-64 ar 374 46 19 19
65--- 10 1 1 1
Totalt 821 100 102 100

Forvaltningsberittelse <
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Antal anstallda och procent som arbetar

deltid Tillsvidare Visstid
Antal % Antal %

Kvinnor 289 35,2 51 50,0

Man 29 3,5 19 18,5

Totalt 318 38,7 70 68,6

Antalet hel och deltid inom respektive aldersgrupp

Tillsvidareanstéllda Visstidsanstallda
Heltid Deltid Heltid Deltid

Aldersgrupp Antal % Antal % Antal % Antal %
<29ar 17 44 22 56 11 35 20 65
30-49 ar 254 64 144 36 17 33 34 67
50-64 ar 225 60 149 40 7 37 12 63
65--- 7 70 8 30 0 0 1 100
Totalt 503 318 32 70
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Miljoredovisning

En del av kommunens vision ar att H66r ar 2025 ska vara en plats dar idén om en hallbar utveck-
ling drivits langt. For att na detta finns ett inriktningsmal som lyder: Vi ska arbeta systematiskt
for att minska den kommunala verksamhetens miljopaverkan och medverka till att hela
samhaéllet minskar sin negativa miljopaverkan. Nedan presenteras en del av det miljparbete
som bedrivs inom olika &mnesomraden i den kommunala verksamheten.

Energieffektivisering

Under 2012 har kommunen antagit en strategi for energieffektivisering. Den Total energianvandning i
handlar om energianvandning i kommunala lokaler, transporter och fordon men  kommunens lokaler, kWh per kvm
aven sadant som gatubelysning och VA-verksamhet. Strategin innehaller malfor- 24

muleringar och en handlingsplan. Ett mal ar att energianvandningen i kom- 230
munens och HFABs fastigheter ska minska med 20 procent till &r 2016, jamfort zfz |-
med ar 2007. Ett annat mal ar att andelen tjansteresor med kollektivtrafik ska 200

oka. Bland atgarderna finns olika tekniska forbattringar, men aven utbildnings- 190
och informationsinsatser riktade mot fértroendevalda och anstéllda. Arbetet :?2
med strategin finansieras delvis med hjalp av bidrag fran Energi- -

myndigheten. 150
140

Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Energiradgivning

Energirddgivningen riktar sig privatpersoner, foreningar och foretag. Som privatperson kan man
bland annat fa rad vid val av varmesystem eller elleverantér. Sma och medelstora foretag kan

fa tips och rad om enkla atgarder som kan spara mycket energi, pengar och miljo. Energiradgiv-
ningen sker i samarbete med Horby och Sjébo kommuner och &r kostnadsfri. Manga kontakter
med privatpersoner sker i samband med olika massor. Under 2012 arrangerades en energimassa
i Hoor med ett 20-tal utstallare. | maj holls information om solenergi pa Nya torg och under trafi-
kantveckan demonstrerades elbilar och elcyklar. Annars sker den mesta radgivningen per telefon.
Under 2012 genomfordes drygt 100 telefonradgivningar

Andel ekologiska livsmedel

Ekologiska livsmedel 18

16
Ekologisk odling innebar lagre miljobelastning eftersom maten odlas utan 14
anvandning av handelsgodsel eller kemiska bekampningsmedel. Dessutom 12

innebar ekologisk certifiering strangare regler kring djurhalining och djurhalsa. L0

| H66r har malet varit att 10 procent av den mat som serveras i verksamheterna Z

ska vara ekologiskt odlad ar 2010, samt 20 procent till 2015. Dessa mal har .

under 2012 ersatts av ett nytt effektmal som sager att 25 procent av de inképta

livsmedlen ska vara ekologiskt producerade ar 2014. e T N O

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Trafik och mlljo _En.fjardefdel (25 %) av kommunen;
inkopta livsmedel ska vara ekologiskt

Under 2012 har ett stort arbete lagts pa att fardigstélla remissversionen av producerade till &r 2014. (Nyckeltal 20).

kommunens trafikplan. Planens yttersta mal ar att dka andelen hallbara trans-

porter. Trafikplanen bestar av atta delplaner som behandlar: cykeltrafik, gangtrafik och tillgang-
lighet, trafiksakerhet, hastighet, buller, gestaltning, vagvisning och Mobility Management (MM).
MM handlar om mjuka atgarder for att forandra resvanor och trafikbeteenden och framja hallbara
transporter. Andra mer konkreta atgarder inom trafikomradet under aret var att fardigstalla cykel-
vagen till Frostavallen och Vaxsjon. Genom att bygga ut och férlanga cykelvagnatet vid skolom-
radet i H6r har skolorna bundits samman med Jeppavallen pé ett tryggare sétt. Aven i Tjérnarp
har cykelvagnatet byggts ut for att forbattra trafikmiljon kring skolan och Frostavagen. Vid jarn-
vagsstationen i H66r har pendlarparkeringen byggts om och forbattrats. Dessutom har cyklisterna
numera tillgang till sdval cykelstall under tak som lasbara cykelstall och cykelbas.
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Miljovinliga tjinsteresor

Under aret avslutades en upphandling av fordon som gor att det nu finns bade rena elbilar och

sa kallade laddhybrider att tillga enligt vara avtal. Vid varje bestallning av ett nytt fordon gors en
beddmning huruvida den 6nskade funktionen kan uppfyllas av en elbil eller hybrid. | den kom-

munala forvaltningen rullade vid arsskiftet en laddhybrid, en elbil samt en etanolbil. Dessutom var
ytterligare 26 av totalt 52 personfordon klassade som miljéfordon i den meningen att de slapper
ut under 120g koldioxid per km. Ytterligare tre elbilar ar bestallda och levereras under 2013. Vara
tagkort som gor det enklare att aka kollektivt i tjiansten var under aret utlanade under sammanlagt
951 dagar. Antalet utlaningsdagar har 6kat stadigt sedan tagkorten infordes for narmare 10 ar sedan.

Restaurering av Ringsjon

Siktdjup i Ringsjon, sommarmedel- Delar av arbetet med restaurering och 6vervakning av Ringsjon sker for nar-
varden (juni-september) varande inom projektet Algae be gone! (Bort med algerna!), ett EU-finansierat
projekt som pagar under perioden juni 2011—dec 2013. Reduktionsfisket (bio-
manipulering) fortsatter och under 2012 fangades omkring 90 ton vitfisk i
Ringsjon. Bottenfaunaproverna visade pa positiva effekter av den pagaende
biomanipuleringen. Sjéfagelrakning har genomforts och de preliminara resulta-
ten visade pa en signifikant 6kning av antalet simander under 2012 (man far ga
tillbaka till 1960-talet for att hitta motsvarande antal), vilket ocksa indikerar ett
tillfrisknande. Betningsexperiment har genomforts under aret i syfte att testa
hur en 6kning av stora djurplankton (forvantat resultat av biomanipuleringen)
s paverkar saval giftighet som mangden alger. Genomférandet av experimentet
" Minget redutonsfiske M Reduktionsfiskeperiod — Malforsktaiwp 2015 har varit lyckat och nu pagar analyser. Sammanstéllning av GIS-material
(vatten, vattendrag, hojder, anlagda vatmarker mm) éver Ringsjons avrinningsomrade har genom-
forts och ska ligga till grund for planering av biotopkarteringar som pabdrjas varen 2013.

19721975 1980 1985 1990 1

0,0

0,4

-0,8

Ombyggnad av reningsverket

Under 2012 pabdrjades ombyggnad av reningsverket i Ormanas. Syftet ar att modernisera och fa
en driftsdker anlaggning som klarar morgondagens krav. Ombyggnaden galler framforallt det sista
steget i processen, avvattning av avloppsslam, dar den gamla anldggningen fran 1970-talet tjanat
ut. Ombyggnaden medfor bade hdgre kapacitet och storre driftsakerhet. Att det avslutande steget
i slamhanteringen fungerar ar avgérande, annars havererar hela processen. Narheten till Ringsjon
och kommunala dricksvattentakter gor det extra angelaget med en séker hantering. En gaspanna
for uppvarmning har ocksa bytts mot en modernare panna med betydligt battre verkningsgrad.

Revidering av naturvardsprogram

Revideringen av kommunens naturvardsprogram gick under 2012 in i sitt slutskede. Dokumentet
skickades p& remiss under hosten och har sedan bearbetats till en version for politiskt antagande
under 2013. Forslaget innebar en ganska genomgripande revidering och uppdatering utifran dagens
kunskapslage. 92 vardefulla naturomraden finns beskrivna i programmets omradeskatalog.
Naturvardsprogrammet ska fungera som ett underlag i
Regionala miljémal kommunens olika verksamheter, som fysisk planering och
Pa regional niva ansvarar Lansstyrelsen for att formulera myndighetsutévning. Programmet kan ocksa anvandas av

milj?mél och ta fram forslag Pé &tgérder. Ett nytt regionalt  rivatpersoner som vill veta mer om naturen i HGr.
atgardsprogram faststalldes i oktober 2012 och galler for

perioden 2012-2016. | samband med revideringen har fem Miliomal
skanska utmaningar identifierats: 1ljom

* Hallbara transporter, De sexton nationella miljokvalitetsméalen utgér en grund

* Hansyn till hav, sjoar och vattendrag, for allt miljdarbete och &r faststallda av Sveriges riksdag.
* Hushallning med mark- och vattenresurser Ho6rs kommuns lokala miljdmal med handlingsplan

* Skydd av natur- och kulturvérden antogs av kommunfullmaktige i januari 2008. Syftet med
* Hallbar konsumtion lokala miljomal &r att bryta ner och anpassa de nationella
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och regionala miljdmalen till lokala forhallanden. De lokala miljomalen ska fungera som stod i
arbetet med att na det 6vergripande malet — en hallbar utveckling.

Grona nyckeltal

Ho6rs kommun har anvant grona nyckeltal for att mata miljotillstand och trender sedan ar 2000.
Nyckeltalen reviderades ar 2009 s3 att de nu ar 20 till antalet. De férsta sexton nyckeltalen mater
miljotillstandet i kommunen som geografiskt omrade, medan de fyra sista fungerar som termometer
pa den kommunala forvaltningens miljoprestanda vad galler energianvandning, miljovanliga
fordon och ink&p av ekologisk mat. Flera av nyckeltalen fungerar ocksa som uppféljning av vara
lokala miljomal. Nagra nyckeltal redovisas har. Samtliga nyckeltal finns pa kommunens hemsida:
www.hoor.se.
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Kommunstyrelsen

Arets hiindelser

| januari antogs H66rs kommuns nya vision 2025. | samband
med visionen beslutades ocksa att arbeta med sex strategier

Driftsredovisning, tkr
Bokslut Bokslut Bokslut Budget

for att nd visionen. Detta arbete har bedrivits under aret och 2010 2011 2012 2012
resulterade i nya inriktningsmal som antogs i juni. | samband Intakter 80982 85717 88293 84796
med budgetarbetet for 2013 togs nya effektmal fram och fast- Kostnader 153 422 -150 308 -156 301 -151 716
stéalldes i kommunfullmaktiges budgetbeslut. Detta har sam- Driftnetto -63 440 -64 591 -68 008 -66 920
manstallts i ett samlat styrkort for Ho6rs kommun i budget- Budgetavvikelse -1 410 260 -1088

dokumentet fér &ar 2013 och darmed ar balanserad styrning
infort i ekonomistyrningsprinciperna.

Hyrorna for kommunens verksamhetslokaler har omférhandlats med kommunens fastighetsbolag,
HFAB, och inkluderar nu varmhyra.

Under varen antogs en reviderad personalpolicy.

En trafikstrategi och trafikplan faststalldes av kommunfullméaktige i juni.

Forslag till 6versiktsplan 2012 har godkants fér samrad.

Kommunen erbjuder numera E-faktura till de som utnyttjar kommunens tjanster.

Samarbetet med EU-kontoret i Hassleholm har resulterat i beviljade EU-ansokningar avseende
Ringsjon och barn- och utbildningssektorn varav sistnamnda avslutades under 2012. Leaderpro-
jektet Satt MittSkane pa kartan avslutades under 2012 och fas tva, Destinationsnav MittSkane,
har beviljats bidrag med start 2012. Bada projekten syftar till att utveckla besdksnaringen och 6ka
sysselsattningen.

Antalet bostadsanpassningsarenden uppgick till 101 st dar dvervagande del gallde montering av

ramper men det férekommer aven arenden som avser installationer av hissar och ombyggnationer
av badrum.

Mal och maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att den samlade kommunala verksamheten utvecklas
i riktning mot kommunens vision och inriktningsmal.
Malet &r

Malet ar uppfylit. uppfylt
For samtliga inriktningsmal finns utarbetade matbara effektmal. Dessa f6ljs upp och redovisas till
kommunfullmaktige vid tva tillfallen under verksamhetséret, i samband med delarsrapport och vid

arsredovisning.

Kommunstyrelsen ska svara for att Ho6rs kommun formedlar en 6ppen och enhetlig bild av sin

verksamhet gentemot media och sina invanare. L
Malet ar uppfyllt. Maélet &r

uppfylit
Pa kommunens hemsida ar teletal och lattlast text infort. Presskonferenser genomfors I6pande.

En offensiv informations- och marknadsféringsverksamhet som omfattar hela kommunen, ska

utvecklas under planeringsperioden.

Malet bedoms delvis vara uppfyllt. ::> Mélet bedtms
. L 2 o . delvis vara

Informations- och marknadsfoéringsverksamheten har utvecklats nagot under aret men kan inte uppfylit

beskrivas som offensiv. En marknadsféringsplan har inte tagits fram beroende pa att det saknas

personalresurser. Daremot finns det numera ett samordnat presentationsmaterial och diskussio-

ner har paborjats om att ta fram en ny film p& hemsidan.
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Personalpolitiken ska utvecklas i syfte att stéarka H66rs kommuns bild av en attraktiv och kon-
kurrenskraftig arbetsgivare.

Malet bedoms delvis vara uppfyllt.

Personalpolitiken ar i sténdig utveckling och sker dels i personalkontorets vardagliga arbete
gentemot organisationens chefer och medarbetare, dels accentueras det genom vissa strategiska
insatser. Utbildningsinsatser inom arbetsmiljdlagens forvantningar pa en god arbetsgivare samt
samverkansutbildning inom BUN har genomférts under 2012. Medarbetarskapsutbildning inom
delar av organisationen har genomforts under hosten 2012.

Ett arbetsmarknadspolitiskt samarbetsprojekt har inletts med Arbetsférmedlingen med syfte att
verka positivt for arbetsldsa ungdomar mellan 18-25 ar.

Formerna for inflytande och delaktighet i den kommunala verksamheten ska utvecklas.

Malet ar uppfylit.

Flera verksamheter anvander brukarenkater kontinuerligt i sitt uppféljnings- och utvecklingsarbete.
Ett system for synpunkter och avvikelser planeras att inféras inom det narmaste aret. Detta kom-
mer ytterligare att starka maluppfyllelsen.

Kommunen ska byggas ut pa ett planerat satt. Det ska i kommunens samtliga tatorter finnas
tillgang till exploateringsbar mark for bostads- och verksamhetsandamal, forberedd for byggnation
genom stadsplanering.

Malet bedoms delvis vara uppfyllt.

Planeringsarbete med detaljplaner, planprogram, forstudier och éversiktlig planering pagar for att
tillgodose tillgangen pa exploateringsbar mark for bostader och verksamheter.

| H66rs kommun har alla ratt till en trygg och saker milj6. Brand- och olycksriskerna ska fort-
I6pande minskas.

Malet bedoms vara uppfyllt.

Ett fortsatt arbete med en fordjupad risk- och sarbarhetsanalys genomfors tillsammans med
ovriga verksamheter i kommunen. Tillsynsverksamhet och utbildning i bl.a. brandkunskap och
HLR fortgar. Nya utlarmningsplaner och ny teknik med bl.a. digitalt kartstod och anvandandet av
ny radiokommunikation RAKEL goér de operativa insatserna mer effektiva.

Naturvarden ska ha en framskjuten roll i samhallsplaneringen.

Malet bedoms delvis vara uppfylit.

Naturvardsprogram 2012 fardigstalldes och remissbehandlades under hdsten 2012 och har sedan
bearbetats. Politisk behandling och antagande sker under 2013. Revidering av Lokala miljomal
har inte kunnat genomfdras pa grund av att revidering av 6versiktsplan och naturvardsprogram
kravt mycket tid. Arbete med forbattrad tillganglighet till naturreservatet Lergravarna pagar men
har inte avslutats. Siktdjupet i Ringsjon visar en positiv trend.

Ekonomi

Till de storre negativa avvikelserna inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade hér Raddnings-
tjansten, Lokalbank, IT-infrastruktur, Kollektivtrafik och Bostadsanpassningsbidrag.

Réaddningstjanstens nya radiokommunikationssystem, RAKEL, innebér att kostnaderna fér kom-
munikationsradio ékat. Aven intikterna blev lagre pa grund av att uthyrning av raddningschefs-
tjanst till Horby kommun upphdérde under aret. Dessutom blev personalkostnaderna hogre for att
anstallning gjorts av extra personal samt att raddningschefen slutat sin anstallning.

Lokalbanken avser hyran for uppsagda och tomma lokaler fran verksamheterna. Dessa avser
framst Norra Rérums skola, men dven Gamla brandstationen, Gamla foretagshalsovarden samt
Ringsjoskolans ledningscentral. Dialog med Hoors Fastighetsbolag pagar kontinuerligt om avytt-
ring eller uthyrning av dessa lokaler.
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Under januari manad beslots att ett aterkop av kommunens IT-infrastruktur frdn Unikom skulle
goras. Aven de I6pande driftskostnaderna fér detta i form av t ex hyra av svartfiber skulle inga.
Detta beslut kom saledes efter budgetbeslutet och var ej finansierat.

Kollektivtrafiken avser en extratur fér Natur- och kulturbussens linjer.
Bostadsanpassningsbidraget avser ett antal installationer av hissar som ar dyra att genomfora.
Bland de storre positiva avvikelserna finns Interregprojektet Algae Be Gone tillsammans med
Natur- och kulturvard. Vidare gav reception och televaxel samt kontorsservice hogre intakter an
budgeterat.

De prognoser som kommunens verksamheter har lamnat under aret visade pa negativa ekono-

miska avvikelser. Kommunstyrelsen beslutade darfor att namnderna skulle redovisa atgardsplaner
for att reducera avvikelserna.

Framtid

Under 2012 gjordes en dversyn av hur samhallsbyggnadsfragorna hanteras med syfte att skapa
en modern, effektiv organisation, praglad av ett starkt medborgarfokus. Verksamheten ska upple-
vas Gppen och tillganglig av medborgare, besokare, naringsliv och samarbetspartners. For att na
dessa mal ska arbetet med att fortydliga kommunens vision och malbild fortsatta och intensifieras.
Foljande forslag foreslés for att effektivisera arbetet. Oversiktsplanen ska utvecklas till ett strate-
giskt och levande styrdokument pé alla nivier. Programarbete ska utvecklas och anvandas mera
frekvent i arbetet. Samhallsbyggnadsfragorna bor ledas av en évergripande politisk samordnings-
och styrgrupp. Denna grupp har identifierats till presidierna i kommunstyrelsen, tekniska nAmnden
och miljo- och byggnadsnamnden. For en forbéattrad samordning och verkstéllande av plan- och
samhallsbyggnadsfragor ska en samhallsbyggnadssektor inrattas genom att komplettera teknisk
sektor med planfunktionen. Ansvaret och resurser for det dvergripande strategiska utvecklings-
och planeringsarbetet aterfinns liksom tidigare hos kommunstyrelsen.

Kommunledningskontorets kommunkansli ska fr.o.m. den 1 januari 2013 utgdéra en central
namndsekreterarfunktion fér miljé- och byggnadsnamnden, socialnémnden och tekniska ndamnden.
| detta uppdrag ingér insamling och sammanstalining av handlingar till kallelse, uppréattande av
arendelista med arendebeskrivning och forslag till beslut i respektive arende, upprattande av
forteckning dver delegationsbeslut som ska anmalas till nAmnden, upprattande av férteckning
over dvriga anmalningar till nAmnden, upprattande, kopiering och utskick av kallelse, sekreterar-
skap vid sammantradet, uppréttande av protokoll efter sammantrédet, justering av protokoll samt
expediering av beslut.

Ekonomikontoret fortsatter arbeta med att infora elektroniska bestallningar och elektroniska fakturor
i kommunen. Detta effektiviserar inkops- och fakturaprocessen samt majliggor 6kad ramavtals-
trohet och prismedvetenhet. IT-stdd ger &ven mojligheter till battre statistik och uppféljning.

Kommunens lokalbehov maste hela tiden hallas i fokus for att inte erhalla hyreskostnader for
tomma och oanvanda lokaler. Arbetet med att omdisponera, forandra och finna nya I6sningar pa
lokalutnyttjandet for en kostnadseffektivare anvéandning av lokalerna pagar standigt tillsammans
med verksamheterna.

ABG stér for Algae Be Gone! som ar en fortsattning av utfiskningsprojektetet i Ringsjon till att vara
ett gransoverskridande projekt dar Hoor, Eslov och Horby kommuner samt Sydvatten AB tillsam-
mans med Lunds Universitet och tre danska kommuner beviljats EU-medel under tre ar for att
utveckla nya metoder kring biomanipulation. Algblomning &r ett problem som Ringsjon delar med
manga andra insjéar i slattlandskap, bland andra den danska sjon Sjeelsg.

41



» Verksamhetsberittelse Ho6rs Kommun édrsredovisning 2012

Under 2013 kommer stérre satsningar pa utveckling av fiskemetoder samt framtagande av at-
gardsplan for minskning av naringstillforsel fran avrinningsomradet att fortsatta géras inom Algae
Be Gone, allt for att komma tillrétta med algblomningen i projektsjoarna. For att bli mer effektiva i
tralningarna kommer det att kdpas in nya specialanpassade tralbatar. Férhoppningen &r att dessa
ska kunna tas i bruk under senvaren 2013.

En fortsatt satsning pa feriearbeten for kommunens ungdomar kommer att ske under 2013.
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Revisionen

Arets hindelser

Under 2012 tillirade nya sakkunniga revisorer med foljd att pla-
nering samt genomforande av riktade granskningar blev senare-
lagda under aret. En foljd av detta &r att det under december
manad paborjades granskningar som blir fardiga forst under

Driftsredovisning, tkr
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

férsta tertialet 2013 Intakter 0 0 0 0

orsta tertialet 2013. Kostnader 644 710 _-809 _ -810
- i ) . Driftnetto -644 -710  -809 -810

Revisionen har forutom granskning av del- och helarsbokslut Budgetavvikelse 56 0 1

genomfdrt en dvergripande granskning av namndernas verksam-
het samt riktade granskningar mot féljande omraden: Overgrip-
ande forstudie av kommunens fordonshantering samt Granskning av avtalstrohet. Vid gransk-
ningarna har framkommit att det finns utrymme for forbattringar men det har inte funnits skal till
anmarkningar. Granskningarna finns tillgangliga pd kommunens hemsida under politik/revision.

Vid den 6vergripande granskningen har konstaterats att arbetet inom respektive forvaltning synes
fungera val. Intern kritik har dock riktats mot bristande samverkan mellan forvaltningarna.

Kommunens stiftelsers verksamhet for 2011 har ocksa granskats.

Mil och méaluppfyllelse

Revisionen har uppfyllt sitt mal att genomfora planerade granskningar och att férbattra kontakten 0 Malet &r

med fullméktiges ledamoter. uppfylit

Ekonomi

Revisionen har genomfort sitt uppdrag inom tilldelade resurser.

Framtid

Revisorerna andrar till del sin arbetsmodell 2013 och férandringarna ar att revisionen planerar att
ha vissa moten forlagda i verksamheten samt att verksamhetsforetradare inbjuds for att informera
om sina respektive verksamheter. Revisionen kommer under 2013 annu mer aktivt férsdka infor-
mera KF kring pagaende granskningar med syftet att involvera ledaméterna.
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Tekniska namnden, skattefinansierad

Arets hindelser

Hosten 2011 anstalldes en ny teknisk chef, nagot senare en ny Driftsredovisning, tkr

VA-chef och i februari var samtliga chefsposter tillsatta i och med Bokslut Bokslut Bokslut Budget
att den vakanta Gatu- och parkchefstjansten aterbesattes. Forsta 2010 2011 2012 2012
halvan av 2012 har séledes prioriterats att lara kdnna organisa- Intakter 7240 9039 7900 8108
tionen, analysera verksamheten peka ut prioriteringsomraden Kostnader -27 518 -32 506 -32218 -32 875
som antingen blivit eftersatta eller har stort behov av utveckling  Driftnetto -20 278 -23 467 -24 318 -24 767
och/eller underhall. Budgetavvikelse 1483 -1112 449

Tekniska sektorn har under perioden genomfért en upphandling av ramavtal fér anlaggningsen-
treprenader. En ny upphandlingsform vars entreprenadavtal kommer att leda till kortare hand-
laggningstider, lagre projekteringskostnader och battre totalekonomi i anlaggningsprojekten. En
motsvarande upphandling avseende ramavtal for projektorer genomfordes under hdsten. Till-
sammans med nya rutiner for projektstyrning och uppféljning leder detta till minskade kostnader,
minskade direktupphandlingar och battre slutresultat pa anlaggningarna.

Stort fokus har lagts pa kommunens asfaltbelagda gatunat. Att inventera, kartera och slutligen be-
lagga de gator som har storst behov av ny belaggning och dar belaggning bidrar till att dels skapa
Okad trafiksakerhet med &ven bidra till att forhindra kapitalforstoring. Eftersom parkavdelningen
fick skara ner pa antalet sasongsanstallda till ett minimum har detta lett till en forsamrad kvalitet
pa grénytorna genom langre skétselintervall och farre timmar per ytenhet, vilket i sin tur leder till
Okad stress hos personalen och pa sikt risk for fler klagomal fran allmanheten.

Efter ett par ars ombyggnation har sd Nya Torg kunnat tas i ansprak och borja nyttjas av folk bade
for torghandel, loppis och forstroelse med bl a glass fran nya kiosken. Torget har efter ombyggna-
den fatt mycket positiv respons frdn medborgarna.

Under aret har kartverksamheten genomgatt en éversyn. En ny plattform for Gis (geografiskt in-
formationssystem) har inforskaffats och implementerats under hdsten. Plattformen blir gemensam
for Hoor och Horby och med Unikom som redan gemensam IT-leverantdr har grunden lagts for
minskade kostnader och utdkat samarbete éver kommungranserna. En ny plattform kommer att
leda till att alla kommunens datoranvandare far tillgang till kommunens karttjanst och tanken ar att
pa sikt aven kunna erbjuda medborgarna delar av karttjansterna via kommunens hemsida. Sek-
torn har startat upp ett omfattande digitaliseringsprojekt som gar ut att samla analog data kring
park- och grénytor, gator, natur och gatubelysning m m i en databas som underlattar forvaltningen
av ytorna och ger en tydligare kostnadsbild av verksamheten.

Ombyggnaden av stationsomradet pagar och tredje och sista etappen blir klar varen 2013. Denna
etapp omfattar upprustning av det centrala omradet runt gadngtunneln och innefattar dven installa-
tion av hissar pa respektive sida av sparen for att 6ka tillgangligheten. Hissarna ar igang sen
arsskiftet. Renoveringen av parken vid Tjurasjo och forstarkningsarbeten pa intilliggande Magla-
satevagen ar projekterade och upprustningsarbetet kommer startas upp varen 2013.

Mal och maluppfyllelse

Trafiksakerheten i Ho6rs kommun skall 6kas genom att farliga vagkorsningar atgardas, genom en
ombyggnad av riksvag 23, ett val utvecklat gang- och cykelvagnat, bra ridvagar samt gator med
val underhallna belaggningar och genomford tillganglighet for funktionshindrade. R .

9 .. . Malet bedéms
Méalet bedéms delvis vara uppfylit. |::> delvis vara
Gang- och cykelvagen till Frostavallen har fardigstallts och tagits i bruk under varen. Aven Gang uppfylit
— och cykelvagen pa Frostavagen i Tjornarp har byggts klart under sommaren for att 6ka barnens
sakerhet pa vag till och fran skolan. Under sommaren kom &aven beslutet om att det &r majligt att
genomféra byggnation av gang-och cykelvéagen till Skanes djurpark, ett &rende som varit éverkla-
gat men nu kan byggas 2013. Nya infarten, Barkvagen, till industriomrade Nord vid gamla sagen
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ar fardigbyggd. Rv 23 genom tatorten ar ett Trafikverksprojekt som ar fardigprojekterat men skjuts
pa framtiden. Ett nytt genomférandeavtal mellan Trafikverket och kommunen haller pa att utarbetas.

Underhallet av kommunens grona ytor forbattras genom tkad skétsel av parker, gronomraden

o och planteringar.
Voot Malet &r uppfylit.
Pa grund av starkt reducerade resurser for sdsongsarbetare 2012 har skotseln av kommunens

parker, gronomraden och planteringar som helhet minskat. Genom att hogprioritera vissa delar
har dessa ytor dock fatt en 6kad skatsel. Dessa ytor aterfinns i centrala Ho6r och malet bedéms
vara uppfyllt pa dessa delar.

Ekonomi

Budgetramen ar 2012 for skattefinansierade verksamheter, efter Ionetillaggsanslaget blev 24 767
tkr. Resultatet for perioden blev 24 319 tkr, vilket innebar en positiv budgetavvikelse med 449 tkr.

Den framsta anledningen till att verksamheterna gar med 6verskott ar lagre personalkostnader
(-620 tkr), vilket till stor del beror pa Tekniska kontoret och MBK-verksamheten haft vakanta
tjanster under delar av aret. Det beror &ven pa att en ingenjor borjat arbeta deltid. Overskottet
péa personalkostnader reduceras med minskade kapitalkostnader eftersom investeringsprojekt
"Primarkarta” har blivit senarelagt samt lagre intakter for MBK d& verksamheten har varit under-
bemannad under hosten.

Vad det avser Gatu- och Park kan det konstateras att budgeten har varit i balans. Det har varit ett
overskridande pa akut belaggningsunderhall med -1 400 tkr men detta har kompenserats med
overskott av kapitaltjanstekostnader och aterstdende medel fran vintervaghalining. Detta efter
godkéannande av Kommunstyrelsen.

Anledningen till Gatukontorets lagre kapitalkostnader ar b.la. att utbyggnaden av GC-vagarna till
Jeppavallen och Djurparken inte kunde genomfdéras som planerat. Upphandlingar har férsenats
pga. personalbrist. GC-vag utmed del av Stenskogsvagen har inte kunnat pabdrjats da Lantmate-
riet forst ska gora fastighetsregleringar innan byggnation kan genomféras och projektering inte ar
utférd. Vastergatan och GC Satoftavagen har pabdrjats men blir klara forst 2013.

Framtid

Under aret har Tekniska sektorn far ny verksamhetschef inom bade VA och Gata/Park. Detta har
bidragit till att verksamheterna fatt battre ekonomistyrning och ny fart p& organisationerna. Aven
pa ingenjorssidan och inom kart/gis har vakanta tjanster aterbesatts vilket kommer att leda till
minskad arbetsbérda for personalen och behovet av inhyrda tjanster.

Inom kart/gis kommer det nya GIS-systemet och kompetensforstarkning pa personalsidan bidra
till utveckling av kommunens interna och externa kartsystem. Ett utékat samarbete med Horby
kommun kommer ytterligare att ge 6kade mojligheter till minskade kostnader och effektivare pro-
duktion och ajourhallning av kartan.

En nyckelfraga for tekniska sektorns framtida verksamhet ar, forutom att uppfylla stallda mal, att
aktivt bidra med att utveckla Ho6rs kommun, bade tatorten och de kringliggande byarna, till en
attraktiv ort for boende och verksamheter. Har & omdaningen av Stationsomradet i kombination
med utvecklingen av Bygglandsomradet en nyckelfraga. Att tillgodose efterfragan pa smahus-
tomter och industritomter staller krav pa tekniska sektorn i egenskap av ansvarig for den fysiska
utbyggnaden.

Fortsatt satsning pa gang- och cykelvagnatet, infrastrukturen och trafiksakerheten ar en sjalvklar
del i sektorns framtida arbete men ocksa att utveckla och ta hand om grénstrukturen ar en viktig
uppgift. Den kartering av kommunens grénytor som nu genomférs ar nodvandig for att fa struktur
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pa skotselinsatser och att kunna genomféra effektiviseringar. Okade ambitioner med upprustning
och skotsel av Ho6rs gronomraden, i kombination med tillkommande stérre gronytor i framforallt
exploateringsomradena, kommer att krava standigt 6kade underhallsresurser. Krav pa ckade
resurser galler generellt for att pa ett fér allmanheten acceptabelt satt ta hand om de gatuytor och
allmanna platser som tillkommer i takt med att HO0r vaxer.
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Tekniska namnden, avgiftsfinansierad

Arets hindelser

Under aret har utredning av anslutning av 32 omraden till all-
man vatten- och spillvattenforsorjning pagatt. Utredningen
har inkluderat forprojekteringar och kostnadsbeddmningar for
respektive omrade. Detta kommer att anvandas som grund for

Driftsredovisning, tkr
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Intakter 22279 21535 22348 21995 . o - N S - .
Kostnader 22058 21999 -21610 -22 088 framtida prioriteringar utéver hansynen till miljé- och héalsa enligt
Driftnetto 291 464 738 93 vattentjanstlagen. Utbyggnad av VA till 15 fastigheter i Jularp

har startats under hosten. Rekrytering av en VA-ingenjor och
Projektingenjor, som bland annat ska arbeta med utokad service
till kunderna samt med utbyggnaderna av VA, har paborjats.

Budgetavvikelse 1 082 -457 831

Parallellt med detta har en taxedversyn pagatt. Nuvarande VA-taxa uppfyller inte lagstiftningen till
fullo samtidigt som vi har stora investeringar som vantar i vara befintliga anlaggningar tillsammans
med utbyggnad till ytteromraden. Som ett forsta steg for battre kostnadstackning héjdes anlagg-
ningsavgiften under aret med 70 %. Ny taxekonstruktion gallande bade bruknings- och anlagg-
ningstaxa kommer att presenteras under 2013.

VA-verkets organisation har genomlysts, vilket lett till att en avsiktsforklaring tecknats med Horby
kommun. Intentionen &r att bilda en gemensam VA-organisation fér bAda kommunerna. Fram-
tagande av samverkansavtal kommer att paga under varen 2013.

Ny slamavvattningsanlaggning till Ormanas reningsverk har handlats upp och arbetena har inletts.
Utbytet av stallverk och elinstallationer pa Ormanas har ocksa paborjats. Bada projekten kommer
att fardigstallas under varen 2013. Tillstandsansdkan som [dmnades in till Lansstyrelsen 2011 for
verksamheten vid Ormanas reningsverket har kompletterats efter en forsta remissrunda. Beslut
kommer att erhéllas under 2013.

Ny vattendom som tillater ett stérre uttag av vatten fran takterna i Tjornarp har erhdllits. Arbetet
med ett utokat vattenskyddsomrade till féljd av den utdkade vattendomen pagar.

Mil och maluppfyllelse
L Dricksvattnet i HO6rs kommun skall vara rikligt, prisvart och friskt.
“ngf;ﬁatr Malet ar uppfylit.

Dricksvattenproduktionen har under aret varit stabil med god kvalité.

Malet ar

uppfylit Malet ar uppfylit.

Hog kvalité pa VA-verksamheten forvantas att uppnas eftersom driftavbrotten varit fa och inte
drabbat kunder, t.ex. inga kallaréversamningar anmailts till VA-verket under 2012.

Vattenmiljon i Ringsjon skall forbattras.

Malen ar uppfylit.

Vattenmiljon i Ringsjon skall forbattras, bl.a. genom att allménna avloppsanlaggningar byggs ut
kontinuerligt och blir tillgangliga inom flertalet omradden med tatbebyggelse. Arbetet kring det ar
paborijat.

Malet &r
uppfyllt

0 VA-verksamheten ska halla hég kvalitet med hog drift- och leveranssékerhet.

Ekonomi

Den ursprungliga budgetramen ar 2012 for avgiftsfinansierade verksamheter var 0 kr men efter
I6nedversynen tilldelades ytterligare medel till n&mnderna och den slutliga budgetramen for
VA-kollektivet blev 93 tkr. Resultatet for perioden blev 739 tkr, vilket innebar en positiv budget-
avvikelse med 832 tkr. Budgetavvikelsen beror framst pa minskade kostnader for kapitaltjanster,
personal och el.
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De minskade kostnaderna for kapitaltjanster, 400 tkr, beror pa att investeringsprojekt inte startats
i den omfattning som planerats och att de dérmed inte har kunnat fardigstéllas inom planerad
tidsram. Overskottet pa personalkostnader, 500 tkr, beror péa tva tjanster som varit vakanta under
delar av aret samt pa en kortare foraldraledighet. Det beror &ven pa att semesterskulden blivit
lagre (ca 100 tkr) jamfoért med 2011.

Att kostnaderna for el har minskat med, 500 tkr, beror framst pa inkommande fléden till renings-

verken som ar kopplade till nederbérd och grundvattenniva vilket varierar mellan aren. En omfat-
tande fornyelse av framfor allt Ormanas ARV med energieffektivare utrustning har ocksa haft en

viss paverkan.

Ovriga storre avvikelser som paverkar och reducerar VA:s resultat ar hogre licensavgifter for det
nya VA-systemet samt hogre kostnader for akut reparation och underhall.

Framtid

Under 2013 avgodrs det om vi ska bilda en gemensam VA-organisation med Horby kommun. Att
ingd i en sddan organisation innebar en stor forandring for VA-verket i Hoor. Samtidigt ar en for-
andring valbehovlig da verksamheten idag inte bedrivs optimalt.

En prioriteringsordning gallande VA-utbyggnad i ytteromraden, rekrytering av en VA-ingenjor och
en projektingenjor, tillsammans med en ny taxekonstruktion kommer att gora att utbyggnaderna
kan starta pa allvar.

Under 2013 kommer det att avsattas resurser for att undersoka och forbattra kvalitén pa slammet
frdn Ormanas reningsverk. Vi har hoga halter av vissa tungmetaller i slammet, kallan till dessa
maste hittas for att inte riskera att slammet inte kan aterforas till &kermark. Ovriga metoder att
avsatta slam ar inte bara avsevart dyrare de uppfyller heller inte intentionerna i det nationella
miljomalet om aterforing av fosfor till jordbruksmark.

Verksamhetsberittelse <«
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Driftsredovisning, tkr
Bokslut Bokslut Bokslut Budget

Hoo6rs Kommun irsredovisning 2012

Kultur- och fritidsnamnden

Arets hindelser

Kultur- och fritidsnamnden ar en namnd hopslagen av Fritids-
namnden, Kulturndmnden, Biblioteket och Musikskolan. Under

2011 2012 2012 aret har namnden arbetat med Vision 2025 férutom sedvanliga

Intakter

2 459 2734 3144 2459 namndssammantraden. Bat- och badbryggan i Satofta invigdes

Kostnader

33787 -34544 -36653 -36006 Medpompa och stat 2012-04-18. Flera hundra forvantansfulla

Driftnetto

31328 -31810 -33509 -33 547 askadare infann sig och bryggan holl fér den sammanlagda

Budgetavvikelse

-696 384 38 tyngden av alla dessa!
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Vintern 2011/2012 var inte sarskilt snorik, men Skotern och Ringsjo Ok lyckades lagga ett skid-
spar i Fogdarod under ett par vinterveckor.

Ett projekt for motorintresserad ungdom har startat med hjélp av H66rs Bilklubb. Projektet har
haft god anslutning av ungdomar under framfér allt varen och hésten. Buskérningen i kommunen
avstannade kraftigt under samma tid.

Kommunerna i NO-Skane har tillsammans med Hoor startat ett Tjejprojekt, som avrapporterades
under varen 2012. Under projekttiden har ett 90-tal flickor i ak 7-9 intervjuats (fokusgrupper) om
sina intressen och énskemal vad géller fritidsverksamheter. Alvkullen har haft dansgrupper med

c:a 40 deltagare och Hoors IS startade en tjejgrupp med ca 20 deltagare.

2012-05-12 invigdes Orups vandringsleder i snoglopp, nagra plusgrader och snalblast. Stamning-
en var dock hdg for de 50-tal besdkare, som hade vagat sig ut.

Namnden har lamnat ekonomiskt bidrag till foreningar (ungdomsféreningar, pensionars- och
handikappféreningar, kulturféreningar) och studieférbund. Samverkan genom avtal har skett med
Hoors Foreningsallians, Bjorkvikshallen AB, H6r Activity och H66rs Ishall AB. Klubb 72 har haft
Oppet pa Berggrenska Garden och H66rs Museiférening pa Skolmuséet.

Under sommaren har manga aktiviteter skett i Kulturkvarteret: Kulturkvartersdag med National-
dagsfirande, Midsommarfirande, Sommarkvallar med Hjerpe och Sommaroperan. Exempel pa
ovriga aktiviteter som namnden deltagit eller ansvarat for ar: Ringsjon Runt, Sommarlovsentrepre-
nor, SKUTT-lager, Jakt- och Fiskemassan, Kulturnatt, Fritidsfestivalen, Kulturarvsdagen, Skanes
Mitt, Skyltsdndagen och Arkivens dag.

Verksamheten p& Alvkullen har varit fortsatt aktiv med bl.a. mycket musik och dans. Musiklokalerna
pa bottenplan och skateboardrampen ar uppskattade och mycket utnyttjade. Lokalerna inklusive
cafédelen nyttjas av bade ung och gammal varje veckodag aret runt. Ungdomarna i gardsradet
har varit behjalpliga med oppethallandet bade pa vardags- och diskotekskvallar. Under sommaren
var verksamheten pa Alvkullen 8ppen. Verksamheten utférdes med egen personal med nagon
forstarkning av timanstélld personal. Fritidsledarna har tillsammans med skolpersonalen inlett ett
samarbete under lunchtid pa ffa Ringsjoskolan.

Biblioteket har under aret tkat bade antalet besokare och utl&n. RFID (chip for elektronisk avlas-
ning) har inforts, alla bocker har forsetts med mikrochip och de flesta l&ntagare anvander nu
sjalvbetjaningsautomaten utan problem. Arets forfattaraftnar gastades av Bodil Jonsson, Elisabet
Nemert samt var lokale man, Bo Bjelvehammar. Pa varldsbokdagen fick barn i arskurs 5 méta
Marten Melin. Andra stora aktiviteter har varit firandet av Alfons Abergs 40-arsdag, samarbetet
med Skanes Arkivférbund och Lekande liv-utstéliningen. Filialernas verksamhet 6kar i Snogerdd,
men minskar i Tjornarp och Norra Rérum. Den sociala biblioteksverksamheten har varit omfatt-
ande med bade bokleveranser och férelasningar. Dessutom okar arbetet med egen talboksned-
laddning.

Musikskolan har ocksa haft en stor verksamhet med bade undervisning, studiebesék och uppvis-
ningar/konserter. Under 2012 satsade Musikskolan extra pa workshops. Slagverkseleverna fick
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traffa Lennart Gruvstedt och slagverksstuderande fran Malmé Musikhogskola, Dramaeleverna
akte till Malmo och hade workshop i forumteater, strakeleverna fick spela med Kalle Moraeus pa
Medborgarhuset i Eslov och flera elever fick traffa studerande fran Skurup folkhogskolas jazzlinje.
Musikskolans satsade pa flera mindre teateruppsattningar och genomférde skolkonserter for
H6o6rs grundskoleelever. Det blev "Prins hatt i underjorden”, Gustav Vasas aventyr i Dalarna” och
Tyst i kartongen”.

Ho6rs Musikskola och Horby Kulturskola fortsatte sitt samarbete kring "KulturResursen”. Kultur-
Resursen ar ett team med larare inom de estetiska amnena drama, dans och musik. | teamet
ingar larare fran Kulturskolan i Horby och Musikskolan i Ho6r. KulturResursen arbetar med att
integrera de estetiska laroprocesserna i lag- och mellanstadiets ordinarie undervisning och ar
direkt kopplat till kursplanen. Genom att anvanda de estetiska amnena vid inlarningen blir de ett
vardefullt komplement till den ordinarie undervisningen. Under 2012 var teamet pa Gudmuntorp
skola. Utredningen kring Musikskolans framtida lokalbehov har under 2012 avstannat och ett nytt
avstamp maste tas under 2013.

Samordningsansvaret for kultur i skolan ligger from 2012 pa kultur-och fritdsndmnden/kultursekre-
teraren. Samtliga skolklasser F-9 fick se en professionell dans-, musik-, eller teaterforestéallning pa
Kulturhuset Anders/Bjorkvikshallen.

Mil och maluppfyllelse

Projektet "Frostavallen/Dagstorp—Centrum for friluftsliv’ skall utvecklas for friluftsandamal med
beaktande av projektens slutrapport.

Malet bedoms vara uppfyllt.

Alla installationer &r klara och godkénda.

Malet bedéms
vara uppfyllt

Kommunens idrotts-, bad- och friluftsanlaggningar skall bibehallas i gott skick samt &gas, drivas
och skdtas i ndra samverkan med féreningar och néaringsliv.

Malet bedoms vara uppfyllt.

Underhall och investeringar har foljt budget. Samarbetet med anlaggningsagarna var gott
under 2012.

Malet bedéms
vara uppfyllt

Folkhalsoperspektivet skall vara en grund fér namndens verksamhet.

Malet bedoms vara uppfyllt.

Satsningen pa strovomraden, frilufts- och motionsspar och tipspromenader fortsatter. SKUTT-
lagret for inaktiva barn var mycket lyckat. Arbetet med att fa ungdomsféreningarna legitimerade
anti-DANT fortsatter i samarbete med Skaneidrotten.

Malet bedéms
vara uppfyllt

Namnden skall framja barn- och ungdomskultur.

Malet bedoms vara uppfyllt.

Under 2012 har framst skolfoérestallningarna prioriterats (en foérestallning per grundskolelev har
uppnatts).

Malet bedéms
vara uppfyllt

Namnden skall stddja dokumentation av kulturella och historiska miljoer.
Malet bedoms delvis vara uppfyllt.
Bildarkivet haller fortlbpande pa att uppdateras.

Malet bedéms
delvis vara

uppfyllit

' © © O O

Kultur- och fritidsnamnden och Miljé- och byggnadsnamnden har av Kommunstyrelsen fatt god-
kant att gora ett kulturmiljoprogram for Ho6r. Arbetet med tatorten avslutas under 2012. Fortsatt-
ning for dvriga kommundelar planeras fér 2013 och 2014.

Namnden skall stimulera till ett rikt kulturliv for alla invanare.

Malet bedoms vara uppfylit.

Flera arrangemang har fatt kat stéd och nya arrangemang (Kulturnatten) har tillkommit.

Malet bedéms
vara uppfyllt

O
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Ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden uppvisar ett balanserat resultat av +38 tkr. Projektet Kulturmiljépro-
gram uppvisar ett dverskott av 116 tkr. Dessa medel askas i kompletteringsbudget for 2013.

Framtid

Under 2013 maste Musikskolan fa besked om vad som ska géras med deras nuvarande lokaler
for att arbetsmiljon ska bli godtagbar fér elever och personal. Biblioteket vill bli ett "Mer6ppet bib-
liotek” for att battre kunna méta invanarnas krav och behov.

Arbetsutskotten i barn- och utbildningsnamnden och kultur- och fritidsnamnden kommer att
fortsatta ha regelbundna traffar for att lattare kunna se pa uppkomna fragestéllningar och komma
fram till gemensamma lésningar.
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Barn- och utbildningsnamnden

Arets hindelser

Barn- och utbildningssektorn starks — projekt BUS

BUS ar ett ESF-projekt som startade hésten 2010 och avslu-
tades i november 2012. Projektets syfte var att starka medarbe-
tares hélsa, arbetsmiljo, verksamheternas kvalitet och ge insikt

Driftsredovisning, tkr
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

d K hal h vad K q K h Intakter 145338 153595 153 808 143 668
om vad som skapar ohalsa och vad som skapar goc struktur och | der 2463 686 -476 115 490 071 -474 051
kultur. Projektet har under 2012 processkartlagt lednings-, huvud- Driftnetto 2318 348 -322 520 -336 263 -330 383

och stodprocesser for sektorn. En arsklocka for det systematiska
kvalitetsarbetet har tagits fram som visar nar kvalité och resultat
ska redovisas. Det pedagogiska arbetet ska vara processorien-
terat, vilket innebar att fokus for arbetet ska vara de processer och strukturerade aktiviteter som
skapar god kvalité och resultat. Undervisningsprocessen har kartlagts och ska féljas upp pa elev,
larare och skolniva. Processorienterat arbete innebéar konkret att stalla sig fragan — var i proces-
sen finns det brister som behover atgardas for att alla elever ska né& sina mal och utvecklas s&
l&ngt som mojligt? Processorienterat arbete ger struktur, tydlig ansvarsfordelning, en lararande
organisation och pé sikt lagre ohalsa och fokus p& det som skapar kvalité och maluppfyllelse.

Budgetavvikelse -10 377 -2 171 -5 880

Regelbunden tillsyn av Skolinspektionen

Hosten 2012 genomférde Skolinspektionen en regelbunden tillsyn av samtliga verksamheter inom
barn- och utbildningssektorn. Besluten efter granskningen visar pa god kvalitet i forskolorna och
pa fritidshemmen. Vuxenutbildning och introduktionsprogrammet hade inga avvikelser, vilket visar
pa en foredomlig kvalité. Sektorns grundskolor visar pa en varierad kvalité och bristande likvér-
dighet avseende resultat. Avvikelser forekom for grundskolornas del framst i uppféljningen med
handlingsplaner mot krankande behandling och skiftande kvalitet i IUP-dokumentationen.

Huvudmannens kvalitetsarbete foljer skollagens krav och fick berém for att den genomsyrar all

verksamhet. Ett par utmaningar framkom; hur ska BUN kompensera for elevers olika forutsattningar
att na malen och utvecklas sa langt som mgijligt, skillnaderna mellan pojkars och flickors kunskaps-

resultat okar, samt att resursfordelningen till verksamheterna inte gor nagon vardering av elevernas
olika forutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen, utan utgar endast fran antalet elever.

Utvecklingsprojekt

Pa initiativ av barn- och utbildningschefen deltar Ho6rs kommun i ett forsknings- och utvecklings-
projekt rorande inkludering. Projektet drivs i samarbete med ett fristdende forskningsinstitut (Ifous)
for forskola och skola. Ifous roll ar att bevaka, stédja och paverka forskning och utveckling som
kommer till nytta i larares och ledares vardag. Syftet med detta inkluderingsprojekt ar att starka
forskningens stallning och ge dkad kompetens till medarbetarna om framgangsrika strategier i
arbetet med elever i behov av sarskilt stod. Pa sikt ska den hojda och samlade medarbetarkom-
petensen ge forutsattningar for de elever som idag inte kan tillgodogora sig utbildningen.

BUN:s kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete beskrivs i dokumentet BUN:s kvalitet- och utvecklingsprogram.
Det forsta programmet antogs hdsten 2011 och revideras kontinuerligt. Programmet ar huvud-
mannens dokument for att genomfora systematiskt kvalitetsarbete enlighet skollagen. Det
systematiska kvalitetsarbetet innehaller féljande delar; internkontroll, kvalitetsrapporter, process-
orientering och klagomalshantering. Huvudmannen har i programmet prioriterat malomraden som
ocksa ar BUN:s inriktningsmal; 6kad maluppfyllelse i grundskolan avseende kunskapsuppdraget,
trygghet, studie- och arbetsro i alla verksamheter, samt ett 6kat larande i forskolan. Resultaten
for de prioriterade malomradena foljs upp av varje enhet i aterkommande kvalitetsrapporter. |
redovisningen stélls krav pa analys av resultat och process samt att prioritera forbattringsinsatser
vid bristande maluppfyllelse. Kvalitetsrapporterna sammanstalls centralt och huvudmannen delger
inriktningsmalens resultat i ars- och delarsrapporterna. Internkontrollen &r BUN:s eget verktyg

for uppféljning och utvardering. En grupp pa 2—4 politiker gor tillsammans med sektorsledningen
besok pa ndgon av sektorns skol- och forskoleenheter. Under en dag intervjuas chef, pedagoger
och elever samt vardnadshavare da det géller barn i férskolan. Bestket kompletteras med studier
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Malet bedoms
delvis vara |:>
uppfyllt

Andelen elever i procent som uppnatt
malen i samtliga amnen, %

Hoo6rs Kommun fu‘m‘cdoviming 2012

av skolans och férskolans dokument. Granskningsbesoket redovisas i form av en rapport som
innehaller krav pa forbattringar. Internkontroll har under 2012 gjorts pa féljande enheter; Jeppa-
skolan, Gudmuntorps skola, Satoftaskolan, Tjérnarps skola och Samrealskolan. Rapporterna
finns tillgangliga pa Hoors kommuns hemsida. Granskning av fristdende forskolor och fritidshem
benamns tillsyn. Tillsyn av en fristdende forskola har genomforts i host och utgar fran av BUN
antaget tillsynsprogram.

Mal och maluppfyllelse

BUN har beslutat 2010-03-29 att prioritera fyra inriktningsmal som har stark koppling till de natio-
nella styrdokument som reglerar verksamheterna som BUN ansvarar for.

1. Oka maluppfyllelsen i grundskolan avseende kunskapsuppdraget
Eleverna i grundskolan, barnen i férskolan och de studerande i vuxenutbildningen ska kanna
sig trygga i sina verksamheter

3. Studie- och arbetsro i verksamheterna

4. Okat larande i forskolan

Oka maluppfyllelsen i grundskolan avseende kunskapsuppdraget

Malet bedoms delvis vara uppfyllt.

Kunskapsresultaten for grundskolan i Ho6rs kommun har under en femarsperiod, 2007-2011,
varit stigande. For ar 2012 har resultaten sjunkit. For slutbetygen ser vi att bade meritvardet och
andelen elever som far slutbetyg ar lagre an riksgenomsnittet. Resultaten pa& de nationella proven
i &k 9 ar i niva med riksgenomsnitten i matematik, svenska och engelska men resultatet i Hoor,
framst i matematik, har sjunkit fran foregdende ar. Det mest gladjande kunskapsresultaten for ar
2012 ar resultaten for andelen elever som nar godkant for ak 6. For samtliga delprov, 11 st., 6ver-
stiger resultaten i Hoor riksgenomsnittet. Effektmalen redovisas i tabellform nedan.

Effektmal

a. Andelen elever som far fullstandigt slutbetyg ska overstiga
riksgenomsnittet
Meritvardet ska overstiga riksgenomsnittet

A Antal elever Meritvardet Andelen elever som nar godkant p& de nationella proven i
2007 70,2 (76,1) 195,7 (207,3) ak 6 ska overstiga riksgenomsnittet

2008 771 (76,6) 202,3 (209,3)

2009 80,1 (77,0) 2121 (209,6)

2010 77,8 (76,6) 206,0 (208,8) Siffrorna avser H96rs kommunala

2011 81,9 (77,3) 219,9 (210,6) skolor. Uppgifterna i parentes av-

2012 76,1 (77,4) 203,1 (211,4) ser riksgenomsnittet for samtliga

Andelen elever som nar godkant pa de nationella proven i ék 6

skolor i landet, oavsett huvudman.

Amne Delprov H66r andel Riksgenom-
elever som snitt andel elever
natt kravnivan som natt kravnivan
Engelska Muntlig interaktion/produktion 90,8 88,4
Engelska Receptiv formaga 92,3 89,5
Engelska Skriftlig produktion 90,8 86,8
Matematik A Muntligt 96,5 911
Matematik B 86,6 84,3
Matematik C 93,0 89,4
Matematik D 85,2 811
Svenska Muntlighet 97,2 93,4
Svenska Lasforstaelse 95,1 92,7
Svenska Skrivuppgift berattande text 95,1 87,3
Svenska Skrivuppgift argumenterande text 93,0 86,9
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d. Andelen elever som nar godkant pa de nationella proven i ak 9 ska

j C . Andelen elever som nar godkant pa de
Overstiga riksgenomsnittet.

nationella proven i ak 9 ska dverstiga
riksgenomsnittet, %

. . . Ar Matematik  Svenska Engelska
Eleverna i grundskolan, barnen i forskolan och de studerande i vux- 2007 831 (84.4) 955 (96,3) 95.2(95,0)
enutbildningen ska kanna sig trygga i sina verksamheter 2008 75 ’5 (83,5) 95,8 (96,7) 97’2 (96 ’3)
Mdlet bedoms vara uppfyllt o B 2009 98,7 (87,0) 96,6 (96,7) 98,2 (95,8)
Internkontrollens resultat visar pa att de intervjuade eleverna i ak 2010 83,3 (82,5) 94,0 (94,9) 97.2(958)
1-9 i de granskade skolorna med nagot enstaka undantag kanner 2011 89,4 (80,7) 98’6 (97’3) 97,3 (96’7)
sig trygga. Atgard har vidtagits p& en av de skolor dar né&gra inter- 2012 839 (82,9) 978 (97’4) 953 (96,7)

vjuade elever kande sig otrygga. Skolinspektionens tillsyn visar pa att

verksamheterna inom barn- och utbildningssektorn i huvudsak erbju-  Siffrorna avser HGors komml_JnaIa“skoIor. Uppgifterna i

der en trygg studiemiljo. Skolinspektionens granskning visar pa att ~ Parentes avser riksgenomsnittet fér samtliga skolor i landet,
.. . L .. oavsett huvudman.

flera skolenheter och fritidshem i kommunen behdver i sin plan mot

krankande behandling ange vilka atgarder som ska vidtas och féljas

upp. Skolinspektionens beskriver efter sin tillsyn av forskolorna hosten 2012 att det ar en verksam- 0 )
Malet bedéms

het av god kvalitet, foréldrar som ar mycket positiva till personalens anstrangningar for att skapa en vara uppfyllt

positiv vistelse for barnen och en férskoleverksamhet som bedriver ett aktivt vardegrundsarbete.

Studie- och arbetsro i verksamheterna . "

o . . Malet beddéms
Malet bedéms delvis vara uppfyllt. |::> delvis vara
BUN har enligt det beslutade kvalitet- och utvecklingsprogrammet gjort en matning av studie- och uppfylit
arbetsro i november 2012. Matningen har hittills sammanstallts for ak 7-9. Resultatet av matningen
visar att majoriteten av kommunens elever i ak 7-9 upplever att det ar en positiv stamning pa
nastan alla lektioner. Undantag finns da ordinarie larare varit sjukskrivna och vikarier blivit insatta.

I en ak 9 upplever eleverna att de blir storda av sina kamrater i undervisningen. Oftast ar det
beroende pa lararens ledarskap om eleverna kan ges studiero eller inte, men det kan inte tas som
en generell regel. Flera elever uppger att det ar béattre studiero pa formiddagen an eftermiddagen.

Okat larande i férskolan . )
Mé&let bedéms delvis vara uppfylit. ::> Mélet bedoms
Skolinspektionens helhetsbeddmning efter tillsynen hosten 2012 beskriver att bade personal och uppfylit
ledning visar pa goda kunskaper om forskolans uppdrag och férordningarnas krav. De kvalitets-

rapporter som forskolorna redovisat sommaren 2012 visar pa att den pedagogiska dokumen-

tationen varierar och behover fa fokus pa larandemalen. Dokumentationen bestod mestadels av

uppraknade aktiviteter och beskrivningar av social utveckling hos barnen — séllan pa vilket larande

som skett. Den pedagogiska dokumentationen behdéver tydligare visa pé att férskolans miljo

och barnens mdjlighet att interagera i den tillsammans med andra har gjort skillnad for barnens

utveckling och larande.

Ekonomi

BUN:s budgetram for 2012 efter att tillaggsanslaget for I6nerevisionen fordelats uppgar till

330 383 tkr. Driftsnettot for perioden uppgar till 336 263 tkr, vilket innebar en negativ budgetav-
vikelse pé -5 880 tkr. Av budgetavvikelsen ar -1 183 tkr hanforbart till gymnasieramen och -4 697
tkr till den 6vriga ramen.

Att saval intékter som kostnader éverstiger budgeten beror till stérsta del pa att tillaggsbeloppen,
som beslutats av BUN:s arbetsutskott, fordelas med interna ersattningar efter besluten till for-
skole-/rektorsomradena. Kostnaderna har enbart varit budgeterade centralt medan intakterna och
personalkostnaderna pa varje omrade inte har varit budgeterade.

Intakterna ligger i nivda med 2011 ars bokslut medan kostnaderna har 6kat med cirka 14 miljoner kr,

vilket motsvarar 2,9 %. Den storsta kostnadsokning ligger i grundbeloppen till fristaende férskolor
och skolor, som har 6kat med 8,4 miljoner kronor. Kostnadsodkningen beror pa fler barn och elever
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i fristdende forskolor, grundskolor och fritidshem, okad vistelsetid i forskolan samt upprakning av
grundbeloppen. Sektorns personalkostnader 6kade med 2,81 %, vilket &r lagre &n vad l16nedk-
ningstakten har varit mellan 2011 och 2012.

Av underskottet exklusive gymnasieskolan pa -4 697 tkr svarar skol- och forskoleomradena for
-3 500 tkr. Nedan redovisas de omraden med stdrre negativa och positiva avvikelser.

Rektorsomrade 1 (Lindvalla och Tjérnarps skola) redovisar ett underskott om -1 455 tkr. Lindvalla-
skolan har haft svarigheter att anpassa organisationen i ratt takt nar skolan minskade med ytter-
ligare en klass efter sommaren. Detta i kombination med den sankta skolpengen till &r 2012
orsakar underskottet. | Tjornarps sarskola var det 6 elever under varterminen och 7 elever under
hostterminen. Det har varit svart att minska personalstaben nar elevgruppen ar liten. Ett antal
elever har ocksa slutat pa Tjornarps skola efter sommaren och under varen har det varit nédvan-
dig att séatta in en elevassistent, som det inte beviljats sarskilt stod for.

Ringsjoskolan, rektorsomrade 3, har ett underskott pa -779 tkr. Underskottet beror bland annat
pa att elevantalet under aret inte har gett utrymme for en skolvardstjanst. Det har dock setts som
nodvandigt att behalla tjansten for att kunna halla en fortsatt god kvalité i verksamheten. Under
hésten har man varit tvungen att extrabesatta ett par larartjanster. Skolan har ocksa haft elev-
stodsatgarder som inte har varit finansierade.

Rektorsomrade 6 (Satoftaskolan arskurs 4-9) har ett underskott pa -504 tkr. | arskurs 4 slutade 10
stycken grundskoleelever pa skolan infér varterminen 2012, vilket har inneburit 1agre ersattning

i form av skolpeng. Personalstaben har inte minskat i samma utstrackning som minskningen av
elevantalet. | sarskolan har det varit 9 elever under varen och 6 elever under hgstterminen. Skolan
har haft svarigheter att minska personalstaben i sarskolan ytterligare nar elevantalet ar 1agt.

Underskott finns aven i forskoleomrade 1 (bl.a. Skeppsklockans forskola) pa -337 tkr och forskol-
omrade 3 (bl.a. Holma forskola) pa -906 tkr. Underskotten beror pa att vissa forskoleenheter inom
omradena har haft lediga platser under hosten, vilket har medfért lagre intakter. Fran och med juli
méanad har dessutom BUN justerat kategorierna for forskolepengen till lagre nivaer. Detta medfor
ocksa lagre intakter for forskoleomradena i form av forskolepeng. Personalkostnadsnivan har inte
anpassats tillrackligt till intaktsnivan.

Forskoleomrade 2 har daremot ett verskott (+307 tkr). Omradets stora forskoleenheter, Midgard
och Prastkragen, har haft manga inskrivna barn under hela aret. Vistelsetiden har dessutom
varit hdg. Detta medfér héga intakter i form av férskolepeng som inte har utnyttjats fyllt ut. Aven
Forskole-/Rektorsomrade 4 (Satoftas forskolor och arskurs F-3) redovisar ett 6verskott (+208 tkr).
Overskottet ar hanforbart till fritidshemmen som har haft lagre personalkostnader @n vad fritids-
hemspengen har genererat i intakter.

Ovriga stdrre avvikelser som paverkar utfallet negativ ar ékade IT-kostnader till Unikom (-359 tkr),
Okade stadkostnader (framst for Satoftaskolan) till HFAB (-294 tkr) samt hogre kostnader for
markskétsel vid sektorns enheter (-372 tkr). En hogre andel elever i fristdende och andra kom-
muners grundskolor bidrar ocksa till underskottet. Detta eftersom de fasta kostnaderna (framst
lokaler, stodresurser, ledning och administration) i den kommunala verksamheten inte kan anpassas
omgaende vid farre elever.

Totalt fér gymnasieskolan redovisas ett underskott om -1 183 tkr. Underskottet for kdp av gymnasie-
platser fran andra kommuner och fristdende gymnasieskolor uppgar till -1 400 tkr. Underskottet ar
hanforbart till hdgre genomsnittspriser &n vad som gymnasieramen gav utrymmen till att budge-
tera. For kommunens eget introduktionsprogram finns ett 6verskott pa 216 tkr. Anledningen till
Overskottet ar att personalkostnaden har kunnat héllas nere eftersom ingen elev har behovt utbild-
ning i praktiska och estetiska @mnen under hosten.
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Framtid

Narmast ska verksamheterna atgarda de brister som internkontroll och Skolinspektionens tillsyn
pavisat.

Huvudmannen ska aven revidera kvalitet- och utvecklingsprogrammet samt fortsatta arbetet med
att skapa ett processorienterat kvalitetsarbete som genomsyrar alla verksamheter.

Uppfdljning av granskade verksamheter samt genomférande av internkontroll i férskolorna fortsatter
pa huvudmannaniva.

Verksamheterna har papekat ett behov av utbyggd tradlos IKT-infrastruktur (IKT, informations- och
kommunikationsteknik). En kartlaggning av samtliga verksamheters IKT-kompetens och IKT-
tillgang har gjorts men behover kompletteras. Okad tillgang till IKT &r nédvandig for att uppfylla
styrdokumentens krav samt vara en tidsenlig utbildningsverksamhet som skapar forutséttningar
for eleverna att moéta framtiden. IKT-fortbildning for férskolepedagoger genomférs med start i
februari 2013.

Sektorns pabdrjade forskningsprojekt for 6kad inkludering kommer att paga under minst tre ar.

Verksamhetsberittelse <«
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Socialnamnden

Arets hindelser

Kommunstyrelsen beslutade pa varen att en genomlysning av
organisationen i social sektor. Syftet var att se dver sektorns inre
arbete for att ge personalen optimala mojligheter att arbeta med
hog kvalitet p& ett kostnadseffektivt satt. Olika forandringspro-

Driftsredovisning, tkr
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012
Intakter 67290 62980 62633 62303

Kostnader 278 719 289 202 -288 296 279 967  CesSser har vid sidan om ordinarie arbete pagéatt under aret med
Driftnetto 211429 206 222 225663 -217 664 denna malsattning. Inom &ldreomsorg (AO) och omsorg till per-
Budgetavvikelse -5972 -12764 -7 999 soner med funktionsnedséttning (OF) har i avsikt att tydliggora

insatser, ansvar och hoja kvalitén, system for prestationsbaserad
budget inom hemtjanst och sarskilt boende férberetts. Genom-
gang av olika av olika processer och floden i organisationen som inneburit férandringar har gjorts
och kommer att pAga under nasta ar.

Ett framgangsrikt arbete med hemtagningsteam vid hemgang fran sjukhus och ett bra stéd i egna
hemmet av hemtjansten har resulterat i en minskad efterfrdgan av sarskilda boenden. En reduce-
ring av boendeplatser kommer darfor att ske under 2013. Socialnamnden har ocksa tagit beslut
om inférande av LOV(lagen om valfrihet) i hemtjansten inom service och omvardnad som berak-
nas trada ikraft nasta ar. Personer med funktionsnedsattningar som kraver sarskilda omvardnads-
insatser har inneburit externa placeringar som medfort 0kade kostnader.

Inom individ och familjeomsorgen (IFO) har det av FINSAM-finansierade projektet utvagen for
personer som uppburit forsorjningsstod under langre tid, beviljats ytterligare ett ar. Projektet har
visat bra resultat och nasta steg ar att ytterligare tydliggora arbetsmetodik infor framtiden. Projek-
tet foljs av forskare fran hogskolan.

Andelen anmalningar som ror familjevald och brott mot barn 6kar aven i ar. Fler kvinnor &r i behov
av akut eller skyddat boende pa grund av vald i nara relationer. En familjebehandlare anstalldes
under aret for att mota dessa behov.

Insatser i samband med gangrelaterat vald har gjorts tillsammans med skolan och polisen i syfte
att engagera foraldrar och anhériga. Dessa kommer att paga aven nastkommande ar.

Overforing av maltidsverksamheten till barn och utbildningsnamnden gjordes i samband med ars-
skiftet.

Onskad sysselsattning har inforts for manadsanstéllda inom vard och omsorg vilket ger vara
anstallda storre valmojlighet och ar ocksa ur personalrekryteringssynpunkt en fordel. Det har
ocksa inneburit en minskning av antalet timanstallda som Langsiktigt ger verksamheten en battre
kontinuitet.

Balanserat styrkort 2012

H68rs kommuns socialtjanst vision

Medborgaren &r den naturliga kunskapsparten i det vardagliga métet med socialtjansten. Med en
aktiv dialog och medarbetare som med stolthet arbetar i verksamheten séakerstélls en god kvalitet.
Vi beaktas déarfor som en viktig aktdr inom samhéllsplaneringen.

Strategier

Vi ska arbeta forebyggande, funktionsstédjande, rehabiliterande och malstyrt

- Genom att vara méten med medborgarna vilar pa begreppen meningsfullhet, hanterbarhet och
begriplighet mojliggor vi en kénsla av sammanhang (KASAM).

* Medarbetare och ledare inom social sektor arbetar standigt for att utveckla det halsobefram-
jande (salutogena) férhallningssattet.

* Vi ska kontinuerligt félja upp/utvéardera.
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Finansiellt

0 Maluppfyllelse bade verksamhetsmassigt och ekonomiskt

HO6Orsbo

Q Brukarinflytande med en effektiv och utvecklande medborgardialog
@) Rattssakert
0 God samhaéllsplanering

0 = Malet ar uppfylit
€) = Malet bedsms

@) Ett empatiskt bemétande vara uppfyllt
= Malet &r inte
Process uppfyllt

o Utveckla det interna arbetssattet

0 Anvanda frivilligkrafter i verksamheterna

o Flexibilitet och fantasi for att méta kommunmedborgarnas
skiftande behov

@ Tid for reflektion

Medarbetare

@) Ratt kompetens

@ En attraktiv arbetsgivare
€) Majlighet till heltid

Q Gemensam véardegrund

Medborgarperspektiv

Under aret har enkater delats ut till medborgarna vid uppfoljning av bistandsbeslut for aldreom-
sorg samt for personer med funktionshinder dar medborgarna har kunnat svara pa fragor om hur
de upplever att sektorn arbetar utifrdn sektorns egen vardegrund. Dessa har visat pa ett dvervag-
ande positivt resultat.

| december presenterade Socialstyrelsen sin arliga brukarenkat inom aldreomsorgen. Medborgare
som har insatser inom hemtjanst eller sarskilt boende har fatt svara pa fragor om hur de upplever
omsorgen. Resultatet for Ho6rs kommuns del visar att medborgarna ar missnéjda med en del
omraden, tex information, trygghet och sociala aktiviteter.

Antalet avvikelser inom hélso- och sjukvard har minskat i férhallande till foregaende ar. Fortfarande
star lakemedelsavvikelser for den storsta delen av avvikelserna. Antalet allvarliga avvikelser har
minskat. Klagomal pa verksamheten har tkat. Antalet avvikelser inom SoL och LSS ar oférandrat
mot 2011. Antalet allvarliga avvikelser ligger dock pa samma niva som féregaende ar.

Processperspektiv

Sektorn har under aret genomgatt revisioner av en extern revisor for att se om ledningssystemet
for kvalitet fortsatt lever upp till de krav som ISO 9001-standarde kraver. Resultatet av dessa revi-
sioner har blivit en fortsatt certifiering. Onskad sysselséttningsgrad har under &ret etappvis inforts
inom aldreomsorgen och omsorgen for personer med funktionsnedsattning. Detta for att leva upp
till socialnamndens mal om heltidstjanster inom vard och omsorg.

Medarbetarperspektiv
Sjukfrdnvaron har for andra aret i rad stigit i sektorn. All sjukfranvaro, dvs bade korttids- och lang-
tidssjukfranvaro har dkat fran 5,09% till 7,08% 2012. Enbart korttidssjukfranvaron har stigit fran
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2,40 % till 3,04 %. Storst 6kning har skett inom &ldreomsorgen samt omsorgen for personer med
funktionsnedsattning, men inom samtliga sektorns verksamheter har sjukfranvaron okat. Inférandet
av Onskad sysselséttningsgrad kom med en férhoppning om att kostnaderna for évertid, mertid
samt for timavionade skulle minska. Kostnaderna for 6vertid och mertid ar 782 tkr lagre (-30 %)
an 2012. Kostnaderna for timaviénade har minskat med ca 3 mkr (-11 %).

Finansiellt perspektiv
Socialnamndens bokslut visar en negativ avvikelse pa 7 999 tkr.

Ekonomi

Socialnamndens bokslut visar en negativ avvikelse p& 7 999 tkr. Socialnamndens verksamheter
ar mycket personalintensiva och darmed ar det framforallt personalkostnader som bidrar till social-
namndens negativa budgetavvikelse.

Inom &aldreomsorgen(AO) &r den dominerande orsaken till avvikelser i n&amndens budget 6kande
personalkostnader. Nedlaggning av ett vaningsplan pa Orupslund i april/maj och inte som plane-
rat vid arets bérjan orsakade omstaliningskostnader. Aven neddragning av personal har bidragit
till hogre kostnader. Samtidigt har vi haft en lagre efterfrdgan pa boende men da de tomma plat-
serna varit spridda har det varit svart att minska personalen i motsvarande omfattning. Den lagre
efterfrdgan har ocksa inneburit 1agre intakter i form av hyra och avgifter. Kostnader for externa
vardplatser, Socialtjanstlagen (SoL), har varit hogre 4n budgeterat, da nya platser tillkommit. Inom
hemtjansten har man uttkat tjanstgoringsgraden sedan augusti pa grund av 6kad arbetsbelast-
ning. Hemtjansten har aven fatt ett omfattande halso- och sjukvardsuppdrag, vilket inneburit att
personalbehovet Okat ytterligare.

Verksamheten for personlig assistans, LSS & LASS, visar ett budgetéverskridande. | nytillkomna
LASS-arenden betalar kommunen de 20 forsta timmarna i resterande del betalas av forsakrings-
kassan. Brist pa vikarier och speciella fall har lett till hgre behov av personal. Underskottet
gallande LASS-arenden grundar sig generellt p& utforda Soltimmar hos tre medborgare som ar
Over 65 ar och som OF, omsorgen kring personer med funktionsnedsattning, tar kostnaden for.
Korttidsvistelsen, OF, har ocksa haft stérre personalbehov pa grund av nya arenden vilket lett till
ett budgetéverskridande. Underskottet i Gruppboendet, OF beror framférallt pa ett personalutkop
samt hojd dygnskostnad for kopta platser inom LSS. Inom socialpsykiatrin har man ocksa varit
tvungen att kopa fler externa platser an budgeterat d& behov uppstatt under aret.

Utfallet for dvertidserséattning och 16n till timanstéllda inom Halso- och sjukvardsverksamheten
blev hdgre an budgeterat och beror pa att det sommartid varit stora svarigheter att rekrytera
sjukskoterskor. Inkop av tekniska hjalpmedel och en hog kapitalkostnad bidrar ocksa till att av-
vikelsen okar.

Utgifterna for Atorps ungdomsboende efterséks hos Migrationsverket, vars handlaggningstid
dverstiger ett ar. Ar 2011 avslogs begéran om ersattning fér en ungdom och denna avvikelse
félide med ini ar 2012.

Verksamheten Ekonomiskt bistand dverskrider sin budget med 474 tkr. Det ar framforallt utebliven
ersattning fran Migrationsverket, flyktingschablon, som bidrar till avvikelsen.
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Framtid

Det narmaste aret ar foljande atgarder planerade:

* En neddragning av antalet boendeplatser inom aldreomsorgen.

+ Inférande av prestationsbaserad budget.

» Inférande av LOV i servicetjanster och omvardnad i hemtjansten.

» Riktlinjer for trygghetsboende i Ho6r och att trygghetsboende startas pa Kungshallan.

« Start av gruppboende inom OF for att kunna erbjuda hemmaplanslosningar som alternativ till
externa placeringar.

» Anslutning till Barnahuset fér snabbare handlaggning och samordning samt tillgang till krisstod
for barn och foréldrar.

» Fortsatt Oversyn av interna processer for 6kad effektivitet och samarbete inom férvaltning och
externa aktérer som priméarvard och specialistsjukvard.

Foljande férutsedda handelser ar det idag svart att svél verksamhetsmassigt som ekonomiskt

beddma konsekvenserna av:

» Genomgang av Socialstyrelsens nya foreskrift for bemanningen inom demensvarden som
trader i kraft 2014.

« Overféring av betalningsansvar till kommunen av personer som bor pa privata vardboenden
kan f& stora ekonomiska konsekvenser. Arende &r uppe fér avgérande i hogre réttsinstanser
som kan fa prejudicerande verkan for framtiden.

k2 ".ﬁl-h
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Milj6- och byggnadsnamnden

Arets hindelser

Sektorn fick under varen 2012 en ny chef. Ett arbete med att

U sG], L I6sa en del allvarliga arbetsmiljéproblem inleddes.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2010 2011 2012 2012

Intakter 3830 3207 3739 3900 | syfte att minska trycket p& den overbelastade byggavdelningen
Kostnader 6661 -6740 -7103 -7289 har ett antal tgarder vidtagits. Bland annat har ett arbete med
Driftnetto 2831 -3533 -3364 -3389 att digitalisera hanteringen av bygglov pabdrjats for att moder-
Budgetavvikelse 229 423 25 nisera arbetet och férenkla administrationen. En ny tjanst som

assistent pa byggavdelningen har ocksa inrattats. Handlagg-
ningstiden for bygglov har minskat.

En ny typ av verksamhetsplanering pa miljésidan har inforts i syfte att 6ka tydligheten i arbetsfor-
delningen.

Sektorns kvalitetssystem (enligt ISO 9000) har under hésten 2012 pa ett foredomligt satt blivit
omcertifierat.

Mail och maluppfyllelse

Milj6- och byggnadsnamnden ska ha ett tillsynsarbete som uppfyller de statliga miljokvalitetsmalen
Malet beddrms och darmed bidra till att miljon i Ho6rs kommun upplevs som hallbar och saker.
delvis vara |::> Malet bedéms delvis vara uppfylit.
uppfyllt Malsattningen uppfylls delvis d& en av inspektorerna varit sjukskriven under langre tid for att
senare lamna organisationen. Eftersom antalet inspektorer ar litet blir sektorn kéanslig for denna
typ av franvaro varvid antalet inspektioner minskar kraftigt.

Namnd och myndighetsarbetet inom Miljo- och byggnadsnamnden ska vara serviceinriktat och
A praglas av ett hogt kvalitetstankande.
Malet bedéms 9 .. .
delvis vara |::> Malet bedéms delvis vara uppfyllt.
uppfylit Handlaggningstiden for bygglovsansokningar har under aret minskat kraftigt, dock har malet om
hogst tio veckors handlaggning inte natts. Genomsnittet ar nu cirka sju veckor och medianen ar
cirka sex veckor.

Byggnadskulturen i Ho6rs kommun ska bade understodja ett bevarande och ett modernt sam-

0 hallsbyggande som tillgodoser Ho0rs speciella karaktar.
Malet &r

uppfylit Malet ar uppfylit.

Ett kulturmiljoprogram har tagits fram under aret. Bevarandefragorna ar viktiga for namnden.

Fkonomi

Kostnaderna har totalt sett under aret varit nagot lagre an budgeterat. Intakterna pa miljoésidan
blev ocksa nagot lagre an budgeterat medan intakterna pa byggsidan blev ndgot hégre. Samman-
taget innebar detta att namnden under 2012 hallit sin budget och fatt ett litet Gverskott pa cirka
25 000 kronor.

Framtid

Miljé- och byggnadsndmnden kommer under 2013 att fortsatta sitt arbete med att effektivisera
verksamheten. Detta kommer att ske bl.a. genom att fortsatta arbetet med att digitalisera arende-
hanteringen.

En speciell satsning pa méatning av bekampningsmedelsrester i vissa enskilda vattentakter kom-

mer att utféras. Detta kommer att ge myndigheten underlag for att beddoma behov av eventuella
skyddsatgarder.
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Namnden har med borjan arsskiftet 2012/2013 tagit Over ansvaret for handlaggning av bostads-

anpassningsbidrag.

Under 2013 kommer ndmnden att se dver taxesystemet gallande miljétillsynen.

Nyckeltal

Nyckeltal, tkr

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2010 2011 2012 2012
Avgiftstackning byggenhet 59,4 50,0 72,9 65,0
Avgiftstackning miljoenhet 60,3 49,9 41,3 52,0
Personalkostnadernas andel
av bruttobudgeten 750 77,0 781 71,0
Lokalkostnadernas andel av
bruttobudgeten 6,3 71 8,1 8,3

i,';i_‘*r‘
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Kommunala bolagen

Inledning

Syftet med den sammanstéallda redovisningen ar att ge en samlad bild av kommunens totala
ekonomiska stallning och ataganden. Kommunens redovisningsprinciper ar vagledande. | den
sammanstéllda redovisningen har eliminering gjorts for interna mellanhavanden mellan kom-
munen och féretagen och interna mellanhavande mellan féretagen. Obeskattade reserver har
raknats som eget kapital till 77,3 % och som avsattning till 22,7 %. For redovisningen anvands en
proportionell konsolideringsmetod, som innebér att den andel som kommunen &ger ingar i den
sammanstéallda resultat- och balansrakningen samt finansieringsanalysen.

Den sammanstallda redovisningen baseras pa reviderade uppgifter avseende bolagen. De under-
lag som funnits tillgangliga vid upprattandet har anvéants for de olika avréakningarna.

Sammanstilld redovisning

| HO6rs kommun ingar forutom kommunen ocksa de 6vriga juri-
diska personer i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Foretag Balans- A
Agar- Resultat Omsattn. omslutn. Soliditet ~Med betydande inflytande menas att agarandelen uppgar till
andel  mnkr mnkr mnkr % minst 20 %. Denna regel bor dock ej utgdéra en absolutgrans

HFAB- 100 % 6,9 118,5 860,5 6,6 utan aven foretag dar kommunen har mindre dgarandel eller

koncernen (3,9 (116,8) (8777) (5,7) mindre inflytande kan reodovisas i sammanstallningen. De juri-

MERAB 22,5 % 844 1157 30,0  diskapersoner somingar ar.

(3.6) (87.9) (62.0) (44.0) » Koncernen HO0rs Fastighets AB

- Hoors Fastighets AB, HFAB, moderbolag

Fotnot: Siffrorna inom parantes

avser foregdende ar
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- H66rs Byggnads AB, HBAB, dotterbolag.
- HOOrs Industribyggnads AB, HIBAB, dotterbolag.
- Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB.

Kommentar arets resultat

Det sammanlagda resultatet for aret uppgar till 21,1 mnkr. Det ar framst det gynnsamma rante-
laget som ratt under 2012 som bidragit till det goda resultatet tillsammans med kommunens ater-
betalning av 2007 och 2008 ars premier for avtalsgruppsforsakring samt avgiftsbefrielseférsakring
om 11,2 mnkr.

Mellanskanes Renhallnings AB

MERAB é&r ett av Eslov, HO0r och Horby saméagt bolag med uppgift att insamla och behandla
avfall. Bolaget bildades 1981. Kallsorteringssystemet Vatt och Torrt — samtliga hushall i regionen
omfattas av systemet f r om hésten -93. F r om varen 2003 sorteras det vata avfallet pa Rénne-
holms avfallsanlaggning i Stehag samt vid Stavrdds avfallsanlaggning i Horby. Det torra avfallet
har transporterats till SYSAV:s behandlingsanlaggning i Malmé. Bolaget har en miljépolicy som
anger grundsynen och den évergripande inriktningen for miljofragorna. Foretaget ar ett miljofore-
tag och verksamheten ar ett miljdarbete. Grundsynen ar att sluta kretsloppen, anvanda naturens
egna metoder och utnyttja resurserna. Miljdmalen ar dokumenterade i kommunernas avfallsplaner
och MERAB:s intern kontroll.

Arets handelser

Allt inkommande avfall till Rénneholms avfallsanlaggning transporteras efter vagning till sorterings-
plattan pa anlaggningen. Avfallet sorteras maskinellt och delas upp i atervinningsmaterial, biologiskt
avfall, brannbart avfall samt deponirest. Till Ronneholms avfallsanlaggning transporteras ocksa allt
matavfall for upparbetning, vilket innebéar rivning och skiktning av avfallet. Det biologiska avfallet
behandlas pa Rénneholms avfallsanlaggning.

Tekniken for forbehandling av matavfall och annat biologiskt avfall har utvecklats under aren,
vilket innebar en effektivare anvandning av maskinerna, 6kande andel av férbehandlat biolo-
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giskt avfall har sorterats ut frin inkommande material. Detta har lamnats till Vrams Gunnarstorps
biogasanlaggning med 6kad biogasproduktion som fdljd, vilket innebar tillvaratagande av lokala

resurser; energi och naringsdmnen, minskad anvandning av fossila fordons- och uppvarmnings-
branslen, forbattrad lokal miljo, minskade koldioxidutslapp.

Den maskinella sorteringen sker av allt inkommande avfall pa Ronneholms avfallsanlaggning. Med
skotare, kross, trumsikt samt skruvpress har olika avfallsfraktioner sdésom matavfall, brannbart av-
fall, industri- och grovavfall sorterats och delats upp i komposterbart, biologiskt slam, brannbart samt
atervinnings- och deponimaterial, vilket innebar forbattrad behandlingsbarhet, 6kad atervinning och
energiutvinning samt minskad deponering.

Under aret har tva Stirling motorer installerats. Dessa motorer drivs av deponigasen och produ-
cerar strom och varmvatten. Detta ger miljoeffekter som minskat metangasutslapp till atmosféaren,
omhandertagande av metangas och minimerade risker for gaslackage.

Villaabonnenterna har under sommaren fatt valja abonnemangsform fér hushallsavfall. Anslut-
ningsgraden till fyrfack var ca 70 %, under hésten har ytterligare 2-3 % tillkommit. Férvantning-
arna var ca 80 %. Forberedelser infor genomférandet av fastighetsnara insamling (fyrfack) har
skett under aret.

| samband med utskick av valblanketter till fyrfack agde 14 informationstraffar rum. Kontinuerlig
information ges i vart nyhetsbrev 3-4 ggr/ar b.l.a. gallande sortering av hushallsavfallet. MERAB:s
informatorer informerar bade hushall och naringsliv Iopande, vilket &ven detta bidrar till positiva
miljoeffekter. Personal har under aret erhallit utbildning och erfarenhetsutbyte via studiebesok och
seminarier.

Informationskampanijer for att forbattra sorteringen och kvaliteten pa matavfallet har genomforts.
Malet ar att samtliga hushall ska sortera matavfallet i papperspasar. MERAB tillhandahaller hallare
och papperspasar kostnadsfritt till samtliga hushall. | samband med ny upphandling har ny taxa
tagits fram.

Sjukfranvarostatistik under 2012 har uppgatt till 2,10 % (3,44 %)

Ekonomi
Arets resultat uppgick till 4,1 mnkr (3,6 mnkr). H66rs kommuns andel ar 0,9 mnkr.

Nyckeltal

Nyckeltal MERAB

Avfallsmangder 2010 2011 2012
Antal ton 16 343 16 889 16 273
Kg/invanare 267 275 271
Antal abonnemang

Veckohamtning 103 103  Ragns-Sells AB
14-dagars 20536 20731 Ragns-Sells AB
Sommarhamtning 1009 972 Ragns-Sells AB
Latrinhdmtning, helars 11 8 7
Latrinhamtning, sommar 21 18 14
Hoo6rs Fastighets AB

Bolagskoncernen skall i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens (lokali-
seringsprincip) regler framja bostadsforsérjningen i Ho6rs kommun och erbjuda hyresgasterna
méjlighet till boendeinflytande samt tillhandahalla lokaler som tillgodoser behovet av varor och

Verksamhetsberittelse <«
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tjanster. Bolaget skall tillgodose behovet av kommunala verksamhetslokaler, fullgéra de forvalt-
ningsuppdrag fullmaktige kan ge bolaget samt i 6vrigt bitrada kommunen i fastighetstekniska
fragor. Verksamheten skall bedrivas enligt affarsméassiga principer. Bolagets fastigheter har vid
utgangen av 2012 ett sammanlagt bokfért varde om 375,3 mnkr (382,4 mnkr).

Arets handelser

Viktiga handelser

* Nya agardirektiv.

» Verksamheten har flyttat till gemensamma lokaler pa Bjorkgatan 54.

* Ny hemsida.

» Styrelsen foreslagit agaren att fusionera dotterbolagen med moderbolaget.
* Ny kontoplan.

» Kompisbo, méjlighet for unga att dela lagenhet.

De lite stérre underhalls- och investeringsprojekten som har genomforts under aret &r:

» Veterinaren 10 ombyggnation 6,2 mnkr
* Pumpen 21 tillbyggnad 3,4 mnkr
* Ugglan 1 och 2 fonsterbyte och balkongrenoveringar 2,5 mnkr
« Alvkullen Tak- och fonsterbyte, 1,6 mnkr
« Storken 29 takbyte 1,3 mnkr
» Ringsjoskolan totalrenovering hemkunskapen 1,1 mnkr
* Munkarps skola ny varme mm 0,9 mnkr
* Veterinaren 10 ny varme 0,9 mnkr
* Ringsjoskolan uppdaterad styr- och regler 0,3 mnkr
« Satoftaskolan ombyggnad personalrum 0,3 mnkr

Under 2012 har vi analyserat energiinventeringen och foérdjupat utredningen i de fastigheter som
har storst effektiviseringspotential. Analysen har utmynnat i att under varen 2013 kommer investe-
ringar ske pa Kungshallan och Atorp. Under 2012 investerade vi bort olja som primarvarme. Mun-
karpsskolan har byggt om fran olja till luft/vattenvarmepump, Norra Rérumsskolan och Sunnan-
angsskolan har konventerats fran olja till pellets.

Arbetet med sakerhetsarbetet har fortsatt under 2012. Risk- och sarbarhetsanalysen har disku-
terats pa arbetsplatstraffar i enlighet med koncernens sakerhetspolicy. SBA (Systematiskt Brand-
skydds Arbete) genomfors i hela fastighetsbestandet och ett datorstod har kopts in och implemen-
terats som stod.

Vi stravar standigt efter att utveckla organisationen och arbetsmetoder. Samarbete och samver-
kan ar viktiga ledord. Arbetet med att skapa vi-kansla har fortsatt under aret. | var stravan efter att
hela tiden bli battre lyssnar vi pa vara kunder och under aret sande vi ut en enkat till vara lokal-
hyresgaster. Bland annat fragade vi hur man upplever kvaliteten pa vara vaktmastartjanster och
gladjande kan konstateras att vara kunder ar néjda.

Under 2012 har arbetet med att effektivisera vara processer fortsatts. Felanmalansprocessen har
analyserats och forandrats. Ronderingar har inférts och beréknas ge en béttre kvalitet for vara
hyresgaster da vi arbetar forebyggande, samt en effektivare forvaltning d& planeringen av arbets-
uppgifterna underlattas.

Vara kunder visade i hyresgastenkaten bland bostaderna att utemiljon ar viktig. Under 2012 har
skotselplaner tagits fram som reglerar frekvenser och kvalitet i trédgardsskétseln. Aven snérdj-

ningsplaner har tagits fram. Utemiljon forbattras kontinuerligt. Under 2012 har vi glesat ur busk-
age, féryngrat hackar, fallt trad och rensat upp utmed husfasaderna.

Organisationsférandringen som genomfordes vid arsskiftet 2011/2012 dar vi starkte stddenheten
med att var stadledare fick delegerat arbetsmiljdansvar har slagit mycket val ut. Bade i hyresgast-
enkaten och i medarbetarenkaten far vi hdga betyg géllande stadenheten.
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Alla stadavtal som gick ut vid arsskiftet fornyades och dessutom har vi under 2012 6kat antalet
stadavtal. Okningen av antalet kontrakterade kunder har kunnat ske utan 6kning av personalstyr-
kan. Genom personalens engagemang och effektivare planering har stddenheten kunnat forbattra
sitt ekonomiska reslutat.

Var kostnad for en stadtimme har analyserats och lett till en marginell hojning av priset. Vi har
jamfort vart pris med andra pa marknaden, bade kommunala och privata aktorter och vi star oss
mycket bra i den konkurensen.

Under 2012 har vi ocksa borjat med uppsokande verksamhet. Vi har haft en mangd kundbesok
vilka har varit mycket uppskattat och lett till positiva effekter dar vi kunnat sélja in fler stycktjanster
sa som storstadningar m.m. En stadtjanstmanual haller just nu pa att tas fram dar bade kund och
stéadpersonal snabbt ska kunna se vad extra tjanster kostar.

Vi vill erbjuda vara kunder lokaler som svarar for verksamhetens olika behov och bostader som sva-
rar for den enskildes behov. Vart framsta mal ar att vara hyresgaster ska trivas med sitt nyttjande av
véra fastigheter oavsett om det &r som boende, sin arbetsplats eller som elev. Aven om vi inte alltid
kan tillgodose alla individuella behov arbetar vi standigt med att bli battre pa var service.

Motet ar karnan i var service. Att 4ga och forvalta fastigheter innebar langt mer an projektplaner
och finansiering. Det innebar i allra hogsta grad méten med méanniskor. Varje méte ar ett unikt till-
falle att lyssna in och forsta kundens tankar och synpunkter, for att kunna sta till tjanst och hjalpa
till. Detta ar sjalva karnan i ett serviceyrke som vart. For att bli &nnu battre genomfor vi varje ar
kundenkéter.

Under hosten 2012 genomfordes en NKI (N6jd Kund Index) hos vara lokalhyresgaster. Svarsfrek-
vensen var 60 %. Pa det hela taget ar vara lokalhyresgéaster néjda med oss som hyresvard. Vart
NKI ar 3,3 av 5 mojliga. De fragor som far hogst betyg ar laget av fastigheten, vilket ar positivt
eftersom laget ar svarforbattrat. Nar man analyserar enkaten och vager in hyresgasterna priorite-
ringsordning kan vi se att kommunikation &ar en frdga som behdéver prioriteras.

Vakanserna fortsatter att vara laga och var uthyrningsgrad fortsatter att ligga éver 98 %. Omflytt-
ningen har under 2012 minskat till 17 % (23 %).

Information &r viktigt och ska vara kontinuerlig, tydlig och samtidigt definierad till en malgrupp.
Vi anvander oss av flera kanaler for att n& ut med information till vara hyresgaster. Hemsidan ar
mycket viktig i detta sammanhang. Under aret har en ny hemsida lanserats. Hemsidan uppda-
terats med aktuell information och innehaller funktioner for felanmalan och intresseanmalan for
lagenhet/lokal. www.hoorfast.se.

For att kunna gora agare, kunder och andra intressenter néjda behover vi vara duktiga inom manga
omraden. En forutsattning for att lyckas ar att medarbetarna trivs, utvecklas och tycker om att arbeta
hos oss.

Var malsattning ar att vara en attraktiv arbetsgivare och for att bli det tror vi pa:
* En god arbetsmiljo.

+ Ett ledarskap som bygger pa delaktighet och engagemang

 Att stimulera friskvard och goda vanor

» Att framja personlig/lkompetensutveckling

Vid arsskiftet var vi 51 tillsvidareanstallda varav 60,8 % kvinnor. Koncernens ledningsgrupp bestar
av 20 % kvinnor. Medelaldern hos bolagets anstallda uppgick till 49 ar.

Pa arets personaldag arbetade vi med att forankra var vardegrund for koncernen. Var vardegrund
som ska genomsyra allt vi gor.
Genom arbetsgladje och nytankande &r vi professionella och affarsméassiga
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Arbetsgladje:
Vi vet att arbetsgladje och stolta medarbetare behovs for att na riktigt bra resultat. Gladje skapas
genom delaktighet, 6ppenhet, utvecklingsmajligheter och ett tydligt uppdrag.

Nytankande:
Vi ar kreativa, nyfikna och omvarldsmedvetna samt i standig utveckling. Tillsammans skapar vi
innovativa ldsningar genom unik kunskap, bred kompetens och stor erfarenhet.

Professionella:
Vi beméter varandra, vara kunder och 6vriga med respekt och omtanke. Vi &r kompetenta och
serviceinriktade med helhetssyn.

Affarsmassiga:
Vi agerar alltid med sa val kundens som bolagets basta fér 6gonen.

Kundnytta, vikten av lsnsamhet och mitt eget varde var fokus pa en kompetenssatsning vi genom-
forde under 2012 for stddverksamheten. Heta arbeten, forsta hjalpen utbildning, motorsagscer-
tifikat och skyliftscertifikat ar exempel pa genomférda utbildningar under 2012. Dessutom gick
ledningsgruppen en utbildning i internkontroll.

| och med nytt affarssystem har stora delar av personalen genomgatt ett flertal utbildningar i
systemet Incit Expand.

Under 2012 genomfdrde vi en medarbetarenkat med syfte att mata medarbetarnas engagemang,
valméende och uppfattning i olika fragor for att HFAB ska utvecklas och bli en annu béttre arbets-
plats. 74 % valde att svara pa enkaten och vi fick ett medarbetarindex pa hela 85 av 100.

Arbetsmiljon &r viktig for att personalen ska trivas och vilja vara delaktiga i koncernens utvecklig.
Darfor ar det systematiska arbetsmiljparbetet (SAM) viktigt och i &r har verktygen i form av policy
dokument, riktlinjer och blanketter implementerats i organisationen fram for ett lyckat SAM.

Under 2012 har styrelsen antagit ett flertal styrdokument:
* Rese- och representationspolicy

* |T-policy

* Risk och sarbarhetsanalys

« Energistrategi

Ramupphandlingar for hantverksdisciplinerna byggservice, maleri, golv, ventilation, vs och el
slutférdes och avtalades under varen 2012. | samarbete med H66rs kommun har bland annat
drivmedel upphandlats. | och med vart medlemskap i HBV har bland annat jarnvaror upphandlats.
Alla vara storre investeringar och underhallsatgarder har upphandlats i enlighet med LOU och
annonserats pd www.opic.com

HFABs hyror héjdes den 1 januari med 50 % av KPI, enligt géllande hyresavtal. HFAB har i stort
sett 100 % uthyrt om man bortser for korttidsvakans som uppstar vid omflyttningar.

Vi har under 2012 internt och 6versiktligt varderat vart fastighetsbestand och da foljt p& mark-
nadens accepterade avkastningskrav. Varderingen syftar till att bedéma fastighetsportféljens
marknadsvarde, d.v.s. det mest sannolika priset vid en forsaljning av koncernens fastigheter pa
en 6ppen och fri fastighetsmarknad vid en viss tidpunkt (2012-12-31). Vissa varden har stamts av
med extern vardering.

Vardet har beddémts med stdd av kassaflédeskalkyl i vilken man genom simulering av framtida
driftnetton analyserar och bedémer marknadens forvantningar av fastigheternas varde. Restvar-
det bedoms genom sa kallade evighetskapitaliseringen av sista arets driftnetto.
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Nar det galler koncernens nyproducerade fastighet kan det konstateras att kv. Mejeriet har svart
att bara sina produktionskostnader med radande avkastningskrav. | &r har ingen nedskrivning
gjorts.

Vissa varden har stdmts av mot gjorda forséljningar eller externa varderingar. Marknadsvardet i
koncernens fastighetsportfélj overstiger de bokférda vardena.

Ekonomi
Arets resultat uppgick till 5,3 mnkr (3,6 mnkr).

Resultatet beror framst pa det gynnsamma rantelage som ratt under 2012 men ocksé tack vare
det arbete som gjorts i organisationen i form av nya rutiner och effektivare arbetssatt. Detta har
lett till saval lagre rantekostnader som lagre personalkostnader under 2012 i jamférelse med
2011. Kostnaderna fér underhall uppgar till 11,4 mnkr. Investeringarna uppgar till 8,9 mnkr.

Framtid

Ranteutvecklingen paverkar kraftigt koncernens langsiktiga resultat. Finansiering sker utifran mal
och risknivaer faststallda i koncernens finanspolicy. Turbulensen i varldsekonomin har varit till var
fordel med fortsatt historiskt laga rantor under 2012.

Koncernen stravar efter att fordela finansieringen pa flera kreditgivare. Den senaste tiden har emellertid
Kommuninvest vid varje upphandlingstillfalle kunnat erbjuda den mest férdelaktiga finansieringen.

Vi hanterar ranterisken i laneportféljen med finansiella derivatinstrument. Rante- och kapitalbind-
ningstiden frikopplas darmed fran de enskilda lanen och vi har méjlighet att, nar som helst, andra
rantebindningstiden for att mota férandringar pa rantemarknaden. Vi anvander oss av ranteswapar
for att astadkomma en rimlig och val avvagd ranterisk i skuldportféljen.

For att ta vara pa det férmanliga rantelaget togs i koncernen under 2012 nya ranteswapar om
totalt 153 mnkr. Vid arsskiftet var genomsnittliga rantebindningstiden 6,31 &r (ink ranteswapar).
Med den finansiering koncernen nu har, har vi férutsattningar att leverera ett stabilt finansnetto
oavsett ranteutvecklingen. Ho6rs kommun lamnar kommunal borgen till vara lan. Avgift utgar med
40 rantepunkter per ar.

Hoors Fastighets ABs verksamhet och ekonomi paverkas av forandringar i omvérlden. Detta
galler s&val makroekonomiska som regionala faktorer samt politiska forandringar. Nar det galler
risker har vi identifierat foljande omraden:

» Hyresutveckling

 Vakanser i bestandet

* Rénterisk

« Driftkostnadsutveckling

* Investerings- och underhallsbehov

» Nedskrivningsbehov i nyproduktionen

Var framtida utmaning bestar i att lyckas halla intakter, hyresforluster, driftskostnader, underhalls-
och investeringsbehov samt réantekostnader pa en kontrollerad och rimlig niva.

Hoors Fastighets AB behdver hoja hyran varje ar for att kunna forbattra, utveckla samt underhalla
fastigheterna pa ett professionellt satt. Hyresnivan p&d kommunala verksamhetslokaler ar reglerat i
ett 25 arigt hyresavtal med ett 70 % index. Det aterstar 21 ar av kontraktslangden.

Rantekostnaderna ar en av de storsta kostnadsposterna. For narvarande ar rantan pa en mycket
l&g niva men over tid kommer den att g& upp. For att halla rantekostnaderna pa en jamn och
kontrollerad niva arbetar vi med derivatinstrument i enlighet med vér finanspolicy. Koncernen
foljer kapital- och rantemarknadens utveckling aktivt for att undvika att hamna i en dalig position
framover.
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Driftkostnader sa som varme, VA och renhallning har vi svart att paverka. 2012 ars driftsbudget
var stram och taxehdjningar ska inte leda till kostnadsdkningar utan ska motas med effektivise-
ringar.

Det ar av stor vikt att driftkostnaderna kan hallas och om mojligt minskas for att p& s& satt
successivt 6ka underhallsvolymen. Detta for att sakerstélla och forbattra fastighetsbestandets
skick genom fastighetsbevarande underhall. Merparten av fastighetsbestandet ar aldre an 30
ar vilket innebar att det till viss del nu men framfor allt framover finns ett behov av underhall och
investering i dessa fastigheter. Detta kommer att anstranga var ekonomi och generera ett behov
av hyreshgjningar.

Utbver ovanstdende &r det av storsta vikt att koncernen genererar vinst sa att Hoors Fastighets
AB kan utveckla kommunens behov av hyresbostader ocksd genom nyproduktion.

Arets resultat &r bra och forvantas tack vare de l8ga rantenivéerna och organisationens flexibilitet
kunna upprepas 2013.

Det ekonomiska laget i varlden paverkar oss mycket. Med koncernens hdga belaning ar vi valdigt
rantekansliga vilket gora att vi maste fortsatta arbeta aktivt med var lanestock och nyttja de finan-
siella instrument som var finanspolicy tillater.

Fortsatt hog efterfrdgan pa bostader och i stort sett inga vakanser ger oss anledning att se ljust pa
intaktssidan. Uthyrningslaget avseende lokaler har under 2012 blivit tuffare pa grund av lagkon-
junkturen. Tyvarr ser det inte ut att [jusna under 2013.

Vi startar 2013 med nytt affarssystem vilket kommer ge oss en mycket battre méjlighet till att folja
upp ekonomin pa fastighetsniva och arbeta fram strategier for vart fastighetsagande framover.
Arbetet med langsiktiga underhallsplaner fortskrider och férvantas bli klart under 2013.

Arbetet med energieffektiviseringar kommer att fortsatta och intensifieras under 2013 dar minskad
energianvandning ska méta kostnadsokningarna pa energi.

Dialogen med vara kunder ar av storsta vikt for var framgang som koncern och som aktiv part
pa Hoors fastighetsmarknad utifran var agares intentioner. Darfor kommer vi fortsatta med kund-
enkéater och proritera kundbesok.

Koncernen har arbetat mycket med sin organisation, struktur och rutiner och det arbetet kommer
fortsatta aven under 2013. Forhoppningsvis kommer agaren att tillstyrka styrelsens forlag till
fusion av bolagen, vilket skulle gynna var maojlighet att leva upp till Agarens forvantningar, starka
var identitet samt effektivisera var administration. Vidare ska affarsplanen med dess mal och
varderingar héllas levande och vara kant i hela organisationen med fokus pa kunden.

Det finns en stark framtidstro i H66rs kommun och vi vill och kommer vara en aktiv part i utveck-

lingen. Ett flertal projekt finns i diskussion och planfasen. Bade géllande bostader och kommunala
verksamhetslokaler s& som forskolor och LSS-boenden.

Hoéo6rs Byggnads AB

Hoors Byggnads AB ar kommunens allmannyttiga bostadsforetag bildat 1964 med H66rs kommun
som verksamhetsomrade. Kommunens fastighetsbolag Ho6rs Fastighets AB dger samtliga aktier i
bolaget. Fastigheter och mark har pa bokslutsdagen 2012-12-31 ett sammanlagt bokfort varde pa
319,3 mnkr (324,5 mnkr).



Arets handelser

Viktiga handelser:

* Nya agardirektiv

+ Koncernens styrelse forslar en fusion av koncernen och dess tva dotterbolag
+ Ny hemsida

* Ny kontoplan

* Inférandet av kompisbo

Kostnaderna for reparationer och underhall uppgar till 7,1 mnkr. Arets investeringar uppgar till
0,8 mnkr.

De lite storre reparation-, investering- och underhallsprojekten som har genomférts under aret ar:
* Ugglan 1 och 2 fonsterbyte och balkongrenovering 2,5 mnkr
« Storken 29 takbyte 1,3 mnkr

HBAB ar med i Skaneinitiativet, vilket innebar att vi ska till 2016 spara 20 % varmeenergi, el och
vatten utifran 2007 ars forbrukning. Detta ar en stimulerande uppgift som kommer krava mycket
av oss alla i stort som i smatt. Under 2012 har vi analyserat inventeringen av vara fastigheter och
fordjupat utredningen i de fastigheter som har storst effektiviseringspotential. Analysen har utmyn-
nat i att under varen 2013 kommer investeringar ske pa Kungshéllan och Atorp.

Arbetet med sakerhetsarbetet har fortsatt under 2012. Risk- och sarbarhetsanalysen har disku-
terats pa arbetsplatstraffar i enlighet med koncernens sakerhetspolicy. SBA (Systematiskt Brand-
skydds Arbete) genomfors i hela fastighetsbestandet och ett datorstod har kopts in och implemen-
terats som stod.

Vi stravar standigt efter att utveckla organisationen och arbetsmetoder. Samarbete och samver-
kan ar viktiga ledord. Arbetet med att skapa vi-kansla har fortsatt under aret. | var stravan efter
att hela tiden bli battre lyssnar vi pa vara kunder och under aret sande vi en enkat till vara lokal-
hyresgaster. Bland annat fragade vi hur man upplever kvaliteten p& vara vaktmastartjanster och
gladjande kan konstateras att vara kunder ar néjda. Under 2012 har arbetet med att effektivisera
vara processer fortsatts. Felanmalansprocessen har analyserats och férandrats. Ronderingar har
inforts och beraknas ge en battre kvalitet for vara hyresgaster da vi arbetar férebyggande samt
en effektivare forvaltning da planeringen av arbetsuppgifterna underlattas. Vara kunder visade i
hyresgastenkaten bland bostaderna att utemiljon ar viktig. Under 2012 har skétselplaner tagits
fram som reglerar frekvenser och kvalitet i tradgardsskotseln. Aven snérojningsplaner har tagits
fram. Utemiljon férbattras kontinuerligt. Under 2012 har vi glesat ur buskage, foéryngrat hackar,
fallt trad och rensat upp utmed husfasaderna.

Vakanserna fortsatter att vara laga och var uthyrningsgrad fortsatter att ligga éver 98 %. Omflytt-
ningen har under 2012 minskat till 17 % (23 %). Av omflyttningarna ar 20 % hyresgaster som byter
ldgenhet inom vart bestand. Vi har i stort sett 100 % uthyrt om man bortser for korttidsvakans som
uppstéar vid omflyttningar.

Vi kan ofta erbjuda sékande en god bostad i rimlig tid. Daremot kan vi inte alltid gora det i de om-
raden eller till de hyresnivéer som ar mest efterfrdgade. Nastan halften av vara lagenheter ar 2:or
vilket ocksa ar den mest efterfragade storleken.

Information &r viktigt och ska vara kontinuerlig, tydlig och samtidigt definierad till en malgrupp.

Vi anvander oss av flera kanaler for att nd ut med information till vara hyresgaster. Hemsidan &r
mycket viktig i detta sammanhang. Under aret har en ny hemsida lanserats. Hemsidan uppdate-
rats med aktuell information och funktioner fér felanméalan och intresseanmalan for lagenhet/lokal.
www.hoorfast.se.
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Under 2012 har styrelsen antagit ett flertal styrdokument:
* Rese- och representationspolicy

e IT-policy

 Risk och sarbarhetsanalys

» Energistrategi

Ramupphandlingar for hantverksdisciplinerna byggservice, maleri, golv, ventilation och el slutfor-
des och avtalades under varen 2012. | samarbete med H66rs kommun har bland annat drivmedel
upphandlats. I och med vart medlemskap i HBV har bland annat jarnvaror upphandlats. Alla vara
storre investeringar och underhéllsatgarder har upphandlats i enlighet med LOU och annonserats
pa www.opic.com.

Hyrorna for bostaderna héjdes 1 april med 2,43 % efter hyresférhandlingar med hyresgéastféren-
ingen lokalernas hyror hojdes med index i enlighet med géallande avtal.

H66r Hallarod 8:4 saldes 2/4 for 635 000 kr, reavinst pa 27 148 kr.

Ekonomi
Arets resultat uppgick till 1,6 mnkr (-0,1 mnkr).

Resultatet for bolaget fore bokslutsdispositioner och skatt blev en forlust pa 0,1 mnkr, 1,0 mnkr
samre an budget. Det negativa resultatet beror framst pa att takbytet pa Storken 29 fick pa grund
av vattenskador tidigarelaggas (i forhallande till underhallsplan) till en kostnad av ca 1,3 mnkr.

Soliditeten i bolaget har forbattrats och uppgar per 2012-12-31 till 8,2 %. Forbattringen beror pa
att bolaget erhallit koncernbidrag fran H66rs Fastighets AB pa 3,0 mnkr samt minskning av upp-
skjuten skatt med 0,9 MSEK.

Réanteutvecklingen paverkar vart resultat. Finansiering sker utifrdn mal och risknivaer faststallda
i koncernens finanspolicy. | bérjan av aret trodde alla pa hogre rantor till hosten vilket sen visade
sig fel. Turbulensen i varldsekonomin har varit till var fordel med historiskt Iaga rantor.

Bolaget stravar efter att fordela finansieringen pa flera kreditgivare. Den senaste tiden har emeller-
tid Kommuninvest vid varje upphandlingstillfalle kunnat erbjuda den mest férdelaktiga finansieringen.

Vi har under senare tid valt att Iagga en storre del av lanen till rorlig ranta/korta bindningstider och
hanterar ranterisken i laneportfélien med finansiella derivatinstrument. Rante- och kapitalbind-
ningstiden frikopplas darmed fran de enskilda lanen och vi har mojlighet att, nar som helst, andra
rantebindningstiden for att mota forandringar pa rantemarknaden. Vi anvander oss av rante-
swapar for att astadkomma en rimlig och val avvagd ranterisk i skuldportfoljen.

For att ta vara pa det férmanliga rantelaget togs under 2012 2 st nya ranteswapar om totalt 60
mnkr. Periodiseringen av ett swapkontrakt som sténgts i fortid, 2011, om totalt 40 mnkr paverkar
arets resultat positivt med 1,1 mnkr. Vid arsskiftet var den genomsnittliga rantebindningstiden 6,7
ar. Med den finansiering bolaget nu har, har vi forutsattningar for att leverera ett stabilt finansnetto
oavsett ranteutvecklingen de narmaste aren. Ho6rs kommun lamnar kommunalborgen till vara
lan. Avgift utgar med 40 rantepunkter per ar.

Vi har under 2012 internt och Oversiktligt varderat vart fastighetsbestand och da foljt pa mark-
nadens accepterade avkastningskrav. Varderingen syftar till att bedéma fastighetsportfoljens
marknadsvérde, det vill sdga det mest sannolika priset vid en forsaljning av bolagets fastigheter
pa en 6ppen och fri fastighetsmarknad vid en viss tidpunkt (2012-12-31). Vissa varden har stamts
av med extern vardering.

Vérdet har beddomts med stdd av kassaflodeskalkyl i vilkken man genom simulering av framtida
driftnetton analyserar och bedémer marknadens férvantningar av fastigheternas véarde. Restvar-
det bedoms genom sa kallade evighetskapitaliseringen av sista arets driftnetto.
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Nar det galler bolagets nyproducerade fastighet kan konstateras att kv. Mejeriet har svart att bara
sina produktionskostnader med rddande avkastningskrav.

Marknadsvérdet i fastighetsportfoljen dverstiger det bokforda vardet.

Framtid

Hoors Byggnads ABs verksamhet och ekonomi paverkas av forandringar i omvarlden. Detta galler
saval makroekonomiska som regionala faktorer samt politiska férandringar. Nar det géller risker
har vi identifierat foljande omraden:

» Hyresutveckling
 Vakanser i bestandet

* Réanterisk
 Driftkostnadsutveckling

* Investerings- och underhallsbehov
» Nedskrivning i nyproduktionen

Var framtida utmaning bestar i att lyckas halla intakter, hyresforluster, driftskostnader, underhalls-
och investeringsbehov samt rantekostnader pa en kontrollerad och rimlig niva.

Vi behover hoja hyran varje ar for att kunna forbattra, utveckla samt underhalla fastigheterna pa
ett professionellt satt. Hyran bestams arligen efter forhandling mellan representanter fran Ho6rs
Byggnads AB och Hyresgastforeningen. Hyresokningen ar relaterad till det kommande arets for-
vantade prisokningar, driftkostnader samt det planerade underhallet.

Hoor &r en tillvaxtkommun och som en del av Oresundsregionen bedéms vakanser pa bostader
framoéver vara obefintliga.

Réantekostnaderna ar en av de storsta kostnadsposterna. For narvarande ar rantan pa en mycket
l&g nivd men 6ver tid kommer den att ga upp. For att halla rantekostnaderna pa en jamn och kon-
trollerad niva arbetar vi med derivatinstrument i enlighet med vér finanspolicy. Bolaget foljer kapital-
och rantemarknadens utveckling aktivt for att undvika att hamna i en délig position framéver.

Driftkostnader sa som varme, VA och renhallning har vi svart att paverka. 2012 ars driftsbudget var
stram och taxehdjningar ska inte leda till kostnadsokningar utan ska moétas med effektiviseringar.

Det ar av stor vikt att driftkostnaderna kan hallas och om majligt minskas for att pa sa satt succesivt
6ka underhallsvolymen. Detta for att sakerstélla och forbattra fastighetsbestandets skick genom
fastighetsbevarande underhall. Merparten av fastighetsbestandet ar aldre an 30 ar vilket inne-
béar att det till viss del nu men framfor allt framéver finns ett behov av underhall och investering i
dessa fastigheter. Detta kommer att anstranga var ekonomi och generera ett behov av hyreshoj-
ningar.

Uttver ovanstadende ar det av storsta vikt att bolaget genererar vinst sa att Ho6rs Byggnads AB
kan utveckla kommunens behov av hyresbostader ocksd genom nyproduktion.

Arets resultat &r inte tillfredstallande. Alderstrukturen pé fastigheterna i bolaget ar s&dan att Iaga
resultat &r vad man kan forvanta de narmsta aren. Styrelsen har beslutat att nyttja det utrymme
som skapas pa grund av de laga rantorna till att komma i kapp med det yttre underhallet. Dock
har det nyproducerade fastighet kv Mejeriet svart att bara sina produktionskostnader med radande
avkastningskrav.

Med bolagets relativt hdga belaning ar vi valdigt rantekansliga vilket gora att vi maste fortsatta
arbeta aktivt med var lanestock och nyttja de finansiella instrument som var finanspolicy tillater.
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Fortsatt hog efterfrdgan pa bostader och i stort sett inga vakanser ger oss anledning att se ljust pa
intaktssidan. Uthyrningslaget avseende lokaler har under 2012 blivit tuffare pa grund av lagkon-
junkturen. Tyvarr ser det inte ut att [jusna under 2013.

Vi startar 2013 med nytt affarssystem vilket kommer ge oss en mycket battre méjlighet till att folja
upp ekonomin pa fastighetsniva och arbeta fram strategier for vart fastighetsagande framover.
Arbetet med langsiktiga underhallsplaner fortskrider och férvantas bli klart under 2013.

Arbetet med energieffektiviseringar kommer att fortsatta och intensifieras under 2013 dar minskad
energianvandning ska mota kostnadsokningarna pa energi.

Dialogen med vara kunder ar av stdrsta vikt for var framgang som bolag och som aktiv part pa
Hoors fastighetsmarknad utifran var agares intentioner. Darfor kommer vi fortsatta med kunden-
kéater och proritera kundbesok.

Koncernen har arbetat mycket med sin organisation, struktur och rutiner och det arbetet kom-

mer fortsatta aven under 2013. Férhoppningsvis kommer agaren att tillstyrka styrelsens forlag till
fusion av bolagen. Vilket skulle gynna var majlighet att leva upp till &garens férvantningar, starka
var identitet och effektivisera var administration. Vidare ska affarsplanen med dess mal och véarde-
ringar hallas levande och vara kant i hela organisationen med fokus pa& kunden.

Det finns en stark framtidstro i H66rs kommun och vi vill och kommer vara en aktiv part i utveck-
lingen. Ett flertal bostadsprojekt finns i diskussion och planfasen.

Ho6rs Industribyggnads AB

Ho6rs Industribyggnads AB forvaltar egna och kommunala industrifastigheter. Bolaget medverkar
vidare i olika etablerings- och naringslivsfragor. Bolagets fastigheter har vid utgangen av 2012 ett
sammanlagt bokfort varde pa 75,5 mnkr (72,3 mnkr).

Arets handelser

Verksamheten under aret har omfattat forvaltning av bolagets fastigheter bade ekonomiskt och
tekniskt. | Brinken 1 har samtal med den storsta hyresgasten, Region Skane, inletts om en hoj-
ning av hyran med boérjan 2014 eftersom nuvarande hyresavtal |6per ut den 31 december 2013.
Hoors foreningsallians har sagt upp sin lokal till den 31 januari 2013. Tva nya kontrakt med vard-
verksamheten har tecknats.

Tillbyggnaden pa Pumpen 21 har fardigstallts under aret.

| Veterinaren 8 har hyreskontraktet med PEAB forlangts till 31 juni 2014.

| Veterinaren 10 har under aret byggts om for att samla verksamheten i HFAB under ett tak.

Ekonomi
Arets resultat uppgick till -0,3 mnkr (0,1 mnkr).

Pa bokslutsdagen fanns det 146 m? som inte var uthyrt i fastigheten Brinken 1.

Framtid
| HOor ar det just nu 6verskott pa lokaler och forvantas vara s& under langre tid.
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Redovisningsprinciper

Overgripande

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel atta samt Lag om kommunal
redovisning. Darutéver lamnar Radet for Kommunal Redovisning (RKR) rekommendationer for
kommunsektorns redovisning.

Anlaggningstillgangar
Har i balansrékningen tagits upp till anskaffningsvardet, utgift minus investeringsbidraget, med
avdrag for planenliga avskrivningar.

Anslutningsavgifter
Redovisas enligt rekommendationer fran Radet féor Kommunal Redovisning.

Avskrivningstider
Avskrivningar av anlaggningstillgdngar gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod,
viss vagledning finns i Sveriges Kommuner och Landstings forslag till avskrivningstider.

Fakturor (utstéllda av H66rs kommun)
Fakturor, utstallda efter periodskiftet, har periodiserats till féregdende period, om de avser en vara
eller janst som HOo6rs kommun levererat/utfort under den perioden.

Fastighetsavgift

Intakter fran fastighetsavgift baseras pa SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) bokslutsprog-
nos (cirkular 12:75). Intékterna bestar av slutligt utfall av 2011 ars fastighetsavgift samt prognos
av 2012 ars fastighetsavgift.

Kapitalkostnader

Avskrivning beraknas med olika procentsatser beroende pa beraknad nyttjandeperiod. Anskaff-
ningsvarden per den 31/12 2011 ligger till grund fér avskrivningsbeloppens storlek 2012. Intern-
ranta for 2012 har beraknats med 5,5 % pa bokforda varden den 31/12 2011. Samma principer
galler for all verksamhet, d v s bade skatte- och avgiftsfinansierad.

Leasing
Den leasingverksamhet som finns ar av typen operationell leasing.

Leverantorsskulder
Leverantorsfakturor, som inkommit efter 31 december, har periodiserats till féregaende period, om
de avser en vara eller tjanst som levererats/utforts under det aret.

Pensionsskuld
Kommunens skuld till personalen har bokforts som en avséattning.

Personalomkostnadspélagg

* Anstallda pa kommunala avtal med pensionsférmaner 40,05 % (6,83 % avser pensionsatagan-
den)

« Fortroendevalda/uppdragstagare 32,84 %

Pensionsskuldens 6kning bokférs med ett procentuellt paslag pa lonen.

Réantor (kostnads respektive intéaktsrantor)
Réantor pa lan samt ranteintakter pa likvida medel har periodiserats till den redovisningsperiod de
avser.

Semesterskuld och okompenserad dvertid
Kommunens skuld till personalen per 31 december har skuldbokforts som en kortfristig skuld.
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Skatteintékter
Den preliminara slutavrakningen for skatteintakterna baseras pa SKL:s (Sveriges Kommuner och
Landsting) decemberprognos i enlighet med RKR 4.2 Redovisning av skatteintakter.

Statsbidrag
Statsbidrag som hor till en viss redovisningsperiod men inte flutit in fore periodskiftet, har ford-
ringsbokforts.
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Begreppsforklaringar

Avskrivningar
Arlig vardeminskning av anlaggningstillgdngar dar avskrivning sker utifran férvantad nyttjande-
period.

Balanslikviditet
Visar forhallandet i procent mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Balansrékning
Visar den ekonomiska stallningen per den 31 december samt hur kapitalet anvants (tillgangar)
och hur det har anskaffats (skulder, avsattningar och eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar. Bestar av anlaggningskapital (bundet
kapital i anlaggningar for stadigvarande bruk) och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drifts- och
investeringsandamal).

Finansiella intakter
Intéakter som kommer fran placerade medel, ex ranta pa bankkonto och utlamnade lan.

Finansiella kostnader
Kostnader som kommer fran uppléning, rantekostnader och pensionsskuld.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella kostnader och intakter.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de anvants.

Generella statsbidrag
Statshidrag som inte &r speciellt riktade till nAgon verksamhet.

Intern ranta
En kalkylmassig kostnad for det anlaggningskapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern ranta.

Kassalikviditet
Kassalikviditet &r likviditeten i procent av kortfristiga skulder.

Kortfristiga
Skulder respektive fordringar som forfaller under det narmaste aret.

Langfristiga
Skulder respektive fordringar som forfaller efter mer &n ett ar.

Nettoinvestering
Arets investeringsutgifter minus investeringsinkomster (exempelvis bidrag).

Nettokostnad
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for driftsbidrag, avgifter och ersattningar.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisningsperioder.
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Resultatrékning
Sammanfattar intakter och kostnader samt visar arets forandring av det egna kapitalet.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.

Skuldsattningsgrad
Talar i procent om forhallandet mellan skulder och totalt eget kapital.
Beréknas genom att dividera summa skulder med totalt eget kapital.

Soliditet
Beskriver i procent hur mycket av kommunens till gdngar som finansierats med egna medel.
Beraknas genom att dividera eget kapital med summan tillgangar.
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Resultatrakning

Resultatrakning, mnkr

Bokslut Bokslut Budget

Not 2011 2012 2012
Verksamhetens intakter 1 122,0 135,2 125,6
- darav realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
- darav jamforelsestérande poster 0,0 11,2 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -777,9 -797,5 -784,6
- darav jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0
Av- och nedskrivningar 3 -13,3 -14,6 -16,8
Verksamhetens nettokostnader -669,2 -676,9 -675,8
Skatteintakter 4 532,0 5571 5443
Generella statsbidrag och utjamning 5 138,8 125,5 136,8
Finansiella intakter 6 6,6 4.6 2,2
Finansiella kostnader 7 -2,0 -0,9 0,0
Resultat fore extraordinara poster 6,2 9,4 7,5
Arets resultat 6,2 9,4 7.5
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys, mnkr

Bokslut Bokslut Budget

Not 2011 2012 2012
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 6,2 9,4 75
Justering for av- och nedskrivningar 13,3 14,6 16,8
Justering for ianspraktagna avsattningar 8 6,5 0,4 71
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0
Justering for 6vriga likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0
Medel for verksamheten fore foréandring
av rorelsekapital 26,0 24.4 31,4
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga fordringar -22,5 -2,5 13,6
Okning(-)/Minskning(+) forrad mm -0,5 -8,8 -17,5
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder -34,2 -211 -5,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -31,2 -8,0 22,3
Investeringsverksamheten
Investeringsutgifter 9 -71,4 -45,3 -54,2
Investeringsinkomster 10 8.1 71 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63,3 -38,2 -54,2
Finansieringsverksamheten
Foérandring av laneskuld 0,0 0,0 0,0
Justering direkt mot eget kapital 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/Minskning(-) dvriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) langfristiga fordringar 11 2,2 2,8 2,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2,2 2,8 2,0
Arets kassaflode -92,3 -43,4 -29,9
Likvida medel vid arets boérjan 141,5 49,2 43,0
Likvida medel vid arets slut 49,2 5,8 13,1

-92,3 -43,4 -29,9

Rikenskaper <
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Balansrakning

Balansrakning, mnkr
Bokslut Bokslut Budget

Not 2011 2012 2012
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 279,7 306,7 358,5
- darav mark, byggnader, tekn anlaggningar 12 179,4 226,6 254,4
- darav pagaende projekt 13 56,9 34,4 53,8
- darav maskiner och inventarier 14 43,4 457 50,3
Finansiella anlaggningstillgangar 15 120,0 114,0 116,1
- darav pensionsforvaltning 60,8 57,6 0,0
Bidrag till infrastrukturell investering 16 1,9 1,8
Summa anlaggningstillgangar 401,6 422,5 474.6
Forrad mm 17 31,0 39,8 63,4
Kortfristiga fordringar 18 78,2 80,6 351
Kortfristiga placeringar 19 0,0 52 0,0
Kassa och bank 20 49,2 0,6 131
Summa omsattningstillgangar 158,4 126,2 111,6
Summa tillgangar 560,0 548,7 586,2
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 21 402,0 411,4 415,9
- darav arets resultat 6,2 9,4 7,5
Avsatt till pensioner 22 101 10,5 9,7
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 10,1 10,5 9,7
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 23 1479 126,8 160,6
Summa skulder 147,9 126,8 160,6
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 560,0 548,7 586,2
Stallda panter Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 24 72,8 70,5 64,0
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser 25 905,0 910,5 900,0
Beviljad checkrakningskredit 40,0 50,0 40,0
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Noter, mnkr
Bokslut Bokslut
Not 2011 2012

Verksamhetens intakter 1
Driftsredovisningens intakter 338,8 341,9
tillkommer realisationsvinster finansforvaltningen 1,5 2,0
jamforelsestorande post FORA aterbetalning 0,0 11,2
ovriga intakter finansforvaltningen 0,1 0,0
avgar interna poster -218,4 -219,9
Summa kommunens intakter 122,0 135,2

Verksamhetens kostnader 2
Driftsredovisningens kostnader -1012,0 -1 0331
avgar beraknat PO-pensionspaslag 271 22,8
avgar kapitalkostnader 22,8 25,7
avgar ovriga interna poster 218,4 219,9
Pensionskostnader inklusive I6neskatt -33,5 -29,5
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0
C)vriga kostnader finansférvaltningen -0,7 -3,3
Summa kommunens kostnader -777,9 -797,5

Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar 3
Fastigheter och anlaggningar -6,6 -7
Inventarier och maskiner -6,5 -7,5
* Nedskrivningar av anldggningar enligt KF § 22/2008 -0,2 0,0
-13,3 -14.6

Skatteintakter 4
Preliminar kommunalskatt 518,6 550,0
Prognos slutlig kommunalskatt 11,2 7,0
Justeringspost foregaende ars prognos 2,2 0.1
532,0 5571

Generella statsbidrag och utjamningar 5
Fastighetsavgift 26,6 28,4
Inkomstutjamningsbidrag 131,6 130,6
Kostnadsutjamningsavgift -22,3 -25,7
Regleringsavgift/bidrag 15,8 7,6
Utjamningsavgift LSS -12,9 -15,4
138,8 125,5

Finansiella intékter 6
Rantor pa likvida medel 3% 0,9
Borgensavgift kommunala bolag 31 31
Utdelning aktier 0,0 0,4
Ovriga finansiella intékter 0,2 0,2
6,6 4.6
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Noter forts., mnkr

Bokslut Bokslut
Not 2011 2012

Finansiella kostnader 7
Rantor pa lan, checkrakningkredit 0,0 -0,4
Rénta pa pensionsskuld -0,7 -0,4
Rénta pa skatteskuld -0,6 -0,1
Ovriga finansiella kostnader -0,7 0,0
-2,0 -0,9

Justering for ianspraktagna avsattningar 8
Forandring av avsatt till pensioner 7,6 0,4
Foérandring av avsatt till kundférluster -11 0,0
6,5 0,4

Investeringsutgifter 9
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -12,5 -8,8
Maskiner och Inventarier -7,8 -8,2
Pagaende ny-, till- och ombyggnad -49,6 -26,3
Aterinvestering i pensionsférvaltning -1,5 -2,0
Omklassificering fran exploateringsredovisningen 0,0 0,0
Jamkningsmoms m a a fastighetsforsaljning 0,0 0,0
-71,4 -45,3

Investeringsinkomster 10
Mark, byggnader och tekniska anl 0,0 0,0
Maskiner och Inventarier 0,0 0,0
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 2,2 1,9
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 5,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 59 0,0
8,1 71

Forandring langfristiga fordringar 11
Finansiell placering pensionsférvaltning -2,2 0,0
Kortfristig placering 0,0 0,0
Jamkningsmoms HFAB 0,0 2.3
Utlamnade VA-lan 0,0 0,5
-2,2 2,8

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12

Markreserv

Anskaffningsvarde 41,4 41,4
Arets investeringar 0,0 0,0
Arets forséljningar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 41,4 41,4

Nyttjandeperiod 0 ar




Noter forts., mnkr

Bokslut Bokslut
Not 2011 2012

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, forts.
Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde 12,0 15,8
Omklassificering 0,0 -1,9
Arets investeringar 1,6 21
Arets forséljningar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Arets aktiveringar fran pagaende projekt 2,2 0,0
Arets avskrivningar -0,7 -0,8
Aterféring ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -0,9 -1,8
Utgaende bokfort varde 14,2 13,4
Nyttjandeperiod 10 till 50 ar
Fastigheter for affarsverksamhet
Anskaffningsvarde 124,9 1341
Omklassificering 0,0 -73,4
Arets investeringar 52 0,0
Arets forsaljning 0,0 0,0
Omkilassificering fran exploateringsverksamhet 0,0 0,0
Arets avskrivningar 2,7 -2,6
Arets aktiveringar fran pagaende projekt 4,0 01
Ackumulerade avskrivningar -79,4 -1, 7
Utgaende bokfort varde 52,0 50,5
Nyttjandeperiod 10 till 50 ar
Publika fastigheter
Anskaffningsvarde 103,5 109,3
Omklassificering 0,0 -25,9
Arets investeringar 4,2 8,5
Arets forsaljning 0,0 1,9
Omklassificering fran exploateringsverksamhet 0,0 0,0
Arets avskrivningar -31 -3,5
Arets aktiveringar fran pagaende projekt 1,6 45,3
Ackumulerade avskrivningar -35,9 -12,0
Utgaende bokfort varde 70,3 119,8
Nyttjandeperiod 10 till 50 ar
Ovriga fastigheter
Anskaffningsvarde 35! 3,5
Omklassificering 0,0 0,2
Infrastrukturell medfinansiering (se not 16) 0,0 -1,8
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Noter forts., mnkr

Bokslut Bokslut
Not 2011 2012
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, forts.
Arets investeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,1 -0,1
Arets aktiveringar fran pagaende projekt 0,0 0,0
Justering inom anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -1,9 -0,3
Utgaende bokfort varde 1,5 1,5
Nyttjandeperiod 10 till 50 ar
Varav investeringar under tvist 0,0 0,0
Summa 179,4 226,6
Pagaende projekt 13
Ingadende varde 18,1 56,9
Arets aktiveringar -8,6 -46,9
Arets forsaljningar/nedskrivning/utrangering 0,0 0,0
Arets investeringar 47,4 24,4
Utgaende bokfort varde 56,9 34,4
Maskiner och inventarier 14
Anskaffningsvarde 123,7 125,7
Omklassificering 0,0 -62,2
Arets investeringar 7.8 8,3
Arets avskrivningar -6,5 -7,5
Arets nedskrivningar -0,2 0,0
Arets aktiveringar fran pag&ende projekt 0,3 1,5
Arets forsaljning -5,9 0,0
Aterf'dring ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -75,8 -20,1
Utgaende bokfort varde 43,4 45,7
Nyttjandeperiod 3 till 25 ar
Finansiella anlaggningstillgangar 15
Aktier i dotterforetag
Hoors Fastighets AB 40,0 40,0
Hoors Byggnads AB, HBAB 0,0 0,0
Ho6rs Industribyggnads AB, HIBAB 0,0 0,0
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 0,5 0,5
40,5 40,5

Ovriga aktier och andelar
KommunAssurans 0,7 0,7
Kommuninvest i Sverige AB 0,7 0,7




Noter forts., mnkr

Bokslut Bokslut
Not 2011 2012
Finansiella anlaggningstillgangar, forts.
Ovriga aktier 0,0 0,0
Bostadsratter 0,0 0,0
Andelar 0,0 0,0
1,4 1,4
Langfristiga fordringar
Jamkningsmoms HFAB 14,4 121
Utlamnade VA-Ian 2,9 2,4
17,3 14,5
Pensionsfdrvaltning
Aktier, svenska 16,5 12,4
Aktier, utlandska 18,0 18,6
Hedgefond 10,2 10,5
Rantebarande vardepapper,svenska 16,1 16,1
60,8 57,6
Summa 120,0 114,0
Pensionsforvaltning Marknadsvarde 2012-12-31
Likvida medel 0,0 0,0
Aktier, svenska 18,0 16,2
Aktier, utlandska 17,6 1911
Hedgefond 10,2 10,5
Rantebarande vardepapper,svenska 17,8 18,5
63,6 64,3
Bidrag till infrastrukturell investering 16
Anskaffningsvarde 0,0 1,9
Arets investeringar 1,4 0,0
Arets avskrivningar 0,0 -0/1
Arets aktiveringar 0,5 0,0
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Utgéende bokfort varde 1,9 1,8
Nyttjandeperiod hogst 25 ar
Avser medfinansiering Pagatagsplattform
Forrad och exploateringar 17
Upparbetade exploateringsinkomster -19,9 -20,8
Upparbetade exploateringsutgifter 50,9 60,6
31,0 39,8
Kortfristiga fordringar 18
Kundfordringar 12,5 12,8
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Noter forts., mnkr

Bokslut Bokslut
Not 2011 2012
Kortfristiga fordringar, forts.
Osakra kundfordringar, aldre an ett ar -1,0 -0,9
Statsbidragsfordringar 6,8 10,8
Skattekontot/Skattefordran 71 0,4
Momsfordran 4,6 4,6
Forutbetalda kostnader 1.1 0,6
Foérutbetalda kostnader via Inkdp och Faktura 5,8 4,3
Upplupna intakter 57 7,8
Upplupna skatteintakter 20,3 18,3
Upplupen fastighetsavgift 13,1 15,3
Jamkningsmoms HFAB 2,2 2,3
Ovriga fordringar 0,5 43
78,2 80,6
Kortfristiga placeringar 19
Agenta konto inom Handelsbanken avser pensionsavsattning 0,0 5,2
0,0 5,2
Kassa och bank 20
Bank, koncernkonto 48,7 0,0
Kassa, bank, Ovrigt 0,5 0,6
49,2 0,6
Eget kapital 21
Ingaende eget kapital enligt faststalld BR 395,8 402,0
Arets resultat 6,2 9,4
Utgéende eget kapital 402,0 411,4
Avsatt till pensioner 22
Ingadende avsattning 2,6 10,1
Pensionsutbetalningar -0,9 -1,0
Nyintjanad pension 6,0 0,9
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,1 0,4
Sankning diskonteringsranta 0,6 0,0
Forandring av Ioneskatt 1,5 0,1
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,2 0,0
Ovrigt 0,0 0,0
Utgéende avsattning 10,1 10,5
Overskottsfonden beréknad av KPA till 5,1 mnkr
Aktualiseringsgrad 94,0% 94,0%

Inom H66rs kommun har tva individer OK-SAP
OK-SAP = Overenskommen sérskild &lderspension
Upplysningar om pensionsforpliktelse med tillampning av RIPS07
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Bokslut Bokslut

Not 2011 2012

Kortfristiga skulder 23
Leverantorsskulder 24.6 30,0
Skatteskuld 34,5 0,6
Checkrakningskredit 0,0 6,6
Mervardeskatt och punktskatter 1,4 1,0
Semesterskuld och évertid mm inkl soc avg 25,5 25,0
Lon timanstallda, dvertid mm december inkl soc avg 54 5,4
Lon retroaktiv 2012 Lararer inkl soc avg 0,0 2,8
Personalens kallskatt 54 6,1
Arbetsgivaravgift 6,7 7,3
Avgiftsbestamd alderspension 121 12,3
Beraknad l6neskatt avgiftsbestamd alderspension 2,9 3,0
Periodisering av anslutningsavgifter VA 15,1 16,6
Interimsskuld loF 2,6 1,8
Ovriga interimsskulder 10,5 71
Ovrig kortfristiga skulder 1,2 1,2

147,9 126,8
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 24
Ansvarsforbindelse berdknad av KPA 58,6 56,7
Beraknad Ioneskatt 14,2 13,8

72,8 70,5
Ansvars- och borgensforbindelser 25
Hoors Fastighets AB 400,0 400,0
Hoo6rs Industribyggnads AB 65,9 65,7
Hoo6rs Byggnads AB 306,3 2957
Delsumma dotterforetag: 772,2 761,4
MERAB 4,8 8,1
Kommunala bolag totalt: 777,0 769,5
Foreningar mm varav: 128,0 140,8
Maglasate IF (bev byggkreditiv 537 844kr) 0,5 0,5
Edens kristna forskola skola fri. Ek For 9,7 9,5
Kubelidens Montessoriférsk skola fritidshem ek for 22,7 22,6
Foraldra- och personalkooperativet i 0,9 0,8
Bjorkvikshallen AB 63,8 62,2
HKF Recreation AB (bev borgen 9 000 000kr) 4,4 4,2
Foreningen Emiliaskolan 26,0 41,0
Kommunalt forlustansvar egna hem 0,0 0,2
Summa borgensataganden: 905,0 910,5
Borgensforluster under aret 0,0 0,0

MERAB har en total borgen om 36 mnkr, H66rs andel &r begransad.
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Ho6rs Kommun édrsredovisning 2012

Solidarisk borgen — Kommuninvest i Sverige AB. HO6rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF
ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Vid helar uppgar denna summa till 268 008 533 162 kr.

Underborgen — H66rs kommun har tecknat underborgen sasom for egen skuld som saker-
het for vad Fars och Frosta Sparbank AB kan komma att utge med anledning av ramavtal for
Swapavtal, FRA-avtal mm.

Bjorkvikshallen 65 000 000 kr

Hoo6rs Fastighets AB 150 000 000 kr
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Driftsredovisning per namnd

Driftsredovisning per namnd, tkr
Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

2011 2012 2012
Kommunstyrelse Driftintakter 85 717 88 292 84 796 3496
Driftkostnader -150 308 -156 300 -151716 -4 584
Nettokostnader -64 591 -68 008 -66 920 -1 088
Revision Driftintakter 0 0 0 0
Driftkostnader -710 -809 -810 1
Nettokostnader -710 -809 -810 1
Teknisk ndmnd, Driftintakter 9039 7 900 8 108 -208
skattefinansierad Driftkostnader -32 506 -32218 -32875 657
Nettokostnader -23 467 -24 318 -24 767 449
Teknisk ndmnd, Driftintakter 21535 22 348 21 995 353
avgiftsfinanasierad Driftkostnader -21 999 -21610 -22088 478
Nettokostnader -464 738 -93 831
Kultur- och Fritidsnamnd Driftintakter 2734 3144 2 459 685
Driftkostnader -34 544 -36 653 -36 006 -647
Nettokostnader -31 810 -33509 -33547 38
Barn och utbildnings- Driftintakter 153 595 153 808 143668 10 140
namnd Driftkostnader -476 115 -490 071 -474 051 -16 020
Nettokostnader -322520 -336263 -330383 -5880
varav gymnasie- Driftintakter 1096 1104 1020 84
verksamheten Driftkostnader -70 974 -71552 -70 284 -1 268
Nettokostnader -69 878 -70 448 -69264 -1184
Socialnamnd Driftintakter 62 980 62 633 62 303 330
Driftkostnader -289202 -288296 -279967 -8 329
Nettokostnader -226 222 -225663 -217664 -7 999
Miljé- och byggnads- Driftintakter 3207 3739 3900 -161
namnd Driftkostnader -6 740 -7 103 -7 289 186
Nettokostnader -3533 -3 364 -3 389 25
Totalt Driftintakter 338 807 341865 327229 14635
Driftkostnader -1 012 124 -1 033 061-1 004 803 -28 258
Nettokostnader -673317 -691196 -677574 -13623
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Driftsredovisning per

huvudverksamhet

Driftsredovisning per huvudverksamhet, tkr
Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

2011 2012 2012
Politisk verksamhet Driftintakter 81 540 82 163 79 951 2212
Driftkostnader -122 493 124 868 -122 606 -2 262
Nettokostnader  -40 953 -42 705 -42 655 -50
Infrastruktur, skydd mm Driftintakter 16 439 17 893 16 996 897
Driftkostnader -62 844 -65 156 -64 604 -552
Nettokostnader  -46 405 -47 263 -47 608 345
Fritid och kultur Driftintakter 2734 3144 2 459 685
Driftkostnader -34 162 -36 341 -35 658 -683
Nettokostnader -31 428 -33 197 -33199 2
Pedagogisk verksamhet Driftintakter 153 595 153 808 143 668 10 140

Driftkostnader -475 575 -489564 -473503 -16 061
Nettokostnader -321980 -335756 -329 835 -5921

Vard och omsorg Driftintakter 53 341 53 062 52 650 412
Driftkostnader -277 480 -276 686 -268 308 -8 378
Nettokostnader -224139 -223624 -215658 -7 966

Sarskilt riktade insatser Driftintakter 9 559 9 447 9 446 1
Driftkostnader -13 529 -13 718 -13 581 -137
Nettokostnader -3 970 -4 271 -4 135 -136
Affarsverksamhet Driftintakter 21 599 22 348 22 059 289
Driftkostnader -26 041 -26 727 -26 543 -184
Nettokostnader -4 442 -4 379 -4 484 105
Totalt Driftintakter 338 807 341 865 327 229 14 636

Driftkostnader -1 012 124 -1 033 061 -1 004 803 -28 258
Nettokostnader -673317 -691196 -677574 -13622
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VA-verksamhetens resultat- och

balansrakning samt noter

Resultatrakning VA-verksamheten, tkr

Bokslut Bokslut

Not 2011 2012
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 1 21 305 22 212
Ovriga rorelseintakter 231 136
Summa rdrelsens intakter: 21 536 22 348
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -11 051 -10 674
Personalkostnader (inkl justeringar) -5629 -5 371
Avskrivningar enligt plan 2 -2 686 -2 679
Summa rérelsens kostnader: -19 366 -18 724
Rorelseresultat 2170 3624
Rantekostnader och likn resultatposter 3 -2 634 -2 886
Resultat efter finansiella poster -464 738
Arets resultat -464 738

Rikenskaper <«
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Balansrakning VA-verksamheten, tkr

Bokslut Bokslut
Not 2011 2012

Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 4 55 988 62 029
Inventarier och maskiner 5 750 846
Summa anlaggningstillgangar 56 738 62 875
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 6 2 055 2 478
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 7 246 612
Summa omsattningstillgangar 2 301 3090
Summa tillgangar 59 039 65 965
Eget kapital o skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital 1733 1269
Arets resultat -464 738
Summa fritt eget kapital 1269 2 007
Skulder
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 8 183 211
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 9 41 577 46 315
Kortfristiga skulder
Skuld anslutningsavgifter 10 15 161 16 560
Upplupna kostn o forutbet intakter 11 849 872
Summa skulder 57 770 63 958
S:a eget kapital och skulder 59 039 65 965
Stéllda sadkerheter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser 12 0 0
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Noter VA-verksamheten, mnkr

Utg balans  Utg balans

Not 2011 2012
Nettoomsattning 1
Brukningsavgifter 20 325 21 253
Anslutningsavgifter 5057 2 060
Periodisering av anslutningsavgifter (som skuld i BR) -4 742 -1712
Ovriga externa intékter 665 611
Totalt 21 305 22212
Avskrivningar enligt plan 2
Arets avskrivningar férdelas enligt féljande:
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2680 2 565
Inventarier och maskiner 6 114
Totalt 2 686 2679
Réantekostnader och likn resultatposter 3
Réantor pa lan
Internranta for Ian till kommunen uppgar till 5,5 % 2634 2 886
Totalt 2634 2 886
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4
Anskaffningsvarde 111 529 120 135
Ackumulerade avskrivningar 55 541 58 106
Planerligt restvarde 55988 62 029
Inventarier och maskiner 5
Anskaffningsvarde 1003 1213
Ackumulerade avskrivningar 253 367
Planerligt restvarde 750 846
Kortfristiga fordringar 6
Fordran pa kommunen 2055 2478
Totalt 2 055 2 478
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7
Forutbetalda kostnader 26 0
Upplupna intakter 220 612
Totalt 246 612
Avsattning fér pensioner 8
Pensioner 147 170
Beraknad I6neskatt 36 41
Totalt 183 211
Langfristiga skulder 9
Intern lan frdn kommunen 41 577 46 315
Totalt 41 577 46 315
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Ho66rs Kommun ilrsrcdovisning 2012

Utg balans  Utg balans
Not 2011 2012

Kortfristiga skulder 10

Skuld anslutningsavgift 15 161 16 560
Totalt 15 161 16 560
Kortfristiga skulder 11

Semesterloneskuld. Okompenserad 6vertid 538 435
Upplupna kostnader 31 437
Totalt 849 872
Ansvarsforbindelser 12

Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 0 0
Beraknad I6neskatt 0 0
Totalt 0 0
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Investeringsredovisning per namnd

Investeringsredovisning per namnd, tkr

Bokslut Bokslut Budget  Avvik.
2011 2012 2012

Kommunstyrelse Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -3 064 -17 610 -20 797 3187
Nettoinvesteringar -3 064 -17 610 -20 797 3187
Teknisk namnd, Investeringsinkomster 1815 1893 0 1893
skattefinansierad Investeringsutgifter -52 607 -12 278 -22 252 9974
Nettoinvesteringar -50 792 -10 385 -22 252 11 867
Teknisk ndmnd, Investeringsinkomster 368 0 0 0
avgiftsfinanasierad  Investeringsutgifter -8 166 -8 816 -23 021 14 205
Nettoinvesteringar -7 798 -8 816 -23021 14 205

Kultur- och Fritids-
namnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -504 -1 632 -4 754 3122
Nettoinvesteringar -504 -1 632 -4754 3122
Barn och utbildnings- Investeringsinkomster 0 0 0 0
namnd Investeringsutgifter -3214 -2 680 -3 875 1195
Nettoinvesteringar -3214 -2 680 -3 875 1195
- varav gymnasie- Investeringsinkomster 0 0 0 0
verksamheten Investeringsutgifter 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Socialnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -2 355 -298 -2 672 2374
Nettoinvesteringar -2 355 -298 -2 672 2374
Milj6- och byggnads- Investeringsinkomster 0 0 0 0
namnd Investeringsutgifter 0 -26 -23 -3
Nettoinvesteringar 0 -26 -23 -3
Totalt Investeringsinkomster 2183 1893 0 1893
Investeringsutgifter -69 910 -43 340 -77 394 34 054
Nettoinvesteringar -67 727 -41 447 -77 394 35947
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Stdrre investeringsobjekt och

exploatering

Storre investeringsobjekt, nettoinvesteringar, tkr
Utfall Budget Ack utfall Ack budget  Ack
Projnr Projektnamn 2012 2012 tom 2012 tom 2012 avvikelse

9389 Stationsomr trafik och park 10 409 4 240 12 869 21 465 8 596
9192 GC-vagar och trafiksak.he 7797 13104 31401 53715 22 314

9194 Ombyggnad Ormanas 3452 3542 5045 11 992 6 947
9298 El.driftdverv.Karlsv/Orm 2 554 1901 3859 10 768 6 909
9199 Raddningstj utrustn inven 1908 2155 12 066 16 032 3966
9014  IT-infrastruktur 1624 1000 1624 1000 -624
9301 Nya torg 1377 857 23 520 21 437 -2 083
9263 Badbrygga Satofta 950 1000 950 1000 50
9299 Utbyggn. VA-ytteromrade 913 4 500 18 889 25 448 6 559
9068 Ledningsfornyelse VA 899 2500 899 2500 1601
Totalt Nettoinvesteringar 31883 34799 111 122 165 357 54 235

Exploateringsredovisning, tkr
Ack. utfall ~ Anm.

2012-12-31 tom 2012

Projekt Benéamning Utgifter Inkomster  Netto

9988 Ringsjobandet 0 0 0 0 P
9989 Norra Rorum 0 0 0 0 P
9990 Byggland -3 456 0 -3 456 -4 780 P
9991 Industriomrade Syd -1 961 0 -1 961 -4 431 P
9992 Kvarnback -485 854 369 -26 380 P
9993 Industriomrade Nord -3733 0 -3733 -4 919 P
9994 Karlslund 6 0 -6 716 P
Totalt -9 641 854 -8 787 -39 794

P - Pagaende
A - Avslutad
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Sammanstalld redovisning —

for Hoors kommun och dess bolag

Resultatrakning, mnkr

Not 2011 2012
Verksamhetens intékter 1 174,3 186,6
- darav realisationsvinster 0,1 0,0
- darav jamforelsestorande poster 0,0 11,2
Verksamhetens kostnader 2 -780,4 -800,7
- darav jamforelsestérande poster -0,7 0
Avskrivningar 3 -27,5 -28,9
Verksamhetens nettokostnader -633,6 -643,0
Skatteintakter 532,0 5571
Generella bidrag 138,8 125,5
Finansiella intakter 4 5,0 4.9
Finansiella kostnader 5 -24.8 -23,2
Resultat fore extraordinara poster 17,4 21,3
Extraordinara intakter 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
Foérandring i uppskjuten skatt 0,0 0,0
Skatt -2,7 -0,2
Arets resultat 14,7 211

Rikenskaper <
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Kassaflodesanalys, mnkr
Bokslut Bokslut

2011 2012
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 14,7 21,1
Justering for av- och nedskrivningar 27,5 28,9
Justering for ianspraktagna avsattningar 10,6 0,1
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 3.1 -0,5
Medel for verksamheten fore forandring av rorelsekapital 55,9 49,6
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga fordringar -1,4 -10,5
Okning(-)/Minskning(+) férrad mm -0,5 171
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder -50,9 -14,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31 7,4
Investeringsverksamheten
Investeringsutgifter 6 -81,8 -61,9
Investeringsinkomster 7 14,2 7.9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -67,6 -54,0
Finansieringsverksamheten
Foérandring av laneskuld 8 -3,7 2,7
Justering direkt mot eget kapital 0,0 0,0
Okning(+)/Minskning(-) évriga langfristiga skulder 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) langfristiga fordringar 3,5 2,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,2 0,1
Arets kassaflode -64,7 -46,5
Likvida medel vid arets boérjan 184,8 120,1
Likvida medel vid arets slut 120,11 73,6
-64,7 -46,5
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Balansrakning, mnkr
Bokslut Bokslut

Not 2011 2012
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 954.,6 983,4
darav mark, byggnader, tekn anlaggningar 9 843,0 887,8
- darav pagaende projekt 10 57,2 34,8
- darav maskiner och inventarier 11 54,4 60,8
Finansiella anlaggningstillgangar 12 80,0 74,0
- darav pensionsforvaltning 60,8 57,6
Bidrag till infrastrukturell investering 13 1,9 1,8
Summa anlaggningstillgangar 1036,5 1 059,2
Forrad mm 14 31,0 481
Kortfristiga fordringar 15 69,2 79,7
Kortfristiga placeringar 16 0,0 5,2
Kassa och bank 17 1201 68,4
Summa omsattningstillgangar 220,3 201,4
Summa tillgangar 1 256,8 1 260,6
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 18 299,7 320,7
- darav arets resultat 14,7 211
Uppskjuten skatt 11,7 11,5
Avsatt till pensioner 10,2 10,6
Ovriga avsattningar 4,3 4,2
Summa avsattningar 19 26,2 26,3
Langfristiga skulder 20 772,0 769,3
Kortfristiga skulder 21 158,9 144,3
Summa skulder 930,9 913,6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1 256,8 1 260,6
Stallda panter 22 40,1 41,6
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 23 72,8 70,5
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser 24 128,0 141,0
Beviljad checkrakningskredit 88,2 98,3
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Noter, mnkr
Bokslut Bokslut
Not 2011 2012

Verksamhetens intékter 1
Ho66rs kommun 122,0 135,2
HFAB koncernen 116,8 118,5
MERAB 19,8 18,9
- avgar elimineringar mellan bolagen -84,3 -86,0
Summa intakter 174,3 186,6

Verksamhetens kostnader 2
Ho66rs kommun -777,9 -797,5
HFAB koncernen -70,2 -73,9
MERAB -16,6 -15,3
- avgar elimineringar mellan bolagen 84,3 86,0
Summa kostnader -780,4 -800,7

Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar 3
H66rs kommun -13,3 -14,6
HFAB koncernen -15,9 -15,9
MERAB -1,4 -1,5
- avgar elimineringar mellan bolagen 3.1 3.1
-27,5 -28,9

Finansiella intakter 4
HO6rs kommun 6,6 4,6
HFAB koncernen 2,5 3,5
MERAB 01 0,1
- avgar elimineringar mellan bolagen -4,2 -3,3
5,0 4,9

Finansiella kostnader 5
H66rs kommun -2,0 -0,9
HFAB koncernen -26,9 -25,6
MERAB -01 0,0
- avgar elimineringar mellan bolagen 4,2 3,3
-24,8 -23,2

Investeringsutgifter 6
Ho66rs kommun -71,4 -45,3
HFAB koncernen -6,4 -14.,4
MERAB -4,0 -2,2
- avgar elimineringar mellan bolagen 0,0 0,0
-81,8 -61,9




Noter forts., mnkr

Bokslut Bokslut
Not 2011 2012

Investeringsinkomster 7
HO66rs kommun 8,1 71
HFAB koncernen 5,6 0,6
MERAB 0,5 0,2
- avgar elimineringar mellan bolagen 0,0 0,0
14,2 7,9

Forandring av laneskuld 8
H66rs kommun 0,0 0,0
HFAB koncernen -5,4 -10,8
MERAB 1,7 8,1
-3,7 -2,7

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9
HO66rs kommun 179.,4 226,6
HFAB koncernen 779,2 770,0
MERAB 2,8 6,5
- avgar elimineringar -118,4 -115,3
Summa 843,0 887,8

Pagaende projekt 10
H66rs kommun 56,9 34,4
HFAB koncernen 0,3 0,4
MERAB 0,0 0,0
- avgar elimineringar 0,0 0,0
Utgéende bokfort varde 57,2 34,8

Maskiner och inventarier 11
HO66rs kommun 43,4 457
HFAB koncernen 2,6 9,7
MERAB 8,4 54
Utgaende bokfort varde 54,4 60,8

Finansiella anlaggningstillgangar 12
H66rs kommun 120,0 114,0
HFAB koncernen 14,5 12,3
MERAB 04 0,3
- avgar elimineringar -54.9 -52,6
80,0 74,0

Bidrag till infrastrukturell investering 13
HO66rs kommun 1,9 1,8

Avser medfinansiering Pagatagsplattform
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Noter forts., mnkr

Bokslut Bokslut
Not 2011 2012

Forrad och exploateringar 14
H66rs kommun, exploateringar 31,0 39,8
HFAB koncernen 0,0 0,0
MERAB 0,0 8,3
31,0 48,1

Kortfristiga fordringar 15
Ho66rs kommun 78,2 80,6
HFAB koncernen 10,9 3,3
MERAB 1,6 2,5
- avgar elimineringar -21,5 -6,7
69,2 79,7

Kortfristiga placeringar 16
Ho66rs kommun 0,0 52
HFAB koncernen 0,0 0,0
MERAB 0,0 0,0
- avgar elimineringar 0,0 0,0
0,0 5,2

Kassa och bank 17
H66rs kommun 49,2 0,6
HFAB koncernen 70,2 64,8
MERAB 0,7 3,0
120,1 68,4

Eget kapital 18
Ho66rs kommun 402,0 411,4
HFAB koncernen 50,3 57,2
MERAB 6,3 7.9
- avgar elimineringar 0,0 0,0
Eliminering reavinst -158,9 -155,8
Utgaende eget kapital 299,7 320,7

Avsattningar 19
Ho66rs kommun 10,1 10,5
HFAB koncernen 10,9 10,5
MERAB 5,2 5,3
Utgéende avsattning 26,2 26,3

Langfristiga skulder 20
HO6rs kommun 0,0 0,0
HFAB koncernen 786,4 773,3
MERAB 0,0 8,1
- avgar elimineringar -14.4 -121
772,0 769,3
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Noter forts., mnkr

Bokslut Bokslut
Not 2011 2012

Kortfristiga skulder 21
HO66rs kommun 1479 126,8
HFAB koncernen 30,1 19,4
MERAB 2,4 4,8
- avgar elimineringar -21,5 -6,7
158,9 144,3

Stallda panter 22
H66rs kommun 0,0 0,0
HFAB koncernen 40,1 41,6
MERAB 0,0 0,0
40,1 41,6

Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 23
Ansvarsforbindelse beraknad av KPA 58,6 56,7
Beraknad I6neskatt 14,2 13,8
72,8 70,5

Ansvars- och borgensforbindelser 24
Foreningar mm varav: 128,0 140,8
Maglasate IF (bev byggkreditiv 537 844kr) 0,5 0,5
Edens skola Ek For 9,7 9,5
Kubelidens Montessoriforsk skola fritidshem ek for 22,7 22,6
Foraldrar- och personalkooperativet 0,9 0,8
Bjorkvikshallen AB 63,8 62,2
HKF Recreation AB (bev borgen 9 000 000kr) 4,4 4,2
Foreningen Emiliaskolan 26,0 41,0
Kommunalt forlustansvar egna hem 0,0 0,2
Summa borgenséataganden 128,0 141,0
Borgensforluster under aret 0,0 0,0

Solidarisk borgen — Kommuninvest i Sverige AB. H66rs kommun har under 2010-03-24
§ 24 KF ingatt en solidarisk borgen som foér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Vid helar uppgar denna summa till 268 008 533 162kr.

Underborgen — H66rs kommun har tecknat underborgen sdsom for egen skuld som saker-
het fér vad Fars och Frosta Sparbank AB kan komma att utge med anledning av ramavtal fér
Swapavtal, FRA-avtal mm.

Bjorkvikshallen 65 000 000 kr

Hoo6rs Fastighets AB 150 000 000 kr
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Revisionsberattelse

HOORS KOMMUN

Revisorermna

Kommunfullmiktige
i Histhrs kommun

Revisionsberittelse fér ar 2012

Wi har granskol kommunstyrelsen och nimndernas verksamhet 2002 och genom uisedda
lekmannarevisorer Aven verksamheten i Hdrs Fastighets AB, Histrs Byggnads AB och Hiirs
Industribyegnads AB.

Granskningen har utfirts enligt kemmunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhel
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inrikining
samil givit det resultat som redovisas | "Revisoremas redoglirelse fir ir 20127,

Sammantaget bedBmer vi atl det redovisade utfallet e dr 2012 § stora delar fr frenligt med
fullméktiges mil fir en god ckonomisk hushillning, bade ur ett finansiellt shvil som ur et
verksamhetsperspektiv.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar lednmbterna | kommunstyrelsen och nfimndema
ansvarsfribet. Vi vill dock fir fr 2012 framhilla ate:

& det fir viktigl att nBmndernas driftbudgetfiiljsamhet frbditeas under innevarande e
= det har konstaterats brister | den interna kontrollen, bland annat vid uppfdljning av
avialstroheten i inkGpsprocessen, vilket méste dtglirdas under 2013,

Vi tillstyrker ocksh att kommunens drsredovisning godkéinns,

Histsr den 17 april 2013

Chad QA gm_mm _____

Christer Ekelund ilsson

/,.x{? ........ *"{“’} 4 ﬁV M

Lindquist Sven Dahlman

Armo Wemer
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Ho6rs Kommun érsredovisning 2012

Bilaga |
Bilaga 2
Bilaga 3
Bilaga 4
Bilaga 5
Bilaga 6
Bilaga 7
Bilaga 8

HOORS KOMMUN

Revisorerna
Till revisionsberiittelsen hir bilagorna:

Revisorernas redogtrelse 2012

Sakkunnigas rapport — Hoors kommun — Arsredovisning 2012
Granskningsrapport — Hotrs Fastighets AB
Granskningsrapport — Hotrs Byggnads AB
Granskningsrapport — Hiitrs Industribyggnads AB
Revisionsberittelse — Hotrs Fastighets AB
Revisionsbertittelse -~ Hodrs Byggnads AB
Revisionsberiittelse — Hors Industribyggnads AB

Rikenskaper <«
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