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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

EN RESUME AV FYRA AR

Vid ingdngen av mandatperioden 2011-2014 var det
ett underskott pa totalen med minus 18,7 mkr. Nar
mandatperioden nu ar slut har vi ett plus pa 18,1 mkr
i en resultatutjagmningsfond som ska vara en regulator
vid lagkonjunkturer. Denna resultatutjgmningsfond har
inte utnyttjats annu.

Arets resultat ar positivt om 400 tkr. Med hédnsyn
tagen till balanskravsutredningen sa blir arets resultat
64 mkr.

Mandatperioden boérjade med att Bjorkvikshallen
agare hade ekonomiska problem att driva badet. Efter
flera ars moéten och férhandlingar slutade det med
att Bjorkvikshallen gjorde konkurs den 11 april 2014
och H66rs kommun 6vertog betalningsansvaret for
Bjorkvikshallen i egenskap av borgensman. Totalt upp-
gar borgensforlusten, hitintills, till brutto 9,4 mkr.

I och med att H66rs kommun &vertog anlaggningen
som sin egen den 1 juli 2014, dvertogs ocksa en lang-
fristig skuld om 58,9 mkr. Denna skuld I6stes den 29
december 2014 i samband med foérsaljning av anlagg-
ningen till Ho6rs Fastighets AB. Ho6rs kommun dvertog
aven en sk swap, (rénteférsakring) som |6per med rorlig
och fastrénta och denna swap férfaller den 2019-04-05.
Skulden per den siste december 2014 pa denna swap
uppgick till 9 mkr. Ranteeffekterna pa swap och banklan
har resultatforts I6pande i resultatréakningen som en
rantekostnad med hansyn tagen till periodisering av
upplupen rénta. Kommunens bud till konkursforvaltaren
var 58 mkr, som antogs, och da betalades en handpen-
ning om 10 % av denna summa for anlaggningen.

I december 2014 saldes anlaggningen till HG6rs
Fastighets AB, enligt beslut KF § 44 den 18 juni 2014,
till en summa av 52 mkr, varpa en realisationsforlust
uppstod om 6 mkr. Detta for att kunna halla framtida
hyror till ett Iagre belopp @n annars.

Vid delarsrapporten 2014 var férsaljningen av Bjork-
vikshallen med en realisationsforlust inte kdnt. Detta
forklarar skillnaden i arets resultat jamfort med delars-
prognosen. Prognossdkerheten far betraktas som god
aven for totalresultatet.

Namnderna har under perioden kdmpat med under-
skott som féranledde Kommunfullmaktige besluta om
en resursforstarkning i november 2013. Barn- och
utbildningsnamnden forstarktes motsvarande 5 mkr
och socialndmnden med motsvarande 6 mkr. Ovriga
namnder och styrelse med ytterligare 4,1 mkr. Totalt
15,1 mkr for budgetaret 2014.

Dessutom férdelade kommunstyrelsen i april 2014
ut 7,3 mkr i kompensation fér volymfoérandringar. Barn-

och utbildningsnamnden erhéll 4,1 mkr och Social-
namnden erholl 3,2 mkr. Utéver detta fordelades 8,4 mkr
i [dnekompensation till namnderna varav Barn- och
utbildningsnamnden erhdll 4,2 mkr och Socialndmnden
2,8 mkr.

Totalt har néamnderna erhallit resursférstarkningar
motsvarande 30,8 mkr for verksamhetsaret 2014.

Alla kommunens 13 inriktningsmal anses vara upp-
fyllda.

For att bibehalla en I6pande kontroll 6ver den ekono-
miska utvecklingen sa fortsatter kommunen att analy-
sera och prognostisera det ekonomiska utfallet. Detta
innebdr att samtliga ekonomiskt ansvariga rapporterar
sin bedémning till respektive facknamnd som i sin tur
rapporterar detta till kommunstyrelsen med eventuella
atgardsbeslut.

Vid en sammantagen vardering blir bedémningen
att H66rs kommun hade en god ekonomisk hushallning
2014.

Anna Palm
Ordférande i kommunstyrelsen




KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

ARSBOKSLUTET 2014

I ett arsboksslut ska man, enligt mitt formenande,
summera det ar som gatt i bade verksamhetstermer
och ekonomi. Utifran detta ska vi sedan dra erfaren-
heter och slutsatser hur vi ska ga vidare de kommande
aren. Ratta till det som vi ar missnéjda med och stddja
och forstarka det vi tycker ar pa ratt vag och som gatt
mycket bra. Det mesta vi gér gar bra och dess utom
mycket bra for vi har duktiga, kunniga och engagerade
medarbetare.

Min lardom av det ar som gatt ar att vi maste bli mer
noggranna och kunniga hur vi informerar medborgarna
om vara tankar och planer pa forbattringar av verksam-
heterna.IVA-utbyggnaden missade videtta och skulden
ligger helt pa oss fortroendevalda. Vara medarbetare
gjorde ett foredomligt arbete med att ta fram planer och
rakna pa ekonomin men vi fértrondevalda missade att vi
ocksa skulle ge utrymme och medel for att informera de
som skulle beréras av utbyggnaden. Mycket oro, rykten
och spekulationer kunde ha férhindrats om vi tankt
langre och tagit med detta i var planering. Av detta ska
vi lara framover.

Nar jag blickar framat sa ar det nagra fragor som
sticker ut och som det ar viktigt att vi arbetar med
och far framgang i forutom allt annat vi ska géra. Det
viktigaste ar att arbeta mot en integration av alla kom-
muninvanare i H66rs kommun. Alla som vill maste bli
delaktiga i vart samhallsbyggande. Ingen far lamnas
utanfér om de inte sjalv valjer detta. Denna integration
boérjar redan vid fodelsen genom att alla ska fa samma
mojlighet att lyckas i livet. Darfor maste vara férskolor
och skolor fa méjlighet att bli den stédjande och utveck-
lande faktor som det & meningen att de ska ha enligt
skollagen. Darfér maste vi alla hjélpa till och stédja de
foraldrar som i vissa stunder av livet behéver var hjalp.
Darfor behover vi vara ett stédjande samhalle for de
som av olika anledningar, sprakliga, funktionella eller
emotionella, har behov av vart stod.

Grunden till detta ar hur vi beméter och behandlar
varandra. Ett vénligt leende ett vanligt hdlsande kan
férgylla dagen for en medmanniska vi moter i butiken, i
byn eller pa vara arbetsplatser.

Det andra ar den omdaning som vi star infor nar det
galler kommunen och sjukvarden. Trenden och tenden-
sen ar att vi i kommunen ska ta hand om det mesta av
eftervarden av de som behandlats av lakare pa akut-
mottagningar, sjukhus eller annat och som ar i behov
av eftervard. Dar maste vi tanka nytt, tdnka kommun-
invanarfokus och hur vi organiserar det pa basta satt.
Ett stort arbete som knappt har borjat.

Det tredje ar bygga nya forskolor, fritidshem och
utoka skolytorna sa att de blir mer &ndamalsenliga och
rymmer alla barn pa ett bra satt.

Detta &r vad framtiden bar med sig tror jag och som
vi tillsammans ska lyckas med.

Stefan Lissmark
Ordférande i kommunstyrelsen
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VART GAR SKATTEPENGARNA?

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR...

17 % kom fran avgifter och 1 % kom ifran reavinster
ersattningar som kommunen och finansiella intakter
far for den service som erbjuds /

66 % av kommunens

16 % kom fran stats-
intékter kom fran skatter

och utjdamningsbidrag
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FEM AR I SAMMANDRAG

FEM AR

2010 2011 2012 2013 2014
Soliditet @ 68 72 75 70 67
Likvida medel, mkr @ 142 49 5,8 75,3 65,1
Skuldsattningsgrad, % 32 28 25 29 33
Nettokostnader och finansnetto i férhallande till
skatteintakter och statsbidrag, % @ 96 97 96 95 97
Resultat inklusive extraordindra poster, mkr 83,7 6,2 9,4 20,8 0,4
Tillgangar, mkr 581,5 560 548,7 608,5 639,5
Tillgangar/invanare, kr 37613 36 148 35341 38914 40 552
Laneskuld, mkr 0 0 0 40 40
Laneskuld/invanare, kr 0 0 0 2558 2536
Eget kapital, mkr 395,8 402 411,4 4277 433,2
Eget kapital/invanare, kr 25601 25949 26 497 27 352 27 470
Nettoinvesteringar, mkr 26,6 67,7 41,4 43,8 54,8
Kommunala borgensataganden, mkr 881,3 905 910,5 893,9 823,3
Kommunala borgensataganden/invanare, kr 57 005 58 417 58 643 57 166 52 207
Utdebitering, kr 20:58 20:93 20:93 20:93 20:93
Antal invénare den 31 dec (SCB) 15 460 15 492 15526 15637 15770

" Soliditeten definieras som eget kapital i férhallande till totalt kapital.
2 Exklusive checkrakningskredit.

3 Avskrivningar inkluderas ej.
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BEFOLKNING, BOSTADER, PENDLING

0CH NARINGSLIV

BEFOLKNING

Kommunens folkmangd har ¢kat kraftigt sedan kom-
munen bildades 1968/69. 1975 hade kommunen cirka
10 000 invanare och per den 31 december 2014 var
folkmangden 15 770. 2014 6kade antalet invanare med
133 personer, jamfort med prognosen som pekade paen
o6kning om 67 personer. Differensen beror delvis pa ett
storre invandringsoverskott an tidigare ar. Under perio-
den 2004-2014 6kade befolkningen i medeltal med 125
personer per ar. Under de senaste aren har kommunen
haft en flyttningsvinst mot framfér allt Malméomradet.

Nuvarande befolkningsprognos visar pa en folk-
mangd om cirka 17 059 invanare 2025.

Den stora inflyttningen har medfért att aldersfordel-
ningen i kommunen har férandrats de senaste 30 aren.
Fran att ha haft en ganska stor andel aldre har andelen
yngre Okat. Det ar framfor allt yngre familjer som bidragit
till det positiva flyttningsnettot. Framdver véantas ater
andelen dldre 6ka.

Under 2014 foddes 146 barn jamfort med 178 barn
2013, 161 barn 2012, 146 barn 2011 och 205 barn 2010.

BOSTADER

Bostadsproduktionen har varit mycket ojamn éver tiden.
Under aren 1977-1992 byggdes i genomsnitt 90 lagen-
heter per ar. Som mest fardigstalldes 128 lagenheter,
ar 1992. Darefter férsamrades byggkonjunkturen, och
under nagra ar i mitten av 1990-talet byggdes endast
ett fatal nya lagenheter per ar.

Efter svackan pa 90-talet har bostadsbyggandet
aterhamtat sig, och under 2000-talet har nyproduk-
tionen legat pa i genomsnitt 30 bostader per ar. Cirka
10-20 bostéader tillkommer per ar genom omvandling av
fritidshus till permanenthus.

Andrade l&neregler och osikerheten pé finansmark-
naden har medfért en avmattning pa bostadsmarknaden
de senaste aren.

Under de narmaste aren kommer det att ske en for-
tatning i centrumomradet, i vastra stationsomradet och
pa Hoo6r Vaster.



PENDLING

Utpendlingen har 6kat markant under den senaste
25-arsperioden, och numera har 64 procent av de
forvarvsarbetande sin arbetsplats i en annan kommun.
For Hoors del har tagtrafiken varit en starkt bidragande
orsak till 6kningen. Cirka 4 780 personer pendlade
fran H66rs kommun ar 2012. Den storsta pendlings-
strommen gar langs Sédra stambanan till Lund, Malmg,
Eslov och Hassleholm samt till Horby. Totalt pendlar
cirka 1 700 personer till Ho6rs kommun. Den stérsta
pendlingen till H66rs kommun sker fran Horby, Eslov,
Héssleholm, Malmé och Lund. Utpendlingen till Danmark
har dkat sedan Oresundsbron invigdes.

NARINGSLIVET

Naringslivet i kommunen ar mycket smaskaligt. De
dominerande branscherna &r vard och omsorg samt
handel. Tillverkningsindustrin &r daremot relativt
liten. Det storsta tillverkande féretaget, Ho6rs Plat AB,
har cirka 100 anstéllda. Besdksnaringen ar en sektor
som vaxer. Strukturen pa naringslivet ger en relativt
stor okanslighet fér svangningar i konjunkturen. Den
strukturomvandling som pagatt en tid har fér Ho6rs del
inte medfort nagra storre utflyttningar av verksamhet
till andra lander.

Antalet sysselsattningstillfallen i kommunen har 6kat
med runt 10 procent under den senaste 10-arsperioden

FORVALTNINGSBERATTELSE

och &r nu cirka 4 700, medan antalet boende med for-
varvsarbete ar cirka 7 000.

Antalet nystartade foretag ar hdgt jamfért med
rikssnittet.

Inom Leader MittSkane bedrevs under 2010-2012
ett projekt inom besdksnaringen, "Satt MittSkane pa
kartan”. Projektet, som har varit lyckosamt med bland
annat affarsutveckling och dkat samarbete i naringen,
har nu foradlats vidare i ett nytt projekt, "Destinations-
nav MittSkane”, som under mars manad kommer att
presentera ett forslag till en gemensam organisation fér
bes6ksnaringen i MittSkane.

Svenskt Naringsliv gor varje ar en undersdkning av
naringslivsklimatet i alla svenska kommuner. I under-
s6kningen i slutet av 2008 visade H66rs kommun den
storsta forbattringen bland alla kommuner. Ho6rs
kommun steg med 110 placeringar till plats nummer
78. Under 2009 forbattrades placeringen ytterligare
till plats 69, och 2010 till plats 64. 2011 férsamrades
placeringen till plats 125, for att sjunka ytterligare till
plats 150 ar 2014. Kommunen har darefter deltagit i
en utbildning, "Férenkla — Helt Enkelt”, som drivs av
Sveriges Kommuner och Landsting och handlar om att
bli battre i foretagskontakterna. En féretagslotsfunktion
har nyligen inrattats for att underlatta kontakterna.

De flesta tomterna pa verksamhetsomrade Syd har
salts. Detaljplan finns fér verksamhetsomrade Nord, var-
for beredskapen infor en konjunkturforbattring ar god.




EKONOMISTYRNING OCH KONTROLL

OVERGRIPANDE FINANSIELL ANALYS

Kommunen har en fortsatt hog soliditetsniva aven om
den sjunkit nagot under aret. Anledningen till att solidi-
teten minskat trots ett positivt resultat ar ett negativt
kassaflode under aret, inkluderat realisationsférlust.
Kommunen har fullt ut kunnat finansiera sina I6pande
investeringar under aret.

Nédmndernas I6pande verksamhet har bedrivits pa
en hanterbar kostnadsniva, trots stor budgetavvikelse,
i forhallande till skatteintakter och statsbidrag. Utveck-
lingen av skatteintakterna och de generella statsbidra-
gen har varit ndgot gynnsammare an vad som antogs
vid budgettillfallet. Budgeten faststélldes utifran en
beddmning att det finansiella utrymmet skulle vara
begransat, men praglades samtidigt av en satsning
inom samtliga namnders verksamhetsomraden. De
stora satsningarna riktades framférallt mot barn- och
utbildningsndmnden och socialndmnden. Trots att verk-
samheterna inte lyckades klara de ekonomiska betingen
begransades den totala nettokostnadsférandringen till
7 procent. Skatteintakterna blev 0,3 mkr hégre @n den
ursprungliga budgeten och statshidragen har utveck-
lats 4,8 mkr battre &n planerat. Aven finansverksam-
heten har bidragit till det positiva resultatet.

Ovan angivna skal &r de huvudsakliga orsakerna till
att det sammantagna resultatet i den [6pande verksam-
heten efter balanskravsutredning blev positivt.

Kommunfullméktige beslutade i november 2013 om
att ge resursforstarkningar till barn- och utbildnings-
namnden motsvarande 5 mkr och aven till socialnamn-
den motsvarande 6 mkr och till dvriga namnder och
styrelse ytterligare 4,1 mkr, totalt 15,1 mkr fér budget-

aret 2014. Dessutom férdelade kommunstyrelsen i april

2014 ut 7,3 mkr i kompensation fér volymférandringar.

Barn- och utbildningsnamnden erhdll 4,1 mkr och

socialnamnden erhdll 3,2 mkr.

Sammanfattningsvis kan féljande iakttagelser géras
om kommunens ekonomi:

* En god resultatniva enligt plan, trots realisations-
forlust, bidrar till en fortsatt god betalningsstyrka.

* Del6pande verksamhetskostnaderna maste emeller-
tid anpassas till hur skatteintékterna férandras sa att
den ekonomiska strategin efterlevs.

* Den kommunala utdebiteringen &r relativt hég jam-
fort med andra kommuner i regionen.

* Pensionsforpliktelserna ar sakerstallda i form av en
pensionsforsakring och har dérmed vasentligt mins-
kat. Vid arets slut uppgar dessa till 78,8 mkr.

* Kommunen har ett omfattande borgensatagande om
823,3 mkr. Risken bedoms som lag for infriande av
storre delen av borgensatagandena.

POSITIVA TECKEN

» Fo6rhallandevis lag langfristig laneskuld.
* God betalningsberedskap.
* God soliditetsniva.

NEGATIVA TECKEN

* Den kommunala utdebiteringen ligger bland de hdgre
i regionen.
* Namndernas relativt stora budgetavvikelser.



EKONOMISK STRATEGI

H66rs kommun har definierat sin ekonomiska strategi
utifran begreppet "god ekonomisk hushallning”. Avsik-
ten med kommunens ekonomistyrning &r att uppna
balans mellan en acceptabel ekonomisk situation och ett
bra verksamhetsresultat, det vill séga vad som faktiskt
astadkommits fér pengarna. De finansiella malen ska
enligt kommunallagen kompletteras med verksamhets-
mal och riktlinjer som ar av betydelse fér denna hushall-
ning. Denna balans ar grunden fér god hushallning for
H66rs kommun.

Inriktningsmal av sarskild
vikt for god ekonomisk hushadllning

Strategi, Hallbar utveckling.
Inriktningsmal Effektmal

13. H86rs kommun ska
ha en god ekonomisk
hushallning.

13.1 Arets resultat ska utgdra minst

1 procent av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag vilket ocksa inrymmer
en buffert for oférutsedda handelser
samt mdjlighet att amortera pa lane-
skuld och sakra pensionsskuld.

13.2 Nyinvesteringar ska i férsta hand
finansieras med skattemedel. Kommu-
nens laneskuld far maximalt uppga till
20 procent av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag.

13.3 Inkomster fran forsaljning av an-
laggningstillgangar ska anvandas till
aterbetalning av lan, reinvesteringar
alternativt avsattningar till pensions-
atagandet.

13.4 En 6kad andel elever ska fa kunska- ' Betyg.

per sa att de kommer in pa ett nationell

program pa gymnasiet och fullféljer det.

13.5 Genom att underhalla kommunens
anlaggningar val férlanga nyttjande-
perioden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Av effektmalen har kommunfullmaktige dessutom
angivit fem mal som har sarskild vikt for begreppet god
ekonomisk hushallning i HoGr. Av dessa fem mal ar alla
utom tva uppfyllda enligt nedan given beskrivning.

Vid en sammantagen vardering blir beddmningen
att H66rs kommun hade en god ekonomisk hushallning
2014.

Malupp-
fyllelse

e

Sa har foljs Kommentar

malen upp

Arsredovisningen. ' Det ekonomiska resultatet

Soliditet. redovisas till + 0,4 mkr.

Skuldsattnings- | Langfristigt lan om 40 mkr

®

grad. uppgar till 5 procent av
skatteintakter och generella
statsbidrag.

Bokféringen. Realisationsvinsterna fran

pensionsforvaltningen ar 6
aterinvesterade i pensions-
atagandet och som likvida

medel.

Kommenteras i barn- och

e
®

t utbildningsnamndens verk-
samhetsberattelse.
Antalet ned- Inga nedskrivningar har

skrivningar. skett under aret.

RESULTAT OCH KAPACITET

For att erhalla ett positivt resultat maste skatteintakterna
utvecklats mer positivt i férhallande till nettokostnads-
utvecklingen. Den procentuella 8kningen av nettokostna-
den, exklusive jamforelsestérande poster, 2014 jamfort
med féregaende ar ar 7,0 procent medan skatteintakter
och statsbidrag ckade med 4,8 procent. Under aret har
alltsa skatteintakter och statsbidrag utvecklats samre
jamfért med hur nettokostnaderna férandrats. Finans-
nettots férbattring beror pa aterinvesterad avkastning

om 1,0 mkr fran pensionsférvaltningen. Detta ar orsaken
till det positiva resultatet fér 2014.

Kommunens resultat, inklusive jamférelsestérande
poster,om + 0,4 mkr innebar en fortsatt positiv resultat-
niva. Arets resultat motsvarar + 0,1 procent relaterat till
skatter och statsbidrag. Ar 2013 redovisades ett positivt
resultat om 20,8 mkr. Resultatet har, inkluderat realisa-
tionsposter, i genomsnitt varit 10,2 mkr och motsvarar
1,5 procent av skatter och statsbidrag under perioden
2012-2014.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultatnivan for kommande planperiod ligger pa en
snittniva om 6,7 mkr motsvarande 1,0 procent av skatter
och statsbidrag samt utjamning férutom fér ar 2015 da
resultatnivan ar faststalld till 0,5 procent av skatter och
statsbidrag samt utjamning.

Da resultatetibudget 2014 var planerat till + 7,4 mkr,
exklusive realisationsvinster, innebar bokslutet, efter
balanskravsutredning, en negativ avvikelse om 7,0 mkr.
Underskottet jamfort med budget ar framst hanforligt
till 6vertagandet och férséljningen av bad- och idrotts-
anlaggningen.

Under 2014 tog H66rs kommuns |6pande drift-
verksamhet exklusive avskrivningar och finansnetto
i ansprak 98 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Avskrivningarnas andel var 2 procent och finansnet-
tot bidrog med 0 procent till finansieringen. Tillsammans
tog déarmed de I6pande nettokostnaderna i ansprak
100 procent av skatteintakter och statsbidrag.

Nettoinvesteringarna uppgick under 2014 till
54,8 mkr. Nar den I6pande verksamheten och rantekost-
naderna var finansierade hade kommunen 19 mkr éver
for att finansiera investeringar. Resterande del finansie-
rades via rorelsekapitalet da budgeterad nyupplaning
inte behovde verkstallas under aret.

Soliditeten uppgar ar 2014 till 67 procent, vilket ar en
minskning fran féregaende ar med fyra procentenheter.
Den negativa forandringen ar hanforlig till ett negativt
kassaflode under aret samt realisationsférlust. Om den
totala pensionsskulden rdaknas med i balansrdkningen
sjunker soliditeten till 56 procent. Den genomsnittliga
soliditeten (inklusive pensionsskuld) i riket som ovagt
medelvarde 1ag pa 3,7 procent ar 2013, som ar den
senaste officiella siffran att tillga i Kolada, Sveriges kom-
muner och landstings databas for jamforelser.

RISK/KONTROLL

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet minskade
under aret fran 64 procent till 59 procent. Minskningen
beror pa egenfinansiering av arets utgifter. Kassalikvi-
diteten innehaller den checkrékningskredit om 50,0 mkr
som kommunen har samt kortfristiga placeringar.
Bortser man fran den sa har kommunen 19,4 mkr kvar i
likviditet for Idpande betalningar.

Kommunens totala borgensatagande uppgar till
823,3 mkr. Av dessa ar 754,2 mkr beviljade till de kom-
munala bolagen. Borgensatagandet har minskat med
70,6 mkr jamfért med fjolaret pa grund av att borgens-
atagandet foér Bjérkvikshallen upphért samt amorte-
ringar. Da fastighetsbolaget ar helagt av kommunen
beddms risken for infriande som lag.

Den finansiella malsattningen vad galler resultatnivan
har inte uppfyllts under det senaste verksamhetsaret.
Anledningen till detta ar den realisationsforlust som
uppstod da kommunen salde av bad- och idrotts-
anlaggningen till H66rs Fastighets AB. Jamfért med plan
har de negativa avvikelserna inom framforallt social-
namndens verksamhetsomraden varit stora. Barn- och
utbildningsndamndens och kommunstyrelsens samt
miljo- och byggnadsnamndens avvikelser har ocksa
varit negativa, men inte i samma omfattning.

INTERN KONTROLL

N@mndernas ansvar fér den interna kontrollen anges i
kommunallagen 6 kap 7 § och revisionens uppgift anges
i kommunallagen 9 kap 9 §. Enligt H66rs kommuns
reglemente for intern kontroll (KF 2001-03-28 § 18)
ska namnden l6pande eller senast i samband med ars-
redovisningens upprattande rapportera resultatet fran
uppfdéljning av den interna kontrollen inom namnden till
kommunstyrelsen.

Redovisningskontroll utgar fran plan for intern kon-
troll avseende kommunstyrelsen. Ny riskanalys har
gjorts eftersom ny teknik ger férandrade behov, och
utifradn géllande reglemente for intern kontroll har en
ny intern kontrollplan tagits fram och behandlats av
kommunstyrelsen (KS 2013-09-12 § 4).

Ekonomikontoret har valt att granska period januari
till september 2014. Inom respektive sektor har gransk-
ning skett av alla leverantérsfakturor som bokforts den
20:e varje manad. Kontroll har skett av kontering, peri-
odisering samt att fakturan blivit betald i tid. Samtliga
manuella utbetalningar dver 10 tkr har granskats, kon-
troll av att beloppen pa utbetalningsunderlagen stam-
mer mot ekonomisystemets utbetalda belopp har skett,
liksom granskning av kontering samt kontroll av att ratt
person har beslutsattesterat samt att dubbelattestering
alltid skett. Kontroll har dven skett av att aktuella for-
teckningar 6ver beslutsattestanter finns pa varje sektor
och att dessa stammer med kodning i ekonomisystem.

Antalet avvikelser &r mer eller mindre oférandrat
fran 2013 till 2014. Oavsett anledning till att fakturor
férfaller ar det verksamheterna som ska séakerstalla att
fakturorna blir betalda i tid. Nar det géaller kunskaper
om redovisning ute i verksamheterna sa bor dessa for-
djupas for 6kad kvalitet.

Ekonomikontoret har valt att granska representation
under perioden januari till september 2014. Kontrollen
innefattade dubbel attest, korrekt beslutsattestant,
syfte och deltagare samt om mervardeskatten har
hanterats ratt. Det framkom vid kontrollen att endast
43 procent av utlaggen ar korrekt hanterade under peri-



oden. Granskningen visar att det saknas syfte och/eller
deltagare i nastan halften av fallen. Nagra verifikationer
ar felkonterade och andra saknar underlag.

En ny kontoplan inférdes 2013 dér antalet konton
reducerades kraftigt och kontoplanen blev logisk och
enkel att anvanda, vilket 6kade kvaliteten pa redovis-
ningen avsevart. Under hosten och varen 2014 har
utbildningar om kontoplan och bokféring genomforts
vid fyra tillfallen. Dessa utbildningar aterkommer regel-
bundet bade var och hést och 6kar férhoppningsvis
kvaliteten ytterligare i redovisningen.

SQMMANSTKLLNING AV NAMNDERNAS
MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmaktige har arbetat fram en ny vision for
H66rs kommun som gaéller fran och med budget 2013
och stracker sig fram till 2025. Fran och med 2013 finns
det dels styrkort for namnderna, dels kommungemen-
samma styrkort dér visionen fér H66rs kommun &r ned-
bruten i strategi och sedan inriktningsmal och slutligen
effektmal samt hur de ska féljas upp.

Av effektmalen har fullméktige dessutom angivit fem
mal som har sarskild vikt fér begreppet god ekonomisk
hushallning i H66r. Av dessa mal &r alla utom tva upp-
fyllda enligt ovan given beskrivning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

GRADERINGEN AVSEENDE MALUPPFYLLELSE AR
FOLJANDE:

* Malet ar uppfyllt
* Malet ar inte uppfyllt

SKALA FOR ATT BEDOMA MALUPPFYLLELSEN

Varje mal och aktivitet bedoms utifran en tvagradig
skala.

* Om malet ar uppfyllt ges en 2:a och en gron farg.

* Om malet inte ar uppfyllt ges en 1:a och en rod farg.
Om exempelvis tre effektmal ska vara uppfyllda for att
ettinriktningsmal ska vara natt och endast ett effektmal
ar uppfyllt ska resultatet viktas.

SA HAR VIKTAS RESULTATET:

Podngsdtt varje effektmdl utifrén skalan nedan. Rékna
ddrefter ut medelpodngen for respektive mdl. Exempel:
Fér inriktningsmdl 1 krévs att tre effektmdl dr uppfyllda,
men vid drets slut dr endast tva effektmal uppfyllda och
ett effektmdl dr inte uppfyllt. Det ger podngen 2+2+1= 5.
Denna siffra delas med tre (det vill séiga 5/3). Detta ger
ett medelpodng om 1,7, vilket ger en tvda och ett grént
resultat.

Maluppfyleise Viktning | Farg |

2 Malet ar uppfylit. 1,5-2 6

1-1,49 G

1 Malet &r inte uppfyllt .
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STYRKORT FOR HOORS KOMMUNS MAL 2014

Samtliga inriktningsmal ar uppfyllda under aret.

Perspektiv Strategi Inriktningsmal Malupp-
fyllelse

Medborgarperspektivet Attraktiv boendeort 1. Vi ska ha medborgardialog for att skapa delaktig-
Sa har ska vi framja god mitt i regionen. het och ge medborgarna méjlighet att paverka och ta
samhallsutveckling och till- ansvar.

godose medborgarnas behov 2. Vi ska planera och agera for ett bra boende for alla.

av kommunens service och

tjéanster (idag och imorgon). 3. Vara utemiljoer ska vara attraktiva. Naturen ska
upplevas som tillganglig och vara gatu- och parkmiljo-
er ska vara tillgangliga, valskotta och sakra.

H66r som en del av 4. Foérskola och skola ska vara i toppklass och skapa
kunskapsregionen. goda framtida forutsattningar for barn och unga.
Kreativt métesland- 5. Ho6r ska vara en arena for kultur, friluftsliv, fritid och
skap. rekreation.

Kommunikationer som | 6. Trafiksystemet ska vara tillgangligt och utvecklas for

forenklar livet. manniska och milj6, sa att resan fungerar hela vagen.
7. Vi ska agera for att utveckla mobil- och
it-infrastrukturen.

Processperspektivet Attraktiv boendeort 8. Vi ska ge kommunal service med god kvalitet som
S& har arbetar, samverkar och | mitt i regionen. tillgodoser medborgarnas behov.
planerar vi for var verksamhet = Stérka var position 9. H66rs kommun ska vara valkand och férknippas med
(idag och imorgon). genom kommunikation. | positiva kanslor, tankar och upplevelser.
Kreativt motesland- 10. Vi ska gynna besdksnaringen och samverka for att
skap. skapa aktiviteter och arrangemang.
Hallbar utveckling. 11. Vi ska arbeta systematiskt for att minska den

kommunala verksamhetens negativa miljopaverkan och
medverka till att hela samhallet minskar sin negativa
miljopaverkan.

Medarbetarperspektivet Hallbar utveckling. 12. Vi ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarnas

Sa har tar vi tillvara och ut- kompetenser och fardigheter stimuleras och utvecklas.

vecklar medarbetarnas resur-

ser (idag och imorgon).

@ ¢ ocooOOCOOOGOES®T OTO® O

Finansiella perspektivet Hallbar utveckling. 13. H66rs kommun ska ha en god ekonomisk
Sa har agerar vi for en ekonomi hushallning.
i balans.
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VERKSAMHETERNAS EFFEKTMAL OCH Utav 56 effektmal har 40 effektmal eller 71 procent

MALUPPFYLLELSE helt uppfyllts under aret. 16 effektmal eller 29 procent
ar inte uppfyllda. Narmare analyser kring ej uppfyllda
uppfyllt | uppfylit mal kan lasas under respektive namnds och styrelses

Kommungvergripande mal 7 3 verksamhetsberdttelse.

Kommunstyrelsen . o

Teknisk ndmnd 3 1 KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

VA/GIS-nidmnd Under respektive verksamhetsberattelse redovisas

avgiftsfinansierad 1 1 verksamheternas maluppfyllelse. Enligt budget 2014

Kultur- fritidsnamnden 7 1 finns dven kommundvergripande mal som redovisas

Barn- och utbildningsnamnden 4 2 nedan.

Socialnamnden 9 5

Milj6- och byggnadsnamnden 6 1

Totalt 40 16

Medborgarperspektivet
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen

Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

1. Vi ska ha med- 1.1 Att till december 2014 6ka med-  Resultatet fran med- Medborgarnas upplevelse
borgardialog fér att | borgarnas upplevelse av delaktighet ' borgarundersékningen | av inflytande pa kommu-
skapa delaktighet och mdjlighet att paverka och ta nojd-inflytande-index nens tjanster och service
och ge medborgarna | ansvar. och andra medborgar- har inte 6kat. Resultatet
mojlighet att paverka enkater. ar det sammai 2014 ars
och ta ansvar. Antalet fokusgrupper el- | medborgarundersdkning

ler 6ppna "dialogméten”  somi 2011 ars undersok-
initierade av kommunen. ' ning (dvs 41). Det &r framst
Antalet inkomna och fortroende och paverkan
atgardade synpunkter. som kan utvecklas.
I syfte att underlatta
medborgarnas paverkan
pa kommunens tjanster
har ett gemensamt system
for synpunktshantering
tagits fram under 2014.
Barn och utbildning samt
socialtjansten arbetar
sedan tidigare med syn-
punktshantering. Under
2014 har barn och utbild-
ning tagit emot 6 synpunk-
ter och socialtjansten
134 synpunkter.
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Processperspektivet
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen

Inriktningsmal Effektmal Sa har féljs malet upp Malupp-
fyllelse

8. Viska ge kommu- 8.1 Att till december 2014 6ka med- Resultatet fran med- Medborgarnas néjdhet

nal service med god | borgarnas ndjdhet med kvaliteten borgarundersdkningen | med kommunens tjanster @
kvalitet som tillgo- pa kommunala tjénster. (n6jd-medborgar-index).  har 6kat i 2014 ars med-

doser medborgarnas SKL:s nyckeltal och 6pp- | borgar-undersékning

behov. na jamforelser. (ar 2011 var resultatet 55

Antalet kvalitetsforbatt-  och 2014 &r resultatet 57).
ringar utifran projekten

"Kommunens Kvalitet i

Korthet” och "Férenkla

— helt enkelt”.

Strategi, Stérka var position genom kommunikation

Inriktningsmal Effektmal Sa har f6ljs malet upp Malupp-
fyllelse

9. H66rs kommun ska 9.1 Att andelen medborgare som Resultat fran medbor- Andelen H66rbor som kan
vara valkant och for- | kan rekommendera andra medborg- | garundersdkningen. rekommendera vanner och G
knippas med positiva | are att flytta till H66rs kommun ska ' Besdksnaringens om- bekanta att flytta till Ho6rs
kanslor, tankar och Oka 2014. sattning utifran exem- kommun har 6kat i 2014
upplevelser. pelvis TEM-undersok- ars medborgarundersok-

ningar. ning (fran 71 till 72).

Antalet besoksnatter.

Strategi, Hallbar utveckling

Inriktningsmal Effektmal Sa har f6ljs malet upp Malupp-
fyllelse

11. Vi ska arbeta 11.1 Att andelen inkdpta ekologiska ' Andelen ekologiska Andelen ekolo-
systematiskt for livsmedel uppgar till 25 procent i livsmedel. giskt livsmedel 2014 var
att minska den december. 30,2 procent.

kommunala verk-
samhetens negativa
miljépaverkan och
medverka till att hela
samhallet minskar
sin negativa miljo-
paverkan.
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Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

11.2 Att effektivisera energianvand-
ningen sa att den relativa kostnads-
andelen minskar.

Grona nyckeltal.
Utvecklingen av energi-
kostnaderna.

Andelen CO2-utslapp.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2014 har atgarder
vidtagits for att minska
energianvandningen i
kommunen.

Arbetet med att minska
den fossila anvand-
ningen av bransle har
dock fordrojts genom

att forradet 4 varms upp
med olja, samt att resor i
tjansten med privat bil och
flyg har okat.

Det ska ocksa noteras att
energikontorets samman-
stallning av statistiken
kommer forst i mars 2015.

MedarbetarperspeRtivet
Strategi, Hallbar utveckling

Inriktningsmal Effektmal Sa har féljs malet upp Malupp-
fyllelse

12.Viska haen

god arbetsmilj6 dar
medarbetarnas kom-
petenser och fardig-
heter stimuleras och
utvecklas.

12.1 Att utifran medarbetarenkaten
som genomfors 2013 satta mal och

formulera handlingsplaner fér att bli
en attraktivare arbetsgivare.

Resultatet av medarbe-
tarundersokningen.
Andelen medarbetare
som medverkar i forsk-

ningsinriktade satsningar.

Nyckeltalen i personal-
redovisningen.

Antal s6kande till tjanster.

Handlingsplaner utifran
medarbetarenkaten har
tagits fram.
Socialtjanstens med-
arbetare ar ocksa enga-
gerade i ett innovations-
arbete som drivs inom
Vinnova.
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Finansiella perspektivet
Strategi, Hallbar utveckling

Inriktningsmal Effektmal Sa har féljs malet upp Malupp-
fyllelse

13. H66rs kommun 13.1 Arets resultat ska utgéra minst | Arsredovisningen. Det ekonomiska resultatet O
ska ha en god ekono- | 1 procent av skatteintdkter och redovisas till + 0,4 mkr.
misk hushallning. generella statsbidrag vilket ocksa Soliditet.

inrymmer en buffert fér oférutsed-
da handelser samt mgjlighet att
amortera pa laneskuld och sékra
pensionsskuld.

13.2 Nyinvesteringar ska i férsta Skuldsattningsgrad. Langfristigt 1an om 40 mkr

hand finansieras med skattemedel. uppgar till 5 procent av 6
Kommunens laneskuld far maximalt skatteintakter och gene-

uppga till 20 procent av skatteintak- rella statsbidrag.

ter och generella statsbidrag.

13.3 Inkomster fran forséljning av Realisationsvinsterna fran
anlaggningstillgangar ska anvéndas pensionsférvaltningen ar 8
till aterbetalning av lan, reinveste- aterinvesterade i pensions-

ringar alternativt avsattningar till atagandet som likvida
pensionsatagandet. medel.

13.4 En 6kad andel elever ska fa Betygsindex. Kommenteras i barn- och
kunskaper sa att de kommer in pa Analys av rapporten utbildningsnamndens G
ett nationellt program pa gymnasiet  "Kommunalt verksamhetsberattelse.

och fullféljer det. uppfoljningsansvar”.

13.5 Genom att underhalla kom- Antalet nedskrivningar. | Inga nedskrivningar har

munens anldaggningar val forlanga skett under aret. 8

nyttjandeperioden.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Kommunen redovisar ett positivt resultat om 0,4 mkr.
Det genomsnittliga resultatet under perioden 2012-
2014, i relation till skatteintédkter och statsbidrag, ar
1,5 procent. Denna resultatniva ar god i forhallande till
de krav som kan stallas utifran begreppet god ekono-
misk hushallning. Med detta i beaktande har kommunen
klarat att inflationsskydda sitt egna kapital.

Arets resultat innehaller en jamforelsestérande post
om 6,0 mkr, vilket ar en realisationsférlust med anled-
ning av férsaljning av fére detta Bjorkvikshallen.

Resultatet innehaller aterinvesterade medel i kapital-
forvaltningen motsvarande 1,0 mkr, vilket redovisas
under finansiella intakter.

Arets resultat
(mkr)
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VASENTLIGA EKONOMISKA HANDELSER

Med anledning av namndernas prognostiserade resultat
under aret har kommunstyrelsen beslutat att namnder
med prognostiserade budgetdverskridanden fortl6-
pande ska redovisa vilka atgarder de kommer att vidta
for att inte overskrida tilldelade budgetramar, och att
detta ska ske i separat skrivelse som [amnas tillsammans
med nastféljande prognos. Detta har i olika omfattning
presenterats for kommunstyrelsen under aret. Trots
atgardsprogrammen lyckades inte berdrda sektorer

vanda de negativa prognoserna, men driftsavvikelsen
blev 1,9 mkr battre an prognostiserat i delarsrapporten
samt dven béttre an hdstens senare prognoser.

I december 2013 beslutade kommunstyrelsens
arbetsutskott att férsalja del av pensionsforvaltningen
motsvarande 40 mkr. Dessa medel ska sedan placeras
kortfristigt inom pensionsforvaltningen for att kunna
aterlanas till avgiftskollektivet som finansiering for
utbyggnaden av ytteromradena innan anslutnings-
avgifternainkommer. Detta for att minimera kommunens
externa upplaning. Under december 2013 férsaldes
35 mkr. Under januari 2014 férsaldes resterande 5 mkr
och genererade en realisationsvinst om 0,3 mkr som
aterinvesterades i pensionsférvaltningen.

Med anledning av Bjorkvikshallens konkurs den
11 april 2014 6vertog H66rs kommun betalningsansva-
ret for Bjorkvikshalleni egenskap av borgensman. Totalt
uppgar borgensférlusten hitintills till brutto 9,4 mkr.

Den 1 juliévertog H66rs kommun anldggningen som sin
egen. I och med detta 6vertogs en langfristig laneskuld
om 58,94 mkr, denna skuld 16stes den 29 december 2014
i samband med forsaljningen av anlaggningen till Ho6rs
Fastighets AB. HO6rs kommun Gvertog aven en sa kallad
swap som l6per med rorlig och fast ranta och forfaller
den 4 maj 2019. Skulden per den 31 december 2014 pa
swapen ar 8,96 mkr. Ranteeffekterna pa banklan och
swap har resultatférts [6pande i resultatrakningen som
en rantekostnad med hdnsyn tagen till periodisering
av upplupen ranta. Kommunen lamnade ett bud till
konkursférvaltaren om 58 mkr och betalade in 10 pro-
cent i handpenning for anlaggningen. I december saldes
anldggningen till Ho6rs Fastighets AB, enligt beslut KF §
44 den 18 juni 2014, fér 52 mkr, varav en realisations-
forlust om 6 mkr uppstod.

Konkursen ar inte avslutad @nnu och kommunen har
till tingsratten skickat in sin bevakning av fordran som
uppgar till 66,84 mkr.
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UTVECKLINGEN AV INTAKTER OCH KOSTNADER

Viktigt for kommunens ekonomi &@r hur nettokostnaderna
utvecklas i forhallande till skatteintékterna och det
generella statsbidraget samt utjamning. Nyckeltalet
speglar hur stor del av skatter och statsbidrag som
den I6pande driften i verksamheten tar i ansprak. Det
utrymme som finns kvar kan anvéndas fér amortering
av langfristiga lan, finansiering av investeringar och/
eller sparande. Verksamheten exklusive avskrivningar
och finansnetto tog i ansprak 98 procent av skatter
och statsbidrag under 2014. Avskrivningarnas andel
var 2 procent och finansnettots paverkan O procent.
Nettokostnadsandelen inklusive finansnettot slutar
pa 100 procent, vilket &r 4 procentenheter sémre an
fjolaret. Andelen for avskrivningar ar den samma som
fjolaret och detta beror pa forseningar i investerings-
verksamheten samt att finansnettot inte bidrog till
forbattring for den I6pande verksamheten under 2014,
vilket beror pa 6kade rantekostnader relaterat till infri-
andet av borgensatagandet.

Namndernas resursramar har dverskridits stort i
flera fall, till stor del beroende pa problem med volym-
forandringar inom skolomradena men aven beroende
pa okade barnvolymer i skola samt tillaggsbelopp for
barn med sarskilda behov. Vad géller gymnasiet ar
underskottet hanfdérbart till h6gre genomsnittspriser
och hogre volymer an budgeterat. Socialnamndens
budgetoverskridande &r i huvudsak relaterat till en stor
okning av hemtjanstinsatser och kdp av externa platser
inom alla verksamheter. Detta har delvis uppvéagts av en
mer positiv utveckling av skatter, statsbidrag och évriga
finansiella poster an vad som férutsattes nar budgeten
for aret faststalldes.

Totalt har resursférbrukningen relaterat till utveck-
lingen av skatteintdkter och statshidrag utvecklats
marginellt jamfort mot aret innan. Den totala netto-
kostnadsutvecklingen innebar 7 procents ékning av
verksamhetens nettokostnader jamfort med fjolaret.

Skatteintakterna och generella statsbidrag och
utjamning har 6kat motsvarande 5 procent. Det ar av
yttersta vikt att kommunens nettokostnadsutveckling
atminstone foljer utvecklingen av skatteintékterna och
de generella statsbidragen.

BALANSKRAVET

Kommunfullmaktige antog i § 93 2013 riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning samt hantering av resultat-
utjdmningsreserv.

Kommunallagen féranstaltar att kommunen ska ha
en god ekonomisk hushallning. I férarbeten till lagstift-
ningen anges att ett kriterium fér god ekonomisk hus-
hallning ar att kommunens formégenhet inte far minska.
Den kommunala formdgenheten ar specificerad till kom-
munens eget kapital. Géllande lagstiftning specificerar
ytterligare kraven pa god ekonomisk hushallning genom
att ange ett minimikrav pa ekonomisk balans i den kom-
munala ekonomin. Minimikraven pa ekonomisk balans ar
attintakterna maste 6verstiga kostnaderna varje enskilt
ar. Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre
ar. Enligt kommunallagen 8 kap. 5 b § far fullmaktige
besluta att en reglering av ett negativt balanskravs-
resultat inte ska géras om det finns synnerliga skal. I
forarbetena till lagreglerna ges ett antal exempel pa
foreteelser som kan vara av sadan karaktar, exempelvis
skal som kan forsvaras med ett mycket val motiverat
resonemang om god ekonomisk hushallning. Ekonomisk
hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett
kortare och i ett ldngre tidsperspektiv. Om kostnaderna
i ett langre perspektiv dverstiger intdkterna innebar
det att kommande generationer far betala fér denna
overkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa
ett positivt resultat pa en niva som gor att formégen-
heten inte urholkas av inflation eller av f6r lag sjalv-
finansieringsgrad av investeringar. Som bestammelsen
utformats &r det i forsta hand kommunerna sjédlva som
ska bedéma vad som inbegrips i synnerliga skal. I likhet
med bestammelsen i kommunallagen 8 kap. 1 § om god
ekonomisk hushallning, ar avsikten med bestammelsen
om synnerliga skal att den inte ar lampad att ligga till
grund for en domstolsprovning. I bada fallen ar det
fragan om lokala politiska bedémningar av vad som &r
en lamplig hantering av den lokala ekonomin. Detta bér
alltsa avgoras inom ramen for det politiska systemet.

Arets resultat innebéar att kommunens intakter, inklu-
sive realisationsposter och jamférelsestérande poster,
overstiger kostnaderna med 0,4 mkr. Efter balans-
kravsutredning da justering sker for poster av engangs-
karaktar inklusive realisationsposter blir det balanserade
resultatet 0,4 mkr fér 2014.

Realisationsférlusten om 6 mkr vid forsaljningen av
bad- och idrottsanléaggningen till Ho6rs fastighets AB
utgor undantag enligt balanskravsavstamningen.



Balanskravsavstamning

Balanskravsavstdmning, mkr m

Arets resultat 0,4
samtliga realisationsvinster 0,0
vissa realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0,0
vissa realisationsforluster enligt undantagsmoj-

lighet 6,0
orealiserade forluster i vardepapper 0,0
aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6,4
medel till resultatutjdmningsreserv 0,0
medel fran resultatutjamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 6,4

Enligt gallande regelverk ska realisationsvinster som
inte utgér en del avden |6pande verksamheten avraknas
mot balanskravet. Rérelsestérande poster som innebdr
kostnadsredovisning av engangskaraktar avraknas
ocksa. Balanskravsavstamningen visar att H66rs kom-
mun inte har nagot negativt balanskravsresultat att
aterstalla ar 2014. Det pagar ett standigt forbattrings-
arbete som syftar till att genomlysa samtliga verk-
samhetsomraden i form av processkartlaggning och
styrning. Detta arbete har bland annat som malséattning
att optimera den kommunala verksamheten.

RESULTATUTJAMNINGSRESERVEN

Kommunfullmaktige antog den 27 november 2013 § 92
Riktlinjer for hantering av resultatutjamningsreserv.
Riktlinjerna sager att en reservering till en resultat-
utjamningsreserv far goras med hogst ett belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av arets
resultat eller balanskravsresultatet som Overstiger
en procent av skatteintdkter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift.
Detta avser lagens minimikrav for reservering. Rikt-
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linjerna anger att reserven hogst far vara 5 procent av
eget kapital. I HO6rs kommuns motsvarar 5 procent av
eget kapital 21,4 mkr ar 2014.

Arets resultat 837 62 94 208 04
Balanskravsresultat 8,2 71 11,5 20,8 6,4
1 % av skatter och

generella bidrag 6,4 6,7 6,8 71 7.4
Arets reservering

till RUR 1,8 0 26 137 0
Ackumulerad RUR 1,8 1,8 4,4 18,1 18,1

Som framgar av tabellen ovan kan kommunfullmaktige
inte gora nagon avsattning av arets resultat i ny resultat-
utjamningsreserv eftersom balanskravsresultatet inte
Overstiger 1 procent av skatter och generella bidrag.
Ackumulerad resultatutjamningsreserv uppgar fort-
farande till 18,1 mkr, vilket motsvarar 4 procent av det
egna kapitalet.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Delar avden kommunala verksamheten bedrivs i form av
kommunala foretag. Koncernen H66rs kommun bestar,
forutom den kommunala férvaltningen, av fastighets-
koncernen Ho6rs Fastighets AB och det delagda renhall-
ningsféretaget Mellanskanes Renhallningsaktiebolag.

Arets resultat for koncernen H36rs kommun uppgar
till 16,3 mkr.

Bolagens verksamhet ar fortsatt stabil och uppvisar
foljande resultat:

ARETS RESULTAT, MKR

H66rs Fastighets AB (100 %) +6,9
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB (22,5 %) +0,9

FORETAG Agarandel m Omsattning mkr | Balansomslutning mkr | Soliditet %

HFAB-koncernen 100 % 6,9 126,3 861,8 6,3
(5,6) (120,3) (847,3) (6,8)
MERAB 22,5% 0,9 97,0 105,4 38,0
(0,2) (91,2) (103,3) (37,0)

HOORS FASTIGHETS AB

Hoors fastighets AB (HFAB) ager och forvaltar fastig-
heter inom H66rs kommun. Totalt ager och férvaltar
koncernen drygt 104 171 kvm férdelat pa kommunala
verksamhetslokaler, bostader och kommersiella lokaler

samt industrilokaler. HFAB tillhandahaller ocksa vakt-
masteri och lokalvard i de kommunala verksamhets-
lokalerna. Bolagets fastigheter och mark har vid
utgangen av 2014 ett sammanlagt bokfort varde om
776,6 mkr (367,0 mkr).
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ARETS HANDELSER

Bolaget har under aret pabérjat byggandet av 14
lagenheter samt tagit fram detaljplan for ytterligare
32 lagenheter. Diskussioner om och planer fér en ny
forskola har fortgatt under aret och HFAB har kdpt en
idrottshall och simhall av kommunen fér 52 mkr.

Verksamhetsaret 2014 har fér bolaget inneburit
stora satsningar pa det planerade underhallet samt
ombyggnationer. De underhallsinsatser som genom-
forts under aret har i huvudsak omfattat fastigheter
byggda mellan 1950-1980.

For att samla resurser och kompetens mer enhetligt
och for att forstarka styrning, samarbete, uppfolj-

ning och kvalitetsutveckling har bolaget sedan den
3 januari 2014 en ny juridisk struktur, genom att en
fusion genomférdes mellan moderbolaget och dess
tva dotterféretag. I samband med detta har aven en
ny organisation inforts.

Den nya organisationen starker bolagets forvalt-
nings- och produktionsférmaga och sakerstaller att
strategiska dvervaganden ar en del i all verksamhet.
Den nya organisationen verkar som en helhet och
ar flexibel for att kunna mota omvarldsférandringar.
Organisationsutvecklingen praglas av utarbetande av
enhetliga arbetsséatt grundade pa process- och rutin-
beskrivningar.

VD
. &
| 2 4
3 iy . 0
AO Fastighet AO Tjar_1$ter AO TJa"nster Ekorit?ml oc.:h
Fastighetschef Service Stad administration
9 Servicechef Stadchef Ekonomichef
- . - -
Drifts- och
Teknisk forvaltare fastighetstekniker AO Tjanster AO Tjanster
Projektledare Bovard Stad Stad
Driftsansvarig Utemilj6- och Stadchef Stadchef
fastighetsskotare

Ho6rs Fastighets AB (HFAB) &gde vid arets slut 52 (54)
fastigheter med cirka 32 000 kvm bostéader, fordelat
pa 447 lagenheter med en snitthyra pa 974 kr/kvm/ar.
Vakanserna bland bostéderna fortsatter att vara laga
och uthyrningsgraden ligger dver 98 procent. Omflytt-
ningen har under 2014 o6kat till 17,8 procent (14,5 pro-
cent). Vid arsskiftet stod 727 personer i ko och de flesta
soker en tvaa i det aldre bestandet. Nastan halften av
lagenheterna ar tvaor, och det &r ocksa den mest efter-
fragade lagenhetsstorleken.

HFAB har cirka 72 000 kvm uthyrningsbar lokalyta,
varav 0,1 procent (3,6 procent) var vakanta vid ars-
skiftet. Majoriteten av fastigheterna ar agda, ndgon
enstaka innehas med tomtratt eller arrendeavtal.

HB6rs kommun ar HFAB:s storsta hyresgast och hyr
vid arsskiftet 90 procent av all uthyrningsbar yta till en

snitthyra pa 1 109 kr/kvm/ar. Skolor ar klart domine-
rande i fastighetsportféljen och utgér 44 procent av
lokalytan.

HFAB gor arligen envardering av fastighetsbestandet.
Marknadsvardet vid arets slut uppgick till 1 063,6 mkr.
Det bokférda vardet vid samma tidpunkt uppgick till
776,6 mkr.

Varderingen ar gjord som en tioarig kassaflodes-
analys for varje enskild fastighet, dar HFAB har lagt in
grunduppgifter per fastighet och ansvarar for att dessa
stammer. Varden har stamts av mot gjorda férsaljningar
och av NAI Svefa utférda varderingar.

Under 2014 har tre stycken fastigheter avyttrats och
en fastighet och en byggnad forvarvats.

HG6rs Fastighets AB ar en stor akt6ér pa Ho6rs fastig-
hetsmarknad och har i uppdrag att vara med och bidra



till att H66r utvecklas. Det finns en stark efterfragan pa
hyresratter i det aldre bestandet. I nyproduktionen svi-
ker efterfragan. Bolaget bedomer att risken for vakanser
i nyproduktionen finns, men med ratt byggnation kan
den minimeras och i det dldre bestandet finns ingen risk
de kommande aren.

Uthyrningsgraden for de kommersiella lokalerna
har varit hogre i forhallande till samma period fére-
gaende ar och uppgar till 99,9 procent (96,4 procent).
Den framsta orsaken till 6kningen ar férsaljningen av
industrilokalerna.

Hyresférhandlingar genomfordes i bérjan av 2014
och resulterade i hdjda bostadshyror den 1 april med
1,7 procent. Hyresnivan pa kommunala verksamhets-
lokaler ar reglerad i ett 25-arigt hyresavtal med ett
70 procent index. Vilket innebar att hyran sénktes den
1 januari 2014, da KPI var negativt i oktober 2013.
Desamma sker den 1 januari 2015. Det aterstar 19 ar av
kontraktslangden.

2014 genomférdes underhall och ombyggnader for
cirka 35 mkr. De lite storre underhalls- och ombyggnads-
projekten som har genomforts under aret ar féljande:

Ugglan 16 (Sodergatan 35) tak & fonsterbyte 3042 tkr
Boken Enebackeskolan ventilation 2 386 tkr
Fyrkanten 3 & 4 (Lilla Torg 5) vindslagenheter

(pabérjat) 2 015 tkr
Néaktergalen 5 (Larkgatan 45 F-H) tak & fons-

terbyte 1973 tkr
Kungshéllan (Lilla Torg 1) ventilation 1925 tkr
Ziegler 1 (Ringvagen 5-21) syllbyte, sop-

stationer mm 1676 tkr
Naktergalen 3-5 & Storken 29 (Larkgatan),

Laxen 6 (Munkvéagen) sopstation 1419 tkr
Berggren 16 (Kommunhuset S6dergatan)

takbyte 1329 tkr
Berggren 16 (Kommunhuset Sédergatan)

belysning 1021 tkr
Berggren 16 & Veterinaren 10 (Bjorkgatan 54)

solceller 850 tkr

Energiférbrukningen ar ett fastighetsbolags storsta
klimatpaverkande faktor och vdarmekostnader utgor
den storsta driftkostnaden. Ett strategiskt och lang-
siktigt arbete for att energiinvestera i bestandet ar
darmed avg6rande bade for att bidra till maluppfyllelse
av H6ors klimatmal och for att sakerstalla goda drift-
netton. Genom en kombination av driftoptimering och
energiinvesteringar har bolaget minskat energibehovet.
HFAB:s nuvarande energimal ar att under perioden
2007-2016 minska energiférbrukningen med 20 pro-
cent. Fram till 2014 har HFAB natt 16 procent (enligt
Skaneinitiativets rapport for 2014). De storsta energi-
investeringarna under 2014 var tva stycken solcells-
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anlaggningar pa vardera 39 och 30 kW toppeffekt.
Hittills har anlaggningarna producerat 11 839 kWh.

Sju nya miljostationer har tagits i bruk under 2014.
Sjalva byggnaderna i sig &r miljévénliga i den meningen
att de ar byggda av atervunnen plast.

Pa HFAB finns en uthyrningspolicy som bygger pa att
alla ar vdlkomna. Det ar en sjalvklarhet att verka for en
bra integration och motverka alla former av utanfér-
skap. Bland annat byggs nu hyresratter i ett villaomrade.

Under 2014 har samarbetet med social sektor utdkats
och 3,2 procent av bostaderna hyrs ut i samarbete med
social sektor. P4 en av vara fastigheter har en skate-
boardpark byggts i foreningsregi. HFAB sponsrar ocksa
ett flertal idrottsféreningar. Genom ett langsiktigt socialt
ansvarstagande bidrar HFAB till utvecklingen av ett mer
vdlmaende och attraktivt HOG6r.

HFAB samarbetar till exempel med Karolinaskolan
och kommunens projekt "Vagen in”, och har under
aret tagit emot ett flertal praktikanter. En praktikant
har dessutom med hjélp av arbetsférmedlingen blivit
anstalld under aret.

Att satsa pa klimat- och miljofragorna ar en sjalvklar-
het. Som ett kommunalagt bolag finns en styrka i att
kunna agera langsiktigt. Vad vi gér har stor betydelse
for klimatet i stort, men ocksa for lokalsamhallets klimat
och miljo, liksom for var och vara hyresgéasters ekonomi.

Attinvolvera hela organisationen, bade personal och
hyresgaster, och se till helheten ar en stark framgangs-
faktor och skalet till att vi under 2014 har tagit fram
ett gront hyresavtal som vi nu kan erbjuda vara lokal-
hyresgaster.

HFAB tar samhallsekonomiskt ansvar genom att
betrakta sina fastigheter som langsiktiga investeringar.
En forutsattning fér det ar att genom ansvarsfull
fastighetsférvaltning, god skdtsel och en utveckling av
attraktiviteten i bostader och lokaler skapa en stabil
ekonomisk utveckling. Det skapar handlingsfrihet! Och
mojlighet att bygga nya bostader och lokaler.

AO Service arbetar med att skéta om HFAB:s fastig-
heter, laga fel och skapa trygghet. De erbjuder aven
vaktmasteritjanster till lokalhyresgaster, framst inom
skola och social sektor. AO Service arbetar stéandigt med
att utveckla organisationen, 6ka samarbetet samt att
vara lyhdrda. Att lyssna pa kunder och hyresgaster ar
naturligt for AO Service.

I senaste hyresgastundersokningen for lokaler syns
tydligt att arbetet burit frukt. Pa de fragor som avser
service och kvalitet pa service ar betygen betydligt
battre nu an de var 2012.

Som ett led i att 6ka trivseln bland bostadshyres-
gasterna inrattades under aret en bovardstjanst. En av
bovardens arbetsuppgifter ar att bestka alla nyinflyt-
tade hyresgaster. Det ar viktigt for oss att starten pa
boendet blir bra. Ett personligt méte ar ett bra tillfalle
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att stdmma av med hyresgasten ifall nagot ar oklart eller
problematiskt med boendet. Felanmalan och felavhjalp-
ningsprocessen har fungerat val under aret, 50 procent
av alla anmalda fel blir avhjédlpta senast dagen efter
att anmalan tagits emot, och inom en vecka har hela
87 procent av felen blivit atgardade (85 procent 2013).

Utemiljon ar viktig for bostadshyresgasterna och
under aret har arbete gjorts med féryngring av buskage
och nyplanteringar pa ett par fastigheter. For att kunna
mota hyresgasternas forvantningar och ha en @nnu
storre flexibilitet har investeringar skett i maskinparken,
bland annat har en traktor bytts mot en kompaktlastare.

Brandsdkerhetsarbetet har fortsatt mycket hdg
prioritet. Pa flera fastigheter har brandlarmen helt bytts
ut eller uppgraderats till automatiska brandlarm som
ar vidarekopplade till SOS. I samband med den arliga
servicen av brandslackare/brandposter byttes éver 100
brandslackare ut.

Under 2014 har arbetet fortsatt med att effektivisera
stadenheten f6r att bli en modern och prisvard tjanste-
leverantor. Stadomradena har férandrats och vissa i
personalen har fatt nya scheman for att pa det sattet
Oka avverkningstakten. Lokalvardare har sjalva genom

grupparbeten tagit fram verktyg for att bli mer tids-
effektiva och flexibla.

Omfattningen av stadavtal 6kade under 2014 bland
annat genom kopet av H66rs Bad och Sportcentrum.
Dessutom blev HFAB en av kommunens utférare av
hemtjanst, LOV. Allt detta utan att 6ka personalstyrkan.

For att kvalitetssdkra stadtjansterna har satsning
skett pd att utbilda lokalvardarna inom INSTA 800.
Administrationen av stadavtalen har ocksa kvalitets-
sakrats och administreras nu genom ett dvergripande
affarssystem, Incit Xpand. Aven en utbildning i ergonomi
utférdes under 2014.

Under 2014 genomfdrdes tva undersdkningar, en
medarbetarenkat och en kundenkat hos vara lokal-
hyresgaster.

Medarbetarindex ar 83 i arets matning. 83 ar ett hogt
index och snittet i Sverige ar 64.

Under hosten 2014 genomfdrdes en NKI (N&jd Kund
Index) hos vara lokalhyresgaster. Svarsfrekvensen var
64 procent. Pa det hela taget ar vara lokalhyresgaster
ndjda med oss som hyresvard. Vart NKI hdjdes fran
3,27 till 3,53.




MAL OCH MALUPPFYLLELSE

HFAB:s vardegrund ar sjalva basen i féretagskulturen —
hur vill vi uppfattas och vad vill vi kannetecknas som?
Vara strategier, policy och ramverk grundar sig pa vara
varderingar.

Genom arbetsgladje och nytankande

ar vi professionella och affarsmassiga

ARBETSGLADJE:

Vi vet att arbetsgladje och stolta medarbetare behovs
for att na riktigt bra resultat. Gladje skapas genom
delaktighet, 6ppenhet, utvecklingsmdjligheter och ett
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NYTANKANDE:

Vi ar kreativa, nyfikna och omvarldsmedvetna samt i
standig utveckling. Tillsammans skapar vi innovativa
I6sningar genom unik kunskap, bred kompetens och
stor erfarenhet.

PROFESSIONELLA:

Vi bemoter varandra, vara kunder och 6vriga med
respekt och omtanke. Vi ar kompetenta och service-
inriktade med helhetssyn.

AFFARSMASSIGA:

Vi agerar alltid med sa val kundens som bolagets basta
for dgonen.

tydligt uppdrag.

ERonomi och dgarperspeRtiv

Starka bolagets ekonomi.

Soliditeten har minskat nagot, till stor del pa grund av info-
randet av det nya redovisningsregelverket K3. Hyresbortfallet
har minskat succesivt under aret och de sista manaderna natt

ner till malet.

Bidra till kommunens utveckling och
bostadsforsorjning.

14 lagenheter i produktion och 32 i plan.

Minska miljépaverkan.

Energiférbrukningen har under 2014

minskat fran 165 till 155 kWh/kvm pa lokalsidan och fran
158 till 148 kWh/kvm pa bostadssidan. Gron el och grona
hyresavtal. En elbil &r inkdpt och tva solcellsanlaggningar ar
i gang.

@@

VerksamhetsperspeRtiv

Att vara en effektiv och flexibel organisation.

Fusionen och ny organisation for att oka effektiviteten har
genomforts.

Att ha sunda och tillgangliga fastigheter.

Nya rutiner kring kalkylarbetet och uppféljning av
projekten.

God férvaltning av fasta tillgangar.

Arbetet med langsiktiga underhallsplaner har slutférts.

KundperspeRtiv

Vara en attraktiv hyresvard.

NKI pa lokalerna har okat till 3,57 (3,23).

Erbjuda valfrihet.

Hemsidan har uppdaterats och Magasinet utékats till
4 sidor och hela fastighetsbestandet.

Ha en god och effektiv kommunikation.

Kundtraffar gérs bade pa stad och fastighetsservice.
Arbetet med att koppla upp alla fastigheter pagar och ar
klart 2015.

200 SOO0OC

Medarbetarperspektiv

Vara en attraktiv arbetsgivare.

Medarbetarindex fortsatter att vara starkt 83
(64 snittet).

Att ha ett 6ppet arbetsklimat och en "vi-kansla”

89 % svarar att de vet vilka mal verksamheten har.

Att ha kompetens kopplat till koncernens behov.

97 % har haft medarbetarsamtal.

@O0 @®
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EKONOMI

Resultatet fér 2014 efter finansnetto uppgar till 13,9 mkr
(7,1 mkr). Av resultatet ar 5,0 mkr (0,8 mkr) hanférligt
till realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar. Arets
resultat efter bokslutsdisposition och skatt uppgar till
6,9 mkr (5,6 mkr).

Omsattningen uppgick till 126,3 mkr (80,1 mkr).
Okningen fran férra &ret beror huvudsakligen péa att de
tidigare dotterbolagsverksamheterna fusionerats in i
HFAB 2014.

De resultatforda reparations- och underhallskost-
naderna uppgick totalt till 11,2 mkr. Cirka 24 mkr i
planerat underhall och ombyggnationer har genomférts
under 2014.

Vid arets slut hade HFAB en laneskuld om 748,4 mkr
(400 mkr). Okningen bestar i dvertagandet av HBAB
och HIBAB:s tidigare laneskulder. Skulderna finansieras
med hjalp av bankladn och kommunal borgen. Borgens-
ramen for bolaget har under aret varit 800 mkr. Den
genomsnittliga rantan under aret har varit 3,0 procent
(3,6 procent) inklusive borgensavgift pa 0,4 procent till
H&6rs kommun.

Den genomsnittliga belaningsgraden i forhallande
till bokfort vérde pa fastigheterna var vid arets utgang
96 procent (108 procent). I forhallande till marknads-
vardet var belaningsgraden 70 procent (64 procent).

Soliditeten uppgick vid arets utgang till 6,3 procent
(6,6 procent). Inférandet av K3-regelverket har bland
annat medfért att bolagets avskrivningar 6kat kraftigt.
Regelverket stipulerar dven en omréakning av 2013
ars avskrivningar, vilket gor att dessa ¢kar med cirka
7,2 mkr. Detta har darfér medfort att soliditeten i bola-
get sankts.

Bolagets finansiella kostnader kommer oka i takt
med 6kande investeringar. Ranteldget har mycket stor
paverkan pa bolagets resultat. Réntekostnaderna ar en
av de storsta kostnadsposterna. For att halla rantekost-
naderna pa en jamn och kontrollerad niva arbetar vi
med derivatinstrument i enlighet med var finanspolicy.
Bolaget foljer kapital- och réantemarknadens utveck-
ling aktivt for att undvika att hamna i en dalig position
framover.

Hoor &r en tillvaxtkommun och som en del av Oresunds-
regionen bedéms vakanser pa bostader framdver vara
obefintliga. Vad galler lokalvakanser ser vi idag ingen
storre risk da dgandet i industrilokaler minskat under
aret.

De senaste aren har hyreshéjningarna inte statt i
relation till fastighetskostnadernas ékningar. Hyran
for bostader bestams arligen efter férhandling mellan
representanter fran HFAB och Hyresgastféreningen, och
lokalhyresdkningarna styrs av KPI. Pa sikt kan denna
differens mellan intakter och kostnader bli en risk.

HFAB:s bidrag till kommunens malsattning om fler
bostdder och fler hyresratter ar att nystarta tio lagen-
heter per ar. Att producera bostéader till en kostnad
som motsvaras av inflyttningshyrorna ar en utmaning
for bolaget. HFAB arbetar kontinuerligt for att saker-
stall en kostnadseffektiv nyproduktion av bostader.
Nyproduktionen i H66r kraver oftast en nedskrivning
pa 10-20 procent.

Hoors Fastighets AB arbetar med att uppna malet
med en langsiktigt effektiv férvaltning och god service.
Med en god underhallsplanering minskar kostnaderna
for oférutsedda atgarder. HFAB:s arbete med energi-
effektivisering ar ett av bolagets mest prioriterade
omraden. HFAB:s arbete med att na Skaneinitiativet (20
procent minskning av energiférbrukningen fram till 2016,
jamfort med 2007 ars forbrukning) bedéms vara uppna-
eligt. Cirka 44 procent av bolagets fastighetskostnader
avser energi. En effektivisering av hela bestandet paver-
kar i hog grad bolagets fastighetskostnader. Férand-
ringar i taxor, skatter, avgifter och andra regleringar har
direkt inverkan pa bolagets ekonomiska resultat.

HFAB har en systematisk hantering av den interna
kontrollen, som innehaller riskbedémningar av bade
maluppfyllelse och uppféljning av efterlevande av rikt-
linjer och rutiner. Resultatet av granskningarna rappor-
teras till styrelse och &gare. Arets granskning visar att
vi har tillfredstallande rutiner och instruktioner samt att
uppdraget utforts pa ett betryggande satt.

Skattekommitténs slutbetéankande och férslag till ny
skattelagstiftning som innebar att finansiella kostnader
inte blir avdragsgilla bedémer vi ar ett stort hot mot
saval HFAB som andra hégt beldnade fastighetsféretag.
Forslaget har fatt mycket kritik av remissinstanserna
och vi hoppas att regeringen tar det till sig, da det skulle
fa langtgaende effekter for var verksamhet om férslaget
antogs i nuvarande utformning.

FRAMTID

Nytt styre i H66r efter valet hosten 2014 innebar nytt
styreibolaget. Under varen 2015 kommer en ny styrelse
att ta plats, och nya dgardirektiv &r pa gang som kom-
mer att ligga till grund for en ny affarsplan.

Som ett bolagistallet for en koncern har méjligheterna
att leva upp till &garens malsattning att producera nya
lagenheter i HOOr 6kat. Dock kvarstar marknadslaget i
H&6r sominte &r gynnsamt for nyproduktion. Betalnings-
viljan for en nyproducerad hyreslagenhet i H66r sviktar
betydligt. Det visar nedskrivningen som gjordes i kvar-
teret Mejeriet férra aret.

Det ekonomiska laget i varlden paverkar oss mycket.
Med bolagets hdga belaning ar vi valdigt rantekansliga,
vilket gor att vi maste fortsatta arbeta aktivt med var



lanestock och nyttja de finansiella instrument som var
finanspolicy tillater.

Det laga rantelaget fortsatter att gynna oss och
ger oss mojlighet att fortsatta beta av det eftersatta
underhallet i bostadsfastigheterna och halla en god
underhallsniva i de kommunala verksamhetslokalerna.
2015 har HFAB en mycket ambitids investerings- och
underhallsbudget.

Vi ser att efterfragan pa vara hyreslagenheter i det
aldre bestandet ar fortsatt hogt, och det finns i stort
sett inga vakanser. Detta ger oss en god framtidstro
aven gallande nyproducerade hyresratter. Med ratt
marknadsanalys och ratt nischning pa nyproduktionen
torde Ho6rs bostadsmarknad klara en produktionstakt
pa cirka tio lagenheter om aret.

Uthyrningsldget avseende lokaler har under 2014
fortsatt vara tufft pa grund av lagkonjunkturen. Tyvarr
ser det inte ut att ljusna under 2015. Dock har omstruk-
tureringen som gjorts i fastighetsportféljen genom fér-
saljning av industrifastigheter minskat risken fér HFAB.

Vart nya helintegrerade affarssystem ger oss en
mycket bra méjlighet att folja upp ekonomin pa fastig-
hetsniva och arbeta fram strategier for vart fastighets-
dgande framover. Arbetet med langsiktiga underhalls-
planer ar nu i mal och férvantas ligga till grund for
framtida budgeteringar. Det hjalper oss att bli ett
modernt och offensivt fastighetsbolag som &r ett viktigt
instrument for var agare att utveckla Hoo6r.

Vara ambitioner ar att fortsatta pa den inslagna
vagen och med energieffektiviseringar, maluppfyllelse,
samverkan och kommunikation leva upp till styrelsens
och agarens krav. Som fusionerat bolag goér var storlek
att vi har majlighet att paverka miljon med vad vi gor. Vi
tror att vi har mgjlighet att fungera sominspirationskalla
och féredéme i HOOr.

Arbetet med energieffektiviseringar kommer att fort-
satta och intensifieras under 2015 och 2016 for att leva
upp till Skaneinitiativet, dar malet ar att fram till 2016
minska energiférbrukningen med 20 procent med 2007
som basar. Tanken &r att minskad energianvéndning ska
mota kostnadsdkningarna pa energi.

Dialogen med vara kunder ar av storsta vikt for var
framgang som bolag och som aktiv part pa H66rs fast-
ighetsmarknad utifran var &gares intentioner. Darfor
kommer vi fortsatta med kundenkater och prioritera
kundbesok.

Bolaget har arbetat mycket med sin organisation, sin
struktur och sina rutiner och det arbetet fortsatter aven
under 2015 i och med att en ny affarsplan ska tas fram.
Var vardegrund "genom arbetsgladje och nytéankande ar
vi professionella och affarsmassiga” tar vi med oss och
fortsatter arbeta med. Vidare ska affarsplanen med dess
mal hallas levande och vara kand i hela organisationen
med fokus pa kunden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det finns en stark framtidstro i H66rs kommun, och
vi vill och kommer vara en aktiv part i utvecklingen. Ett
flertal projekt finns i diskussions- och planfasen. Det
galler bade bostader och kommunala verksamhets-
lokaler som forskolor och LSS-boenden. Pa lite langre
sikt ser vi oss som en naturlig del av utvecklandet av
vastra stationsomradet.

MERAB

MERAB ar ett av Eslév, HO6r och Horby gemensamt
agt bolag med uppgift att inom kommunerna svara
for den regionala avfallshanteringen. Bolaget bildades
1981. Regionens avfallshantering grundar sig pa en
helhetssyn pa samhallets material- och energifléden,
ett utvecklat kretsloppstéankande och de nationella
malen att skydda miljon och spara resurser. Bolaget
har en miljépolicy som anger grundsynen och den dver-
gripande inriktningen fér miljéfragorna. Foretaget ar
ett miljoféretag och verksamheten ar ett miljdarbete.
Grundsynen ar att sluta kretsloppen, anvanda natu-
rens egna metoder och utnyttja resurserna. Miljomalen
ar dokumenterade i kommunernas avfallsplaner och
MERAB:s intern kontroll.

ARETS HANDELSER

Under 2013 har en ny avfallsplan arbetats fram, och den
godkandes avagarkommunernaibdrjanav2014. Denna
kommer att galla fyra ar framat till ar 2017.

Allt inkommande avfall till Ronneholms avfallsanlagg-
ning transporteras efter vagning till sorteringsplattan
pa anlaggningen. Avfallet sorteras maskinellt och delas
upp i atervinningsmaterial, biologiskt avfall, brannbart
avfall samt deponirest. Till R6nneholms avfallsanldggning
transporteras ocksa allt matavfall for upparbetning, vilket
innebar rivning och skiktning av avfallet. Det biologiska
avfallet behandlas p@ Ronneholms avfallsanldggning.

Tekniken for férbehandling av matavfall och annat
biologiskt avfall har utvecklats under aren, vilket inne-
bar en effektivare anvandning av maskinerna och att
en 0kande andel av forbehandlat biologiskt avfall har
sorterats ut fran inkommande material. Detta har l1am-
nats till Maglasate Gards biogasanlaggning med 6kad
biogasproduktion som féljd, vilket innebar tillvarata-
gande av lokala resurser i form av energi och narings-
amnen, minskad anvandning av fossila fordons- och
uppvarmningsbrénslen, férbattrad lokal miljé och mins-
kade koldioxidutslapp.

Den maskinella sorteringen av alltinkommande avfall
sker pa Ronneholms avfallsanlaggning. Med skotare,
kross, trumsikt samt skruvpress har olika avfallsfrak-
tioner sdsom matavfall, brénnbart avfall, industriavfall
och grovavfall sorterats och delats upp i komposter-
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bart, biologiskt slam, bréannbart samt atervinnings- och
deponimaterial, vilket innebar férbattrad behandlings-
barhet, 6kad atervinning och energiutvinning samt
minskad deponering.

De tva Stirling-motorer som installerades 2012 drivs
av deponigasen och producerar strom och varmvatten.
Under 2014 producerades 67 700 kWh el (88 700 kWh el
ar 2013). Detta ger miljoeffekter som minskat metangas-
utslapp till atmosfaren, omhandertagande av metangas
och minimerade risker for gasléackage.

Kontinuerlig information ges i vart nyhetsbrev 3-4
ganger per ar, bland annat géllande sortering av hus-
hallsavfallet. MERAB:s informatorer informerar bade
hushall och naringsliv [6pande, vilket dven detta bidrar
till positiva miljoeffekter. Personal har under aret erhallit
utbildning och erfarenhetsutbyte via studiebesék och
seminarier.

Informationskampanjer for att forbattra sorteringen
och kvaliteten pa matavfallet har genomférts. Malet ar
att samtliga hushall ska sortera matavfallet i pappers-
pasar. MERAB tillhandahaller hallare och papperspasar
kostnadsfritt till samtliga hushall.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Miljomalen ar dokumenterade i kommunernas avfalls-
planer och MERAB:s internkontroll. Avfallsplan for
framférallt hushallsavfallet har funnits sedan 1988. Ny
renhallningsférordning antogs av kommunerna under
hdsten 2008 och galler fran och med den 1 januari 2009
och fem ar framat. Arbetsmiljémalen har sammanstallts
och utvecklats i MERAB:s arbetsmiljohandbok.
De 6vergripande malen fér MERAB ar att
* skydda miljon
* spararesurser
* sakra omhandertagandet
* skapa en god arbetsmiljo
* halla en hdg serviceniva till en Iag kostnad.
Strategin for att uppna detta ar en 6kad kallsortering
med insamling av farligt avfall, atervinning av material
och en uppdelning av hushallsavfallet i matavfall och
brannbart avfall for att minska miljépaverkan och battre
kunna utnyttja resurserna i avfallet samt for att fa en
battre behandlingsbarhet.

EKONOMI

Arets resultat uppgick till 0,9 mkr (0,2 mkr). Ho6rs kom-
muns andel ar 0,2 mkr.

Nyckeltal
|NYCKELTALMERAB | 2012| _ 2013| _2014]

Avfallsmangder

Antal ton 16 273 15484 15735

Kg/invanare 271 249 250

Antal abonnemang

Veckohamtning Ragn- Reno- Reno-
Sells AB ' NordenAB NordenAB

14-dagars Ragn- Reno- Reno-
Sells AB  NordenAB NordenAB

Sommarhamtning Ragn- Reno- Reno-
Sells AB  NordenAB NordenAB

Latrinhamtning, helars 7 7 6

Latrinhamtning,

sommar 14 14 11

FRAMTID

Strategierna for att uppna de évergripande malen for
MERAB &r en 6kad kallsortering med insamling av far-
ligt avfall, atervinning av material och en uppdelning
av hushallsavfallet i matavfall och brannbart avfall for
att minska miljopaverkan och battre kunna utnyttja
resurserna i avfallet samt for att fa en battre behand-
lingsbarhet.

PENSIONSATAGANDE OCH FORVALTNING AV
PENSIONSMEDEL

Kommunens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt
uppgar till 78,8 mkr, varav den storsta delen (85 procent)
redovisas inom linjen bland ansvarsforbindelser. Under
2010 sakrades pensionsatagandet med 186 mkr. Den
skuld som aterstar bestar av kommunens atagande till
pensionarer fodda 1937 eller tidigare.

Om den totala pensionsskulden rdknas med i balans-
rakningen sjunker soliditeten till 56 procent. Den genom-
snittliga soliditeten (inklusive pensionsskuld) i riket lag
pa 3,7 procent ar 2013 enligt Kolada.

Kommunfullméktige har antagit sarskilda foreskrifter
for forvaltning av pensionsmedel. Syftet med fore-
skrifterna ar att na en langsiktigt god avkastning med
betryggande sdkerhet. Enligt kommunens féreskrifter
ska normallaget i forvaltning fordelas till 40 procent
av rantebdrande vardepapper och till 60 procent av
aktier. I december 2013 beslutade kommunstyrelsens
arbetsutskott att gora ett avsteg i hanteringen av
pensionsmedel och godkadnde en férsaljning om 40 mkr
av innehavet och en placering av dessa medel i kortsik-
tiga sakra placeringar. Detta innebar att andelen rante-
barande papper har blivit hogre vid arsskiftet.



H6Or har hittills avsatt, inklusive aterinvesterad
avkastning, 72,5 mkr for pensionsférvaltning. Vid
bokslutstillfallet ar 26,7 mkr redovisade som finansiell
anlaggningstillgang och 45,8 mkr ar redovisade som
kortfristig placering.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningen handhas av Danske Capital, Swedbank,
Agenta och Carlson Investment Management.

Beloppimr 2013 2014

1. Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 10,4 11,6
2. Ansvarsforbindelser - pensionsforpliktelser ej under avsattningar 71,6 67,2
3. Finansiella placeringar (anskaffningsvéarde) 71,4 72,5
4. Totala forpliktelser - finansiella placeringar (anskaffningsvarde) 10,6 6,3
5. Finansiella placeringar (marknadsvarde) 78,3 84,1
6. Finansiella placeringar (marknadsvarde) - finansiella placeringar (anskaffningsvarde) 6,9 11,6
7. Realiserad och orealiserad avkastning/vinst/forlust pa finansiella placeringar i relation till

genomsnittlig finansiell placering (bokfort varde) 12,0 % 16,0 %

Avgiften for pensionsforvaltningen uppgar till féljande:

» Carlson, bada fonderna, 0,08 %

» Danske Capital Sverige: 0,19 %

* Danske Capital Global: 0,14 %

* Robur Ethica Sverige: 0,4 %

* Agenta: 0,24 %, plus 15 % rorlig ersattning for avkast-
ning som Gverstiger riskfri ranta vilket for 2014 gav en
ersattning pa 0,67 %.

BUDGETFOLJSAMHET OCH PROGNOSSAKERHET

Under varen aviserades relativt stora budgetdverskri-
danden av socialndmnden. Aven barn- och utbildnings-
namnden, kultur- och fritidsnamnden samt miljé- och
byggnadsnamnden aviserade negativa avvikelser under
varen. Dessa bedémningar kvarstod fér socialnamnden
och barn-och utbildningsnamnden i delarsbokslutet, da
aven kommunstyrelsen och VA/GIS-namnden, skatte-
finansierad verksamhet, aviserade negativa avvikelser.
Tekniska namnden, kultur- och fritidsnamnden samt VA/
GIS-namnden aviserade positiva budgetavvikelser vid
delarsbokslutet.

De stora avvikelserna bestod till stor del av kostnads-
Okningar inom socialnamndens verksamhetsomrade
hemtjanst och ett 6kat behov av placeringar inom olika
boendeformer. Barn- och utbildningsnamnden avise-
rade dkade kostnader for volymdkningar inom skola
och gymnasium samt for tilldggsbelopp avseende extra
medel till elever/barn med omfattande behov av sarskilt
stod. VA/GIS-namnden, skattefinansierad verksam-
het, aviserade minskade intakter. Kommunstyrelsens
underskott var hanfoérligt till kostnader fér uppsagda
och tomma lokaler.

Delarsbokslutet inneholl en utfallsprognos, vad géller
namndernas nettokostnader, pa ett samlat budget-
overskridande om 14,4 mkr. Bokslutsutfallet blev ett
samlat budgetéverskridande pa 12,5 mkr. Utifran detta
perspektiv far prognossakerheten betraktas som god
pa totalutfallet. De skal som ovan angivits for delars-
prognosen haristort sett kvarstatt vid bokslutstillfallet.
Dock har omfattningen av de flesta poster blivit storre
an vad som var kant vid delaret. Det som prognosti-
serades vid delar vad galler skatteintakter och generella
statshidrag och utjamning har minskats med 3,6 mkr i
arsbokslutet. Det som inte var kant vid delarsprognosen
var férsaljningen av fére detta Bjorkvikshallen, som sal-
des till enrealisationsforlust med 6 mkr. Detta forklarar i
huvudsak skillnaden i arets resultat jamfért med delars-
prognosen. Prognossakerheten far med detta betraktas
som god aven for totalresultatet. For att bibehalla en
I6pande kontroll éver den ekonomiska utvecklingen
fortsatter kommunen att analysera och prognostisera
det ekonomiska utfallet. Detta innebar att samtliga
ekonomiskt ansvariga rapporterar sin beddmning till
respektive facknamnd som vidarerapporterar detta till
kommunstyrelsen, inkluderat eventuella dtgardsbeslut.
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Helarsprognos resultat, budgetavvikelse

mkr Delarshokslut m

Namnderna -14,4 -12,5
Finans 12,7 55
Total avvikelse -1,7 -7,0
Arets resultat 5,7 0,4

LIKVIDITET OCH LAN

Ett matt som mater likviditet eller kortfristig betalnings-
beredskap ar kassalikviditet. Om mattet &r 100 procent
innebar det att de likvida medlen ar lika stora som
de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten ar inklu-
sive checkrakningskredit och kortfristiga placeringar
12 procent lagre &n de kortfristiga skulderna. Nivan ar
lagre jamfort med 2013 da kassalikviditeten uppgick
till 64 procent. Kassalikviditeten innehaller den check-
rakningskredit om 50 mkr samt de kortfristiga place-
ringar om 45,8 mkr som kommunen har. Bortser man
fran den har kommunen 19,4 mkr kvar i likviditet. Under
2013 tog kommunen upp ett langfristigt Ian om 40 mkr.
Det blev inte nédvandigt att genomféra planerad och
budgeterad upplaning fér 2014.
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Man kan sdga att mattet finansiella nettotillgangar
uttrycker betalningsstyrka pa "medellang sikt”. De
finansiella nettotillgangarna minskade under aret bero-
ende pa egenfinansiering av kommunens totala verk-
samhet. Nyckeltalet visar dock pa en fortsatt stark niva.
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SKULDSATTNING OCH KONSOLIDERING

Den del av tillgangarna som har finansierats med fram-
mande kapital brukar benamnas skuldsattningsgrad.
Kommunens totala skuldsattningsgrad har dkat med
fyra procentenheter jamfért med 2013. Detta beror pa
andrade redovisningsprinciper for avgiftskollektivets
fordran/skuld till kommunen. Fran och med 2014 redo-
visas inte langre regleringsfonden inom eget kapital
utan som en langfristig skuld.

Skuldsdttningsgrad
(Procent)
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Soliditet ar ett matt pd kommunens langsiktiga finan-
siella utrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med skatteintakter. Solidi-
teten uppgar 2014 till 67 procent, vilket &r en minskning
jamfort med 2013. Detta beror, trots positivt resultat, pa
ovanstaende resonemang om hantering av reglerings-
fonden. H66rs kommun har en fortsatt hég soliditetsniva
och detta visar pa en god langsiktig betalningsférmaga.
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INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGS-
VERKSAMHET

Kommunens nettoinvesteringar uppgick 2014 till
54,8 mkr. Den stérre delen av investeringsvolymen
aterfinns inom kommunstyrelsen/tekniska namndens
ansvarsomraden. De mer omfattande investeringarna
under aret utgoérs av Tagstopp Tjornarp om 17,1 mkr.
Till de storre investeringsprojekten kan ocksa namnas
gang- och cykelvagar om 11,3 mkr, skateboardbanan om
1,6 mkr, H66rs Bad- och Sportcenter om 1,5 mkr samt
park- och lekplatsprogrammet om 1,3 mkr och upprust-
ning av bibliotek om 1,2 mkr.

Inom den avgiftsfinansierade verksamheten har for-
nyelse gjorts av allmdnna reningsverk och pumpstation
om 2,7 mkr, utbyggnader av vatten- och avloppsnatet till
en utgift om 8,7 mkr och ledningsfornyelse vatten och
avlopp om 0,9 mkr.

H&6rs kommun har en investeringsbudget fér 2014
som uppgar till 85,6 mkr, vilket innebar en budget-
avvikelse om 30,7 mkr. De storsta anledningarna till
budgetavvikelsen finner man inom den avgiftsfinansie-
rade verksamheten, men @aven kommunstyrelsens pro-
jekt tagstopp Tjornarp spelar in. Flertalet projekt inom
den avgiftsfinansierade verksamheten har fordrojts,
vilket motsvarar 20,9 mkr.

Under de senaste aren har avskrivningarna varit lagre
an investeringarna. Om den relativt héga investerings-
nivan bibehalls under en langre tid kan detta leda till
en forsvagning av kommunens finansiella handlings-
utrymme. Kommunen har efter finansiering av de
I6pande driftkostnaderna 19 mkr over for att finansiera
investeringsverksamheten. Detta har inneburit att den
I6pande verksamheten finansierat investeringsverk-
samheten till 34 procent.

Finansiering av investeringar
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Exploateringsverksamheten har haft nettoinkomster pa
1,5 mkr under aret.

For Norra Rérum ar detaljplan klar, projektering
pagar och bygget kommer att pabérjas 2015.

Detaljplan fér Kvarteret Badhuset ar klar. Kostnader
overfors till HFAB efter avslutat planarbete.

Ingen planléggning har inletts for projekt Satofta.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Anskaffning av ny tomtmark for exploatering har
skett inom projektering Tjornarp.

Stadning av byggnader utford, och marknadsférings-
kampanj uppstartad pa Bygglandsomradet. Strategiplan
pagar.

Enindustritomt om 1 500 kvm sald och ytterligare en
tomt om cirka 1 200 kvm tingad pa Industriomrade Syd.

Planandring etapp 2 pagar inom Kvarnback, gator
byggs 2015. Persiljan (flerbostadstomt) och ytterligare
en smahustomt sald under 2014.

Plandndring av industrigata pagar i Industriomrade
Nord. Darefter projektering och utbyggnad. Inga tomter
salda under 2014.

BORGENSATAGANDE OCH GVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER

Stora borgensférbindelser kan betyda vasentlig finan-
siell risk fér kommunen i form av 6vertagande av lan
alternativt agartillskott. H66rs kommun har borgens-
ataganden pa 823,3 mkr, vilket motsvarar 52 207 kronor
per invanare. Borgensatagandena har totalt minskat
under aret, dels genom amorteringar, men aven efter-
som Bjorkvikshallen AB gick i konkurs den 11 april 2014.

Totalt uppgar borgensférlusten hitintills brutto 9,4 mkr.

HO6rs kommun har den 24 mars 2010 § 24 Kommun-
fullmaktige ingatt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forplik-
telser.

Hodrs Fastighets AB (HFAB)

Borgensatagande: 748,4 mkr.

Bolaget bildades ar 2009 och &ager och férvaltar
fastigheter inom H66rs kommun. Under aret har bola-
get fusionerat sina dotterbolag H66rs Byggnads AB
och Ho6rs Industribyggnads AB.

Hoors Fastighets AB har en soliditet om 6,3 procent.

Risk for infriande av borgen alternativt dgartillskott
bed6ms for narvarande som lag.

MERAB

Borgensatagande: 5,8 mkr.

Borgensatagandet har 6kat under aret. MERAB har
en soliditet om 38,0 procent. Risk for infriande av bor-
gen alternativt agartillskott bedéms som lag.

Borgen fdreningar med flera
Borgensatagande: 69,1 mkr.

Borgensatagande omfattar framst Edens skola ek.
forening, Kubelidens Montessori skola ek. férening
samt foreningen Emiliaskolan. Risk for infriande av
borgen beddéms for ndrvarande vara lag.
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FRAMTID/AVSLUTNING

Tillvaxten i Sverige har ddmpats markant sedan ett
uppsving under andra halvaret 2013. Trots det fort-
satter sysselsdttning och arbetade timmar 6ka i god
takt. Det betyder att produktiviteten utvecklas mycket
svagt. I denna spretiga bild klarar sig skatteunderlaget
forvanansvart bra, med reala 6kningar runt 2 procent i
ar och nasta ar, framst tack vare den starka 6kningen av
antalet arbetade timmar, men dven pa grund av den for
kommunsektorn gynnsamma priseffekten (kommunsek-
torns priser stiger langsammare an ldnedkningarna). En
relativt liten 6kning av grundavdraget spelar ocksa roll.

Den privata konsumtionen utvecklades svagare
under det tredje kvartalet an beraknat, delvis forkla-
rat av tillfalliga faktorer, och darmed blir arets 6kning
nagot langsammare an vad man tidigare réaknat med.
Lagre forvantningar fran konsumenterna och att 2015
startar fran en lagre niva betyder att ocksa nasta ars
okning revideras ned. A andra sidan har hushallens
inkomster utvecklats mycket gynnsamt sedan mitten
av 2000-talet. Mellan 2005 och 2013 har hushallens
reala disponibla inkomster vuxit med i genomsnitt 3,2
procent per ar. Under samma period har hushallens
konsumtionsutgifter 6kat med endast 1,9 procent i
genomsnitt per ar. Hushallens sparande har darmed
stigit mycket kraftigt. Aren 2012 och 2013 nadde hus-
hallens nettosparkvot den hogsta nivan i modern tid.

Produktivitetsutvecklingen har varit mycket svag
eller obefintlig i ett antal ar. Den svaga utvecklingen
inleddes redan 2006, ett par ar fore finanskrisen. Efter
aterhamtningen 2010 har produktiviteten varit i stort
sett oférandrad. Man réknar med att den atergar till
att 6ka, men inte lika snabbt som tidigare. Det kommer
att ha betydelse for saval BNP-utvecklingen som I6ne-
okningarna pa sikt.

Prisutvecklingen har under en tid varit mycket svag.
Konsumentprisindex har sedan slutet av 2011 varit i
stort sett oférandrat. En bidragande orsak till denna
stagnation &r lagre rantor, men dven den underliggande
inflationen (KPIF) har varit mycket Iag. Kronférsvag-
ningen i kombination med en allt starkare inhemsk
efterfragan drar efterhand upp inflationstalen.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden kan beskrivas som
splittrad. Trots relativt svag tillvaxt har sysselsattningen
statt emot och utvecklats féorvanansvart bra. Samtidigt
har antalet personer i arbetskraften fortsatt att vaxa.
Pa sikt ar det naturligtvis bra, men med den begransade
efterfragan pa arbetskraft har det inneburit att arbets-
I6sheten har bitit sig fast runt 8 procent. Man raknar
dock med att arbetslosheten sjunker under 2015. Det &r

det stora tillskottet av utrikes fédda som gjort det moj-
ligt for arbetskraften och sysselsattning att 6ka snabbt
sedan 2005. Fédda utanfér Europa utgdr en betydande
andel av sysselsattningsékningen. Gruppen svarade for
135 000 av ett totalt plus pa 240 000 personer.

Det slutliga taxeringsutfallet visade att skatteunder-
lagstillvaxten ar 2013 var lite lagre an man raknade
med i prognosen fran den 2 oktober. Prognosen for ar
2014-2018 bygger pa den samhallsekonomiska bild som
sammanfattas ovan.

Efter ett par ar dar skatteunderlagets 6kning hallits
tillbaka av mattlig sysselsattningsutveckling (2013) och
den automatiska balanseringen av allmanna pensioner
(2014) ser det ut att ta fart nasta ar. Det ar flera fak-
torer som bidrar till att 6kningstakten blir hégre 2015
an 2014. Dels blir indexeringen av pensionerna hogre
samtidigt som det forutses stérre I6nedkningar, dels
paverkas utvecklingen av andringar i skattelagstift-
ningen. I motsats till 2014 sker inte nagon hojning av
grundavdragen fér pensionarer 2015, men avdrags-
ratten for pensionssparande minskar.

Skatteunderlaget fortsatter att véxa i god takt perio-
den ut. Okningstakten avtar dock efter 2015, framst till
foljd av att arbetade timmar inte langre 6kar i samma
utstrackning i och med att konjunkturuppgangen berak-
nas 6verga till en situation med en ekonomi i balans
2016.

Ienlighet med det slutliga taxeringsutfallet ar skatte-
underlaget ar 2013 nedjusterat jamfort med prognosen
fran den 2 oktober. Utvecklingen 2014 ar nedreviderad
till foljd av att ny statistik visar en ndgot svagare utveck-
ling av flera inkomstslag an vad som Iag till grund for
oktoberprognosen.

I samband med att nationalrédkenskaperna for tredje
kvartalet publicerades gjordes ocksa en revidering
av nationalrakenskaperna historiskt. De reviderade
nationalrdkenskaperna visar att produktivitetsutveck-
lingeniekonomin har varit betydligt svagare de senaste
aren an enligt tidigare statistik och i princip ar kvar pa
2006 ars niva. Detta indikerar att férutsattningarna for
produktivitetsékningar i svensk ekonomi, och darmed
utrymmet fér I6nehdjningar, ar mindre @n vad SKL
(Sveriges Kommuner och Landsting) tidigare trott. Mot
den bakgrunden bygger SKL:s aktuella kalkyl pa lagre
[6nehdjningar &n kalkylen forra aren fram till 2018,
vilket ar huvudforklaringen till att SKL reviderat ner
skatteunderlagstillvaxten 2016-2018. I viss man bidrar
aven en svagare sysselsattningsutveckling och lagre
inflationstal till nedrevideringen.

Kélla: Cirkulér 14:59 Sveriges Kommuner och Landsting



Under 2000-talet har nyproduktionen legat pa i
genomsnitt 30 bostader per ar. Cirka 10-20 bostader
tillkommer per ar genom omvandling av fritidshus till
permanenthus.

Andrade I&neregler och osdkerheten pa finansmark-
naden har medfért en avmattning pa bostadsmarknaden
de senaste aren. Under de narmaste aren kommer det
att ske en fértatning i centrumomradet, i vastra sta-
tionsomradet och pa Ho6r Vaster.

Antalet invanare har 6kat med 133 personer under
2014 och uppgick vid arsskiftet till 15 770. Under peri-
oden 2004-2014 dkade befolkningen i medeltal med
125 personer per ar. Nuvarande befolkningsprognos
visar pa en folkméngd om cirka 17 059 invanare ar 2025.

Befolkningstillvaxten staller krav pa en utbyggnad
av den kommunala servicen. Det blir en utmaning att
bibehalla en hdg serviceniva om det finansiella utrym-
met krymper. Behovet av en utbyggd kommunal service
speglas av att H66rs kommun under de senaste aren
haft en mycket hdg investeringsvolym. Sammantaget
har investeringar genomforts med cirka 285 mkr under
2009-2014. Aven fér de nidrmaste aren planeras en
omfattande investeringsverksamhet framforallt inom
VA-omradet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

En god féljsamhet till kommunens ekonomiska stra-
tegi ar en férutsattning for att kommunens finansiella
situation ska utvecklas positivt. Detta innebar att
» det arliga resultatet stabiliseras pa en niva om

1 procent av skatter och generellt statshidrag (cirka

7,9 mkr).

* nettoinvesteringarna dver tiden maximalt éverstiger
de arliga avskrivningarna med 7,9 mkr per ar.

* den langfristiga laneskulden aven i framtiden
begransas.

Uppfylls dessa forutsattningar har H66rs kommun
mycket goda mojligheter att aven framgent na en "god
ekonomisk hushallning”.

Aven i ett langre tidsperspektiv paverkar den demo-
grafiska utvecklingen forutsattningarna fér den kom-
munala ekonomin och verksamheternas innehall och
omfattning. Kommunens langsiktiga arbete med en
strukturerad omprévningsprocess med syfte att
anpassa och effektivisera de kommunala verksam-
heterna fortsatter. I linje med detta har kommun-
fullmaktige arbetat fram en ny vision fér H66rs kom-
mun som bdrjade galla budgetaret 2013 och stracker
sig fram till 2025. Detta arbete kommer att utvecklas
och har paboérjats da det ar ny mandatperiod och nytt
kommunfullméktige. Resultatet av detta arbete kom-
mer att aterspeglas i budget 2016.

Elisabeth Steen Ekstedt
Redovisningschef

Lars-Johan Rosvall
Ekonomichef
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PERSONALREDOVISNING

ARET SOM GICK
LONEOVERSYN 2014

Den procentuella l6nedkningen inom ramen for 2014 ars
I6neéversyn inom kommunen slutade pa 2,87 procent.
For tredje aret i rad genomférde man en strukturell
satsning pa lararléner som innebar 3,2 procent till
denna grupp.

ARBETSMILJOARBETE

For att tillgodose arbetsmiljélagens krav kring uppfolj-
ning av systematiskt arbetsmiljéarbete genomfér vi vart
ar en enkatundersokning. I varje verksamhet besvarar en
grupp bestaende av skyddsombud, chef samt personal-
representant enkaten tillsammans. Resultatet av denna
uppfdljning rapporteras till respektive sektor och sam-
verkas i respektive sektors samverkansgrupp samtiden
centrala samverkansgruppen, Cesam. En handlingsplan
utarbetas sedan gemensamt av arbetsgivare och fack-
liga foretradare. Darutdver genomfors I6pande och vid
behov sa kallade psykosociala skyddsronder i arbets-
grupper som signalerar psykosocial ohalsa.

SAMVERKAN

Ett nytt och férbattrat samverkansavtal har tecknats
mellan arbetsgivaren och de fackliga organisationerna.
Omfattande utbildningsinsatser avseende avtalets
praktiska hantering genomférs under hdsten 2014.

SJUKFRANVARO

Under 2014 har sjukfranvaron uppgatt till totalt 6,33
procentifdérhallande till ordinarie arbetstid. Motsvarande
siffra fér 2013 var 5,07 procent. Okningen fér H66rs kom-
mun ar nu i niva med riket i stort.

Den storsta procentuella 6kningen har skett inom
gruppen kvinnors langtidsfranvaro mer an 60 dagar.

I de dialoger som sker |I6pande med Halsoringen
kan konstateras att en stor orsak till ohadlsa i samtliga

kategorier ar stressrelaterade sjukdomar, vars orsaker
gar att finna i en kombination av ett aktivt liv med barn,
familj och fritidsaktiviteter samt en uttalad upplevelse
av 6kad arbetsbelastning.

Tyvarr ar dven antalet sjukfall relaterade till nacke,
axlar och rygg fortsatt hogt.

Arbetsgivaren fokuserar fortsatt pa att identifiera
tidiga signaler pa ohélsa i kombination med upprepad
korttidsfranvaro. En sarskild konsultativ insats har
paborjat arbete med en grupp fran denna kategori.

Gladjande &r att anvandningen av kommunens gym
dkar. Aven uttag av friskvardspeng indikerar allt aktivare
medarbetare.

Personalenheten har paborjat aktiviteter med mal att
teckna avtal med forsakringskassan.

I samband med detta kommer ett sarskilt team fran
forsakringskassan att férdjupa sig i Hoors sjukfranvaro
och tillsammans med arbetsgivaren skapa ett atgards-
paket.

FRAMTIDEN
PERSONALPOLITIK

Den kommunala verksamheten ska kunna fortsatta
utveckla kvalitet och ta ansvar fér nya omraden. Detta
kraver en modern och forutseende personalpolitik, sa
att kommunen dven i fortsattningen kan rekrytera och
behalla kompetent personal. Ho6rs kommun ska vara en
attraktiv arbetsplats dar medarbetarna trivs och blir val
behandlade. Samtidigt &r det egna medarbetaransvaret
och medarbetarengagemanget viktiga ingredienser
for trivsel och valbefinnande i arbetet. Att vara en god
arbetsgivare innebar att skapa forutsattningar for med-
arbetarna att trivas och prestera val.



FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALFORSORJNING

Mellan aren 2015 och 2021 kommer drygt en fjardedel dessa ar. Det ar naturligtvis en mycket stor utmaning for
av kommunens anstallda att uppna pensionsaldern. De H&6rs kommun och ska vilyckas med detta i konkurrens
senaste aren har i genomsnitt cirka 45 personer arligen med andra kommuner kravs det att vi kan erbjuda saval
slutat pa egen begdran. Sammantaget innebar det att goda arbetsforhallanden som goda anstallningsvillkor
nastan halva personalstyrkan ska nyrekryteras under i ovrigt.

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid, %
Aldersintervall <29ar 30-49 ar >50 ar Totalt

Arsredovisning 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Total sjukfranvaro 2,82 4,60 5,68 6,53 5,06 6,61 5,07 6,33
Sjukfranvaro f6r kvinnor 3,31 5,87 6,07 7,02 5,87 7,36 5,69 7,04
Sjukfranvaro fér man 1,58 1,10 4,25 4,54 1,65 3,52 2,77 3,57
Langtidsjukfranvaro totalt > 60 dagar 0,46 22,70 29,00 40,88 31,38 4475 28,24 41,04
Langtidsjukfranvaro kvinnor > 60 dagar 0,54 24,23 27,81 41,52 33,03 46,24 28,62 42,09
Langtidsjukfranvaro man > 60 dagar 0,00 0,00 35,40 36,97 6,73 31,92 25,29 33,07

Antal anstallda och medelalder

Antal anstallda Anstallda, % Medelalder
Tillsvidare Visstid | Tillsvidare Visstid | Tillsvidare Visstid
Kvinnor 709 86 82 78 47 37
Man 155 24 18 22 47 41
Totalt 864 110 100 100 47 38

Antal anstallda per verksamhetsomrade

Kvinnor 3 Totalt Arsarbetare
Verksamhetsomrade Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid
Kommunledningskansli 28 7 15 1 43 8 41,76 6,15
Social sektor 331 31 35 10 366 41 319,22 35,64
Barn- och utbildningssektor 294 38 56 7 350 45 325,74 34,83
Kultur- och fritidssektor 27 7 12 3 39 10 26,05 6,30
Samhallsbyggnadssektor 21 2 25 1 46 3 45,75 3,00
Milj6- och byggnadssektor 7 1 8 2 15 3 14,50 2,00
Raddningstjanst 1 4 5 5,00 0,00
Totalt 709 86 155 24 864 110 778,01 87,92

Medeldlder fordelat pa verksamhetsomrade

Tillsvidare Visstid

Verksamhetsomrade

Kommunledningskansli 45 52 41 64
Social sektor 47 46 36 39
Barn- och utbildningssektor 48 46 36 41
Kultur- och fritidssektor 48 49 44 40
Samhallsbyggnadssektor 41 47 29 25
Miljo- och byggnadssektor 48 46 28 46
Raddningstjanst 49 41

Totalt 47 a7 37 a1
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Antalet anstallda fordelat pa aldersgrupper Antalet anstallda och procent som arbetar deltid
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid

Aldersgrupp Antal % | Antal % Aldersgrupp Antal % | Antal %
<29ar 59 6,8 44 40,0 Kvinnor 282 39,8 45 52,3
30-49 ar 420 48,6 43 39,0 Man 29 18,7 8 33,3
50-64 ar 372 431 22 20,0 Totalt 311 36,0 53 48,2
> 65 13 1,5 1 1,0

Totalt 864 100 110 100

Antalet hel- och deltidsanstallda inom respektive aldersgrupp

Tillsvidareanstallda Visstidsanstdllda
Heltid

Aldersgrupp
<29ér 36 61 23 39 29 66 15 34
30-49 ar 278 66 142 34 17 40 26 60
50-64 ar 233 63 139 37 10 45 12 55
> 65 6 46 7 54 1 100
Totalt 553 311 57 53




MILJOREDOVISNING

Ho6rs kommun har en vision om att ar 2025 vara en plats
dar idén om en hallbar utveckling drivits langt. For att na
detta finns ett inriktningsmal som lyder: Vi ska arbeta
systematiskt for att minska den kommunala verksamhetens
miljépaverkan och medverka till att hela samhéllet minskar
sin negativa miljépaverkan. Nedan presenteras en del av det
miljéarbete som bedrivs i den kommunala verksamheten.

ENERGIEFFEKTIVISERING

Kommunens energieffektiviseringsstrategi for aren
2010-2014 gick in pa sitt sista ar. Strategin handlar
om energianvandning for kommunala lokaler, transpor-
ter och fordon, men &dven sadant som gatubelysning
och VA-verksamhet. Den innehaller malformuleringar
och en handlingsplan. Uppféljning av ar 2014 och en
sammanfattning av hela programperioden presenteras
varen 2015.

Under perioden 2010-2014 har det funnits statliga
bidrag till kommunernas arbete med energieffektivise-
ring, vilket fungerat som en katalysator. Fér 2015 finns
inga sadana medel aviserade, varfér forutsattningarna
for det fortsatta arbetet &r mer oklara. Ho6rs kommun
har anda valt att ta fram en ny strategi for perioden
2015-2020. Den nya strategin antogs av kommun-
styrelsen i november 2014.

Total energianvdndning i Rommunens lokaler
(RWh/m?)
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REVIDERING AV LOKALA MILJOMAL

De sexton nationella miljokvalitetsmalen utgér en grund
for allt miljoarbete och ar faststéllda av Sveriges riksdag.
Syftet med lokala miljomal ar att bryta ner och anpassa
de nationella och regionala miljémalen till lokala for-
hallanden. De lokala miljémalen ska fungera som stod i
arbetet med att na det dvergripande malet - en hallbar

utveckling. Under 2014 har kommunens lokala miljémal
varit foremal for revision. Forslaget ar ute pa remiss och
vara nya miljomal kommer att faststéallas under 2015.

FOSSILBRANSLEFRI KOMMUN AR 2020

H&6rs kommun har antagit utmaningen att bli en fossil-
brénslefri kommun till ar 2020. Det &r Klimatsamverkan
Skane som driver satsningen, i syfte att kommuner,
organisationer, féretag och privatpersoner i Skane ska
minska sin klimatpaverkan. De som ansluter sig ska
aktivt arbeta for foljande:

* ingen fossil energianvandning i byggnader

* inget fossilt bransle i transporter

* ingen anvandning av fossil el.

H&6rs kommun koper sedan ett par ar tillbaka enbart
gron el, det vill séga el producerad med férnyelsebara
metoder. Uppvarmningen av vara lokaler sker i stor
utstrackning med férnybar energi, framst fjarrvarme
fran flis, men fortfarande finns en fastighet som eldas
med olja.

Drivmedel till fordon &r den svaraste néten att knacka.
I avsaknad av en biogasmack ar det enda realistiska
alternativet att kora bilar pa el. I kommunens person-
bilsflotta fanns vid utgangen av 2014 fem rena elfordon
och en sa kallad laddhybrid.

Fossilbranslefri energi

Uppvdrmning Drivmedel

Elanvandning

[ Fossilbranslefritt M Fossilt

HO66rs kommuns anvandning av fossil energi vid utgangen
av 2014.
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ENERGIRADGIVNING

Energiradgivningen riktar sig till privatpersoner, for-
eningar och foretag. Som privatperson kan man bland
annat fa rad vid val av varmesystem eller elleverantor.
Sma och medelstora féretag kan fa tips och rad om enkla
atgarder som kan spara mycket energi, pengar och milj.

Energiradgivningen sker i samarbete med Hoérby
och Sjobo kommuner och ar kostnadsfri. Till energirad-
givaren kan man ringa eller mejla. Man kan @ven boka tid
for bes6k. Manga kontakter med privatpersoner sker i
samband med olika méassor. Var energiradgivare arbetar
ocksa med Hallbar Mobilitet och olika atgarder for att fa
manniskor att ga eller cykla istéllet for att aka bil.

Under 2014 arrangerades en energiméssa pa Alv-
kullen, och ett foredrag om solceller hélls pa Akersberg.
Pa torgdagen den 3 maj fanns var energiradgivning pa
plats for att informera om solceller. Energiradgivningen
var ocksa pa plats i en monter pa Jakt- och fiskemassan,
tillsammans med Energikontoret i Skane och andra
kommuners energiraddgivare. Som en del av arbetet med
Hallbar Mobilitet har var energiradgivare dven delat ut
reflexer i HO6r och i samband med invigningen av Tjor-
narps jarnvagsstation.

EKOLOGISKA LIVSMEDEL

Ekologisk odling innebér lagre miljébelastning eftersom
maten odlas utan anvandning av handelsgdédsel eller
kemiska bekampningsmedel. Dessutom innebar eko-
logisk certifiering strangare regler kring djurhallning
och djurhalsa.

Malet for 2014 var att 25 procent av ink6pta livsmedel
som serveras i skolrestauranger och pa boenden skulle
vara ekologiskt producerade, réaknat pa inkdpsvarde.
Det malet naddes redan 2013. Aret som gick var andelen
30 procent.

HO86rs kommun samarbetar med Lunds kommun
kring livsmedelsupphandlingar och far pa det viset lite
draghjalp. For 2015 ar malet 35 procent ekologiska livs-
medel, och till ar 2020 ska andelen vara 40 procent. I
kommunens restauranger arbetar man aven med gréna
maltider, narproducerad mat och att minska matsvinnet.
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Andelen ekologiska livsmedel fortsatter att dka.

En tredjedel av den mat som serverades i skolor och pa
aldreboenden 2014 var ekologiskt odlad.

TRAFIK OCH MILJO

Tva viktiga lankar i de yttre delarna av cykelvagnatet
fardigstalldes 2014, dels sista delen langs Satoftavagen
fran Jagersbo till Ljungstorp, dels Jularpsvéagen fran vag
13 till Skanes Djurpark.

Bada cykelvagarna invigdes under var och sommar
2014. Utover detta pagar utbyte av gatubelysning.
Gamla kvicksilverarmaturer har bytts mot nya, effektiva
LED-armaturer. Det innebar bade en miljovinst och en
ekonomisk vinst pa sikt. Aret avslutades med en viktig
milstolpe, da Tjornarps station ater 6ppnade f6r tag-
trafik. Invigningen den 14 december var vélbesdkt och
bjod bland annat pa musik, invigningstal och fortaring.



MILJOREDOVISNING

Stationsinvigning i Tjérnarp den 14 december 2014

MILJOVANLIGA ARBETSFORDON
OCH REDSKAP

Gatu- och parkenheten har under aret paborjat utbytet
av stora bensin- och dieselslukande fordon mot nyare
och battre anpassade fordon med lagre férbrukning.
Under 2015 kommer dven bensindrivna arbetsredskap
och smamaskiner att bytas ut mot eldrivna.

Andel miljofordon i Rommunens personbilspark
(procent)
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KOMMUNALT VATTEN OCH AVLOPP

Utbyggnaden av det kommunala vatten- och avlopps-
natet fortsatte under aret enligt den utbyggnadsplan
som kommunstyrelsen faststallde 2013. Fragan var en
het potatis som debatterades flitigt.

Huvudargumenten fér utbyggnaden ar halsa och
miljo. Enskilda avloppsanlaggningar fungerar inte alltid
helt tillfredsstallande, darfor finns risk bade for 6ver-
godning av vattendrag och fororening av dricksvatten-
brunnar. Kraven pa att kommunerna ska kunna leverera
vattentjanster pa ett satt som ar sakert for halsa och
miljo har ocksa 6kat pa senare ar. Lagstiftningen och
uttolkningen av lagen har blivit strangare.

For Ho0rs kommuns fortsatta utveckling ar utbyggna-
den en viktig fraga, sarskilt som det runt H66r finns manga
fritidsomraden som genomgar omvandling till permanent-
boende. Planen berér 1 027 fastigheter férdelade pa 12
omraden, daribland Ormanas och S&tofta Hed.
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KOMMUNSTYRELSEN

ORDFORANDE ANNA PALM (M)

L:E VICE ORDFORANDE HANS GORAN LARSSON (FP) 2:E VICE ORDFORANDE STEFAN LISSMARK (S)

Driftsredovisning

tkr Bokslut | Bokslut| Bokslut| Budget
2012 2013 2014 2014

Intakter
Kostnader
Driftnetto
Budgetavvikelse

88 293 90 751 94 999 88 158

-156 301 -157 144 -165204 -157685

-68008 -66393 -70205 -69528
-1088 -917 -677

ARETS HANDELSER

Under maj manad var det val till Europaparlamentet och
under september var det allmanna val till riksdag, lands-
ting och kommunfullmaktige. Valnamnden tillsammans
med kansliet ansvarade fér genomférandet av dessa
val. Aven arbetet med politikerportalen fér elektronisk
hantering av drendehanteringen har fortsatt. I syfte att
sdkra och oka tillgangligheten till allménna handlingar
har kansliet medverkat i en forstudie kring e-arkiv.
Under aret har kommunkansliet ocksa 6vertagit némnd-
administrationen till barn och utbildningsnamnden.

En ny grafisk profil har faststallts under varen. Syftet
med detta arbete ar att starka kommunens varumarke
och att darmed bidra till 6kad tydlighet och distinktion i
externa saval som interna kontakter.

Under varen fattades beslut om att anstélla ytterli-
gare en kommunikatdér som boérjade under september
manad. Darmed forstarktes verksamhetsomradet
information, kommunikation och marknadsféring i
enlighet med strategin att starka var position genom
kommunikation.

Forslag till utvecklingsplan fér vastra stationsomradet
har tagits fram och arbete med bostadsforsérjnings-
program har pabdrjats.

Detta i syfte att 6ka servicegraden och skapa en effek-
tivare hantering av komplexa féretagsarenden.

Under aret har kommunen i egen regi drivit turistbyra-
verksamheten med anledning av Turistféreningens kon-
kurs. Under sommaren har verksamheten bedrivits pa

turistbyran men aven ute vid beséksmalen. Detta har varit
ett samarbete med Horby och Eslévs kommuner inom
ramen fér Leaderprojektet "Destinationsnav MittSkane”.

Raddningstjansten har fortsatt att samarbeta med
Horby kommun kring gemensamma tjanster och aven
viss materiel. Verksamheten har dven under aret investe-
ratien ny insatsledarbil. For att klara de krav pa funktio-
nalitet som kravs for fordonet har ocksa ett pabyggnads-
arbete pabdorjats.

Inom overférmyndarverksamheten har det under
aret skett en volymdkning, da antalet ensamkommande
barn &kar.

Under sommaren har 144 feriearbetare fatt arbete
inom kommunens verksamheter.

ABG-projektet, ett EU-projekt som drivits tillsam-
mans med svenska och danska kommuner i syfte att
férbattra vattenkvaliteten i sjdar och vattendrag, avslu-
tades i maj och nu 6vertas dessa vattenvardande atgar-
der for Ringsjon av Ringsjons Vattenrad. En ans6kan om
forlangning av projektet haller pa att undersdkas.

Under januari har en ny bolagsordning faststallts for
Hoors Fastighets AB.

Den 1 juli 2014 kopte Ho6rs kommun konkursboet
efter Bjorkvikshallen/Bjoérkviksbadet. I kopet ingick en
idrottshall och en simhall. Under december saldes bygg-
naderna vidare till H66rs Fastighets AB.

Under aret har ett arbete inletts i syfte att 6ka
tillgangligheten och underlatta fér medborgarna att
erhalla god och snabb service. Det planeras for att skapa
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KOMMUNSTYRELSEN

ett medborgarcenter genom att omvandla nuvarande
reception till ett sddant arbetssatt.

De prognoser som kommunens verksamheter har
lamnat visar pa negativa ekonomiska avvikelser. Kom-

sens budgetberedning gemensamt med namnder med
prognostiserade budgetdverskridanden arbetar med
atgarder f6r att inte dverskrida tilldelade budgetramar
och att detta inarbetas i budget 2015.

munstyrelsen har darfor beslutat att kommunstyrel-

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Medborgarperspektivet
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen

Inriktningsmal Sa hir féljs malet upp | Kommentar Malupp-
fyllelse

2.1 Att till december 2014 6ka med-
borgarnas upplevelse av bra boende

2. Viska planera och
agera for ett bra
boende for alla. genom att i var fysiska planering
mojliggora for boende i attraktiva

omraden.

3. Vara utemiljéer ska 3.1 Att minst ett tatortsnara natur-
vara attraktiva. Natu- omrade ska sakerstallas langsiktigt.
ren ska upplevas som

tillganglig och vara

gatu- och parkmiljoer

ska vara tillgangliga,

valskotta och sakra.

Strategi, Kommunikationer som férenklar livet

Medborgarnas upplevelse
av bra boende har dkat i
2014 ars medborgarunder-
sokning (ar 2011:63 till ar
2014:66).

Under aret har en detaljplan
antagits som mojliggor rad-
hus och friliggande smahus
i Stenskogen. Detaljplane-
arbete pagar for att kunna
erbjuda flerbostadshus i
centrala lagen.

Malet avser sdkerstallande
enligt Miljobalken, det vill
saga att bilda naturreservat
av ett tatortsnara natur-
omrade. Daremot har Lans-
styrelsen beslutat att under
2015 tillskapa ett natur-
reservati Tjornarp.

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

6. Trafiksystemet ska 6.1 Att busstrafiksystemet 2015

vara tillgdngligt och  nér samtliga handelscentra i tat-
utvecklas for mann-  orten och dess ytteromraden.
iska och miljo, sa att

resan fungerar hela

vagen.

7. Viska agera for att 7.1 Att 6ka tillgangen till bredbands-

utveckla mobil- och  tjénster/fibertjanster.

it-infrastrukturen.

Antalet busstopp vid
handelscenter,
resandestatistik,
matt pa turtatheten.

Andel hushall/verksam-
heter som har tillgang
till bredbands- eller
fibertjanster och genom

aktiviteter som forstarker
bredbands-utbyggnaden.

Linjestrackningen fanns
med i 2015 &rs plan men
kan pa grund av platsbrist i
vagomradet inte nas under
aret. Daremot ar det mojligt
2016 da ombyggnaden av
korsningen Friluftsvagen—
Industrigatan ger mer plats.
Ett avtal som skapar forut-
sattningar for 6kad tillgang
till bredbandstjanster har
slutits med en leverantor.
600 hushall har under aret
fatt erbjudande om att kopp-
la in tradbundet bredband.
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Processperspektivet

10. Vi ska gynna 10.1 Att agera for att MittSkane ska

besdksnaringen och  bli den storsta aretruntdestinationen
samverka for att i Skane genom att dubblera omsatt-
skapa aktiviteter och  ningen inom besdksnaringen i Mitt-

arrangemang. Skane till 2020.

EKONOMI

Arets utfall blev ett budgetdverskridande om -677 tkr.
Detta nettounderskott ar i huvudsak hanforligt till kost-
nader for uppsagda och tomma lokaler. Vi har under
aret fortfarande inte kunnat finna nagra intressenter fér
dessa lokaler, vilket resulterat i en merkostnad for aret.
Arbetet med att omdisponera, férandra och finna nya
I6sningar pa lokalutnyttjandet for en kostnadseffektivare
anvandning av lokalerna pagar standigt. Forhoppningen
ar att denna kostnad ska elimineras under 2015 genom
att dessa tomma lokaler ska sdljas alternativt hyras ut.

Till de dvriga mindre negativa avvikelserna inom
kommunstyrelsens verksamhetsomrade hor raddnings-
tjdnsten, overformyndarverksamheten och planverksam-
het samt naringslivsatgarder och receptionsverksamheten.

Trenden att raddningstjansten far fler larm haller i
sig. Okningen har varit cirka 20 procent fr&n 2010 och
kostnaden for larm gor att personalkostnaderna ligger
Over budget. Intakterna ligger cirka 1 mkr éver budget,
det férklaras bland annat av att man bade tillhandahallit
tjdnster till Hérby samt har samkort vissa delar av drift-
kostnader bland annat verksamhetssystem.

Fardtjanst och kollektivtrafiken visar ett smarre
overskott som ar hanforligt till Iagre kostnader da index-
upprakningen blev ldgre an beraknat.

I samband med de allmdnna valen blev kostnaderna
hégre @n vad man réaknat med. Arvodena hdjdes for
valférrattarna pa valdagen, personal som jobbat med
fortidsrostning har fatt ersattning, inget som gatt pa
ordinarie arbetstid. Andra valet till riksdag, landsting
och kommun har haft langre fértidsréstningsperiod och
fler réstmottagare an tidigare och vad man raknat med.

Algae Be Gone-projektet stracker sig éver flera ar
och avslutades under maj manad 2014. Under hosten
har hela projekttidens ekonomiska utfall utvarderats.
Arets resultat gav ett Gverskott om 26 tkr. Projektet ska
slutredovisas och eventuella valutaforluster ska vagas
in. Detta arbete har fordréjts och blir férhoppningsvis
klart i slutet av mars manad 2015.

TEM-undersdkningar.

KOMMUNSTYRELSEN

Delmalet att ta fram en

organisation for de Mitt- 8
Skanska kommunerna har

natts.

De prognoser som kommunens verksamheter har lam-
nat under aret visade pa negativa ekonomiska avvikelser.
Kommunstyrelsen beslutade darfér att namnderna skulle
redovisa atgardsplaner for att reducera avvikelserna.

FRAMTID

Ett utokat samarbete med Horby kommun i form av en
gemensam namnd for raddningstjansterna ar en méjlig-
het som skulle kunna bidra till att férenkla arbetet.
Detta kan ge en effektivare organisation och generera
samordningsvinster.

Det strategiska planeringsarbetet intensifieras vad
galler 6versiktsplan, Ringsjobandet och véstra stations-
omradet.

Arbetet intensifieras med utveckling av medborgar-
dialog och e-tjanster. System for synpunktshantering
vidareutvecklas.

Det inrattas en resurs for strategiska it-fragor som
ska arbeta med utvecklingsprojektet "Insatser for
bredband fér alla”, som avser att mojliggéra bredband
for alla och arbeta med kommunorganisationens it-
utveckling.

En organisation for integrationssamordning har utretts
under 2014. En forstarkning i form av en integrations-
samordnare har skett under januari 2015. Anledningen
ar ett utdkat mottagande och behovet av ett effektivt
integrationsarbete.

For turistverksamheten pagar ett arbete inom Leader-
projektet "Destinationsnav MittSkane” i syfte att skapa
en gemensam organisation for besdksnaringen i Esldyv,
H66r och Horby dar aven naringslivet och Tourism in
Skane blir delaktiga. Den kommun som blir huvudman
for verksamheten far ett storre ansvar jamfért med nuva-
rande organisation.

Under 2015 kommer kommunfullmaktige arbeta med
en viljeférklaring med mal fér mandatperioden.

Arbete med att ta fram en ny hemsida www.hoor.se
pabdrjas under hésten 2015.
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REVISIONEN

ORDFORANDE CHRISTER EKELUND (M)

Driftsredovisning

tkr Bokslut | Bokslut| Bokslut| Budget
2012 2013 2014 2014
0 0 0

Intakter 0

Kostnader -809 -808 -810 -810
Driftnetto -809 -808 -810 -810
Budgetavvikelse 1 2 0

ARETS HANDELSER

Under 2014 har revisionen redovisat djupgranskningar

inom vasentliga omraden:

» granskning av bygglovshandlaggning

* granskning av debiteringsrutiner inom miljo- och
byggnadsnamnden

* granskning av delarsrapport

» granskning av féljsamhet mot fullmaktiges beslut

* granskning av I6nehantering

» granskning av statsbhidrag inom flyktingmottagandet.

En granskning tillsammans med Region Skane om sam-
verkan gallande barn och ungas hélsa ar ocksa genom-
ford under hésten 2014.

Namndernas interna kontroll av sina ansvarsomraden
och arsbokslutet 2013 har ocksa granskats under varen.

EKONOMI

Revisionen har genomfoért sitt uppdrag inom tilldelade
resurser.

FRAMTID

Under 2014 inleddes en ny fyradrig mandatperiod vilket
medfért forandringar i namndens sammansattning dar
tva nya ledaméter ar valda. Detta innebar att det sker
forandringar av bevakningsomraden. Under 2015 ska
revisionsuppdraget handlas upp.

Revisionen kommer fortsatt utveckla traffar med
verksamhetsforetradare och férlagga moten ute i verk-
samheten.



TEKNISKA NAMNDEN

ORDFORANDE ERIK MARTENSSON (KD)

L:E VICE ORDFORANDE CAMILLA KALLSTROM (M), 2:E VICE ORDFORANDE MARIANNE RAGNTOFT (S)

Driftsredovisning

tkr Bokslut | Bokslut| Bokslut| Budget
2012 2013 2014 2014

Intakter
Kostnader
Driftnetto
Budgetavvikelse

7900 6833 11173 10 365
-32218 -34833 -37883 -39440
-24318 -28000 -26709 -29075

449 1048 2 366

ARETS HANDELSER

Inom ramen for park- och lekplatsprojektet rustade
gatu- och parkenheten upp tre lekplatser i kommunen.
Den mest omfattande férdndringen gjordes palekplatsen
i Fogdardd. Via Lokaltidningen och sociala medier bjéds
anvandarna in till medborgardialog. Pa plats pa lek-
platsen gavs mdjlighet att framféra synpunkter, énske-

mal och behov infor lekplatsrenoveringen. Konceptet
har varit framgangsrikt vid tidigare lekplatsprojekt,
och aven i Fogdardd blev resultatet en succé som har
mangdubblat antalet anvandare. I maj 2015 anordnas
en invigningsfest.

Under sommaren invigdes den nyanlagda parkmiljén
vid Tjurasjo. Parkens 6stra del har fatt en tydligare
parkkaraktdr med forstarkta upplevelsevarden kopplat
till en ny moétesplats med blomning och effektbelysning.
Ovriga delar behaller sin vackra och tilltalande natur-
karaktdr. Moétet mellan intensiv parkmiljé och extensiv
naturmark ger en extra dimension till promenadstraket
runt Tjurasjo, da det erbjuds stor omvaxling och varia-
tion langs promenadslingan.

I arbetet med att fa ut fler anvandare i vara parker
anordnades under 2014 en tavling som riktade sig till alla
barn. Tavlingen syftade till att bes6ka de nya vannerna
krokodilen och skdldpaddorna i Enebacken och namnge
dessa. Cirka 200 barn deltog i tavlingen.

Till varen 2015 spirar resultatet av ytterligare en
insats med syfte att fa ut fler medborgare i vara parker
och gronomraden. Under hésten 2014 sattes 400 000
varlokar pa ett tiotal platser i kommunen.

En minskad personalstyrka i kombination med svarig-
heter att rekrytera kompetent driftpersonal har gjort det
svart att uppratthalla en beredskapsstyrka for vinter-
vaghallning i egen regi. Detta ledde till beslutet att lagga




TEKNISKA NAMNDEN

48

ut vintervaghallningen i sin helhet pa entreprenad, med
start sasongen 2014-2015.

Infér julen gjordes en satsning pa julbelysning pa
olika platser i kommunen. Julgranen pa Nya Torg fick
en ny, mycket uppskattad belysning. Vid skolorna vid
Enebacken skapades tva pakettrad och invid 23:an
inrattades en stor poppel som ljustrad. Samtliga projekt
blev mycket uppskattade av kommunens medborgare.

Merparten av gamla kvicksilverarmaturer i Tjérnarp
ar utbytta mot nya kostnadseffektiva LED-armaturer.
Under férsta delen av 2015 tas en belysningspolicy fram,
som syftar till att underlatta for planering och beslut
som ror gatubelysning dér kommunen inte ar vaghallare.

Ombyggnationen av djurbegravningsplatsen till en
minneslund slutférdes 2014. I minneslunden ar alla val-
komna att spendera en stund i lugn och ro och kanske
minnas sitt husdjur.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

2. Viska planeraoch 2.2 For att undvika problem och

agera for ett bra risker for kommuninvanare och
boende f6r alla. trafik ska vara asfaltsvagar vara val
underhallna.

3. Vara utemiljoer 3.2 Vara utemiljoer ska skotas effek-
ska vara attraktiva.  tivt och vi ska ha kunskap om vad det
Naturen ska upp- kostar att skéta vara parkytor som
levas som tillganglig  helhet men ocksa fordelat pa olika
och vara gatu- och typer av vegetationsytor. En jam-
parkmiljéer ska vara férande undersokning som visar pa
tillgangliga, valskdtta verksamhetens kostnadslage i olika
och sékra. delar pekar ut delar som eventuellt
kan effektiviseras pa olika satt och

hur dessa atgarder kan genomforas.

3.3 Attraktionsvardet i kommunens
parker och grénytor ska 6ka. Detta
astadkoms genom mer blomster-
prakt i form av perennytor, ett ut-
Okat sommarblomsprogram och mer
blomsterlokar.

Belaggningsunderhallet har riktats mot de gator
och vagar dar insatser i storst omfattning bidrar till att
forhindra ytterligare kapitalforstoring. Endast i mycket
liten omfattning har resurser lagts pa de ytor som redan
befinner sig pa en niva dar de kraver fordyrade insatser.

De forsta etapperna av en heltédckande bredbands-
fibrering i kommunen genomférdes i tatorten under
2014. En infrastruktursatsning som denna har lange
efterfragats av manga medborgare. Arbetet kommer att
fortsatta under 2015 med resterande tatorter, och vi ser
fram emot att arbetet genomférs med hdg anslutnings-
grad och effektivt aterstalliningsarbete med gott resultat.

Ombyggnaden av Jarnvagsgatan till en mer trafik-
saker och tillganglig miljo pagar. Enkelriktning av trafiken
gjordesiseptember och anldggningsarbetena berdknas

vara klara under senvaren 2015.

Andel vagyta som
genomgar belaggnings-
underhall under 2014
uppgar till ca 13 350 m2.
Under 2014 ska en jam-
férande undersokning
genomféras som visar pa
verksamhetens kostnads-
lage i forhallande till
kostnadslaget i andra

kommuner.

En avgransad anlagg-
ning, park eller annan
gronyta ska arligen fa
en 6kad blomsterprakt,
vilken planeras utifran
platsens lage och for-
utsattningar. Under
2014 planeras pa temat
blomsterlok och detta
kommer att bli synligt i
flera av de grona strak
som omfattas av park-
och lekplatsprogrammet,
etapp 2.

Arets belaggningsarbete
utfors under september till
november.

Arbetet med jamférande
kostnadsstudier har pa-
gatt under 2014. Skillna-
der i klassificeringar och
skotselnivaer mellan kom-
muner och entreprendrer
resulterar i att det inte
har varit mgjligt att hitta
relevanta och korrekta
jamforelsedata for att ma-
let ska kunna uppfyllas.
Under sommaren arbeta-
des med planeringen av
I6kprogrammet och plan-
teringen utfordes under
hosten 2014. Resultatet
presenteras under varen
2015.

®

e



TEKNISKA NAMNDEN

Strategi, Kommunikationer som forenklar livet

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

6.2 Cykeltrafiken ska ka med 1 %
under 2014.

6. Trafiksystemet ska Méatning av cykeltrafiken Méatningen visar pa att
malet ar éver férvantan

uppfyllt.

utférs under hosten
2013 och hosten 2014.

vara tillgangligt och

utvecklas for manniska

och miljo, sa att resan
fungerar hela vagen.

EKONOMI

Den huvudsakliga férklaringen till dverskottet hénfors
till gatukontoret, dar det kan konstateras att kapital-
kostnaderna blivit cirka 1,6 mkr lagre jamfort med budgeten.

Anledningen till detta &r att investeringsprojekten pa
grund av personalbrist inte f6ljt tidplanen, vilket gjort
att aktiveringen av kapitalkostnader har forskjutits.

Ovriga verksamheter genererar ocksd ett éverskott,
framfér allt pa grund av ett par vakanta tjanster samt
Okade intakter inom projektgruppen och planenheten.
Aven namnden genererar ett dverskott till féljd av ett
minskat antal sammantraden efter omorganisationen.

Overskottet p& verksamheten gator och vagar hér i
viss man samman med underskottet pa verksamheten
parker. Delar av anldggningsutrustning och férbruknings-
inventarier ar budgeterat pa verksamheten gator och
vagar, men har till viss del kostnadsforts pa verksam-
heten parker. Detta kan i sin tur férklaras med nytt kon-
terande av personal pa gatu- och parkenheten. Ut6ver
detta har parker fatt minskade intakter pa grund av
vakanta tjanster.

JE; Ul' adi

rHi I

FRAMTID

Under aret har gjorts ett flertal forsok att rekrytera kvalifi-
cerade ingenjorer till samhallsbyggnadssektorn. Svarig-
het for kommunen att méta marknadens l6nekrav har
lett till att rekrytering i flera fall misslyckats. Kompetens-
forsorjning ar det stora hotet framover. Det blir svart
att leva upp till géllande regelverk och lagstiftning samt
svart att driva komplexa projekt utan kompetent personal.
Arbetsbelastningen pa vissa enheter ar darfor fortsatt
intensiv, vilket i h6g omfattning paverkar den langsiktiga
planeringen.

Inom planenheten kommer fokus ligga pa kompetens-
héjande satsningar kring plan- och bygglagen for att
formedla planbestammelser samt ge en mer enhetlig och
effektiv tilldmpning av plan- och bygglagen.

I januari 2015 paborjas arbetet med digitalisering av
befintliga planer och det arbetet ska vara slutfortiaugusti
2015. Nya planer skapas i GEOSECMA och blir dérmed till-
gangliga i kommunens kartsystem, som digitalt underlag.
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VA/GIS-NAMNDEN

SKATTEFINANSIERAD

ORDFORANDE CAMILLA KALLSTROM (M)
L:E VICE ORDFORANDE ANDERS LARSSON (C)

Driftsredovisning

tkr Bokslut | Bokslut| Bokslut| Budget
2012 2013 2014 2014

Intakter
Kostnader
Driftnetto
Budgetavvikelse

0 0 2 856 2548
0 0 -4 287 -4145
0 0 -1431 -1597
0 0 166

ARETS HANDELSER

Geolnfo Mittskane bildades i januari 2014 och &r en
samverkan mellan H66rs kommun och Hérby kommun.
Geoinfo Mittskdne ansvarar for implementering, drift
och utveckling av geografiskt informationssystem (GIS)
i bada kommunerna.

Under aret har gemensamma rutiner och mallar for
processen bestallning till debitering tagits fram. Horby
kommun har képt motsvarande GIS-plattform som
den géllande i H66rs kommun, detta for att nd malet
om en gemensam, sdmlés GIS-verksamhet i de tva
kommunerna.

EKONOMI

Under 2014 har Geoinfo Mittskane utfért fler uppdrag an
planerat, vilket har resulterat i ett dverskott. Dels som
foljd av de dndrade rutinernainom matningsverksamhet
och leveranser och dels som f6ljd av storre kompetens
inom matningstjansten. Verksamhetens profil har dnd-
rats, i synnerhet inom matningstjansten som féljd av
okad efterfragan och kompetens, vilket har paverkat
ekonomin positivt.

FRAMTID

Under 2015 forvantas okade kostnader beroende pa
hdjda licensavgifter och leasing av nya matinstrument,
dessutom ett intdktsbortfall fran uppsagda MBK-avtal i
bada kommunerna.

Geoinfo Mittskane kommer under 2015 ha 6kad fokus
pa att stédja ovriga verksamheter i organisationen, samt
6kad fokus pa medborgaren i form av externa webb-
kartor, applikation for felanmalan och GIS-tjanster.



VA/GIS-NAMNDEN

AVGIFTSFINANSIERAD

ORDFORANDE CAMILLA KALLSTROM (M)
1:E VICE ORDFORANDE ANDERS LARSSON (C)

Driftsredovisning

tkr Bokslut | Bokslut| Bokslut| Budget
2012 2013 2014 2014

Intakter
Kostnader
Driftnetto
Budgetavvikelse

22 348 22520 42 962 42 209
-21610 -20021 -42962 -42397
738 2499 0 -188

831 2588 188

ARETS HANDELSER

I januari 2014 bildades Mittskane Vatten, som ar ett
samarbete mellan H&6rs och Horby kommuns vatten-
och avloppsverksamheter (VA). Verksamheten har sitt
sate i HO0rs kommun dar all personal ar anstalld. Kom-
munernas VA-ekonomier och taxekollektiv ar separata.

Under forsta aret har mycket fokus lagts pa att fa nya
rutiner pa plats efter bildandet av Mittskane Vatten. En
utredningsingenjor har anstallts under perioden for att
arbeta framst med uppdatering av ledningsregister. Med
anledning av den nya taxan och uppdatering av ytorna

som ligger till grund fér debiteringen har ett antal 6ver-
klaganden kommit in, vilka skickats vidare till Statens
VA-namnd fér avgérande. Utbyggnaden i ytteromraden
fortgar enligt faststalld plan. Utbyggnaden har férsenats
nagot pa grund av pagaende lantmateriférrattningar,
och detta tillsammans med problem att rekrytera perso-
nal att driva projekten medfor att investeringstakten ar
lagre an budget. Spillvattenrening och vattenproduktion
har inte haft nagra stérre driftstérningar. Projekten med
slamavvattning och ombyggnad av stallverket pa Ormanés
reningsverk har slutforts under aret.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Medborgarperspektivet
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen

Inriktningsmal Sa har féljs malet upp Malupp-
fyllelse

2.3 Vi ska ha hog kvalitet pa det
kommunala dricksvattnet. Maximalt

2. Viska planera och
agera for ett bra bo-
ende for alla. tre kemiska eller biologiska analyser
med bedémningen "Tjénligt med
anmaérkning” efter omprov. Avser
utgaende vatten fran vattenverk eller

pa ledningsnatet.

Antal prov med bedém-
ning "Tjanligt med an-
markning”.

De prov som har tagits har G
efter atgard och omprov

varit godkanda.

Processperspektivet
Strategi, Hallbar utveckling

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

11. Vi ska arbeta
systematiskt for att

11.3 Minska mangden tillskotts-
vatten till reningsverken med i snitt
minska den kommu- 1 % per ar under en 5-arsperiod
nala verksamhetens  genom atgéarder i det kommunala
negativa miljopaver-  spillvattenledningsnatet samt stélla
kan och medverka krav pa atgarder pa fastighets-
till att hela samhaéllet &gares ledningsnat.

minskar sin negativa

miljépaverkan.

Minskning av tillskotts-
vatten i % pa totalflodet
till reningsverken (kbm

arsnederbord).

Resurser har inte avsatts O
till att arbeta mot detta
mal, vilket kombinerat med

tillskottsvatten per ar/mm  en korrigerad modell fér

berakning av tillskotts-
vatten har givit en 6kning
av mangden. Under 2015
kommer arbetet med fra-
gan intensifieras.

EKONOMI

I driftsredovisningen inkluderas intdkter och kostnader
for hela Mittskane Vatten, och darmed &aven fér H6rby
kommuns VA-verksamhet. Horbys del paverkar inte
resultatet da den verksamheten har ett driftnetto pa
noll, och kostnaderna slutredovisas i Horby kommuns
bokslut. Den ekonomiska analysen avser enbart H66rs
kommuns VA-verksamhet.

Fran den 1 januari 2014 inférdes en ny taxekonstruk-
tion fér Ho6rs VA-kollektivsom har gett en intdktsékning.
Samtidigt har fler fastigheter anslutit sig, vilket ocksa
paverkar intékterna positivt.

Det har resulterat i att intdkterna for Mittskane Vatten
H&6r har varit hdgre an budgeterat, vilket gér att verk-
samheten i bokslutet redovisar ett positivt resultat om
1,4 mkr. Dock ser VA-kollektivet kraftigt 6kande kapital-
kostnader under 2015 och kommande ar. For att inte
tvingas till stora arliga hojningar byggdes det positiva
resultatet pa under 2014.

FRAMTID

Mittskane Vatten kommer att arbeta mer kring kommu-
nernas framtida planering utifran éversvamningar och
klimatanpassningsperspektivet. Tillskottsvatten ar en
annan del som kommer krava mer atgarder. Tillskotts-
vatten ar ofta dagvatten som avsiktligt eller oavsiktligt
tillfors spillvattenférande ledningar och da orsakar
merkostnader for pumpning och rening i reningsverk.
Méangden vatten kan aven vid till exempel kraftiga regn
ge kapacitetsproblemivatten- och avloppsanlaggningen.
Mittskane Vatten avser att under 2015 rekrytera en
person som pa heltid kan jobba med uppféljning och
atgarder av dessa delar.

Det &r svart att attrahera personal med erfarenhet
bade pa drift- och tjanstemannaniva till de vakanser som
uppstar i organisationen. Framst beroende pa att det
finns relativt fa personer med erfarenhet i branschen
samt de villkor vi kan erbjuda. Detta kan leda till att
storre del av verksamheten maste bedrivas genom att
konsulter handlas upp, vilket avsevart 6kar kostnaderna
fér VA-verksamheten.



KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

ORDFORANDE TOM STROM (M)

1:E VICE ORDFORANDE AXEI_ PAULSSON (C), 2:E VICE ORDFORANDE JILL ANDERSSON ()

DRIFTSREDOVISNING

tkr Bokslut | Bokslut| Bokslut| Budget
2012 2013 2014 2014

Intakter
Kostnader
Driftnetto
Budgetavvikelse

3144 3054 3431 2228
-36653 -36891 -38168 —-37 281
-33509 -33837 34737 35053

38 219 316

ARETS HANDELSER

Ung Kultur Méts (UKM) regionfestival genomférdes den
10-11 maj pa Alvkullen med ett hundratal deltagande
ungdomar. Naturreservatet Lergravarna i Tjornarp fick
en ny vandringsstig och invigning hélls for allmanheten
den 27 maj. Lérdagen den 31 maj arrangerades Ringsjon
Runt fér 48:e gangen. Pa nationaldagen arrangerade
namnden och ortens féreningar Kulturkvartersdagen
med sedvanlig mycket god uppslutning. Midsommar-
firande utanfér Berggrenska Garden arrangerades av
Lions och HO0rs Foreningsallians med stod fran kultur-
och fritidsnamnden. Sommarkvallar med Ake Hjerpe var
som vanligt vdlbesokta och uppskattade. Under Jakt-
och fiskemassan pa Bosjokloster 30-31 augusti, samt
vid invigningarna av cykelvagar i Satofta och Frosta-
vallen, visade kultur- och fritidsnamnden kommunens
rekreations- och strévomraden. Kulturnatten den 19
september lockade ett tusental bestkare i alla aldrar.
Lordagen den 4 oktober utdelade Skanska Akademien
utmérkelsen "Arets medelpunkt” till jazzpianisten Jan
Lundgren vid Skanes Mittpunkt. Skateparken invigdes
den 15 november till alla skateintresserades gladje.
Arvsfonden, Sparbanksstiftelsen och H66rs kommun
bidrog alla till byggandet av den unika anldggningen.
For att 6ka servicen till féreningar har arbete med
utveckling av lokalbokningssystemet FRI pagatt under
aret. Projektet "Ridled NO-Skane” i samverkan med
kommunernainordost avslutades i december. Fér Hoors

del kan det framarbetade materialet anvandas for lokala
satsningar.

Kultur- och fritidsnamnden har genomfért SKUTT-
lagret (SkolUngdom Testar Traning) for inaktiva barn
pa hemmaplan, i ar med &vernattning. Samverkan med
Ho6rs Foreningsallians fortsatter. 16 barn och ungdomar
i dldrarna 7-16 ar deltog i kulturdaglager pa Alvkullen.

Arbetet med ett kulturmiljéprogram har fortsatt med
Norra R6rum och Tjornarp. Dessa planer ska antas av
kommunfullméktige under 2015. Byggnadsvardspriset
delades ut for fjarde gangen vid nationaldagsfirandet.

Samarbetet med skolan fortsatter, bade som hjalp
till ansékan med projektet "Skapande Skola” och med
anordnande av kulturupplevelser. Alla elever i aldrarna
6-15 ar fick se en professionell forestallning, som en
kulturupplevelse. Innehall i en kulturgaranti for skolan
utarbetades och galler fran 2015.

"Kultur i varden” sker i samverkan med social sek-
tor. Alla sarskilda boenden och Kungshallan tog del av
musikprojekt fran Musik i Syd.

Aktiviteterna p& Alvkullen &r manga och skiftande.
Det har genomférts UKM-festivaler pa lokal och regional
niva. Fritidsledarna har traffat alla elever i klass 7 och
8 i fokusgrupper. Sommarlovsentreprendrerna genom-
fordes och nio ungdomar deltog. Lovverksamhet har
arrangerats pa sport-, sommar- och hostlov.

Biblioteket har renoverats och fatt en ny och funktionell
inredning. Den utatriktade verksamheten for saval barn
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och ungdom som vuxna expanderar. Biblioteket har
under aret samarbetat med olika studieférbund for att
kunna genomféra fler arrangemang. Arbetet med "Krea-
tiv verkstad”, "Bokfika” och "After dagis” har etablerats.
Arbetet gentemot skolans elever och pedagoger har
intensifierats.

Musikskolan satsar dveniar extra pa att vara en krea-
tiv motesplats genom samarbete med kulturféreningar
samt att na ut i grundskolan. Ett par av Musikskolans
pedagoger holl i en fortbildningskurs for forskole-
pedagoger. Verksamheten medverkade vid och/eller
arrangerade 6ver 90 konserter och férestallningar
under aret. Det ordinarie grundskolesamarbetet |6pte
pa med strakklasser i Tjornarp, forskolesang i flera av
kommunens forskoleklasser, kér pa Satoftaskolan samt
Kulturresursen, som under aret varit pa Enebacke-
skolan. Genom projektet "Skapande Skola” har Musik-
skolans kulturresurspedagoger haft extra uppdrag pa
Satoftaskolan och Tjornarps skola. Elever fick méta,
spela med och agera férband at kénda artister och
professionella musiker i samarbete med HO66rs Musik
& Teatersallskap pa Kulturhuset Anders, Malmé opera,
Ho6rs Jazz och HO6r Barock.

Iapril 2014 begarde Bjorkvikshallen AB sig i konkurs.
H&6rs kommun kom dverens med konkursforvaltaren att
sta for vissa driftskostnader i konkursboet for att H65
skulle kunna fullfélja sin sésong. Badet stangdes dock
fran den 15 april.

Den 1 juli kopte H66rs kommun konkursboet efter
Bjorkvikshallen/Bjorkviksbadet. I detta ingick en hand-
bollshall, simhall och ett hyreskontrakt med Actic gym,
som bedriver sin gymverksamhet i en av dessa lokaler.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Medborgarperspektivet
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen

Handbollshallen anvands huvudsakligen av H65 enligt
ett sarskilt nyttjanderattsavtal med kommunen. Sim-
hallen 6ppnade den 13 september, och den 13 december
togs dventyrsdelen i drift. Hela simhallen har under
hdsten 2014 genomgatt omfattande service och repara-
tioner. De stora reparationerna som gjorts ar behand-
ling av vattenutjamningstankarna for att férhindra
vattenlackage och byte av hela kloreringssystemet,
likasa har reparation av UV-ljusanléggningen pabdrjats.
I dventyrsdelen har barnpoolen och rutschkanorna
reparerats.

I verksamheten jobbar 10 anstallda, de flesta deltid.
Efter en namntavling ar anlaggningen nu doépt till Ho6rs
Bad och Sportcentrum.

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp | Kommentar Malupp-
fyllelse

2. Viska planera och 2.6 Kulturmiljoprogrammet fardig-

agera for ett bra stalls senast 2014-12-31.

boende for alla.

3. Vara utemiljoer ska 3.4 Tatortsndra natur, spontan-
vara attraktiva. Natu- idrottsplatser, skatepark, kulturella
ren ska upplevas som och aktiva métesplatser.

tillgénglig och vara

gatu- och parkmiljoer

ska vara tillgéngliga,

valskotta och sakra.

Olika delomraden
rapporteras efter hand.

Tatorten klar. Norra R6rum
och Tjornarp har varit ute
pa remiss for politiskt anta-
gande 2015. Resten av kom-
munen far ansta tills budget
och kompetens finns.

Antal anlaggningar, Vara nuvarande anldgg- @
besoksfrekvens, ndjdhet. ningar ar i gott skick.

Skatebanan invigd.



Strategi, Kreativt moteslandskap

Inriktningsmal Sa har féljs malet upp Malupp-
fyllelse

5. H66r ska vara
en arena for kultur,
friluftsliv, fritid och

5.1 Kulturgaranti ska inforas fér barn
och ungdomar senast 2014-12-31.

Kulturgarantin innefattar minst en

Antal skolférestallningar,
"skapande skolor”. N&jd-
het hos elever och larare.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kulturgarantin &r inférd
och innefattar insatser i
forskoleklass, ak 2, ak 3,

rekreation. kulturupplevelse per ar, "Skapande ak 5 och ak 8. Skapande
Skola” i alla skolor. Skola-projekt har pagatt
pa alla skolor.
5.2 Folkhdlsoperspektivet inne- Antal projekt — "Kultur Musikprojekt i varden,
fattar kultur- och fritidsomraden, i varden”, tjejprojekt, SKUTT och kulturdaglager Q
rekreations- och strévomraden, SKUTT, antal besckare.  genomférdes.
anlaggningar, kulturkvarter, Nojdhet mats. Antal led-
spontanidrottsplatser, skatepark, are i féreningarna.
allaktivitetshus m m.
5.3 Alvkullen &r en arena fér méten,  Antal besékare, antal Lokal och regional
dér alla blir sedda fér den man ar projekt. Nojda besdkare = UKM-festival har planerats, Q
och déar man kan paverka sin fria tid. och lyckosamma projekt. genomférts och utvarderats
Detta innefattar Ungdomscaféet for av ungdomar dér de dven
ungdomar fran ak 7 till och med aret varit artister.
man fyller 20 ar. Rockskolans elever har
Exempel pa projekt: Rockskolan for medverkat.
arskurs 4-9 dar barn/ungdomar far Disco, LAN och andra
mojlighet att utveckla sin musikalitet. aktiviteter har planerats,
genomforts och utvarderats
av ungdomar.
5.4 Biblioteken vill vara attraktiva Antal utlan och bes6ks-  Lan och besok ligger kvar
motesplatser for alla kommun- frekvens. Antal arrange-  pa oférandrad niva trots @
invanare genom att tillhandahalla ett mang och nojdhet. Antal  att biblioteket haft stangt
aktuellt, brett och mangsidigt medie- besok hos "Boken kom-  fér renovering.
bestand. Biblioteken ska erbjuda mer-lantagare”, antal be- Antal arrangemang barn/
lasframjande arrangemang for alla sOk pa vardinrattningar, vuxna: 35,
aldrar. Biblioteken ska vara aktiva i antal foreningsbesok. Boken kommer-besok:
sin uppsdkande verksamhet. 468, besok pa vardinratt-
ningar: 141, férenings-
besok: 3.
5.5 Musik/Kultur-skolan vill vara Projektinriktad verk- Extra satsning pa sam-
en kulturell métesplats och en samhet som leder till verkan med féreningar och C
inspirationskalla fér framtidens resultat i form av fore- skola. Utbildning av for-
kulturkonsumenter. Den ska ge en stallningar. Matetal: an-  skolepersonal. Commedia
l&ngsiktig utbildning och ett stabilt  tal elever, antal kurser,  dell ’Arte-projekt. Over 90
musikaliskt och/eller annat kulturellt antal projekt. Nojdhet konserter/forestallningar
kunnande. och lyckade projekt. 2014.
Processperspektivet

Strategi, Kreativt moteslandskap

Inriktningsmal Sa hir féljs malet upp Malupp-
fyllelse

10. Vi ska gynna
bestksnaringen och
samverka for att
skapa aktiviteter och

arrangemang.

10.2 Arrangemang, torgdagar,
massor, Kulturnatt, Bosjokloster,
Sommaropera, Skyltséndagen,
Ringsjén Runt, Musik pa Bosjo-
kloster, Kulturkvartersdagen.

Antal arrangemang,
stodorganisation, enkel
personlig enkatfraga vid
evenemanget.

Sektorn har medverkat i
ett stort antal arrange-
mang.
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EKONOMI

Det har under aret varit svart att férutséaga det eko-
nomiska resultatet pa grund av personalomséattning
inom verksamheten. H66rs Bad och Sportcentrum (fore
detta Bjorkvikshallen och Bjorkviksbadet) tillkom under
aret, dar behovliga investeringar och reparationer har
varit vasentliga. I dvrigt har intdkterna varit hogre an
beraknat. Namnden uppvisar ett 6verskott pa 316 tkr
for 2014.

FRAMTID

Kommunen satsar pa att utveckla spontananlaggningar
som motorikbana, utegym och parkourbana samt upp-
rustning av friidrottsanldggningen vid Jeppavallen.
Detta ska ske med egna medel forstarkta med ansokta
fondmedel.

Under 2015 ska samverkan med social sektor vad
galler kultur i varden utvecklas. Satsningar ska ske pa
upprustning av Skaneleden for att i storre utstrackning
mota den internationella besdkarens behov. Kultur-
garantin och en skapande skola kopplad till denna ska
implementeras.

Biblioteket arbetar for ett "Merdppet bibliotek” for
att battre kunna méta invanarnas krav pa tillganglighet.
Mangspraksarbetet kommer att behdva utvecklas ytter-
ligare nar kommunen far allt fler medborgare med annat
modersmal an svenska.

Under 2015 och 2016 kommer Musikskolan att fa
andamalsenliga lokaler med bland annat ventilation,
funktionshinderanpassning, akustikanpassning och nya
utrymningstrappor.

H66rs Bad och Sportcentrum star infor utmaningen
att bli ett folkbad med friskvard, férenings- och skol-
aktiviteter samt rekreation som kannetecken.
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

ORDFORANDE BJORN ANDREASSON (M)

1:E VICE ORDFORANDE BRITA EDHOLM (FP) 2:E VICE ORDFGRANDE MARIA BOSTROM-LAMBREN (S)

Driftsredovisning

tkr Bokslut | Bokslut| Bokslut| Budget
2012 2013 2014 2014

Intakter
Kostnader
Driftnetto
Budgetavvikelse

153808 176 231 187374 176 145
-490 071 -524 400 -541 553 -528427
-336 263 -348169 -354178 -352282

-5880 11188 -1 896

ARETS HANDELSER
SKOLA 2016

Arbetsutskottet beslutade 12 december 2014 att bilda
en arbetsgrupp, "Skolutveckling 2016”, med uppdrag
att gora en nulagesanalys 6ver samtliga verksamheter
inom barn- och utbildningssektorn. Nulagesanalysen
har varit ett utredningsuppdrag: Var befinner sig
verksamheterna inom barn- och utbildningssektorn i
forhallande till det nationella uppdraget avseende lar-
milj6, kvalitet och resultat? Nulagesanalysen har legat
till grund for fortsatta utvecklings- och forandrings-
processer inom "Skolutveckling 2016".

KVALITETSARBETET

Kvalitetsarbetet utgar fran namndens kvalitets- och
utvecklingsprogram, som syftar till att férbattra kvali-
teten genom att prioritera och systematiskt fokusera pa
de aktiviteter som skapar hog maluppfyllelse och ett gott
arbetsklimat.

Forutomkvalitetsrapporter foljs barn- och utbildnings-
namndens systematiska kvalitetsarbete arligen upp
genom resultatdialoger med varje enhet. Resultat-
dialogerna har under aret genomforts av representanter
fran sektorsledningen, delvis tillsammans med kontakt-
politiker fran barn- och utbildningsnamnden. Resultat-
dialoger har genomférts pa alla skolenheterna utom
Tjornarps skola. Under resultatdialogerna foljs verk-

samhetens dokumenterade resultat och det pagaende
forbattringsarbetet upp. Diskussionerna har skett med
elevgrupper och skolans ledningsgrupp tillsammans med
rektor. I diskussionerna med ledningsgruppen lades stor
vikt vid skolenhetens maluppfyllelse kring kunskaps-
resultat, elevinflytande och hur man arbetar med elever
i behov av sarskilt stod.

TILLAGGSBELOPP

Kostnaden fér att méta behoven hos barn och elever i
omfattande behov av sérskilt stod har fortsatt att dka.
Kompetensutveckling och handledning kring alterna-
tiva pedagogiska insatser samt déversyn av rutiner har
genomforts under aret. En férandring av styrdokumen-
ten pa nationell niva gjordes i slutet av 2014. Arbetet
med handlaggning av tillaggsbeloppen fortsatter till
foljd av detta 2015.

FORSTELARARE

H66rs kommun har fran och med 1 juli anstallt ytterli-
gare 15 forstelarare. Syftet med denna nationella reform
och de 6ronmarkta bidrag som den medfér ar att stimu-
lera kollegial samverkan for att utveckla undervisningen
och genom det na hogre maluppfyllelse. Forstelararnas
uppdrag ar att utveckla sin egen och kollegors under-
visning samt att sprida kunskap och folja med i aktuell
skolforskning. I uppdraget som férstelarare ingar att
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vara en forebild fér kollegor och att aktivt bidra till att
synligg6ra och verka for likvardig undervisning i enlighet
med skolenhetens och kommunens utvecklingsarbete.

FORSKOLA

HO06rs kommuns forsta forskola och fritidshem som
erbjuder omsorg dygnet runt startades strax innan
arsskiftet 2013/2014. Verksamheten bedrivs pa Holma
forskola, vilket innebar att verksamheterna samsas om
samma lokaler. Inledningsvis hade verksamheten ett
barn och en heltidsanstalld barnskdtare. Gradvis har
barnantalet 6kat och i december 2014 hade verksam-
heten 17 barn och omsatte 2,6 heltidstjanster. I decem-
ber tog barn- och utbildningsnamnden beslut att per-
manenta verksamheten under 2015 till en uppskattad
kostnad pa 1,3 mkr utifran nuvarande serviceniva.

PERSONALTATHET

Antalet inskrivna barn per heltidsanstalld i forskolan
har varit 5,3 for 2013 (5,7 fér 2012). I grundskolan har
antalet elever per larare/heltidstjanst varit 11,5 for

2013 (12,3 for 2012). Totalt sett har dessa matt blivit
battre. Fér 2013 ar Ho6rs kommuns resultat aven battre
an kommungruppens. Statistik fér 2014 har annu inte
publicerats. Antalet inskrivna elever per arsarbetare
i fritidshem var 23,6 for 2013. Nyckeltalet ar nytt och
ingen jamforelse kan goéras i ar.

MALTIDSVERKSAMHETEN

Under 2014 arbetade maltidsverksamheten med "Hall-
barhetsprojektet”. Fokus har legat pa helheten, maten,
miljon, den pedagogiska maltiden, elevernas delaktighet
och matsvinnet. Malet har bland annat varit att maltiden
ska bli allas angelagenhet pa skolan. Maltidsverksam-
heten ska under de kommande aren arbeta vidare med
de fragor som har lyfts i projektet.

Andelen ekologiska livsmedel utgjorde 30,2 pro-
cent 2014 (jamfort med 28 procent 2013, 16 procent
2012). Malet for 2014 var 25 procent. Malet for 2015
ar 35 procent och malet for 2020 ar 40 procent. Av alla
mejeriprodukter var 86 procent ekologiska.




BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Medborgarperspektivet

Strategi, Hoor som en del av kunskapsregionen

Inriktningsmal Sa har féljs malet upp Malupp-
fyllelse

4. Férskola och skola | 4.1 Oka maluppfyllelsen i grundskolan | 4.1.1 Andelen elever som | 4.1.1 70 % har fullstandiga

ska varaitoppklass | avseende kunskapsuppdraget. far fullstéandiga betyg betyg och understiger snit-
och skapa goda fram- ska 6ka och 6verstiga tet de senaste tre aren.
tida forutsattningar de tre senaste arens 4.1.2 Meritvardet ar 204,1
for barn och unga. genomsnitt. for 2014. Det &r lagre an

4.1.2 Meritvardet ska 6ka | 2013 och cirka 10 poédng
och dverstiga de tre sen- | lagre an riksgenomsnittet.
aste arens genomsnitt. 4.1.3 Resultaten pa natio-

4.1.3 Andelen elever nella amnesproven i ak 6
som nar godként pa de | &r bra i samtliga @mnen. De
nationella proven i ak ligger mellan 91-94 % vil-
6 ska Overstiga riks- ket motsvarar rikets siffror.
genomsnittet. 4.1.4 Resultaten pa de
4.1.4 Andelen elever nationella amnesproven
som nar godkant pade | iak 9 (riksgenomsnittet i
nationella proven i ak parentes) uppgar till 79 %
9 ska dverstiga riks- (90 %) NO, 85 % (90 %)
genomsnittet. S0, 97 % (97 %) Eng, 86 %
(87 %) Ma, 96 % (95 %) Sv.
4.2 Eleverna i grundskolan, barnen | Utvardering sker genom | Trygghets- och lika-
i forskolan och de studerande i observationer och doku- | behandlingsplaner indike- @
vuxenutbildningen ska ké&nna sig mentation av verksam- | rar att det stora flertalet
trygga i sina verksamheter. heten av personal och ar nojda.
ledning.
4.3 Studiero i verksamheterna. Utvardering sker genom | Det har framkommit vid
observationer och doku- | dialogméten att studiero @

mentation av verksam- | och arbetsro i huvudsak
heten av personal och ar val fungerande i verk-
ledning. samheten.

Utvecklings- och forbatt-
ringsarbetet kring inklude-
ring avser att komma till-
ratta med de brister som

uppmarksammats.
4.4 Okat larande i férskolan. Utvardering sker genom | Det prioriterade malet @
observationer och doku- | larande i forskolan har

mentation av verksam- | gett goda resultat. Verk-
heten av personal och samheten stravar efter att
ledning. utjamna kvalitetsskillnader
mellan avdelningarna.

4.5 Demokrati och inflytande. Utvardering sker genom | Det har framkommit i re-
observationer och doku- | sultatdialoger med elever @

mentation av verksam- | att de upplever att de har

heten av personal och inflytande pa de flesta

ledning. omradena.
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Finansiella perspektivet

13. H66rs kommun 13.4 En 6kad andel elever ska fa
ska ha en god ekono- | kunskaper sa att de kommer in pa
misk hushallning. ett nationellt program pa gymnasiet

och fullféljer det.

EKONOMI

Budgetramen for barn- och utbildningsnamnden 2014
var 352 282 tkr. Driftnettot uppgar till 354 178 tkr. Arets
resultat fér barn- och utbildningsnamnden ar -1 896 tkr,
en budgetavvikelse med 0,5 procent, varav 482 tkr
avser gymnasieskolan. Prognosen uppgick i delars-
rapporten till -1 850 tkr.

Intakterna ar 11 mkr hdgre @n budget. Barn- och
utbildningsnamnden har under aret erhallit statsbidrag
for Matematiklyftet, Skapande skola, forsteldrare samt
fran Migrationsverket pa 2,6 mkr. Dessutom har 700 tkr
erhallits for arbetsmarknadsatgéarder. Resterande ar
interna kdp inom barn- och utbildningsnamnden. Kost-
naderna ar dven de hdgre och avser framst personal-
kostnader pa forskole- och skolenheterna som tacks
av intakterna. Kostnaderna och intakterna har dkat
generellt, vilket beror pa ett stérre barn- och elevantal
inom de kommunala enheterna.

Gymnasieskolans totala underskott pa 482 tkr utgors
av volymskiftningar. Tillaggsbelopp pa cirka 700 tkr har
betalats ut under aret. Gymnasiet har aven ett 6ver-
skott pa 207 tkr som avser inackorderingsbidraget.
Tidigare lasar har det varit 35-40 elever som erhallit
bidrag medan det 2014 enbart var 20-25 stycken som
valt inackordering. Introduktionsprogrammet har ett
mindre 6verskott da intdkter fran Migrationsverket och
den interkommunala ersattningen for férséaljning av
utbildningsplatser har varit stérre an budgeterat 2014.
Samtidigt var personalkostnaden under varterminen
2014 lagre @n budgeterat eftersom antalet elever
under varterminen inte dkade i samma utstrackning.

Betyg.

13.4.1 Behdrigheten till ett
nationellt program ar 85 %. @
Behorigheten har minskat

med 3 procentenheter se-

dan 2013.

13.4.2 Andelen elever som

fullféljer sina gymnasie-

studier inom fyra ar var

2013 85 % och andelen

har 6kat med 3 procent-

enheter fran 2012.

Elevtillstromningen kom forst under héstterminen och
beraknas 6ka 2015.

Skolskjutsverksamheten genererar ett 6verskott pa
564 tkr som till stérsta delen beror pa ett nytt skolbuss-
avtal dar kostnaderna blev lagre an budgeterat 2014.
Antalet sdrskoleelever tillandra kommuner har dessutom
minskat under aret, vilket genererar ett 6verskott pa
200 tkr for taxikostnader.

Pedagogisk omsorg under obekvam arbetstid har
under aret utdkat sin forséksverksamhet. Den startade i
bérjan pa aret och kostnaderna uppskattades till 500 tkr
i uppstartsskede. Verksamheten véaxte framférallt under
hésten och kostade totalt 800 tkr.

Tillaggsbelopp som ar till fér elever med omfattande
behov av sarskilt stéd har fortsatt generera héga kost-
nader. Budgetavvikelsen uppgar 2014 till 1 500 tkr,
detta trots att besparingsatgarder pa tillaggsbeloppet
med 20 procent legat kvar. Restriktiv tillampning utifran
rattspraxis har dven inneburit fler dverklaganden, vilket
medfort att kostnader for juridiskt bistand har dkat.

Vuxenutbildningens underskott pa 180 tkr avser Sfi.
De 6kade kostnaderna beror pa att antalet sékande till
verksamheten har 6kat markant under hésten. Fran och
med september har antalet elever varit 55-70 procent
hdgre an budgeterat. De elever som var inskrivna under
sommarmanaderna gavs mdjlighet att studera under
alla sommarveckorna, vilket medférde att kontinuiteten
for den studerande blev mycket battre, men kostna-
derna fér verksamheten 6kade med motsvarande en
manadskostnad. Sfi ar en lagstadgad utbildning dar
alla elever har ratt att pabdrja sin utbildning inom tre
manader efter det att de anmalt sig.



Skolenheterna gar totalt med underskott, men
variationer mellan enheterna finns. Arbete med att
anpassa organisationen vid sviktande elevunderlag
pagar. Férskolorna har totalt ett litet 6verskott. Under
aret har det varit en hég belaggning av barn i férskolans
verksamheter, vilket har genererat ett 6verskott. En
socioekonomisk granskning med underlag fran Statis-
tiska centralbyran (SCB) har gjorts. Den pavisar smarre
skillnader mellan skolomradena. Denna utvardering
kommer att analyseras vidare 2015.

FRAMTID
SKOLA 2016

Projektplanen "Skolutveckling 2016” presenterades for

barn- och utbildningsnamnden i juni. Malet for projektet

ar att

» Oka maluppfyllelsen inom barn- och utbildnings-
namndens prioriterade mal och styrdokument

* bli enldarande organisation

» utveckla inkluderande larmiljoer

» utveckla medarbetarnas professioner och dka sam-
arbetet mellan skolformer och stadier.

Under 2015-2016 kommer samtalsledare och peda-
gogisk handledare i férskolan att utbildas, largrupper
bildas och férutsattningar skapas for samarbete mellan
stadierna och skolformerna f6r att na malen. Utveck-
lingsarbete ska ske pa ett hallbart och 6ver tid stabilt
satt. Forskningen sager att basta sattet for detta ar

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

genom kollegialt larande, lett av samtalsledare. Malet
ar att all personal ska inga i en largrupp. Innehallet
och formen férandras utifran behov, men det kollegiala
larandet ar en viktig del av uppdraget.

IT-STRATEGI

H66rs kommun ska med start 2015 pabdérja en stor digital
satsning i férskolorna och skolorna utifran laroplanernas
férordningar. En digitalisering av verksamheterna ger
mojligheter till ett fordandrat och férdjupat larande och till
ett mer varierat satt for eleverna att na styrdokumentens
mal. Digital teknik majliggor kreativitet, variation, inklu-
dering och individualisering pa ett satt som kan leda till
hdgre motivations- och relevansgrad. For att satsningen
ska lyckas kommer resurser att satsas pa att fortbilda
personalen i takt med att allt fler elever far tillgang till
en larplatta.

LOKALER

Under 2015 kommer en lokalférsorjningsplan att tas
fram for barn- och utbildningsnamnden for att dver-
blicka behoven pa kort och lang sikt. Hégt prioriterade
omraden &r renovering av Ringsjoskolan, 6versyn av
lokalbehov inom Satoftaomradet avseende forskole-
platser, samordning av sarskolan F-9, dimensionering av
kok och matsal, méjliggérande av en fullt ut tvaparallel-
lig F-9-skola samt musiksal och arbetsrum fér personal.
De digitala satsningarna i skolor och forskolor kraver en
oversyn kring lokalernas larm, elférsorjning, tillganglig-
het till snabb uppkoppling i interna digitala natverk och
saker forvaring.
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FOTBOLLSAKADEMI

Ringsjoskolan har ambitioner att tillsammans med MFF
skapa en Fotbollsakademi for ak 7-9, om majligt med
start héstterminen 2015. Planeringsforutsattningar
har tagits fram och presenteras for kommunstyrelsen
i bdrjan av 2015. Satsningen &r angeldgen som ett
led i att 6ka motivationen och vantas bidra till hdgre
maluppfyllelse.

ELEVHALSA

Eleverna i grundskolan, grundsédrskolan och gymnasie-
skolan (IM-program) i H66rs kommun har tillgang till
elevhalsan. Elevernaiférskoleklass saknar dock tillgang
till kommunens skolpsykolog och eleverna pa introduk-
tionsprogrammet saknar tillgang till skolkurator. Kom-
munens integrationssatsning kommer ocksa att stélla
Okade krav pa kommunens elevhalsa. For att mojliggéra
detta samt d@ven ge mojlighet att arbeta férebyggande
och halsoframjande pa sektorsniva utokas elevhalsan
under 2015 med 0,5 tjanst skolpsykolog och 0,5 tjanst
skolkurator.

INTRODUKTIONSPROGRAMMET

Antalet nyanlanda elever i aldern 16-20 ar berdknas
tka kraftigt 2015. Okningen beror dels pa kommunens
integrationssatsning, dels pa att det i Ho6rs kommun
finns ett antal privata HVB-hem som tar emot nyanlanda
elever. Alla elever som vistas i H66rs kommun har ratt till
utbildning, och for att kommunen ska kunna méta det

okade behovet av utbildningsplatser, maste personalen
paintroduktionsprogrammet utdkas. Utékningen maste
framforallt besta av larare i svenska som andrasprak
och modersmal.

KOMMUNALA INFORMATIONS- OCH
AKTIVITETSANSVARET

Det kommunala informationsansvaret 6vergar fran och
med januari 2015 till ett kommunalt aktivitetsansvar.
Det kommunala uppféljningsansvaret innebér att kom-
munens ansvar fér ungdomar under 20 ar som inte
avslutat en nationell gymnasieutbildning och saknar
sysselsattning har fértydligats. Varje kommun ar skyldig
att erbjuda dessa ungdomar lampliga och individuellt
riktade atgarder. Dessa insatser ska i forsta hand syfta
till att motivera den enskilde att pabérja eller ateruppta
en utbildning, men det kan ocksa handla om att finna
en vag till en tryggad férsérjning innan han eller hon ar
redo att ga tillbaka till sina studier. Studie- och yrkes-
vagledarna kommer att arbeta med aktivitetsansvaret
genom att erbjuda information, studie- och yrkes-
vagledning samt praktik genom samarbetspartnerna,
arbetsformedlingen och H66rs kommuns projekt "Vagen
in”. Arbete med ungdomarna som omfattas av det kom-
munala aktivitetsansvaret kommer att registreras och
lamnas in till SCB tva ganger om aret.




SOCIALNAMNDEN

ORDFORANDE JESSICA ASHWORTH (M)

1:E VICE ORDFORANDE HARRIET PAULSSON (C), 2:E VICE ORDFORANDE ANDERS MAGNHAGEN (S)

Driftsredovisning

tkr Bokslut |Bokslut |Bokslut |Budget
2012 2013 2014 2014

Intakter
Kostnader
Driftnetto
Budgetavvikelse

62633 138 057 84 464 73559
-288296 -368502 -329503 -306770
-225663 -230445 -245039 -233212

-7999 -9551  -11827

ARETS HANDELSER

Budget 2014 var inte i balans vid ingangen av 2014 pa
grund av flera beslut tagna av socialndmndens arbets-
utskott och socialndmnden hésten 2013. Besluten gallde
framst placeringar.

Sjukskdterskor och socialsekreterare har behdvts
hyras invid arbetstoppar samt under sommarmanaderna.
Arbetsbelastningen har periodvis varit mycket hog pa
medarbetare i manga av social sektors verksamhets-
omraden och visar pa fler langtidssjukskrivningar an
tidigare ar.

Servicetjansterna enligt lagen om valfrihet startade
i januari med atta olika leverantérer och idag har vi sex
leverantorer.

Férebyggande och framjande arbete ar nagot social-
namnden har en tydlig viljeinriktning att utveckla. Under
aret har halsosamtal paborjats, liksom halsolyftet pa
Kungshallan och 6ppen radgivning tillsammans med
vardcentralen.

Avtalet med migrationsverket om mottagandet av
ensamkommande barn har @ndrats i takt med att kom-
munens férdelningstal har féréandrats. Kép av asylplatser
externt har gjorts under delar av aret men nu har kom-
munen alla asylplatser och platser fér de med permanent
upphallstillstand i egen regi.

Orupslund har under aret kunnat utnyttjas for till-
falliga insatser istallet for kop av plats, nagot som dock

upphor i takt med att mottagandet av ensamkommande
barn dkar.

Socialnamnden har sokt och tilldelats statliga medel
for familjepedagog och boendekoordinator, dock har
inte rekryteringen pabdrjats, kommundévergripande
utredning pagar gallande organisationstillhérighet.

Under hésten har man inom hemtjénsten uppdaterat
sitt mat- och kvalitetssystem, dock ar inte alla barn-
sjukdomar atgardade samt verksamheten ar i behov av
ytterligare utbildningsinsatser for att optimalt kunna
utnyttja tekniken.

Under aret har hemtjansten haft uppdrag av helt
annan karaktar an traditionell hemtjanst. Hemtjanstens
lokaler har renoverats och anpassats till dagens behov.

Socialndmnden har sokt och erhallit externa medel
for att kartlagga méjligheter och géra medarbetardriven
innovation kommande ar i H66r. Fortsattning kraver att
externa medel tillskjuts sektorn.

Under aret har socialnamnden kunnat erbjuda par-
boende och extraboende pa de sarskilda boendenainom
aldreomsorgen.

Daglig verksamhet inom Omsorg om personer med
funktionsnedsattning har utokats med en 80 % arbets-
platskonsulent som har kunnat ordna sysselsattnings-
platser och darmed 6kat utbudet och skapat mer anpas-
sad sysselsattning.

Inom hemtjansten har elcyklar képts in da behovet av
forflyttning inom samhallet 6kat.
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Under aret har vardighetsgarantier framtagits och
beslutats av kommunfullméaktige. Volymférandringarna
har medfort att vissa insatser till medborgare har behévt
senarelaggas eller verkstallas utanfér kommunen samt
att vantetider har férlangts och att kontinuiteten har
varit 1ag, framst inom hemtjénsten. Inom familjeratten
har inte frivilliga samarbetssamtal kunnat méjliggéras.

Uppdatering och battre teknikutnyttjande samt
effektivisering inom social sektor sker bland annat
genom arbete med e-halsa och elektronisk dokumen-
tering hemma hos medborgaren. Med teknikens hjalp

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Medborgarperspektivet
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen

finns mojlighet till att fa schema och uppdrag samt kunna
dokumentera elektroniskt via mobiltelefon eller plattor
for fler personalkategorier.

Okade volymer har medfért att belastningen varit
hog, medarbetare har behovt arbeta évertid och det
har varit nédvandigt att beordra in personal. Behovet av
personalférstarkning har givetvis medfort mer kostna-
der f6r introduktion av nya medarbetare. Kontinuiteten
i hemtjansten ar lag. Medarbetare inom Individ- och
familjeomsorgen har valt att ga ned i arbetstid pa grund
av arbetsbelastning.

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

1. Vi ska ha med-
borgardialog for att

1.2 Medborgare, saval barn som vuxna,
far stod att frigora sina resurser.

skapa delaktighet

och ge medborgarna

mojlighet att paverka

och ta ansvar.

1.3 Medborgares rattigheter och
skyldigheter &r tydliga.

2.4 Vi paverkar samhallsplaneringen
for aldre, och fér ménniskor med
fysiska och psykiska funktions-
nedséattningar samt fér ungdomar
och andra med lag inkomst.

2.5 Socialndmndens séarskilda
boendeformer ar utformade sa att
medborgarnas resurser frigors.

Medborgarenkater,
mangden studiecirklar
om funktionsstddjande

hallits under aret, stick-
prov av genomférande-

soner som har erbjudits

En aldreplan ska upp-
rattas. Mata antal barn-
familjer som blir vrékta
fran sin bostad.

Medborgarenkater, Kart-

De medborgarenkater @
som ar gjorda inom aldre-

omsorgen och Individ och

forhallningssatt som har  familjeomsorgen visar att

medborgarna har svarat
mer positivt pa fragor

planer. angaende delaktighet och

dialog.
Medborgarenkéter, antal Halsosamtal &ldreomsor-
synpunkter, antal per- gen har skett enligt plan. @

Medborgarenkaterna visar

halsosamtal, informatio- pa ett gott resultat.
nen pa hemsidan.

Aldreplan fardigstalld O
2015-02. Inga barnfamiljer
har vrakts fran sin bostad

under aret.

Medborgarenkater har O

laggning av boendebehov visat gott resultat, men
(LSS). En aldreplan ska
upprattas under aret.

aldreplanen blev ej fardig-
stalld under 2014.




Processperspektivet
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen

Inriktningsmal Effektmal Sa har féljs malet upp Malupp-
fyllelse

8.5 Vara méten vilar pa begreppen
evidens, meningsfullhet, hanter-

8. Vi ska ge kommu-
nal service med god
kvalitet som tillgodo- barhet och begriplighet.
ser medborgarnas

behov.

8.6 Vi ska ha ett ISO 9001-certi-
fierat ledningssystem for kvalitet.

Strategi, Stdrka var position genom kRommunikation

Inriktningsmal Sa har féljs malet upp Malupp-
fyllelse

9.2 Verksamheterna ar transparanta Medborgarenkater,

9. H66rs kommun ska
vara valkand och for-  och offensiva.
knippas med positiva

kanslor, tankar och

upplevelser.

Strategi, Hallbar utveckling

Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

11. Vi ska arbeta
systematiskt for att

11.4 Miljopaverkan beaktas i alla
beslut.

minska den kommu-

nala verksamhetens

negativa miljopaver-

kan och medverka

till att hela samhallet

minskar sin negativa

miljépaverkan.

Medborgarenkater, andel
korrekta svar pa inkomna
mail i Kommunens Kva-
litet i Korthet, andelen
personer som okar sitt
KASAM-vérde, upprat-
tande av hdlsodiagnoser.
Certifierat lednings-
system.

antalet artiklar som
publiceras av social
sektor under aret, antal
kontakter med idéburna
sektorn, antal klagomal
som galler bemétande,
antal utvarderingar,
arsberéattelser i olika

verksamheter.

Bensinférbrukningen i
hemtjansten relaterat till
antalet utférda timmar,
antalet utskrifter ska
minska under aret, an-
talet kemiska medel ska

minska.

SOCIALNAMNDEN

Medborgarenkaterna visar

pa ett gott resultat for med- O
borgarnas helhetskansla av

stodet. KASAM-test har inte

hunnit genomforas.

Arets certifieringsrevision C
genomfordes i juni med re-
kommendationen: fortsatt

certifiering.

Medborgarenkaterna visar
pa ett gott resultat, fler &n
fem artiklar &@r publicerade.
Antalet kontakter med den
idéburna sektorn ar farre
an planerat. Fler verksam-
heter beh6ver gora ars-
berattelser.

Bensinforbrukningen i

hemtjansten har minskat

jamfort med féregaende ar

relaterat till antal utférda
timmar. Antalet utskrifter
har inte minskat under aret.
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Medarbetarperspektivet
Strategi, Hallbar utveckling

Inriktningsmal Effektmal Sa har féljs malet upp Malupp-
fyllelse

12. Viska haen 12.2 Medarbetares rattigheter och ~ Fragan stalls till Merparten av medarbe-
god arbetsmiljo dar skyldigheter ar tydliga. medarbetarna pa tarna anser att rattigheter
medarbetarnas kom- medarbetarsamtalen, och skyldigheter ar tydliga.
petenser och fardig- begreppen medarbetar-
heter stimuleras och skap och arbetsmoral
utvecklas. ska definieras.
12.3 Vi paverkar aktivt innehallet Antal genomférda Andelen underskodterskor
pa utbildningar och fortbildningar utbildningar, andelen har 6kat jamfort med fore- O
som ar riktade mot socialnamndens  underské&terskor ska gaende ar. Kompetensbank
verksamheter. Oka, alla medarbetare har upprattats i flera verk-
ska ha en kompetens- samheter.

utvecklingsplan, fraga
stalls pa medarbetar-
samtal, kompetensbank

upprattas.

12.4 Sjukfranvaron ska vara lagre Sjukfranvaro. Ett trendbrott har skett
an 2013. avseende korttids- Q

sjukfranvaron som ar

0,28 procentenheter lagre

an 2013. 3,20 % jamfort

med 3,48 %.
12.5 Vara lonekriterier utgar ifran Fraga stalls till med- Lonekriterier ar upprattade
socialnamndens mal och stimulerar  arbetarna vid med- pa de flesta verksamheter. Q
medarbetarnas engagemang. arbetarsamtal, revidera

och uppdatera befintliga

I6nekriterier.

Finansiella perspektivet
Strategi, Hallbar utveckling

Inriktningsmal Sa hir féljs malet upp Malupp-
fyllelse

13. H66rs kommun 13.6 Verksamheterna ar flexibla for ~ Avvikelse fran budget. Budget har dverskridits.

ska ha en god ekono- snabba omstallningar vid férandrade

misk hushallning. behov.
13.7 Externa medel kompletterar Méngden beviljade Stimulansbidrag och O
den kommunala budgeten. medel. prestationsersattning

har erhallits fran SKL
och Socialstyrelsen.
Omvardnadslyftet.
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Budgetramen fér Social sektor 2014 var -233 212 tkr
och resultatet hamnade pa -245 039 tkr vilket ger ett
underskott pa totalt -11 827 tkr. Icke kompenserade
volymférandringar inom sektorns olika verksamhets-
omraden samt placeringar som beslutades efter att
budget fér 2014 var lagd ar de tva 