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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

ARSBOKSLUTET 2015

Ett ar har gatt pa den nya mandatperioden och med
den politiska Ho6rsmodellen. Denna gar ut pa att H66rs
kommun styrs av tva politiska konstellationer i sam-
verkan. Den ena konstellationen ar Partnerskapet, dar
Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet
ingar och den andra ar Treklovern, dar Moderaterna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna ingar. Bada har
sina respektive handlingsprogram att félja, sa jag som
ordférande har uppdraget att samordna och jamka sam-
man de olika parternas ingangar.

Var 6verenskommelse mellan de bada konstellatio-
nerna ar bland annat att arbeta med integration i en
vid bemarkelse, att géra kommunmedborgarna mer
delaktiga i kommunala beslut och utféranden samt att
arbeta for ett battre bemodtande mellan manniskor.

I den budgetberedning som arbetade under 2015 var
stamningen god och konstruktiv under hela processen.
Budgetberedningens uppgift var att ta fram ett forslag
pa budget for alla ndmnder och styrelser. Onskemalen
fran namnderna var pa 35 miljoner utéver de fast-
stallda ramarna. Detta motsvarar omkring en kronas
skattehdjning. Utgangspunkten fér mig och budget-
beredningen var att i forsta hand ta bort det strukturella
underskottet som funnitsisocialnémnden under flera ar
och som vara revisorer kritiserat hart. Malet var ocksa
att minst bibehalla men helst hoja kvaliteten i férskolan
och grundskolan samt att utdéka barnomsorgen fér de
foraldrar som arbetar pa obekvam arbetstid, men ocksa
att se 6ver den hemtjanst viharidag och géra den battre
fér kommunmedborgaren.

2015 praglades av att samla ihop alla gamla beslut
som lag och skvalpade. Det blev en lang lista som nu
ar pa gang att genomféras. Asfaltering av Sédergatan,
arbetet med fullmaktiges mal och hemtjanstens arbete
var en del av de saker som nu ar gjorda eller pa gang
att slutforas. Andra saker som finns pa listan och
som ar pa gang att genomfdras under varen 2016 ar
trafiksékerheten pa Hagagatan bakom kommunhuset.
Dar maste gang- och cykeltrafiken kunna ta sig forbi
socialtjanstens hemtjanstbilar utan att riskera livet.
Kommunmedborgarparkeringar utanfor kommunhuset
och den segdragna hastighetss@nkningen inne i byarna
ska ocksa genomféras under varen 2016.

Under 2015 blev H66rs kommun i ett program i
Sveriges Radios P3 utnamnt till Sveriges medelmatti-
gaste kommun. Jag tolkade deras budskap som att vi
var en av Sveriges tryggaste och lugnaste kommuner
2015, framrostade av lyssnarna. Lugnt och tryggt kan
man val da ocksa saga att vart bokslut fér 2015 éar, dar

inget direkt sticker ut. Som det ser ut nu har vi tagit
bort de strukturella underskotten som fanns under
manga ar bade i barn- och utbildningsnamnden och i
socialnamnden. Bada namnderna visar nu plus. Kvar att
glbra ar att ratt budgetera gymnasiekostnaderna samt
att fa kontroll 6ver tomma lokaler och 6verférmyndar-
verksamheten inom kommunstyrelsen.

H66rs kommun star vid ett vagskal dar vi kan valja
mellan att bromsa utvecklingen, det vill saga inflytt-
ningen, eller att bejaka inflyttningen. Gor vi det senare
kommer vi snabbt in i ett expansivt lage déar vi redan
nu maste rusta oss for hég kvalitet och mangfald.
Den kommunala servicen innefattar inte bara vagar,
gronomraden, lekplatser och parker. Det ar @ven barn-
omsorg, skolgang, halso- och sjukvard i hemmen, aldre-
omsorg och allman trivsel fér alla kommuninvanare.

2016 blir ett kraftsamlingens ar da vi planerar for
det stora spranget in i 2020-talet. Det innefattar det
alla medborgarna i H66r dnskar: hégre kvalitet i skolan,
utdokad barnomsorg, bra omhandertagande avde som ar
sjuka i hemmen, tryggt omhandertagande om de gamla
pavara hem och en god och naringsriktig mat fér de som
ater av den av kommunen tillagade maten.

Stefan Lissmark
Ordférande i kommunstyrelsen
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VART GAR SKATTEPENGARNA?

VART GAR SKATTEPENGARNA?

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR...

15 % kom fran stats- 2 % kom ifran reavinster
och utjamningsbidrag och finansiella intakter

20 % kom fran avgifter och
ersattningar som kommunen 63 % av kommunens

far for den service som erbjuds intakter kom fran skatter
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FEM AR I SAMMANDRAG

FEM AR | SAMMANDRAG

2011 2012 2013 2014 2015
Soliditet ™ 72 75 70 67 67
Likvida medel, mnkr @ 49 5,8 75,3 65,1 62,7
Skuldsattningsgrad, % 28 25 29 33 33
Nettokostnader och finansnetto i férhallande till
skatteintakter och statsbidrag, % @ 97 96 95 97 96
Resultat inklusive extraordindra poster, mnkr 6,2 9,4 20,8 0,4 57
Tillgangar, mnkr 560 548,7 608,5 639,5 647,4
Tillgangar/invanare, kr 36 148 35 341 38914 40 552 40 539
Laneskuld, mnkr 0 0 40 40 40
Laneskuld/invanare, kr 0 0 2558 2536 2505
Eget kapital, mnkr 402 411,4 4277 433,2 433,8
Eget kapital/invanare, kr 25949 26 497 27 352 27 470 27 163
Nettoinvesteringar, mnkr 67,7 41,4 43,8 54,8 38,9
Kommunala borgensataganden, mnkr 905 910,5 893,9 823,3 825,9
Kommunala borgensataganden/invanare, kr 58 417 58 643 57 166 52 207 51716
Utdebitering, kr 20:93 20:93 20:93 20:93 20:93
Antal invénare den 31 dec (SCB) 15492 15526 15637 15770 15970

" Soliditeten definieras som eget kapital i férhallande till totalt kapital.
2 Exklusive checkrakningskredit.

3 Avskrivningar inkluderas ej.
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BEFOLKNING, BOSTADER,
PENDLING OCH NARINGSLIV

BEFOLKNING

Kommunens folkmangd har ¢kat kraftigt sedan kom-
munen bildades 1968/69. 1975 hade kommunen cirka
10 000 invanare och per den 31 december 2015 var
folkmangden 15 970. 2015 6kade antalet invanare med
200 personer jamfért med prognosen som pekade pa en
6kning om 168 personer. Differensen beror delvis pa ett
storre invandringsoverskott &n tidigare ar. Under perio-
den 2005-2015 6kade befolkningen i medeltal med 137
personer per ar. Under de senaste aren har kommunen
haft en flyttningsvinst mot framfér allt Malméomradet.

Nuvarande befolkningsprognos visar pa en folk-
mangd om cirka 17 400 invanare ar 2025.

Den stora inflyttningen har medfért att alders-
fordelningen i kommunen har féréandrats de senaste 30
aren. Fran att ha haft en ganska stor andel aldre har
andelen yngre 6kat. Det ar framfor allt yngre familjer
som bidragit till det positiva flyttningsnettot. Framover
vantas ater andelen aldre 6ka.

Under 2015 foddes 174 barn jamfért med 146 barn
2014, 178 barn 2013 och 161 barn under 2012.

BOSTADER

Bostadsproduktionen har varit mycket ojamn éver tiden.
Under aren 1977-1992 byggdes i genomsnitt 90 lagen-
heter per ar. Som mest fardigstalldes 128 lagenheter
1992. Darefter forsamrades byggkonjunkturen och
under nagra ar i mitten av 1990-talet byggdes endast
ett fatal nya lagenheter per ar.

Efter svackan pa 1990-talet har bostadsbyggandet
aterhamtat sig och under 2000-talet har nyproduk-
tionen legat pa i genomsnitt 30 bostader per ar. Cirka
10-20 bostader tillkommer per ar genom omvandling
av fritidshus till permanenthus. 2015 fardigstalldes 5
bostdder i smahus och 15 i flerbostadshus.

Andrade l&neregler och osidkerheten péa finans-
marknaden har medfért en avmattning pa bostads-
marknaden de senaste aren.

Under de narmaste aren forvantas det ske en fortat-
ning i centrumomradet, i Vastra Stationsomradet och
pa Hoo6r Vaster.
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PENDLING

Utpendlingen har 6kat markant under den senaste
25-arsperioden och numera har 64 procent av de
forvarvsarbetande sin arbetsplats i en annan kommun.
For Hoors del har tagtrafiken varit en starkt bidragande
orsak till 6kningen. Runt 4 300 personer pendlade
fran H66rs kommun ar 2013. Den storsta pendlings-
strommen gar langs Sédra stambanan till Lund, Malmg,
Eslov och Hassleholm samt till Horby. Totalt pendlar
cirka 1 600 personer till Hoors kommun. Den stérsta
pendlingen till Ho6rs kommun sker fran Horby, Eslov,
Hassleholm, Malmd och Lund. Utpendlingen till Danmark
har dkat sedan Oresundsbron invigdes.

NARINGSLIVET

Naringslivet i kommunen ar mycket smaskaligt. De
dominerande branscherna ar vard- och omsorg samt
handel. Tillverkningsindustrin ar daremot relativt
liten. Det storsta tillverkande féretaget, Ho6rs Plat AB,
har cirka 100 anstéllda. Besdksnaringen ar en sektor

som vaxer. Strukturen pa naringslivet ger en relativt
stor okdnslighet for svdngningar i konjunkturen. Den
strukturomvandling som pagatt en tid har for Ho6rs del
inte medfort nagra stérre utflyttningar av verksamhet
till andra lénder.

Antalet sysselsattningstillfallen i kommunen har 6kat
med ungefar 10 procent under den senaste 10-ars-
perioden och ar nu cirka 4 800 medan antalet boende
med férvarvsarbete ar cirka 7 450.

Antalet nystartade féretag ar hégt jamfért med
rikssnittet.

Under 2015 pabdrjades arbetet med att utveckla
besdksndringen genom ett partnerskap mellan Ho6rs
kommun, Hérby kommun, Eslévs kommun, Tourism in
Skane, Foretagarforeningen MittSkane och Linderdds-
asens Turism. Ho6rs kommun innehar ordférandeskapet
i styrgruppen ar 2015 och 2016.

De flesta tomterna pa verksamhetsomrade Syd har
salts. Detaljplan finns fér verksamhetsomrade Nord, var-
for beredskapen infor en konjunkturforbattring ar god.




EKONOMISTYRNING OCH KONTROLL

OVERGRIPANDE FINANSIELL ANALYS

Kommunen har en fortsatt hég soliditetsniva och nagon
forandring mot foregaende ar har inte skett. Anled-
ningen till att soliditeten inte dkat trots ett positivt
resultat ar ett negativt kassaflode under aret inkluderat
realisationsvinsten och forlusten. Kommunen har fullt ut
kunnat finansiera sina I6pande investeringar under aret.

Namndernas I6pande verksamhet har bedrivits pa en
hanterbar kostnadsniva, trots negativ budgetavvikelse,
i forhallande till skatteintakter och statsbidrag. Utveck-
lingen av skatteintdkterna och de generella stats-
bidragen har varit sémre an vad som antogs vid budget-
tillfallet. Budgeten faststalldes utifran en bedémning
att det finansiella utrymmet skulle vara begransat
men praglades samtidigt av en satsning inom samtliga
namnders verksamhetsomraden. De stora satsningarna
riktades framférallt mot barn- och utbildningsnamnden
och socialnamnden. Aven kultur- och fritidsndmnden
och kommunstyrelsen erhdll tillskott i sina verksam-
heter. Trots att verksamheterna inte lyckades klara de
ekonomiska betingen begrdnsades den totala netto-
kostnadsforandringen till 3 procent. Skatteintdkterna
blev 5,1 miljoner kronor sémre @n den ursprungliga
budgeten och statsbidragen har utvecklats 2,1 miljoner
kronor battre &n planerat. Finansverksamheten i évrigt
har saledes bidragit till det positiva resultatet.

Ovan angivna skal @r de huvudsakliga orsakerna till
att det sammantagna resultatet i den I6pande verksam-
heten efter balanskravsutredning blev positivt.

Kommunfullméktige beslutade i november 2014 om
att ge resursforstarkningar till barn- och utbildnings-
namnden motsvarande 4,7 miljoner kronor och dven
till socialnamnden motsvarande 9,7 miljoner kronor
och till 6vriga namnder och styrelse ytterligare 4,0
miljoner kronor, totalt 18,4 miljoner kronor fér budget-
aret 2015. Dessutom férdelade kommunfullmaktige i
september 2015 ut 7,1 miljoner kronor i kompensation

till socialnamnden. Det innebar att det har férdelats ut

25,5 miljoner kronor exklusive l6nekompensation, som

i sin tur uppgick till 9,8 miljoner kronor. Totalt har 35,3

miljoner kronor férdelats ut.

Sammanfattningsvis kan féljande iakttagelser goras
om kommunens ekonomi:

* En god resultatniva enligt plan, inklusive aterinvest-
ering i pensionsforvaltningen, bidrar till en fortsatt
god betalningsstyrka.

* De I6pande verksamhetskostnaderna maste alltid
anpassas till hur skatteintékterna férandras sa att
den ekonomiska strategin efterlevs.

* Den kommunala utdebiteringen ar relativt hdg jam-
fort med andra kommuner i regionen.

* Pensionsforpliktelserna ar sakerstéllda i form av en
pensionsférsakring och har darmed vasentligt minskat.
Vid arets slut uppgar dessa till 75,2 miljoner kronor.

* Kommunen har ett omfattande borgensatagande
om 825,9 miljoner kronor. Risken bedéms som lag
for infriande av stérre delen av borgensatagandena.

POSITIVA TECKEN

» Forhallandevis 1ag langfristig laneskuld.
* God betalningsberedskap.
* God soliditetsniva.

NEGATIVA TECKEN

* Den kommunala utdebiteringen ligger bland de hdgre
i regionen.
* Namndernas relativt stora budgetavvikelser.
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EKONOMISK STRATEGI

H66rs kommun har definierat sin ekonomiska strategi
utifran begreppet "god ekonomisk hushallning”. Avsik-
ten med kommunens ekonomistyrning &r att uppna
balans mellan en acceptabel ekonomisk situation och ett
bra verksamhetsresultat, det vill sdga vad som faktiskt
astadkommits fér pengarna. De finansiella malen ska
enligt kommunallagen kompletteras med verksamhets-
mal och riktlinjer som ar av betydelse fér denna hushall-
ning. Denna balans ar grunden fér god hushallning for
H66rs kommun.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Av effektmalen har kommunfullmaktige dessutom
angivit fem mal som har sarskild vikt fér begreppet god
ekonomisk hushallning i Ho6r. Av dessa fem mal ar alla
uppfyllda enligt nedan given beskrivning.

Vid en sammantagen vardering blir bedémningen att
H66rs kommun hade en god ekonomisk hushallning 2015.




INRIKTNINGSMAL AV SARSKILD VIKT FOR
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Finansiella perspektivet
Strategi, Hallbar utveckling

FORVALTNINGSBERATTELSE

Inriktningsmal Effektmal Ansvarig Sa har foljs Malupp-
malet upp fyllelse

13. H66rs kommun 13.1 Arets resultat ska utgdra minst

ska ha en god eko- 0,5 procent av skatteintakter och
nomisk hushallning. | generella statsbidrag vilket ocksa
inrymmer en buffert for oférutsedda
handelser samt méjlighet att amortera
pa laneskuld och sékra pensionsskuld.
13.2 Nyinvesteringar ska i férsta
hand finansieras med skattemedel.
Kommunens laneskuld far maximalt
uppga till 20 procent av skatteintak-

ter och generella statsbhidrag.

13.3 Inkomster fran forsaljning av
anlaggningstillgangar ska anvandas
till dterbetalning av 1an, reinveste-
ringar alternativt avsattningar till
pensionsatagandet.

13.4 Genom att underhalla kommu-
nens anlaggningar val férlanga nytt-
jandeperioden.

Kommun- Arsredovis- | Resultatet utgdr
overgripande. ningen. 0,74 procent av skatte- 6
Soliditet. intékter och generella
statsbidrag.
Kommun- Skuldsatt- Langfristigt 1an om
overgripande. ningsgrad. 40 mnkr uppgar till 6
5 procent av prognos-
tiserade skatteintakter
och generella stats-
bidrag.
Kommun- Genom redo-  Realisationsvinsterna
overgripande. | visningen. fran pensionsférvalt- 6
ningen &r aterinvestera-
de i pensionsatagandet
som likvida medel.
BUN. Antalet ned- ' Inga nedskrivningar ar
skrivningar. | gjorda. @

Medborgarperspektivet

Strategi, Hoor som en del av kunskapsregionen

Inriktningsmal Effektmal Ansvarig Sa har féljs Malupp-
malet upp fyllelse

4. Forskola och skola | 4.9 En 6kad andel elever ska fa kunska-
ska vara i toppklass
och skapa goda fram- ' program pa gymnasiet och fullgér det.
tida forutsattningar

for barn och unga.

BUN

per sa att de kommer in pa ett nationellt | pande.

/Overgri-  Betyg. Behérigheten till ett

nationellt program ar G
86,8 procent fér 2015
och ar hogre én 2014

men lagre én 2013.

RESULTAT OCH KAPACITET

For att erhalla ett positivt resultat maste skatteintak-
terna utvecklas positivt i férhallande till nettokostnads-
utvecklingen. Den procentuella 6kningen av nettokostna-
den, exklusive jamforelsestérande poster, 2015 jamfort
med foregaende ar ar 3,0 procent medan skatteintdkter
och statsbidrag dkade med 3,0 procent. Under aret har
alltsa skatteintakter och statsbidrag utvecklats i samma
takt som nettokostnaderna. Under aret erholl Ho6rs
kommun en premieaterbetalning fran AFA om 5 miljoner
kronor. Finansnettots férbattring beror i huvudsak pa
aterinvesterad avkastning om 10,5 miljoner kronor fran
pensionsférvaltningen. Detta ar orsaken till det positiva
resultatet for 2015.

Kommunens resultat, inklusive jamforelsestérande
poster, om plus 5,7 miljoner kronor innebar en fortsatt
positiv resultatniva. Arets resultat motsvarar plus
0,74 procent relaterat till skatter och statsbidrag. Ar
2014 redovisades ett positivt resultat om 0,4 miljoner
kronor. Resultatet har, inkluderat realisationsposter,
i genomsnitt varit 9,0 miljoner kronor och motsvarar
1,2 procent av skatter och statsbidrag under perioden
2013-2015.

Resultatnivan for kommande planperiod ligger pa en
snittniva om 7,1 miljoner kronor motsvarande 1,0 pro-
cent av skatter och statsbidrag samt utjamning, férutom
for 2016 da resultatnivan ar faststalld till 0,5 procent av
skatter och statsbidrag samt utjdmning.
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Da resultatet i budget 2015 var planerat till +3,8
miljoner kronor, exklusive realisationsvinster, inne-
bar bokslutet, efter balanskravsutredning, en positiv
avvikelse om 1,9 miljoner kronor. Overskottet jamfért
med budget ar framst hanforligt till aterinvesteringen i
pensionsforvaltningen.

Under 2015 tog H66rs kommuns |6pande drift-
verksamhet exklusive avskrivningar och finansnetto
i ansprak 98 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Avskrivningarnas andel var 3 procent och finans-
nettot bidrog med minus 2 procent till finansieringen.
Tillsammans tog dérmed de |6pande nettokostnaderna
i ansprak 99 procent av skatteintékter och statsbidrag.

Nettoinvesteringarna uppgick under 2014 till 38,9
miljoner kronor. Nar den l6pande verksamheten och
rantekostnaderna var finansierade hade kommunen
29 miljoner kronor 6ver for att finansiera investeringar.
Resterande del finansierades via rorelsekapitalet och
finansieringsverksamheten da budgeterad nyupplaning
ej behovde verkstallas under aret.

Soliditeten uppgar 2015 till 67 procent, vilket ar det-
samma som féregaende ar. Den oférandrade soliditeten,
trots ett positivt resultat, ar hanforlig till ett negativt
kassafléde. Om den totala pensionsskulden raknas med
i balansrakningen sjunker soliditeten till 57 procent. Den
genomsnittliga soliditeten (inklusive pensionsskuld) i
riket som ovagt medelvarde lag pa 2,1 procent 2014, ar
den senaste officiella siffran att tillga i Kolada, Sveriges
Kommuner och Landstings databas for jamforelser.

RISK - KONTROLL

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet har under
aret minskat marginellt och uppgar till 59 procent, precis
som férra aret. Minskningen beror pa egenfinansiering
av arets utgifter samt att kommunen sélde av pensions-
medel och aterinvesterade dem i pensionsforvaltningen
i form av likvida medel. Kassalikviditeten innehaller den
checkrakningskredit om 50,0 miljoner kronor som kom-
munen har samt korfristiga placeringar. Bortser man
fran dessa sa har kommunen 0,6 miljoner kronor kvar i
likviditet for 16pande betalningar vid arets slut.
Kommunens totala borgensatagande uppgar till
825,9 miljoner kronor. Av dessa ar 753,0 miljoner kronor
beviljade till de kommunala bolagen. Borgensatagandet
har minskat med 1,2 miljoner kronor jamfért med fjolaret

med anledning av gjorda amorteringar samt att Skanes
Djurpark inte annu utnyttjat sin borgen. Da fastighets-
bolaget ar helagt av kommunen sa bedéms risken for
infriande som lag.

Den finansiella malsattningen vad galler resultat-
nivan har uppfyllts under det senaste verksamhetsaret.
Anledningen till detta ar den realisationsvinst som upp-
stod da kommunen salde av pensionsmedel, 10,5 miljo-
ner, och aterinvesterade dem i pensionsférvaltningen i
form av likvida medel samt de 5,0 miljoner i AFA-medel
som kommunen erh6ll under aret. Jamfért med plan
har de negativa avvikelserna inom framférallt kommun-
styrelsens, kultur- och fritidsndmndens samt miljé- och
byggnadsnamndens verksamhetsomraden varit for-
hallandevis stora. Barn- och utbildningsnéamndens och
socialnamndens avvikelser har detta aret varit positiva.

INTERN KONTROLL

N@mndernas ansvar fér den interna kontrollen anges i
kommunallagen 6 kap 7 § och revisionens uppgift anges
i kommunallagen 9 kap 9 §. Enligt H66rs kommuns
reglemente for intern kontroll (KF 2001-03-28 § 18)
ska namnden l6pande eller senast i samband med ars-
redovisningens upprattande rapportera resultatet fran
uppfdéljning av den interna kontrollen inom namnden till
kommunstyrelsen.

Redovisningskontroll utgar fran plan for intern
kontroll avseende kommunstyrelsen. Ny riskanalys
har gjorts eftersom ny teknik ger forandrade behov
och utifran gallande reglemente fér intern kontroll har
ny intern kontrollplan tagits fram och behandlats av
kommunstyrelsen (KS 2013-09-12 § 4).

Ekonomikontoret har valt att granska tva perioder
under 2015. Inom respektive sektor har granskning
skett av alla leverantdrsfakturor som bokférts den 20:e
varje manad. Kontroll har skett av kontering, periodi-
sering samt kontroll av att fakturan blivit betald i tid.
Antalet avvikelser &r mer eller mindre oférandrat fran
2014 till 2015. Oavsett anledning till varfér fakturor
forfaller sa ar det verksamheterna som ska sékerstalla
att fakturorna blir betalda i tid. Nar det galler kunskaper
om redovisning ute i verksamheterna sa bor dessa for-
djupas for 6kad kvalitet. Under 2015 har utbildningar av
kontoplan och bokféring genomfoérts vid behov. Dessa
utbildningar kommer att aterkomma regelbundet for
att pa sa vis oka kvaliteten ytterligare i redovisningen.



Intern kontroll handlar ocksa om att identifiera
risker som kan hindra uppfyllelsen av mal, framtids-
ambitioner eller god verksamhetsdrift. Fér 2015 har fyra
verksamhetsomraden féljts upp, genom en enkat som
425 medarbetare och 60 fortroendevalda svarat pa.

« FOSSILBRANSLEFRITT HOOR 2020

Medarbetarnas och de fértroendevaldas kdnnedom

om malet har f6ljts upp eftersom

* hallbar utveckling ar centralt i kommuns vision

* kommunen medverkar i "Fossilbranslefritt Skane
2020".

Resultat: Kinnedom om malet &r hégre hos fortro-

endevalda. Av dem kanner 81 procent till malet medan

kannedomen hos medarbetarna ar 42 procent.

« GRAFISK PROFIL

Medarbetarnas anvandning av den grafiska profilen
har féljts upp. En ny grafisk profil togs fram 2014
och dess anvandning har betydelse for kommunens
varumarke och fér att vara en tydlig avsdandare i
kommunikationerna.

Resultat: Undersdkningen indikerar att anvand-
ningen av den grafiska profilen kan 6ka, samt att den
anvands oftare vid extern kommunikation an intern.

« MEDARBETARSAMTAL

Andel medarbetare som har haft medarbetarsamtal
har f6ljts upp, da 2013 ars medarbetarenkat indikerade
att alla som 6nskade inte hade haft medararbetar-
samtal. Att samtliga medarbetare som vill ha ett med-
arbetarsamtal ocksa far det ar en viktig ledstjarna for
kommunen.

Resultat: Undersékningen indikerar att 18 procent av
de 425 medarbetare som svarat pa enkaten inte har
haft medarbetarsamtal. Den har siffran far analyse-
ras tillsammans med den medarbetarundersékning
som genomfoérdes i februari 2016.

« FORTROENDEVALDAS SYN PA INTRODUKTION
OCH INTRESSEKONFLIKTER

Under 2015 genomfordes introduktionsseminarier till
vilka alla fértroendevalda var inbjudna. Den interna
kontrollen har foljt upp om seminarierna har gett de
fortroendevalda ratt kunskaper for att utféra uppdra-
get pa ett fortroendefullt satt, samt fértroendevaldas
kannedom om jav och mutor.

Resultat: 75 procent uppfattar att introduktions-
utbildningen gav goda kunskaper om det uppdrag
och ansvar man har som fortroendevald. Samtliga vet
vad jav innebar. 47 procent anser att riktlinjerna for
att ta emot gavor eller ga pa arrangemang ar tydliga.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VISION OCH MAL
VISION

2013 antog kommunfullmaktige en vision for H66rs
kommun. Malbilden ar att H66rs kommun 2025 ska vara
“en métesplats som tar vara pd och utvecklar individens
kreativitet, ddr idén om en hallbar utveckling drivits Idngt
och dér naturens mdjligheter tas tillvara for boende, fritid
och féretagande.”

Ledord for arbetet ar: Vi s6ker kreativa lésningar fér
alla livssituationer. Vart agerande bygger pG samarbete
och prdglas av ansvar, trygghet, 6ppenhet och respekt.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Utifran visionen tog kommunfullmaktige fram sex omraden
som ansags centrala att arbeta med f6r att na visionen:

* Kommunikationer som forenklar livet

* Attraktiv boendeort mitt i regionen

» Agera for hallbar utveckling

» HOoo6r ska vara en del av kunskapsregionen

* Kreativt moteslandskap

» Starka var position i regionen genom kommunikation

Utifran dessa omraden formulerade kommunfullmaktige

13 mal:

1. Vi ska ha medborgardialog fér att skapa delaktighet
och ge medborgarna mdjlighet att paverka och ta
ansvar.

2. Forskola och skola ska vara i toppklass och skapa
goda framtida férutsattningar for barn och unga.

3. Varautemiljoer ska vara attraktiva. Naturen ska upp-
levas som tillganglig och vara gatu- och parkmiljoer
ska vara tillgdngliga, valskotta och sakra.

4. H60r ska vara en arena for kultur, friluftsliv, fritid och
rekreation.

5. Trafiksystemet ska vara tillgangligt och utvecklas fér
manniska och milj6, sa att resan fungerar hela vagen.

6. Vi ska agera for att utveckla mobil- och IT-infra-
strukturen.

7. Viska planera och agera for ett bra boende for alla.

8. Vi ska ge kommunal service med god kvalitet som
tillgodoser medborgarnas behov.

9. Vi ska arbeta systematiskt for att minska den kom-
munala verksamhetens negativa miljopaverkan och
medverka till att hela samhallet minskar sin negativa
miljépaverkan.

10. H66rs kommun ska vara valkand och férknippas

med positiva kdnslor, tankar och upplevelser.

11. Vi ska gynna besdksnaringen och samverka for att

skapa aktiviteter och arrangemang.

12. Viska ha en god arbetsmiljo dér medarbetarnas kom-

petenser och fardigheter stimuleras och utvecklas.

13. H&6rs kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.
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Kommunfullmaktiges mal (de sa kallade inriktnings-
mdlen) har éverlamnats till namnderna for att arbeta
med. Utifrdn kommunfullmaktiges mal har ndmnderna
egna mal och aktiviteter, dessa redovisas i ett styrkort.
Kommunstyrelsen tog ocksa fram ett gemensamt styr-
kort med mal och aktiviteter som samtliga namnder och
forvaltningen gemensamt har att arbeta med.

Pa foljande sidor kommenteras maluppfyllelsen
for det gemensamma styrkortet och de mal som rér
ekonomin. P& namndernas egna sidor kommenterar
namnderna sin maluppfyllelse.

SAMMANSTALLNING AV NAMNDERNAS
MALUPPFYLLELSE

I detta avsnitt redovisas hur néamnderna uppfyllt kom-
munfullméktiges mal. I tidigare avsnitt har redan redo-
visats hur kommunen uppfyllt kommunfullméktiges fem
mal om god ekonomisk hushallning.

GRADERINGEN AVSEENDE MALUPPFYLLELSE
AR FOLJANDE:

* Malet ar uppfylit.
* Malet ar inte uppfyllt.

SKALA FOR ATT BEDOMA MALUPPFYLLELSEN:

Varje mal och aktivitet bedéms utifran en tvagradig
skala.

* Om malet &r uppfyllt ges en 2:a och en gron farg.

* Om malet inte ar uppfyllt ges en 1:a och en rod farg.

Om exempelvis tre effektmal ska vara uppfyllda for att
ettinriktningsmal ska vara natt och endast ett effektmal
ar uppfyllt ska resultatet viktas.

SA HAR VIKTAS RESULTATET:

Podngsdtt varje effektmdl utifrén skalan nedan. Rékna
ddrefter ut medelpodngen fér respektive mal. Exempel:
Fér inriktningsmdl 1 krévs att tre effektmdl dr uppfyllda,
men vid drets slut dr endast tva effektmadl uppfyllda och
ett effektmdl dr inte uppfyllt. Det ger podngen 2+2+1= 5.
Denna siffra delas med tre (det vill séiga 5/3). Detta ger
ett medelpodng om 1,7, vilket ger en tvda och ett grént
resultat.

Méluppfy"else
2 1,5-2 6

Malet ar uppfylit.

1 Malet ar inte uppfyllt.

1-1,49 G
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STYRKORT FOR HOORS KOMMUNS MAL 2015

Tva av tretton inriktningsmal ar inte uppfyllda under
aret. Det motsvarar 15 procent och det &r férsta gangen
som samtliga inriktningsmal inte uppfylls pa aggregerad
niva. Detta skiljer sig fran bedémningen i delarsrappor-
teringen per 31:e augusti.

Perspektiv Inriktningsmal Malupp-
fyllelse

Medborgarperspektivet Attraktiv boendeort 1. Vi ska ha medborgardialog for att skapa delaktighet
Sa har ska vi framja god sam- | mitt i regionen. och ge medborgarna mojlighet att paverka och ta ansvar.
héllsutveckling och tillgodose 2. Vi ska planera och agera for ett bra boende for alla.
medborgarnas behov av kom-

munens service och tjanster 3. Vara utemilj6er ska vara attraktiva. Naturen ska
(idag och imorgon). upplevas som tillganglig och vara gatu- och park-

miljéer ska vara tillgangliga, valskdtta och sékra.
7. Vi ska agera for att utveckla mobil- och IT-

infrastrukturen.
H&6r som en del av 4. Forskola och skola ska vara i toppklass och skapa
kunskapsregionen. goda framtida forutsattningar for barn och unga.
Kreativt motes- 1. Vi ska ha medborgardialog for att skapa delaktighet
landskap. och ge medborgarna mojlighet att paverka och ta ansvar.

5. H6or ska vara en arena for kultur, friluftsliv, fritid och
rekreation.
Kommunikationer som | 6. Trafiksystemet ska vara tillgangligt och utvecklas for
forenklar livet. manniska och miljo, sa att resan fungerar hela vagen.
8. Vi ska ge kommunal service med god kvalitet som
tillgodoser medborgarnas behov.

Processperspektivet Attraktiv boendeort 8. Vi ska ge kommunal service med god kvalitet som
Sa héar arbetar, samverkar och | mitt i regionen. tillgodoser medborgarnas behov.

planerar vi for var verksamhet 11. Vi ska arbeta systematiskt for att minska den

(idag och imorgon). kommunala verksamhetens negativa miljopaverkan och

medverka till att hela samhallet minskar sin negativa
miljopaverkan.

Stérka var position 9. H66rs kommun ska vara valkdnd och férknippas med
genom kommunikation. | positiva kanslor, tankar och upplevelser.

Kreativt motes- 10. Vi ska gynna besdksnaringen och samverka for att
landskap. skapa aktiviteter och arrangemang.

Hallbar utveckling. 11. Vi ska arbeta systematiskt for att minska den

kommunala verksamhetens negativa miljopaverkan och
medverka till att hela samhallet minskar sin negativa
miljopaverkan.

Medarbetarperspektivet Hallbar utveckling. 12. Vi ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarnas

Sa har tar vi tillvara och ut- kompetenser och fardigheter stimuleras och utvecklas.

vecklar medarbetarnas resur-

ser (idag och imorgon).

@ @ 90900 cOo0C0OCOCOSIIIOT CTOTO

Finansiella perspektivet Hallbar utveckling. 13. H66rs kommun ska ha en god ekonomisk
S& har agerar vi for ekonomi hushallning.
i balans.
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VERKSAMHETERNAS EFFEKTMAL OCH
DESS MALUPPFYLLELSE

Malet ar Malet ar
uppfyllt | inte uppfylit

Kommundvergripande mal 1

Kommunstyrelse
Teknisk namnd

VA-GIS namnd, avgiftsfinansierat
VA-GIS-ndmnd, skattefinansierat
Kultur- och fritidsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd

Socialnamnd
Miljo- och byggnamnd
Totalt

0 1
3 2
5 0
2 2
0 2
8 0
1 7
6 1
6 1
41 16

Medborgarperspektivet
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen.

Inriktningsmal Effektmal Sa har féljs malet upp Malupp-
fyllelse

1. Vi ska ha med-
borgardialog for att
skapa delaktighet
och ge medborgarna
mojlighet att paverka
och ta ansvar.

1.1 Att till december 2015 6ka med-
borgarnas upplevelse av delaktighet
och majlighet att paverka och ta
ansvar.

Utav 57 effektmal har 41 effektmal eller 72 procent
helt uppfyllts under aret. 16 effektmal eller 28 procent
ar inte uppfyllda. Narmare analyser kring ej uppfyllda
mal kan lasas under respektive namnds och styrelses
verksamhetsberdttelse.

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Under respektive verksamhetsberattelse redovisas
verksamheternas maluppfyllelse. Enligt budget 2015
finns aven kommundvergripande mal som redovisas

nedan.

Antalet fokusgrupper
eller dialogméten initie-
rade av kommunen.
Antalet inkomna syn-
punkter och antalet at-
gardade synpunkter.

Medborgarnas upplevelse
av inflytande pa kommu-
nens tjanster och service
har inte 6kat. Resultatet
ar det samma i 2014 ars
medborgarundersdkning
somi 2011 ars (d vs 41).
Det &r framst fértroende
och paverkan som kan
utvecklas. Resultatet har
heller inte 6kat 2015 i
SKL:s undersdkning "Kom-
munens Kvalitet i Korthet”.
Under 2015 har barn- och
utbildning tagit emot

7 synpunkter och social-
tjansten 106.

Strategi, Hoor som en del av kunskapsregionen.

Inriktningsmal

4. Forskola och skola
ska vara i toppklass
och skapa goda fram-
tida forutsattningar
for barn och unga.

Effektmal

4.9 En 6kad andel elever ska fa kun-
skaper sa att de kommer in pa ett
nationellt program pa gymnasiet och
fullgor det.

Sa har f6ljs malet upp

Betyg.

Kommentar

Behdrigheten till ett
nationellt program ar
86,8 procent for 2015 och
ar hdgre én 2014 men lag-
re dn 2013.

Malupp-

fyllelse

* [




Processperspektivet
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen.

Inriktningsmal

8. Vi ska ge kommunal
service med god kva-
litet som tillgodoser

medborgarnas behov.

Effektmal

8.1 Att till december 2015 6ka med-
borgarnas néjdhet med kvaliteten
pa kommunala tjanster.

Sa har féljs malet upp

Resultatet fran med-
borgarundersdkningen
(n6jd-medborgar-index).
SKL:s nyckeltal och 6pp-
na jamforelser. Antalet
kvalitetsforbattringar
utifran projekten "Kom-
munens Kvalitet i Kort-
het” och "Férenkla — helt

enkelt”.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar

12014 ars medborgar-
undersdkning hade ngjd-
heten med kommunens
tjanster forbattrats. Med-
borgarna upplever ocksa
att de far ett gott bemétan-
de nér de ringer till kom-
munen. (Kdlla: Kommunens
Kvalitet i Korthet 2015).

Malupp-
fyllelse

Strategi, Starka var position genom Rommunikation.

Inriktningsmal Effektmal Sa har f6ljs malet upp Malupp-
fyllelse

9. H66rs kommun ska
vara valkand och for-
knippas med positiva
kanslor, tankar och
upplevelser.

9.1 Att andelen medborgare som
kan rekommendera andra medborg-
are att flytta till HO6rs kommun ska
6ka 2015.

Medborgarundersok-
ningen. Besdksnaring-
ens omsattning utifran
exempelvis TEM-under-
sOkningar. Antalet
besoksnatter.

Andelen H66rbor som kan
rekommendera vanner och
bekanta att flytta till H66rs
kommun 6kade i2014 ars
medborgarundersdkning
(fran 71 till 72). Nasta
undersokning gors 2016.

Strategi, Hallbar utveckling.

Inriktningsmal Effektmal Sa har f6ljs malet upp Malupp-
fyllelse

11. Vi ska arbeta
systematiskt for att
minska den kommu-
nala verksamhetens
negativa miljopaver-
kan och medverka
till att hela samhallet
minskar sin negativa
miljépaverkan.

11.1 Att andelen inkdpta ekologiska
livsmedel uppgar till 30 procent de-
cember 2015.

Andelen ekologiska livs-
medel.

Andelen ekologiska livs-
medel uppgar till 32 pro-
cent.

11.2 Att effektivisera energianvand-
ningen sa att den relativa kostnads-
andelen minskar.

De grdna nyckeltalen.
Utvecklingen av energi-
kostnaden. Andelen
koldioxidutslapp.

Den genomsnittliga energi-
anvandningen i kommu-
nens lokaler har minskat
med 11,7 procent (ar 2010
till 2014). Energieffektivi-
teten pa fordonen har
minskat med 24,4 procent
(ar 2009-2014) trots att
den totala korstrackan okat
nagot. 2015 ars varden
presenteras i maj 2016.

®
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Medarbetarperspektivet
Strategi, Hallbar utveckling.

Inriktningsmal

12.Viska haen

god arbetsmiljo dar
medarbetarnas kom-
petenser och fardig-
heter stimuleras och
utvecklas.

Effektmal

12.1 Att utifran medarbetarenkaten
som genomfors 2013 satta mal och
formulera handlingsplaner for att
bli en attraktivare arbetsgivare.

Sa har foljs malet upp | Kommentar

Resultatet av medarbetar-
undersodkningen.

Andelen medarbetare
som medverkar i
forskningsinriktade
satsningar. Nyckeltalen i
personalredovisningen.
Antal s6kande till tjanster.

Utifran 2014 ars med-
arbetarundersékning har
handlingsplaner tagits
fram och férbattring-

ar gjorts pa respektive
arbetsplats. Kommun-
dvergripande har vi

* beslutat att aterinféra
den Centrala Introduk-
tionsdagen

» medvetet arbetat med att
Oka tydligheten kring kom-
munledningens uppdrag
och mal

* poangterat vikten av
verksamhetsanpassad
individuell kompetensut-
veckling, vilken sakerstalls
i samband med de arliga
medarbetarsamtalen.
Socialtjanstens medarbe-
tare ar ocksa engagerade
i ett innovationsprojekt.
N&sta medarbetarunder-
sokning genomfdrs varen
2016.

Malupp-
fyllelse

®
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Finansiella perspektivet

Strategi, Hallbar utveckling.
Effektmal

Inriktningsmal

13. H66rs kommun 13.1 Arets resultat ska utgéra minst

ska ha en god ekono- | 0,5 procent av skatteintdkter och
misk hushallning. generella statsbidrag vilket ocksa
inrymmer en buffert fér oférut-
sedda handelser samt méjlighet att
amortera pa laneskuld och sakra

pensionsskuld.

Sa har féljs malet upp

Arsredovisningen.
Soliditet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar
fyllelse

Resultatet utgdr 0,74 pro-
cent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Malupp-

13.2 Nyinvesteringar ska i férsta
hand finansieras med skattemedel.
Kommunens laneskuld far maximalt
uppga till 20 procent av skatte-
intakter och generella statsbidrag.

Skuldsattningsgrad.

Langfristigt 1an om 40
mnkr uppgar till 5 procent
av prognostiserade skatte-
intakter och generella
statsbidrag.

13.3 Inkomster fran férséljning av
anlaggningstillgangar ska anvandas
till aterbetalning av lan, reinveste-
ringar alternativt avsattningar till
pensionsatagandet.

Genom redovisningen.

Realisationsvinsterna
fran pensionsférvaltning-
en ar aterinvesterade i
pensionsatagandet som
likvida medel.

13.4 Genom att underhalla kom-
munens anléggningar vl férlanga

nyttjandeperioden.

Antalet nedskrivningar.

Inga nedskrivningar ar
gjorda.

NYA MAL FOR 2016

For 2016 har kommunfullméaktige tagit fram fyra nya mal:
* God livsmiljo och boende fér alla

 Tillgéngliga och professionella

» Innovativa och ansvarsfulla

» Langsiktig hallbar ekonomi

Malen galler for verksamhetsbudgeten 2016. Kommun-
fullméktige har ocksa forstarkt uppféljningen av malen,
dels genom tydligare matt och dels genom att kommun-
fullméktige arligen - infér hantering av arsredovisningen
- har ett moéte om verksamheternas resultat och med-
borgarnas valbefinnande. Helt enkelt att kommunens
insatser bidrar till en battre vardag!

God livsmiljo
och boende for alla

och professionella

Innovativa
och ansvarsfulla

L3ngsiktig
hallbar ekonomi

Tillgangliga
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

Kommunen redovisar ett positivt resultat om 5,7 miljoner
kronor. Det genomsnittliga resultatet under perioden
2013-2015, i relation till skatteintakter och statsbidrag,
ar 1,2 procent. Denna resultatniva ér god i forhallande till
de krav som kan stéllas utifran begreppet god ekonomisk
hushallning. Med detta i beaktande har kommunen klarat
att inflationsskydda sitt egna kapital.

Aretsresultatinnehaller inte nagra jamforelsestérande
poster enligt kommunens redovisningsprinciper.

Dessutom innehaller resultatet aterinvesterade
medel i kapitalférvaltningen motsvarande 10,5 miljoner
kronor som redovisas under finansiella intakter. Under
aret erholl H66rs kommun dessutom en premieater-
betalning fran AFA om 5 miljoner kronor som paverkar
resultatet.

HB6rs kommun erhdll 10,4 miljoner kronor i december
och resultatforde en trettondel pa 2015, motsvarande
0,8 miljoner kronor av det statliga tillfalliga stod kommu-
ner och landsting med anledning av flyktingsituationen.

Arets resultat
(mnkr)
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VASENTLIGA EKONOMISKA HANDELSER

Med anledning av nédmndernas prognostiserade resultat
under aret har kommunstyrelsen beslutat att namnder
med prognostiserade budgetdverskridanden fort-
I6pande ska redovisa vilka atgarder de kommer att
vidta for att inte dverskrida tilldelade budgetramar,
och att detta ska ske i separat skrivelse som lamnas
tillsammans med nastféljande prognos. Detta har i
olika omfattning presenterats for kommunstyrelsen
under aret. Socialnamnden erhéll 7,1 miljoner kronor i
september manad fran fullméaktige i resurstillskott. Alla
namnder lyckades inte vanda de negativa prognoserna,
men driftsavvikelsen blev 8,5 miljoner kronor battre dn
prognostiserat i deldrsrapporten och dven béattre &n
hostens senare prognoser.

I december 2013 beslutade kommunstyrelsens
arbetsutskott att férséalja del av pensionsforvaltningen
motsvarande 40 miljoner kronor. Dessa medel ska sedan
placeras kortfristigt inom pensionsférvaltningen for att
kunna aterlanas till avgiftskollektivet som finansiering
for utbyggnaden av ytteromradena innan anslutnings-
avgifternainkommer, detta for att minimera kommunens
externa upplaning. Under december 2013 forsaldes
35 miljoner kronor. Under januari 2014 forsaldes res-
terande 5 miljoner kronor och genererade en realisa-
tionsvinst om 0,3 miljoner kronor som aterinvesterades
i pensionsfdérvaltningen. Under augusti 2015 beslutade
kommunstyrelsens arbetsutskott att forsalja aktiedelen
av pensionsférvaltningen motsvarande 24 miljoner kro-
nor och detta genererade en realisationsvinst om 10,5
miljoner kronor. Allt aterinvesterades i pensionsforvalt-
ningen i form av likvida medel pa réntebarande konto
om 0,5 procent ranta.

H66rs kommunfullméktige beslutade under oktober
att ga in som fullvardig medlem i Kommuninvest ekono-
misk forening. Detta maste kommunen é@nda gora senast
ar 2018 for att uppfylla de krav som stadgarna sager



for medlemmar, sa kallad insatsskyldighet. I november
betalades det in 8 125 813 kronor till Kommuninvest.
Finansieringen skedde genom pensionsférvaltningen.
H66rs kommun far nu behalla aterbaringen och rantan
painsatskapitalet som Kommuninvest betalar ut varje ar.

Med anledning av Bjorkvikshallens konkurs per 2014-
04-11 6vertog H66rs kommun betalningsansvaret for
Bjorkvikshallen i egenskap av borgensman. Under 2015
fick H66rs kommun betala ytterligare 1,6 miljoner kro-
nor i borgensforlust da konkursen avslutades. Totalt
uppgar borgensforlusten till brutto 11 miljoner kronor
exklusive swapen. H66rs kommun &vertog aven en sa
kallad swap som I6per med rérlig och fast réanta och for-
faller 2019-05-04. Skulden per 2015-12-31 pa swapen
ar 7,8 miljoner kronor. Ranteeffekterna pa swapen har
resultatforts [6pande i resultatrakningen motsvarande
2,4 miljoner kronor under 2015 som en rantekostnad
med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta.

HO6rs kommun har erhallit aterbetalningen av 2004
ars premier for avtalsgruppsjukforsékring samt avgifts-
befrielseforsakring uppgaende till 5 mnkr, de sa kallade
AFA-pengarna, under hésten 2015.

I regeringens proposition 2015/16:47 Extra and-
ringsbudget for 2015 foreslar regeringen att 9,8 miljar-
der kronor tillférs som tillfalligt stéd till kommuner och
landsting med anledning av flyktingsituationen. Det
tillfalliga stodet utbetalades 2015, men avser aven att
tacka kostnader som kan férvantas uppsta 2016. Ho6rs
kommun erhéll 10,4 miljoner kronor i december och
resultatforde en trettondel pa 2015 motsvarande 0,8
miljoner kronor.

UTVECKLINGEN AV INTAKTER
OCH KOSTNADER

Viktigt for kommunens ekonomi ar hur nettokostna-
derna utvecklar sigiférhallande till skatteintakterna och
det generella statsbhidraget samt utjamning. Nyckeltalet
speglar hur stor del av skatter och statsbidrag som
den I6pande driften i verksamheten tar i ansprak. Det
utrymme som finns kvar kan anvandas fér amortering
av langfristiga lan, finansiering av investeringar och/
eller sparande. Verksamheten exklusive avskrivningar
och finansnetto tog i ansprak 98 procent av skatter och
statsbidrag under 2015. Avskrivningarnas andel var 3
procent och finansnettots paverkan ar minus 2 procent.
Nettokostnadsandelen inklusive finansnettot slutar pa
99 procent, vilket ar 1 procentenhet battre an fjolaret.
Andelen for avskrivningar 6kade jamfért med fjolaret,
och detta beror pa att manga av de pagaende investe-
ringarna har aktiverats under aret och dessa uppgar inte
till lika stor andel som under fjolaret. Avskrivningarnas
andel av nettokostnaderna kommer framgent att 6ka da
kommunens investeringsverksamhet vaxer. Finansnet-
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tot bidrog till férbattring fér den [6pande verksamheten
under 2015, vilket beror pa realisationsvinsten i sam-
band med aterinvesteringen i pensionsforvaltningen.

Namndernas och styrelsens resursramar har éver-
skridits i flera fall. Kommunstyrelsen gar med under-
skott beroende pa lediga lokaler och 6kad volym inom
overformyndarverksamheten och den politiska verk-
samheten. Kultur- och fritidsndmndens underskott
beror pa verksamheten inom badet. Kommunstyrelsen
har dock reserverat medel inom finansférvaltningen
som tacker detta underskott. Miljé- och byggnads-
namndens underskott beror i huvudsak pa bostads-
anpassningsbidragets volymdékning. Socialnédmnden och
barn- och utbildningsnamnden redovisar detta ar en
positiv avvikelse mot tilldelade resursramar. Barn- och
utbildningsnamnden har inom sina tilldelade resurs-
ramar ett underskott vad galler gymnasiet som ar han-
forbart till hégre genomsnittspriser och hégre volymer
an budgeterat. Detta har sammantaget 6vervagts av
en mera positiv utveckling av dvriga finansiella poster,
da skatter och statsbidrag har utvecklats samre &an
vad som férutsattes nar budgeten for aret faststalldes.
Utfallet av respektive ndmnds verksamhet utvecklas
mer i respektive namnds redogérelse.

Totalt har resursforbrukningen relaterat till utveck-
lingen av skatteintdkter och statsbidrag utvecklats
marginellt jamfort mot aret innan. Den totala netto-
kostnadsutvecklingen innebdr en 3 procents ékning
av verksamhetens nettokostnader jamfért med fjol-
aret. Skatteintakterna och generella statsbidrag och
utjdmning har 6kat motsvarande 3 procent. Det ar av
yttersta vikt att kommunens nettokostnadsutveckling
atminstone foljer utvecklingen av skatteintakterna och
de generella statsbidragen.

BALANSKRAVET

Kommunfullmaktige antog i § 93 2013 riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning samt hantering av resultat-
utjdmningsreserv.

Kommunallagen féranstaltar att kommunen ska ha
en god ekonomisk hushallning. I férarbeten till lagstift-
ningen anges att ett kriterium fér god ekonomisk hus-
hallning ar att kommunens formégenhet inte far minska.
Den kommunala formdgenheten ar specificerad till kom-
munens eget kapital. Géllande lagstiftning specificerar
ytterligare kraven pa god ekonomisk hushallning genom
att ange ett minimikrav pa ekonomisk balans i den kom-
munala ekonomin. Minimikraven pa ekonomisk balans ar
attintakterna maste 6verstiga kostnaderna varje enskilt
ar. Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre
ar. Enligt kommunallagen 8 kap 5 b § far fullmaktige
besluta att en reglering av ett negativt balanskravs-
resultat inte ska géras om det finns synnerliga skal.
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1 forarbetena till lagreglerna ges ett antal exempel pa
foreteelser som kan vara av sadan karaktar, exempelvis
skal som kan forsvaras med ett mycket val motiverat
resonemang om god ekonomisk hushallning. Ekonomisk
hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett
kortare och i ett ldngre tidsperspektiv. Om kostnaderna
i ett ldngre perspektiv dverstiger intakterna innebar
det att kommande generationer far betala fér denna
overkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa
ett positivt resultat pa en niva som gor att formoégen-
heten inte urholkas av inflation eller av fér lag sjalv-
finansieringsgrad av investeringar. Som bestéammelsen
utformats ar det i férsta hand kommunerna sjélva som
ska bedoma vad som inbegrips i synnerliga skal. I likhet
med bestdammelsen i kommunallagen 8 kap 1 § om god
ekonomisk hushallning, ar avsikten med bestammelsen
om synnerliga skal att den inte ar lampad att ligga till
grund fér en domstolsprévning. I de bada fallen ar det
fragan om lokala politiska bedémningar av vad som &r
en lamplig hantering av den lokala ekonomin. Den bor
alltsa avgoras inom ramen for det politiska systemet.
Arets resultat innebar att kommunens intakter, inklu-
sive realisationsposter och jamférelsestérande poster,
overstiger kostnaderna med 5,7 miljoner kronor. Efter
balanskravsutredning da justering sker for poster av
engangskaraktar inklusive realisationsposter blir det
balanserade resultatet 5,7 miljoner kronor for 2015.

Balanskravsavstamning

Balanskravsavstamning, mnkr m

Arets resultat 5,7
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0,0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5,7
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 5,7

Enligt gallande regelverk ska realisationsvinster som
inte utgor en del av den I6pande verksamheten avrak-
nas mot balanskravet. Rorelsestérande poster som
innebar kostnadsredovisning av engangskaraktar
avraknas ocksa. Balanskravsavstamningen visar att
HO6rs kommun inte har nagot negativt balanskravs-
resultat att aterstélla ar 2015. Det pagar ett standigt
forbattringsarbete som syftar till att genomlysa samtliga
verksamhetsomraden i form av processkartlaggning och
styrning. Detta arbete har bland annat som malséattning
att optimera den kommunala verksamheten.

RESULTATUTJAMNINGSRESERVEN

Kommunfullmaktige antog 2013-11-27 § 92 riktlinjer for
hantering av resultatutjamningsreserv.

Riktlinjerna sdger att en reservering till en resultat-
utjamningsreserv far géras med hégst ett belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resul-
tat eller balanskravsresultatet som Gverstiger 1 procent
av skatteintakter, generella statsbidrag, kommunal-
ekonomisk utjamning och fastighetsavgift. Detta avser
lagens minimikrav for reservering. Riktlinjerna anger
att reserven hogst far vara 5 procent av eget kapital. I
H66rs kommun motsvarar 5 procent av eget kapital 21,7
miljoner kronor ar 2015.

Arets resultat 83,7 6,2 9,4| 20,8 0,4 5,7
Balanskravs-
resultat 8,2 71| 11,5| 20,8 6,4 57
1 % av skatter

och generella

bidrag 6,4 6,7 6,8 7.1 7,4 7,7
Arets reserve-
ring till RUR 1,8 0 26| 13,7 0 0
Ackumulerad
RUR 1,8 1,8 4,4| 18,1 | 18,1 18,1

Som framgar av tabellen ovan kan kommunfullméaktige
inte géra nagon avsattning av arets resultat i ny resultat-
utjamningsreserv eftersom balanskravsresultatet inte
Overstiger 1 procent av skatter och generella stats-
bidrag. Ackumulerad resultatutjamningsreserv uppgar
fortfarande till 18,1 miljoner kronor, vilket motsvarar
4,17 procent av det egna kapitalet.

PENSIONSATAGANDE OCH FORVALTNING
AV PENSIONSMEDEL

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt
uppgar till 75,2 miljoner kronor, varav den stérsta delen
(83 procent) redovisas inom linjen bland ansvarsférbin-
delser. Under 2010 sakrades pensionsatagandet med
186 miljoner kronor. Den skuld som aterstar bestar av
kommunens atagande till pensionarer fodda 1937 eller
tidigare.

Om den totala pensionsskulden raknas med i balans-
rakningen sjunker soliditeten till 57 procent. Den
genomsnittliga soliditeten (inklusive pensionsskuld) i
riket 1dg pa 2,1 procent 2014 enligt Kolada.

Kommunfullmaktige har antagit sarskilda féreskrifter
for forvaltning av pensionsmedel. Syftet med fore-
skrifterna ar att na en langsiktigt god avkastning med
betryggande sdkerhet. Enligt kommunens féreskrifter
skall normallaget i férvaltning fordelas till 40 procent
av rantebdarande vardepapper och till 60 procent av



aktier. I december 2013 beslutade kommunstyrelsens
arbetsutskott att géra ett avsteg i hanteringen av pen-
sionsmedel och godkande en forséljning om 40 miljo-
ner kronor av innehavet och att placera dessa medel i
kortsiktiga sé@kra placeringar. I augusti 2015 beslutade
kommunstyrelsens arbetsutskott att géra ytterligare ett
avsteg i hanteringen av pensionsmedel och godkande
en férsaljning av samtligt innehav av aktier och att pla-
cera dessa medel i kortsiktiga sakra placeringar. Detta
innebar att andelen réantebarande papper och likvida
medel har blivit hégre vid arsskiftet och uppgar nu till
100 procent av innehavet.

Ho6r har hittills avsatt, inklusive aterinvesterad avkast-
ning, 75,2 miljoner kronor fér pensionsférvaltning. Vid
bokslutstillfallet ar 13,1 miljoner kronor redovisade som
finansiell anlaggningstillgang och 62,1 miljoner kronor ar
redovisade som kortfristig placering.

Férvaltningen handhas av Agenta och Ohman (Carl-
son) efter augusti manads affar.

Belopp i mnkr 2014 2015

1. Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser 11,6 12,5
2. Ansvarsforbindelser - pensions-

forpliktelser ej under avsattningar 67,2 62,7

3. Finansiella placeringar
(anskaffningsvarde) 72,5 75,2
4. Totala forpliktelser — finansiella place-

ringar (anskaffningsvarde) 6,3 0,0

5. Finansiella placeringar
(marknadsvarde) 84,1 77,6
6. Finansiella placeringar (marknads-

varde) - finansiella placeringar (anskaff-
ningsvarde) 11,6 2,4
7. Realiserad och orealiserad avkast-

ning/vinst/forlust pa finansiella place-
ringar i relation till genomsnittlig finan-

siell placering (bokfért varde) 16,0 % 3,2%

Avgiften for pensionsforvaltningen uppgar till féljande:

* Carlson, bada fonderna, 0,27 %.

* Agenta: 0,24 %, plus 0,37 % rorlig ersattning for
avkastning som &verstiger riskfri ranta, vilket for
2015 gav en ersattning pa 0,61 %.

FORVALTNINGSBERATTELSE

BUDGETFOLJSAMHET OCH
PROGNOSSAKERHET

Under varen aviserades relativt stora budgetdverskri-
danden av socialndmnden. Barn- och utbildningsnamn-
den, kultur- och fritidsnamnden, VA/GIS-namnden,
skattefinansierad verksamhet och tekniska namnden
samt miljo- och byggnadsnamnden aviserade dven
negativa avvikelser under varen. Dessa bedémningar
kvarstod i delarsbokslutet, da aven kommunstyrelsen
aviserade negativa avvikelser. Ingen namnd aviserade
positiva budgetavvikelser vid delarsbokslutet.

De stora avvikelserna ar hanférliga till socialnamn-
dens verksamhetsomrade hemtjénst och ett 6kat behov
av externa placeringar inom sarskilt boende, korttids-
boende, omsorg om personer med funktionsnedsattning
samtindivid- och familjeomsorg. Barn- och utbildnings-
namnden aviserar 6kade kostnader fér gymnasieskolan
och framférallt 6kade kostnader for tillaggsbeloppen.
Inom grundskolan har de svart att anpassa organisa-
tionen i ratt takt nar antalet klasser eller elever minskar,
samt att tillaggsbeloppen for elever med behov av sar-
skilt stod har 6kat liksom kostnader for elevassistenter
som inte kan finansieras inom tilldggsbeloppet. Aven
milj6- och byggnadsnamnden aviserar en negativ avvi-
kelse mot budgeten relaterad till bostadsanpassnings-
bidraget som tenderar att éka under innevarande ar.
Aven kultur- och fritidsnamnden aviserar ett underskott
relaterat till H66rs bad- och sportcentrum, dar finns en
finansiering till detta under kommunstyrelsens anslag
for oférutsedda handelser enligt antagen budget.
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Delarsbokslutet innehdll en utfallsprognos, vad galler
namndernas nettokostnader, pa ett samlat budgetover-
skridande om 14,6 miljoner kronor. Bokslutsutfallet blev
ett samlat budgetdverskridande pa 6,1 miljoner kronor.
I september fick socialnamnden ett resurstillskott fran
kommunfullméktige pa 7,1 miljoner kronor. Utifran detta
perspektiv far prognossakerheten betraktas som god pa
totalutfallet. De skal som ovan angivits for delarsprog-
nosen har i stort sett kvarstatt vid bokslutstillfallet for-
utom for socialnédmnden. Barn- och utbildningsndmnden
har vant sin negativa prognos till en positiv avvikelse pa
totalen, emellertid kvarstar problematiken kring gymna-
sieskolan. Aven tekniska namnden och VA/GIS-ndmnden
har vant sin negativa prognos till ett positivt utfall vid
arets slut. Det som prognostiserades vid delar vad galler
skatteintdkter och generella statsbidrag och utjamning
har okats med 1,6 miljoner kronor i arsbokslutet. Det
som inte var berdknat fullt ut vid deldrsprognosen var
swapens utveckling och darmed dess effekt pa resulta-
tet. Aven nagra andra finansiella poster blev dyrare &n
beraknat, sasom semesterskuldens utveckling, och det
blev mindre pengar 6ver pa finansiering via po-palagget
an beraknat. Detta forklarar i huvudsak skillnaden i arets
resultat jamfort med delarsprognosen. Prognosséaker-
heten far med detta betraktas som god &ven for total-
resultatet. For att bibehalla en I6pande kontroll 6ver
den ekonomiska utvecklingen fortsatter kommunen att
analysera och prognostisera det ekonomiska utfallet.
Detta innebar att samtliga ekonomiskt ansvariga rap-
porterar sin bedémning till respektive facknamnd som
vidarerapporterar detta till kommunstyrelsen inkluderat
eventuella dtgardsbeslut.

Helarsprognos resultat,
budgetavvikelse, mnkr

mnkr Delarsbokslut  Bokslut
Namnderna -14,6 -6,1
Finans 19,2 8,0
Total avvikelse +4,6 +1,9
Arets resultat 8,4 5,7

LIKVIDITET OCH LAN

Ett matt som mater likviditet eller kortfristig betalnings-
beredskap ar kassalikviditet. Om mattet ar 100 procent
innebdr det att de likvida medlen &r lika stora som de
kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten ar inklusive
checkrékningskredit och kortfristiga placeringar 14
procent lagre an de kortfristiga skulderna. Nivan ar
samma som jamfort med 2014 da kassalikviditeten
uppgick till 59 procent. Kassalikviditeten innehaller den
checkrakningskredit om 50 miljoner kronor samt de
kortfristiga placeringar om 62,1 miljoner kronor som
kommunen har. Bortser man fran dem sa har kommu-
nen 0,6 miljoner kronor kvar i likviditet. Under 2013 tog
kommunen upp ett [angfristigt 1&n om 40 miljoner kro-
nor som forfaller i juni 2016. Planerad och budgeterad
upplaning fér 2015 behdévde inte genomforas.
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Man kan saga att mattet finansiella nettotillgangar
uttrycker betalningsstyrka pa "medellang sikt”. De
finansiella nettotillgangarna minskade under aret bero-
ende pa egenfinansiering av kommunens totala verk-
samhet. Nyckeltalet visar dock pa en fortsatt stark niva.
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SKULDSATTNING OCH KONSOLIDERING

Den del av tillgdngarna som har finansierats med fram-
mande kapital brukar benamnas skuldsattningsgrad.
Kommunens totala skuldsattningsgrad har inte férand-
rats jamfort med 2014.
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Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finan-
siella utrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med skatteintakter. Soli-
diteten uppgar 2015 till 67 procent, vilket &r samma
jamfért med 2014. Detta beror, trots positivt resultat,
pa ett negativt kassafléde under aret. Ho6rs kommun
har en fortsatt hog soliditetsniva och detta visar pa en
god langsiktig betalningsférmaga.

Soliditet
(Procent)
100

80

60

40

20

2010 2011 2012 2013 2014 2015

FORVALTNINGSBERATTELSE

INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGS-
VERKSAMHET

Kommunens nettoinvesteringar uppgick 2015 till 38,9
miljoner kronor. Den stdrre delen av investeringsvoly-
men aterfinns inom kommunstyrelsen/tekniska namn-
dens ansvarsomraden. De mera omfattande investe-
ringarna under aret utgors av Tagstopp Tjornarps egen
del om 3,0 miljoner kronor. Till de stdrre investerings-
projekten kan ocksa namnas Sodergatan om 2,5 miljoner
kronor, asfalt om 2,0 miljoner kronor, H66rs bad- och
sportcenter 0,5 miljoner kronor, park- och lekplats-
programmet 1,2 miljoner kronor samt utrustning radd-
ningstjansten 1,1 miljoner kronor.

Inom den avgiftsfinansierade verksamheten har for-
nyelse gjorts av allmanna reningsverk och pumpstation
om 1,8 miljoner kronor, utbyggnader av vatten- och
avloppsnatets ytteromrade till en utgift om 5,9 miljoner
kronor samt ledningsférnyelse vatten och avloppom 2,4
miljoner kronor.

H66rs kommun har en investeringsbudget fér 2015
som uppgar till 81,3 miljoner kronor, vilket innebéar en
budgetavvikelse om 42,4 miljoner kronor. De storsta
anledningarna till budgetavvikelsen finner man inom
den avgiftsfinansierade verksamheten, men aven inom
tekniska namndens projekt foérnyelse av gatubelysning.
Flertalet projekt inom den avgiftsfinansierade verksam-
heten har férdrojts och motsvarar 26,5 miljoner kronor.

Under de senaste aren har avskrivningarna varit
lagre an investeringarna. Om den relativt héga inves-
teringsnivan bibehalls under en langre tid kan detta
leda till en férsvagning av kommunens finansiella
handlingsutrymme. Kommunen har efter finansiering
av de l6pande driftkostnaderna 29,8 miljoner kronor
over for att finansiera investeringsverksamheten. Detta
har inneburit att den I6pande verksamheten finansierat
investeringsverksamheten till 77 procent.

Finansiering av investeringar
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Exploateringsverksamheten har haft nettoutgifter pa
4,7 miljoner kronor under aret.

Fastigheten Hallbo 14 inkdptes for 3,3 miljoner kro-
nor under aret och en markundersdékning ar genomférd.
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For kvarteret Badhuset pagar upphandling av byggna-
tion. Ingen planlaggning startad fér Satofta. Projekte-
ring i Tjornarp avseende anskaffning av ny tomtmark for
exploatering pagar.

Projekteringskostnader for ny gata i Norra Rorum.
Kostnader for undersékningar och byggnadsteknisk
utredning av Magasinet och Silon pa Vastra Stations-
omradet. Diskussioner med exploatorer fors i nulaget.

Kostnad for fardigstallande av Veterinarsgatan, revi-
derad detaljplan samt anlaggningsarbeten pa Bruks-
gatan inom Industriomrade Syd. Forsaljning av cirka
3 000 kvm industritomt vid Fraktvagen.

Inom HG66r Vaster, Kvarnback, kostnader for andring
av detaljplan Etapp 2.

Inom verksamhetsomrade Nord kostnader for plan-
arbete, bygglovsavgift, bullervall samt skyltning.

BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER

Stora borgensférbindelser kan betyda vasentlig finansiell
risk for kommunen i form av évertagande av lan alterna-
tivt dgartillskott. H66rs kommun har borgensataganden
pa 825,9 miljoner kronor, vilket motsvarar 51 716 kronor
per invanare. Borgensatagandena har totalt minskat
under aret, dels genom amorteringar, men aven eftersom
Skanes Djurpark inte utnyttjat beslutad borgen &nnu.

HB6rs kommun har 2010-03-24 § 24 Kommunfullmak-
tige ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.

HOORS FASTIGHETS AB (HFAB)

Borgensatagande: 748,4 miljoner kronor.

Bolaget bildades ar 2009 och &ger och forvaltar fastig-
heter inom H66rs kommun.

Ho6rs Fastighets AB har en soliditet om 8,2 procent.

Risk for infriande av borgen alternativt agartillskott
bedoms for narvarande som lag. Det finns ett beslut i
kommunfullméktige i november 2015 om ett ovillkorat
aktiedgartillskott om 8,9 miljoner kronor avseende fortida
uttrdade ur hyresavtalet avseende fastigheten Badhuset
2. Detta har dock ingen koppling till borgensatagandet.

MERAB

Borgensatagande: 4,6 miljoner kronor.
Borgensatagandet har minskat under aret. MERAB

har en soliditet om 43,0 procent. Risk for infriande av

borgen alternativt dgartillskott bedéms som lag.

BORGEN FORENINGAR MED FLERA

Borgensatagande: 72,9 miljoner kronor.

Borgensatagandet omfattar framst Edens skola eko-
nomisk forening, Kubelidens Montessori skola ekonomisk
férening samt féreningen Emiliaskolan. Risk fér infriande
av borgen beddms for narvarande vara lag.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Delar avden kommunala verksamheten bedrivs i form av
kommunala foretag. Koncernen H66rs kommun bestar,
forutom den kommunala férvaltningen, av fastighets-
koncernen Ho6rs Fastighets AB och det delagda renhall-
ningsforetaget Mellanskanes Renhallningsaktiebolag.

Arets resultat for koncernen H36rs kommun uppgar
till 16,2 miljoner kronor.

Bolagens verksamhet ar fortsatt stabil och uppvisar
foljande resultat:

ARETS RESULTAT, MNKR

H66rs Fastighets AB (100 %) +8,2
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB (22,5 %) +4,6

FORETAG Agarandel % | Resultat mnkr | Omsattning mnkr | Balansomslutning mknr |~ Soliditet %

HFAB-koncernen 100 8,2 1271 850,0 8,2
(6,9) (126,3) (861,8) (7,4)
MERAB 22,5 4,6 96,5 104,4 43,0
(0,9) (97,0) (105,4) (38,0)




HOORS FASTIGHETS AB

Aktiebolaget Ho6rs Fastighets AB (HFAB) med sate i
Hoor ar ett helagt bolag till H66rs kommun.

HFAB har cirka 33 000 kvadratmeter bostadsyta
fordelat pa 461 lagenheter med en snitthyra pa 1 122
kr/kvm/ar. Vakanserna bland bostaderna fortsatter att
vara laga och var uthyrningsgrad fortsatter att ligga
over 99 procent. Omflyttningen har under 2015 &kat
till 18,0 procent (17,8 procent). Vid arsskiftet stod 707
personer i ko, varav de flesta soker en tvaa i vart aldre
bestand. Vi kan oftast erbjuda s6kande en god bostad i
rimlig tid. Daremot kan vi inte alltid géra det i de omra-
den eller till de hyresnivder som ar mest efterfragade.
Néastan halften av vara lagenheter ar tvaor och detta ar
fortfarande den mest efterfragade storleken, aven om
treor med hiss ar pa uppgang.

HFAB har cirka 70 000 kvm uthyrningsbar lokalyta,
varav 0,1 procent (0,1 procent) var vakanta vid arsskiftet.

H66rs kommun ar HFAB:s stdrsta hyresgast och hyr
vid arsskiftet 93 procent av all uthyrningsbar yta till en
snitthyra pa 1 085 kr/kvm/ar. Marknadslaget fér kom-
mersiella lokaler i H6or ar fortsatt tufft.

Skolor &r klart dominerande i var fastighetsportfolj
och utgdr 44 procent av lokalytan. Nedan visas fordel-
ningen av var lokalyta. I 6vrigt ingar bland annat brand-
station och polisstation.

ARETS HANDELSER

HFAB:s karnverksamhet &ar att férvalta och bygga
bostader samt lokaler for kommunal verksamhet. Fore-
tagets strategiska inriktning - att utifran samhallsnyt-
tiga, affarsmassiga och langsiktigt hallbara principer
utveckla och férvalta bostader och lokaler, samt utifran
kundens 6nskemal och behov tillhandahalla prisvarda
och trivsamma bostader och lokaler med god kvalitet
och service — samlar HFAB:s uppdrag och &r i enlighet
med HOdrs vision 2025. De riktade satsningar som
genomfors ar planerade utifran att HFAB ska uppfylla
inriktningsmal, agardirektiv och resultatkrav.

Bolaget har under aret slutfort byggandet av 14
lagenheter samt paborjat upphandling av 32 nya hyres-
ratter. Diskussioner och planer angaende en ny forskola

FORVALTNINGSBERATTELSE

har fortgatt under aret. HFAB &r 6verens med kommu-
nen att képa en tomt for hyresratter i Satofta med till-
trade varen 2016. Under aret har en byggnad pa Pumpen
21 och byggnaderna pa Badhuset 2 rivits.

Verksamhetsaret 2015 har fér bolaget inneburit,
forutom nyproduktionen, stora satsningar pa det pla-
nerade underhallet samt ombyggnationer. De under-
hallsinsatser som genomférts under aret har i huvudsak
omfattat fastigheter byggda mellan 1950 och 1980.

Ho6rs Fastighets AB (HFAB) agde vid arets slut 52
(54) fastigheter med cirka 33 000 kvm bostader och
cirka 70 000 kvm lokaler, i en sammantagen uthyr-
ningsbar area om cirka 103 000 kvm. Majoriteten av
fastigheterna ar dgda och nagon enstaka innehas med
tomtratt eller arrendeavtal.

HFAB gor arligen en vardering av fastighetsbestan-
det. Marknadsvardet vid arets slut uppgick till 1 014,6
miljoner kronor. Det bokférda vardet vid samma tidpunkt
uppgick till 781,4 miljoner kronor.

Varderingen ar gjord som en tioarig kassaflodes-
analys for varje enskild fastighet, dar HFAB har lagt in
grunduppgifter per fastighet och ansvarar for uppgifter-
nas riktighet. Varden har stamts av mot gjorda forsalj-
ningar och av NAI Svefa utférda varderingar.

Under 2015 har inga fastighetsaffarer slutforts.

Hoors Fastighets AB ar en stor aktor pa Hoors fastig-
hetsmarknad och har i uppdrag att vara med och bidra
till att Ho6r utvecklas. Det finns en stark efterfragan pa
hyresratter i det aldre bestandet. I nyproduktionen svi-
ker efterfragan. Bolaget bedomer att risken fér vakanser
i nyproduktionen finns, men med ratt byggnation kan
den minimeras och i det aldre bestandet finns ingen risk
de kommande aren. Uthyrningsgraden for de kommersi-
ella lokalerna ligger pa samma niva som féregaende ar
och uppgar till 99,9 (99,9) procent.

Hyresférhandlingar genomférdes i borjan av 2015
och resulterade i hdjda bostadshyror den 1 aprilmed 1,2
procent. Hyresnivan pa kommunala verksamhetslokaler
ar reglerad i ett 25-arigt hyresavtal med ett 70 procent
index, vilket innebar att hyran sanktes 2015-01-01 da
KPI var negativt i oktober 2014. Det aterstar 18 ar av
kontraktslangden.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

ERonomi och dgarperspektiv

Starka koncernens ekonomi.

Soliditet 10 % pa sikt.

Soliditeten okar.

Minska hyresbortfallet.

Minskat i jamférelse mot
foregaende ar.

Bidra till kommunens utveckling
och bostadsforsdrjning.

Bygga nya bostader - cirka 20 st
under varje tre- till femarsperiod.

14 lagenheter fardigstallda under
2015 och 32 lagenheter under upp-
handling.

@O0 @®

Minska miljopaverkan.

Energieffektivisera 20 % till 2016
med 2007 som basar.

Arbetet pagar for fullt och ett fler-
tal energiprojekt har genomforts.

Minska bensin/dieselférbrukningen.

Tva stycken bensin/diselbilar har
bytts ut mot elbilar.

Kundperspektiv

Vara en attraktiv hyresvard.

Aktiv hemsida och
hyresgastinformation.

Magasinet har utkommit varje
kvartal och hemsidan uppdateras
kontinuerligt.

Erbjuda valfrihet.

Prioritera det personliga motet.

Ett flertal kundtraffar och bométen ar
genomforda.

Ha en god och effektiv
kommunikation.

N&jda kunder.

NKI fér bostadshyresgasterna
minskade.

Alla fastigheter ska vara uppkopp-
lade.

Ny upphandling pagar, da inga an-
bud inkom i tidigare upphandling.

Verksamhetsperspektiv

Att vara en effektiv och flexibel
organisation.

Kostnadseffektiv drift- och
stadorganisation.

Benchmarking sker kontinuerligt,
bland annat genom rapporten
SABO i siffror.

Att ha sunda och tillgéangliga fastigheter.

Oka kvaliteten i underhalls- och
investeringsprojekt.

Mycket tillkommande arbete pa
grund av bristfalliga bestéllningar.

@ 0 92900 @ @

God férvaltning av fasta tillgangar.

Medarbetarperspektiv

Vara en attraktiv arbetsgivare.

Stark medvetenhet om verksam-
hetens mal.

98 % av personalen vet vad som
forvantas av dem (fran arbetsmilj6-
och hélsoanalysen).

®

Att ha ett 6ppet arbetsklimat och

"vi-kdnsla”.

Behalla ett starkt medarbetarindex.

Ndsta matning hosten 2016.

®

Att ha kompetens kopplat till koncer-
nens behov.

Arbeta med kompetensutveckling.

Alla anstéllda har medarbetarsam-
tal.

o

EKONOMI

Ho66rs Fastighets AB:s (HFAB) resultat efter finansiella
poster uppgick 2015 till 5,9 miljoner kronor (13,9). I
2014 ars resultat ingar realisationsvinster pa salda fast-
igheter med 5,0 miljoner kronor. Under 2015 har inga
fastigheter salts, vilket innebér att inga realisationsvin-
ster finns i arets resultat.

Resultatet for 2015 efter finansnetto uppgar till 5,9
miljoner kronor (13,9 miljoner kronor). I resultatet ingar
nedskrivningar av nyproduktionsprojekt av bostdder
med 5,0 miljoner kronor (0,0 miljoner kronor). Fastighe-
ten Badhuset 2 revs i december 2015 och arets resultat
belastas med utrangeringen av dess bokférda varde pa
totalt 3,4 miljoner kronor. Arets resultat efter boksluts-



dispositioner och skatt uppgar till 8,2 miljoner kronor
(6,9 miljoner kronor).

Omsattningen uppgick till 127,1 miljoner kronor
(126,3 miljoner kronor). Under 2014 utgjorde 5,0
miljoner kronor av omsattningen vinster fran salda
fastigheter. Under 2015 har inga fastigheter salts. Att
omsattningen trots detta dkar 2015 beror primart pa
att bolaget fran och med 2015 ager H66rs Bad och
Sportcenter och for denna tecknat ett hyresavtal med
H66rs kommun som innebar arliga intakter pa cirka 5,0
miljoner kronor.

De resultatforda reparations- och underhallskost-
naderna uppgick totalt till 12,0 (11,2) miljoner kronor. I
tilldgg har cirka 38,0 miljoner kronor i planerat under-
hall, ombyggnationer och nyproduktion genomforts
under 2015.

Vid arets slut hade HFAB en of6érandrad laneskuld
om 748,4 miljoner kronor jamfért med 2014. Borgens-
ramen for bolaget har under aret varit 800 miljoner
kronor. For att uppna en effektiv och flexibel hantering
av ranterisken i bolagets skuldportfélj anvands finan-
siella derivatinstrument i form av ranteswapar. Den
genomsnittliga rantan under aret har varit 2,8 procent
(3,0 procent) inklusive borgensavgift pa 0,4 procent till
H66rs kommun.

Den genomsnittliga belaningsgraden i férhallande till
bokfort varde pa fastigheterna var vid arets utgang 96
procent (96 procent). I férhallande till marknadsvardet
var belaningsgraden 74 procent (70) procent.

Soliditeten uppgick vid arets utgang till 8,2 procent
(7,4 procent). Inférandet av K3-regelverket 2014 har
bland annat medfort att bolagets avskrivningar okat
kraftigt.

Styrelsens forslag och motivering av vinstdisposi-
tion har sammanstallts pa sidan 39 i arsredovisningen.
Balanserat resultat plus arets resultat uppgar till
9,249 tkr. Foreslagen utdelning pa 632 tkr ar i enlighet
med avkastningskravet i dgardirektiven. I ny rakning
foreslas darfor 8,617 tkr balanseras.

FRAMTID

Hoors Fastighets AB:s ambition ar att ligga i framkant
bade nar det galler energi, milj6tankande och nyproduk-
tion. HFAB star saval idag som i framtiden for bra bosta-
der, tryggt boende samt framtida visioner. Vi tror att
H&6rs kommun framéver kommer att bli an mer attraktiv
attboi.

Under varen 2015 kom styrelsen pa plats och en ny
affarsplan togs fram fér perioden 2016-2020. I affars-
planen lyfts sarskilt hallbarhetsfragorna och nyproduk-
tion av bostader fram. Under varen kommer agaren att
besluta om nya agardirektiv.
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Tva nyproduktionsprojekt kommer starta upp under
aret om cirka 42 lagenheter, detta trots att mark-
nadslaget i H6Or inte ar gynnsamt for nyproduktion.
Betalningsviljan fér en nyproducerad hyreslagenhet i
Ho6r sviktar betydligt. Det visar nedskrivningen som
gjordes i var nyproduktion 2015. Men pa sikt kommer
dessa projekt att vara bra bade for bolaget och for Ho6r.
Fastighetsforvaltning handlar om langsiktighet och en
fastighets livscykel. Ur de aspekterna a@r nyproduktion
en bra affar for HFAB.

Det ekonomiska laget i varlden paverkar oss mycket.
Med bolagets hdga belaning ar vi mycket rantekansliga,
vilket gor att vi maste fortsatta arbeta aktivt med var
lanestock och anvénda de finansiella instrument som
var finanspolicy tillater.

Det laga rantelaget fortsatter att gynna oss och
ger oss mojlighet att arbeta vidare med underhallet i
bostadsfastigheterna och halla en god underhallsniva
i de kommunala verksamhetslokalerna. Fér 2016 har
HFAB en mycket ambitids investerings- och underhalls-
budget.

Vi ser att efterfragan pa vara hyreslagenheter i det
aldre bestandet ar fortsatt hog och vi har i stort sett
inga vakanser. Detta ger oss en god framtidstro aven
gadllande nyproducerade hyresratter. Med ratt mark-
nadsanalys och anpassning pa nyproduktionen torde
HOo6rs bostadsmarknad klara en produktionstakt pa
cirka 10 lagenheter om aret.

Uthyrningslaget avseende lokaler var under 2015
fortsatt tufft pa grund av lagkonjunkturen, i kombination
med att fysiska butiker "drabbas” av dkad internet-
handel. Tyvarr ser det inte ut att ljusna under 2016. Dock
har omstruktureringen som gjorts i fastighetsportféljen
genom forsaljning av industrifastigheter minskat risken
for HFAB. Vart nya helintegrerade afféarssystem ger
oss en mycket bra majlighet att félja upp ekonomin pa
fastighetsniva och arbeta fram strategier for vart fast-
ighetsagande framéver. Arbetet med langsiktiga under-
hallsplaner ar nu i mal och férvantas ligga till grund for
framtida analyser och strategier. Det hjélper oss att bli
ett modernt och offensivt fastighetsbolag - ett viktigt
instrument fér var dgare i utvecklingen av HGOr.

Vara ambitioner ar att fortsatta pa den inslagna
vagen och med energieffektiviseringar, maluppfyllelse,
samverkan och kommunikation leva upp till styrelsens
och &garens krav. Var storlek ger oss mdojlighet att
paverka miljon i positiv riktning. Vi tror att vi dérmed
kan fungera som inspirationskalla och féredome i Ho6r.

Arbetet med energieffektiviseringar kommer att
fortsatta och intensifieras under 2016 for att kunna leva
upp till Skaneinitiativet, dar malet ar att fram till 2016
minska energiférbrukningen med 20 procent med 2007
som basar. Tanken &r att minskad energianvandning ska
mota kostnadsdkningarna pa energi.
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Dialogen med vara kunder ar av storsta vikt for var
framgang som bolag och for att vara en aktiv part pa
Hoors fastighetsmarknad, i enlighet med var agares
intentioner. Vi kommer darfor att fortsatta med kund-
enkater och prioritera kommunikationen med kunderna,
i form av bland annat kundbesék och bométen.

Under aret har vi arbetat mycket med att se 6ver
organisation, struktur, policys, processer och rutiner.
Det ar ett arbete som kommer att fortsatta aven under
2016. Vidare ska affarsplanen med dess mal och kund-
fokus hallas levande och vara kand i hela organisationen.

Det finns en stark framtidstro i Ho6rs kommun och vi
vill och kommer att vara en aktiv part i utvecklingen. Ett
flertal projekt finns i diskussions- och planeringsfasen.
Detta galler saval bostader som kommunala verksam-
hetslokaler sasom forskolor och LSS-boenden. Pa lite
langre sikt ser vioss som en naturlig del av utvecklandet
av Vastra Stationsomradet.

Var vardegrund, "genom arbetsgladje och nytéank-
ande ar vi professionella och affarsméassiga”, tar vi med
oss in i 2016 som ledstjarna for vart fortsatta arbete
med att bidra till att H66r ska upplevas som attraktivt
att bo och arbetai.

MERAB

MERAB ar ett av Eslov, H66r och Horby gemensamt agt
bolag med uppgift att inom kommunerna svara for den
regionala avfallshanteringen. Bolaget bildades 1981.
Regionens avfallshantering grundar sig pa en helhetssyn
pa samhallets material- och energifloden, ett utvecklat
kretsloppstankande och de nationella malen att skydda
miljon och spara resurser. Bolaget har en miljépolicy
som anger grundsynen och den overgripande inrikt-
ningen fér miljéfragorna. Féretaget ar ett miljéforetag
och verksamheten ar ett miljéarbete. Grundsynen ar
att sluta kretsloppen, anvdnda naturens egna metoder
och utnyttja resurserna. Miljomalen ar dokumenterade i
kommunernas avfallsplaner och MERAB:s internkontroll.

ARETS HANDELSER

Allt inkommande avfall till Ronneholms avfallsanldgg-
ning transporteras efter vagning till sorteringsplattan
pa anlaggningen. Avfallet sorteras maskinellt och delas
upp i atervinningsmaterial, biologiskt avfall, brannbart
avfall samt deponirest. Till Rénneholms avfallsanlagg-
ning transporteras ocksa allt matavfall fér upparbet-
ning, vilket innebar rivning och skiktning av avfallet. Det
biologiska avfallet behandlas pa Rénneholms avfalls-
anlaggning.

Tekniken for forbehandling av matavfall och annat
biologiskt avfall har utvecklats under aren, vilket
innebar en effektivare anvandning av maskinerna och

att en 6kande andel av férbehandlat biologiskt avfall
har sorterats ut fran inkommande material. Detta har
lamnats till Maglasate Gards biogasanlaggning med
Okad biogasproduktion som foljd, vilket innebar tillvara-
tagande av lokala resurser; energi och naringsamnen,
minskad anvandning av fossila fordons- och uppvarm-
ningsbranslen, forbattrad lokal miljé och minskade
koldioxidutslapp.

Den maskinella sorteringen av allt inkommande avfall
sker pa Ronneholms avfallsanlaggning. Med skotare,
kross, trumsikt samt skruvpress har olika avfallsfrak-
tioner sasom matavfall, brannbart avfall, industri- och
grovavfall sorterats och delats upp i komposterbart,
biologiskt slam, brannbart samt atervinnings- och
deponimaterial, vilket innebar férbattrad behandlings-
barhet, 6kad atervinning och energiutvinning samt
minskad deponering.

De tva Stirling-motorer som installerades 2012 drivs
av deponigasen och producerar strom och varmvatten.
Under 2015 producerades 19 480 kWh el (67 700 kWh
el 2014). Detta ger miljoeffekter som minskat metan-
gasutslapp till atmosfaren, omhandertagande av metan-
gas och minimerade risker fér gaslackage.

Kontinuerlig information ges i vart nyhetsbrev 3-4
ggr/ar bland annat gallande sortering av hushallsavfal-
let. MERAB:s informatdrer informerar bade hushall och
naringsliv I16pande, vilket aven detta bidrar till positiva
miljoeffekter. Personal har under aret erhallit utbildning
och erfarenhetsutbyte via studiebesdk och seminarier.

Informationskampanjer for att forbattra sorteringen
och kvaliteten pa matavfallet har genomférts. Malet ar
att samtliga hushall ska sortera matavfallet i pappers-
pasar. MERAB tillhandahaller hallare och papperspasar
kostnadsfritt till samtliga hushall.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Miljomalen ar dokumenterade i kommunernas avfalls-
planer och MERAB:s internkontroll. Avfallsplan for
framforallt hushallsavfallet har funnits sedan 1988. Ny
renhallningsférordning antogs av kommunerna under
hésten 2008 och géller fran och med den 1 januari 2009
och fem ar framat. Arbetsmiljémalen har sammanstallts
och utvecklats i MERAB:s arbetsmiljdhandbok.

DE OVERGRIPANDE MALEN FOR MERAB AR ATT
* Skydda miljon

* Spararesurser

» Sakra omhéndertagandet

» Skapa en god arbetsmiljé

» Halla en hog serviceniva till en lag kostnad



Strategin for att uppna detta ar en 6kad kallsortering
med insamling av farligt avfall, atervinning av material
och en uppdelning av hushallsavfallet i matavfall och
brannbart avfall fér att minska miljopaverkan och battre
kunna utnyttja resurserna i avfallet samt for att fa en
battre behandlingsbarhet.

EKONOMI

Arets resultat uppgick till 4,6 miljoner kronor (0,9 miljo-
ner kronor). H66rs kommuns andel &r 1,0 miljoner kronor.

NYCKELTALMERAB | __2013] __2014] 2015

Avfallsmangder

Antal ton 15484 15735 16 162

Kg/invanare 249 250 255

Antal abonnemang

Veckoh@mtning Ragn- Reno- Reno-
Sells AB | NordenAB | NordenAB

14-dagars Ragn- Reno- Reno-
Sells AB | NordenAB | NordenAB

Sommarhamtning Ragn- Reno- Reno-
Sells AB | NordenAB | NordenAB

Latrinhamtning, helars 7 6 6

Latrinhamtning,

sommar 14 11 10

FRAMTID

Strategierna for att uppna de 6vergripande malen fér
MERAB éar en 6kad kallsortering med insamling av far-
ligt avfall, atervinning av material och en uppdelning
av hushallsavfallet i matavfall och brannbart avfall for
att minska miljépaverkan och battre kunna utnyttja
resurserna i avfallet samt for att fa en battre behand-
lingsbarhet.

FRAMTID/AVSLUTNING

Den svenska ekonomin vaxer for narvarande i mycket
snabb takt. I fjol berdknas BNP ha ¢kat med ndrmare 4
procent och i ar forutses tillvaxten bli lika h6g. Snabbt
vaxande investeringar och kraftigt 6kad offentlig kon-
sumtion ar tva faktorer som driver pa de hoga tillvaxt-
talen. Inte minst kommunernas kostnader beréknas i ar
vaxa snabbt till foljd av det stora flyktingmottagandet.
Den starka tillvaxten i den svenska ekonomin for med sig
att sysselsattningen och skatteunderlaget vaxer snabbt.
I reala termer vaxer skatteunderlaget med narmare 3
procent i ar, vilket ar den stérsta 6kningen pa mycket
lange. Samtidigt berdknas kommunsektorns kostnader
6ka med narmare det dubbla.

I ar bedéms exporten och hushallens konsumtions-
utgifter véaxa i ungefar samma takt som under 2015.
Tillvéaxten i investeringarna antas mattas nagot, men
uppvisar anda fortsatt hdga tal. Mest anmarkningsvart
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for i ar ar den offentliga konsumtionens mycket starka
tillvaxt. Sammantaget beraknas 6kningen i ar uppga till
drygt 5 procent, vilket ar den starkaste tillvaxten sedan
ar 1970. Sarskilt stark beraknas 6kningen bli i kommu-
nerna. Den starka utvecklingen kan till betydande del
aterforas pa det mycket omfattande flyktingmottag-
andet. Aven fortsattningsvis beriknas utvecklingen av
kommunal konsumtion bli stark med 6kningstal kring
3 procent aren 2017-2019. Samtidigt 6kar antalet
invanare i landet med omkring 2 procent arligen. De
historiskt stora dkningstalen ar en foljd av en forutsedd
mycket omfattande nettoinvandring. Tillvaxten i svensk
ekonomi berdknas bland annat av detta skal bli stark
ocksa nasta ar. Darefter beréknas 6kningstakten for BNP
mattas beroende pa en férsvagad utveckling av expor-
ten, investeringarna och hushallens konsumtionsutgifter.

Den snabba tillvaxten innebar att den svenska eko-
nomin gar fran lagkonjunktur till hégkonjunktur. Syssel-
sattningen stiger snabbt och arbetslésheten sjunker
gradvis ner mot 6,5 procent. I ar och nasta ar dkar
skatteunderlaget mycket snabbt. Darefter mattas
6kningstalen nagot, men sett i ett historiskt perspektiv
bor de anda beskrivas som fortsatt hdga. Den omfat-
tande flyktinginvandringen inneb&r samtidigt att befolk-
ningen vaxer mycket snabbt. Fran 1980 till 2015 dkade
befolkningen med i genomsnitt 0,4 procent per ar. Under
de narmaste aren ar tillvaxten i befolkningen fem ganger
sa hog. Det innebér att befolkningen framéver vaxer
betydligt snabbare an skatteunderlaget. Fér kommuner
och landsting innebar detta ett betydande problem.

Skatteunderlagsprognosen ar baserad pa den sam-
hallsekonomiska bild som sammanfattas har ovan och
som presenteras utforligt i MakroNytt nummer 1/2016.
De stora flyktingstrémmarna under hosten 2015 till-
sammans med den osdkerhet som omgardar flykting-
politiken i saval Sverige som EU innebér att prognosen
ar befattad med mycket stor osédkerhet.

Efter en mattlig skatteunderlagstillvaxt 2014 tilltog
okningstakten 2015, for att skjuta ytterligare fart 2016
och 2017. Det ar framst tva faktorer som forklarar varfor
det nu vaxer sa mycket snabbare an under 2014. Dels
medfor utvecklingen pa arbetsmarknaden stérre 6kning
av [dnesumman och dels ger indexeringen av inkom-
stanknutna pensioner stdrre 6kning av pensionsinkom-
sterna. Dessutom bidrar ett par dndringar i skattelag-
stiftningen. Ar 2014 héll en hdjning av grundavdragen
for personer som fyllt 65 ar tillbaka skatteunderlaget
medan det fick en extra skjuts 2015 av att avdragsratten
for pensionssparande da trappades ned.

Efter 2017 avtar skatteunderlagstillvaxten till féljd av
att arbetsmarknadslaget leder till svagare sysselsatt-
ningstillvaxt och grundavdragen stiger langsammare
nar inflationen tilltar.

Kélla: Cirkuldr 16:7 Sveriges Kommuner och Landsting
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Under 2000-talet har nyproduktionen legat paigenom-
snitt 30 bostader per ar. Cirka 10-20 bostader tillkom-
mer per ar genom omvandling av fritidshus till perma-
nenthus. 2015 fardigstalldes 5 bostader i smahus och 15
i flerbostadshus. Andrade laneregler och osdkerheten
pa finansmarknaden har medfért en avmattning pa
bostadsmarknaden de senaste aren. Under de narmaste
aren kommer det att ske en fortatning i centrumomra-
det, i Vastra Stationsomradet och pa H66r Vaster.

Antalet invanare har 6kat med 200 personer under
2015 och uppgick vid arsskiftet till 15 970. Under perio-
den 2005-2015 6kade befolkningen i medeltal med 137
personer per ar. Nuvarande befolkningsprognos visar pa
en folkmangd om cirka 17 400 invanare ar 2025.

Befolkningstillvaxten staller krav pa en utbyggnad
av den kommunala servicen. Det blir en utmaning att
bibehalla en hdg serviceniva om det finansiella utrym-
met krymper. Behovet av en utbyggd kommunal service
speglas av att Ho6rs kommun under de senaste aren
haft en mycket hdg investeringsvolym. Sammantaget
har investeringar genomfdrts med cirka 324 miljoner
kronor under 2009-2015. Aven fér de ndrmaste aren
planeras en omfattande investeringsverksamhet, fram-
forallt inom VA-omradet.

En god féljsamhet till kommunens ekonomiska stra-
tegi ar en férutsattning for att kommunens finansiella
situation ska utvecklas positivt. Detta innebar att
« det arliga resultatet stabiliseras pa en niva om 1 pro-

cent av skatter och generellt statsbidrag (cirka 8,4
miljoner kronor)

* nettoinvesteringarna éver tiden maximalt 6verstiger
de arliga avskrivningarna med 8,4 miljoner kronor
per ar

* den langfristiga laneskulden aven i framtiden begran-
sas.

Uppfylls dessa forutsattningar har H66rs kommun
mycket goda mdjligheter att dven framgent na en "god
ekonomisk hushallning”.

Aven i ett langre tidsperspektiv paverkar den demo-
grafiska utvecklingen forutsattningarna fér den kom-
munala ekonomin och verksamheternas innehall och
omfattning. Kommunens langsiktiga arbete med en
strukturerad omproévningsprocess med syfte attanpassa
och effektivisera de kommunala verksamheterna fort-
satter. I linje med detta har kommunfullmaktige arbetat
fram en ny vision fér H66rs kommun som bdrjade gélla
budgetaret 2013 och stracker sig fram till 2025. Detta
arbete har utvecklats och kommunfullmaktige har under
aret tagit fram fyra nya inriktningsmal. Resultatet av
detta arbete aterspeglas i budget 2016.

Lars-Johan Rosvall
Ekonomichef

Catharina Magnusson
Redovisningschef



PERSONALREDOVISNING

ARET SOM GICK
LONEOVERSYN 2015

Den procentuella I6neékningen inom ramen fér 2015 ars
I6neéversyn inom kommunen slutade pa 3,06 procent.
For fjarde aret i rad genomférde vi en strukturell sats-
ning pa lararléner som innebar 3,5 procent till denna
grupp. En riktad l6nesatsning till fordel for vara socio-
nomer inom individ- och familjeomsorgen genomférdes
vilket gav avsett gott genljud inom organisationen.

ARBETSMILJOARBETE

Arbetsmiljéarbetet &r viktigt i HO6rs kommun och finns
med som en staende punkt vid arbetsplatstraffar runt
om i organisationen.

For att tillgodose arbetsmiljélagens krav kring upp-
foljning av systematiskt arbetsmiljdarbete genomfor
vi varje ar en enkatundersokning. I varje verksamhet
besvarar en grupp bestaende av skyddsombud, chef och
personalrepresentant enkaten tillsammans. Resultatet
av denna uppféljning rapporterats till respektive sektor
och samverkas i respektive sektors samverkansgrupp
samt i den centrala samverkansgruppen, Cesam. En
handlingsplan utarbetas sedan gemensamt av arbets-
givare och fackliga foretradare. Darutdver genomférs
I6pande och vid behov sa kallade psykosociala skydds-
ronder i arbetsgrupper som signalerar psykosocial
ohalsa.

SJUKFRANVARO

Under 2015 har sjukfranvaron uppgatt till totalt 6,43 pro-
cent. Motsvarande siffra fér 2014 var 6,33 procent. H66rs
kommun ligger i paritet med rikets totala méatningar, dar
sjukpenningtalet fortsatt 6kar marginellt.

Gladjande &r att sjukfranvaron fér kvinnor har mins-
kat i bdde <29 och 30-49 kategorin. Aven den totala
sjukfranvaron har minskat i dessa grupper. Okad sjuk-
franvaro aterfinns i kategorin >50 ar.

I de dialoger som sker |I6pande med Halsoringen kan
konstateras att en stor orsak till ohalsa i alderskategorin
ar stressrelaterade sjukdomar, vars orsaker star att
finna i en upplevelse av 6kad arbetsbelastning. Tyvarr
ar aven antalet sjukfall relaterade till nacke, axlar och
rygg fortsatt héga. Gladjande ar att anvéandandet av
kommunens gym 8kar. Aven uttag av friskvardspeng
indikerar allt aktivare medarbetare.

Personalenheten for en |I6pande dialog med fére-
tagshalsovarden och kan notera att de stressrelaterade
diagnoserna dkar éverlag. Vidare lyfts aven den uttalade
problematiken om medarbetares bekymmer med att fa
ihop sitt "livspussel”. Arbetsgivaren fokuserar allt mer
aktivt pa att identifiera tidiga signaler pa ohélsa.

Ett antal langtidssjukskrivningar som vi forvantat
skulle omvandlas till permanenta sjukersattningar
har istéllet beviljats ytterligare utredningsdagar inom
ramen for Rehabkedjan. Det &r ocksa man > 50 som
star for den storsta procentuella 6kningen av langtids-
sjukskrivningar > 60 dagar.

FRISKVARD

Arbetsgivaren bidrar till medarbetarnas halsa aven pa
fritiden. Under 2015 har 494 medarbetare utnyttjat
friskvardsférmanen och kvitterat ut 422 000 kr i frisk-
vardsbidrag.

Vad som godkanns som friskvard bestams av Skatte-
verket.

Vi bistar garna med rékavvanjningslakemedel och alla
medarbetare har tillgang till rdddningstjanstens gym.

Fem massagestolar ar utplacerade i kommunens
lokaler och anvands mycket flitigt.

Vi har ett generdst och uppskattat staende erbjudande
till alla medarbetare om samtalsstéd hos var foretags-
halsovard Halsoringen. Medarbetarna hade behov av
438 timmar med samtal hos beteendevetare och 340 tim-
mar for behandling av foretagsldakare under 2015.

35



FORVALTNINGSBERATTELSE

36

FRAMTIDEN
PERSONALPOLITIK OCH PERSONALFORSORJNING

Den kommunala verksamheten ska kunna fortsatta
utveckla kvalitet och ta ansvar fér nya omraden. Detta
kraver en modern och férutseende personalpolitik, sa
att kommunen aven i fortsattningen kan rekrytera och
behalla kompetent personal. Ho6rs kommun ska vara en
attraktiv arbetsplats dér medarbetarna trivs och blir val
behandlade. Samtidigt &r det egna medarbetaransvaret
och medarbetarengagemanget viktiga ingredienser fér
trivsel och valbefinnande i arbetet.

Att vara en god arbetsgivare innebar att skapa for-
utsattningar for medarbetarna att trivas och prestera
val. Hoors kommuns ledare ska arbeta for att engagera
och motivera medarbetarna med stdd av vardegrund,
visioner och mal. Vara ledare forvantas vara férebilder
och uppmuntra medarbetarna till nyfikenhet, kreativi-
tet och samverkan, skapa utrymme fér medarbetarnas
kompetens och handlingskraft samt i stérsta méjliga
man uppmarksamma och synliggéra medarbetaren.

Att vara en god medarbetare innebar att pa ett
innovativt och ansvarsfullt satt bidra till verksamhetens
resultat bade genom att utféra sina arbetsuppgifter val
och arbeta mot gemensamma mal samt genom att ha
ett gott bemdtande mot medborgare, kollegor, chefer
och politisk ledning.

ENGAGERADE MEDARBETARE

Kommuner och landsting har de mest engagerade och
motiverade medarbetarna pa arbetsmarknaden. Det
visar Svenskt Kvalitetsindex (SKI) arliga medarbetar-
undersdkning som beskriver hur det star till inom privat,
statlig och kommunal sektor samt landstingssektor. Det
skiljer inte mycket i medarbetarndjdhet mellan anstallda
inom privat och offentlig sektor, menimagen ar betydligt
samre i kommuner och landsting.

Mer @n en miljon ménniskor i vart land arbetar med
skola, vard, omsorg, stadsplanering, miljéfragor och
andra viktiga valfardsverksamheter. Ungefar en tredje-
del av dessa uppnar pensionsalder inom tio ar samtidigt
som andelen aldre och barn i befolkningen dkar.

Valfardssektorn — bade kommuner och landsting och
privata vardgivare — kommer att rekrytera tusentals nya
medarbetare de narmaste aren. For att kunna fortsatta
att leverera valfardstjanster av basta kvalitet maste
arbetsgivarna fa de mest kompetenta medarbetarna
att stanna kvar och de unga duktiga att séka sig till val-
farden. Det ror sig om allt fran larare, underskéterskor,
sjukgymnaster, biomedicinska analytiker och ingenjorer
till dietister, ekonomer, samhéllsplanerare och social-
sekreterare.

Ett starkt arbetsgivarvarumarke blir allt viktigare nar
80- och 90-talisterna kommer in pa arbetsmarknaden.
Den nya generationen har sannolikt andra férvantningar

an den som lamnar. Darfor 6kar betydelsen av att vara
en attraktiv arbetsgivare, att méta de unga pa deras
arenor och presentera bra information om utbildningar,
arbetsmdjligheter och karriarmdjligheter for den fram-
tida arbetskraften.

Mellan aren 2015-2021 kommer drygt en fjardedel
av H66rs kommuns nuvarande medarbetare att uppna
pensionsaldern. De senaste aren har i genomsnitt cirka
45 personer arligen slutat pa egen begaran. Samman-
taget innebar detta att nastan halva personalstyrkan
ska nyrekryteras under dessa ar. Det ar naturligtvis
en mycket stor utmaning for H66rs kommun och ska vi
lyckas med detta i konkurrens med andra kommuner
kravs det att vi kan erbjuda savéal goda arbetsfor-
hallanden som goda anstallningsvillkor i 6vrigt.

MEDARBETARUNDERSOKNING

H&6rs kommuns Vision 2025 anger att "Vi ska ha en god
arbetsmiljé dar medarbetarnas kompetenser tillvaratas
och utvecklas”, och fullméktiges mal fér mandatperio-
den 2014-2018 anger att alla medarbetare i H66rs kom-
mun ska vara innovativa och ansvarsfulla.

Ett effektivt satt att mata organisationens nuvarande
status ar genom en medarbetarundersdkning.

Att genomféra en medarbetarundersékning med-
for ett flertal nyttor for organisationen. Genom att
mata arbetsklimat, motivation och ledarskap far man
ett tydligare underlag for att planera och forbattra
verksamheten. Resultaten blir ett strategiskt verktyg
for ledning, chefer/arbetsledare och medarbetare att
samverka och utveckla organisationen och ¢ka alla med-
arbetares trivsel och arbetsmotivation. Darmed sakrar
man goda arbetsresultat och hég kvalitet i kommunens
verksamheter.

Medarbetarundersékningen 2013 visade god arbets-
trivsel och generellt sett gott ledarskap i H66rs kom-
mun. Men bra kan alltid bli battre!

Varen 2016 genomfor vi darfér en ny medarbetar-
undersodkning. Resultatet ger vid handen vad vi behover
satsa pa de kommande aren for att uppna hdgsta moj-
liga trivsel for vara medarbetare och i forlangningen
hoga prestationer med god service till vara medborgare.

BEMOTANDE

Varen 2016 genomfors ett utvecklingsprojekt med
inriktning pa bemdétandefragor — Drivkraft for positivt
bemdtande. Drivkraft for positivt bemotande utgar fran
att varje kontakt och varje méte @r unikt! Var och en som
har kontakt med H66rs kommun ska métas av forstaelse
for sin sak. Ledorden dppenhet och bemétande &r till-
lampligaialla samarbetssituationer. Positiva personliga
moten, gott samarbete, professionell handldaggning,
snabb aterkoppling samt aktivt och hangivet stéd bidrar
till att starka H66rs kommuns varumarke.



Saval interna som externa kontakter kan optimeras
genom eftertdanksam, kommunikativ medvetenhet;
reflekterande kommunikation ar avgérande for hur
kommunen fullféljer sitt uppdrag. "Drivkraft fér posi-
tivt bemo6tande” bygger pa professionella, hdngivna
och engagerade medarbetare som ar motiverade att
interagera och utbyta kunskap och erfarenhet med
varandra. Vi forutsatter att alla medarbetare samt for-
troendevalda i H66rs kommun vill géra skillnad genom
att tillsammans och individuellt praktisera nya férhall-
ningssatt nar det galler bemétande.

Arbetet bygger pa intervjuer med nyckelpersoner
sasom sektorchefer, politiker och medarbetare i olika
funktioner, enkater och analys av vardegrund, riktlinjer,
maldokument och handlingsplaner med mera.

Projektet omfattar férelasningar och gruppoévningar
samt redovisning i plenum.

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid, %
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Foreldsningar i grupp/plenum har fokus pa:

Egenperspektivet (medarbetaren/funktionen)

Medborgarperspektivet (invanare,
organisationer, foreningar och féretag)

Samverkansperspektivet

Idealtrappan (idealldge, nuvarande Ilége, realistiskt Iéige)
Gestaltning

Handlingsplan pa individuell nivé och funktionsniva.
Kompletterande handledning erbjuds individuellt och
pa grupp-/funktionsniva och utgar fran medarbetarnas

erfarenheter av kontakt med medborgarna. Uppfolj-
ningsseminarium genomférs i maj manad.

Arsredovisning 2014, 2015 2014|2015 2014|2015 2014 2015]

Total sjukfranvaro 4,60
Sjukfranvaro for kvinnor 5,87
Sjukfranvaro fér man 1,10
Langtidsjukfranvaro totalt > 60 dagar 22,70
Langtidsjukfranvaro kvinnor > 60 dagar 24,23
Langtidsjukfranvaro mén > 60 dagar 0,00

4,46
4,99
3,22

14,54

14,54

14,58

6,53 6,09 6,61 7,43 6,33 6,43
7,02 6,48 7,36 7,85 7,04 6,90
4,54 4,64 3,52 5,68 3,57 4,76
40,88 42,09 44,75 47,66 41,04 42,15
41,52 45,38 46,24 45,59 42,09 42,66
36,97 25,40 31,92 59,68 33,07 39,47

Antal anstallda och medeldlder

Antal anstdllda

Tillsvidare Tillsvidare Tillsvidare
76 82 68 46 40

Kvinnor 744
Mén 166
Totalt 910

Anstaéllda procent Medelalder

36 18 32 47 31
112 100 100 46 37

Antal anstallda per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Kvinmor | Man [  Totalt | Arsarbetare |
Tillsvidare
Kommunledningskansli 31 6 15 1 46 7 44,96 6,20
Social sektor 339 32 42 15 381 47 336,12 41,45
Barn- och utbildningssektor 314 30 53 15 367 45 342,85 34,18
Kultur- och fritidssektor 30 7 16 3 46 10 33,00 5,37
Samhallsbyggnadssektor 21 28 2 49 3 48,75 3,00
Milj6- och byggnadssektor 8 8 16 16,00 0,00
Raddningstjanst 1 4 5 5,00 0,00
Totalt 744 76 166 36 910 112 826,68 90,20
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Medelalder fordelat pa verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Tillsvidare
Kvinnor _Kvinnor |___ Man_
53 41 26

Kommunledningskansli 46

Social sektor 46 45 43 33
Barn- och utbildningssektor 47 47 37 28
Kultur- och fritidssektor 45 48 45 31
Samhallsbyggnadssektor 40 48 32 37
Miljo- och byggnadssektor 43 47

Raddningstjanst 50 42

Totalt 46 a7 40 31

Antalet anstallda fordelat pa aldersgrupper

Aldersgrupp Tillsvidare
Antall % __Antall %

<29ar 82 9,0 44 39,2
30-49 ar 445 48,9 42 37,5
50-64 ar 369 40,6 25 22,3
65— 14 1,5 1 1,0
Totalt 910 100 112 100

Antalet anstdllda och procent som arbetar deltid

Aldersgrupp Tillsvidare
Antall % Antall %
Kvinnor 285 38,3 43 56,6
Mén 27 16,3 13 36,1
Totalt 312 34,3 56 50,0

Antalet hel- och deltid inom respektive dldersgrupp
Aldersgrupp

Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda

" oetd | Wema | pem
| ntal |l ol |5 amtal| 5%

<29ar 53 65 29 35 22 50 22 50
30-49 ar 302 68 143 32 21 50 21 50
50-64 ar 235 64 134 36 13 52 12 48
65— 8 57 6 43 1 100
Totalt 598 312 56 56
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MILJOREDOVISNING

H66rs kommun har en vision om att H66r ar 2025 ska vara
en plats dar idén om en hallbar utveckling drivits langt.
Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden beskriver
bland annat att Ho6rsborna ska ha goda livsforutsattningar
och mdjlighet att agera fér ren luft, vatten och milj6é. Kom-
munen ska verka for god hushallning med resurser och ska
sakra att beslut och aktiviteter har en positiv paverkan pa
samhallet och miljon. Har presenteras en del av det miljo-
arbete som bedrivs i den kommunala verksamheten under
det gangna aret.

REVIDERING AV LOKALA MILJOMAL

De sexton nationella miljokvalitetsmalen ar faststallda
av Sveriges riksdag och utgér en grund for miljéarbetet
pa saval nationell som regional och lokal niva. H66rs
kommun har sedan flera ar tillbaka arbetat efter egna
miljdmal som &r en lokal anpassning av de nationella.
Under 2014 pabdrjades en mindre revision av de lokala
miljdmalen. Denna har dock inte slutforts da det har
beddmts som angelaget att gora ett stérre omtag i det
lokala miljomalsarbetet.

ENERGIEFFEKTIVISERING

H66rs kommun har arbetat systematiskt med energi-
effektivisering under flera ar. Under 2015 féljdes energi-
effektiviseringsarbetet som pagatt 2010-2014 upp ien
slutrapport. Rapporten visar att elanvandningen i kom-
munens fastigheter har minskat med 7,5 procent under
2010-2014 medan den totala energianvandningen
minskade med 13,2 procent under samma period. Den
genomsnittliga energianvandningen per kvadratmeter
har minskat med 11,7 procent. Energieffektiviteten har
ocksaforbattrats i anvandningen avkommunens fordon,
dar energianvandning for transporter har blivit 24,4
procent mer effektiv under perioden 2009-2014.

En ny strategi for energieffektivisering fér perio-
den 2015-2020 antogs i slutet av 2014. Liksom sin
foregangare innehaller strategin mal och atgarder for
effektivare energianvandning i kommunens verksam-
heter och omfattar saval transporter som uppvarmning
och elanvandning i fastigheter. Under 2015 har en viss
bearbetning av strategin pabdérjats.

Total energianvandning i Rommunens lokaler
(RWh/m?)
250
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Energianvdndningen har de senaste dren minskat i de lokaler
som anvénds av kommunens verksamheter.

FOSSILBRANSLEFRI KOMMUN AR 2020

2013 antog HO6r utmaningen att bli en fossilbranslefri
kommun till &r 2020. Det &r Klimatsamverkan Skane
som driver satsningen, i syfte att kommuner, organisa-
tioner, féretag och privatpersoner i Skane ska minska sin
klimatpaverkan. De som ansluter sig ska aktivt arbeta
for féljande:

* ingen fossil energianvandning i byggnader

* inget fossilt bransle i transporter

* ingen anvandning av fossil el.
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H66rs kommun koper sedan ett par ar tillbaka enbart
gron el, det vill sdga el producerad med férnyelsebara
metoder. Uppvarmningen av vara lokaler sker i stor
utstrackning med férnybar energi, framst fjarrvarme
fran flis. Drivmedel till fordon &r den svaraste noten att
knacka. I avsaknad av en biogasmack ar det enda rea-
listiska alternativet att kora bilar pa el.

Islutet av 2015 beviljades H66rs kommun medel fran
Tillvaxtverket for att arbeta i projektet "Fossilbransle-
fria kommuner i norra Skane”. Arbetet kommer att paga
2016-2018 och omfattar bland annat arbete med att
gora fordonsflotta och tjansteresor fossilfria och att se
till att uppvarmningen av kommunens lokaler inte sker
med fossila energikallor.

Uppvarmning 4% Drivmedel

11%

96 %

Elanvandning

100 %

B rossilt

Fossilbranslefritt

ENERGIRADGIVNING

Energiradgivningen riktar sig till privatpersoner, for-
eningar och foretag. Som privatperson kan man bland
annat fa rad vid val av varmesystem eller elleverantor.
Sma och medelstora foretag kan fa tips och rad om enkla
atgarder som kan spara mycket energi, pengar och miljé.
Energiradgivningen sker i samarbete med Horby
och Sjobo kommuner och ar kostnadsfri. Till energirad-
givaren kan man ringa eller mejla. Man kan @ven boka tid
for bes6k. Manga kontakter med privatpersoner sker i
samband med olika massor. Var energiradgivare arbetar
ocksa med Hallbar Mobilitet och olika atgarder for att fa
manniskor att ga eller cykla istallet for att aka bil.
Under 2015 arrangerades ett valbesokt féredrag om
solceller for privatpersoner och féretag. I samarbete
med energi- och klimatradgivaren i Eslévs kommun
arrangeras varje ar en energi- och klimatmassa med ca
25 utstallande féretag och foreldasningar om aktuella
energi- och klimatrelaterade @mnen. Kommuninvanare

i Ho6rs kommun informeras om massan via lokal annon-
sering och kommunens hemsida. Energiradgivningen
fanns ocksa representerad pa Jakt- och fiskeméassan i
Ho6r tillsammans med Energikontoret Skane och energi-
radgivare fran andra skanska kommuner.

EKOLOGISKA LIVSMEDEL

Ekologisk odling innebar att ravaror odlas utan handels-
gddsel eller kemiska bekdmpningsmedel. For djurhalining
innebdr det begransning i anvandandet av antibiotika
samt regler kring hur djuren halls, exempelvis ytan de
har att tillga och att naturliga beteendeménster kan ske.
2015 var andelen ekologiska livsmedel som képtes in
30 procent av total mangd inkdpta varor. Malet var dock
35 procent for 2015. Malet fér 2020 &r 40 procent ekolo-
giska varor. I Maltidsverksamhetens ansvar ingar ocksa
att arbeta for att félja rekommendationerna om mat for
forskola, skola och dldreomsorg, att minska matsvinnet
och att servera specialkost till dem som behdver det.

(procent av inkGpsvarde)
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TRAFIK OCH MILJO

Under 2015 har flera satsningar gjorts pa cykeltrafi-
ken i HOOr. Jarnvagsgatan har byggts om med bredare
utrymme for gang- och cykeltrafik och fler cykelstall,
aven under tak, och en cykelbarometer visar nu dagligen
hur manga som prioriterar cykeln. Pa Stenskogsvagen
har cykel- och gangvagen byggts ut sa att den nu
omfattar hela strackan fram till Sédergatan. Pa Soder-
gatan har fyra hallplatsldagen tillgénglighetsanpassats
sa att det nu blir lattare och tryggare att kliva av och
pa bussen.

Ho6rs forsta offentliga laddstolpe for elbilar kom pa
platsijuni. Det innebar @annu ett steg pa vagen mot mer
hallbara transporter. Laddstolpen, med tva laddplatser,
finns intill stationsbyggnaden pa Jarnvéagsgatan. Alla
som har elbil &r valkomna att ladda gratis!
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MILJOVANLIGA ARBETSFORDON OCH REDSKAP

Gatu- och parkenheten har pabérjat utbytet av stora
dieselslukande fordon mot nyare och battre anpassade
fordon med lagre forbrukning. Utbytet till fordon med
nyare motorer och lagre férbrukning sker kontinuerligt
och utifran verksamhetens behov. Under 2015 byttes
omkring en fjdrdedel av de bensindrivna arbetsred-
skapen ut mot eldrivna.

KOMMUNALT VATTEN OCH AVLOPP

Utbyggnaden av det kommunala vatten- och avlopps-
natetfortsatte under aret enligt den utbyggnadsplan som
kommunstyrelsen faststallde 2013. Huvudargumenten
for utbyggnaden ar halsa och milj6. Enskilda avlopp-
sanlaggningar fungerar inte alltid helt tillfredsstéllande,
darfér finns risk bade for 6vergddning av vattendrag
och fororening av dricksvattenbrunnar. Kraven pa att
kommunerna ska kunna leverera vattentjanster pa ett
satt som ar sakert for halsa och miljé har ocksa okat pa
senare ar. Lagstiftningen och uttolkningen av lagen har
blivit stréngare.

For Hoors kommuns fortsatta utveckling ar utbygg-
naden en viktig fraga, sarskilt eftersom det runt Ho6r
finns manga fritidsomraden som genomgar omvandling
till permanentboende. Planen berér omkring 1 000 fastig-
heter fordelade pa tolvomraden. Utbyggnadeniomradena
Maglasate, Lillasate och Bjorkasen har prioriterats upp
eftersom halterna av kadmium och bly ar héga i grund-
vattnet. Det forberedande arbetet i dessa omraden har
inletts under 2015. I Ormanas har storre delen av den
planerade utbyggnaden fardigstallts under aret.

gsgatan och den redovisar cykelt

ARBETE FOR MINSKAD KEMIKALIEANVANDNING

Idag omges vi av fler kemikalier an nagonsin tidi-
gare. De finns runt omkring oss, i vara hem, pa vara
arbetsplatser, i foérskolor och skolor. Manga av dem har
effekter som ar daligt kartlagda och vi vet heller inte
hur de verkar i kombination med varandra. Under aret
har en handlingsplan fér giftfria forskolor tagits fram.
Planen ar ett forsta steg i ett langsiktigt arbete med att
minska barns exponering for kemikalier som kan vara
skadliga for bade halsa och milj6. Ett antal atgarder ska
genomfdras, sdsom att rensa bort och fasa ut leksaker,
mobler och annan utrustning som kan innehalla skadliga
amnen, se 6ver rutiner fér maltider och matlagning samt
se Over rutiner for stadning och hygien.

Barn ar prioriterade i arbete‘t med
minskad kemikalieanvandning. ‘]
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KOMMUNSTYRELSEN

NAMNDENS ORDFORANDE: STEFAN LISSMARK
SEKTORSCHEF: MICHEAL ANDERSSON

DRIFTSREDOVISNING

Bokslut| Bokslut| Bokslut| Budget
2013 2014 2015 2015

Intakter 90 751 94 999 100 434 87 651
Kostnader -157 144 -165204 -175314 -159 931
Driftsnetto -66393 -70205 -74880 -72280
Budgetavvikelse -917 -677 -2600

ARETS HANDELSER

Beslut har fattats att nuvarande véxel och reception ska
utvecklas till ett medborgarcenter med mer utvecklad
service at medborgarna.

Bostadsforsorjningsprogram har antagits av kom-
munfullmaktige och handlingar fér "Plan fér Ringsjoban-
det” har fardigstallts for beslut om granskning.

Foretagslots har skapats. Foretagslotsen gor det
enklare for foretagare att hitta ratt bland lagar, reg-
ler och tillstand. Syftet &r att samordna och férenkla
processen kring de olika tillstdnd som kan behdvas. I
kommunens foretagslots ingar tjansteman med olika
ansvarsomraden, som till exempel bygglov, brandtillsyn
och alkoholtillstand.

Ett partnerskapsavtal avseende utveckling av besdks-
naringen i MittSkane har tecknats mellan kommunerna
Eslov, HOOr och Horby, Féretagarforeningen MittSkane
och Linderédsasens Turism samt Tourism in Skane. Syftet
med partnerskapet ar att genom langsiktig och hallbar
destinationsutveckling samt samordnad marknadsféring
oOka tillvaxten fér besdksnaringen i omradet f6r att i for-
langningen skapa fler arbetstillfallen och 6kad Idnsamhet
i foretagen.

Raddningstjansten har fortsatt att samarbeta med
Horby kommun genom vissa gemensamma tjanster
och material. Det har investerats i en ny insatsledarbil.
Denna ska motsvara de krav pa funktionalitet som stalls
pa ett ledningsfordon.

Ett nytt ekonomisystem har upphandlats dar bland
annat kommunens inkép kan styras till ratt avtal.
Kostnaderna kan minskas med stérre avtalstrohet och
prismedvetenhet. Dessutom kan inkdpen styras mot mer
ekologiska livsmedel.

Under aret har 11 ungdomar deltagit i projektet
"Vagen in”, som ar ett lokalt praktikprojekt for ung-
domar mellan 18-24 ar i H66r. Ungdomarna far under
i genomsnitt fyra manader mojlighet att praktisera
internt inom kommunen saval som hos externa féretag.
Praktiken har i vissa fall aven kombinerats med studier.

Arbete pagar med att implementera elektroniska
moteskallelser. Det pagar en utvardering av den cen-
trala ndmndsekreterarfunktionen samt arbete med att
hitta en e-arkivlgsning. Kansliet har dven pabdrjat en
kartlaggning av om arkivet uppfyller arkivlagen samt
om kommunens namnder foljer personuppgiftslagen.

Ho6rs forsta offentliga laddstolpe fér elbilar &r nu pa
plats vid Jarnvagsstationen. Elen ar gratis. Laddstolpen
ar annu ett steg pa vagen mot mer hallbara transporter.
Laddstolpen, med tva laddplatser, finns vid snedparke-
ringen pa Jarnvagsgatan, intill Stationsbyggnaden. Alla
som har en laddningsbar elbil &r valkomna att ladda
gratis. Parkeringstiden ar 4 timmar.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Medborgarperspektivet

Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen.

Inriktningsmal

Effektmal

Sa har foljs malet upp

Kommentar

Malupp-

2. Viska planera och
agera for ett bra boende
for alla.

3. Vara utemiljéer ska va-
ra attraktiva. Naturen ska
upplevas som tillganglig
och vara gatu- och park-
miljéer ska vara tillgang-
liga, valskotta och sakra.

6. Trafiksystemet ska vara
tillgangligt och utvecklas
for manniska och miljo,

sa att resan fungerar hela
vagen.

7. Vi ska agera for att ut-
veckla mobil- och it-infra-
strukturen.

2.1 Till december 2015 6ka
medborgarnas upplevelse
av bra boende genom att i
var fysiska planering mojlig-
gora for boende i attraktiva
omraden.

3.1 Minst ett tatortsnara
naturomrade ska sékerstallas
langsiktigt.

6.2 Att busstrafiksystemet
2015 nar samtliga handels-
centra i tatorten och dess
ytteromraden.

7.1 Oka tillgdngen till bred-
bandstjanster.

Medborgarundersdkning
och detaljplaner.

Att minst ett tatortsnara
naturomrade ar lang-
siktigt sakerstallt.

Antalet busstopp vid
handelscenter. Resande-
statistik. Matt pa tur-
tathet.

Procent av hushall och
verksamheter som har
tillgang till bredband
och genom aktiviteter
som forstarker bred-
bandsutbyggnaden.

Under 2015 har ett bostads-
forsorjningsprogram
antagits och en plan for
Ringsjobandet ar under
beredning. Det &r tva styr-
ande dokument for attrak-
tivt boende.

Medborgarnas upplevelse
av bra boende 6kade ocksa
i 2014 ars medborgar-
undersdkning (ar 2011:63
till &r 2014:66).

Nasta undersdkning gors
2016.

Malet avser sékerstallande
enligt Miljobalken, det vill
saga bilda naturreservat
av ett tatortsnara natur-
omrade, vilket inte har
gjorts. Daremot har lans-
styrelsen beslutat att under
2015 tillskapa ett natur-
reservat i Tjornarp. Ett
reservat i Hallaréd &r ocksa
under planering.
Linjestrackningen fanns
med i planen for 2015 men
kan pa grund av platsbrist i
vagomradet inte nds under
aret. Det &r mgjligt under
2016 da ombyggnaden av
Friluftsvagen-Industri-
gatan ger mer plats.
Kommunen &r inne i en
process for att bygga ut
bredbandet. Under 2015
har 3 000 villahushall
erbjudits anslutning och ca
60 procent har anslutit sig.

fyllelse

®



Processperspektivet

10. Vi ska gynna besdks-  10.1 Agera for att Mitt-

naringen och samverka Skane ska bli den storsta
for att skapa aktiviteter aret-runt-destinationen i
och arrangemang. Skane genom att dubblera

omsattningen inom besodks-

naringen i MittSkane till 2020.

EKONOMI

Nd@mnd- och styrelseverksamheten redovisar ett under-
skott jamfért med budget pa 1,1 mnkr. Kostnaderna ar
storre an budgeterat och dven storre &n tidigare ar. For-
sta aretien ny mandatperiod brukar vanligtvis generera
storre kostnader da fler ersattare brukar narvara pa
sammantraden. Mycket arbete har aven lagts pa fram-
tagandet av fullmaktiges nya mal.

Storsta delen av underskottet pa 1,4 mnkr fér évrig
politisk verksamhet harrérs av éverformyndarverk-
samheten. Fran 2012 till 2014 6kade nettokostnaderna
fran 1,3 mnkr till 1,8 mnkr. Anledningen &r att fler
manniskor ar i behov av god man, bland annat pa grund
av en aldrande befolkning och fler ensamkommande
flyktingbarn. Hostens flyktingvag genererade en kost-
nadsdkning pa 800 tkr och total nettokostnad for 2015
uppgar till 2,5 mnkr. For kommunen ger det stora antalet
flyktingar inte bara en 6kad kostnad, det &r aven svart
att rekrytera ett sa stort antal gode man.

Fysisk och teknisk planering och bostadsférsorjning
redovisar ett dverskott jamfért med budget pa 0,7 mnkr.
Intakterna for skogsavverkning och arrende ar storre
an budgeterat men i stort sett lika med féregaende ar.
Forsiktighetsprincipen galler vid budgetering av intakter
for skogsavverkningen.

Verksamheten milj6, halsa och hallbar utveckling
redovisar ett underskott pa 0,5 mnkr. Anledningen ar
kostnader i samband med férstudien om vatmarks-
anlaggningen samt kostnader for projektet "Interreg
Baltic @ your service”. Projektet redovisar kostnader
men blev inte beviljade bidrag.

Gemensamma lokaler redovisar vid arets slut ett
underskott pa 1,8 mnkr. Kommunen betalar for fler
lokaler an budgeterat. Verksamheterna har sagt upp
lokaler som nu star tomma. Arbetet med att hitta andra
intressenter till dessa lokaler har inte gett resultat. Det
pagar standigt ett arbete med att omdisponera och hitta
nya l6sningar, men fér 2015 kvarstar fér manga lokaler.

TEM-undersékningar.

Ett partnerskap har bildats
med Esldv, H&6r, Horby, @
Foretagarféreningen Mitt-

Skane och Linder6dsasens

Turism samt Tourism in

Skane. Grund ar déarmed lagd

for att framdver 6ka besoks-

ndringens omsattning.

Gemensamma verksamheter redovisar ett dverskott
pa 2,0 mnkr. Ekonomikontoret har vid arets slut ett
overskott for personalkostnaderna pa grund av vakanta
tjanster under aret. Gemensam kontorsservice redo-
visar ett dverskott for porto och frakter. I samband med
att alla politiker fick lasplattor och inga kallelser och
protokoll skickas, har portokostnaderna minskat. Aven
verksamheten fér personalatgarder har ett dverskott.
Kostnaderna har under aret varit lagre samtidigt som
ersattningen ovriga verksamheter betalar i personal-
kostnadspalagg har varit stérre. Fler anstallda har
genererat en storre ersattning fér gemensamma per-
sonalatgarder.

Totalt uppgar kommunstyrelsens nettokostnader till
74,9 mnkr, vilket ar ett underskott jamfért med budget
pa 2,6 mnkr.

FRAMTID

Antalet kommuninvanare 6kar. Manga fritidsboende har
omvandlats till permanent boende, men framdver kravs
fler bostader for att tillgodose att allt fler vill bosatta
sig i kommunen. Under 2016 har resurser tillsatts fér
en utokning med en planarkitekt. Detta ger att arbetet
med strategisk planering, till exempel éversiktsplaner,
kan intensifieras. Narmast i tid ligger Vastra Stations-
omradet dar det planeras fér 250-300 bostader.

Arbetet med strategiska it-fragor har inletts och
fortsatter framover. En viktig del &r utvecklingsprojektet
"Insatser for bredband for alla”, vilket avser bredbands-
utbyggnad dar 90 procent av kommuninvanarna ar 2020
fatt mojlighet att ansluta sig.

Kommunhusets foajé kommer att byggas om for
att skapa ett medborgarcenter med bland annat en
oppen disk. Detta ska ge en mer vialkomnande miljo.
Medborgarcentrumet ska fortsatta utvecklas for att 6ka
servicen fér medborgaren. Aven hemsidan ska utvecklas
for att ge ytterligare service till medborgare och foreta-
gare. Den berdknas vara klar i slutet av 2016.
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Kommunen arbetar med att hitta extern finansiering
av utvecklingsprojekt. EU-kontoret kommer varje vecka
att finnas pa plats i kommunen for att stotta detta
arbete.

Kommunen har anstallt en miljéstrateg/ekolog som
kommer att arbeta med mer langsiktiga miljéfragor,
bland annat ska nya miljomal tas fram. H66r &r aven med
i projektet "Fossilbranslefria kommuner”.

Ett utékat samarbete med Hérby kommun i form av
en gemensam namnd for raddningstjanstfragorna ar
pa vag. Detta forenklar arbetet. Dessutom ger det en
effektivare organisation som kan generera samord-
ningsvinster.

Den rorlighet som finns pa arbetsmarknaden och
att invanarna i Hoors tatort pendlar ut till sina arbeten
innebar att vi har svart bade att behalla befintlig deltids-
personal och att rekrytera ny. Arlig rekrytering och

5 ¥

et atr g
nuns forsta laddstolpe for elbilar sa

radet ogh : vag]sgatar_l 2015. Lz

h érett le

i kommunens arbete mot

utbildning av ny personal genererar stora kostnader
och viriskerar att fa en sémre rutin och kompetens i var
verksamhet. Storre krav stélls pa brandman inom var
organisation i form av kompetenser, material och teknik.
For att sakerstélla beredskap i form av personal bér moj-
ligheterna ses 6ver att anstélla heltidsbrandm&n som
kan gora tilldggsuppdrag till kommunen. Detta kan vara
envag att ga for att komma till ratta med problematiken.

Antalet larm som raddningstjansten aker pa har okat,
vilket paverkar brandmannens huvudarbetsgivare och
familjer.

Med en aldrande befolkning, en stor strém av ensam-
kommande flyktingbarn samt fler personer i samhallet
som inte klarar sin ekonomi har behovet av gode man
okat kraftigt. Fér att méta detta behov, kravs en Gversyn
av dverformyndarorganisationen. Denna dversyn ska
vara klar under 2016.




REVISIONEN

NAMNDENS ORDFORANDE: CHRISTER EKELUND

DRIFTSREDOVISNING

tkr Bokslut| Bokslut| Bokslut| Budget
2013 2014 2015 2015
0 0 0

Intakter 0

Kostnader -808 -810 -721 -850
Driftnetto -808 -810 -721 -850
Budgetavvikelse 2 0 129

ARETS HANDELSER

Under 2015 har revisionen redovisat djupgranskningar
inom vasentliga omraden. Granskningar har genomférts av
arsbokslut 2014, delarsrapport 2015, kommunens hyres-
kostnader, intern kontroll samt en gemensam granskning
med Horby kommun av kommunernas it-sdkerhet avse-
ende externt och internt dataintrang. En granskning om
utskrivningsbara patienter ar ocksa genomférd under
hosten 2015 tillsammans med Region Skane.

EKONOMI

Revisionen har som uppgift att granska kommunens
verksamheter och ekonomi. Verksamheten féljer inte
kalenderar utan ar orienterad pa bokslutsperioder och
till viss del pa mandatperioder (2015-2018).

For kalenderaret 2015 uppvisar revisionsnamnden
ett positivt resultat pa 129 tkr, detta beror pa planerade
men ej genomférda djupgranskningar samt granskning
av bokslut.

FRAMTID

Under 2016 kommer nya revisionsfirmor att granska
verksamheten i HFAB och H66rs kommun samtidigt som
en anstalld egen sakkunnig revisor pabdrjar sin tjanst.
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TEKNISK NAMND

NAMNDENS ORDFORANDE: HANNA ERSHYTT
SEKTORSCHEF: ROLF CARLSSON

DRIFTSREDOVISNING

Bokslut| Bokslut| Bokslut| Budget
2013 2014 2015 2015

Intakter 6 833 11173 11 205 7 443
Kostnader -34833 -37883 40284  -36669
Driftnetto -28000 -26709 -29079 -29226
Budgetavvikelse 1048 2366 147

ARETS HANDELSER

Gatu- och parkenheten rekryterade under 2015 en drift-
ingenjér med ansvar bland annat for kommunens beldgg-
ningsunderhall. Driftingenjéren bdrjade sin tjanst i juni.
2015 ars belaggningsunderhall inriktades fortsatt pa de
ytor dar insatser i stérst omfattning bidrar till att for-
hindra ytterligare kapitalférstoring. Under 2015 utfordes
en beldggningsinventering av kommunens gang- och
cykelvéagar. Rapporten levereras under 2016 och kommer
att anvandas som ett kompletterande planeringsverktyg
i kommande ars belaggningsunderhall.

Under 2015 renoverades lekplatsen i Tjornarp som
en atgard inom park- och lekplatsprogrammets etapp 3.
Medborgarna bjéds in till dialog och gavs méjlighet att
framféra synpunkter och énskemal till gatu- och park-
enhetens personal en regnig dag i februari. Efter semes-
tern drog ombyggnationen igang. Marken i Tjérnarp bjod
pa oanade méangder stenblock och byggnationen tog
langre tid an beraknat. Efter ihardigt arbete stod lekplat-
sen dock klar, och i slutet av oktober arrangerades en
valbesdkt invigning med ett uppskattat Halloween-tema.

Gatu- och parkenheten arbetar standigt med att dka
attraktionskraften i det offentliga rummet. Under 2015
forvandlades en 6vergiven grényta till kommunens férsta
pocketpark, det vill sdga en liten minipark. Parken har
ett woodlandtema med en spannande blandning av trad,
buskar och perenner. Planteringen utférdes under hdsten
och kommer att b6rja spira under varen.

En annan del i vart arbete ar att med sma enkla medel
erbjuda 6verraskande upplevelserivar narmiljé och sam-
tidigt belysa de olika arstiderna. Under 2015 skapades
en pask-installation pa Nya Torg, vi placerade en héarlig
gungbdnk bland bjorkarna i Enebackeparken och vi
placerade en glad, lysande snégubbe pa den lilla 6n i
Spinnaredammen.

Under 2015 fick vi se resultatet av den stora I6ksats-
ning pa 400 000 lokar som gatu- och parkenheten gjorde
under 2014. Varens blomsterprakt vackte stor beundran
och framgang hos vara medborgare och mot bakgrund av
detta beslutades att utdka I6kprogrammet under 2015.
Resultatet kommer vi att fa skada under varen.

Gatu- och parkenheten har under 2015 genomfort
forsta etappen i en dversyn av den befintliga maskin-
parken med syfte att avyttra maskiner som inte langre ar
andamalsenliga och som verksamheten i sin nuvarande
form inte har nagot behov av. Via Kvarndammen har ett
antal maskiner fatt nya agare, och gatu- och parkenheten
har samtidigt frigjort lite utrymme i férrdden. Oversynen
av maskiner fortgar som en del i arbetsmiljéarbetet under
2016. En vibrations- och bullerutredningar utférd av
Halsoringen kommer att ligga till grund for kommande
atgarder.



TEKNISK NAMND

Hosten 2014 planterade kommunen 400 000 l6kar. Varen
2015 kunde alla medborgare och bestkare njuta av prakten.

Efter diskussioner med bland annat férskdnings-
foreningen gjordes infér advent en satsning pa att
komplettera julbelysningen i de allra mest centrala
delarna av HOOr. For att skapa en genomgaende rod trad
beslutades att julstjarnor av den typ som sedan tidigare
sitter langs Jarnvagsgatan skulle anvandas. Komplet-
terande stjarnor monterades pa gatubelysningen runt
hela Nya Torg samt pa den 6vre delen av Storgatan.

Plan- och GIS-enheten har tillsammans med bygg-
myndigheten i H66r samt byggmyndigheten och plan-
arkitekterna i Horby arbetat med projektet "Effekti-
vare och tydligare férmedling av planbestammelser”

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Medborgarperspektivet

Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen.

med stod fran Boverket inom utlysningen "Stdéd till
utvecklingsprojekt for tillampning av plan- och bygg-
lagen”. Arbetet fardigstalldes i december 2015.

Fiberutbyggnaden i kommunen fortsatter. I augusti
anstalldes en bredbandssamordnare som gor att sats-
ningen om att na ut till samtliga hushall och foretag i
kommunen nu kan satta fart pa allvar. Kommunen har
tagit fram en modell for hur vi ska erbjuda bredband till
de aterstaende 2 000 potentiella hushallen/féretagen
via fiber pa landsbygden utan att det kravs fiber-
foreningar. Férsta ansdkan om bidrag for utbyggnad &r
inlamnad till Idnsstyrelsen.

Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

2. Viska planera och
agera for ett bra boende
for alla.

3. Vara utemiljoer ska vara
attraktiva. Naturen ska
upplevas som tillgénglig
och véra gatu- och park-
miljoer ska vara tillgang-
liga, valskotta och sdkra.

2.2 For att undvika problem och
risker for kommuninvanare och
trafik ska vara asfaltsvagar vara
vél underhallna.

3.3 Attraktionsvardet i kom-
munens parker och grénytor
ska dka. Detta astadkoms
genom mer blomsterprakt i
form av perennytor, ett utdkat
sommarblomsprogram och
mer blomsterldkar.

Andel vagyta som
genomgar belaggnings-
underhall under 2015

uppgar till ca 12 000 m2.

En avgransad anlagg-
ning, park eller annan
gronyta ska arligen fa
en 6kad blomsterprakt,
vilken planeras utifran
platsens lage och forut-
sattningar.

2015 planeras ett fokus
pa tatortens rondeller.

Belaggningsunderhallet
foljer underhallsutredningen G
med fokus pa ytor for att
inte dka kapitalférstoringen.
G:a Torg: rondell och
omgivande ytor har om- Q
vandlats fran stenéken med

hjalp av bl a perenner.

Rondell 13/23: komplet-

tering med varlokar och

solrosor.

Soédergatan: omfattande
perennplanteringar i gatu-

rummet.
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Strategi, Kommunikationer som fdorenklar livet.

Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

6. Trafiksystemet ska 6.2 Cykeltrafiken ska 6ka med

vara tillgangligt och ut- 1 procent under 2015.
vecklas for manniska och
miljo, sa att resan funge-

rar hela vagen.

utfors under hosten
2014 och hésten 2015.

Matning av cykeltrafiken = Cykeltrafiken har sedan

férra matningen uppnatt
ndra 1,5 procents 6kning.
Numera finns en cykelbaro-
meter pa Jarnvagsgatan och
den redovisar cykeltrafiken
bade per dag och arsvis.

Processperspektivet
Strategi, Kommunikationer som fdrenRlar livet.

Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

8. Vi ska ge kommunal Férmedla detaljplaner genom

service med god kvali- kartbaserade tjdnster som
tet som tillgodoser verktyg i dialogen. Korrekt
medborgarnas behov. geografisk avgransning av be-

stammelser i planen.

Att inget fel i myndig-

pa grund av inaktuella
plangranser.

Pagaende arbete med

hetsutévningen intrader digitaliseringen av

befintliga planer.

Nya planer tas fram med
hjalp av GIS-verktyget
Fysisk Planering.

Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen.

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

11. Vi ska arbeta syste- Byte av smamaskiner fran

matiskt for att minska den  bensin- till batteridrivna for
kommunala verksamhetens att minska enhetens negativa
negativa miljopaverkan och miljopaverkan.

medverka till att hela sam-

hallet minskar sin negativa

miljépaverkan.

Under 2015 ska 25 pro-
cent vara utbytta.

De batteridrivna sma-
maskinerna utgor ett
komplement eftersom de
inte har samma kapacitet
som de bensindrivna.

EKONOMI

Ett Overskott pa Gator och vagar hanfors till gatu- och
parkenheten dar det kan konstateras att kapitalkostna-
derna blivit lagre med ca 200 tkr jamfért med budgeten.
Anledningen till detta &r att vissa investeringsprojekt
inte har foljt tidplanen, vilket gjort att aktiveringen av
kapitalkostnaden har foérskjutits.

Gatu- och parkenheten genererar ocksa ett éverskott
p& vintervaghallningen. Overskottet p& 400 tkr &r en
foljd av milda vintrar med sma snéméangder under 2015.

Bidragen till de enskilda vagarna avseende 2014
bokades upp vid bokslutet 2014. I maj nar utbetalningen
gjordes betalades en hdogre summa ut @n uppbokat.
Detta paverkar arets resultat negativt och medfor ett
underskott pa 200 tkr.

Svarigheter att rekrytera kompetent personal har
medfort att gatu- och parkenheten redovisar ett 6ver-
skott pa personalkostnaderna. Ett 6kat behov av externa

entreprendrer blev féljden av detta, vilket ar férkla-
ringen till 6kade kostnader pa Gator och vagar samt
parkering, liksom pa Parker.

Gatu- och parkenheten redovisar ocksa ett 6verskott
pa intaktssidan. Detta ar ett direkt resultat av ett dkat
antal bestéllningar framst fran férskolor och skolor
som en féljd av den extramiljon de fatt for att atgarda
allvarliga fel som framkommit i samband med lekplats-
besiktningarna.

Planverksamheten har ett underskott 2015. Under-
skottet beror pa minskade externa planuppdrag samt
G6kade personalkostnader pa grund av dubbelbemanning.
Dubbelbemanningen beror pa att planarkitekterna
under aret kommer att forstarka utvecklingsenhetens
arbete med fordjupad 6versiktsplan fér Ringsjobandet
och Oversiktsplan Ho6r.



FRAMTID

Svarigheten att rekrytera kompetent personal kvar-
star och kommer att bli en dnnu viktigare faktor att ta
hansyn till vid framtida rekrytering. For gatu- och park-
enheten ar problematiken sarskilt tydlig vid rekrytering
av erfarna parkarbetare, och verksamheten har svart
att tillgodose behovet av personal pa sasongsbasis.
Rekryteringsarbetet tar avsevard tid i ansprak och slutar
ofta i lésningar som inte ar optimala ur ett verksamhets-
perspektiv.

Fran arsskiftet 2016 galler ett totalstopp i anvand-
ningen av kemikalier vid bekdmpning av ogras i kantsten
och kullerstensytor for gatu- och parkenheten. Alterna-
tiva bekdmpningsmetoder nar inte upp till samma
resultat men innebdr ett 6kat resursbehov avseende
maskiner och personal. Pa langre sikt kommer vaxande
ogras i kantsten bli omdjligt att undvika och féljden blir
bland annat sprangda asfaltsytor i anslutning till kant-
sten och kullerstensytor.

Under 2016 kommer gatu- och parkenheten arbeta
med att ta fram en generell skotselplan for driften av
parkytorna. Skotselplanen knyts till den kartering av

TEKNISK NAMND

parkmarken som genomférdes under 2013. Skotsel-
planen ska fungera som ett verktyg som blir ett fértyd-
ligande av enhetens uppdrag, saval internt och externt.

Ett nytt driftavtal pa gatubelysningssidan trader i
kraft under férsta halvan av 2016. Ett nytt driftavtal
forvantas inte medféra nagra stérre forandringar ur
ett medborgarperspektiv, men innebér efter den forsta
inkérningsperioden en férenklad hantering pa tjanste-
mannasidan.

Medarbetarna pa gatu- och parksidan utgjordes for
nagra ar sedan nastan uteslutande av man. De senaste
arens rekryteringar har medf6rt att personalen nu
ar jamnt férdelad mellan man och kvinnor, och detta
medfér att omkladningsutrymmen med duschar och
toaletter ar feldimensionerade. Arbetet med att ta fram
underlag for ombyggnation av omkladningsutrymmena
planeras under 2016.

I medborgardialogen kommer Plan- och GIS-enheten
skapa en interaktiv karta for planer med stort allméant
intresse, sa att alla kan komma at den och lamna synpunk-
ter i ett tidigt skede, innan detaljplanen gar ut fér samrad.

3 ograsbekampningsmedel.
aende av hett vatten, kokos- och majssocker.
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SKATTEFINANSIERAD

NAMNDENS ORDFORANDE: CAMILLA KALLSTROM
SEKTORSCHEF: ROLF CARLSSON

DRIFTSREDOVISNING

2013 2014 2015 2015
Intakter 0 2856 2685 2516
Kostnader 0 -4 287 -4 483 -4 427
Driftnetto 0 -1431 -1798 -1911
Budgetavvikelse 0 166 113

2015 ar aret da vi bland annat uppnatt samsyn och bra samarbete mellan Byggmyndigheterna och Geoinfo Mittskane.
Samverkansgruppen har tagit fram enhetliga bestallningsrutiner och blanketter till medborgarna i respektive kommun, detta
for att uppna en effektivare process och tydligare ansvarsfordelning.

ARETS HANDELSER

Geoinfo Mittskane har fokuserat pa struktur och till-
sammans med Raddningstjansten implementerat GIS/
Kartstod i det nya ledningsfordonet till stod for insats-
gruppen ute pa olycksplatsen.

Tillsammans med Raddningstjansten har Geolnfo Mittskane
implementerat kartstoéd i det nya ledningsfordonet. Kartstodet
kommer att effektivisera Raddningstjanstens arbete.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Medborgarperspektivet

Strategi, Det kreativa moteslandskapet.

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

1. Vi ska ha medborgar- 1.1 Vara GIS-baserade tjans- 1.1.1 Vi ska genomféra Det har inte varit mojligt O
dialog for att skapa ter ska 6kas som verktyg i 3 aktiviteter/ar. att avsatta resurser till att
delaktighet och ge medborgardialogen. uppfylla detta mal.

medborgarna mojlighet Utveckla en webbaserad portal
att paverka och ta ansvar. dar det gar att stalla fragor till
medborgare med GIS-kartan

som bas.

1.2 Utveckla applikation till 1.2.1 100 unika anvan-  Applikationen Tipsa kom-
smartphones som ger allman-  dare forsta aret. munen ar implementerad O
heten mgjlighet att "tipsa hosten 2015.

kommunen”. Vi har inte uppnatt malet

100 unika anvandare.

EKONOMI

Geoinfo Mittskane har utfért mer arbete an planerat
internt i H66rs kommun och Horby kommun, vilket
genererat ett positivt resultat.

FRAMTID

Branschen, och samhallet generellt, gar mot dkad
digitalisering och stérre krav pa en lattillganglig och
aktuell lagesbild samt information som samtidigt ar
tillganglig pa alla typer av klienter.

Beddmningen ar att detta kommer krava stora
resurser de kommande aren, dels i form av andrade
arbetsrutiner och strukturer i 6vergangsfasen, dels
i I6pande utveckling och implementering med 6vriga
verksamhetssystem.
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VA/GIS-NAMNDEN

AVGIFTSFINANSIERAD

NAMNDENS ORDFORANDE: CAMILLA KALLSTROM
SEKTORSCHEF: ROLF CARLSSON

DRIFTSREDOVISNING
Bokslut| Bokslut| Bokslut| Budget
2013 2014 2015 2015
Intakter 22 250 42962 55500 49 343
Kostnader -20021 -42962 -55500 -49343
Driftnetto 2499 0 0 0
Budgetavvikelse 2588 188 0
(-] o
ARETS HANDELSER

VA/GIS-namnden har féreslagit for kommunstyrelsen
att H66rs kommun bér ta fram en fullstandig VA-plan
(plan for vatten och avlopp). Idag finns endast en
utbyggnadsplan. Arbetet med att fardigstalla VA-planen
for Horby kommun pagar. Delar av de handlingsplaner
som tas fram kommer att kéras parallellt mellan kom-
munerna for att fa samordningsvinster.

Genom forandringar i organisationen har en person
avsatts till att pa heltid jobba med Mittskane Vattens
strategiska planering. Detta for att pa lang sikt fa en
hallbar allméan VA-férsorjning samt kunna beddéma
investeringsbehov, férandringar i driftkostnader samt
eventuella taxeférandringar.

Ny driftchef har rekryterats under 2015. Arbetet
pabdrjades med att samla samtlig driftpersonal pa
samma utgangstalle istallet for dagens fyra. Detta kom-
mer att foérbattra effektivitet och samverkan mellan olika
delar av driftsorganisationen.

En utredningsingenjor har anstallts under perioden
for att framst vara en del i planeringsarbete i kommu-
nerna och for att arbeta med att minska tillskottsvattnet
till reningsverk (ofta regn- eller draneringsvatten som
inte &r i behov av rening).

Mittskane Vatten har aven anstallt en projektledare _ Projektering for utbyggnad av vatten
som ska samordna och driva utbyggnaden av den all- och avlopp pagar for Satofta Hed.
manna VA-forsorjningen i bade Horby och H66rs kommun [ s
tillsammans med &vrig personal och konsulter i gruppen. 1 . '—---rf"."-‘f-..-“' -

T P
i - -

1
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MAL 0CH MALUPPFYLLELSE
Medborgarperspektivet

Att oka fornyelsetakten ar en viktig uppgift fér Mittskane Vatten for att inte
skjuta 6ver en skuld fér fornyelse till kommande generationer. Mittskane Vatten
har forstarkt sin kompetens inom hanteringen av vart befintliga ledningsnat fér
att kunna gora en korrekt bedémning av férnyelsebehovet, da det &r manga olika
parametrar som spelar in.

Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen.

Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

2. Vi ska planera och 2. Oka férnyelsetakten av Antal ar innan hela Nyckeltal gar inte att fa fram O

agera for ett bra boende  ledningsnatet. ledningsnatet ar ombyggt p g a brister i underlag.
for alla. eller relineat.

Processperspektivet

Svenskt Vatten (branschorganisationen fér Sveriges kommunala vattentjanst-
foretag) har tagit fram hallbarhetsindex som ett verktyg for att analysera och
utveckla den kommunala VA-verksamhetens hallbarhet pa kort och lang sikt. Vi
har deltagit med H66r och Hérby kommun bade 2014 och 2015. Sammantaget
deltog 124 kommuner.

Strategi, Hallbar utveckling.

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp | Kommentar Malupp-
fyllelse

11. Vi ska arbeta syste- 11.3 Analysera verksamheten Redovisa fér namnden Kommer att redovisas i
matiskt for att minska den  efter hallbarhetsindex och stan- utfallet av hallbarhets-  februari 2016.
kommunala verksamhetens digt forbattra verksamheten. index.

negativa miljépaverkan och
medverka till att hela sam-

hallet minskar sin negativa

miljépaverkan.

Medarbetarperspektivet

Under aret har ett projekt fér ett langsiktigt hallbart arbetsmiljoarbete inom
Mittskane Vatten startats upp. Malet ar att fa en tydlig struktur och ansvars-
fordelning sa att arbetsmiljoarbetet blir en tydligare del i den dagliga verksam-
heten. Projektet dvergar i Iopande arbete under 2016. Tyvarr saknas det en del
kommunovergripande rutiner och policys, vilket férsvarar arbetet.

Strategi, Hallbar utveckling

Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

12. Viska haen Forbéattra arbetsmiljon och 6ka Genomférda insatser. Aterkommande punkt pa
god arbetsmiljo dar medvetenheten om arbets- driftmote och arbetsplats-
medarbetarnas kompe- miljofragor hos personalen. tréffar. Internt projekt
tenser och fardigheter pagar som tar ett helhets-
stimuleras och utvecklas. grepp Gver hela Mittskane

Vattens arbetsmiljéarbete.
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Finansiella perspektivet

Vara medarbetare ar Mittskane Vattens viktigaste resurs. For att ge en djupare
insikt i hur driften av verksamheten gar ekonomiskt redovisas utfallet vid varje

arbetsplatstraff.

Strategi, Hallbar utveckling.

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

13. H66rs kommun ska ha
en god ekonomisk hus- resultatet med personalen

hallning. minst 8 ggr/ar.

Genomgang av det ekonomiska Foljs upp via APT-
protokoll.

Ekonomiska resultatet
redovisas vid varje APT.

EKONOMI

I driftsredovisingen inkluderas intdkter och kostnader
for hela Mittskane Vatten, och darmed &aven fér H6rby
kommuns VA-verksamhet. Horbys del paverkar inte resul-
tatet d& den verksamheten har ett driftsnetto pa noll, och
kostnaderna slutredovisas i Horby kommuns bokslut.

VA-verksamhetens intdkter och kostnader ska pa tre
ars sikt jamna ut varandra enligt Lagen om allmédnna
vattentjénster. Detta innebér att ar med 6verskott maste
foljas av ar med underskott. Kan inte utjamning ske pa
tre ar behdver VA-taxan justeras.

2015 investerades 500 000Kkr i
UV-anlaggningar pa kommunens
vattenanlaggningar. UV-behandling
av vatten fungerar som en extra
barriar mot eventuella framtida
fororeningar av vattnet.

Planerat underskott for 2015 blev hégre och verksam-
heten redovisar vid bokslutet ett underskott pa 2 500 tkr.
Detta beror bland annat pa forluster pa kundfodringar
med 900 tkr, vilket har sin orsak i pagaende rattstvister.
Arendena férvéntas avgéras av Mark- och miljsdomstolen
under 2016. D& avgoérs hur stor del av beloppet som
kunderna blir skyldiga att erldgga. I 6vrigt har kostna-
derna okat pa grund av aktiviteter inom beslutad kom-
munikationsplan och pagaende rekryteringar.

Detta gor att regleringsfonden kommer att minska till
3 500 tkr. Utvecklingen av ekonomin kan leda till att en
justering av taxan eventuellt behéver genomféras infor
eller under 2017.

FRAMTID

Under 2016 pagar arbetet med att se dver den framtida
vattenforsorjningen for Mittskane Vattens omrade. Vi har
idag en bra forsdrjning, men reservvattenforsorjning sak-
nas. Samtidigt vaxer samhallena och kraver en utbyggd
VA-anlaggning. En utbyggd vattenférsérjning samt
reservvattenforsérjning kommer generera hoégre kost-
nader for VA-kollektivet. Ett delvis gemensamt forslag
till dagvattenpolicy mellan kommunerna kommer ocksa
presenteras dar ansvarsfordelning mellan olika delar av
kommunen tydliggors, vilket kan komma att generera
hogre kostnader for bade VA-kollektiv och skattekollektiv.
En fullstandig VA-plan for Hérby kommun har arbetats
fram under aret. Motsvarande arbete kommer pabdérjas
fér Hodrs kommun under kommande ar.Ien VA-plan, som
motsvarar en éversiktsplan for kommunens vatten- och
avloppsforsorjning, ges bland annat en dverblick 6ver
laget i den allmanna VA-férsorjning samt en atgards-
plan for att framtidssakra verksamheten. Stora delar av
anlaggningarna och ledningsnatet star infor ett behov
av fornyelse da mycket ar utbyggt pa 1960-1970-talet.
Samtidigt utokas VA-kollektivets verksamhetsomrade.



KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

NAMNDENS ORDFORANDE: JILL ANDERSSON
SEKTORSCHEF: FREDDY FRIBERG

DRIFTSREDOVISNING

Bokslut| Bokslut| Bokslut| Budget
2013 2014 2015 2015

Intakter 3054 3431 4782 7 446
Kostnader -36 891 -38168 -45477 -45548
Driftnetto -33837 34737 -40695 -38102
Budgetavvikelse 219 316 -2593

ARETS HANDELSER

Namnden har fatt ny sammansattning efter valet 2014.
Sammantradena har hallits pa dagtid. Studiebestk och
utbildningar har varit fler an normalt.

I samarbete med Region Skane och Arbetsférmed-
lingen fick spanger (plankor), markeringar och vind-
skydd langs Skaneleden en upprustning med hjalp av
ett projekt fér arbetslésa ungdomar. Projektet upp-
marksammades i bland annat SVT. Lérdagen den 30 maj
arrangerades Ringsjon Runt for 49:e gangen. Pa National-
dagen genomférde namnden och ortens féreningar
Kulturkvartersdagen med sedvanlig mycket god upp-
slutning. Midsommarfirande utanfér Berggrenska Garden
arrangerades av Lions och H&6rs Foreningsallians med
stdd fran kultur- och fritidsnamnden. Sommarkvallar med
Ake Hjerpe var som vanligt valbesdkta och uppskattade.
Scenen vid Berggrenska garden fick nytt tak och panel-
kladsel. Under Jakt- och fiskemassan pa Bosjokloster
29-30 augustivisade kultur- och fritidsnéamnden kommu-
nens rekreations- och strévomraden. Kulturnatten den
18 september lockade ett tusental besokare i alla aldrar.
Lordagen den 3 oktober utdelade Skanska Akademien
utmarkelsen Arets medelpunkt till entreprendren Percy
Nilsson vid Skanes Mitt.

For att dka servicen till medborgare och féreningar
har arbete med utveckling av lokalbokningssystemet
FRI fortsatt. Taggsystemet APTUS har uppdaterats och

anldggningarnas taggar kan nu administreras fran dator
pa kommunhuset. Kultur- och fritidsnamnden har genom-
fort SKUTT-lagret (Skolungdom Testar Traning) for
inaktiva barn pa hemmaplan med 6vernattning. Ett 20-tal
barn och ungdomar i aldrarna 7-16 ar deltog i kultur-
dagléger pa Alvkullen. Fér forsta gangen arrangerades
en Senior Sport School i samarbete med Skaneidrotten,
dar 24 seniorer fick prova pa halsosamma aktiviteter.
Konceptet var mycket uppskattat och fortsatter 2016.

Arbetet med ett Kulturmiljoprogram har fortsatt med
Norra RGrum och Tjérnarp. Dessa planer ska antas av
kommunfullmaktige under 2016. Byggnadsvardspriset
delades ut for femte gangen vid Nationaldagsfirandet.

Innehallien kulturgarantifor skolan utarbetades och
verkstalldes. Garantin innebér professionella kultur-
forestallningar i ett antal arskurser. Basta Biennalen,
en konstfestival pa hostlovet, genomférdes for férsta
gangen i samarbete med Moderna Museet.

UKM:s regionfestival (Ung Kultur Méts) genomférdes
9-10 maj pa Alvkullen med ett 100-tal deltagande
ungdomar.

Aktiviteterna p& Alvkullen &r manga och skiftande.
Det har genomforts UKM-festivaler pa lokal och regional
niva. Sommarlovsentreprenérerna genomfordes och
14 ungdomar deltog. Lovverksamhet har arrangerats
pa sport-, sommar- och héstlov.
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Besdksantalet p& Alvkullen har dkat markant pa
grund av att vi fatt manga nyanlanda till Ho6r. De ensam-
kommande barn och ungdomarna beséker Alvkullen i
stor utstrackning. Lokalerna ar inte tillrdckliga och det
har blivit en undantrangningseffekt. Ett beslut ar taget
om att dppna ytterligare en fritidsgardsverksamhet for
Ho6rs hogstadieelever. Denna verksamhet kommer att
bedrivas pa Ringsjoskolan.

Hoors Bad och Sportcentrum har haft ett ar med
manga stora delar som paverkat verksamheten. Under
varen har det varit en nagot turbulent verksamhet med
sjukskrivningar och en tidigare stédngning an vantat av
badet infor sommaren. Fran augusti var den nya chefen
pa plats. Under hosten har det bade gjorts en 6versyn
av personallaget, organisationsplan och underhallsplan.
Verksamheten gar at ratt hall men det har varit, och ar,
manga eftersatta omraden som behovs atgardas och
som ocksa kostar. Fokus har legat pa kundservice, ren
och saker anldggning samt att fa en personalgrupp att
arbeta at samma hall. Gladjande ar att atgarder med sol-
skydd, ommoblering fér battre stad, "duschkampanj”,
storstadning och andrade stadrutiner har gett resultat
i form av renare vatten. Vi ser ocksa att fler besdkare
kommer till oss. Verksamheten bestar av Sporthallen,
Gamla Idrottshallen, Budolokalen, simhallarna och
personalbemanning pa Actic.

Biblioteket har 6kat sitt bes6ksantal under aret. Den
utatriktade verksamheten fér saval barn och ungdom

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

2. Vi ska planera och 2.5 Kulturmiljéprogrammet

agera for ett bra boende  fardigstalls snarast, nar

for alla. budget och kompetens finns.

3. Vara utemiljoer ska vara 3.3 Tatortsnara natur,
attraktiva. Naturen ska vandringsleder, spontan-
upplevas som tillganglig idrottsplatser, skatepark,
och vara gatu- och park- kulturella och aktiva métes-
miljoer ska vara tillgang- platser.

liga, valskotta och sakra.

Olika delomraden
rapporteras efter hand.

Antal anldggningar,
bestksfrekvens, nojdhet.

som vuxna expanderar. Biblioteket har under aret sam-
arbetat med olika studieférbund fér att kunna genomféra
fler arrangemang i form av forfattarbesdk och forelas-
ningar. Bland annat var det helt utsalt vid de tva tema-
forelasningarna om antikviteter da Joakim Bengtsson och
Karin Laserow gastade biblioteket.

Arbetet med arrangemang fér barn som "After Dagis”
ar val etablerat och lockar manga barn och féréaldrar.
Pippi-kalaset i hostas lockade 6ver 500 besdkare.
Arbetet gentemot skolans elever och pedagoger har
varit intensivt.

Musikskolan har jobbat med utatriktad verksamhet
och med samverkan med grundskolan. Verksamheten
medverkade och/eller arrangerade ca 100 konserter och
forestallningar under aret. For férsta gangen erbjods en
hdstlovsaktivitet, pyssel med halloweentema, och under
skyltséndagen blev det julpyssel. Verksamheten hade ett
rytmikprojekt pa en forskola. Det ordinarie grundskole-
samarbetet |6pte pa med strakklasser i Tjornarp, forsko-
lesang i flera av kommunens foérskoleklasser samt kor
pa Satoftaskolan. Genom projektet "Skapande skola”
har Musikskolans KulturResurs-pedagoger haft extra
uppdrag pa Enebackeskolan, Satoftaskolan och Edens
skola. Musikskolans danspedagog har dansat med ak
5 pa Satoftaskolan och Enebackeskolan. Musikskolans
dramapedagoger har haft forumteater i ak 8 pa Satofta-
skolan och ett extra teaterprojekt med Tjornarps skolas
ak 5-6.

Tatorten klar. Norra R6rum
och Tjornarp har varit ute 8
pa remiss for politiskt anta-

gande 2016. Resten av kom-

munen far ansta tills budget

och kompetens finns.

Vara nuvarande anldggning-

ar ska ses dver. Skatebanan 8
och motorikbana fardigstall-

da. Friidrottsanlaggning ska
fardigstallas under 2016.

Vara vandringsleder beho-

ver en dversyn och upprust-

ning. Upprustningsprojekt

med arbetslésa ungdomar

har pagatt pa Skaneleden.



Strategi, Kreativt moteslandskap.

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

5. H606r ska vara en arena
for kultur, friluftsliv, fritid
och rekreation.

10. Vi ska gynna besdks-
naringen och samverka
for att skapa aktiviteter
och arrangemang.

5.1 Kulturgaranti ska inféras
for barn och ungdomar senast
den 31 december 2014. Kultur-
garantin innefattar minst

en kulturupplevelse per ar.
Skapande skola i alla skolor.
5.2 Folkhélsoperspektivet inne-
fattar kultur- och fritidsomraden,
rekreations- och strévomraden,
anlaggningar, kulturkvarter,
spontanidrottsplatser, skate-
park, allaktivitetshus med mera.

5.3 Alvkullen ar en arena for
moten, dar alla blir sedda for
den man ar och dar man kan
paverka sin fria tid. Detta
innefattar Ungdomscaféet for
ungdomar fran &k 7 till och med
aret man fyller 20 ar.

Exempel pa projekt: Rockskolan
for arskurs 4-9 dér barn/
ungdomar far méjlighet att
utveckla sin musikalitet.

5.4 Biblioteken ska vara
attraktiva motesplatser for alla
kommuninvanare genom att
tillhandahalla ett aktuellt, brett
och mangsidigt mediebestand.
Biblioteken ska erbjuda las-
framjande arrangemang for
alla aldrar. Biblioteken ska vara
aktiva i sin uppsdkande verk-
samhet.

5.5 Musik- och kulturskolan ska
vara en kulturell métesplats och
en inspirationskalla for fram-
tidens kulturkonsumenter. Den
ska ge en langsiktig utbildning
och ett stabilt musikaliskt och/
eller annat kulturellt kunnande.

10.2 Arrangemang, torg-
dagar, massor, Kulturnatt,
Bosjokloster, Sommaropera,
Skyltsondagen, Ringsjon Runt,
Musik pa Bosj6kloster, Kultur-
kvartersdagen.

Antal skolforestéllningar
och "skapande skolor”.
Ndjdhet hos elever och
larare.

Antal projekt — kultur

i varden, tjejprojekt,
SKUTT. Antal besdkare.
Nojdhet mats. Antal
ledare i foreningarna.

Antal besdkare och antal
projekt. Nojda besdkare
och lyckosamma projekt.

Antal utldn och besdks-
frekvens. Antal arrange-
mang och néjdhet.

Antal besdk hos "Boken
kommer”, antal besck pa
vardinrattningar, antal
foreningsbesok.

Projektinriktad verk-
samhet som leder till
resultat i form av fore-
stallningar. Matetal:
Antal elever. Antal
kurser. Antal projekt.
N&jdhet och lyckade
projekt.

Antal arrangemang,
stodorganisation, enkel
personlig enkatfraga vid
evenemanget.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kulturgarantin &r inférd
och innefattar insatser i
férskoleklass, ak 2, 3, 5 och
8. Skapande skola-projekt
har pagatt.

SKUTT och kulturdag-
lager for barn, UKM och
Sommarlovsentreprendrer
fér ungdomar samt Senior
Sport School fér aldre ar
nagra projekt som har
genomforts.

Lokal och regional
UKM-festival har planerats,
genomforts och utvarde-
rats av ungdomar dar de
aven varit artister.
Rockskolans elever har
medverkat.

Disco, LAN och andra
aktiviteter har planerats,
genomfoérts och utvarde-
rats av ungdomar.

Lanen minskade med 2,7 %
och besdken ékade med
1,5 %.

Antal arrangemang barn/
vuxna: 56. Manga noéjda
besokare.

"Boken kommer-besok”:
465, besok pa vardinratt-
ningar: 127, férenings-
besok: 4.

Extra satsning pa utatriktad
verksamhet och verksamhet
i grundskola. Ca 100
konserter/forestallningar
under 2015. Hostlovs-
aktivitet, rytmikprojekt i
forskolan, trablasaktivitet i
grundskolor och aktiviteter
via Skapande Skola.
Sektorn har medverkat i ett

stort antal arrangemang.
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EKONOMI

Tva verksamheter har varit underbudgeterade: H66rs
Bad och Sportcentrum och politikens egen verksamhet.
En reserv for Bad och Sportcentrum fanns pa kommu-
nens finanskonto eftersom denna underbudgetering
papekades redan vid budgetaskandet. For politikens del
ar forsta mandataret dyrare pa grund av utbildningar
och studiebestk. Dagsammantraden ar ocksa dyrare an
kvallsméten men bedéms vara effektivare. Kostnaderna
har varit valberaknade i férhallande till budget. I under-
skottet -2 600 000 kr finns tackning med 2 500 000 kr
i kommunens finanskonto. Slutresultatet fér néamnden
narmar sig ddrmed ett nollresultat.

FRAMTID

Kommunen satsar pa att utveckla spontananlaggningar
som motorikbana, utegym och parkourbana samt upp-
rustning av friidrottsanldggningen vid Jeppavallen.
Detta ska ske med egna medel forstarkta med ansdkta
fondmedel.

Under 2016 fortsatter samverkan med Social sektor
och Barn och Utbildning vad galler kultur i varden och
skolan. Arbetsutskottenibarn- och utbildningsnamnden,
socialnamnden och kultur- och fritidsnamnden fortsatter
med regelbundna traffar for att lattare kunna se pa
uppkomna fragestallningar och komma fram till gemen-
samma l6sningar. Vidare sker satsningar pa friluftslivet,
bland annat i form av ungdomsprojekt pa Skaneleden. I
september deltar kultur och fritidsnamnden i Eurorando,
Europas storsta vandringsevent, med leder pa Frosta-
vallen. For att 6ka servicen till medborgare och féreningar

Kulturkvartersdagen &r en av de 100 forestallni
Musikskolan medverkade i under 2015.

ar planerade satsningar pa utveckling av administrativa
system for lokalbokningar, bidragshantering samt nycklar
och taggar viktiga. Folkhalsoarbetet bland bade unga,
aldre och 6vriga medborgare ar ett prioriterat arbete for
sektorn. Senior Sport School med aktiviteter fér seniorer
och SKUTT-lager fér inaktiva barn ar viktiga folkhalso-
satsningar under 2016.

Alvkullen ser att nyanlinda unga kommer att fortsatta
anlanda till H66r. Detta 6kar behovet av verksamheter
inom kultur och fritid. Under 2016 kommer det att bedri-
vas fritidsgardsverksamhet for kommunens hégstadie-
elever pa Ringsjoskolan. Verksamheten utvarderas under
senhdsten. Integrationsfragorna blir viktiga.

Biblioteket arbetar for ett "Mer6ppet bibliotek” for
att battre kunna moéta invanarnas krav pa tillganglig-
het. En ny biblioteksplan haller pa att utarbetas. Mang-
spraksarbetet intensifieras med anledning av att manga
nyanlanda flyktingar tagits emot i kommunen.

Under 2016 kommer Musikskolan att fa &ndamals-
enliga lokaler med bland annat ventilation, tillgénglighets-
anpassning, akustikanpassning och nya utrymnings-
trappor. Verksamheten fortsatter sitt arbete med att
bredda utbudet samt jobba med integrationsfragor och
jamstalldhet.

HO6rs Bad och Sportcentrum ska aktivt arbeta mot
att bli ett friskvardscenter for sa val unga som aldre
besdkare och brukare. Anldggningen vander sig mot
motiondrer, badande gaster, skolornas simundervisning
och féreningarnas verksamhet. Verksamheten k@nne-
tecknas av rorelse och avkoppling, dar besékarens
trivsel star i fokus.




BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

NAMNDENS ORDFORANDE: BJORN ANDREASSON
SEKTORSCHEF: LISBETH BONTHRON

DRIFTSREDOVISNING
Bokslut| Bokslut| Bokslut| Budget
2013 2014 2015 2015
Intakter 176 231 187 374 201 697 186 698
Kostnader -524400 -541553 -569802 -555170
Driftnetto -348169 -354178 -368105 -368472
Budgetavvikelse -11 188 -1896 367 0
[] .
ARETS HANDELSER

UTBILDNING FOR NYANLANDA

Antalet nyanldnda medborgare i H66rs kommun 6kar
snabbt. Under hosten 2015 6kade mottagandet av nyan-
landa markant. Alla barn fran 3 ar och uppat samt ung-
domar erbjuds delta i forskola' och skola. Ungdomarnaii
aldern 16-20 ar ar framférallt ensamkommande. De bor
pa HVB-hem i kommunen och studerar pa kommunens
introduktionsprogram. Dessa elever ar inte folkbokférda
i kommunen och ingar inte heller alltid i den kvot som
anvisats till Ho6r. Syftet med sprakintroduktionen ar
att ge de nyanléanda ungdomarna en utbildning med
tyngdpunkt pa det svenska spraket. For de yngre
eleverna har kommunen tre forberedelseklasser; en
pa Enebackeskolan fér F-ak 6, en pa Ringsjoskolan for
ak 7-9, samt en pa Satoftaskolan. Tjérnarps skola har
nyanlénda elever F-ak 6 fran januari 2016. Det &r avgor-
ande att nyanlanda elever erbjuds studiehandledning
pa sitt modersmal och under hésten 2015 anstalldes
ytterligare tre studiehandledare i de storsta spraken,
arabiska, dari och pashto, for att méta behovet och for
att efterleva férfattningskraven.

Skolorna lagger vikt vid att skapa ett bra samarbete
med vardnadshavare, goda man och kontaktpersonerna
pa HVB-hemmen for att de nyanlanda eleverna ska fa en
sa bra skolgang som mgjligt.

' Forskola erbjuds 15 h/vecka fér barn vars vardnadshavare inte forvarvsarbetar eller studerar.
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En ny tjanst som IKT-pedagog inrattades i borjan av
2015 for att stédja och utveckla det digitala larandet. En
handlingsplan fér informations- och kommunikations-
teknologi, IKT, antogs av barn- och utbildningsnamnden.
Alla larare har haft mgjlighet till kompetensutveck-
ling for att utveckla de pedagogiska méjligheter som
IKT-satsningen innebdr. Implementeringen av larplattor
i verksamheterna sker under tva lasar. Ett avtal har slu-
tits med Google avseende deras utbud av molntjénster,
Google Apps for Education, for att dessa tjanster ska
kunna anvandas i pedagogiska processer. Det tradldsa
natet har férstarkts pa hogstadieskolorna och fjarrhan-
tering av larplattorna, driftkostnader och skrivarlds-
ningar har diskuterats med Unikom. Da avtalstiden |6pte
ut har upphandling av en digital larplattform gjorts vid
arsskiftet, vilket inneburit en 6vergang fran InfoMentor
till Vklass den 1 januari 2016. Aven férskolorna ingar i
avtalet och det kommer att ske en implementering infor
kommande lasar. For att oka tillgangligheten av laro-
medel har kommunen slutit avtal med Inlasningstjanst,
inlasta laromedel, dven pa modersmal.

Skola 2016 har som mal att skapa hallbara férutsatt-
ningar for att utveckla professionerna i férskola och
skola, 6ka samarbetet och det kollegiala larandet samt
utveckla larmiljoer i syfte att 6ka maluppfyllelsen. Detta
arbete maste vara standigt pagaende.

Under 2015 har larare deltagit i largrupper dar de
tillsammans har diskuterat sin undervisning, tagit till
sig forskning och andras erfarenheter samt provat nya
arbetssatt i sina klassrum. Largrupperna och andra
pedagogiska konferenser har planerats av rektorer och
forstelarare (18 stycken) tillsammans med utvecklings-
strateg och IKT-pedagog.

Vi har haft gemensam fortbildning i form av tva lar-
caféer, det ena for skolan och det andra for forskolan
och skolan. Vid det senare tillfallet deltog 250 larare
och annan personal. Forsteldrare och andra holl i val-
bara pass om lasstrategier, IKT, autism, fritidshemmets
arbete, systematiskt kvalitetsarbete och manga andra
aktuella fragor i skola och forskola. Vi har ocksa haft
en gemensam fortbildningseftermiddag med Micael
Hermansson om det framgangsrika konceptet "Grej of
the Day”.

Under aret har forstelarare, utvecklingsgrupp for fri-
tidshemmen och processtddjare i férskolan genomgatt
eller paborjat en gedigen processledarutbildning.

Under aret har aven en utvecklingstjanst som peda-
gogista i forskola tagit form. Pedagogistan har arbetat
med att utveckla larmiljéerna och den pedagogiska
dokumentationen liksom kopplingen mellan barnen,
verksamheten och laroplanen.

Som ett led i att 6ka maluppfyllelsen har bland annat
alla larare som undervisar i matematik i kommunens
skolor 3k 1-9 genomgatt Skolverkets ettariga kollegi-
ala fortbildningssatsning Matematiklyftet. Lararna har
utifran aktuell forskning tillsammans provat och utvar-
derat nya arbetsséatt och idéer i sin egen undervisning.
Dessutom deltog tio elever i tva veckors sommarskola,
vilket resulterade i att deras studiemotivation starktes
och gav underlag fér 6kad maluppfyllelse i olika @mnen.

Skolinspektionen har under hdésten genomfért en
regelbunden tillsyn av H66rs kommuns férskolor och
skolor med gott resultat. Inga allvarliga brister har
konstaterats, nagra utvecklingsomraden har hittats och
arbete inom dessa har paborjats.

Genom beslut i kommunstyrelsen har barn- och utbild-
ningsnamnden beviljats medel for att starta Idrottsaka-
demi, inledningsvis med fotbollsinriktning, i samarbete
med MFF. Vid hostterminens slut finns 23 eleveriak 7 pa
Idrottsakademin vid Ringsjéskolan. Av dessa kommer
sex fran andra kommuner. Satsningen &r ett led i arbe-
tet med att framja kunskapsresultaten genom att 6ka
motivationen i samverkan med elevens idrottssatsning.

H&6rs kommun har ansékt om och beviljats delta i for-
sOksverksamhet via Malmo Hogskola fér att bli dvnings-
forskola for studenter inom férskollararutbildningen.
Holma, Trollskogen och Konvaljen ingar i férsoksverk-
samheten. Satsningen kan ses som en insats for fram-
tida rekrytering.

Beslut har tagits om en ny omradesorganisation av
forskolor och skolor fran varterminen 2016. Syftet ar
att med barnens larande i centrum pa basta satt kunna
samordna kompetenser och anvanda tilldelade resurser
effektivt. Hansyn har tagits till befolkningsutveckling
och nybyggnation.

Maltidsverksamheten arbetar for att uppfylla malet om
35 procent ekologiska livsmedel. Idag serverar verk-
samheten till storsta delen ekologiska mjélk- och meje-
riprodukter och fokuserar pa att éka andelen inom de
andra ravarugrupperna. Kdken har fortsatt arbetet kring
Hallbarhetsprojektets koncept med fokus pa helheten,
maten, miljon, den pedagogiska maltiden och matsvinnet.
Bullermatningar har genomforts i alla kok och matsalar.
Gransvardet 6verskreds i alla diskrum varfor olika atgar-
der maste vidtas.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Medborgarperspektivet

Strategi, Hoor som en del av kunskapsregionen.

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

4. Forskola och skola ska

4.1 Oka maluppfyllelsen i grund-

vara i toppklass och skapa skolan avseende kunskaps-

goda framtida forutsatt-
ningar for barn och unga.

uppdraget.

4.1.1 Andelen elever som
far fullsténdiga betyg ska
Oka och 6verstiga de tre
senaste arens genom-
snitt.

4.1.2 Meritvardet ska

Oka och 6verstiga de tre
senaste arens genom-
snitt.

4.1.3 Andelen elever

som nar godként pa de
nationella proven i ak 6
ska dverstiga riksgenom-
snittet.

4.1.4 Andelen elever

som nar godkant pa de
nationella proven i ak 9
ska dverstiga riksgenom-
snittet.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

4.1.1 Ar 2015 har 79 %
klarat kunskapskraven i alla O
amnen vilket dverstiger snit-
tet de senaste tre aren.
4.1.2 Meritvardet &r hogre
jamfort med aren 2013 och
2014. Saval flickors som
pojkars meritvarde har okat.
Skillnaderna mellan pojkar
och flickor kvarstar dock.
4.1.3 Godkanda resultat pa
Nationella proven i ak 6:

- engelska 95 %

- matematik 94,3 %

- svenska 90,7 %. H66r
presterar lagre resultat

an genomsnitt for riket i
svenska och engelska men
hdgre i matematik.

4.1.4 Godkanda resultat pa
nationella proven i ak 9:

- svenska 93,7 %

- matematik 78,2 %

- engelska 93,7 %. Detta

ar lagre an foregaende tva
ar. Hoors resultat ar lagre i
samtliga @mnen jamfort
med riket.
Resultatskillnaderna pa
nationella amnesproven

ar mellan Satoftaskolan
och Ringsjoskolan inte lika
framtradande som tidigare
ar. Skolinspektionens tillsyn
visar att elevers kunskaper
om hur de ska nd malen
behover utvecklas.?

2 Skolverkets statistik, SIRIS. F6r nationella prov avser uppgifterna "provbetyg” ak 6, respektive "sammanvagt provbetyg”.

For H66rs kommun ingar endast kommunala skolor, for riket samtliga huvudman.
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

4. Forskola och skola ska
vara i toppklass och skapa
goda framtida forutsatt-
ningar for barn och unga.

4.2 Eleverna i grundskolan,
barnen i férskolan och de stu-
derande i vuxenutbildningen
ska kdnna sig trygga i sina
verksamheter.

4.3 Studiero i verksamheterna.

4.4 Okat larande i férskolan.

4.5 Demokrati och inflytande.

Utvardering sker genom
observationer och doku-
mentation av verksam-
heten av personal och
ledning.

Utvardering sker genom
observationer och doku-
mentation av verksam-
heten av personal och
ledning.

Utvardering sker genom
observationer och doku-
mentation av verksam-
heten av personal och
ledning.

Utvardering sker genom
observationer och doku-
mentation av verksam-
heten av personal och
ledning.

Lokal enkat genomférdes

under hosten 2015. Resulta- O
tet visar att 5 % av eleverna
inte kan instémma i pastaen-
det att de kanner trygghet i
skolan. Av Skolinspektionens
enkat 2015 for ak 5 framgar
att H66rs kommuns vérde
motsvarar rikets pa fragan
om hur elever upplever
tryggheten.?

Insatser har gjorts for att

forbattra studieron pa flera O
skolor vilket har lett till
positiva resultat.
Utvecklings- och
forbattringsarbetet kring
inkludering avser att kom-
ma tillrétta med de brister
som uppmdrksammats.
Skolinspektionens enkat vi-
sar att HOors resultat mot-
svarar rikets. Lokal enkat
visar att 26 % inte upplever
studiero pa lektionerna.

21 % svarar sa pa Skol-
inspektionens enkat.
Arbetet for att 6ka larande

i forskolan har gett goda @
resultat. Sarskild funktion
for att utveckla kvalitets-
arbetet och larmiljéer har
startat. Stravan ar att ut-
jamna kvalitetsskillnader
mellan avdelningarna. Det
kvarstar dock kvalitets-
skillnader.

Skolornas egna utvarde-
ringar visar att det pa vissa
skolor utvecklats former for
elevinflytande, framforallt
over undervisningen. Dock
visar Skolinspektionens
enkater att inflytande ar ett
omrade som inte beddms lika
positivt som flertalet av an-
dra frageomraden i enkaten.

3 Skolenkaten genomfdrs av Skolinspektionen i samband med tillsyn. Enkédten gar ut till elever i 8k 5 och 9, samt vardnads-

havare for forskoleklass. Den lokala enkaten besvarades av elever i 3k 4 och 8. Svarsalternativen pa samtliga enkater ar:

"stammer helt och hallet”, "stammer ganska bra”; "stammer ganska daligt”; "stammer inte alls”. De tva forsta svarsalterna-

tiven tolkas som att eleven instammer i pastaendet, de tva sista att eleven inte instammer.
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

Statistik fran skolverket 5,6.°
Jamforelsetal.*

4. Forskola och skola ska 4.6 Antalet inskrivna barn/

vara i toppklass och skapa arsarbetare i forskolan. Foregaende ar: 5,4.

goda framtida forutsatt- 4.7 Antalet elever/ heltidsan-  Statistik fran skolverket, 12,1.%

ningar for barn och unga.  stalld larare. SIRIS. Foéregaende ar: 11,5. O
4.8 Antalet elever/ arsarbetare Statistik fran skolverket. 22,77
i fritidshemmen. Jamférelsetal. Féregaende ar: 21,5. O

4 Skolverkets databas Jamforelsetal anvdnds endast d& SIRIS och kommunblad inte anger uppgifter fér verksamheter i

kommunal regi separerat fran verksamheter i enskild.
5 Avser ar 2014, kommunal huvudman.

6 Avser lasaret 2014/2015, kommunala skolor.

7 Avser ar 2014, kommunal huvudman.

Finansiella perspektivet
Strategi, Hallbar utveckling.

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

13. H60rs kommun ska ha  13.4 En 6kad andel elever ska

en god ekonomisk hus- fa kunskaper sa att de kommer
hallning. in pa ett nationellt program pa

gymnasiet och fullféljer det.

Betyg. Behdrigheten till ett natio- @

nellt program &r 86,8 % for
2015, hogre én 2014 men
lagre an 2013.

EKONOMI

Budgetramen f6r barn- och utbildningsndmnden 2015
var —368 472 tkr. Driftnettot uppgar till -368 105 tkr.
Arets resultat for barn- och utbildningsnamnden
ar 367 tkr. Prognosen i delarsrapporten uppgick till
-1 500 tkr.

Intakterna har under aret varit 15 000 tkr hégre &n
budgeterat. Barn- och utbildningsnamnden har erhallit
statsbidrag och erséattningar riktade fér personal-
forstarkningar inom forskola, skola samt vuxenutbild-
ningen. Statsbidrag har erhallits bland annat for Ska-
pande skola, lagstadiesatsningen, karridrtjanster, min-
dre barngrupper iférskolan, Yrkesvux och ersattning for
asylstkande. Bade kostnaderna och intakterna har okat
generellt, vilket beror pa ett stérre barn- och elevantal.
Personalkostnaderna pa férskole- och skolenheterna
har varit hogre &@n budgeterat under aret men dessa har
tackts av de statsbidrag och ersattningar som erhallits.

Forskolan har totalt sett ett underskott pa 400 tkr
vilket beror pa att det har gatt fler barn i bade vara
egna verksamheter och i de enskilda férskolorna an
budgeterat. Antalet férskolebarn var fler &n budgete-
rat, vilket innebar hégre kostnader pa volymerna for
forskoleverksamheten. Da antalet barn var fler bildas pa
enhetsniva ett 6verskott, men variationer mellan enhe-
terna finns. En 6kad belaggningsgrad pa pedagogisk
omsorg pa obekvam arbetstid har lett till 400 tkr hogre
kostnader an beraknat.

Forskoleklass har totalt sett ett 6verskott pa 400 tkr.
Antalet barn i forskoleklass i fristaende skolor var farre
an budgeterat, vilket innebér att kostnaderna inte varit
sa hoga som berdknat. I vara egna verksamheter har
antalet barn pa enhetsniva varit hégre an budgeterat,
vilket innebar att enheterna har haft hogre intakter och
darmed genererat ett 6verskott.

Fler elever finns i fristaende grundskolor &n budge-
terat. Fler elever kommer fran andra kommuner till
Idrottsakademin, vilket har gett intakter som dverstiger
budgeten. Statsbidrag for asylsékande har utbetalats
sent under aret vilket har bidragit till ett 6verskott.
Personal har inte kunnat rekryteras i den omfattning
som elevtillstrémningen skett. Arbetsbelastningen har
darmed varit hégre dn normalt, men ocksa lett till lagre
kostnader totalt. Rekrytering av personal fortloper
under 2016. Kostnaderna fér IKT-satsningen under
2015 &r nagot lagre an budgeterat da Unikom annu
inte faststallt prislista for natkostnad per anvandare.
Grundskolans budgetram pa 160 000 tkr har totalt sett
ett 6verskott pa 1 500 tkr.

Fritidshemmen har totalt sett ett underskott pa
700 tkr. Pa enhetsniva har antalet barn i vara egna
verksamheter varit farre an budgeterat, framforallt
i aldrarna 10-12 ar, vilket inneburit lagre intakter an
berdknat. Personalkostnaderna har varit hégre an
budgeterat.
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Grundsarskolan har ett 6verskott pa 1 200 tkr mot
budget, vilket beror pa att farre elever an budgeterat
har gatt i andra kommuner.

Gymnasieskolan har ett totalt underskott pa 1 900 tkr.
Utav detta finns ett underskott pa 2 800 tkr som beror
pa att fler elever studerat pa gymnasiet. Ytterligare en
bidragande faktor till underskottet har varit de varie-
rande programpriserna. Under aret har 850 tkr betalats
ut i tillaggsbelopp, extra medel till elever med omfat-
tande behov av sarskilt stod. Inom gymnasieverksamhet
som bedrivs av H66rs kommun finns ett 6verskott med
500 tkr pa Introduktionsprogrammen, vilket beror pa
forsiktig berakning av intakter fran Migrationsverket.
Ett dverskott pa 400 tkr finns for gymnasieresor och
inackorderingsbidragen.

Pa gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning finns
ett dverskott pa 400 tkr. Detta beror pa ett sent beslut
fran Skolverket om utdkat statsbidrag samt att det ar
fler elever som inte har pabérjat eller har avbrutit sin
planerade utbildning.

FRAMTID

Flera av skolenheterna behdver renoveras och nya
skolbyggnader maste byggas for att mota det 6kande
elevantalet. En akut platsbrist i omradet Satofta rader
och darfor planeras nybyggnation av lokaler for for-
skole- och skolverksamheten dér. Fdrskolornaicentrala
HO6r har hogt soktryck och det finns behov av forskole-
platser i centrum. En ny skola och férskola behdver
byggas i centrala H66r. Placeringen beddms vara
lamplig pa det omrade som kallas Vaster, eftersom en
omfattande bostadsbebyggelse ar planerad dar. Nuva-
rande Enebackeskolan har uppemot 600 elever idag
och rymmer inte fler klasser. Ska elever in i befintliga
klasser 0kar antalet elever i grupperna, vilket inte ar en
onskvard utveckling. En uppfrdschning av skollokalerna
i Gudmuntorp ar ndédvandig, da underhallet ar efter-
satt. Ringsjoskolan kraver en omfattande renovering
for att kunna erbjuda tidsenliga och d@ndamalsenliga
undervisningslokaler. Antalet elever pa hogstadiet och
pa Introduktionsprogrammen (som &r inrymda i Ring-
sjoskolan) har 6kat under hésten 2015, framst pa grund
av 6kat antal nyanlénda elever.

Insatser for att géra Ho6rs kommun till en attraktiv
arbetsgivare maste till fér att mota rekryteringsbehovet.
Okat antal barn och elever gér att behovet av ldrare och
forskollarare ar mycket stort och rekryteringssvarig-
heterna ar synnerligen kannbara. De personalkategorier
dar rekryteringssvarigheterna ar mycket framtradande

ar forskollarare, skolledare samt larare i svenska som
andrasprak, matematik/No, moderna sprak och slgjd.

Nya férandringar avseende resursférdelning i form av
tilldggsbelopp har aviserats. Detta kan innebdra 6kade
kostnader for kommunen da méjligheterna 6ppnas att
sOka bidrag for andra stédbehov an tidigare.

Skolverket har i februari 2016 presenterat nationella
riktmarken for barngruppernas storlek. Riktmarkena
anger barngruppstorlekar som ar mindre @n de somfinns
pa forskolorna i H66rs kommun. Det finns kommunala
politiska mal som anger att barngruppstorlekarna ska
minska i férskolan saval som pa fritidshemmet och i
grundskolan.

HO06rs skolor har under hostterminen 2015 haft en
markant 6kning av nyanldnda barn. Initialt gar elev-
erna i skolan med stéd i form av organisatoriska och
personella insatser. For manga elever fordrojs larandet
framforallt av att elevernainte kan det sprak som under-
visningen bedrivs pa. Det leder till att elever med annat
modersmal behdver stdd flera ar efter att de anlant till
Sverige. Det innebar ocksa att andelen elever som gar
flera &r i gymnasieskolan (inklusive IM) riskerar att oka.
Andamalsenlig IKT-anvandning och resurspersoner som
kan elevernas modersmal ar viktiga framgangsfaktorer.
For de nyanldnda borjar det vardagliga motet med det
nya landet just i skolan. Darfor ar skolan en avgérande
faktor for integrationen.

De tre storsta utmaningarna ar

* inkludering (alla elevers maluppfyllelse) med fokus pa
nyanlandas larande och pojkars maluppfyllelse, dar
digitala verktyg har sin plats

» fritidshemmens roll for larandet

 likvérdig beddmning.

En framgangsfaktor i utvecklingsarbetet pa varje skola
och forskola ar att hitta tid och former for kollegialt
larande samt gemensam tid for analys, erfarenhets-
utbyte och planering. Detta arbete behover ledas av
processledare, och aven fortsattningsvis behover de
utbildning kring uppdrag och verktyg, samt gemensam
tid for dvergripande planering. Vi behover cirka 15-20
forstelarare i grundskolan, cirka 5 férstepedagoger i
fritidshemmen och cirka 4 forstepedagoger i forskolan
som tillsammans med utvecklingsstrateg, pedagogista,



BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

IKT-pedagog och skolledare leder den pedagogiska
utvecklingen. For att lyckas med inkludering och lar-
miljoer som ar tillgangliga for alla barn och elever
behdvs ett brett och varierat bemdtande och under-
visning med manga verktyg och metoder. Kunskap
kring extra anpassningar och sdrskilt stdd ar viktigt att
utveckla, bland annat i form av funktionen Skoldatatek
som vi utarbetar i projektform med SPSM under 2016.

IKT-satsningen kommer att intensifieras under 2016
med utdelning enligt den antagna IKT-strategin. Den och
Skolverkets nationella skolutvecklingsprogram pekar pa
behovet av fortbildning av larare, vilket IKT-pedagogens
huvudsakliga uppdrag ar att genomféra. Hand i hand
med utdelning och utbildning gar uppdatering av system
och tekniska forutsattningar samt support.

MALTIDSVERKSAMHETEN

Under 2016 kommer fokus att ligga pa att 6ka andelen
ekologiska livsmedel samt pa insatser kring arbetsmiljon
och kompetensutvecklingen for Maltidsverksamhetens
medarbetare. Prioriterade omraden kommer att vara
minskat matsvinn, atervinning och avfallshantering,
bade for att minska tunga lyft for medarbetarna men
ocksa for att minimera transporter.

Mg

Idrottsakademin ar ett samarbete mellan MFF och H66rs kommun som startade lasaret
2015/2016. Satsningen ar ett led i arbetet med att framja kunskapsresultaten genom
att oka motivationen i samverkan med elevens idrottssatsning.
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SOCIALNAMNDEN

NAMNDENS ORDFORANDE: ANDERS MAGNHAGEN
SEKTORSCHEF: MONICA DAHL

DRIFTSREDOVISNING

Tkr Bokslut| Bokslut| Bokslut| Budget
2013 2014 2015 2015

Intakter 138 057 84 464 99 323 84 771
Kostnader -368502 -329503 -356316 -341752
Driftnetto -230445 -245039 -256993 -257 021
Budgetavvikelse -9 551 -11 827 28 0

ARETS HANDELSER

Arets handelser har varit en prévning for hela kommunen
ochisynnerhet fér socialndmnden nér det géller boende,
myndighetsutdvning géllande behovsbeddmning av
socialainsatser och personalrekrytering till mottagande
av ett betydligt stérre antal ensamkommande flykting-
barn. Likasa har verkstalligheten av sarskilt boende till
framférallt dldre varit en utmaning da det varit plats-
brist i kommunen och ndamnden har képt platser i andra
kommuner och hos privata vardgivare. Social sektor
har i uppdrag 2016 att ta fram forslag pa olika boende-
alternativ och hur man ska moéta behovet av platserinom
flera av socialnamndens verksamhetsomraden.

En 6kning av demografin samtidigt som antalet
varddygn pa sjukhus minskar da alltmer sjukvard kan
utféras i hemmet gor att behovet av insatser férdelat
under dygnet kraver bade fler och tatare insatser inom
framforallt hemtjanst och hemsjukvard. Kommun-
forbundet och Regionforbundet haller pa att arbeta
fram ett nytt Halso- och sjukvardsavtal som kommer
paverka kommunernas hemsjukvard och hemtjanst.
Utvecklingsavtalet ar en anpassning till en dkning av
aldre i kommunerna som férutses.

Under hdsten har arbete med medarbetardriven
innovation i form av utbildningsinsatser i syfte att upp-
finna och bygga upp framtidens aldreomsorg genom-

forts. Malet ar att skapa en hallbar aldreomsorg med
varaktig formaga att téanka nytt, uppfinna och férbattra
—om och om igen. Projektet fortsatter 2016.

Staten har under hosten fordelat stimulansmedel for
att 6ka personaltatheten inom dldreomsorgen. H66rs
kommuns tilldelade medel, 1,5 mnkr, har anvants inom
sarskilt boende och hemtjanst till personalférstarkning.

Aldreomsorgen har under &ret utbildat en under-
skoterska till forflyttningsinstruktdr och darmed kan
internutbildning av forflyttningsteknik ske for all perso-
nal vid behov. Parallellt har fysioterapeuter genomfért
lyftutbildningar till personal inom sektorn.

Personligt ombud har anstallts och ar ettled i att vara
ett stod for personer med psykisk funktionsnedsattning.
Personligt ombud arbetar fristaende fran myndigheter
och vardgivare. Det planerade 6ppnandet av boende for
funktionsnedsatta inom socialpsykiatrin under aret fick
skjutas till januari 2016, dels pa grund av svarigheter i
rekrytering men dven att boendet behévde anvéndas
som akutboende fér ensamkommande ungdomar.

Behovet av vard till vuxna med missbruksproblem har
varit betydligt hdgre under 2015 an planerat. Nyrekry-
teringar har genomforts samt kép av vard for att tacka
behovet.



SOCIALNAMNDEN

Under 2015 fortsatte arbetet med projektet Medarbetardriven innovation. Syftet ar att
hitta nya arbetsmetoder infor framtidens dldreomsorg. Tidigt 2016 genomfordes ett
innovationsrace dar man under 48 timmar arbetade intensivt med att ta fram nya idéer.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Medborgarperspektivet
Strategi, Attraktivt boende mitt i regionen.

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

1. Vi ska ha medborgar- 1.2 Medborgare, saval barn
dialog for att skapa som vuxna, far stdd att frigdra
delaktighet och ge sina resurser.

medborgarna mojlighet
att paverka och ta ansvar.

2. Viska planera och 2.3 Vi paverkar samhalls-
agera for ett bra boende  planeringen for dldre och
for alla. for manniskor med fysiska
och psykiska funktions-
nedsattningar samt fér ungdo-

mar med lag inkomst.

Samtliga verksamheter
ska under aret genom-
fora strukturerad
medborgardialog.

Vi ska delta i kommu-
nens forum fér samhalls-
planering.

Strukturerad medborgar-
dialog i form av anhérig-
tréffar och husméte har
hallits under varen. Varde-
grundsenkater har delats
ut till medborgare som har
varit i kontakt med individ-
och familjeomsorgen. Nio
verksamheter av tio har
genomfért den planerade
medborgardialogen under
aret. Eftersom malet var
att samtliga verksamheter
skulle ha strukturerad med-
borgardialog under aret blir
malet &nda inte uppfyllt.
Sektorn har deltagit i bland
annat bostadsforsorjnings- O
program, kartlaggning

av hemldshetsproblem,
aldreplan och uppstart av
boende.
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SOCIALNAMNDEN

Processperspektivet
Strategi, Attraktivt boende mitt i regionen.

Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp | Kommentar Malupp-
fyllelse

8. Vi ska ge kommunal 8.5 Vi ska ha ett ISO Vi ska bli godkanda pa Socialndmndens lednings-

service med god kvali- 9001-certifierat lednings- certifieringsrevisionen.  system for kvalitet blev i juni C

tet som tillgodoser system for kvalitet. fortsatt certifierat enligt

medborgarnas behov. IS0 9001.

Strategi, Starka var position genom kommunikation.

Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

9. Ho6rs kommun ska vara 9.2 Verksamheterna ar trans-  Pa hemsidan ska inget Samtliga sidor avseende C
valkand och forknippas paranta och offensiva. revideringsdatum vara Social sektor har uppdate-
med positiva kanslor, aldre an sex manader. rats senaste halvaret.

tankar och upplevelser.

Strategi, Hallbar utveckling.

Inriktningsmal Effektmal Sa har f6ljs malet upp Malupp-
fyllelse

11. Vi ska arbeta systema- 11.4 Miljopaverkan beaktas i Anvandandet av jojo- Anvandandet av jojo-kort
tiskt for att minska den alla beslut. kort ska 6ka i férhallan-  har 6kat under aret.
kommunala verksam- de till ar 2014.

hetens negativa miljo-
paverkan och medverka
till att hela samhallet
minskar sin negativa
miljopaverkan.

Medarbetarperspektivet
Strategi, Hallbar utveckling.

Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

12. Vi ska ha en god 12.2 Medarbetar- och I6ne- Alla medarbetare ska Medarbetar och I6nesamtal
arbetsmiljo dar med- samtal utgar ifran socialnamn- under aret ha haft med- har genomférts pa samtliga C
arbetarnas kompetenser  dens mal och stimulerar med-  arbetar- och Inesamtal = verksamheter som planerat.

och fardigheter stimuleras arbetarnas engagemang. utifran faststallda

och utvecklas. kriterier.

Strategi, Hallbar utveckling.

Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

13. Ho6rs kommun ska ha  13.5 Verksamheterna ar flex-  Arets utfall har inte Arets utfall har inte 6ver-
en god ekonomisk hus- ibla for snabba omstallningar  6verskridit budget- skridit budgetramen.
hallning. vid férandrade behov. ramen.
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EKONOMI

Budgetramen fér Social sektor 2015 var —257 021 tkr
och resultatet hamnade pa —256 993 tkr vilket ger ett
overskott pa totalt 28 tkr. Socialnamnden har fatt ett
budgettillskott med 7 100 tkr enligt KSF 2015/298 §
98 under hosten for att framférallt técka kostnader for
externa placeringar.

De storsta budgetavvikelserna finns inom aldre-
omsorgen samt asylsékande ensamkommande barn.
Inom aldreomsorgen har behovet av att képa sarskilt
boende och korttidsplatser externt fortsatt 6ka da de
egna boendena varit fullbelagda. Inom hemtjansten nas
inte de 63 procent i medborgartid som ar budgeterat.

Under hésten 2015 dkade asylmottagandet i kom-
munen kraftigt vilket ledde till att rekrytering av social-
sekreterare och handledare till framférallt ungdoms-
boendet hamnade ur fas. Kostnaderna fér mottagandet
kommer att stabiliseras under 2016 under férutsattning
att kompetent personal och boende finns att tillga.

Ekonomiskt bistand genererar éverskott vilket till
storsta delen beror pa att utbetalningarna av férsorjnings-
stdd blev lagre under sommaren.

Verksamheten Insatser till personer med funktions-
nedsattnings underskott beror pa att externa place-
ringar inte har kunnat avslutas pa grund av férsenad
inflyttning pa Apoteksgatan. Inflyttning planerades till
september men blev senarelagd till januari 2016.

Insatser enligt LSS/SFB har omfattat fler medborg-
are an budgeterat varav ett nytt assistansarende har
medfort 6kade kostnader. Dessutom ar sjuklonekostna-
derna for externa utférare avseende personlig assistans
dyrare @n budget. Budgeterade kostnader for Apoteks-
gatan under hésten genererar ett dverskott.

Inom individ- och familjeomsorgen har en tjanst
tillsats verksamheten Vard for vuxna med missbruks-
problem pa grund av arbetsmiljoskal. Dessutom har de
externa placeringarna inom missbruksvard fér vuxna
varit hogre an budget da kostnader for 4 LVM 2014
fortsatt generera kostnader 2015. Mindre kép av place-
ringar inom Barn- och ungdomsvarden har skett under
2015, vilket genererar ett dverskott.

Inom familjeratten har fler samtal genomférts och en
ny tjanst har tillsatts av socialnamnden under aret pa
grund av utdkat uppdrag.

FRAMTID

Integration och gemenskap ar en stor fraga for hela
samhallet och kommunen. Kommuninvanare i utanfor-
skap genererar genast st6rre pafrestning pa den kom-
munala ekonomin genom &kade kostnader inom bland
annat férsorjningsstéd och institutionsplaceringar.
Behovet av och mdjligheten till stéd och hjalp av civil-
samhallet kraver samordning och snabba omstallningar.
Det kravs boendealternativ, dels inom socialnamndens
verksamhetsomrade men dven generellt, sa att en
inflyttning kan ske till Ho6r. Det behdvs dven andra
boendealternativ &n sarskilt boende for aldre.

Social sektor, barn och unga, ska gemensamt med
barn- och utbildningssektorn och kultur- och fritids-
sektorn, arbeta fram en handlingsplan med mal som ska
antas av kommunfullméktige. Handlingsplanenen tas
fram utifran H66rs férutsattningar for att forbattra barn
och ungdomsvarden utifran starkt lagstiftning gallande
barnkonventionen.

Ett nytt utvecklingsavtal gallande hélso- och sjukvard
for kommun och region kommer troligtvis att antas
under hdsten 2016. Detta medfor ett fornyat arbets-
satt och paverkar kommunmedborgarna. Utvecklings-
avtalet stéller hégre krav pa kompetensutveckling hos
medarbetare och innebar en utmaning att formedla
information till medborgarna géllande tillganglighet till
sjukvard, egenvard och egenansvar.

En Oversyn pagar av betalningsansvarslagen som
innebar att ledtiderna mellan slutenvard pa sjukhus och
vard och omsorg i det egna hemmet ska kortas ned.
Behov av korttidsplaster och sarskilt boende i H66r kan
behdva utdkas.

Under 2016 finns behov av rekrytering av nya med-
arbetare dels pa grund av pensionsavgangar, dels pa
grund av storre rorlighet i arbetslivet.

Ytterligare utmaningar som social sektor ser fram-
over ar den tekniska utvecklingen i samhallet. Mdgjlig-
gbrandet av att nyttja ny teknik inom social sektors olika
verksamheter kraver bade kompetens och investering.

Infor budget 2016 har ett ramtillskott gjorts for att
gainidet nya aret med ratt forutsattningar utifran vart
nuvarande uppdrag. Detta leder till att personalen nu
kan arbeta framatriktat och med fokus pa karnverksam-
heten istédllet for att betungas av besparingsalternativ.

71



72

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

NAMNDENS ORDFORANDE: KENNETH KALLIN
SEKTORSCHEF: ROLF ENGLESSON

DRIFTSREDOVISNING

Bokslut| Bokslut| Bokslut| Budget
2013 2014 2015 2015

Intakter 4 654 3916 3892 3860
Kostnader -10146 -10743 -11857 -10099
Driftnetto -5582 -6828 -7 965 -6239
Budgetavvikelse -464 -1142 -1726

ARETS HANDELSER

Myndigheten har med hjalp av SGU (Sveriges geologiska
undersodkningar) inlett en férdjupad undersékning av
orsakernatill de h6ga blyhalternaivissa brunnar i Ho6rs
kommun.

Myndigheten deltar med bland annat Boverket i tva
olika projekt som syftar till att hitta former for att for-
enkla bygglovshanteringen och att skapa en enklare och
tydligare férmedling av planbestammelser med hjélp av
utdkad anvandning av it.

Under aret har namnden Overtagit tillsynen éver
tobakslagen samt lagen om vissa receptfria lakemedel.

Verksamheten har arbetat med att korta handlagg-
ningstiden for bostadsanpassningsbidrag. Detta arbete
har varit framgangsrikt och handlaggningstiden ar nu
nere pa cirka 12 dagar.

i il =

Under 2014 hittadesforhojda halter av
tungmetaller i brunnar i ett omrade kring
Maglasate strax utanfor H66r. Fyndet har
under 2015 undersokts vidare med hjélp-av
Sveriges geologiska undersokningar, SGU.




MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen.

Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

8. Vi ska ge kommunal 8.2 Tiden for att handlagga ett

service med god kvali- bygglov.
tet som tillgodoser
medborgarnas behov.

8.3 Tillsynsbesok, bygg.

8.4 Tiden for handldaggning
av icke bygglovspliktiga
BAB-arenden (bostads-
anpassningsbidrag).

Strategi, Hallbar utveckling

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Mats Iopande dver aret  Den genomsnittliga tiden
och malsattningen ar att ligger pa cirka 4 veckor.
snittiden ska vara min-

dre &n atta veckor.

Vi har utfort

113 inspektioner.

Mats i antal och malet
for aret ska vara 100 st.
Méts som tiden fran det att Den genomsnittliga tiden
arendet ar komplett och till ligger pa 11 dagar.

dess beslut om atgard ar

tagen. Den genomsnittliga

tiden ska inte uppga till

mer &n tva veckor.

®
®

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

11. Vi ska arbeta syste- 11.5 Tillsynsarbetet med en-

matiskt for att minska den  skilda avlopp ska leda till att
kommunala verksamhetens kvaveutslappen minskar med
negativa miljopaverkan 300 kg/ar och fosforutslappen
och medverkatillatt hela  med 70 kg/ar.
samhallet minskar sin
negativa miljopaverkan. 11.6 Antalet inspektioner
som myndigheten utfér pa
livsmedelsomradet.

11.7 Antalet inspektioner som
myndigheten utfor pa miljo-
omradet.

11.8 Antalet inspektioner som

Mats som en schablon-
berakning 6ver olika

Mats i antal och malet for
aret ska vara 120 stycken.

Under aret har en uppstad- C
ning av gamla tidkravande

typer av enskilda avlopp. avloppsdrenden gjorts vilket

lett till att malet inte natts.
161 kg N och 21 kg P har

uppnatts.
Mats i antal och malet fér 105 inspektioner har @
aret ska vara 75 stycken. utforts.

Det blev 120 inspektioner. Q

Mats i antal och malet fér Det blev 55 inspektioner. @

myndigheten utfér inom halso- aret ska vara 55 stycken.

skyddsomradet.

EKONOMI

Myndigheten har ett éverskott pa lonekostnaderna pa
byggsidan. Detta beror framst pa att en handlaggare
sagt upp sig och den nya borjade forst efter en tid och
da pa en lagre 16n. Vissa har ocksa gatt ner i tjanst-
goringsgrad. Saledes har myndigheten under en tid varit
underbemannad.

Som tidigare papekats har kostnaden for den politiska
ledningen blir nagot storre &n vantat. Detta beror pa att
man sa héar i borjan pa mandatperioden haft flera storre
kurser inom ramen for kommunfullmaktiges arbete, och da
far namnderna (i detta fall milj6- och byggnadsnamnden)
sta fér arvode med mera till politikerna.

Kostnaden for bostadsanpassningsbidrag hamnar
langt 6ver budget. Denna kostnad &r svar att paverka
da namndens handlande styrs av géllande lagstiftning
inom omradet. I ett kommunévergripande perspektiv

ger dock dessa kostnader ofta en battre livskvalitet for
brukarna och en lattare arbetssituation for hemtjansten.

Sammanfattningsvis bor det papekas att namnden,
byggfunktionen och miljéfunktionen, alltsa de av namn-
den paverkbara delarna av budgeten, far ett blygsamt
underskott pa 16 tkr for 2015.

FRAMTID

Myndigheten planerar att s6ka investeringsmedel for
att fornya vart nuvarande arendehanteringssystem och
darmed fa samma system som bland annat Horby i syfte
att foérdjupa samarbetet.

Beroende pa utfallet av var ansékan om LOVA-pengar
for att utdka arbetet med enskilda avlopp kommer en
handldggare till att anstallas pa detta omrade.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning (RKR) med undantag for

* RKR 13.2, genom att hyreskontrakt inte redovisas
som finansiell leasing. H66rs kommun hyr fastigheter av
sitt dotterbolag Ho6rs Fastighets AB som skulle kunna
definieras som finansiell leasing. I den sammanstallda
redovisningen elimineras interna forhallanden. Under
2016 kommer analys goras av dessa hyresavtal for att
kunna klassificera dem.

* RKR 18, genom att investeringsbidrag redovisas
som utgift minus investeringsbidrag i anlaggnings-
registret. Fran och med 2016 kommer Ho6rs kommun
att redovisa investeringsbidrag enligt RKR 18.

* RKR 18, genom att exploateringsprojekt intakts-
och kostnadsforts forst nar hela exploateringsomradet
har fardigstallts och avslutats. En genomlysning av
arbetsprocessen kring exploateringarna kommer att
initieras under 2016 for att processen ska kunna anpas-
sas till rekommendationen.

Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt
att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodo-
goras kommunen och intakterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings-
varde dar inget annat anges. Periodisering av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vard-
ering av kortfristig placering har gjorts till det lagsta av
verkligt varde och anskaffningsvardet. Avsattningar for
pensionsskuld har tagits upp till det belopp som bedoms
kravas for att reglera foérpliktelsen pa balansdagen och
ar beraknad av KPA per den 17 december 2015.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
har anvants i delarsrapporten som i den senaste ars-
redovisningen, med undantag fér férandrade redovis-
ningsprinciper.

FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Vatten- och avloppsverksamhetens dverskott som
tidigare lag bokfért under eget kapital har under 2014
omklassificerats till Iangfristig skuld i enlighet med RKR
18. Detta ar inte resultatpaverkande, men minskar eget
kapital med 4,5 mnkr 2014. Jamférelsetalen for fore-
gaende ar har omraknats enligt den nya principen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Haribalansrdkningen tagits upp till anskaffningsvardet,
utgift minus investeringsbidraget, med avdrag for plan-
enliga avskrivningar. Tillgdngar avsedda for stadig-
varande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anléaggningstillgang om
beloppet dverstiger gransen om ett halvt basbelopp
exklusive mervardesskatt.

ANSLUTNINGSAVGIFTER

Redovisas enligt RKR 18, vilket innebar att anslutnings-
avgifter bokférs som langfristig skuld och uppléses i
takt med att investeringsutgifterna fér anldggningarna
avskrivs.

AVSKRIVNINGSTID

Avskrivningar av anlaggningstillgdngar gors efter en
beddmning av komponentens nyttjandeperiod med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvarde exklu-
sive eventuellt restvarde. For tillgangar med identifier-
bara komponenter som har olika nyttjandeperiod dar
varje komponents varde uppgar till minst 200 000 kr
tillampas komponentavskrivning. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskriv-
ningar. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk.

H66rs kommun tillampar komponentavskrivningar
enligt RKR 11.4 fran och med 2014. Detta innebar att
skillnader i forbrukning och nyttjandeperioder av bety-
dande komponenter i en materiell anlaggningstillgang
har beaktats vid aktiveringar pa investeringar gjorda
under aret. Beloppet fér en betydande komponent ar
satt till 200 000 kr, vilket innebar att en anlaggnings-
tillgang under 200 000 kr inte behéver fordelas pa
olika komponenter aven om det skulle finnas skillnader i
forbrukning och nyttjandeperiod. En genomlysning har
skett av hela anldggningsregistret dar anldaggnings-
tillgdngar med en ingdende balans 6ver 500 000 kr
och med en aterstdende avskrivningstid pa mer an 10
ar har analyserats for att finna anlaggningstillgangar
som kan innehalla komponenter i den gamla redo-
visningen. Ett antal poster har hittats, framst inom
gatu- och VA-verksamheten dar arbetet med att analy-
sera de gamla balanserna ytterligare kommer att fort-
skrida under 2015 for att se om komponenterna gar att
urskilja och omraknas. Avskrivningarna ska spegla hur
tillgangarnas varde successivt forbrukas, och resultatet
blir mer rattvisande i framtiden.
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FAKTUROR (UTSTALLDA AV HOORS KOMMUN)

Fakturor utstallda efter periodskiftet har periodiserats
till féregaende period, om de avser en vara eller tjanst
som H&6rs kommun levererat/utfort under den perioden.

FASTIGHETSAVGIFT

Intakter fran fastighetsavgift baseras pa SKL:s (Sveriges
Kommuner och Landstings) bokslutsprognos (cirkular
15:44, fran den 22 december 2015). Intékterna bestar av
slutligt utfall av 2014 ars fastighetsavgift samt prognos
av 2015 ars fastighetsavgift.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive postiresultatréakningen.
Som jamforelsestérande betraktas poster som ar sal-
lan forekommande och 6verstiger 10 mnkr. Dessutom
redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid
fastighetsforsaljningar.

KAPITALFORVALTNING

Kapitalforvaltningen (finansiella anldggningstillgangar)
ar varderad post for post till det lagsta av anskaffnings-
vardet och forsaljningsvardet.

KAPITALKOSTNADER

Avskrivning berdknas med olika procentsatser beroende
pa berdknad nyttjandeperiod. Anskaffningsvarden per
den 31 december 2014 ligger till grund fér avskrivnings-
beloppens storlek 2015. Internranta for 2015 har berak-
nats med 3,5 procent pa bokforda véarden den 31 decem-
ber 2014. Samma principer galler for all verksamhet, det
vill séga bade skatte- och avgiftsfinansierad.

LEASING

Leasingavtal med villkor som innebar att kommunen
i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska férdelar och
bar de ekonomiska risker som forknippas med dgandet
av objektet och dar avtalstiden Gverstiger 3 ar samt
overstiger ett halvt basbelopp definieras som finansiell
leasing i enlighet med RKR 13.2. Avtal tecknade fére den
1 januari 2003 klassificeras som operationella. Hyres-
kontrakt redovisas inte som finansiell leasing.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsfakturor som inkommit efter den 31 decem-
ber har periodiserats till foregaende period, om de avser
envaraeller tjanst som levererats/utférts under det aret.

LAN
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, vilket

innebar att lanekostnader belastar resultatet fér den
period de hanfor sig till, RKR 15.1.

PENSIONSSKULD

Kommunens skuld till personalen har bokférts som en
avsattning.

PERSONALOMKOSTNADSPALAGG

* Anstallda pa kommunala avtal med pensionsformaner
40,05 procent (6,83 procent avser pensionsataganden).
* Fortroendevalda/uppdragstagare 33,01 procent.

Pensionsskuldens &kning bokférs med ett procentuellt
paslag pa l6nen.

RANTOR (KOSTNADS- RESPEKTIVE INTAKTSRANTOR)

Rantor pa lan samt ranteintakter pa likvida medel har
periodiserats till den redovisningsperiod de avser.

SEMESTERSKULD OCH OKOMPENSERAD OVERTID

Kommunens skuld till personalen per den 31 december
har skuldbokforts som en kortfristig skuld.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalférbund dér kommunen har minst 20 procent
inflytande. Syftet med den sammanstallda redovisningen
ar att ge en samlad bild av kommunens totala ekono-
miska stallning och ataganden. De kommunala bolagen
har under aret bytt redovisningsprincip och tillampar
de redovisningsprinciper som foljer av BFNAR 2012:1.
Ingen omrdkning av jamforelsearet (2013) har gjorts i
den sammanstallda redovisningen. Kommunens redo-
visningsprinciper ar vagledande foér den sammanstallda
redovisningen. I den sammanstallda redovisningen har
eliminering gjorts for interna mellanhavanden mellan
kommunen och féretagen samt interna mellanhavanden
mellan féretagen. Obeskattade reserver har raknats
som eget kapital till 78 procent och som avsattning till
22 procent. For redovisningen anvands en proportionell
konsolideringsmetod, som innebar att den andel som
kommunen ager ingar i den sammanstallda resultat-
och balansrakningen samt finansieringsanalysen. Den
sammanstallda redovisningen baseras pa reviderade
uppgifter avseende bolagen. De underlag som funnits
tillgangliga vid upprattandet har anvants fér de olika
avrakningarna.

STATSBIDRAG

Statsbidrag som hér till en viss redovisningsperiod men
inte flutit in fore periodskiftet har fordringsbokforts.
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BEGREPPSFORKLARINGAR

AVSKRIVNINGAR
Arlig vardeminskning av anlaggningstillgangar dar
avskrivning sker utifran férvantad nyttjandeperiod.

BALANSLIKVIDITET

Visar forhallandet i procent mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen per den 31 december
samt hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har
anskaffats (skulder, avsattningar och eget kapital).

EGET KAPITAL

Skillnaden mellantillgangar och skulder och avsattningar.
Bestar av anldggningskapital (bundet kapital i anlagg-
ningar fér stadigvarande bruk) och rorelsekapital (fritt
kapital for framtida drifts- och investeringsandamal).

FINANSIELLA INTAKTER

Intékter som kommer fran placerade medel, exempelvis
réanta pa bankkonto och utldmnade lan.

FINANSIELLA KOSTNADER

Kostnader som kommer fran upplaning, rantekostnader
och pensionsskuld.

FINANSNETTO

Skillnaden mellan finansiella kostnader och intékter.

KASSAFLODESANALYS

Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och
hur de anvants.

GENERELLA STATSBIDRAG

Statsbhidrag som inte ar speciellt riktade till nagon
verksamhet.

INTERN RANTA

En kalkylmassig kostnad for det anlaggningskapital som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

KAPITALKOSTNADER

Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern
ranta.

KASSALIKVIDITET

Likviditeten i procent av kortfristiga skulder.

KORTFRISTIGA

Skulder respektive fordringar som forfaller under det
narmaste aret.

LANGFRISTIGA

Skulder respektive fordringar som forfaller efter mer
an ett ar.

NETTOINVESTERING

Arets investeringsutgifter minus investeringsinkomster
(exempelvis bidrag).

NETTOKOSTNAD

Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftsbidrag, avgifter och ersattningar.

PERIODISERING

Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisnings-
period.

RESULTATRAKNING

Sammanfattar intédkter och kostnader samt visar arets
forandring av det egna kapitalet.

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder.

SKULDSATTNINGSGRAD

Talar i procent om forhallandet mellan skulder och eget
kapital.

SOLIDITET

Beskriver i procent hur mycket avkommunens tillgangar
som finansierats med egna medel. Berdaknas genom att
dividera eget kapital med summan tillgangar.
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RESULTATRAKNING

Kommun Koncern

Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2015 2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intakter Not 1 125,2 198,7 154,6 254,8 216,3
Verksamhetens kostnader Not 2 -869,9 -949,4 -882,6 -945,6 -879,7
Av- och nedskrivningar Not 3 -23,3 -21,3 -18,4 -50,1 -42,9
Verksamhetens nettokostnader -768,0 -772,0 -746,3 -740,8 -706,2
Skatteintakter Not 4 622,5 617,4 594,3 617,4 594,3
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 1471 149,2 149,6 149,2 149,6
Finansiella intakter Not 6 3,9 14,7 5,5 11,9 3,7
Finansiella kostnader Not 7 -1,7 -3,6 -2,7 -21,7 -231
Resultat fére extraordinara poster 3,8 5,7 0,4 16,0 18,2
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring i uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,2 -1,9
Arets resultat 3,8 57 0,4 16,2 16,3
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KASSAFLODESANALYS

mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Bokslut
2015

Kommun

Koncern

RAKENSKAPER

Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2015 2104

Arets resultat 57 0,4 16,2 16,3
Justering for av- och nedskrivningar 21,3 18,4 50,1 42,9
Justering f6r ianspraktagna avsattningar Not 8 0,9 1,2 0,9 1,2
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0,7 0,0 0,6 0,0
Medel fér verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 28,6 20,0 67,8 60,3
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga fordringar 59 -11,2 5,5 -6,3
Okning(-)/Minskning(+) férrdd mm -4,5 1,5 -4,5 1,5
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder -0,2 23,4 7,9 18,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 29,8 33,7 76,7 73,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i anlaggningstillgangar Not 9 -42 1 -39,6 -77,9 -119,9
F6rsaljning av anlaggningstillgangar Not 10 3,2 6,0 6,5 21,2
Forvarv av finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38,9 -33,6 -71,4 -98,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av laneskuld 0,0 0,0 0,0 -6,0
Justering direkt mot eget kapital 0,0 0,0 -0,9 -4.5
Okning(+)/Minskning(-) évriga langfristiga skulder 1,5 6,0 0,3 -0,2
Okning(-)/Minskning(+) langfristiga fordringar Not 11 5,2 0,5 7,6 4,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6,7 6,5 6,9 -5,8
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 -16,7 0,0 -16,7
Arets kassaflode -2,4 -10,1 12,2 -47,5
Likvida medel vid arets borjan 65,1 75,3 108,9 156,4
Likvida medel vid arets slut 62,7 65,1 1211 108,9
-2,4 -10,1 12,2 -47,5
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BALANSRAKNING

Kommun Koncern

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2015 2014

mnkr 2015

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar Not 12 303,8 281,1 9829 954,6
Pagaende projekt Not 13 17,4 22,0 26,7 34,6
Maskiner och inventarier Not 14 50,4 51,4 64,2 65,4
Ovriga materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar Not 15 65,4 70,6 33,0 40,5
Summa anldggningstillgangar 437,0 4251 1106,7 1095,1
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR Not 16 18,2 18,3 18,2 18,3

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad mm Not 17 45,6 41,1 45,6 411
Fordringar Not 18 83,9 89,8 80,5 86,0
Kortfristiga placeringar Not 19 62,1 45,8 62,1 45,8
Kassa och bank Not 20 0,6 19,4 59,0 63,1
Summa omséttningstillgangar 192,2 196,0 247,3 236,0
SUMMA TILLGANGAR 647,4 639,5 1372,2 1349,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 21
Arets resultat 57 0,4 16,2 16,3
Resultatutjamningsreserv 18,1 18,1 18,1 18,1
Ovrigt eget kapital 410,0 409,6 332,4 317,0
Summa eget kapital 433,8 428,1 366,7 351,4

Avsattningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser Not 22 12,5 11,6 12,5 11,6

Andra avsattningar Not 23 0,0 0,0 11,6 13,3
Skulder

Langfristiga skulder Not 24 70,6 69,1 822,4 8221

Kortfristiga skulder Not 25 130,5 130,7 158,9 151,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 647,4 639,5 1372,2 1349,4
Panter och dérmed jamforliga sékerheter Inga Inga Inga Inga

Pensionsforpliktelser som inte tagit upp

bland skulderna eller avsattningarna Not 26 62,7 67,2 62,7 67,2
Ovriga ansvarsférbindelser Not 27 825,9 823,3 72,9 69,1
Beviljad checkrékningskredit 50,0 50,0 95,0 98,3
Leasing Not 28
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NOTER

Kommun Koncern

mnkr 2015|2014 2015|2014/

Not 1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 4,6 3,3 132,6 125,5
Taxor och avgifter 56,9 49,9 741 67,1
Hyror och arrenden 10,6 9,8 10,7 9,9
Bidrag 76,5 52,8 76,5 52,8
Férsaljning av verksamhet och konsulttjdnster 35,7 27,0 35,7 27,0
Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,1
Ovriga intékter 14,3 11,9 17,5 20,5
Eliminering koncern 0,0 0,0 -92,4 -86,4
Summa verksamhetens intakter 198,7 154,6 254,8 216,3

Not2 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -451,7 -417,9 -477,7 -442.4
Pensionskostnader -15,0 -12,4 -16,8 -14,0
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -6,2 -7,2 -24,3 -24,6
Bransle, energi och vatten -10,4 -10,6 -26,2 -26,8
Kop av huvudverksamhet -223,8 -204.,4 -233,5 -214,1
Lokal och markhyror -75,2 -69,7 -75,4 -70,0
Ovriga tjanster -60,4 -47,4 -63,4 -50,0
Lamnade bidrag -35,1 -36,2 -351 -36,2
Realisationsforluster och utrangeringar -0,3 -6,0 -0,3 -6,0
Ovriga kostnader -71,4 -70,7 -81,2 -82,1
Eliminering koncern 0,0 0,0 88,4 86,4
Summa verksamhetens kostnader -949,4 -882,6 -945,6 -879,7

Not3  Avskrivningar enligt plan/nedskrivningar

Avskrivning fastigheter och anlaggningar -12,5 -10,1 -36,149 -10,1
Avskrivning maskiner och inventarier -8,8 -8,3 -14,8 -35,9
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,9 3,1
Summa avskrivningar -21,3 -18,4 -50,1 -42,9

Not4 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt 617,9 595,9 617,9 595,9
Prognos slutlig kommunalskatt 0,7 -1,7 0,7 -1,7
Justeringspost féregaende ars prognos -1,2 0,1 -1,2 0,1
Summa skatteintakter 617,4 594,3 617,4 594,3

Not5 Generella statsbidrag och utjamningar

Inkomstutjamningsbidrag 145,7 136,1 145,7 136,1
Strukturbidrag 1,6 1,6 1,6 1,6
Regleringsbidrag 2.1 3,6 2.1 3,6
Kommunal fastighetsavgift 29,6 29,7 29,6 29,7
Kostnadsutjamningsavgift -9,3 -6,2 -9,3 -6,2
Utjamningsavgift LSS -20,6 -15,1 -20,6 -15/1
Summa generella statsbidrag och utjamningar 149,2 149,6 149,2 149,6
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Kommun Koncern
mnkr 2015 2014] 2015|2014
Not6 Finansiella intakter
Réntor pa likvida medel 0,4 0,2 0,5 1,3
Borgensavgift kommunala bolag 3,0 3,0 3,0 3,0
Utdelning aktier och andelar 0,7 1,1 0,7 1,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 10,5 1,0 10,5 1,0
Ovriga finansiella intékter 0,1 0,2 0,2 0,3
Eliminering koncern 0,0 0,0 -3,0 -3,0
Summa finansiella intakter 14,7 5,5 11,9 3,7
Not7 Finansiella kostnader
Rénta pa |an, langfristigt -3,3 -0,9 -3,3 -0,9
Rénta pa lan, kortfristigt 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Rénta pa pensionsskuld -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,5 -21,2 -24,0
Eliminering koncern 0,0 0,0 2,9 3,0
Summa finansiella kostnader -3,6 -2,7 -21,7 -23,11
Marknadsvarden ranteswappar
Sékrad laneskuld 20090429-20190504 65,0 65,0
Swappen évertogs i samband med Bjérkvikshallens konkurs.
Rdntan ér redovisad under 6vriga finansiella kostnader och
uppgdr 20151231 till 2,4 mnkr.
Marknadsvarde réanteswapp FIXED 3,57 % -8,3 -10,5
Marknadsvérde ranteswapp FLOAT 0,5 1,6
Summa marknadsvarde 2015-12-31 7,8 9,0
Not8 Justering fér ianspaktagna avsattningar
Férandring av avsatt till pensioner 0,9 1,2 0,9 1,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering for ianspraktagna avsattningar 0,9 1,2 0,9 1,2
Not9 Investeringsutgifter
Mark, byggnader och tekniska anldggningar -28,7 -8,8 -61,3 -88,2
Maskiner och inventarier -9,8 -7,3 -13,1 -8,2
Pagaende ny-, till- och ombyggnad -3,4 -23,3 -3,4 -23,3
Statlig infrastruktur -0,1 0,0 -0,1 0,0
Z\terinvestering i pensionsforvaltning 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringsutgifter -421 -39,6 -77,9 -119,9
Not 10 Investeringsinkomster
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0,0 0,0 0,9 0,0
Maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 3,2 1,3 3,2 1,3
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 4,7 0,0 4,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgagnar 0,0 0,0 2,4 15,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringsinkomster 3,2 6,0 6,5 21,2
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Kommun Koncern

mnkr 2015 2014] 2015|2014
Not 11 F6randring langfristiga fordringar

Kortfristig placering 13,4 0,0 13,4 0,0

Jamkningsmoms HFAB 0,0 0,0 0,0 0,0

Utldmnade VA-lan -0,1 0,5 -0,1 0,5

Ovriga férandringar l&ngfristiga fordringar -8,1 0,0 -5,7 4,4

Summa férandring langfristiga fordringar 52 0,5 7,6 4,9
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv

Anskaffningsvarde 41,4 41,4

Utgéende bokfort viarde 41,4 41,4

Nyttjandeperiod 0 dr

Verksamhetsfastigheter

Anskaffningsvarde 17,2 16,7

Arets investeringar 0,5 0,4

Arets avskrivningar -0,9 -0,9

Arets aktiveringar fran pagaende projekt 0,0 0,0

Ackumulerade avskrivningar -4,6 -3,6

Utgaende bokfort varde 12,2 12,6

Nyttjandeperiod 10 till 50 ar

Fastigheter for affarsverksamhet

Anskaffningsvarde 84,0 71,0

Arets investeringar 8,0 13,0

Arets aktiveringar fran pagaende projekt 14,9 8,3

Arets avskrivningar -5,8 -4,5

Ackumulerade avskrivningar -17,3 -12,8

Utgéende bokfort virde 83,8 75,1

Nyttjandeperiod 10 till 50 ar

Publika fastigheter

Anskaffningsvarde 1447 122,0

Arets investeringar 19,9 227

Arets forsaljningar 2,9 1,3

Arets aktiveringar fran pagaende projekt 25,9 29,2

Arets avskrivningar -57 -4,5

Ackumulerade avskrivningar -24.6 -20,1

Utgaende bokfort varde 163,1 150,7

Nyttjandeperiod 10 till 50 Gr

Ovriga fastigheter

Anskaffningsvarde 1,9 1,9

Arets investeringar 2.1 0,0

Arets avskrivningar -0,1 -0,1

Ackumulerade avskrivningar -0,6 -0,5

Utgéende bokfort virde 3,3 1,3

Nyttjandeperiod 10 till 50 ér

Varav investeringar under tvist 0,0 0,0

Summa 303,8 281,1
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Kommun Koncern

mnkr 2015|2014 2015|2014/

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

HB6rs kommun 301,9 2811
HFAB koncernen 781,4 776,6
MERAB 5,6 5,9
Eliminering koncern -106,0 -109,1
Utgaende bokfort varde 982,9 954,6

Not 13 Pagaende projekt

Ingdende varde 22,0 423
Arets investeringar 3,5 17,9
Arets forsaljning/utrangering 0,0 0,0
Arets aktiveringar -8,1 -38,2
Utgaende bokfort varde 17,4 22,0
HO06rs kommun 17,4 22
HFAB koncernen 9,3 12,6
Eliminering koncern 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 26,7 34,6

Not 14 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 94,7 86,3
Arets investeringar 8,1 7,7
Arets aktivering fran pagaende projekt 0,2 0,6
Arets forsaljningar 0,0 0,0
Arets nedskrivning -0,5 0,0
Arets avskrivningar -8,8 -8,2
Ackumulerade avskrivningar -43,3 -35,1
Utgaende bokfort viarde 50,4 51,4

Nyttjandeperiod 3 till 25 Gr

Maskiner och inventarier

H66rs kommun 52,3 51,4
HFAB koncernen 31 3,5
MERAB 8,8 10,5
Eliminering koncern 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 64,2 65,4

Not 15 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterféretag

Ho6ors Fastighets AB 40,0 40,0 40,0 40,0
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 0,5 0,5 0,5 0,5
Eliminering koncern 0,0 -40,5 -40,5
40,5 40,5 0,0 0,0

Ovriga aktier och andelar
KommunAssurans 0,7 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest i Sverige AB 8,8 0,7 8,8 0,7
Andelar 0,1 0,0 0,1 0,0
9,6 1,4 9,6 1,4
Uppskjuten skatt MERAB 0,0 0,0 0,4 0,4
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Kommun Koncern
mnkr 2015 2014] 2015|2014
Léngfristiga fordringar
Utlamnade VA-lan 21 2,0 2,1 2,0
Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0 7,8 10,1
21 2,0 9,9 12,1
Pensionsférvaltning
Aktier, svenska 0,0 0,8 0,0 0,8
Aktier, utlandska 0,0 12,6 0,0 12,6
Hedgefond 5,8 5,8 5,8 5,8
Rantebdrande vardepapper,svenska 7,3 7,3 7,3 7,3
13,1 26,7 13,1 26,7
Summa 65,4 70,6 33,0 40,5
Pensionsférvaltning Marknadsvérde
Aktier, svenska 0,0 1,2 0,0 1,2
Aktier, utlédndska 0,0 21,4 0,0 21,4
Hedgefond 6,4 6,5 6,4 6,5
Réntebdrande vérdepapper,svenska 9,1 9,2 9,1 9,2
15,5 38,3 15,5 38,3
Not 16 Bidrag till infrastrukturell investering
Anskaffningsvarde 18,3 1,8 14,0 1,8
Arets pagaende projekt infrastrukturell investering 0,0 16,7 0,0 16,7
Arets bidrag till infrastrukturell investering 0,0 0,0 4,4 0,0
Arets uppldsning av aktiverat bidrag -0,1 -0,1 -0,2 -0,1
Ackumulerade uppldsningar av aktiverat bidrag 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Utgaende bokfort varde 18,2 18,3 18,2 18,3
Nyttjandeperiod hdgst 25 ar
Avser medfinansiering Pdgatdgsplattform och GC-vdg
Not 17 F6rrad och exploateringar
Upparbetade exploateringsinkomster -254 -25,2 -25,4 -25,2
Upparbetade exploateringsutgifter 71,0 66,3 71,0 66,3
Summa forrad och exploateringar 45,6 411 45,6 41,1
Not 18 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15,9 16,2 16,6 37,0
Osédkra kundfordringar, aldre an ett ar -2,2 -1,1 -2,2 -1,1
Statsbidragsfordringar 14,0 53 14,0 5,3
Momsfordran 7,3 9,3 7,3 9,3
Forutbetalda kostnader via inkép och faktura 0,0 22,9 0,0 22,9
Forutbetalda kostnader 17,6 7.9 18,3 8,7
Upplupna intékter 10,2 9,0 10,2 9,0
Upplupna skatteintakter 0,0 0,1 0,0 0,1
Upplupen fastighetsavgift 19,5 18,8 19,5 18,8
Ovriga fordringar 1,5 1,4 2,2 2,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 -5,4 -26,0
Summa kortfristiga fordringar 83,9 89,8 80,5 86,0

85



RAKENSKAPER

86

Kommun Koncern
mnkr 2015 2014] 2015|2014
Not 19 Kortfristiga placeringar
Agenta konto avser pensionsavsattning 62,1 45,8 62,1 45,8
Summa kortfristiga placeringar 62,1 45,8 62,1 45,8
Not 20 Kassa och bank
Kassa, bank, ovrigt 0,6 19,4 59,0 63,1
Summa kassa och bank 0,6 19,4 59,0 63,1
Not 21 Eget kapital
Arets resultat 57 0,4 16,2 16,3
Resultatujamningsreserv 2010-2012 4,4 4,4 4.4 4.4
Resultatujamningsreserv 2013 13,7 13,7 13,7 13,7
Férandrad redovisningsprincip VA-verksamhet -4,5 -4.,5 -4,5 -4,5
Ovrigt eget kapital 414,5 4141 336,9 3215
Utgaende eget kapital 433,8 4281 366,7 351,4
Not 22 Avsatt till pensioner
Ingaende avsattning 11,6 10,4 11,6 10,4
Pensionsutbetalningar -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Nyintjanad pension 1,1 0,8 11 0,8
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,2 0,1 0,2 0,1
Ovrigt 0,5 1,2 0,5 1,2
Utgaende avsiattning 12,5 11,6 12,5 11,6
Aktualiseringsgrad 95,0 % 95,0 % 95,0 % 95,0 %
Inom H&6rs kommun har en individ OK-SAP
OK-SAP = Overenskommen sérskild alderspension
Upplysningar om pensionsforpliktelse med tillampning av RIPS07
Not 23 Andra avsattningar
HFAB-koncernen 0,0 0,0 5,4 71
MERAB 0,0 0,0 6,3 6,2
Utgaende avséattning 0,0 0,0 11,6 13,3
Not 24 Langfristiga skulder
Langfristigt lan Kommuninvest (forfallodatum 2016-06-15) 40,0 40,0 40,0 40,0
Skuld for anlaggningsavgift VA 27,2 23,1 27,2 23,13
Regleringsfond VA 3,4 59 3,4 5,94
HFAB 0,0 0,0 748,4 748,4
MERAB langfristigt 1an 0,0 0,0 3,4 4,6
Summa langfristiga skulder 70,6 69,1 822,4 822,1
Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 2,32% 2,32%
Genomsnittlig rantebindningstid 3ar 3ar
Lan som forfaller inom
1ar 40,0 0,0
2-3 ar 0,0 40,0
4-53r 0,0 0,0
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Kommun Koncern

mnkr 2015|2014 2015|2014/

Not 25 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 32,3 477 41,4 57,3
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3,0 0,0 8,2 1,2
Periodisering av skatteintdkter 0,4 5,5 0,4 5,5
Skatteskuld 0,0 0,0 2,0 2,6
Mervardeskatt och punktskatter 0,7 2,4 0,7 2,4
Semesterskuld och évertid mm inkl soc avg 28,1 27,0 28,1 27,0
Lon timanstallda, dévertid mm inkl soc avg 4.9 5,4 49 5,4
Personalens kallskatt 6,7 6,0 6,7 6,0
Arbetsgivaravgift 10,3 7,5 10,3 7,5
Avgiftsbestamd alderspension 15,2 14,1 15,2 141
Berdknad I6neskatt avgiftsbestamd alderspension 3,7 3,4 3,7 3,4
Interimsskuld inkdp och faktura 0,0 1,3 0,0 1,3
Ovriga interimsskulder 14,7 9,4 14,7 9,4
Ovrig kortfristiga skulder 10,5 1,0 28,6 34,0
Eliminering koncern 0,0 -5,9 -26,0
Summa kortfristiga skulder 130,5 130,7 158,9 151,0

Not 26 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR

Ansvarsférbindelse berdknad av KPA 50,4 541 50,4 541
Beraknad l6neskatt 12,3 131 12,3 13,1
Summa pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 62,7 67,2 62,7 67,2

Not 27 Ansvars- och borgensférbindelser

Ho66rs Fastighetsbolag 748,4 748,4 748,4 748,4
H66rs Industribyggnads AB 0,0 0,0 0,0 0,0
H66rs Byggnads AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Eliminering koncern 0,0 0,0 -748,4 -748,4
Delsumma dotterféretag: 748,4 748,4 0,0 0,0
Merab 4,6 5,8 4,6 5,8
Eliminering koncern 0,0 0,0 -4,6 -58
Kommunala bolag totalt: 753,0 754,2 0,0 0,0
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Féreningar mm, varav: 72,9 77,3 72,9 77,3
Maglaséate IF 0,5 0,5 0,5 0,5
Edens skola, ekonomisk férening 6,2 79 6,2 79
Kubelidens Montessoriforsk skola fritidshem ek for 22,3 22,4 22,3 22,4
Bjorkvikshallen AB 0,0 0,0 0,0 0,0
HKF Recreation AB 3,6 3,8 3,6 3,8
Féreningen Emiliaskolan 39,8 40,6 39,8 40,6
Skanes djurpark 0,0 1,5 0,0 1,5
Féraldra- och personalkooperativet I 0,5 0,6 0,5 0,6
Kommunalt férlustansvar egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa borgensataganden: 825,9 831,5 72,9 77,3
Borgensforluster under aret 1,6 2,2 0,0 2,2
H66rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlem-
mar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av H66rs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 325 620 649 807 kr och
totala tillgangar till 319 573 677 123 kr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 660 951 190 kr
och andelen av de totala tillgangarna till 648 005 958 kr.
Underborgen - H66rs kommun har tecknat underborgen sasom for fér egen skuld som sakerhet for vad Fars
och Frosta sparbank AB kan komma att utge med anledning av ramavtal for Swapavtal, FRA-avtal mm. Ho6rs
Fastighets AB 150 000 000 kr.

Not 28 Ejuppsdgningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar 2015 2014 2015 2014
Minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar 3,8 3,7 3,8 3,7
Dérav forfall mellan 1-5 ar 3,4 3,2 3,4 3,2
Darav forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
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DRIFTREDOVISNING PER NAMND

Helar

Bokslut Bokslut Budget | Avvikelse

tkr 2014 2015 2015 2015
Kommunstyrelse Driftintakter 94 999 100 295 87 651 12 644
Driftkostnader -165 204 -175 175 -159 931 -15244

Nettokostnader -70 205 -74 880 -72 280 -2600

Revision Driftintakter 0 0 0 0
Driftkostnader -810 -721 -850 129

Nettokostnader -810 =721 -850 129

Teknisk namnd Driftintakter 11173 11 205 7 443 3762
Driftkostnader -37 883 -40 284 -36 669 -3615

Nettokostnader -26 709 -29 079 -29 226 147

VA/GIS-namnd, skattefinansierad Driftintakter 2 856 2684 2516 168
Driftkostnader -4 287 -4 483 -4 427 -56

Nettokostnader -1431 -1798 -1911 113

VA/GIS-namnd, avgiftsfinansierad  Driftintakter 42962 55500 49 343 6 157
Driftkostnader -42 962 -55500 -49 343 -6 157

Nettokostnader 0 0 0 0

Kultur- och fritidsnamnd Driftintakter 3431 4781 7 446 -2 664
Driftkostnader -38 168 -45 477 -45 548 71

Nettokostnader -34737 -40 695 -38 102 -2593

Barn- och utbildningsnamnd Driftintakter 187 374 201 697 186 698 14999
Driftkostnader -541 553 -569802 -555170 -14 632

Nettokostnader -354178 -368105 -368472 367

varav gymnasieverksamheten Driftintékter 1308 2694 1168 1526
Driftkostnader -67 892 -71 346 -67 964 -3382

Nettokostnader -66 584 -68 652 -66 796 -1856

Socialnamnd Driftintakter 84 464 99 323 84 771 14 552
Driftkostnader -329503 -356 315 -341 792 -14 523

Nettokostnader -245039 -256992 -257 021 29

Miljo- och byggnadsnamnd Driftintakter 3916 3892 3860 32
Driftkostnader -10 743 -11 857 -10 099 -1758

Nettokostnader -6 828 -7 965 -6 239 -1726

TOTALT Driftintakter 431 176 479 378 429728 49 650
Driftkostnader -1171 112 -1259613 -1203 828 -55785

Nettokostnader -739937 -780235 -774101 -6 135
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INVESTERINGSREDOVISNING PER NAMND

tkr

Bokslut
2014

Helar

Bokslut Budget
2015 2015

Avvikelse
2015

o I

Kommunstyrelse Investeringsinkomster 0 0
Investeringsutgifter -19584 -4 814 -18 228 13414
Nettoinvesteringar -19584 -4814 -18 228 13414
Teknisk namnd Investeringsinkomster 1265 2901 0 2901
Investeringsutgifter -15940 -19 682 -15179 -4 503
Nettoinvesteringar -14 675 -16 781 -15179 -1602
VA/GIS-namnd, skattefinansierad Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -219 0 -600 600
Nettoinvesteringar -219 -600 600
VA/GIS-namnd, avgiftsfinansierad  Investeringsinkomster 24 314 0 314
Investeringsutgifter -13170 -11 202 -37 405 26 203
Nettoinvesteringar -13 145 -10 888 -37 405 26 517
Kultur- och fritidsnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -4 335 -1385 -3 208 1823
Nettoinvesteringar -4335 -1385 -3208 1823
Barn- och utbildningsnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -1751 -3 586 -4 788 1202
Nettoinvesteringar -1751 -3586 -4 788 1202
varav gymnasieverksamheten Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter 0 0] 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Socialndmnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -1058 -1384 -1804 420
Nettoinvesteringar -1058 -1384 -1804 420
Miljo- och byggnadsnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -44 -18 -40 22
Nettoinvesteringar -44 -18 -40 22
TOTALT Investeringsinkomster 1289 3214 0 3214
Investeringsutgifter -56 101 -42 070 -81 252 39182
Nettoinvesteringar -54 812 -38 855 -81 252 42 397
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STORRE INVESTERINGSOBJEKT,
NETTOINVESTERINGAR

tkr : Budget Ack utfall| Ack budget Ack
Projnr  Projektnamn 2015| tom2015| tom2015| Avvikelse

9390 Tagstopp Tjornarp 0 8231 12 419 20 650 8 231
9299 Utbyggn. VA-ytteromrade 5934 21 000 27 390 82838 55448
9430 Tagstopp Tjornarp egen del 2974 0 7 807 4700 -3107
9455 Sodergatan 2523 2500 2523 2500 -23
9442 GC Jarnvagsgatan 4428 874 8709 3529 -5180
9415 Férnyelse ARV & PST 1787 3000 1787 3000 1213
9456 Asfalt 2026 2000 2026 2000 -26
9431 Skateboardbana 474 354 2119 2000 -119
9068 Ledningsférnyelse 2416 2200 2416 2200 -216
9419 Park och lekplatsprogram 1191 1968 3523 4300 777
TOTALT Nettoinvesteringar 19672 37 605 62 661 119 217 56 556

Exploateringsredovisning

Utfall 2015 Utgaende balans
kronor 2015-12-31
Projekt ______|Benamning | Utgifter| Inkomster| _ Nettol | |
9984 Hallbo 14 3 345 646 3 345 646 3 345 646 P
9985 Kv Badhuset 2660 2660 333966 P
9986 Sétofta 1995 1995 116 030 P
9987 Projektering Tjornarp 0 0 4 000 P
9989 Norra Rérum 14 467 14 467 77 479 P
9990 Byggland 167 996 167 996 5541 957 P
9991 Industriomrade Syd 694 146 -100 000 594 146 6 044 107 P
9992 Kvarnback 162 528 -21 280 141 248 23 355 759 P
9993 Industriomrade Nord 302 794 -67 830 234 964 6 788 625 P
Totalt 4692 232 -189110 4503 122 45 607 569
P=Pagaende

A=Avs|utad
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VA-VERKSAMHETENS RAKENSKAPER

Resultatrakning, VA-verksamheten

Belopp i tkr Bokslut 2014 | Bokslut 2015

Rorelsens intakter:

Nettoomsattning 1 25 166 26 072
Ovriga rérelseintakter 2 19 207 26 862
Summa rorelsens intakter: 44373 52934

Rorelsens kostnader:

Ravaror och fornédenheter 3 -24 444 -33460
Personalkostnader (inklusive justeringar) 4 -11333 -13 162
Avskrivningar enligt plan 5 -4 839 -6 138
Summa rorelsens kostnader: -40616 -52760
Rorelseresultat: 3757 174
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -2 346 -2 740
Resultat efter finansiella poster 1411 -2566
Avgar/tillkommer regleringsfond -1411 2566
Arets resultat 0 0

92



RAKENSKAPER

Balansrdkning 2015, VA-verksamheten

Belopp i tkr Bokslut 2014 | Bokslut 2015

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 7 81949 86 605
Inventarier och maskiner 8 928 501
Summa anlaggningstillgangar 82877 87 106

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos H66rs kommun 9 7 413 4472
Férutbetalda kostnader, upplupna intékter 10 595 1057
Summa omsattningstillgangar 8008 5529
SUMMA TILLGANGAR 90 885 92 635

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat 0 0
Summa fritt eget kapital 0 0
SKULDER

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 11 449 557
Langfristiga skulder

Regleringsfond 12 5917 3352
Skuld anslutningsavgifter 13 23136 27 202
Langfristig skuld till H66rs kommun 15 59 741 59904
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 1642 1620
Summa skulder 90 885 92 635
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 90 885 92 635

Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelser 16 0 0
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Noter, VA-verksamheten

Belopp i tkr 2014 m

Not1 Nettoomsittning Mittskane Vatten H66rs kommun

Brukningsavgifter (fakturerat VA-kollektivet) 24 145 24 799
Anslutningsavgifter 5066 4 669
Periodisering av anslutningsavgifter (som skuld i BR) -4 556 -4 066
Ovriga externa intakter 511 670
Totalt 25166 26 072

Not2 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelseintékter Mittskane Vatten Hérby kommun 16 649 22 261
Ovriga rérelseintékter Mittskane Vatten H66rs kommun 2558 4601
Totalt 19 207 26 862

Not3 Ravaror och férnédenheter

Ravaror och férnédenheter Mittskane Vatten Horby kommun -11 602 -16 165
Ravaror och fornodenheter Mittskane Vatten Ho6rs kommun -12 843 -17 295
Totalt -24 444 -33460

Not4 Personalkostnader (inklusive justeringar)

Personalkostnader Mittskane Vatten H6rby kommun -5035 -6 075
Personalkostnader Mittskane Vatten H66rs kommun -6 298 -7087
Totalt -11333 -13 162

Not5 Avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar fordelas enligt foljande:

Inventarier och maskiner Mittskane Vatten Hérby kommun -9 -16
Inventarier och maskiner Mittskane Vatten H66rs kommun -124 -175
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Mittskane Vatten H66rs kommun -4706 -5947
Totalt -4 839 -6138

Not6 Rantekostnader och liknande resultatposter

Internranta for lan till kommunen uppgar till 3,5 %
(beslut KF sammantrade 2013-11-27 §93)

Réntor pa lan Mittskane Vatten Horby kommun -3 -5
Rantor pa lan Mittskane Vatten H66rs kommun -2343 -2735
Totalt -2346 -2740

Not7 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 138 186 148 634
Ackumulerade avskrivningar -56 237 -62 029
Planerligt restvarde 81949 86 605

Not8 Inventarier och maskiner

Anskaffningsvarde 1282 1354
Ackumulerade avskrivningar -354 -853
Planerligt restvarde 928 501

Not9 Kortfristiga fordringar
Fordran pa kommunen 7 413 4472
Totalt 7 413 4472
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Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

RAKENSKAPER

Férutbetalda kostnader 2 31

Upplupna intékter fran Horby kommun 593 1026

Totalt 595 1057
Not 11 Avsattning fér pensioner

Pensioner 361 448

Berdknad I6neskatt 88 109

Totalt 449 557
Not 12 Regleringsfond

Ingaende skuld till VA-kollektivet 4506 5917

Avgar/tillkommer regleringsfond for perioden 1411 -2565

Totalt 5917 3352
Not 13 Skuld anslutningsavgifter

Skuld anslutningsavgifter 23136 27 202

Totalt 23136 27 202
Not 14 Langfristig skuld till H66rs kommun

Interna lan fran kommunen 59 741 35328

Totalt 59 741 35328
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Semesterléneskulder, okompenserad 6vertid 1005 1096

Upplupna kostnader 637 524

Totalt 1642 1620
Not 16 Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 0

Beréknad I6neskatt 0 0

Totalt 0
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HOORS KOMMUN

Revisorerna

Kommunfullmiktige
i Héors kommun

Revisionsberittelse for ar 2015

Vi har granskat kommunstyrelsen och nimndernas verksamhet 2015 och genom utsedda
lekmannarevisorer fiven verksamheten i Hédrs Fastighets AB samt Merab AB.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i "Revisorernas redogorelse for ar 2015%.

Sammantaget bedémer vi att det redovisade utfallet for ar 2015 i stora delar &r forenligt med
fullmiiktiges mél for en god ekonomisk hushallning, bide ur ett finansiellt savil som ur ett
verksamhetsperspektiv.

Vi bedomer att den interna kontrollen #r tillriicklig men konstaterar brister i den interna
kontrollen gillande uppriittande av arsredovisningen. Vidare konstateras bristande
méluppfyllelse inom barn- och utbildningsnimnden, endast tvd av nio mal dr uppfyllda.

Vi tillstyrker att kommunfullmiiktige beviljar ledamdéterna i kommunstyrelsen och ndmnderna
ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning godkiinns.

Héor den 18 april 2016

6]11'1ir5.t1crl; Ekclund o Fredrik Brc-beck
Jﬁrgen Lindquist Suad Korlat

f??:?:?f?:ﬁ?f L Mener

Arno Werner

Till revisionsberiittelsen hiir bilagorna:

Bilaga | Revisorernas redogtrelse 2015

Bilaga 2 Sakkunnigas rapport — Hotrs kommun — Arsredovisning 2015

Bilaga 3 Granskningsrapport — Hidirs Fastighetsaktiebolag

Bilaga 4 Granskningsrapport — Mellanskiines Renhllinings AB

Bilaga 5 Skrivelse friin Hiissleholms kommun angdende 1T- nimnden Skéine Nordost









Produktion: Fernemo Information & Grafik AB, Nora. Hanna Williamsson/Albin Strom.



Hoors

& kommun

HO606rs kommun: Box 53 ¢ 243 21 HG6r
Besoksadress: Sodergatan 28 * 243 21 HOo6r
TIf: 0413-280 00 * Fax 0413-207 41
kommun@hoor.se * www.hoor.se
www.facebook.com/Hoorskommun




