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Vart gar skattepengarna?
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37,60 kronor till for- och
grundskoleverksamhet.

32,97 kronor till hdlsa,
vard och omsorg.

19 % kom fran avgifter
och ersattningar som
kommunen far for den
service som erbjuds.

2 % kom ifran reavinster
och finansiella intakter.

64 % av kommunens
intakter kom fran

16 % kom fran
skatter.

stats- och
utjamningsbidrag.

Ho66rs kommun ar placerad
i mitten av Skane

Kommunen styrs ytterst av kommunfullmaktige
som bestar av 41 ledamdter. Ledamoterna
védljs av medborgarna genom kommunvalet
som ar vart 4:e ar. Kontaktuppgifter till leda-
moterna finns pa www.hoor.se.

Arsredovisningen foljer
* Lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Antal
invanare

2018: 16 637
2019: 16 713
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0,71 kronor till miljé-
och héalsoskyddsverksamhet.

1,65 kronor till réddningstjanst.

4,87 kronor till teknisk verksamhet.

5,21 kronor till kultur-
och fritidsverksamhet.

8,33 kronor till kommun-
overgripande verksamhet.

8,63 kronor till
gymnasieverksamhet.

Antal
medarbetare

2018

2019

976 962
Tillsvidare Tillsvidare
Antal 114 145

fﬁrtroendevalda Visstid Visstid

101

Soliditet

2018: 51 %
2019: 55 %

Skatt

2018: 21,88
2019: 21,88
(Skattekronor)
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HOORS KOMMUN

Det ar mycket gladjande att H66rs bok-
slut for 2019 visar pa ett av de béasta
ekonomiska resultaten genom tiderna.
Resultatet uppgar till 55 mnkr dér en
del avser orealiserade vardedkningar pa
var kapitalférvaltning, men i huvudsak
ar det den lI6pande verksamheten som
bidrar till det goda resultatet, namligen
med 42 mnkr.

Arets ekonomiska resultat bestar
saval av engangseffekter av tillfélliga
intaktsforstarkningar, som av effekter
av strukturella forandringar i organi-
sation och arbetsséatt. Det paborjade
effektiviseringsarbetet har varit lycko-
samt och maste fortsatta med fokus pa
innovation och omprdévning av traditio-
nella arbetsprocesser. Det engagemang

Arsredovisning 2019

Michael Andersson
Kommundirektor

och kompetens som finns hos HG66rs
kommuns medarbetare skapar goda
forutsattningar att aven framgent, i
ekonomiskt tuffa tider, leverera sam-
héllstjanster med hdg kvalitet.

Under aret har kommunen investerat
for 78 mnkr, bland annat i anldggningar
for vatten och avlopp, gator samt gang-
och cykelvagar. Dessa investeringar ar
viktiga for att H66r ska behalla sin att-
raktionskraft och majliggéra en positiv
befolkningsutveckling. Pa grund av det
goda resultatet har alla investeringar har
kunnat goras utan att ta ytterligare lan.

H66rs ekonomiska stdllning har
starkts och detta skapar battre forut-
sattningar att méta utmaningen med att

framover leverera god samhallsservice
i tider med vikande konjunkturer. Nar
detta skrivs s& pagar coronapandemin
for fullt som med sakerhet kommer att
negativt paverka den ekonomiska situ-
ationen i varlden och Sverige.

I arsredovisningen fér 2019 gors
en sista uppféljning av kommunfull-
maktiges mal fér aren 2016-2019. Den
sammantagna beddémningen ar att full-
maktigemalen har natts. Det finns nagra
indikatorer som inte har uppnatts, men
pa totalen har malen uppnatts. Under
2019 tog kommunfullmaktige fram nya
mal som ska galla for perioden 2020-
2023. Forsta uppfdljning blir i nasta
arsredovisning.



Johan Svahnberg
Kommunstyrelsens ordférande

2019 har varit ett intressant och span-
nande ar for mig som ny ordférande i
kommunstyrelsen. Som aktiv politiker i
HG60r de senaste 13 aren sa visste jag till
stor del vad som vantade mig, men &nda
ar ingen dag sig lik.

Mina férsta veckor 2019 gick till
stor del at att lara kdnna vara medar-
betare, hur vara verksamheter fungerar
och introducera mig sjalv och allian-
sens politik i férvaltningen. Men redan
fran slutet av januari sa har det varit
fullt upp. Att driva igenom férandringar
som forbattrar for medborgarna i Ho6rs
kommun ar viktigt, och det ar viktigt att
vara lyhord for vilka férandringar med-
borgarna vill ha. En viktig utgangspunkt
i arbetet fran Alliansens sida ar att flytta
resurser narmare medborgarna, darfor
ar jag extra stolt 6ver tva beslut som
vi har gjort. Det forsta, att sdnka arvo-
dena till politiker med 25 %, eller cirka
1,5 miljoner och féra 6ver pengarna
till barn och utbildningsnamnden dar
de kan g6ra mer nytta. Det andra, att
avskaffa livsvarig pension och langvariga
avgangsvederlag for heltidspolitiker. Till-
sammans kan detta utgdra besparingar
pa uppemot 3 miljoner om aret som vi
istallet kan lagga pa insatser néra vara
medborgare.

Som kommunalrad anser jag ocksa
det &r viktigt att lara kédnna vara verk-
samheter i praktiken, darfér borjade
jag under aret med praktikdagar i vara
olika verksamheter. De verksamheter
som fick besék under fjolaret var koket
pa Bjorken, MittSkane Vatten, Gatu-
Parkenheten, Vaxthuset och drivhuset,
Safirens forskoleavdelning, féltverksam-
heten, distriktsskéterskorna, sjukgym-
nasterna och arbetsterapeuterna samt
Gudmuntorps skola. Alla dessa besok
syftar till att jag ska kunna ta del av den
verksamhet jag ar med och paverkar
genom beslut, och okar forstaelsen for
hur besluten paverkar verksamheten.
Resultatet @r gott och jag hoppas aven
att vara medarbetare uppskattar mina
besdk i deras verksamhet.

Under 2019 sa har jag besdkt och
traffat strax dver ett 40-tal av kommu-
nens foretagare. De har delat med sig
av sina tankar och idéer och med hjalp
av dem sa far vi ocksa mojligheten att
utveckla kommunen. Utan vara fore-
tagare som ar med och utvecklar vart
samhalle, stéttar vara féreningar och
bidrar med jobb till vara medborgare sa
skulle aldrig kommunen kunnat ha ett sa
bra resultat som det blev 2019.

HOORS KOMMUN

Nar aret borjade var det ingen som
kunde ana att det skulle bli ett s& stort
Overskott. Men detta dverskott kommer
fran vara medarbetares insatser och
en tydlig budgetdisciplin, och lite extra
statsbidrag. Vi har ett gemensamt
ansvar Over vara skattemedel och till-
sammans behdver vi lagga det pa ratt
saker. I bokslutet har vi fatt majligheten
att skriva av olika tillgangar som sanker
vara driftskostnader kommande ar,
vilket ar extra gladjande da vi ser tuffa
ar framfoér oss pa skatteutvecklingen.
Nu denna dag nar detta skrivs sa har
det blast upp till storm i vart land och
omvarld vilket omkullkastar alla tidigare
prognoser 6ver framtiden. Men denna
tid har ocksa tagit fram det finaste i var-
andra, dar vi i manga fall ovillkorligen
staller upp och hjélper varandra utan
nagra krav pa ersattning. Ett av vara
mal fér de kommande aren ar att enga-
gemanget fran medborgarna och fére-
tagarna i samhallsutvecklingen ska 6ka
och mojliggora for att alla ska kunna ta
ett stérre ansvar. Dar har vi landat nu.

Lat oss tillsammans arbeta for att ta
oss igenom denna pandemi och bidra till
att lyfta varandra dven nar denna svara
tid ar over, sa att Hoor ar en kommun
for alla.

Arsredovisning 2019



HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

Hoors

Innovativa
och ansvarsfulla

God livsmiljo
och bra boende for alla

Tillgangliga
och professionella

Langsiktigt
hallbar ekonomi

Kommunens uppdrag

Kommunen bidrar till valfardstjanster, ar ett skyddsnat for
manniskor i olika livssituationer och fattar myndighetsbeslut.
Verksamheten ska skapa varde och nytta for saval dagens
som morgondagens medborgare. Kommunens verksamheter
styrs av lagar och kommunfullméktiges inriktningsbeslut.

Kommunens tillgangar

For att skapa samhallsnytta arbetar kommunen med fem till-
gangar (sa kallade kapital). Den viktigaste tillgangen, och en
forutsattning for verksamheten, ar medborgarnas fértroende
for kommunen och kommunens samverkan med medborg-
arna. De andra fyra tillgdngarna ar natur och miljo, fortro-
endevalda och medarbetare, arbetssatt och rutiner samt
pengar, anlaggningar och infrastruktur.

Kommunens vision for 2025

H66rs kommun &r en motesplats som tar vara pa och
utvecklar individens kreativitet, dar idén om en hallbar
utveckling drivits langt och dér naturens mojligheter tas till-
vara fér boende, fritid och féretagande.

Arsredovisning 2019

Rommuns uppdrag

Kommunens mal 2016-2019

e God livsmiljé och bra boende for alla: Det &r valkomnande,
tryggt och enkelt att bo, leva och arbeta i H66rs kommun.
E Lds mer péa sid 38.

* Tillgangliga och professionella: Det &r enkelt att komma
i kontakt med fortroendevalda och medarbetare. Vi ger
ett yrkeskunnigt och bra bemdétande.

E Lds mer pa sid 43.

¢ Innovativa och ansvarsfulla: Vi lever upp till nya férvant-
ningar och samhallsbehov genom att arbeta nydanande
med medborgarens fokus.

E Lds mer pa sid 46.

» Langsiktigt hallbar ekonomi: Vi har ett forhallningssatt
som har en positiv paverkan pa samhéllet och miljon. Vi
minskar framtida kostnader genom att férebygga och
samverka.

E Lds mer pé sid 50.

Till varje mal finns motiv som beskriver varfér malen ar vik-
tiga for Ho6rs kommun och indikatorer som visar hur malen
foljs upp.

I juni 2019 godkande kommunfullméktige nya mal som
géller for perioden 2020-2023.

De globala utvecklingsmalen fér 2030

Malen och visionen utgér en inriktning for den samhallsnytta
kommunen arbetar med 2017-2025. Kommunens resultat
och maluppfyllelse stédjer ocksa maluppfyllelsen fér FN:s
globala utvecklingsmal fér 2030 som FN antog 2015.

13 S’
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Forvaltningsberattelse

Medarbetares och fortroendevaldas attityder och férhallningssatt

Vi ser allas lika varde

Medborgare och besdkare mots med respekt, inklu-
deras och behandlas likvardigt, oavsett ursprung,
identitet eller livsstil.

Genom var service agerar vi for att ge en kédnsla av
sammanhang som framjar medborgarens eget ansvar.

@

~

Vi @r innovativa och ansvarsfulla
Vi har mod och tar ansvar for vara handlingar.
Vi varnar demokratins idéer och utvecklar verksam-
heten utifran kommunens och medborgarnas béasta.

Styrdokument som tydliggor attityderna

Kommunfullmaktiges mal .
Ledarskapspolicy och hbtg-fragor
Politisk plattform for bemétande .

Handlingsplan for likabehandling =

Vi @r tillgangliga och professionella

» Viagerar for delaktighet, samsyn och helhetssyn.

* Vivarnar medborgarens saval som kommunens integ-
ritet, ar opartiska och har ett agerande som ger for-
troende och tillit.

» Vivarnar 6ppenhet och offentlighetsprincipen.

HOORS KOMMUN

<

Vi verkar for en hallbar utveckling for
nuvarande och kommande generationer
+ Vi fattar miljomedvetna och klimatsmarta beslut.
* Visoker I6sningar i samarbete med andra.

Resepolicy
* Regeringsform och férvaltningslag

Socialnamndens vardegrund

:

Arsredovisning 2019 7



HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

Hoors Rommuns verRsamhetsmodell

Ar2018-2019

Ho66rs kommuns tillgangar H6ors kommuns verksamhetsstyrning

Relationer och fértroende
(Relationskapitalet)
Vision och mal
Natur och miljoé .
(Naturkapitalet) c‘)mvérld’
framtid, risker och Verksamhetsplan
mojligheter .
. Offentlighet el ek
oppen information
. och kommunikation
Fortroendevalda ochcc T :
medarbetare
(Humankapitalet)
Medborgar- och
intressentdialog
Integ_rer_ad Attityder och
Arbetssétt och rutiner redovisning férhaliningssatt
(Intellektuellt kapital)
4
Matning,
o uppféljning,
Pengar och anldaggningar intern kontroll och
och infrastruktur rapportering
(Finansiellt kapital och
anldggningstillgdng)

1 .
Principer for Den offentliga makten ska utdvas hallbart och jamlikt, med respekt for \
offentlig makt alla manniskors lika varde, manniskans frihet och vardighet.
Regeringsform Demokratins idéer ska vara vagledande inom samhallets alla omraden.

och lagar Val vart 4:e ar /

Arsredovisning 2019



Férvaltningsberattelse HOOGRS KOMMUN

Ar 2019-2025 Ar 2030

¥ v
Samhallsnytta
Hoors kommun skapar

Bilden visar H66rs kommuns verksam-
hetsstyrning. For att driva verksam-
heten, skapa samhéllsnytta och na
sina mal ar kommunen beroende av
fem tillgangar (kapital). Tillgangarna
och malen hanger ihop: Ju bdttre vi nar
mdlen, desto mer 6kar tillgdngarna i
vdrde. Ju mer tillgangarna ékar i vérde,
desto ldttare dr det att nG mdlen. Till-
gangarna kan 6ka genom malupp-
fyllelse eller investeringar.

Ho6rs kommun For att leda och styra verksamheten
bidrar globalt arbetar H66rs kommun med omvarlds-
analyser, visioner, mal, budgetar, upp-
foljning och redovisning. Givetvis ar
medarbetarnas attityder och forhall-

genom verksamheterna,
mal och vision

God livsmiljo och
bra boende for alla

Tillgangliga och
professionella

Innovativa och “ "
P

ansvarsfulla

) = = ningssatt en del av styrningen. Prin-
"‘l“ ciper for kommunens styrning finns i
regeringsformen.
LaongSIktlgt ) Fibr hillbar utveckling K
hallbar ekonomi 2030

Q0 Qe

/

Vi vill att "Ho6rs kommun &r en
motesplats som tar vara pa och
utvecklar individens kreativitet,
dar idén om en hallbar utveckling
drivits langt och dar naturens
mojligheter tas tillvara for
boende, fritid och féretagande”

Vision 2025.

I Ao

Arsredovisning 2019 _



HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

HOors Rommuns intressenter

Medborgare och besok Foretagare, ideella féreningar och
som kommunen finns till fér och som nyttjar andra samhallsaktérer

kommunens verksamheter. som genom sina verksamheter bidrar till
god livsmiljo.

Finansidrer Granskande organisationer

som finansierar kommunens verksamhet, som utifran lagar och férordningar granskar

kommunens verksamhet och kan uppdra
kommunen att utféra uppdrag.

eller som kommunen lanar medel fran.
Samverkanspartners ho m m U n Media, opinionsbildare och

som kommunen genom avtal samarbetar undersdkningsinstitut
med for att tillhandahalla tjanster, service
och varor.

som rapporterar om verksamheterna eller
satter kommunens resultat i jamforelse
med andra.

Fértroendevalda Medarbetare

som planerar for framtiden, beslutar om som genom sina kunskaper, erfarenheter,
mal, riktlinjer, forhallningssatt och féljer upp engagemang och natverk genomfor

verksamheten. kommunens uppdrag.

Viktiga fragor for Insatser som H66rs kommun gjorde 9 for att leva upp till
intressenterna intressenters behov och forvantningar

Boende, métesplatser * Satsning pa bostader.
och levande centrum  + Satsning i byarna.
* Handlingsplan for att starka H66rs kommun som féretagskommun 2017-2020.

Trygghet * Samverkansavtal med polisen for att 6ka tryggheten.
Tillganglig natur * Viss hantering av invasiva arter.
Enklare kontakt * Fler e-tjanster infors.
med kommunen
Bra skolor och * Samverkan for bésta skola, en dverenskommelse med Skolverket for att genomféra effektiva
aldreomsorg utvecklingsinsatser for att fler elever i grundskolan ska na malen.
* Fler aktiviteter pa de sarskilda boendena.
Information * Medborgardelaktighet i utformningen av vard och omsorg.
och delaktighet * Medborgardialoger i samhallsplaneringsfragor.
Fortroende ¢ Kommunen medverkar 2019 i ett natverk mot korruption som Sveriges Kommuner och Regioner

(SKR) haller i.

H66rs kommuns kontakt med intressenterna

* Medborgarundersdkning 2018. * Synpunkts- och klagomalssystem.
* Brukarenkater. » Facebook.
» Dialogmoten med anhoriga, elever, medborgare, foretagare * Medborgarcenter.
och ideell sektor. » Facklig samverkan, arbetsplatstraffar och medarbetarenkater.

m Arsredovisning 2019



Forvaltningsberadttelse HOORS KOMMUN

Kommunens organisation

Kommunfullméktige ar det hogsta beslutande organet och
beslutar om mal och riktlinjer fér den kommunala verksam-
heten. Anders Netterheim (M) &r kommunfullmaktiges ord-
forande och leder arbetet tillsammans med presidiet.
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska organ.
Styrelsen ansvarar fér kommunens ekonomi och utveckling.
Den ansvarar ocksa for samordning, uppfdljning och kon-
troll av nédmnder och férvaltning. Johan Svahnberg (M) &r
kommunstyrelsens ordférande och PehrOve Pehrson (L) ar
kommunstyrelsens forste vice ordférande.

Utférandet av verksamheten ar samlat i en férvaltning
med underliggande sektorer. Férvaltningen leds av Michael
Andersson som &r kommundirektér. Till hans stod finns led-
ningsgruppen som svarar fér samordning av férvaltningen,
det strategiska arbetet och uppféljning av verksamheterna.

Under 2019 pagar en organisationsdversyn i syfte att
anpassa den politiska organisationen for att moéta de utma-
ningar som finns och tydliggora arbetsséatt och arbetsformer
for hela den kommunala organisationen. Arbetet bygger pa
den parlamentariska gruppens éversyn som hanterades av
kommunstyrelsen i oktober 2018.

Arsredovisning 2019
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HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

Hel- och deldgda kommunala

VaIberedning ] Kommunfu"maktlge bolag eller ekonomiska féreningar
* HFAB - Hoors fastighets AB 100 %
| * Merab - Mellanskanes renhallning AB
Revisorer — 22,5% -
Kommunstyrelsen « IT-kommuner i Skane AB 33,33 %
Valndmnden —1 Tekniska namnden
Barn- och utbildningsnamnden ~ —— Miljé- och byggnadsnamnden
Socialngmnden — Vatten- och
— raddningsnamnd
(gemensam med Horby)
Némnden for kultur, |
arbete och folkhalsa Overformyndarnamnden
(gemensam med Hérby)
Ledningsgrupp
En (1) forvaltning
Kommundirektér med
[ 4 sektorchefer, bitradande
e kommundirekt6r, ekonomichef
o och vd HFAB.
whd
X
[} Barn- och Social sektor Kultur, arbete Miljé- och Samhallsbyggnads- Kommunlednings-
(%) utbildningssektor och folkhélsa byggmyndigheten sektor kontor
» Forskolor » Individ- och » Bibliotek * Bygglov » Oversikts- * Naringsliv
« Fritidshem familjeomsorg * Bad + Miljoskydd planering + Medborgar-
« Skolor « Aldreomsorg - Integration * Livsmedel * Detaljplanering  service
+ Maltids- + Omsorg om + Gymnasie- + Halsoskydd ) Mlttskalne * Trafik och
“ verksamhet personer med utbildning  Vatten- V'atten" transporter
9 funktions- + Vuxen- forvaltning Fibernat * Verksamhets-
_q:) nedsattning utbildning « Milja- ach + Gator och vagar utvefgl|<_l|r_19 och
5 uppfoljnin
[ * Kommunal * Boende asyl- naturvard * Lekplatser PpIoYNing
S halso- och sokande - Ringsjons o ey | oeeEEe
g" sjukvard + Svenska for vattenrad - Energi- * Ekonomienhet
a—) invandrare radgivning Kanslienhet
> » Stod till arbete R&ddnings-
* Kulturgard tjansten*
* Musikskola G(_eoinfno
* Fdreningar il
Overférmyndar-

* Samarbete med Horby

Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2018-2022

handlaggare*

Mandatfordelning i kommunstyrelsen 2019-2022

Miljépartiet

Centerpartiet

Vénsterpartiet

Kristdemokraterna

Sverigedemokraterna Sverigedemokraterna 3
Moderaterna Socialdemokraterna 2
Socialdemokraterna Moderaterna 2
Liberalerna Liberalerna 2
Centerpartiet Miljopartiet 1
1
1
1

Kristdemokraterna

Vénsterpartiet

Medborgerlig Samling

- N W w h oo oo o

KF har 41 ledaméter.

Arsredovisning 2019

Totalt: 13 ledamoter med 13 ersattare.

38 procent ar kvinnor.
62 procent ar man.



Intern Rontroll

Kommunstyrelsen och ndmnderna har ansvar for den interna

kontrollen. Styrelsen och namnderna antar interna kontroll-

planer som anger omraden som ledamdéterna vill granska i

syfte att forsakra sig om att:

» verksamheten drivs pa ett bra och effektivt satt

» medarbetare lever upp till lagar, normer och policyer

» den rapportering som ges till styrelsen och ndmnden
(finansiell och verksamhetsmassig) ar tillforlitlig.

Férvaltningsberattelse HOOGRS KOMMUN

Som underlag till styrelsens och namndernas interna kontroll-
planer gors en riskanalys. En kommungemensam arbetsgrupp
tar fram analysen i enlighet med ett beslut fattat av kommun-
styrelsen.

Chefers arbete med resultatstyrning har férbattrats
For att sakra att faststéllda mal nas och verksamheten drivs
pa ett effektivt satt svarar chefer pa en arlig enkat. 2019 ars
resultat indikerar att resultatstyrningen har férstarkts.

Resultat Resultat
2018 2019

Chefer tar initiativ till samverkan for att na battre resultat 8,29 8,32
Handlingsplaner tas fram for att forstarka resultatet 7,71 8,32
Resultaten ar jamférbara ar fran ar 7,57 7,84
Chefer foljer kontinuerligt upp resultaten 8,21 8,81
Resurser omdisponeras for att battre na mal 7,76 8,5
Malen ar mojliga att na utifran tilldelade resurser 6,65 6,91
Resultatet ar utifran en tiogradig skala.
Omraden som granskades i 2019 ars interna kontroll
1. 3.
Langsiktig och hallbar Befolkningstillvaxt Omorganisation och nya
ekonomi och miljo verksamhetsuppdrag

4.
Kompetensférsorjning

5.

Fortroende

Arsredovisning 2019
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Ftt lyckat firande av Hoor 50

Den forsta januari 1969 bildades nuvarande H66rs kommun,
genom att Norra Frosta landskommun, en del av Sdsdala
landskommun (Tjérnarp) och Snogeréds landskommun med
Gudmuntorp och Bosjokloster inforlivades med Ho6rs kdping.

HoO6r har haft en mycket positiv utveckling sedan 1969.
Nar kommunen bildades var vi omkring 8 800 invanare i
kommunen. Sedan dess har befolkningen &kat till omkring
16 700 invanare 2019. Under de har 50 aren har vi fatt paga-
tagen att stanna i H66r och Tjornarp. I de sddra delarna av
kommunen har det blivit busstopp med snabbussar mellan
Malmo och Kristianstad i Rolsberga. Med dessa utmarkta
pendlarmégjligheter &r det manga i H66r som bor i kommunen
och arbetar i andra kommuner. Under vara 50 ar har ocksa
flera nya foretag etablerat sig i var kommun.

Arsredovisning 2019
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Som fullmaktigeordforande tycker jag darfor det ar viktigt
att uppmarksamma att det 2019 var 50 ar sedan nuvarande
kommungréanser faststélldes och H66rs kommun bildades.

Sjalva 50-arskalaset gick av stapeln i samband med
nationaldagsfirandet. Det blev ett utdkat nationaldagsfirande
som startade med ett tartkalas dar kommuninvanarna bjods
pa tarta, kaffe och saft. Det var aktiviteter vid Berggrenska
garden och i Musikskolans tradgard och manga organisa-
tioner och foretag deltog i kulturkvartersdagen.

Fran klockan 11.00 till 22.00 var det upptradanden vid
Berggrenska garden. Det bérjade med en uppskattad familje-
forestallning som vande sig till alla aldrar. Olika musikgrupper
fran musikskolan framtradde innan det var dags f6ér det
traditionella nationaldagsfirandet. Dar medverkade bland
annat Ho6rblaset och Frosta kammarkdr. Dagen avslutades
med tva artistupptradanden, Kadiatou och Chris Klafford,
som gjorde bejublade framtradanden. Hela dagen var det ett
harligt vader med solsken som hjalpte till att géra 50-ars-
firandet mycket lyckat.

Under juni-september var det ocksa en fotoutstallning pa
olika platser i kommunen, med bilder tagna 1969 och bilder
tagna pa samma plats 2019, vilket var mycket uppskattat.

Som kommunfullmaktiges ordférande ar jag mycket glad
Over att firandet av H66r 50 ar blev sa lyckat. Att manga kom-
muninvanare var med och lyssnade pa olika framtradanden.
Att ett antal foretag hjalpte till med att sponsra aktiviteterna.
Att artister, musikskolans elever, Hoorblaset, Frosta kammar-
kor och utstallare pa kulturkvartersdagen gjorde firandet till
en mycket fin aktivitet i Hoor. Ett stort tack till alla som pa
olika satt bidrog till att géra Ho6r 50 ar till en harlig dag.

Med den positiva utvecklingen som H66r haft de senaste
50 aren, ser jag fram emot nya framgangsrika ar i var fina
kommun.

Anders Netterheim, kommunfullmdéktiges ordférande



Anna Q. Nilsson

Demografi
Befolkningen i Ho6rs kommun uppgick den 31 december
2019 till 16 713 personer.

Folkma@ngden 6kade under 2019 med 76 personer. Fédel-
senettot var under aret -1 person. Flyttningarna medférde
ett Overskott pa 67 personer. Justeringar av folkbokféringen
medférde +10 personer.

Befolkningsférandringen under 2019 var 83 personer
lagre an under 2018 da den uppgick till 159 personer. Under
perioden 1989-2019 6kade befolkningen i medeltal med 149
personer per ar.

Antalet fodda uppgick till 150 barn, vilket & en minsk-
ning mot 2018 med 24 barn. Under &ren 1989-2019 foddes
i medeltal 160 barn per ar.

151 personer avled under 2019, vilket var tre farre én
under 2018. Under perioden 1989-2019 avled i medeltal
142 personer per ar.

Befolkning efter alder 2019
(antal)

me=e OMVarld och framti

Flyttningsnettot var 2019 +67 personer och 2018 +143
personer. Inflyttningen till kommunen minskade fran 1 171
personer under 2018 till 1 093 personer under 2019. Antalet
utflyttningar var ungefar detsamma med 1 026 personer for
2019 och 1 028 personer for 2018. Under perioden 1989-
2019 gav flyttningarna i medeltal ett befolkningstillskott pa
130 personer per ar.

Under de fem senaste aren har flyttnings6verskottet
uppgatt till 788 personer. Inflyttningen har framst bestatt
av barnfamiljer med aldersgrupperna 0-18 ar och 25-44 ar
samt aldersgruppen 45-64 ar. I aldersgruppen 65 ar eller
aldre har kommunen haft en utflyttning. Den stdrsta gruppen
att flytta ut har dock varit i aldersgruppen 19-24 ar. Utflytt-
ningen i denna aldersgrupp ger en befolkningsstruktur med
sma aldersgrupper i 20-29-arsaldern.
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Under de narmaste tre aren forvantas det byggas 300 nya
bostéder och 60 fritidshus omvandlas till bostéder for per-
manent boende. Befolkningen beréknas 6ka med 873 per-
soner till 17 586 personer i slutet av 2022.

En befolkningsdkning pa 250 personer per ar 2023 till
2035 medfor ett behov om cirka 100-110 nya bostader per
ar (inklusive omvandling av fritidshus).

En befolkningsdkning kommer mest troligt att gora att
kommunen behdver investera i nya lokaler. Ett lokalférsorj-
ningsprogram visar vilka investeringar som behdvs, bland
annat:

» Forskolor och skolor

» Trygghetsboende, sarskilt boende for aldre samt boende
for personer med funktionsnedsattning

* Sporthall for att 6ka tillgdngen till motions- och fritids-
anlaggningar.

Prognos for befolkningsutveckling 2035
(invanare totalt)
21000

20 000
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Ekonomisk utveckling

Samhallsekonomi: Enligt Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) gar Sverige in i en mild lagkonjunktur under 2020 som
beraknas fortsatta under 2021. Bedémningen &r att brutto-
nationalprodukten (BNP) 6kar med cirka 1 procent per ar
och arbetsldsheten stiger till drygt 7 procent. Sverige har
de senaste aren gynnats av stark export, bland annat tack
vare kronférsvagningen. Nu bérjar dock varldskonjunkturen
vika, pa grund av den osékerhet som rader kring bland annat
Brexit och handelskrig. Detta drabbar i sarskilt hog grad
den svenska exportmarknaden. Den svenska tillvéaxten kan
darmed inte f& samma stdd fran exporten som tidigare.

Kommunernas ekonomi: Kommunerna och regionerna ar
i borjan av en period med mycket stora krav pa omstallning.
Det 6kande trycket fran demografin har varit kant under ett
antal ar. I juni presenterade Finansdepartementet en analys
som visade att med oférandrat valfardsatagande skulle gapet
mellan intakter och kostnader ¢ka till 90 miljarder kronor
ar 2026. Skalet ar att kostnaderna per invanare for barn,
unga och aldre ar sa pass mycket hogre an fér befolkningen
i arbetsfor alder och att det ar just de aldre och unga som
Okar snabbt under den kommande tioarsperioden. Dessutom
kommer storsta delen av intékterna fran skatt pa arbete, och
den arbetsfora delen av befolkningen Gkar vasentligt lang-
sammare.

Normalt sett sker en tillféllig nedgang av sysselsattningen
i samband med ekonomiska kriser, vilket paverkar skatte-
intakterna till kommuner och regioner negativt under nagra ar.
Sedan finanskrisen 2008-2009 har antalet arbetade timmar
utvecklats mycket positivt i férhallande till det demografiska
trycket. Kommande ar blir utvecklingen troligen det omvéanda
nar det demografiska trycket 6kar medan sysselsattningen,
av bade demografiska och konjunkturella orsaker, inte langre
kan véxa i samma takt som tidigare. Férutom trycket fran
demografin, framfér allt det vaxande antalet @ldre och yngre,
maste kommunerna hantera konsekvenserna av att staten
drar ned pa sina resurser pa ett satt som évervaltrar ansvaret
till kommunerna. Det géller bland annat Arbetsférmedlingens
omstrukturering och Forsakringskassans striktare tolkning
av personlig assistans.

Kommunerna arbetar med effektiviseringar och bespa-
ringar for att bedriva en effektiv valfard, vilka dock forsvaras av
statens styrning med bland annat de riktade statsbidragen, att
finansieringsprincipen inte foljs samt en kortsiktig planering.
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Bruttonationalprodukt (BNP), 2,3 0,8
okning i procent (kalender-

korrigerad utveckling)

Relativ arbetsldshet, niva i 6,3 6,8 7,3
procent av den arbetsféra

befolkningen

Timlénedkning i procent 2,8 3,7 3,0
(nationalrakenskaperna)

Konsumentprisindex (KPI) 2,0 1,8 1,8
Realt skatteunderlag, tillvaxt i 11 1,7 0,4
procent

2,1 1,7 BNP visar vardet av de varor och tjanster
som produceras i ett land.

7.4 7.1 6,9 | Antalet arbetslésa delat med antal i

arbetskraften.

3,0 3,2 3,4

1,9 2,1 2,4 | KPI visar hur konsumentpriserna i

genomsnitt utvecklar sig for de varor
och tjanster som hushallen konsumerar.
KPI mater alltsa hur hushallens levnads-
kostnader utvecklas. Det ar ocksa ett
underlag for att berékna loneutveckling
och inflation.

0,3 11 1,0

Kallor: SKR:s cirkular 2019:59 Budgetférutsattningar for aren 2019-2023 och Ekonomirapporten oktober 2019.

Rekrytering och kompetensforsorjning

Inom de néarmaste fem aren berdknas halva personalstyrkan
ga i pension eller avsluta sin anstéllning pa egen begaran.
Det &r idag brist pa pedagogisk personal, legitimerad halso-
och sjukvardspersonal, samhallsbyggnadsteknisk personal
och socionomer. For att kunna utveckla véalfarden behéver
kommunen rekrytera manga nya medarbetare. For att lyckas
behdver kommunen fortsatta arbetet med att vara en god
arbetsgivare med goda arbetsvillkor, och aven anvanda kom-
petenser pa ett smartare satt. Det galler dven fortroende-
valda. De 6kade krav som stélls pa fortroendevalda gor att
det kan vara svart for partierna att hitta foretradare som kan
kombinera uppdraget med familj och arbete.

Satsningar pa jamstéallda |6ner har gjort att Ho6rs kommun
ar bland de kommuner som har mest jamstallda |6ner. Dess-
utom visade medarbetarundersékningen 2018 att manga
medarbetare uppskattar att arbeta i H66rs kommun.

Det kommunala uppdraget

For att ett samhalle ska utvecklas pa ett bra satt behover
utvecklingen drivas gemensamt av bade medborgare och
kommunens medarbetare. Forskning visar att det som ar
avgorande for trivsel, hdlsa och livskvalitet, bade som barn
och vuxen, ar att vi har mgjlighet att vara en del av ett sam-
manhang, en gemenskap, vara aktiva, ta ansvar och vara till
nytta bade for andra och oss sjalva. Detta ar ocksa en for-
utsattning for att H66r ska klara de utmaningar alla kom-
muner star infér de ndrmaste aren. Kommunens uppdrag blir
da att mojliggéra for medborgarna i H66rs kommun att vara
engagerade och ta ansvar, vilket bidrar till god folkhélsa.
Kommunen ar serviceinriktad dér varje medborgare och
foretagare bemdéts pa ett positivt och I6sningsorienterat satt.
Detta innebar att kommunen bidrar med generella kunskaper
for att medborgaren ska kunna ta tillvara sina egna resurser
och bli en kompetent medskapare.

Arsredovisning 2019
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Samverkan

Kommunen behdver aven samarbeta med andra kommuner

och aktdrer. Analyser visar att en kommun behéver ha minst

25 000 invanare for att kunna ge service med god kvalitet.

Dessutom behdver kommuner, regioner, néringsliv och ide-

ella organisationer samverka mer. Det pagar tva utredningar

som handlar om ifall kommunernas legala uppgifter ska for-
andras, om kommuner ska slas samman eller om det gar att

Oka avtalssamverkan mellan kommuner. Ett delresultat ska

presenteras i februari 2020.

Infér 2019 tecknade H66rs kommun samverkansavtal med
Horby kommun géllande 6verférmynderi, raddningstjanst och
geografiskt informationssystem. H66rs kommun samarbetar
aven med Region Skane och de skanska kommunerna for att
utveckla hela Skane. Kommunen har varit med och tagit fram:
* Det Oppna Skane 2030, den

regionala utvecklingsplanen
som innebar att Skadne 2030
ska erbjuda framtidstro och
livskvalitet, bli en stark hallbar
tillvaxtmotor, dra nytta av sin
flerkarniga ortstruktur, utveckla
morgondagens valfardstjanster
och vara globalt attraktivt.

e Strukturplan for Malmo-Lund-
regionen med malet att "ar 2035 &r Malmd&-Lundregionen
motorn mitt i Nordeuropa, en hallbar och sammankopplad
storstadsregion med Sveriges basta livsmiljé”.

skane2030.se

De inriktningar som anges i planerna ar viktiga underlag i
Hoors strategiska planering for att utveckla bade samhallet
och verksamheterna.

Innovation och teknisk utveckling

Nya arbetssatt behdvs for att méta morgondagens samhalls-
behov och krav pa digital kommunikation. Utvecklingen av
robotar, sjalvstyrande bilar och e-tjanster kan ocksa hjélpa
kommunen att gora service och tjanster mer tillgéngliga.
Digitaliseringen gor det mojligt for verksamheter och med-
borgare att dela tillgangar eller resurser pa ett annat satt an
tidigare (sa kallad delningsekonomi). Regeringen har ocksa
ambitionen att Sverige ska vara ett av varldens framsta inno-
vationsldnder, och dar behdver kommunerna bli involverade.
Ett arbete kring vikten av ett systematiskt innovationsarbete
har inletts i samverkan med Governo och Rise. Verksamhets-
chefer far kontinuerligt stéd inom férandringsledningen for
att kunna méta framtiden och fortsatta leverera samhalls-
tjanster pa basta satt.

Arsredovisning 2019

Klimat och miljo

Klimat- och miljéfragor paverkar H66rs kommun pa tva satt:

+ Vilka initiativ kan kommunen ta f6r att forbattra miljon och
klimatet?

* Hur paverkas kommunen av klimat- och miljéférandringar
och vilka initiativ behdver kommunen ta for att hantera
férandringarna?

Forskning indikerar att om Parisavtalet inte nas kommer

Kopenhamn och Stockholm att fa ett klimat som Buda-

pest ar 2050. Det kan lata skont men det medfor effekter

for vegetationen, djurlivet, markens barighet och mat- och
vattenforsorjningen. Det kan ocksa innebara ¢kad risk for
infektionssjukdomar. Hela 22 procent av staderna i Afrika
kommer att fa ett klimat som vi idag inte kanner till, vilket

kan innebdra att staderna blir omdjliga att bo och arbeta i

och andelen klimatflyktingar dkar.

Forskare konstaterar att politiska beslut behovs for att
bade anpassa samhallet till klimatférandringarna och lindra
klimatforandringarna. Aktiviteter for att motverka klimat-
férandringar behdvs. Har lyfts fram:

» Fa bort fossila branslen.

+ Foérmaga att omvandla véxthusgaser.

* Samverkan mellan kommuner, stater, medborgare, féretag
och féreningar. Politiskt ledarskap behdvs och kommuner
behdver vara foregangare genom att ta fram klimatsmarta
och resurssnala I6sningar. H66rs kommun behdver en
beredskap for att hantera en direkt férandrad klimat-
paverkan.

E Information om studien av stdders klimatféréandring.
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/
journal.pone.0217592
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g [mnena | Atgarderinom Hodrs kommun

Ny lag om kommu-
nal bokféring och
redovisning

Lagen om sam-
verkan vid utskriv-
ning fran sluten
halso- och sjukvard

Halso- och
sjukvardsavtalet

Sakerhets-
skyddslagen

Vallagen

Skollagen

Lararlegitimation for
fritidspedagoger och
larare i fritidshem
Kartlaggning av
matte och svenska i
forskoleklass
Timplaneféréandring

Lag om tillganglig-
het till digital
offentlig service

* Krav pa forvaltningsberattelsens innehall.

» Verksamhetens resultat ska redovisas
separat.

» Drift och investeringsredovisning ska vara en
egen del.

* Nya arkiveringsprinciper.

Fran den 1 januari 2019 omfattas ocksa ut-
skrivning fran psykiatrisk klinik av tredagars-
regeln efter att slutenvarden meddelat kom-
munen att patienten ar utskrivningsklar, istallet
for 30 dagar som tidigare.

» Inkluderar hjalpmedelsfragor och rehabili-
tering, mer avancerad sjukvard kommer att
bedrivas i hemmet.

* Region Skanes nya system Skanes digitala
vardsystem (SDV).

Uppgifter som rér samhéllsviktiga informations-

system ska skyddas. It-system och information

ska inventeras och klassificeras utifran
principerna konfidentialitet, tillganglighet och

riktighet. Lagen ersatter lagen fran 1996.

Forstarkt valhemlighet genom att avskarma
rostningssedlar. Personrdstning pa bade blanka
och partimarkerade valsedlar.

Utdkad timplan, vilket innebar att elever ska
erbjudas mer undervisningstid i matematik och
andra karndmnen.

Lagen ska bland annat leda till att digital
offentlig service blir mer tillgénglig, framfor allt
for personer med funktionsnedsattning. Lagen
genomfdr EU:s webbtillganglighetsdirektiv.

H66rs kommun har utvecklat delarsrapport och
arsredovisning med mer verksamhetsinformation
i forvaltningsberattelsen.

Viktiga fragor att fokusera pa ar:

« Definiera begreppet god ekonomisk hushallning fér
kommunkoncernen.

« Att begreppet integreras med kommunfullmaktiges
mal och kommuniceras till styrelser, namnder,
bolag och medarbetare.

» Att definitionen foljer goda redovisningsprinciper.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten

halso- och sjukvard har inte paverkat verksamheten

namnvart under aret. Det &r vanligtvis personer inom
psykiatrin som ar kanda i kommunen och har insatser
sedan tidigare. Slutenvarden ger fér det mesta
information om hemkomstdatum tidigare an tre dagar.

Verksamheten har férberett sig genom att inféra

rutiner och férsdka ha en mer flexibel bemanning.

Férmagan att under 2019 leva upp till lagen bedéms
som god. Vasentliga fragor att hantera:
* Chefer har en uppdaterad férteckning av it-system.
* Samarbete med bestallare av it och IT-kommuner
i Skane AB for att sakerstalla att alla relevanta
system klassificerats.
Oversyn av vallokaler och bemanningen har gjorts.

Bemanningen.

+ QOversyn hur tjanster kan bemannas.

» Personal med lararlegitimation far ta ansvar for
avdelningar som saknar behdériga.

» Tid for medarbetare att genomféra kartlaggningen
inklusive dokumentationen.

+ Andraitjansteférdelningen.
» Att alla elever far de timmar de ar berattigade till.

Arsredovisning 2019
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2020

lag  Jmnehan _______________________________|itgirderinom Hobrskommun

Hojd foretagsbot Bestammelserna om féretagsbot utvidgas genom att brott i fler
verksamheter an tidigare ska kunna leda till féretagsbot. Samtidigt
utokas ocksa mojligheterna att forelagga féretagsbot gentemot
kommuner och myndigheter.

Okade rattigheter Ar 2020 blir barnkonventionen lag. Det gér att kommuner behéver ha Kommunens arbetssatt for
for barn arbetssatt och rutiner pa plats som sakrar att: dialog med barn granskades
» verksamheter tar reda pa barns uppfattningar och 6nskemal i fragor | i2017 ars interna kontroll.
som rér dem Agardialogen med H86rs
« verksamheter som riktar sig till barn ar kanda, tillgangliga och Fastighets AB har ocksa tagit
anpassade for barn upp hur barns uppfattning om
» rutiner tas fram for nar och hur barnkonsekvensanalys ska goras boendemiljon lyfts fram.

samt hur analysen ar en del av beredningsunderlaget
» rutiner finns for dialog med barn
* medarbetare har kdannedom om lagen.

Lag om skydd mot | Okade krav pd bemanning i raddningstjénsten. * Kollektivavtal.
olyckor och hand- * Harmoniserade
lingsplan ersattningsgrunder.

» Ett handlingsprogram
haller pa att tas fram.
Lag om nationell Lagen innebar att senast den 1 juni 2022 ska alla recept pa lakemedel,
lakemedelslista forskrivna hjalpmedel och livsmedel skotas via nationella lakemedelslistan.
Detta innebar ett stort forandringsarbete for halso- och sjukvarden.
Exempelvis kommer regioner och kommuner att behéva bygga om
forskrivningsmoduler och andra system som hanterar information om
forskrivna lakemedel. Det blir ocksa ndédvandigt att se dver arbetssatt
och att hitta en gemensam syn pa ansvaret for patientens lakemedels-
behandling. P& nationell niva & manga aktoérer inblandade, och har
foretrader SKR och Inera AB regioners och kommuners intressen i olika

sammanhang.
Skanes digitala Skanes digitala vardsystem (SDV) &r en ny heltdackande digital plattform
vardsystem for Region Skanes vardforvaltningar och de privata vardgivare som

arbetar pa uppdrag av Region Skane.

SDV knyter ihop varden i hela Skdne med gemensamma arbetssatt.
Detta &r Region Skane forst i Sverige med att gora. Nar allt ar klart
kommer SDV att bidra till battre hélsa for fler i Skane.

Inférandet av SDV innebér att de separata journalsystemen som idag
anvands inom priméar- och slutenvarden ersatts av ett system med en
inloggning, en journal och en lakemedelslista. Darutdver lanseras en
patientportal, en modul for att framja befolkningshalsan samt flertalet
automatiserade l6sningar som ska férenkla vardpersonalens vardag.
Andra férandringar |+ Forlangt anstaliningsskydd.

Maojlighet att arbeta till 68 ars alder.

e Miljéprogram.
» Vattenforsdrjningsplan (inklusive reservvattenforsorjning).

Planen &r viktig for att kommunen ska kunna vaxa.

* VA-plan.

m Arsredovisning 2019
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2021

Innehall I:\tgérder inom H66rs kommun

Eventuell ny En statlig utredning ser dver socialtjanstlagen for att modernisera Kommunen behdver stddja
socialtjanstlag och | lagen. Utredningen skulle ha varit klar i december 2018 men tiden har | medborgaren att sjéalv utforma
LSS-lag forlangts till juni 2020. Det gor att en eventuell ny lag kan trada i kraft | och ta ansvar for sitt liv.

forst 2021 eller darefter. Kapacitet behovs ocksa

for att hantera 6kade krav pa
socialtjanstens verksamhet.

Eventuellt * Arbetssatt inom miljo och
Vattentjanstlag, bygg.
SOU ar lagt * Nya strategier om VA-

utbyggnad behover tas fram.

Arsredovisning 2019




Utveckling i korthet

___2018] __2017] 2016|2015
51 54 58 67

Soliditet, %' 55

Likvida medel, mnkr? 52 77 1 57.3 62,7
Skuldsattningsgrad, % 45 49 46 42 33
Nettokostnader och finansnetto i forhallande

till skatteintakter och statsbidrag, %3 92 95 100 97 96
Resultat inklusive extraordinara poster, mnkr 551 20,6 -18,0 4,4 57
Tillgangar, mnkr 897,0 861,3 783,2 760,2 647,4
Tillgangar/invanare, kr 53671 51770 47 559 46 949 40539
Laneskuld, mnkr 160 160 121 80 40
Laneskuld/invanare, kr 9573 9617 7 348 4 941 2505
Eget kapital, mnkr 495,8 440,8 420,2 438,2 433,8
Eget kapital/invanare, kr 29 666 26 495 26 609 27 063 27 163
Nettoinvesteringar, mnkr 77,6 451 60,6 70,2 38,9
Kommunala borgensataganden, mnkr 828,6 828,7 833,9 827,4 825,9
Kommunala borgensataganden/invanare, kr 47 227 49 811 50638 51 099 51 716
Utdebitering, kr 21:88 21:88 20:93 20:93 20:93
Antal invanare den 31 december (SCB) 16 713 16 637 16 468 16 192 15970

'Soliditeten definieras som eget kapital i férhallande till totalt kapital.

2Exklusive checkrakningskredit.

3Avskrivningar inkluderas ej.

Integrerad arsredovisning 2019
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera kommunens resultat, utveck- finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras med hjalp
ling och ekonomiska stéllning anvander H66rs kommun en av nyckeltal fér respektive aspekt.

analysmetod som kallas RK-modellen. Den utgar fran fyra Malet ar att identifiera eventuella finansiella méjligheter
finansiella aspekter: det finansiella resultatet, kapacitets- och utmaningar fér att se om kommunen féljer kommunal-

utvecklingen, riskférhallanden och kontrollen Gver den lagens krav pa ekonomisk hushallning.

Risk
Om det finns en risk som kan
paverka kommunens resultat och
kapacitet.
Bokslut 2019: Risken bedoms
vara medelmattig, eftersom borgen
forstarker risken.

Kapacitet

E sid 28 + se dven
HG66rs utmaningar sid 15.

Kontroll

Vilken kontroll kommunen har éver
den ekonomiska utvecklingen.
Bokslut 2019: Kontrollen bedéms
vara medelmattig da namndernas
avvikelse mot budget &@r stor men
positiv.

E sid2s.

Arsredovisning 2019
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Resultat

Iresultatanalysen kartlagger kommunen orsaker till eventuell
obalans, det vill sdga om kostnaderna dverstiger intédkterna.
Har analyseras aven investeringar och deras utveckling.

Nyckeltalet nettokostnadsandel visar hur stor del av
skatteintakter och statsbidrag som gar at till den I6pande
driften av verksamheterna. Det &r viktigt att nettokostna-
derna inte 6kar snabbare an skatteintakter och statsbidrag.
Nyckeltalet bor ligga under 100 procent for att kommunen
ska fa pengar over. Det 6verskott som finns kvar kan till
exempel anvandas till att betala av pa langfristiga 1an, finan-
siera investeringar eller spara pengar.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur mycket av kostnaderna
som kommunen kan finansiera med de skatteintédkter som
aterstar nar den I6pande driften ar betald. Om sjalvfinan-
sieringsgraden d@r 100 procent innebar det att kommunen
kan skattefinansiera alla investeringar utan att behéva lana
pengar. Det starker kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme.

Arets resultat
(mnkr)
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Nettokostnadernas andel

[0 2015]2016]2017] 2018] 2019

Verksamhetens andel av

skatteintakter och stats-

bidrag 98 97 100 92 88
Avskrivningarnas andel

av skatteintakter och

statsbidrag 3 3 3 3 4
Nettokostnadsandel 101 100 103 95 92
Finansnettots andel av

skatteintakter och stats-

bidrag -2 0 0 0 0
Nettokostnadsandel

inklusive finansnetto 99 100 102 95 92
Arlig forandring netto-

kostnader 3 6 7 2 2

Arlig forandring skatte-
intakter och generella
statsbidrag 4 6 4 7 5

Arsredovisning 2019

Kommunen redovisade ett positivt resultat pa 55,1 mnkr,
vilket var 45,5 mnkr battre an budgeterat. For 2018 var
resultatet 20,6 mnkr.

De stdrsta avvikelserna ar férdelade sa har:

* Namndernas verksamheter +27,3 mnkr
» Vardeodkning kapitalférvaltning +12,1 mnkr
e Lonedkningar +9,5 mnkr
» Skatteintakter och generella bidrag +6,3 mnkr
* Medel for férfogande +4,2 mnkr
» Vardereglering och nedskrivningar -17,4 mnkr

Under 2019 har reglerna kring redovisning av vardeférand-
ringar i finansiella placeringar andrats. Tidigare har endast
vardeminskningar bokfdérts. Nu ska aven vardedkningar
redovisas i resultatet, vilket har gjort att arets resultat ar
12,1 mnkr storre @n vad som hade redovisats med fjolarets
redovisningsregler och skulle d& uppgatt till 43 mnkr.

En viktig forutsattning fér god ekonomisk hushallning ar
att det rader balans mellan |6pande intakter och kostnader.
Kommunens mal enligt god ekonomisk hushallning ar att
resultatet som andel av skatteintdkter och generella stats-
bidrag ska uppga till minst 1 procent. Det ger méjligheter
att betala investeringar utan att lana, beroende pa inves-
teringarnas volym. Det maste ocksa finnas en balans éver
tiden, sa att nettokostnadsdkningen inte dkar i snabbare takt
an skatteintakterna. Fé6r 2019 6kade nettokostnaderna med
2 procent medan skatteintdkter och generella statsbhidrag
Okade med 5 procent.

Sedan 2015 har nettokostnaderna 6kat med 26 procent
medan skatteintdkter och generella bidrag bara 6kat med 18
procent. Trots starka resultat 2018 och 2019 &r kostnads-
okningen under de senaste fem aren stérre an intakts-
o0kningen. Det ar aren i bérjan av denna period som haft
storre kostnadsokningar &n intaktsokningar. Ar 2017 6kade
nettokostnaderna med hela 10 procent, medan intakterna
bara 6kade med 4 procent. Det méarks i resultaten fér aren
2015-2017 som har forsamrats successivt till ett under-
skott 2017. F6r 2018 brdéts trenden och intaktsékningen
blev stérre, vilket gjort att kommunen kan redovisa ett posi-
tivt resultat. Fér 2019 redovisades ett an battre ekonomiskt
resultat. Nettokostnadernas andel av skatter och generella
statsbidrag uppgick till 92 procent.

Jamfort med 6vriga kommuner i Skane har H66r den
samsta resultatutvecklingen under aren 2016-2018 och
var den enda kommun i lanet som redovisade ett negativt
resultat for 2017. Genomsnittet for Skane var ett resultat pa
2,2 procent av skatter och generella statsbidrag for 2016-
2018. Motsvarande resultat for H66r var 0,2 procent. Goda
resultat for 2018 och 2019 bor ge att Ho6r lamnar sista-
placeringen. Hogst resultatnivd 2016-2018 hade Burlév med
7,4 procent.



Namndernas budgetavvikelser

Férvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

(mnkr) Budget Utfall | Bokslut Prognos oktober
Valnamnd -0,1 0,0 01 0,0
Revision -1,0 -0,8 0,2 0,0
Kommunstyrelse -159,5 -148,5 11,0 59
Socialnamnd -302,7 -294,6 8,1 3,2
Barn- och utbildningsnamnd -342,3 -336,1 6,2 10,2
Milj6- och byggnadsnamnd -6,6 -6,3 0,2 0,0
Namnd for kultur, arbete och folkhélsa -47,9 -46,6 1,3 0,4
Teknisk namnd -42,6 -42.9 -0,3 0,6
Vatten- och raddningsnamnd, skatt -14,4 -14,7 -0,4 0,0
Vatten- och raddningsnamnd, avgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd -3,4 -2,6 0,8 0,5
Delsumma namnder -920,3 -893,2 27,2 20,8
Finansforvaltning 929,9 948,2 18,3 18,6
Summa 9,6 55,1 45,5 39,4

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisade ett dverskott pa 11,0 mnkr jam-
fért med budget. Overskottet beror i huvudsak p& gymnasie-
verksamheten med ett dverskott pa 7,4 mnkr. Antalet elever
var farre @n budgeterat. Dessutom var aven genomsnittskost-
naden per elev lagre. P4 grund av éverklagad upphandling
hade kommunen inget avtal for foretagshalsovard vilket till-
sammans med andra gemensamma personalatgarder gav ett
dverskott for aret. Overskott genererades dven for vakanta
tjanster och bidrag fér byggbonus. Kommunstyrelsen redo-
visade ett underskott fér tomma lokaler som 6vriga néamnder
lamnade under aret.

Socialnamnd

Socialndmnden redovisade ett 6verskott p& 8,1 mnkr. Aldre-
omsorgen star for ett 6verskott pa 9,3 mnkr. Antalet kdpta
platser pa séarskilt boende var férre an budgeterat. Dessutom
var kostnaden i egen regi lagre efter effektiviseringar genom
processkartlaggning. Nya riktlinjer har ocksa gett lagre kost-
nader. Nya riktlinjer och processkartldggning har dven gett
lagre kostnader for insatser for personer med funktionsned-
sattning. Néamnden har haft lagre kostnader for ekonomiskt
bistand inom flyktingverksamheten, vilket gett ett dverskott
pa 4,4 mnkr.

Fler @renden inom LSS-verksamheten och lagre ersatt-
ningar fran Forsakringskassan har genererat ett underskott
pa 5,3 mnkr. Barn- och ungdomsvarden redovisar ett under-
skott eftersom flera barn och unga har placerats utifran en
skyddsaspekt.

Barn- och utbildningsnamnd

Namnden redovisade ett 6verskott pa 6,2 mnkr for aret.
Huvuddelen av dverskottet forklaras av fritidshemsverksam-
heten. Antalet barn var farre, 65 stycken, fordelat i bade
egen och kopt regi. Den egna regin har dessutom haft lagre
kostnader efter en mer resurseffektiv gruppsammansattning.
Maltidsverksamheten redovisar ett 6verskott pa 1,6 mnkr
till foljd av bland annat aterhallsam vikarietillsattning samt
oversyn av ravaruinkdp och matsedelsplanering. Kostdata-
programmet Mashie har implementerats vilket har lett till
lagre portionskostnader da alla maltider kostnadsberdknas.

Milj6- och byggnadsnamnd

Vakanta tjanster har bidragit till namndens 6verskott pa
0,2 mnkr. Kostnaden fér bostadsanpassningsbidrag var
0,6 mnkr hogre an budgeterat. Jamfért med tidigare ar ar
kostnaden lagre d& kommunen inte ldngre ger bidrag till
garage for permobiler.

Namnd for kultur, arbete och folkhalsa

Némnden redovisade ett éverskott pa 1,3 mnkr. Bidragen fran
Arbetsférmedlingen fér arbetsmarknadsatgarder blev hogre
&n budgeterat. Aven vuxenutbildningen fick hégre bidrag fran
Skolverket. Verksamheten redovisade aven lagre kostnader
for kdpta utbildningar da det var mer teoretiska utbildningar
an beraknat.

Ungdomsboendet for ensamkommande flyktingar redo-
visade ett underskott vid arets slut pa 1,8 mnkr. Under aret
har antalet ungdomar minskat och de som bor kvar uppnar
en alder da ersattningen fran Migrationsverket minskar. HVB-
boendet omvandlades till ett stédboende med lagre beman-
ning och darmed lagre kostnader. Hyreskostnaderna kommer
dock att kvarsta till november 2020 da hyresavtalet I6per ut.

Teknisk namnd

Tekniska namnden redovisar ett underskott pa 0,3 mnkr.
Bidrag till forening for att skota idrottsplatser gav ett under-
skott jamfort med budget da avtalet omférhandlades under
aret.

Arsredovisning 2019
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Vatten- och raddningsnamnd, avgiftsfinansierad

Under aret har en forlikning gjorts med PEAB AB for entrepre-
naden vid VA-utbyggnaden pa Satofta Hed. Hela beloppet har
inte aktiverats som en anldggning. Det justerade beloppet har
fordelats mellan VA-verksamheten med 3 mnkr och finans-
férvaltningen med 3,6 mnkr.

Den avgiftsfinansierade verksamheten vatten och avlopp
redovisade ett nollresultat efter reglering mot reglerings-
fonden. Fore regleringen var kostnaderna 3 mnkr stérre an
intakterna, vilket motsvaras av kostnaden for justeringen
av Satofta Hed-anldggningen. Regleringsfonden har nu ett
negativt varde pa 2,3 mnkr.

Vatten- och raddningsnamnd, skattefinansierad

Raddningstjansten redovisar for aret ett mindre underskott.
Samarbetet med Horby kommun férdjupades infér 2019
och H66r ar nu vardkommun fér raddningstjansten. Visst
merarbete och merkostnader har uppstatt under aret, men
framover ska detta samarbete leda till en mer effektiv orga-
nisation.

Overférmyndarnamnd

Néamnden redovisar ett 6verskott pa 0,8 mnkr pa grund av
lagre kostnader for arvoden till gode man. Arvodena belastar
nu till stérre del huvudmannen, inte kommunen.

Finansf6rvaltning

Finansforvaltningen redovisade ett éverskott pa 18,3 mnkr.
Skatteintdkter och generella statsbidrag gav ett dverskott
jamfort med budget pa 6,3 mnkr. Storst avvikelse for gene-
rella statsbidrag ger avgiften till LSS-utjamningen dar bud-
geten var mycket forsiktig. Budgeten for arets I6nedkningar
genererade ett dverskott pa 9,5 mnkr. Budgeten baseras pa
de budgetférutsattningar som Sveriges Kommuner och Regi-
oner (SKR) rekommenderar. Utfallet for Ho6rs kommun blev
lagre. Av kommunstyrelsens medel for forfogande kvarstar
vid arets slut 4,2 mnkr.

Kommunen har de senaste aren inte foljt de riktlinjer som
galler for redovisningen av markexploatering. En genomgang
har gjorts under aret for att ratta upp redovisningen. Detta
har medfért flyttningar av tillgangar fran markexploatering
till anldggningstillgangar. I vissa fall har nedskrivningar
gjorts motsvarande de avskrivningar som borde gjorts tidi-
gare ar. Vardereglering har ocksa gjorts for exploaterings-
omréden. Aven andra utrangeringar av anldggningstillgangar
har gjorts. Totalt har nedskrivningar och varderegleringar
gjorts pa 13,8 mnkr.

Finansférvaltningen belastades med 3,6 mnkr av for-
likningen med PEAB pa Séatofta Hed.

Under aret har kommunens placerade pensionsmedel haft
en stark uppgang och det kan redovisas en vardedkning pa
12,1 mnkr. Detta dverskott rédknas inte med i balanskravs-
resultatet.

Arsredovisning 2019

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 77,6 mnkr, varav 45,3 mnkr
for avgiftsfinansierad verksamhet. For den skattefinansie-
rade verksamheten var den storsta investeringen 5,3 mnkr
for asfaltering av gator samt gang- och cykelvagar. Fér 2018
uppgick motsvarande investering till 5,4 mnkr och var den
storsta investeringen aven det aret.

For den avgiftsfinansierade verksamheten var det stérsta
projektet utbyggnad av vatten och avlopp i ytteromraden, till
en utgift pa 25,2 mnkr. Under aret har utbyggnad fardigstallts
i Maglasate, Lillasate och Bjorkasen. Kommunen fakturerade
under aret anslutningsavgifter pa 13,9 mnkr. Anslutnings-
avgiften &r inte redovisad i investeringsvolymen. Aven tidi-
gare ar var utbyggnad av vatten och avlopp i ytteromraden
det storsta projektet.

Investeringsbudgeten uppgick till 129,3 mnkr for 2019.
Utfallet pa 77,6 mnkr innebar en avvikelse pa 51,7 mnkr.
Avvikelsen ar jamnt fordelad mellan den skattefinansierade
och den avgiftsfinansierade verksamheten. De storsta avvi-
kelserna inom den skattefinansierade verksamheten uppstod
i projekten for investeringsreserv och utemiljéprogrammet.
Utemiljdprogrammet ar aterigen forsenat eftersom det for
férskolan Midgard har kréavt en detaljplaneéndring. I Tjérnarp
ska moduler flyttas innan utemiljon kan pabdrjas.

Den avgiftsfinansierade verksamheten stod fér en avvik-
else pa 25,6 mnkr. Det ar projektet for ledningsférnyelse som
avviker mest fran budget eftersom 6verféringsledningen till
Norra Rérum blivit uppskjuten. Ovrig férnyelse har genom-
forts enligt plan.

Nytt fér 2019 ar investeringar som &r hanférliga till
exploateringsomraden. Tidigare har utgifter fér anlagg-
ningar sasom gator, belysning och parkomraden belastat
exploateringsredovisningen. Dessa utgifter ska redovisas som
en investering eftersom kommunen ska fortsatta dga dessa
anlaggningar. For projektet Hoor Vaster aterstar 4,3 mnkr av
budgeten. Kommunen véantar pa fakturor fran entreprendren.

Investeringsvolym
(mnkr)
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Finansiering av investeringar

For 2019 uppgick av- och nedskrivningar till 37,9 mnkr och
resultatet till 55,1 mnkr. Om kommunen ska kunna finansiera
sina investeringar utan att lana, far investeringskostnaden
inte 6verstiga 93 mnkr (37,9 plus 55,1). Eftersom inves-
teringarna stannade pa 77,6 mnkr har den I6pande verk-
samheten kunnat finansiera investeringarna utan att utoka
laneskulden.



Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten redovisade ett underskott pa
10,5 mnkr mot budget. Den stdrsta avvikelsen galler HO6r
Vaster. Flera tomtforsaljningar skedde forst efter arsskiftet
och inkomsten uppgar darfor inte till det budgeterade. Utgif-
terna fér markentreprenad blev nagot stérre @n budgeterat.

For omradet pa Bjorkgatan pagar trafikutredningar infér
byggande av férskola.

Planerad forséaljning for Vastra stationsomradet var
2,9 mnkr. P4 grund av en dverklagad detaljplan kunde inte
forsaljningen ske under aret. Detaljplanen har vunnit laga
kraft och forséaljning kommer att ske 2020.

For verksamhetsomrade Syd budgeterades for férsaljning
av en tomt, men det genomférdes inte.

Ett nytt omrade har fardigstallts inom verksamhetsomrade
Nord-Sagen. Dock har ingen tomt salts an.

Tomten pa omradet Skogsviolen har salts och exploate-
ringen ar avslutad. Resultatet blev ett dverskott pa 144 tkr.

Exploateringen pa Maglehill har inletts med geotekniska
undersokningar.

Under aret har en reglering av vérden pa exploatering
gjorts. Gator, belysning och VA-anlaggningar har dverforts
fran exploatering till anldggningstillgangar. Vardereglering
har ocksa gjorts dar nedlagda utgifter tillsammans med
beraknade utgifter berdknas 6verstiga férsaljningspriset.

Kapacitet
Kapacitetskontroll handlar om att mata och redovisa kom-
munens langsiktiga finansiella beredskap. Kapaciteten méats
i soliditetens och laneskuldens férandring 6ver tiden.
Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
formaga, det vill séga hur stor del av balansomslutningen
som kommunen finansierat med eget kapital, exempelvis
aktiekapital och samlade vinster. Soliditeten paverkas om
balansomslutningen och/eller resultatet foréndras.
Skuldsattningsgraden visar hur stor andel av tillgdngarna
som finansierats av externt kapital, det vill séga lan. Skuld-
sattningsgraden har en nara koppling till soliditeten. En hég
skuldsattningsgrad medfor en |ag soliditet, och tvartom.
Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade
efter 1998 har avsatts i balansrakningen, medan pensi-
oner intjanade fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfér balansrakningen.

Soliditet

Soliditeten uppgick 2019 till 55 procent, vilket var 4 procent-
enheter hogre an 2018. Soliditeten har minskat sedan 2013
da den uppgick till 75 procent, nu har den dock ¢kat nagot.
Forbattringen beror pa det goda resultatet for 2019.

H66rs kommun har en hog soliditet vilket visar pa en god
langsiktig betalningsformaga.

Jamfort med de flesta évriga kommuner i Skane har H66r
en av de hdgsta soliditeterna, men har forsamrat sin soliditet
de senaste aren medan de 6vriga kommunerna i lanet i snitt
har forstarkt sin soliditet. Hogst soliditet i Skane har Burlov
och Landskrona, l&agst har Bjuv.

Férvaltningsberattelse HOORS KOMMUN
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Skuldsattning

Kommunens totala skuldsattningsgrad 6kade fram till 2018.
Anledningen var att kommunen utékade sin langfristiga skuld
med 40 mnkr 2016, 41 mnkr 2017 och 39 mnkr 2018. Lanet
som togs 2018 var for att likviditeten var sa lag i bérjan av
aret samtidigt som kommunen hade en stor investerings-
budget. Under 2019 har inget nytt 1an behdvts, trots en hog
investeringstakt. Anledningen &@r det goda ekonomiska resul-
tatet som har kunnat finansiera samtliga investeringar.

Hoor har fem 1an pa totalt 160 mnkr. Ett 1dn pa 40 mnkr
forfaller i juni 2020 och har fast rdnta. Under 2021 forfaller
ett 1an pa 39 mnkr i mars och ett andra i september pa
21 mnkr. Bada har rérlig ranta. Nasta lan pa 40 mnkr forfaller
i september 2022 och det sista pa 20 mnkr férfaller i februari
2023. Dessa har rorlig réanta. Den genomsnittliga rantan pa
lanen hos Kommuninvest har de senaste tolv manaderna varit
0,17 procent.

| skuldsattning_____________2017] 2018] 2019

Laneskuld, mnkr 121 160 160
Total skuldsattningsgrad, % 46 49 45
- varav avsattningsgrad, % 1 1 2
- varav kortfristig

skuldsattningsgrad, % 23 23 20
- varav langfristig

skuldsattningsgrad, % 22 25 23

Laneskuld per invanare, kr 7348 9625 9553

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt uppgick
efter 2019 till 61,0 mnkr, varav den storsta delen (77 pro-
cent) redovisas som en ansvarsférbindelse utanfér balans-
rakningen. Under 2010 sé&krades pensionsatagandet med
186 mnkr. Den skuld som aterstar bestar av kommunens
atagande till pensionarer fédda 1937 eller tidigare.

For att kunna betala pensionsskulden har H66r placerat,
inklusive aterinvesterad avkastning, 69,8 mnkr for pen-
sionsforvaltning. Vardeutvecklingen har under 2019 varit
valdigt god och kommunens placeringar har under 2019
Okat i varde med 12,1 mnkr. H66rs kommuns placering 6ver-
stiger den totala pensionsskulden. Per den 31 december
2019 ar 51,9 mnkr placerade i aktier, férdelat pa 26,8 mnkr
i svenska och 25,1 mnkr i utlandska aktier. Totalt 21,1 mnkr
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ar placerade i alternativa rantor och 6,9 mnkr i alternativa
tillgangar. Férvaltningen skots av Agenta.

Kommunfullmaktige har en policy for forvaltning av pen-
sionsmedel. Syftet med policyn ar att na en langsiktigt god
avkastning med betryggande sékerhet. Policyn innehaller
aven ett hallbarhetsperspektiv. Enligt féreskrifterna i policyn
ska normallaget i férvaltningen férdelas pa 40 procent rante-
barande vardepapper och 60 procent aktier. Pa grund av den
stora uppgangen pa aktiemarknaden var aktieinnehavet vid
arets slut 65 procent.

Pensionsmedelsforvaltningen

ok 2017 2018] 2019

1. Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser 11,3 12,3 13,9

Likviditet
Kommunen har under aret haft en sa god likviditet att
30 mnkr har kunnat tas ur kassan for att placeras till en
réanta pa 0,5 procent. Likviditeten har starkts av goda resultat
bade for 2018 och 2019. Vid arets slut uppgick likviditeten
till 52 mnkr, vilket visserligen ar lagre an vid utgadngen av
2018. I de likvida medlen &r placeringen inte medraknad.
Dessa ar dock latt tillgangliga for kommunen. Dessutom har
kommunen en checkrakningskredit pa 50 mnkr vilket gor att
kommunen har en god férmaga att géra de I6pande utbetal-
ningarna. Malet ar dock att utnyttja denna sa lite som mgjligt.
Balanslikviditeten uppgick till 230 procent, vilket ar hégre
an 100 procent som anses som en god balanslikviditet.

L 2017] 2018] 2019

2. Ansvarsforbindelser — Likvida medel, mnkr 1 77 52
pensionsforpliktelser ej under Tillgdngliga medel, mnkr 51 127 132
avsattningar 551 | 51,4 471 Kassalikviditet, % 17 39 29
3. Finansiella placeringar Balanslikviditet, % 101 157 184
(anskaffningsvarde) 68,9 675 69,8

4. Totala forpliktelser - finansiella

placeringar (anskaffningsvarde) -25 -3,8 -88 Borgen

5. Finansiella placeringar
(marknadsvarde) 69,7 67,5 79,9
6. Finansiella placeringar

(marknadsvérde) - finansiella
placeringar (anskaffningsvarde) 0,8 0,0 10,1

7. Realiserad och orealiserad

avkastning/vinst/forlust pa

finansiella placeringar i relation till

genomsnittlig finansiell placering

(bokfort varde), % 1,2 0,0 14,5

Risk

Med risk menas hur utsatt kommunen ar for finansiella risker.
En god ekonomisk hushallning innebar att kommunen i kort
och medelldngt perspektiv inte behdver vidta drastiska
atgarder for att mota ekonomiska problem. Kommunen ska
uppratthalla en sadan likviditet eller kortfristig betalnings-
beredskap att den kan géra de I6pande betalningarna utan
problem.

Den kortfristiga betalningsberedskapen mats genom
balanslikviditeten, det vill sdga omsattningstillgangarna
delat med kortfristiga skulder. Om mattet &r 100 procent eller
mer, innebar det att kommunen kan betala de rédkningar och
skulder som forfaller den ndrmaste tiden.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk i
form av att kommunen kan tvingas dverta lan.
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Borgensatagande medfor alltid en risk. Kommuner som har
en hég andel borgensataganden i férhallande till verksam-
hetens kostnader bér darfér ha god kontroll 6ver de bolag
som kommunen star i borgen for. Stérre delen (91 procent)
av H6drs kommuns ataganden ar for de kommunala bolagen
och innebar en betydligt mindre risk.

H&6rs kommun har borgensataganden pa 829 mnkr vilket
motsvarar cirka 49 000 kr per invanare.

H66rs kommun har aven ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld, for Kommuninvest i Sverige AB:s alla
forpliktelser enligt beslut i kommunfullméaktige under 2010.
Detta beslut fornyades under 2019.

Kontroll

Med finansiell kontroll menas bland annat hur kommunen
foljer budget och prognos. En god féljsamhet mot budget
och prognos ar en del i god ekonomisk hushallning.

Prognossakerheten visar hur ekonomistyrningen i kom-
munen bidrar till att uppréatthalla en god ekonomisk hushall-
ning, genom att kommunen pa ett battre satt kan korrigera
eventuella svackor pa kort sikt.

Budgetfdljsamhet

Arets resultat uppgick till 55,1 mnkr, vilket var 45,5 mnkr
battre an budgeterat. Namnderna redovisade sammantaget
ett overskott mot budget pa 27,2 mnkr. Det ar positivt att
kommunen lyckats redovisa ett stort dverskott och att dven
namnderna totalt redovisade ett dverskott.



Prognossakerhet

Lok _______________2017]_2018] 2019

-18,4 13,8 45,5
-29,7 10,3 27,2

Budgetavvikelse, arets resultat

Namndernas budgetavvikelse

Budgetavvikelse, arets resultat
i delarsprognosen -17,2 0 24,2

I delarsredovisningen var prognosen ett overskott jamfort
med budget pad 24,2 mnkr. Ndmnderna beraknade samman-
lagt ett 6verskott pa 6,8 mnkr. Avvikelsen i utfallet for peri-
oden januari till augusti var for némnderna 29,1 mnkr, vilket
ar nara utfallet for hela aret pa 27,2 mnkr.

Kommunstyrelsen star for en stor skillnad mellan prog-
nostiserat resultat pa 1,5 mnkr till 11,0 mnkr i utfall. Gym-
nasieskolan star fér merparten av Overskottet och denna
verksamhet visade aven ett dverskott i delaret. I delaret var
det fortfarande ovisst om vilka elever som bérjat gymnasiet
och vilka utbildningar de valt. Forsiktighetsprincipen gjorde
att dverskottet inte lyftes i prognosen.

Aven socialnamnden har en stor differens mellan prognos-
tiserat nollresultat och utfallet pa ett 6verskott pa 8,1 mnkr.
Skillnaden mellan prognosen i deldrsrapporten och det fak-
tiska resultatet fér 2019 finns huvudsakligen i personalkost-
nader. Svarigheter att rekrytera personal och det glapp som
uppstar mellan det att en person slutar och en ny person till-
tratt tjansten innebér att tjanster star tomma i perioder. Alla
verksamheter arbetar hart for att omférdela arbetsuppgifter
vid sjukdom och endast tillsatta vikarier vid behov. Vid tiden
for delarsrapporten bedémdes ett betydligt storre behov av
bemanningssjukskdterskor an vad som blev fallet. Andra
orsaker till skillnaden mellan prognosen i deldrsrapporten
och resultatet for 2019 star att finna i farre placeringar
av vuxna med missbruksproblem, farre korttidsplatser och
farre kdpta sarskilt boende-platser. Eftersom socialndmn-
dens verksamhet ar lagstyrd och insatserna beviljas utifran
de behov kommunmedborgarna har ar det svart att prognos-
tisera kostnader och respektive chef ar ofta forsiktig i delars-
rapporten eftersom en stor del av aret aterstar.

Alla verksamheter ar medvetna om det ekonomiska ldget
framdver da behoven dkar mer an skatteintakterna. Darfor
finns en allman aterhallsamhet i hela kommunen som har
resulterat i Iagre kostnader @n budgeterat.

Sammanfattningsvis ar resultatet valdigt positivt for kom-
munen, men prognossakerheten behdver bli battre.

Férvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

Balanskravet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk fér krav pa eko-
nomisk balans for kommuner och landsting. Minimikravet
ar att intakterna ska dverstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Underskott som uppkommit under ett enskilt ar ska ater-
stéllas inom de kommande tre aren. Kommunen ska bort-
rakna realisationsvinster och realisationsférluster fran arets
resultat.

Arets resultat uppgick till 55,1 mnkr. Kommunen har
orealiserade vinster i vardepapper pa 12,1 mnkr som ska
raknas fran det redovisade resultatet. Det galler dven
realisationsvinster pa 0,8 mnkr. Med denna justering upp-
gick arets resultat efter balanskravsjusteringar till 42,2 mnkr.
Kommunen har méjlighet att avsatta 4,1 mnkr till resultat-
utjamningsreserven, vilket ger ett balanskravsresultat pa
38,1 mnkr.

Balanskravsavstamning

ok |

Arets resultat 55,1
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,8
Vissa realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0,0
Vissa realisationsforluster enl. undantagsmdjlighet 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -10,1
Aterféring av orealiserade vinster

och forluster i vardepapper -2,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 42,2
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -4
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 38,1
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0
Summa 38,1
Balanskravsresultat att reglera 0

Enligt H66rs kommuns riktlinjer for resultatutjadmnings-
reserv (RUR) far den del av arets resultat, det lagsta av
resultatet och balanskravsresultatet som &verstiger 1 pro-
cent av skatteintdkter och generella statsbidrag, reserveras
till en resultatutjamningsreserv. Enligt resultatet skulle den
del av resultatet som dverstiger 9,6 mnkr kunna avsattas till
reserven. Dock far reserven inte Gverstiga 5 procent av eget
kapital och avsattningen begransas da till 4,1 mnkr.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att ater-
stélla.

Resultatutjamningsreserven

[(mnk) __________2015] 2016] 2017] 2018] 2019

Arets resultat 57 44 -18 206 55,
Balanskravsresultat 57 3,1 -19,9 20 42,2
1 % av skatter och

generella bidrag 7.7 8,2 8,5 9,2 9,6
Arets reservering till

resultatutjamningsreserv 0 0 0 2,7 41
Ackumulerad resultat-

utjdmningsreserv 181 18,1 18,1 20,8 24,9

Arsredovisning 2019
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen kraver att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella mal
som ska beskriva vad god ekonomisk hushallning &r i den
egna organisationen. God ekonomisk hushallning innebar att
kommunen inte ska forbruka sina besparingar for att tacka
|6pande behov. Varje generation maste sjalv bara kostna-

derna for den service som de konsumerar. De finansiella
malen ska kompletteras med verksamhetsmal som &ar viktiga
for god hushallning.

H6o6rs kommun har valt fem mal som har sarskild bety-
delse for god ekonomisk hushallning i H66r. D& kommunen
uppfyllde fyra av dessa mal 2019 &r beddomningen att H66rs
kommun har haft en god ekonomisk hushallning 2019.

Sa hér foljs malet upp | Kommentar Malupp-
fyllelse

Arets resultat ska utgéra minst 1 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag vilket ocksa inrymmer en buffert
for oférutsedda handelser samt majlighet att amortera pa
laneskuld och sékra pensionsskuld. Detta resultat ar ocksa
en del av malet langsiktigt hallbar ekonomi.

Arsredovisningen.
Soliditet.

Resultatet uppgick till
55,1 mnkr.

Nyinvesteringar ska i forsta hand finansieras med skatte-
medel. Kommunens laneskuld far maximalt uppga till 20
procent av skatteintakter och generella statsbhidrag.

Skuldsattningsgrad.

Nyinvesteringar ar finan-
sierade med skattemedel.
Langfristigt 1dan om 160 mnkr
uppgar till 16,6 procent av
skatteintakter och generella
bidrag.

Inkomster fran forséljning av anldggningstillgangar
ska anvédndas for aterbetalning av Ian, reinvesteringar

Bokfdringen.

Forsaljningar har forstarkt
kassan och inga nya lan har

alternativt avsattningar till pensionsatagandet. tagits upp.
En 6kad andel elever ska fa kunskaper sa att de kommerin | Betyg. Se bilaga Néamndernas mal,
pa nationellt program pa gymnasiet och fullféljer det. sid 68.

Genom att underhalla kommunens anldggningar val,
férlanga nyttjandeperioden.

Antalet nedskrivningar.

Inga nedskrivningar har skett
under aret for bristande
underhall. De nedskrivningar
som har gjorts har varit for

att ratta redovisningen.

God ekonomisk hushallning utifran
kommunens verksamhetsmodell

God ekonomisk hushallning kan ses som ett matt pa hur
hallbar kommunen ar. Kommunen ska bedriva verksamhet,
skapa samhallsnytta och na beslutade mal, alltsa det som ar
outputen i kommunens verksamhetsmodell. For att na detta
ar det viktigt att inputen eller de tillgdngar som kommunen
ar beroende av inte forbrukas utan varnas. Om kommunen
bedriver sin verksamhet och nar malen men pa bekostnad
av att en eller flera tillgangar minskar i varde, bedriver kom-
munen inte en hallbar verksamhet enligt god ekonomisk hus-
hallning. Ett exempel kan vara en verksamhet som bedrivs
sa god service uppnas till en lag ekonomisk kostnad, men
det far en negativ paverkan pa miljon. Detta ar ingen hallbar
verksamhet eftersom tillgangen natur och miljo minskar i
varde och kommer i en framtid &ven att orsaka ekonomiska
konsekvenser.

Arsredovisning 2019
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De aktiviteter som verksamheterna genomfor for att na malen  Arbetssatt och rutiner

behover alltsd ocksa ha en positiv paverkan pa tillgangarna  (intellektuellt kapital)

och bidra till att varna dem. Nedan finns en sammanstéllning Tillgangen paverkas positivt genom féljande faktorer:

pa faktorer som paverkat tillgangarna. » 76 procent av medarbetarna anser att deras forslag pa
nya och battre satt att arbeta valkomnas. Inom andra
arbetsplatser @r andelen 62 procent.

Relationer och O @ Kdlla: Medarbetarundersékningen 2018.

fortroende (relationskapital) M + 72 procent av medarbetarna anser att verksamhets-

Tillgangen paverkas negativt av att medborgarnas fortro- utvecklande idéer uppmuntras.

ende for Ho6rs kommun sjunkit. Det &r framst medborgar- Kélla: Medarbetarunders6kningen 2018.

nas fértroende for hur ansvarstagande politikerna ar och » Chefers resultatstyrning har forstarkts.

hur val politiska beslut genomférs som sjunkit. + ISO-certifiering inom social sektor.

Kdlla: 2018 Grs medborgarundersékning. « Insatser for digitalisering och innovation framst inom

Aktiviteter for att 6ka vardet pa tillgangen: social sektor och kansliet.

* Medborgardialoger for planering av cykelvagar, oka till- + Mittskane Vatten har nytt arbetssatt vilket har gett farre
gangligheten till Vastra Ringsjon, samt skolrad, familje- driftstérningar och bidragit till aktivt arbetssatt med
rad och anhdérigtraffar. intressentanalyser.

+  Arlig enkét till verksamhetsansvariga om aktiviteter som
kan paverka medborgarnas fortroende for verksamheten. Pengar, anlaggningar eller infrastruktur

» Medverkan i SKR:s natverk mot korruption inom offentlig (finansiellt kapital och anldggningstillgangar) -
sektor. Aktiviteter for att 6ka vardet pa tillgangen:

N g + Effektiviseringar och rationaliseringar.
Natur och miljé (naturkapital) M + Fiberutbyggnad dar cirka 70 procent av medborgarna

* Modellen for klimatvaxling har under 2019 implement- kan ansluta sig. Malet ar 95 procent 2020.

erats for forsta gangen. Modellen utgor ett ekonomiskt
styrmedel i 6vergangen fran fossil till fornybar energi

genom att anvandningen av fossil energi beldaggs med
en avgift som ska kompensera for klimatpaverkan som

orsakats. Under aret samlades totalt cirka 180 000 kr Kanslighetsanalys

in till klimatvaxlingskontot. Pengarna har anvants for Den ekonomiska utvecklingen styrs av manga faktorer. Vissa

inkop av bland annat eldrivna arbetsmaskiner, gang- och kan kommunen sjalv paverka medan andra ligger utanfor

cykelutrustning och webbmétesutrustning, allt vilket kommunens kontroll. Ett satt att beskriva kommunens bero-

bidrar till att kommunala verksamheters klimatpaverkan ende av omvarlden ar att géra en kadnslighetsanalys som visar

minskar. hur olika handelser paverkar kommunens finansiella situa-
* Omstéllning till gasdrivna fordon pagar. tion. Tabellen nedan visar de ekonomiska konsekvenserna av
* 40 procent av tjansteresorna ar fossilbranslefria vilket in- olika férandringar.

kluderar resor med Skanetrafikens kollektivtrafik och skol-
skjutsar. Men inte fardtjanst eller sarskoleresor med taxi.

» Informationssatsning om ekosystemtjanster.

* Framtagande av nytt miljoprogram.

Handelse Férandring (mnkr)
Fértroendevalda och @ @ Loneférandring med 1 % +-5,3
medarbetare (humankapital) Likviditetsforandring med 10 mnkr +-0,1
Tillgangen paverkas positivt av att medarbetare upplever en Upplaning 10 mnkr +-0,1
tydlighet i styrning, ledarskap och motivation. Fér indexet Ekonomisk bistand férandring 1 % +-0,1
Héllbart medarbetarengagemang har H66rs kommun ett Generellt statsbidrag med 1 % +-1,9
varde pa 82. Riksgenomsnittet ar 79. Bruttokostnader med 1 % +-11,1

Kélla: Medarbetarundersékningen 2018.

» Utbildning i likabehandling f6r att starka inkludering och
sakra att alla far ett likvardigt bemétande.

» Satsning pa vardcollege och fler hogskoleutbildade i
social sektor.

Arsredovisning 2019
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Sammanstalld redovisning

Kommunens sammanstallda redovisning ger en samlad bild
av kommunens och de kommunala bolagens verksamhet och
ekonomiska stallning. En sammanstalld redovisning ar nar-
mast synonymt med en koncernredovisning. I H66rs kom-
muns sammanstéllda redovisning ingar forutom den kom-
munala forvaltningen @ven det helagda fastighetsbolaget

Arsredovisning 2019

Hoo6rs Fastighets AB (HFAB) samt de deldgda bolagen Mellan-
skanes Renhallnings AB (Merab) och IT-kommuner i Skane
AB. Kommunens grad av bestammande och vésentligt inflyt-
ande av kommun och bolag som omfattas av den samman-
stallda redovisningen framgar av procentsats i bilden men ar
minst 20 procent.




Férvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

H66rs kommuns

samlade verksamhet

Kommunkoncernen

Kommunens
organisation

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

Politiska namnder
Valndmnden

Barn- och utbildningsnamnden
Socialnamnden

Milj6- och byggnadsnamnden
Namnden for kultur, arbete och
folkhalsa

Tekniska namnden

Vatten- och raddningsnamnden
Overférmyndarndmnden

Forvaltningen ar indelad i foljande
sektorer:

Kommunledningskontor

Barn- och utbildningssektor

Social sektor

Milj6- och byggmyndighet

Sektor for kultur, arbete och folkhélsa
Samhallsbyggnadssektor

Ovan visas en dversikt dver kommunens samlade verksamhet.
Kommunens uppdragsforetag ar de foretag som bedriver
kommunal verksamhet pa entreprenad och dar kommunen
har mindre an 20 procents inflytande.

Inom hemtjansten bedrivs all servicetjanst som stadning,
tvatt och inképshjalp av privata foretag. All 6vrig hemtjanst
(personlig omvardnad) utférs kommunalt forutom 3 procent
(4 procent 2018) som utférs av entreprendrer. Under 2019
har 38 procent (39 procent 2018) av antalet LSS-placeringar
och 35 procent (33 procent 2018) av sarskilt boende-place-
ringar kopts in pa entreprenad och 71 procent (63 procent
2018) av alla medborgare med personlig assistans valde en
extern utforare till foljd av lagen om valfrihetssystem (LOV)
som innebar att det ar fritt att valja sjalv.

Lagstiftningen erbjuder vardnadshavare att fritt vélja
vilken férskola eller skola deras barn ska ga. Inom barn- och
utbildningsverksamheten gick ndrmare 70 procent i kommu-
nens egen verksamhet resterande 30,5 procent (29 procent

Kommunens
koncernbolag

HO66rs Fastighets AB 100 %

Mellanskanes Renhallning AB 22,5 %

IT-kommuner i Skane AB 33,33 %

Kommunens
uppdragsforetag

Kommunala
entreprenader

Elevtransporter/Fardtjanst: Flexbuss
Sverige AB, Taxi Frosta AB, Tjornarps
Buss & Akeri AB, Skanetrafiken

Forskola/Grundskola/Fritids:
Kubelidens Montessori, Emiliaskolan,
Edens skola

Gymnasium/Vuxenutbildning:
Kristianstads, Eslévs och Lunds
kommun, Hermods AB

Boendeplatser/Hemtjanst/LSS:
Haggenas Sjukhem AB, Féreningen
Fogdardd omsorg, Attendo LSS AB,
Jularps Hem-Allservice AB

Psykiatri/Placeringar/HVB: Féren-
ingen Fogdardd omsorg, Attendo
Hallbogruppen AB, Curbo Sverige AB,
Cirkeln Stéd och Behandling AB

Gatu/Park: Kraftringen Service,
Byfors Entreprenad AB, MILAB, MAE
Entreprenad AB, Lennardssons

Kultur och fritid: H66rs forenings-
allians, idrottsféreningar, Hoors ishall

2018) av kommunens barn och elever gick i andra kommuner
eller fristdende verksamheter. Totalt 3,7 procent (3 procent
2018) av barnen och eleverna gick i andra kommuner och
26,8 procent (26 procent 2018) gick i fristaende skolor eller
forskolor.

Skolskjuts, varutransporter, vintervaghallning och drift
av gatubelysning i kommunen utférs av kommunala entre-
prendrer. Skotsel av kommunens utomhusanlaggningar,
bland annat fotbollsplaner, idrottsplatser, underhalls till
storsta delen enligt avtal med olika féreningar.

Arets resultat

Kommunkoncernen redovisar ett positivt resultat pa 64,7 mnkr
vilket var battre an 2018 da resultatet var ett éverskott pa
27,3 mnkr. Koncernens forbattrade resultat beror till stor del
pa att kommunen redovisar ett dverskott pa 55,1 mnkr vilket
ar 45,5 mnkr battre an budgeterat.

Lds mer i avsnittet Finansiell analys

Arsredovisning 2019
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Arets resultat
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Kommunens koncernbolag stdarker kommunkoncernens
resultat. Heldgda Hoors Fastighets AB redovisar ett resultat
pa 13,9 mnkr vilket ar en forbattring fran foregadende ar. Den
storsta avvikelsen ar att rantekostnaderna har minskat. Deras
nettoomsattning 6kade med 3,3 procent, en 6kning framst
till foljd av hyreshdjningar, minskat hyresbortfall och fardig-
stallda investeringar. De deldgda koncernbolagens under-
skott paverkar inte kommunkoncernens resultat. Mellan-
skanes Renhallnings AB redovisar ett underskott pa 3,4 mnkr
efter finansiella poster, dar den storsta enskilda avvikelsen ar
att Stavrods deponi annu inte givit de férvantade intékterna.
IT-kommuner i Skane AB redovisar ett underskott pa 0,3
mnkr efter finansiella poster vilket beror pa hégre kostnader
for licenser och supportavtal.

E Lds mer i avsnittet Kommunala bolag.

Koncernfdoretagens Resultat Balans-
redovisningar (mnkr) efter omsattning | omslutning
finansiella

poster

H66rs kommun 551 1191,0 883,1
Ho6ors Fastighets AB

(100 %) 13,9 145,7 903,9
Mellanskanes Renhall-

nings AB (22,5 %) -34 95,2 89,7
IT-kommuner i Skane

AB (33,3 %) -0,3 42,3 48,3

Agarandel inom parentes

Investeringar

Investeringarna under 2019 uppgick till 96 mnkr varav 60 pro-
cent utgdr Ho6rs kommuns investeringar och resterande inves-
teringar utgors av H60rs Fastighets AB. Investeringsvolymen
finansierades huvudsakligen av egna medel. Arets av- och ned-
skrivningar uppgick till 69 mnkr. Jamfort med 2018 har avskriv-
ningarna okat till foljd av flera fardigstallda investeringar.

Ekonomisk stallning

De likvida medlen uppgar vid arets slut till 63,1 mnkr vilket
ar en férsamring fran forra aret. Likviditeten har dock starkts
av de senaste arens positiva resultat. Kommunkoncernens
langfristiga skulder har gradvis dkat de senaste aren, bland
annat pa grund av att kommunen o6kat sina lan hos Kom-
muninvest de senaste tre aren. For évriga koncernforetag ar
laneskulden i stort sett oférandrad.

/:\rsredovisning 2019

Kommunkoncernens ekonomiska stallning

______2017] 2018] 2019

Arets resultat kommun-

koncernen (mnkr) -6,2 28,3 64,9
Nettokostnader (tkr) 785,4  806,0 826,5
Skatteintakter och statsbidrag (tkr) 853,5 915,6 962,2
Likvida medel (mnkr) 56,2 89,0 63
Langfristiga skulder (tkr) 929,9 966,4 986
Soliditet (%) 24 30 29

Soliditeten uppgick till 29 procent, en minskning fran fore-
gaende ar trots ett positivt resultat till f6ljd av att skuldsatt-
ningen 6kat inom koncernen. Soliditeten har tidigare ar for-
samrats men starktes efter férra arets goda resultat.

E Lds mer i avsnittet Finansiell analys.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin

bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Detta for-
utsatter ett langsiktigt tankande och for att sékerstalla detta
arbetar bolagen med sténdiga effektiviseringar av verksam-
heten. HFAB har ett inbyggt effektiviseringsinstrument i bola-
gets huvudavtal med kommunen dér HFAB inte blir kompen-
serat fullt ut for bolagets kostnadsdkningar. HFAB arbetar
langsiktigt med energieffektiviseringar for att starka ekonomin
men dven for att uppna bolagets miljémal. Finansiering av
nuvarande verksamhet och kommande stdrre investeringar ar
av stor betydelse for bolagets fortlevnad, har jobbar bolaget
aktivt och langsiktigt med bade upplaning och rantesakring.

Antal anstéallda

Antalet anstallda i kommunkoncernen var vid arsskiftet
1 212 personer (1 199 personer 2018). Kommunen star for
okningen fran foregaende ar som framfor allt bestar av viss-
tidsanstallda inom barn- och utbildningssektorn.

E Lds meri Personalredovisning.

Antal anstallda i kommunkoncernen
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Kommunala bolag

Hoors Fastighets AB

Arets resultat

(tkr) Bokslut Bokslut
2019 2018

Nettoomséttning 145 737 141 036
Resultat efter finansiella poster 13 941 5981
Soliditet % 11,6 10,8
Nettoinvesteringar 24 768 22278
Antal tillsvidareanstallda 51 54

Uppdrag

Hoors Fastighets AB (HFAB) ar ett fastighetsbolag som ags
till 100 procent av H66rs kommun. Uppdraget for bolaget ar
att vara en del av H66rs kommuns mdjlighet att leva upp till
sin vision och sina mal.

HFAB forvaltar och bygger bostader och lokaler fér kom-
munal verksamhet. Bolaget tillhandahaller aven vaktmasteri
och lokalvard i de kommunala verksamhetslokalerna.

HFAB:s affarsidé ar att utifran samhallsnyttiga, affars-
massiga och langsiktigt hallbara principer utveckla och
forvalta bostader och lokaler. Utifran kundens dnskemal
och behov tillhandahaller bolaget prisvérda och trivsamma
bostader och lokaler med god kvalitet och service.

Férvaltningsberattelse HOOGRS KOMMUN

Arets hiandelser

Efterfragan pa HFAB:s bostader har varit fortsatt hdg och
uthyrningsgraden for bolagets 498 bostader uppgick till 99
procent (98 procent 2018). Det hyresbortfall som har uppstatt
ar en foljd av korttidsvakanser mellan avflyttningar samt pa
grund av renovering eller ombyggnationer efter avflyttning. For
de kommersiella lokalerna ligger uthyrningsgraden pa samma
niva som 2018 och uppgar till 99,7 procent vid arsskiftet.

Arbetet med att uppfylla bolagets uppdrag att bygga tio
lagenheter per ar over tid fortsatter och under 2019 har
byggnationen av tolv lagenheter i Perstorp 1-husen pa Salvian
och Klevahill pabérjats. Husen berédknas sta klara 2020.

Byggnationen av Norra Rérums férskola pagar for fullt
och en fullt fardigstalld byggnad inklusive utemiljo berdknas
vara klart varen 2020. Utveckling av Maglehill har pabérjats
och bolaget har fatt en bestéllning fran kommunen om att
projektera for forskola med atta avdelningar, 60 platser sar-
skilt boende, storkdk, matsal, grundskola fér arskurserna F-6
samt idrottshall. For Satofta forskola pagar upphandling av
entreprendr.

Maluppfyllelse

HFAB &r kommunens redskap for att skapa en god samhalls-
utveckling med en attraktiv livsmiljé i Ho6rs kommun. Bolaget
ska bidra till att agarens vision och 6vergripande mal nas.
I affarsplanen har tolv strategiska mal faststéallts fér aren
2016-2020. Nya &gardirektiv och en ny affarsplan for aren
2021-2025 kommer att tas fram under varen 2020.

Arsredovisning 2019




HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

Maluppfyllelse

Strategiska mal 2016-2020 Mal 2019 Maluppfyllelse
2019

Ekonomi och agarperspektiv
Stabil och hallbar ekonomi Soliditet 15 % pa sikt

Avkastningskrav: Statslanerantan
+1 % pa insatt kapital

Folja bostadsforsérjningsplanen och bygga 10 lagenheter/ar éver tid  Bygga marklagenheter i Satofta

Paborja projekt Trattkantarellen

Bygga Perstorp 1-husen

Funktionella kommunala verksamhetslokaler Bygga forskola i Norra R6rum

Bygga forskola i Satofta

Starta upp projekt Maglehill

29000OS0

Kundperspektiv

Vara en attraktiv hyresvard Nojd-kund-index (NKI)
Oka NKI i kransbyarna enligt
handlingsplan

Ha en god och effektiv dialog Prioritera det personliga motet

Fortydliga projektprocessen

Erbjuda attraktiva trygga motesplatser -

Fastighets- och verksamhetsperspektiv

Att vara en effektiv och flexibel organisation Kostnadseffektiv drift- och
stadorganisation

God forvaltning av fasta tillgangar Underhallsplanen ska vara ett
naturligt verktyg

Hallbart och ekologiskt Energieffektivisera 20 % till 2020
med 2008 som basar

Minska fossilberoendet i transporterna

Medarbetarperspektiv

Vara en attraktiv arbetsgivare Behalla ett starkt medarbetarindex

Medarbetare ska vara engagerade och delaktiga Stark medvetenhet om
verksamhetens mal

Att ha kompetens kopplat till bolagets behov Bra ledare

Arbeta med kompetensutveckling

0 S 00 @O

C Ej uppfyllt pagar @ Uppfyllt
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Kommentarer till maluppfyllelsen

Sammanfattningsvis anser HFAB att de uppdrag som kom-
munfullmaktige har lamnat till bolaget har uppfyllts pa ett
framgangsrikt satt. Nedan kommenteras de mal som inte helt
har uppfyllts under 2019.

Ekonomi och dgare
Soliditeten har forbattrats under aret och uppgar vid arets
slut till 11,6 procent. Malet pa 15 procent kan dock vara
svart att uppna pa lang sikt. Stora investeringar i kommu-
nala verksamhetslokaler gor att soliditeten troligen minskar
och bolaget kan vara i behov av dgartillskott for att kunna
genomfdra investeringarna utan att soliditeten minskar. Aven
risken for nedskrivning i nyinvesteringar kan medféra behov
av tillskott fran agaren.

Byggnation av marklagenheter i Satofta ar férsenat pa
grund av att bygglovet ar dverklagat.

Upphandlingen av entreprenaden fér byggnation av en ny
forskola i Satofta pagar och beraknas vara klar i bérjan av
2020.

Kund

Kundnoéjdheten undersdks i kundenkaten NKI for bostads-
hyresgaster. Nagon enkat for bostadshyresgéaster har inte
genomforts 2019 varfor ett resultat kring kundnéjdheten
saknas.

Fastighet och verksamhet

Forutsattningarna ar goda for att na malet om att minska
energianvandningen med 20 procent till &r 2020. Beslut har
ocksa fattats om en fortsattning fér miljdarbetet i Allman-
nyttans klimatinitiativ.

Medarbetare

Medarbetar- och ledarskapsindex méats i medarbetarunder-

sokningen som genomfdrs vartannat ar. I den senaste mat-

ningen, som gjordes i december 2018, sjonk bade medar-

betar- och ledarskapsindex jamfért med tidigare méatning. I

jamforelse med andra likvardiga bolag ar det dock fortfarande

starka index. Bolaget arbetar aktivt for att 6ka indexen bland

annat genom att

» informera pa arbetsplatstraffar om bolagets policy och
rutiner kring trakasserier

» informera om ledningsgruppens uppdrag och ta fram och
internt kommunicera en agenda infor varje ledningsgrupps-
mote

» tydliggdra bolagets uppdrag och agardirektiv

» skapa tydliga rutiner kring de omraden dar samarbete
mellan avdelningar ska ske

« forbattra den interna informationen fran ledningen till
organisationen.

Framtid

HO0rs kommun ar i ett expansivt skede avseende befolk-
ningstillvaxt och vi tror att kommunen framdver kommer
att stiga an mer i attraktionsvarde. HFAB:s ambition ar att
ligga i framkant bade nar det galler energi, miljotankande
och nyproduktion. Bolaget ska erbjuda bra bostader, tryggt
boende och framtida visioner.

Férvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

Mellanskanes Renhallnings AB

Arets resultat

(tkr) Bokslut Bokslut
Nettoomsattning 95 239 94 278
Resultat efter finansiella poster -3362 -1912
Soliditet % 50 48
Nettoinvesteringar 4718 2397
Antal tillsvidareanstallda, medeltal 28 27

Uppdrag
Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (Merab) dgs gemen-
samt av kommunerna Esldév, Horby och Ho6r. Bolagets
uppgift ar att ansvara for den regionala avfallshanteringen
inom de tre dgarkommunerna. Merab ansvarar darmed for
insamling och behandling av hushallsavfall, planering och
utveckling av avfallshantering, radgivning till privatpersoner,
fastighetsdgare och verksamheter samt framtagande av
avfallstaxa. Bolaget skdter ocksa all kundservice och tar
fram informationsmaterial, genomfér kampanjer och tar emot
studiebesdk pa sina anldggningar.

Merab driver R6nneholms avfallsanlaggning och sex ater-
vinningscentraler i egen regi.

Insamlingen av hushallsavfall och témningen av slam fran
enskilda avlopp ar utlagd pa entreprenad och skottes 2019
av Urbaser AB respektive Ohlssons i Landskrona AB.

Arets handelser

Ett forslag till ny renhallningstaxa och reviderad renhall-
ningsordning har godkants av samtliga kommuners full-
maéaktige (H66r, Horby och Eslév) i december och den nya
taxan trader i kraft den 1 februari 2020.

Under aret genomférdes byte av fackindelningen hos
samtliga fyrfacksabonnenter. Féréandringen gjordes for att
samma sopbil ska kunna toémma bade fyrfackskarl och delade
karl. En utfasning av 370-literskarl for tidningar, matavfall och
glas har genomforts. Férandringen gjordes for att forbattra
arbetsmiljon fér hamtningspersonalen. 370-literskarlen har
ersatts av mindre karl, som inte blir lika tunga och svar-
hanterliga nar de ar fulla.

I december 2018 meddelade lansstyrelsen att man
pabdrjat handlaggningen av den prévotidsredovisning gall-
ande omhandertagande av vatten vid Ronneholms avfalls-
anldggning som Merab lamnat in i augusti 2015. I april 2019
fick Merab ett beslut fran lansstyrelsen om férlangd prévotid
gallande vattenhanteringen pa Rénneholms avfallsanlagg-
ning till den 31 december 2021.

De fuktutredningar som genomférts under 2017 och
2018 gallande fastigheten pa Akerivagen 3, dar bland annat
Merabs kontor finns, visade pa omfattande fuktskador och
Merabs styrelse beslutade darfér i november 2018 att det ska
go6ras en utredning gallande olika atgardsalternativ. Utred-
ningen genomférdes 2019 och redovisades till styrelsen som
beslutade att det nuvarande kontoret ska renoveras. Arbete
pagar med att ta fram underlag fér bygglovsansékan och for-
fragningsunderlag for upphandling av ombyggnaden.

Arsredovisning 2019




HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

Framtid

Ombyggnad av Merabs kontor pa Akerivagen 3 i Esl6v ska
goras under 2020 och 2021. Arbetet kommer att foregas av
upphandling av genomférandet.

Under 2020 kommer Merab att genomféra en utredning
om passersystem foér atervinningscentraler.

Upphandling avses genomfdras for sluttackningen av
Stavrdds deponi. Slutdatum for nér sluttdckningen ska vara
genomférd ar den 31 december 2021.

Den foérlangda provotiden gallande omhandertagande av
vatten vid Ronneholms avfallsanlaggning pagar och resultatet
ska redovisas till [ansstyrelsen senast den 31 december 2021.

Nya regler gallande insamling av foérpackningar och
returpapper med producentansvar borjar gélla den 1 januari
2021. Det innebér att kommunerna inte langre kan samla in
férpackningar och returpapper i egen regi utan endast pa
uppdrag av ett tillstandspliktigt insamlingssystem. Merab har
som ambition att pa dgarkommunernas uppdrag sluta avtal
med nagot tillstandsgivet system. Da skulle Merab kunna
fortsatta att samla in férpackningar och tidningar i det befint-
liga fyrfackssystemet via upphandlad entreprendr.

IT-kommuner i Skane AB

Arets resultat

(tkr) Bokslut Bokslut
2019 2018

Nettoomséattning 42 271 36 767
Resultat efter finansiella poster -285 1751
Soliditet % 20 17
Nettoinvesteringar 9808 14 219
Antal anstallda 26 28

Uppdrag

IT-kommuner i Skane AB dgs gemensamt av kommunerna
Hérby, H66r och Ostra Gdinge. Bolagets uppdrag ar att, till-
sammans med agarna, driva och utveckla den interna it-verk-
samheten i kommunerna och i mindre omfattning aven i kom-
munernas helagda bolag.

Bolagets @ndamal ar att, med tillampning av kommunala
sjalvkostnads- och likstallighetsprinciper, tillsammans med
agarna svara for den interna it-verksamheten i kommunerna.
Syftet ar att erbjuda en kostnadseffektiv och saker forvalt-
ning av it-verksamheten.

Arets handelser

Under 2019 togs beslut att utvidga dagandet och Osby
kommun ar numera bolagets fjarde delagare. Detta har inne-
burit att bolagsordningen och aktiedgaravtalet har uppdate-
rats och innebar ocksa att Osby kommuns it-miljo flyttas till
bolagets it-miljé under 2020.

Arsredovisning 2019

Beslutet innebar ocksa en verksamhetsévergang av Osby
kommuns tidigare it-avdelning till IT-kommuner i Skane AB,
med fyra medarbetare.

En gemensam plattform fér Robotic Process Automation
(RPA) inom bolaget har inrattats, for att stotta agarkommun-
ernas verksamheters initiativ inom automation av admin-
istrativa processer. Plattformen kommer att realiseras fullt
ut under 2020.

Framtid

Under 2020 genomfdrs flytten av Osby kommuns it-miljé till
bolagets it-milj6. Planen ar att vara klar per den 30 november
2020. En del i den flytten &ar véxelplattformen som kommer
att anvandas fér samtliga agarkommuner.

Fran den 1 februari 2020 genomférs en verksamhetsover-
gang avseende Ostra Géinge kommuns avdelning fér digital
utveckling till IT-kommuner i Skdne AB, med tva medarbetare.



Malet &r uppfylit

Om malet

Medborgarnas forédndrade livssituationer staller hogre krav
pa boendemiljon. Darfor vill kommunen

forstarka integrationen i samhaéllet. Det ska vara valkom-
nande, tryggt och enkelt att bo, leva och arbeta i H66rs
kommun. Har ska finnas en @ldreomsorg med god kvalitet
och en skola som ger vardegrund, studieresultat, trygghet
och arbetsro.

stimulera Ho6rborna att skapa sig goda livsforutsattningar.
Det innebér bland annat att ge méjlighet for medborgarna
att ta eget ansvar, vara delaktiga i samhéllsutvecklingen
och att agera for ren luft, vatten och milj6.

ha ett attraktivt boende i hela kommunen; fler boende-
alternativ med anpassningsbart boende, fértatat boende
samt tillgdngliga och enkla fardsatt.

Malets koppling till de globala malen 2030

God livsmiljé och bra boende fér alla har koppling till de glo-
bala malen 1, 3, 4 och 11.

INGEN HALSA OCH

A GODUTBILDNING " HALLBARA
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

FORALLA STADEROCH
SAMHALLEN

L 4

ale

Resultat och maluppfyllelse

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen fem 6ver-
gripande indikatorer. Tabellen nedan visar i vilken man indi-
katorerna uppfylldes 2019. Som jamférelse finns resultatet
foér 2018 sa som det redovisades i bokslutet.

Resultat | Bokslut
2019 2018

1. Medborgarna ska uppleva Ho6rs kom-
mun som en bra plats att leva och bo pa.
2. Medborgarna ska ha goda mdjlig-
heter till delaktighet.

3. Andelen elever behdériga till nagot
gymnasieprogram ska oka.

4. Andelen brukare som ar néjda med
sitt sarskilda boende ska dka.

5. Andelen brukare som d@r néjda med
hemtjansten ska 6ka.

209Q®@®
2000

Kommunstyrelsen och némnderna tar ocksa, utifran sina upp-
drag, fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att:
» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget
» uppfylla malet.

En summering av dessa delmal och insatser redovisas i bilaga.
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HOORS KOMMUN

Kommentarer till resultatet

©

Indikatorn mats vartannat ar genom SCB:s medborgarunder-

s6kning NRI, ndjd-region-index, dér medborgarna betyg-

satter trygghet, bostader, utbildnings- och fritidsmadjligheter

samt kommunikationer. Den senaste undersdkningen gjordes

hdsten 2018. For att 6ka ndjdheten behdver kommunen prio-

ritera bostader och trygghet. Nasta undersdkning gérs 2020.
Beddmningen ar att resultatet kommer att forbattras

eftersom kommunen gor fler insatser:

* Nya bostader.

* Satsning i byarna med sakerstdllande av samhallsservice.

» Fdrnyat samarbete med polisen for att 6ka tryggheten.

* Motesarrangemang pa bibliotek.

* Handlingsplan fér att starka H66rs kommun som foretags-

kommun 2017-2020.

Indikatorn mats genom en sjalvutvardering utifran ett for-
mular fran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) enkat.
Ett kommungemensamt synpunktshanteringssystem har
inforts under aren 2014-2019 vilket har bidragit till ett
béattre resultat.
Beddmningen ar att resultatet kommer att forbattras
eftersom kommunen gor fler insatser:
» Foraldrar far mojlighet att vara delaktiga genom foraldrarad
och skolrad.
* Familjerddslag och foraldrarddslag anvands for att dka
medborgares delaktighet.
* Samrad och dialog sker i planprocessen och vid ombyggnad
av parker och lekplatser.
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Indikatorn mats genom resultatet i SKR:s enkdt Kommunens

kvalitet i korthet (KKiK).

Resultatet har forsamrats eftersom andelen behdériga till
gymnasiet for lasaret 2019/2020 minskat jamfort med las-
aret 2018/2019. En utmaning foér att na malet ar att antalet
franvarotimmar 6kar och att fler behdver anpassad utbild-
ning. De evidensbaserade insatser som kommunen goér for
att 6ka behorigheten ar:

» Utveckling av informations- och kommunikationsteknik
(IKT) for stod och stimulans.

* Narvarofréamjande insatser.

* Kompetensutveckling med fokus pa digital kompetens,
larmiljon i forskolan och skolan, likvérdig bedémning,
sprakutveckling och inkludering.

* "Samverkan for basta skola”, en dverenskommelse med
Skolverket for att genomfora effektiva utvecklingsinsatser
for att fler elever i grundskolan ska na malen.

Insatserna utvérderas I6pande men behdver ses i ett lang-
siktigt perspektiv.

Notera att barn- och utbildningsnd@mnden arbetar med
samma mal men har dar valt att basera 6kningen pa med-
elvardet for de senaste tre aren. I siffrorna nedan ar fri-
skolornas resultat exkluderade i enlighet med SKR:s riktlinjer.
Det gor att siffrorna skiljer sig nagot fran de tidigare redo-
visningarna under aren 2016-2017.
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4. Andelen brukare som ar néjda med sitt
sarskilda boende ska dka.

&/

Indikatorn mats genom resultatet i SKR:s enkat Kommunens
kvalitet i korthet (KKiK).

Resultatet forbattrades markant 2018 men sjonk nagot

under 2019. Men det totala resultatet har férbattrats 2015-
2019, vilket ar kommunfullméktiges mal. Det &r ocksa battre
an riksgenomsnittet. Kommunen gor flera insatser for att
ytterligare forbattra resultatet:

i "

Fler aktiviteter pa de sarskilda boendena.

Medborgarna har storre inflytande 6ver sina insatser.

Nya arbetstidsmodeller som gett 6kad grundbemanning i
aldreomsorgen.

Vardegrundsarbete i arbetsgrupperna.

Aktivt kvalitetsarbete, bland annat genom anvéandning av
olika kvalitetsregister som exempelvis Senior alert.
Boenderad och anhdérigtraffar.

Omorganisation for att samordna administrativa funktioner
och arbetssatt i syfte att effektivisera och skapa utrymme
for digitalisering och férdndringsledning.
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5. Andelen brukare som ar néjda med
hemtjansten ska 6ka.

God livsmiljé och bra boende for alla  HOORS KOMMUN

&/

Indikatorn mats genom resultatet i SKR:s enkdt Kommunens
kvalitet i korthet (KKiK). 2018 ars resultat forsdmrades mar-
ginellt jamfort med 2017, vilket troligen beror pa foréandrade
riktlinjer inom bistdndshandlaggning. Under 2019 forbatt-
rades resultatet. Hemtjansten har arbetat aktivt for att oka
nojdheten. Exempel pa insatser som genomforts:

Medborgaren har mer inflytande i utredningen av behov
och genomférandeplanen.

Verksamheterna har en kontinuerlig dialog med intres-
senter som pensionarsradet, medborgare och anhériga.
Vardegrundsarbete i arbetsgrupperna.

Omorganisation for att samordna administrativa funktioner
och arbetssatt i syfte att effektivisera och skapa utrymme
till digitalisering och férandringsledning.
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HOORS KOMMUN God livsmiljé och bra boende for alla Inblick — utblick

Uppfdljning av Oversiktsplan (OP) utvecklingsstrategi

Smastad i storstadsregion

Strategi for... Genomfért 2019 P4 gang 2020
Detaljplan (DP) for kv Raven vann laga kraft efter

Centrum gverklagande Byggstart for trygghetsboende

Centrum P-utredning med férslag for kv Bavern och centrala Ho6r  Planering fér stadsomvandling vid Hallbo
Bostader Kvarnback etapp III har fardigstallts Tomtférsaljn, nya planuppdrag Véaster
Vardagsliv Planering fér nya férskolor Satofta, Maglehill, Bjorkg. Fortsatt planering

Natur i staden Tradplantering pa forskolor fér skugga och lyst Tradplantering vid Ho6rsan for skugga (LOVA)

I Planering norr om CityGross

Byar i utveckling

Strategi fér... Genomfort 2019 Pa gang 2020

Livsmiljo Bygge av ny férskola i Norra R6rum Invigning av férskolan

Livsmiljo Fiberutbyggnad pa landsbygd Soka maojligheter for fiber till alla hushall
Bebyggelse Vagledning for byggande publicerad Planarbete for bostader i Tjérnarp
Bebyggelse HFAB skissar pa bostader i Tjérnarp och Snogerdd Byggstart planeras

Upplevelser - Medverka i LEADER-projekt

| | | il | 1] & |r1|?|| | | —

Tillganglig natur med hoga kvaliteter

Strategi fér... Genomfort 2019 Pa gang 2020

Natur och kultur Planering for vatmarksprojekt pa Satofta Hed Projektering och anlaggning (extern finansier.)
Friluftsliv Angoringspunkt Ormands anlaggs (LONA-finansiering)

Besoksnaring  Ledutvecklingsprojekt MittSkane (LEADER) Fortsattningsprojekt (LEADER)

&&_ | | T/ 5
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Hallbara transporter

Strategi fér... Genomfort 2019 Pa gang 2020
Kollektivtrafik Ombyggnad av busshallplatser vid H66rs station Tillganglighetsanpassning av busshallplatser
Cykeltrafik Plan for cykelstrak har arbetats fram GC-vég Ljungstorp-Rainge (avtal med Trafikv)
Minskad miljopaverkan Lokaliseringsutr. ny hoghastighetsjvg inleds Samradsmoten m m for hﬁﬁastighetjvg.
[ ]
i
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Inblick - utblick

Hoors

God livsmiljé och bra boende for alla HOORS KOMMUN

Rommun och SRolverket

samverkar for basta skola

e e )

”Vi ser det hdr som en fantastisk maéjlighet att
sdtta utvecklingsfrdgorna hégt pd agendan”,

sdger barn- och utbildningschef Lisbeth Bonthron.

H&6r har fatt maéjligheten att tillsammans med Skolverket fa
en skjuts i utvecklingsarbetet. Sedan i augusti 2019 har tva
representanter fran Skolverket, Gunilla Petersen och Claes
Andersson, lett tre skolor framat i processen att fa syn pa
sina utvecklingsomraden och férbattra verksamheten. "Sam-
verkan for basta skola” heter projektet och Skolverket har
tidigare arbetat med ett 80-tal andra kommuner. Ar 2019
var det HO6rs tur.

Projektet, som finansieras av statliga medel, innebar att
Skolverket ger stod och bidrar med forskningsbaserad kun-
skap ute i kommunerna, nara ldrare och rektorer. I H60rs
kommun har Satoftaskolan, Ringsjoskolan och Tjérnarps
skola valts ut for projektet, men &@ven sektorsledningen och
barn- och utbildningsnamnden medverkar. Insatserna bygger
pa att skolorna och huvudmannen far stod i att analysera sin
verksamhet och hitta satt att forbattra verksamheten. Det ar
inte fraga om inspektion eller att Skolverket kommer med
facit pa hur skolorna i H66r ska arbeta. Skolverket och Ho6rs
kommun samarbetar med bland annat Umea universitet i
projektet och en forskare har redan varit med och gett sina
vetenskapliga perspektiv pa skolornas analyser.

"Vi ser det har som en fantastisk mojlighet att satta
utvecklingsfragorna hdgt pa agendan”, sdager barn- och
utbildningschef Lisbeth Bonthron. "Det ar ingen som presen-
terar fardiga l6sningar, utan vi far stéd i processen att sjélva
upptdcka och analysera vad vi behover forbattra.”

Insatsen bygger pa just samverkan mellan stat och
kommun, men ocksd samverkan mellan skolenheterna och
inom varje skola.

"Det handlar till exempel om att skapa en gemensam syn
pa vad vi behdver utveckla, allt fran bedémning till hur vi ska
Oka lasformagan”, séager Emelie Henriksdotter som ar en av
lararna som deltar.

Projektet pagar fram till maj 2020 och sedan ska barn- och
utbildningsnamnden besluta om projektet behdver fortsatta.

Arsredovisning 2019




Tillgangliga och professionella

Malet ar uppfylit

Om malet

For att mota kommande samhallsférandringar och behalla en

god tilltro till kommunens verksamheter behdver kommunen

fokusera pa:

* hur tjanster och service tillgangliggors for medborgarna

* yrkeskunnigt och bra bemétande frdn medarbetare och
fértroendevalda.

Resultat och maluppfyllelse

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen tre 6ver-
gripande indikatorer. Tabellen nedan visar resultatet for
2019. Som jamforelse finns resultatet for 2018 sa som det
redovisades i bokslutet.

Resultat | Bokslut
2019 2018

® O

1. Informationen om och fran kommu-
nens verksamheter ska 6ka.

2. Andelen medborgare som far ett gott
bemodtande av kommunen ska dka.

3. Medborgarnas uppfattning om infly-
tande i kommunen ska forbattras.

Arsredovisning 2019 @

Kommunstyrelsen och néamnderna tar ocksa, utifran sina upp-
drag, fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att:
» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget
» uppfylla malet.

En summering av dessa delmal och insatser redovisas i
bilaga.

Kommentarer till resultatet

1. Informationen om och fran kommunens
verksamheter ska oka.

®

Indikatorn mats genom en sjalvutvardering baserad pa ett
frageformuldr fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Resultatet har forbattrats sedan 2017 genom att kommunen
har utvecklat sin webbplats. Sékfunktionerna har blivit battre
och webbplatsen har mer information om de vanligaste fra-
gorna som medborgarna staller.
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2. Andelen medborgare som far ett gott
bemdtande av kommunen ska dka.

Indikatorn mats genom SKR:s enkdt Kommunens kvalitet i
korthet (KKiK). Resultatet togs fram genom en e-post- och
telefonundersdkning som gjordes i oktober. Kommunens
resultat har 6kat under &ren 2014-2019, aven om resultatet
sjonk nagot mellan 2018 och 2019.
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Tillgangliga och professionella HOORS KOMMUN

3. Medborgarnas uppfattning om inflytande Q
i kommunen ska forbattras.

Indikatorn foljs upp i SCB:s medborgarundersékning som
gors vartannat ar och mattet NII, néjd-inflytande-index.
Resultatet har sjunkit sedan 2014. Undersdkningen visar att
for att forbattra resultatet behéver kommunen arbeta med
medborgarnas fortroende for kommunen och medborgarnas
mdjlighet till paverkan. Det som sjunkit ar framst med-
borgarnas fortroende for att politikerna &r ansvarstagande
och att politiska beslut genomférs val. Fler upplever ocksa
att politiker inte lyssnar pa medborgarnas synpunkter. Upp-
fattningen finns framst hos mén (30-49 ar) som bor utanfor
HOors tatort och som har bott i kommunen i sex ar eller mer.
Jamfért med 2016 ars undersdkning tycker aven kvinnor i
hogre grad att kommunen inte lyssnar pa dem.

Nasta undersdkning gérs 2020. Kommunen kommer att
fortsatta arbeta med att forbattra resultatet eftersom med-
borgarnas fortroende ar viktigt. Prognosen ar darfor att
resultatet kommer att vara battre i 2020 ars undersdkning,
men eftersom malen avser perioden 2016-2019 har malet
inte natts. Det ar darfor rédmarkerat.
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Nagra aktuella insatser for att forbattra resultatet:

» Utbildning av fortroendevalda i roller och uppdrag i sam-
band med ny mandatperiod.

» Utokad servicegrad i medborgarcenter.

» Forbattring av kommunens kommunikationsflode till med-
borgarna.

@ Arsredovisning 2019



HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

Inblick - utblick

"Kommunen™ - vem ar det?

Vad ldgger vi dé i begreppet ”kommunen”
ndr vi sdger "det ir kommunens ansvar”?

Fran serviceleverantor till

arena for samskapande

Alla Sveriges kommuner ar i bérjan av en period med mycket
stora krav pa omstéllning. Antalet barn och aldre 6kar i
befolkningen, och med det dkar behovet av olika valfards-
tjdnster. Farre personer ska helt enkelt férsorja fler. Samtidigt
Okar kraven pa de kommunala verksamheterna. Nar medbor-
garnas férvantningar och resurserna inte stammer éverens
behdver samhallskontraktet skrivas om.

Vad lagger vi da i begreppet "kommunen” nér vi sédger "det
ar kommunens ansvar”? Tanker vi pa de anstallda i de kom-
munala verksamheterna? Eller menar vi alla i kommunen; med-
borgare, kommunala verksamheter, féretag och civilsamhalle?

For att ett samhalle ska utvecklas pa ett bra satt behover
utvecklingen drivas gemensamt av bade medborgare och
kommunens medarbetare. For aren 2020-2023 har kommun-
fullméktige satt ett nytt mal som handlar om hur kommunen
och medborgarna tillsammans kan utveckla H66rs kommun.
Forskning visar att det som ar avgérande for trivsel, halsa
och livskvalitet, bade fér barn och vuxna, ar att ha méjlighet
att vara en del av ett sammanhang, en gemenskap, vara
aktiva, ta ansvar och vara till nytta bade fér andra och oss
sjalva. Det ar ocksa en forutsattning fér att H66r ska klara
de utmaningar alla kommuner star infér de narmaste aren.

Arsredovisning 2019 @

Ett av kommunfullmaktiges fyra mal for
perioden 2020-2023 ar:

Medborgarna och foretagarna ar en resurs i
Ho66rs samhallsutveckling och ska tas tillvara pa
ett positivt och I6sningsfokuserat satt.

Medborgarnas och féretagarnas delaktighet i samhalls-
utvecklingen &r viktig. Med delaktighet menar vi att kom-
munen, medborgarna och foretagarna samverkar och tar
gemensamt ansvar fér H66rs kommuns utveckling. Ho0rs
kommun vill méjliggéra for medborgarna att vara engagerade
och ta ansvar, vilket bidrar till god folkhdlsa. Kommunen &r
serviceinriktad och bemoter varje medborgare och foreta-
gare pa ett positivt och I6sningsorienterat satt. Det innebéar
att kommunens medarbetare bidrar med sina generella kun-
skaper for att varje medborgare ska kunna ta tillvara sina
egna resurser och bli en kompetent medskapare.
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Innovativa och ansvarsfulla

Malet &r uppfylit

Om malet

Nya férvantningar pa kommunens verksamheter kréver nydan-
ande arbete for att kommunens service ska vara tillgénglig,
professionell och ha medborgaren i fokus. Darfér behdver
kommunen ge en kénsla av sammanhang dar medarbetarna
far forutsattningar att ta eget ansvar, och vara en bra arbets-
givare for att ha en god personalforsérjning.

Malets koppling till de globala malen 2030
Malet har koppling till de globala malen 8 och 9.
ANSTANDIGA HALLBAR INDUSTRI,

ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

le
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Resultat och maluppfyllelse

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen tre 6ver-
gripande indikatorer. Tabellen nedan visar resultatet for
2019. Som jamforelse finns resultatet for 2018 sa som det
redovisades i bokslutet.

Resultat | Bokslut
2019 2018
1. Medarbetarnas néjdhet med kom- @ @

petensutveckling, informations- och
kunskapsutbyte ska bibehallas.

2. Medarbetarnas néjdhet med den
goda arbetsplatsen ska bibehallas.

3. Andelen medarbetare som rekom-
menderar H66rs kommun som arbets-
givare ska bibehallas.

Kommunstyrelsen och néamnderna tar ocksa, utifran sina upp-
drag, fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att:
» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget
» uppfylla malet.

En summering av dessa delmal och insatser redovisas i
bilaga.

a Arsredovisning 2019
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HOORS KOMMUN Innovativa och ansvarsfulla

Kommentarer till resultatet

1. Medarbetarnas néjdhet med kompetens- 8
utveckling, informations- och kunskaps-
utbyte ska bibehallas.

Indikatorn féljs upp i medarbetarundersdkningen och ett
index som omfattar bland annat kompetensutveckling, infor-
mation och samverkan mellan verksamheter. Undersékningen
gors vartannat ar. Den genomférdes i januari 2018 och néasta
gors 2020. Resultaten for Ho6rs kommun ligger klart 6ver
riksgenomsnittet.

Bedomningen &ar att resultatet kommer att bibehallas i
matningen 2020 eftersom kommunen 2019 har gjort dessa
insatser:

* E-learningverktyg har upphandlats for att underlatta intro-
duktion och kompetensutveckling.

* Social sektor har fortsatt samarbetet inom vard- och
omsorgscollege.

* Kompetensutvecklingsplaner har upprattats i samband
med medarbetarsamtal.

* Medarbetarna har deltagit i relevanta natverk och fortbild-
ningar.
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2. Medarbetarnas néjdhet med den goda
arbetsplatsen ska bibehallas.

©

Indikatorn féljs upp i medarbetarundersékningen och ett
index som inkluderar meningsfullhet, forstaelse av mal,
arbetets organisering och balans mellan arbete och fritid.
Omkring 75 procent av medarbetarna ar néjda med Ho66rs
kommun som arbetsplats. Resultaten har varit stabila de
tre senaste matningarna med sma variationer upp och ner.
Resultaten ar 6-8 procentenheter battre an riksgenomsnittet.

Arsredovisning 2019 @

Beddmningen ar att resultatet kommer att bibehallas

eftersom kommunen har gjort dessa insatser:

+ Aktualiserat ledarskapsdeklaration for att ge stod till
chefer att leda, inkludera och skapa sammanhang.

* Tagit fram en medarbetardeklaration.

» Forstarkt samarbetet mellan socialtjanstens enheter for
att 6ka kanslan av sammanhang.

* Fokuserat pa tillitsbaserad styrning och ledning samt
medledarskap.

* Forbattrat internkommunikationen.
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3. Andelen medarbetare som rekommen-
derar Ho6rs kommun som arbetsgivare ska

bibehallas.

Indikatorn féljs upp i medarbetarundersékningen. Resultaten
for H66rs kommun har varierat under senare ar, men ligger
stabilt klart 6ver 50 procent.

Beddmningen ar att resultatet kommer att bibehallas
eftersom kommunen gor fler insatser:

» Innovationsarbete (testlabb) i samverkan med Design-
vetenskaper i Lund i syfte att utveckla nya arbetsséatt och
metoder.

* Tydliggjort det kommunala uppdraget.

* Fortsatt det systematiska arbetsmiljdarbetet, |6nekart-
laggning och jamstallda I6ner.

* Varje arbetsgrupp har inventerat sitt lokala kompetens-
forsorjningsarbete.
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Innovativa och ansvarsfulla HOORS KOMMUN

Personalredovisning

Medarbetare per verksamhetsomrade

Sedan arsredovisningen 2018 har antalet tillsvidareanstallda
och visstidsanstdllda medarbetare 6kat med totalt 17 tjanster
(fran 1 090 till 1 107), en 6kning pa 2 procent. Antalet tills-
vidareanstallda har minskat och 6kningen har alltsa skett
bland visstidsanstallda. Okningen av visstidsanstillda ater-
finns framst inom barn- och utbildningssektorn medan social
sektor star fér den stérsta minskningen av bade tillsvidare-
anstéllda och visstidsanstéllda. Kommunen har de senaste
aren haft sparbeting och har darfér minskat antalet anstallda.
Den marginella 6kningen inom barn- och utbildningssektorn
ar en foljd av den nationella bristen pa legitimerad personal,

Antal anstéllda per verksamhetsomrade

O0kad undervisningstid utifran nationella beslut om férand-
rade timplaner i grundskolan samt en dkad efterfragan pa
utbildningsplatser inom kommunen.

Kénsférdelningen bland kommunens tillsvidareanstallda
medarbetare ar densamma som féregaende ar, det vill sédga
80 procent kvinnor och 20 procent man. Snittaldern bland
kommunens tillsvidareanstdllda medarbetare ar ocksa den-
samma som féregaende ar, 46 ar bland bade kvinnor och
man. Bland de visstidsanstédllda medarbetarna har déremot
andelen kvinnor minskat med 8 procent och andelen méan
Okat med 8 procent.

Totalt

Verksamhetsomrade Kvinnor “
Tillsvid. |  Visstid | Tillsvid.| visstid| Tillsvid. | Visstid| Tillsvid.| visstid |

Kommunledningskansli 31 3
Social sektor 328 19
Barn- och utbildningssektor 317 58
Kultur, arbete och folkhélsa 55

Samhallsbyggnadssektor 27 2
Milj6- och byggnadssektor 7 2
Raddningstjanst 2 1
Totalt 767 94

10 2 41 5 40,55 4,00
41 7 369 26 328,52 21,36
69 28 386 86 363,28 71,46
24 11 79 20 68,30 14,65
39 1 66 5 65,25 2,50
5 1 12 S5 12,00 2,50

7 1 9 2 9,00 1,50
195 51 962 145 886,90 117,97

a Arsredovisning 2019




HOORS KOMMUN Innovativa och ansvarsfulla

Antalet anstallda per aldersgrupp

Aldersgrupp Tillsvidare
Antall (%) Antall ___(%)]

-29 ar 98 10,2 52 35,9
30-49 ar 452 47,0 70 48,3
50-64 ar 393 40,8 20 13,8
65- ar 19 2,0 3 2,0
Totalt 962 100 145 100

Trygga anstallningsformer i kombination med arbetet for fler
heltidsanstallningar for starkt personalkontinuitet i kom-
munens verksamheter ar en langsiktig utmaning. Andelen
timavlonade har sedan arsredovisningen 2018 minskat med
7 procentenheter, fran 18 till 11 procent.

Kommunen har de senaste aren och aven 2019 tillampat
sarskild vakansprévning vilket innebar att alla vakanta
tjanster prévas av hr-chef i samarbete med sektorschef innan
tjdnsten atertillsatts. Den sarskilda vakansprévningen ger en
helhetssyn 6ver kommunens medarbetarresurser och framjar
det gemensamma ansvarstagandet.

En kommungemensam strategisk kompetensférsorjnings-
strategi med handlingsplan, som tar hansyn till alla sekto-
rers olika férutsattningar och utmaningar, ar nédvandig for
att kommunen ska kunna rikta insatser i syfte att klara den
framtida kompetensforsorjningen. Den strategiska kompe-
tensforsorjningsstrategin bor utga fran kommunens arbets-
givarvarumarke som ska utvecklas framover. Utvecklingen
ska drivas av hr-enheten i samarbete med sektorerna och
férvaltningsledningen.

Sjukfranvaron fortsatte minska 2019 med 0,6 procent-
enheter vilket @r en 6ver fyra ganger sa stor minskning som
foregaende ar. Minskningen aterfinns i aldersgrupperna
under 49 ar, dar gruppen 30-49-aringar star for den storsta
minskningen, hela 1,5 procentenheter. Inom aldersgruppen
over 50 ar har sjukfranvaron déaremot 6kat med 0,2 procent-
enheter. Totalt star kvinnor fér den storre delen av minsk-
ningen med 0,7 procentenheter medan mannens sjukfran-
varo minskat med 0,2 procentenheter. Kommunen ser att de
langsiktiga insatserna for en hélsofrdmjande arbetsmiljo,
rehabiliteringsarbetet och det proaktiva arbetssattet i form
av forelasningar och stddjande insatser har gett resultat.

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid, %

Aldersintervall <29 &r
Ar 2018 20191 2018 2018 _2019] 2018 2019

Total sjukfranvaro 6,44 6,38 7,66 6,12 6,97 7,19 7,20 6,61
Sjukfranvaro for kvinnor 7,96 8,04 8,65 6,92 7,29 7,43 7,98 7,28
Sjukfranvaro fér man 3,07 2,44 4,43 3,46 577 6,36 4,68 4,46
Langtidsjukfranvaro totalt > 60 dagar 16,65 26,10 43,33 39,55 46,13 48,36 41,13 41,94
Langtidsjukfranvaro kvinnor > 60 dagar 19,53 29,45 46,67 43,20 43,59 46,74 42,07 42,94
Langtidsjukfranvaro man > 60 dagar 0,00 0,00 22,04 15,41 57,99 54,95 35,94 36,70

m Arsredovisning 2019 @



Langsiktigt hallbar ekonomi

Malet &r uppfylit

Om malet
En langsiktighet i den ekonomiska planeringen behdvs for
att kommunen ska kunna ta sitt utdkade ansvar samt méta
demografiska forandringar och krissituationer i omvarlden,
samtidigt som det ska finnas forutsattningar for att framtida
medborgare ocksa kan ha goda livsvillkor. F6ér att ha en god
hushallning med resurser och en god samhéllsutveckling
behdver Ho6rs kommun:

» agera férebyggande och samverkande. Det behdvs sam-
verkan med medborgare och frivilligorganisationer liksom
med foretag, andra kommuner och olika intressenter.
Beslut och aktiviteter ska ha en positiv paverkan pa sam-
héllet och miljén.

* minska framtida kostnader genom att arbeta for effekti-
viseringar och hallbara upphandlingar, det vill sdga att
tjanster och produkter i kommunens verksamhet produ-
ceras under hallbara och ansvarsfulla férhallanden.

Resultat och maluppfyllelse

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen sex indi-
katorer. Tabellen nedan visar resultatet for 2019. Som jam-
forelse finns resultatet for 2018 sa som det redovisades i
bokslutet.

Resultat | Bokslut
2019 2018

1. Det arliga ekonomiska resultatet ska
normalt utgdra 1 procent av skatte-
intakter och generella statsbidrag.

2. Andelen inkdpta ekologiska livs-
medel ska dka.

3. Andelen fossilfritt fordonsbransle
ska 0ka och na 60 procent 2020.

4. Andelen fossilfri uppvdarmning ska
bibehallas.

5. Andelen fossilfri el ska 6ka.

6. Hallbara upphandlingar (nér policyn
ar pa plats).

Kommunstyrelsen och némnderna tar ocksa, utifran sina upp-
drag, fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att:
» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget
» uppfylla malet.

En summering av dessa delmal och insatser redovisas i bilaga.

Malets koppling till de globala malen 2030

Langsiktigt hallbar ekonomi har koppling till de globala malen
7 och 12.

1 2 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

@ Arsredovisning 2019
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HOORS KOMMUN Léangsiktigt hallbar ekonomi

Kommentarer till resultatet

1. Det arliga ekonomiska resultatet ska
normalt utgdéra 1 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag.

o

Malet om 1 procents dverskott rymmer ocksa en buffert
for oforutsedda héndelser och mojlighet att amortera pa
laneskulden.

Kommunen redovisade ett resultat pa 55,1 mnkr, vilket &r
battre an det budgeterade resultatet pa 9,6 mnkr. Kommunen
arbetar med att tydliggéra det kommunala uppdraget, gora
en dversyn av verksamheterna, hitta nya arbetssatt samt
arbetar med ledningsgruppens fortydligade mandat att sam-
ordna kommunens resurser. Det ar ett arbete som standigt
pagar for att kommunen ska klara de framtida utmaningarna.
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2. Andelen ink6pta ekologiska livsmedel
ska 6ka.

Andelen inkopta livsmedel under aret var 40 procent.
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3. Andelen fossilfritt fordonsbransle ska @
6ka och na 60 procent 2020.

Andelen inkdpt fornybart fordonsbransle har ékat med 20
procent mellan ar 2014 och 2018, fran 15 procent till 44 pro-
cent. Snittet for kommunerna som ar med i projektet Fossil-
brdnslefria kommuner &r 61 procent.

Resultatet for 2019 kommer forst under varen 2020, men
andelen férnybart vantas ha 6kat eftersom kommunen har fler
fordon som drivs med férnybara drivmedel. F6r att na H66rs
mal om 60 procent fossilfritt fordonsbréansle behéver omstall-
ningen av fordonsflottan intensifieras under aret. Dessutom
behdver andelen tjansteresor med gang-, cykel- och kollek-
tivtrafik 6ka, liksom tillgangen till och anvandningen av digital
teknik for fler resfria moten.

4. Andelen fossilfri uppvarmning ska @
bibehallas.

Bedémningen ar att malet ar uppfyllt eftersom de oljepannor
som kommunen hade tidigare numera &r utbytta till pannor
for fossilfri rapsmetylester.

5. Andelen fossilfri el ska 6ka. @
Totalt 99,9 procent av den el kommunen anvénder

ar fossilbranslefri. Bedémningen ar att malet ar uppfyllt
eftersom all el ar fossilfri férutom reservkraften i form av
dieselaggregat.

6. Hallbara upphandlingar.

Da upphandlingspolicyn haller pa att revideras har O
kommunen inte beslutat om mal an.
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Information om redovisningen

Redovisningen har tagits fram utifran lagen om kommunal
bokféring och redovisning (2018:597), rekommendationer
fran Radet fér kommunal redovisning (RKR) och ar inspirerad
av ramverket for integrerad redovisning (IIRC).

Redovisningen har granskats i sin helhet av revisorerna
(se revisionsberattelsen). Revision och redovisning hjalper
kommuner att forbattra verksamheten och uppféljningen och
rapporteringen av verksamheten.

Finansiell information

Redovisningsprinciperna for kommunen har de senaste
aren inte férandrats. Under 2019 har exploateringsprojekt
intakts- och kostnadsférts enligt RKR:s rekommendationer.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet, utgift minus investeringsbidrag, med
avdrag for planerade avskrivningar. Tillgangar avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa
minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet
Overstiger ett halvt basbelopp exklusive mervardesskatt.
Anslutningsavgifter bokférs som langfristig skuld och
upploses i takt med att investeringsutgifterna for anlagg-
ningarna avskrivs.

Avskrivningar

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedom-
ning av komponentens nyttjandeperiod med linjar avskriv-
ning baserat pa anskaffningsvarde exklusive eventuellt rest-
varde. For tillgangar med identifierbara komponenter som
har olika nyttjandeperiod dar varje komponents varde uppgar
till minst 200 000 kr tillampas komponentavskrivning. Pa till-
gangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

Intakter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer kommunen tillgodo och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fakturor (utstallda av Ho6rs kommun)

Fakturor med ett betydande belopp, utstéllda efter period-
skiftet har periodiserats till féregaende period, om de avser
en vara eller tjanst som H66rs kommun levererat eller utfort
under den perioden.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas, nar de férekommer,
i not till respektive post i resultatrédkningen. Som jamforelse-
stérande betraktas poster som &r séllan férekommande och
overstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar.

Kapitalforvaltning
Kapitalforvaltning (finansiella anldggningstillgangar) ar
varderade post for post till det lagsta av anskaffningsvéardet
och férsaljningsvardet.

Kapitalkostnader

Avskrivning berdknas med olika procentsatser beroende
pa beraknad nyttjandeperiod. Internrénta fér 2019 har be-
raknats med 1,5 procent pa bokférda varden.

Kundfordringar

Kundfordringar har tagits upp till verkligt vérde. Fordringar
som ar aldre @n 90 dagar varderegleras som osakra och
skrivs ned forst da de konstaterats.

Leasing

Leasingavtal med villkor som innebar att kommunen i allt vasent-
ligt atnjuter de ekonomiska férdelar och bar de ekonomiska risker
som forknippas med @gandet av objektet och om avtalstiden
Overstiger tre ar samt Gverstiger ett halvt basbelopp definieras
som finansiell leasing i enlighet med RKR 5. Avtal tecknade fére
den 1 januari 2003 klassificeras vid tiden for ingang av avtalet.

Leverantorsskulder

Leverantdrsfakturor med betydande belopp, utstéllda efter
periodskiftet, har periodiserats till foregadende period, om de
avser en vara eller tjanst som levererats eller utférts under
den perioden.

Arsredovisning 2019
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Lan

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket innebar
att lanekostnader belastar resultatet fér den period de hanfor
sig till.

Pensionsforpliktelser

Vardering och upplysning om pensionsforpliktelse gérs med till-
ldmpning av RIPS 19 (Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld).
Pensionsskulden redovisas under kortfristig skuld, avsattning
eller ansvarsforbindelse enligt lagstadgad blandmodell.

Personalomkostnadspalagg

 Anstillda enligt kommunala avtal med pensionsférmdner
37,46 procent (5,96 procent avser pensionsdtaganden).
» Fortroendevalda/uppdragstagare 31,50 procent.

Rantor (kostnads- respektive intdaktsrantor)

Réntor pa lan samt rénteintékter pa likvida medel har period-
iserats till den redovisningsperiod de avser.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kom-
munalférbund dar kommunen har minst 20 procents inflyt-
ande. Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att
ge en samlad bild av kommunens totala ekonomiska stall-
ning och ataganden. Kommunens redovisningsprinciper ar
vagledande for den sammanstallda redovisningen. I den
sammanstéallda redovisningen har eliminering gjorts for
interna mellanhavanden mellan kommunen och féretagen
och interna mellanhavanden mellan féretagen. Obeskattade
reserver har raknats om och fordelats om till eget kapital
och obeskattade reserver enligt gallande skatt. For redo-
visningen anvands en proportionell konsolideringsmetod,
som innebar att den andel som kommunen &ger ingar i den
sammanstallda resultat- och balansrdkningen samt finansie-
ringsanalysen. Den sammanstéallda redovisningen baseras
pa reviderade uppgifter avseende bolagen. De underlag som
funnits tillgangliga vid upprattandet har anvénts for de olika
avrakningarna.

Semesterloneskuld

De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparad
semester och okompenserad 6vertid har skuldbokférts som
en kortfristig skuld.

Séarredovisning

Sdrredovisning har upprattats enligt lagen om allmanna
vattentjanster (2006:412) och finns tillgénglig hos HO6rs
kommun, Mittskane Vatten, www.hoor.se.

Arsredovisning 2019

Verksamhetsinformation
Verksamhetsinformationen baseras pa information fran
namnderna och resultat utifran flera undersékningar, framst
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK), medborgarunder-
s6kningen och medarbetarundersdkningen.

Maluppfyllelse
Maluppfyllelsen beddms utifran en tvagradig skala:

6 Gront innebar att malet har natts. Resultatet ar syn-
ligt eller kan matas. Aktiviteter som kommunen har
planerat for att nd malet har alternativt genomforts.
G ROtt innebar att malet inte har natts. Det pa grund

av att de métvarden som finns till malet inte har

uppnatts eller att de aktiviteter som finns till malet

inte har genomforts.

Kommunen véarderar tillgangar utifran féljande kapital:

Relationskapital

Fortroende och relationer mellan kommunen, medborgarna
och andra samhallsaktérer. Tillgangen handlar om fértro-
endet och relationen mellan kommun och intressenter. Det
avser exempelvis medborgarnas och intressenters fortro-
ende fér att kommunen ger bra service, att fortroendevalda
och medarbetare arbetar for kommunens basta. Det handlar
ocksa om hur kommunen skapar fortroende for intressenter
och bygger och varnar samarbetet med dem.

Naturkapital

Natur och miljé. Tillgdngen avser kommunens hushallning
med och vard av naturresurser som skog, mark, luft, vatten
och energi. Det handlar ocksd om kommunens satt att hantera
naturresurserna (det vill sdga samhallsplaneringen).

Humankapital

Fortroendevalda och medarbetare. Tillgdngen handlar om
fortroendevaldas och medarbetares erfarenheter, bemétande,
férhallningssatt och samverkan samt natverk.

Intellektuellt kapital

Arbetssatt och rutiner. Tillgdngen handlar om processer for
ledning, styrning, beslutsfattande och rattssékerhet. Den
handlar ocksa om licenser och system for ordning och reda.

Finansiellt kapital och anldggningstillgang

Pengar, anlaggningar och infrastruktur. Tillgangen avser
ekonomiska medel som skatter, avgifter eller statsbidrag. Det
handlar ocksd om fastigheter, utrustning eller kommunika-
tioner. Till exempel véagar, idrottsanlaggningar, vatten- och
avloppsanldaggningar eller geodata.



Resultatrakning

(mnkr)

Hoo6rs kommun

Rékenskaper

Sammanstalld
redovisning

Not| 2019 _Budget| __2018| 2019 2018

HOORS KOMMUN

Verksamhetens intakter 1,8 228,8 225,0 224,3 294,2 293,8
Verksamhetens kostnader 2,8 -11147 -1142,0 -10940 -1120,5 -1098,6
Avskrivningar 3 -37.9 -33,3 -28,8 -69,5 -59,2
Verksamhetens nettokostnader -924,0 -950,3 -898,3 -895,9 -864,0
Skatteintakter 4 770,2 771,6 743,5 770,2 743,5
Generella statsbidrag och utjamningar 5 192,2 184,6 1721 192,2 1721
Verksamhetens resultat 38,4 5,8 17,3 66,5 51,6
Finansiella intakter 6,8 18,4 7,3 8,2 15,4 4,9
Finansiella kostnader 7 -1,7 -3,5 -5,0 -16,3 -26,7
Resultat efter finansiella poster 55,1 9,6 20,6 65,6 29,8
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 -0,7 -1,5
Arets resultat 55,1 9,6 20,6 64,9 28,3
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Kassaflodesanalys

Not| 2019 _Budget| 2018 __ 2019 __2018]

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 551 9,6 20,6 64,9 28,3
Justering f6r av- och nedskrivningar 36,9 33,3 28,7 60,8 59,2
Justering for ianspraktagna avsattningar 1,6 0,0 1,0 1,6 1,0
Justering for ej likvidpaverkande poster 8 6,2 0,0 12,4 10,6 16,0
Medel fran verksamheten fore férandring

av rorelsekapital 99,7 42,9 62,7 137,9 104,5
Okning (-)/minskning (+) fordringar -0,3 0,0 2,9 14,7 4,3
Okning (=)/minskning (+) férrad och lager -9,5 -10,0 -12,7 -9,5 -12,7
Okning (-)/minskning (+) kortfristig placering -30,1 0,0 0,0 -42,5 0,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -16,8 0,0 17,8 -26,2 9,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 43,0 32,9 70,7 74,4 105,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -29 0 -2,3 -2,9 -2,3
Investering i materiella anlaggningstillgangar 9 -75,3 -103,4 -44.6 -89,3 -77.3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 14,8 0,0 74 151 74
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63,4 -103,4 -39,5 -771 -72,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 57,0 39,0 0,0 37,0
Justering direkt mot eget kapital 0,0 0,0 0,0 -3,6 2,7
Okning (+)/minskning (-) av l&ngfristiga skulder -4,5 15,2 5,9 -19,6 53
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4,5 72,2 44,9 -23,2 45,0
Arets kassafléde -24,9 1,7 76,1 -25,9 78,7
Likvida medel vid arets bérjan 76,7 76,7 0,6 89,0 10,3
Likvida medel vid arets slut 51,8 78,4 76,7 63,1 89,0

m Arsredovisning 2019
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Balansrakning
redovisning

Not| 2019 Budget| __2018] _2019| 2018

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 11 6,9 0,00 4,6 6,9 4,6
Materiella anlaggningstillgangar 12

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4249 523,6 406,9 1162,4 1161,5
— Maskiner och inventarier 56,7 60,0 60,7 98,7 78,9
Finansiella anlaggningstillgangar 13 61,9 671 62,1 11,0 12,7
Summa anlaggningstillgangar 550,4 650,7 534,4 1279,0 1257,8
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 14 20,3 19,4 21,2 20,3 21,2

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och exploatering 15 52,9 50,5 50,4 52,9 50,3
Fordringar 16 111,5 83,3 111,2 158,8 125,8
Kortfristiga placeringar 17 110,0 62,7 67,5 110,0 67,5
Kassa, bank 18 51,8 4,0 76,7 63,0 89,0
Summa omséttningstillgangar 326,2 200,5 305,8 384,7 332,7
Summa tillgangar 896,9 870,6 861,3 1684,0 1611,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19

- Arets resultat -55,1 9,6 -20,6 -64,7 -283
- Ovrigt eget kapital -420,0 18,1 -402.1 -395,0 -356,0
— Resultatutjamningsreserv -20,8 429,7 -18,1 -20,8 -18,1
Summa eget kapital -495,8 457,4 -440,8 -480,5 -402,4

Avsattningar

— Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 -13,9 11,0 -12,3 -13,9 -12,4
— Andra avsattningar 21 0,0 0,0 0,0 -13,7 -14,7
Skulder

- Langfristiga skulder 22 -209,5 282,2 -213,8 -986,0 -966,4
- Kortfristiga skulder 23 -177,7 120,0 -194,5 -189,7 -2159
Summa avsattningar och skulder -401,1 413,2 -420,6 -1203,5 -1209,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -896,9 827,4 -861,3 -1684,0 -1611,7

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder

eller avsattningar 24 47 51 47 51

Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser 25 829 829 72 71

Arsredovisning 2019
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Noter

(mnkr)

Hoo6rs kommun

Sammanstalld
redovisning

2019 2018 2019 2018

Not1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 71 57 188,8 181,5
Taxor och avgifter 63,1 56,9 63,1 56,9
Hyror och arrenden 16,8 16,2 16,8 16,2
Bidrag 88,8 108,6 88,8 108,6
Ovriga intékter 53,0 36,9 53,3 37,6
Eliminering -116,6 -107,0
Summa verksamhetens intakter 228,8 224,3 294,2 293,8
Not2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -527,5 -534,7 -562,7 -565,8
Pensionskostnader -33,6 -32,3 -36,7 -38,6
Kop av huvudverksamhet -263,4 -2529 -263,4 -260,3
Lokal- och markhyror -122,6 -114,2 -123,0 -90,5
Lamnade bidrag -36,9 -35,5 -36,9 -35,5
Ovriga kostnader -130,6 -124,3 -208,8 -213,6
Skattekostnader -2,5 -1,3
Eliminering 113,5 107,0
Summa verksamhetens kostnader -1114,7 -1093,9 -1120,5 -1098,6
Not3  Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,6 -0,2 -0,6 0,0
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -17,5 -15,4 -48,3 -46,0
Avskrivningar maskiner och inventarier -13,3 -129 -17,2 -15,8
Nedskrivningar -6,5 -0,2 -6,5 -0,5
Eliminering 3,1 3,1
Summa avskrivningar -37,9 -28,7 -69,5 -59,2
Not4 Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 776,9 746,9 776,9 746,9
Preliminér slutavrakning innevarande ar -71 -1,0 -71 -1,0
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0,4 -2,4 0,4 -2,4
Summa skatteintakter 770,2 743,5 770,2 743,5
Not5 Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutjamningsbidrag 167,0 162,2 167,0 162,2
Kommunal fastighetsavgift 35,2 34,3 35,2 34,3
Bidrag for LSS-utjamning -21,3 -20,6 -21,3 -20,6
Kostnadsutjamningsbidrag -4,3 -11,3 -4,3 -11,3
Regleringsbidrag 15,6 7,5 15,6 7,5
Summa generella statsbidrag och utjamningar 192,2 1721 192,2 1721
Not6 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 2,6 4,6 2,6 4,6
Rénteintakter 0,2 0,1 0,2 0,1
Ovriga finansiella intakter 3,0 3,5 3,0 3,8
Eliminering -3,0 -3,6
Summa finansiella intakter 5,8 8,2 2,8 4,9
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Sammanstalld
redovisning

2019 2018 2019 2018

(mnkr) H66rs kommun

Not7 Finansiella kostnader

Réntekostnader -11 -2,5 -16,0 -27,9
Rénta pa pensionsavsattning -04 -0,3 -0,4 -0,3
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -2,2 -2,9 -21
Eliminering 3,0 3,6
Summa finansiella kostnader -1,7 -5,0 -16,3 -26,7

Not8 Jamférelsestérande poster

Realisationsvinst/realisationsforlust 1,0 0,4 3,5 0,4
Vardereglering av finansiella tillgangar, marknadsvarde 12,2 10,6 12,4 10,6
Vardereglering av omsattningstillgangar -6,9 0,0 -6,9 0,0
Ovrigt 0,0 1,4 1,6 5,0
Summa jamforelsestérande poster 6,2 12,4 10,6 16,0

Not9 Investering i materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar -65,6 -38,0 -76,2 -65,7
Maskiner och inventarier -9,7 -6,6 -131 -11,6
Summa investering i materiella anlaggningstillgangar -75,3 -44,6 -89,3 -77,3

Not 10 Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 0,8 0,0 1.1 0,0
Anslutningsavgifter 14,0 5,8 14,0 5,8
Statliga investeringsbidrag 0,0 1,6 0,0 1,6
Summa forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 14,8 7,4 15,1 7,4

Not 11 Immateriella tillgangar
Redovisat varde vid arets bérjan 4,6 0,0 4,6 0,0
Arets investeringar 2,9 2,8 2,9 2,8
Utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets avskrivningar -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Ovriga féréndringar, omféring 2,3 2,3
Redovisat varde vid arets slut 6,9 4,6 6,9 4,6

Not 12 Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid arets bérjan 406,9 383,6 1161,5 12717
Arets investeringar 47,6 40,2 71,7 62,1
Utrangeringar och avyttringar -5,2 -29
Arets nedskrivningar -12,1 -12,1 -57,0
Aterférda nedskrivningar 251 26,0
Arets avskrivningar -17,5 -15,4 -42,6 -41,8
Ovriga féréndringar -1,5 57,5

Eliminering -93,5 -96,6
Redovisat varde vid arets slut 424,9 406,9 1162,4 1161,5

Arsredovisning 2019 m



HOORS KOMMUN Rikenskaper

(mnkr) H66rs kommun Sammanstalld
redovisning

2019 2018 2019 2018

Not 12 Varav

forts. Markreserv 19,2 48,1

Verksamhetsfastighet 14,9 16,4

Fastigheter for affarsverksamhet 1277 117,3

Publika fastigheter 198,6 188,4

Ovriga fastigheter 7.6 7.9

Pagaende ny-, till- och ombyggnad 56,9 28,8
Avskrivningstid markreserv (Gr) 0 0
Avskrivningstid fastighet (Gr) 10-50 15-100

Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets bérjan 60,7 68,2 78,9 86,8
Arets investeringar 9,3 7,6 14,7 12,6
Utrangeringar och avyttringar -1,5

Arets nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets avskrivningar -13,3 -12,8 -18,9 -18,2
Ovriga férandringar -23 25,5 -23
Redovisat varde vid arets slut 56,7 60,7 98,7 78,9
Varav

Maskiner 2,8 1,3

Inventarier 351 40,6

Bilar och andra transportmedel 9,6 10,3

Forbattringsatgarder pa fastigheter 8,9 8,2

Konst 0,3 0,3

Ovriga maskiner och inventarier

Avskrivningstid (Gr) 3-25 5-40

Not 13 Finansiella anldggningstillgangar

Ho0rs Fastighets AB (HFAB) 48,9 48,9 48,9 48,9
Mellanskanes Renhallnings AB (Merab) 0,5 0,5 0,5 0,5
IT-kommuner i Skane AB 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa aktier i dotterféretag 51,4 51,4 51,4 51,4
Ovriga aktier och andelar 9,6 9,6 9,6 9,6
Langfristiga fordringar, VA-lan 0,9 1,1 1,4 3.1
Eliminering -514 -514
Redovisat varde vid arets slut 61,9 62,1 11,0 12,7

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

Arets bidrag till infrastrukturell investering 23,8 23,8 23,8 23,8
Arets uppldsning av aktiverat bidrag -3,5 -2,6 -3,5 -2,6
Redovisat varde vid arets slut 20,3 21,2 20,3 21,2

Nyttjandeperiod hdgst 25 ér

Avser medfinansiering pdgatdgsplattform samt gdng- och cykelvig
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Rékenskaper HOORS KOMMUN

Sammanstalld
redovisning

2019 2018 2019 2018

(mnkr) H66rs kommun

Not 15 Forrad och exploatering

Tomtmark till férséaljning 52,2 50,3 52,2 50,3
Arets foréndring 0,7 0,0 0,7 0,0
Redovisat varde vid arets slut 52,9 50,4 52,9 50,4

Not 16 Fordringar

Kundfordringar 25,6 27,6 28,6 30,2
Statsbidragsfordringar 2,5 7.1 2,5 7.1
Upplupen fastighetsavgift 28,3 25,7 28,3 25,7
Skattefordringar 11,4 10,2 11,9 10,2
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 42,2 33,7 65,5 58,4
Ovriga kortfristiga fordringar 1,5 6,9 30,9 14,3
Eliminering -8,9 -20,1
Redovisat varde vid arets slut 111,5 111,2 158,8 125,8

Not 17 Kortfristiga placeringar

Agenta Inlaning 30,1 0,0 30,1 0,0
Agenta Réntor 26,9 34,7 26,9 34,7
Agenta Aktier 429 32,8 429 32,8
Marknadsvarde

Agenta Inlaning 30,1 0,0 30,1 0,0
Agenta Réntor 28,0 34,7 28,0 34,7
Agenta Aktier 51,9 0,0 51,9 0,0
Redovisat varde vid arets slut 110,0 67,5 110,0 67,5

Orealiserad kursvinst

Not 18 Kassa, bank

Kassa, bank 51,8 76,7 63,0 89,0
Redovisat varde vid arets slut 51,8 76,7 63,0 89,0
Beviljad checkrakningskredit 50,0 50,0 95,0 95,0

Not 19 Eget kapital

Arets resultat -55,0 -20,6 -65,0 -283
Ovrigt eget kapital -420,0 -402,1 -395,0 -356,0
Resultatutjamningsreserv (RUR) -20,8 -18,1 -20,8 -18,1
Redovisat eget kapital vid arets slut -495,8 -440,7 -480,8 -402,4

Not 20 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Summa pensioner -11,2 -9,9 -11,2 -9,9
Loneskatt -2,7 -2,4 -2,7 -2,4
Summa avsatt till pensioner -13,9 -12,3 -13,9 -12,3
Ingaende erséattningar -12,3 -11,3 -12,3 -11,3
Nya forpliktelser under aret -1,0 -11 -1,0 -11
Varav:

Nyintjdnad pension -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Rante- och basbeloppsupprakning 0,1 0,1
Arets utbetalningar 0,5 0,5
Forandring av I6neskatt -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Summa avsatt till pensioner -13,9 -12,3 -13,9 -12,3
Aktualiseringsgrad (%) 96 96
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HOORS KOMMUN Rikenskaper

(mnkr) H66rs kommun Sammanstalld
redovisning

2019 2018 2019 2018

Not 21 Ovriga avsittningar

Ho06rs Fastighets AB -1,0 -2.4
Mellanskanes Renhallnings AB -7.0 -71
IT-kommuner i Skane AB 0,0 -0,1
Eliminering uppskjuten skatt -57 -51
Summa dvriga avsattningar -13,7 -14,7

Not 22 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut -160,0 -160,0 -936,4 -912,6
Regleringsfond VA 2,3 -0,7 2,3 -0,7

Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar

- Investeringsbidrag, aterstaende antal ar (vagt snitt) -0,9 -1,0 -0,9 -1,0
- Gatukostnadsersattningar, aterstaende antal ar (vagt snitt)

- Anslutningsavgifter, aterstaende antal ar (vagt snitt) -51,0 -52,1 -51,0 -52,1
Summa langfristiga skulder -209,5 -213,8 -986,0 -966,4

Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta (%) 0,17 -0,05
Genomsnittlig rantebindningstid (man) 10 3
Lan som forfaller inom

3 manader 0 0
1ar 40 60
2-3ar 100 100

Not 23 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -0,7 -1,6 -0,7 -6,6
Leverantorsskulder -63,6 -79,2 -81,1 -90,1
Moms och punktskatter -1,8 -2,0 -21 -2,7
Personalens skatter, avgifter och Iéneavdrag -8,2 -8,0 -9,4 -91
Upplupna I6ne- och pensionskostnader -68,5 -69,6 -68,9 -69,9
ﬁvriga interimsskulder -16,1 -16,4 -16,1 -18,2
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter -18,8 -17,6 -32,3 -394
Eliminering 20,9 20,1
Summa kortfristiga skulder -177,7 -194,5 -189,7 -215,9

Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder
och avsattningar

Redovisat varde vid arets borjan 51,4 55,1 51,4 55,1
Gamla utbetalningar -3,2 -31 -3,2 -31
Rante- och basbeloppsupprakningar 1,2 0,9 1,2 0,9
Ovrigt -1,5 -0,8 -1,5 -0,8
Forandring I6neskatt -0,8 -0,7 -0,8 -0,7
Summa pensionsférpliktelser 47,1 51,4 47,1 51,4

Not 25 Ovriga ansvarsforpliktelser

Ho6rs Fastighets AB 748,4 748,4 748,4 748,4
Mellanskanes Renhallnings AB 0,0 11 0,0 11
IT-kommuner i Skane AB 8,1 8,1 8,1 8,1
Eliminering koncern -756,5 -7576
Summa borgensforbindelser i kommunala bolag 756,5 757,6 0,0 0,0
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Rékenskaper HOORS KOMMUN

Sammanstalld
redovisning

2019 2018 2019 2018

(mnkr) H66rs kommun

Not 25 Maglasate IF 0,4 0,4 0,4 0,4
forts. Edens skola ekonomisk férening 3,6 3,7 3,6 3,7
Kubelidens Montessoriférskola, grundskola och fritidshem i
H66r ekonomisk férening 21,5 21,7 21,5 21,7
HKF Recreation AB 2,9 3,0 2,9 3,0
Féreningen Emiliaskolan 36,4 37,5 36,4 37,5
Skanes djurpark 4,5 4,6 4,5 4,6
Foraldra- och personalkooperativet i Ur & Skur Myllran
ekonomisk férening 0,2 0,2 0,2 0,2
Ho6rs ishall AB 2,6 0,0 2,6 0,0
Summa borgensforbindelser i féreningar med mera 72,1 71,1 72,1 71,1
Borgensforluster under aret 0 0 0 0

H66rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som var medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ho6rs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per den 31 december 2019 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 460 925 942 275 kr
och totala tillgdngar till 460 364 563 304 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 042 627 673 kr
och andelen av de totala tillgangarna till 1 043 015 644 kr.

Not 26 Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 2.1 2,8 2,1 2,8
Nuvarde minimileaseavgifter 6,2 5,8 6,2 58
Darav forfall inom 1 ar 1,0 0,1 1,0 0,1
Darav forfall inom 2-5 ar 51 0,1 51 0,1
Darav forfall senare én 5 ar 0,0 0,1 0,0 0,1
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat (kr) 43309 30004 43309 30004

Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar

Minimileaseavgifter 985 1136 985 1136
Med forfall inom 1 ar 2 4 2 4
Med férfall inom 2-5 ar 3 6 3 6
Med forfall senare &n 5 ar 980 1127 980 1127

Not 27 Ré&kenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for
granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning 0,1 0,1 0,1 0,1

Arsredovisning 2019 _



HOORS KOMMUN Rakenskaper

Driftredovisning per namnd
™ I -

Valnamnd Intakter 377 314 63 333
Kostnader -420 -434 14 -475
Driftnetto -43 -120 77 -142
Revision Intakter 0 0 0 0
Kostnader -770 -968 198 -913
Driftnetto -770 -968 198 -913
Kommunstyrelse Intakter 110 406 109 136 1270 105 052
Kostnader -258948 -268636 9688 -193910
Driftnetto -148542 -159 150 10958 -88858
varav gymnasieverksamhet Intdkter 7 385 6 159 1226
Kostnader -84 480 -90 598 6118
Driftnetto -77 095 -84 439 7 344
Socialnamnd Intakter 88440 79 614 8 826 105877
Kostnader -383076 -382315 -761 -399 554
Driftnetto -294 636 -302701 8065 -293677
Barn- och utbildningsnamnd Intakter 239948 231525 -8423 250 754
Kostnader -576 036 -573819 2217 -661329
Driftnetto -336088 -342294 -6206 -410575
varav gymnasieverksamhet Intdkter 11 195
Kostnader -85 140
Driftnetto -73945
Miljé- och byggnadsnamnd Intakter 3916 4249 -333 5255
Kostnader -10266 -10823 557 -11720
Driftnetto -6349 -6574 225 -6465
Namnd for kultur, arbete och folkhélsa Intakter 30891 32 411 -1520 26 347
Kostnader -77 445 -80268 2823 -65 765
Driftnetto -46 554 -47 857 1304 -39418
Teknisk namnd Intakter 5015 3947 1068 4 280
Kostnader -47 710 -46 306 -1404 -42732
Driftnetto -42 695 -42 359 -336 -38452
Vatten- och raddningsnamnd, skattefinansierad Intdkter 15622 17 310 -1688 4127
Kostnader -30354 -31665 1311 -17 328
Driftnetto -14732 -14 355 -376 -13 201
Vatten- och raddningsnamnd, avgiftsfinansierad Intdkter 58 093 53 091 5002 27 305
Kostnader -58093 -53 091 -5002 -27 305
Driftnetto 0 0 0 0
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Rakenskaper HOORS KOMMUN

(tkr) Budget | Avvikelse
2019 2019 2019

Overférmyndarnamnd Intakter 62 0 62 0
Kostnader -2 110 -2078 -32 0
Driftnetto -2048 -3359 30 0
Finans Intakter 24 036 11157 12879 17 688
Kostnader -39028 -38802 -226 -21124
Driftnetto -14992 -26729 12653 -3437
Avgar finansiella intékter och kostnader Intakter 18 198 7 335 10 863 18 599
Kostnader -1673 -3505 1832 -15377
Avgar interna intakter och kostnader Intakter 329824 310378 19446 304 100
Kostnader -329824 -310378 -19446 -304 100
TOTALT Intakter 228 785 225 041 3744 224 318
Kostnader -1152759 -1175323 22564 -1122678
Driftnetto -923974 -950 282 26308 -898360
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HOORS KOMMUN Rakenskaper

Investeringsredovisning per namnd
=]

Kommunstyrelse Investeringsinkomster 0 2135 -2135 0
Investeringsutgifter -6083 -21408 15325 -3063
Nettoinvesteringar -6083 -19273 13190 -3063
Socialnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -2153 -2632 479 -3337
Nettoinvesteringar -2153 -2632 479 -3337
Barn- och utbildningsnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -4 989 -7090 2101 -3554
Nettoinvesteringar -4989 -7090 2101 -3554
Milj6- och byggnadsnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -519 -592 73 -37
Nettoinvesteringar -519 -592 73 -37
Namnd for kultur, arbete och folkhalsa Investeringsinkomster 0 0 0 19
Investeringsutgifter -477 -908 431 -199
Nettoinvesteringar -477 -908 431 -180
Teknisk namnd Investeringsinkomster 450 0 450 1569
Investeringsutgifter -17703 -24549 6846 -16077
Nettoinvesteringar -17253 -24549 7296 -14508
Vatten- och raddningsnamnd, skattefinansierad Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -371 -1150 779 0
Nettoinvesteringar -371 -1150 779 0
Vatten- och raddningsnamnd, avgiftsfinansierad Investeringsinkomster 14 051 16 101 -2 050 0
Investeringsutgifter -45 444 -73 060 27 616 -20518
Nettoinvesteringar -31393 -56 959 25566 0
TOTALT Investeringsinkomster 14 501 18 236 -3735 1588
Investeringsutgifter -78189 -131389 53 200 -46 785
Nettoinvesteringar -63688 -113153 49465 -45197
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Rakenskaper HOORS KOMMUN

Storre investeringsprojeRt

Projektnamn Budget | Ackumulerat | Ackumulerad | Ackumulerad
(tkr) 2019 utfalltom | budgettom avvikelse
2019-12-31 2019-12-31
Inventarier till skol- och forskoleomraden 2777 4845 13 660 17 412 3752
Utemiljéprogrammet 2 087 5137 9122 16 527 7 405
Ledningsférnyelse VSD 7 256 37 375 13383 32992 19 609
Utbyggnad VA-ytteromrade 25219 20 685 65949 121 285 55337
Foérnyelse ARV & PST 2172 13 000 15220 27 814 12594
Foérnyelse gatubelysning 2608 3033 5914 11 387 5473
Cirkulationsplats, Frostavallsvdgen 1550 2100 1550 2100 550
Asfalt, gang och cykelvagar 5299 5619 19 740 20960 1220
Digitala vattenmatare — system 1029 700 1893 700 -1193
Fordon 1515 1500 3352 3300 -52
Nettoinvesteringar 51513 93994 149 782 254 477 104 695

Exploateringsredovisning

(tkr) Utgaende balans 2019-12-31 Ackumulerat | Anmark-
utfalltom ning

Projektnamn __________________________Utgifter| Inkomster| ____ Netto| 2019-12-31
Forskola Bjorkgatan -68 0 -68 -68 P
Vastra stationsomradet -2374 0 -2374 -13 171 P
Verksamhetsomrade Syd -30 0 -30 -2843 P
HOOr Vaster -5738 1218 -4520 -15263 P
Verksamhetsomrade Nord -2289 0 -2289 -14 468 P
Skogsviolen 0 873 873 144 A
Maglehill -1087 0 -1087 -7 087 P

Totalt -11 586 2091 -9495 -53 757
P - Pagaende
A - Avslutad
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Namndernas mal och maluppfyllelse

God livsmiljo och bra boende for alla

Uppféljning Aktiviteter for att | Malupp-
na malet fyIIeIse

Kommun-
styrelsen

Social-
namnden

Medborgarnas upp-
levelse av bra boende
ska 6ka genom att

var fysiska planering
mojliggor utveckling
av attraktiva boende-
omraden.

Oka medborgarnas
upplevelse av trygghet.

Oka antalet kommunala
verksamheter som
anvander GIS - ger
mojlighet till effektivi-
serad verksamhetspla-
nering och ékad med-
borgarnytta.
Medborgarna tar ett
eget ansvar och deltar i
samhallsutvecklingen.

Kommunens med-
borgare ar inkluderade i
samhallet.

Det finns lampliga och
tillgangliga bostader
for alla kommun-
medborgare.

Medborgarunder-
s6kning genom
medborgarnas syn
pa H66rs kommun
som en plats att bo
och leva pa.

H66rs kommuns
trygghetsindex

i polisens arliga
trygghetsmatning
ska aterga till ett

index pa hogst 1,90.

Genomférda och
planerade aktivi-
teter redovisas for
VA/GIS-néamnden
kvartalsvis.

Antalet beslutade
hemtjénsttimmar
per medborgare
med hemtjanst ar
lagre &n for 2018.
Antalet medborg-
are som far stod

i 6ppenvard inom
individ- och famil-
jeomsorg (IFO)
okar i forhallande
till institutionsvard
jamfért med 2018.
Antalet medborg-
are som genomfoér
familjeraddslag har
okat jamfort med
2018.

Under aret har ett
teknikbibliotek
upprattats.

Mata deltagande i
medborgardialog
och kommunens
oversiktliga plane-
ringsarbete.

Byggklara tomter ska
finnas for smahus
och flerbostadshus
bade inom och utom
tétorten Ho6r. Mark-
nadsfora lediga tom-
ter pa webbplatsen.
Samverka med
polisen via falt-
gruppen.

Genomféra
minimum tva GIS-
baserade verk-
samhetsstddjande
insatser per ar hos
andra sektorer i
H66r och Horby.

Vi arbetar pa ett
sadant satt att vi
bidrar till att frigora
medborgarens
egna resurser.

Vi anvander
evidensbhaserade
metoder.

Erbjuda tillgang till
sociala medier inom
aldreomsorgen.

Delta i planeringen
av bostadsforsorj-
ningsprogrammet
och nya bostads-
projekt.

©

©

©

Namndernas mal HOORS KOMMUN

Aktiviteterna ar genomforda.

Det finns byggklara tomter som
marknadsfors pa kommunens
webbplats. Detsamma géller for
flerbostadshus. Medborgarunder-
sokningen gors vartannat ar,
nasta tillfalle &r 2020.

Ho66rs resultat i trygghets-
matningen var 1,81.

Att lokalisera och digitalisera
kommunala arrendetomter i Horby
ar genomfort. Aven projektet att
kunna anvanda en webbkarta vid
arbete i falt pa platser med dalig
eller ingen mobiltdckning inom
Horby och H66r har genomforts.
Antalet beslutade timmar per
medborgare har sjunkit fran 40
per manad 2018 till 36 per manad
2019. Bistandsbedémningen utgar
fran varje medborgares formagor.
Malet ar uppfyllt inom vuxenverk-
samheten men inte fér barn- och
ungdomsverksamheten. Trots
intensivt arbete i 6ppenvard har
fler placeringar av barn och unga
gjorts utifran en skyddsaspekt.

Under 2019 har 32 familjeradslag
genomforts, de flesta inom
individ- och familjeomsorgen.
Under hela 2018 holls 9 familje-
radslag.

Ett teknikbibliotek bestaende av
aldre mobiltelefoner och surf-
plattor har upprattats 2019.
Under 2020 kommer teknikombud
att inrattas i verksamheterna som
bland annat har till uppgift att
arbeta med digitalisering.
Sektorn medverkar i lokalférsorj-
ningsprogrammet och i relevanta
planeringsgrupper for att saker-
stéalla att tillgangliga bostader for
alla medborgare planeras.
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HOORS KOMMUN Nimndernas mal

Uppféljning Aktiviteter fér att | Malupp-
na malet fyIIeIse

Barn- och Andelen behoriga

utbildnings- elever till gymnasie-
namnden skolan ska 6ka och
Overstiga medelvardet
for de tre senaste aren.
Malet visar hur verk-
samheten svarar mot

karnuppdraget.

Skillnad mellan resul-
taten pa nationella
prov och slutbetyg ska
minska.

Mdlet mdter om bedém-
ningen av elevernas
kunskaper sker utifrén
Idroplanen. Mindre skill-
nad indikerar att betyg-
sdttningen utgar frén
Idroplanen. Likvdrdig
beddémning.

Antalet franvarotimmar
ska minska. Indikerar
verksamhetens effektivi-
tet och hur elever upp-
lever skolan.

Effekten av det forebyg-
gande och atgardande
arbetet mot krénkande
behandling ska dka.
Mdter hur vél verk-
samheten svarar mot
elevers ritt till trygg
miljé.

Miljé- och
byggnads-
namnden

Antal enskilda avlopp.
150 fastigheter ska
arligen ingad i tillsyns-
arbetet.

Antal inspektioner inom
livsmedelsomradet ska
vara 150 arligen.

Antal inspektioner inom
miljbomradet ska vara
80 arligen.

Statistik fran
Skolverket.

Statistik fran
Skolverket. Mats i
andel elever som
fatt hogre slut-
betyg an betyg pa
nationella prov.

Statistik ur
franvarosystem.

Intern uppfolj-
ning av antalet
rapporterade
krankningar.

Réknar antalet
fastigheter

som ingar i
tillsynsarbetet.
Antal inspektioner
och revisioner enligt
livsmedelslagen.
Antal inspektioner
enligt miljobalken.

Utveckling av
informations- och
kommunikations-
teknik (IKT) for
stdd och stimu-
lans. Narvarofram-
jande insatser. Pro-
fessionsstarkande
insatser lett av
utvecklingsstrateg.
Gemensam ratt-
ning av nationella
prov. Larplattform
och policy kring
anvandandet som
ger transparens

i beddmnings-
arbetet och 6kar
likvardighet.

Narvarofram-
jande insatser.
Okad samverkan
med socialtjanst,
till exempel med
foraldrautbildning.
Forstarkning av
normkritisk kom-
petens. Sarskilt
stodinsatser
som forebygger
krankande bete-
ende. Inklude-
ring och samsyn
(professions-
utveckling).

Tillsyn sker utifran
tillsynsplaneringen.

Kontinuerlig upp-

foljning av antalet.

Kontinuerlig upp-
foljning av antalet.

®

®
®

Ar2019: 73 ,4/73,0?

Ar2018: 82 ,1/80,5

Ar2017: 86,5/77,2

Aktiviteterna ar genomférda men
har inte lett till dnskade resultat.
Insatser med stod av Skolverket

pagar.

Skillnaderna har minskat nagot

i amnet svenska, men kvarstar i
matematik och har 6kat nagot i
engelska. Planerade aktiviteter
har genomfdrts i rekommendation
fran Skolinspektionen, men ger
begréansad effekt.

Franvarotimmarna ligger kvar pa
samma niva. Ytterligare insatser
kravs for att gora larmiljéerna
tillgangliga for elever i behov av
stod.

Aktiviteterna har genomforts.
Antalet rapporterade krankningar
har ¢kat, vilket beror pa ckad
rapporteringsbendgenhet i digi-
talt system. Okningen varierar
mellan skolorna och orsakerna till
krankningarna varierar. Tack vare
Okad rapporteringsbenagenhet
kan det avgdras om det ar indivi-
duella orsaker eller systembris-
ter. Omfattande aktiviteter med
bidrag fran extern kompetens ar
genomfdrda vid vissa skolenheter.
Andra skolenheter behdver hitta
samverkansformer for att bidra
till 6kad maluppfyllelse.

Totalt har 136 fastigheter ingatt i
tillsynsarbetet.

Antal inspektioner: 172.

Antal inspektioner: 90.

" Skolverkets statistik, SIRIS, for Ho6rs kommun ingar endast kommunala skolor, fér riket samtliga huvudmaén.

2 Andel i procent. Forsta vardet avser exklusive nyanlanda elever. Andra vardet avser inklusive nyanlanda elever.
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Namndernas mal HOORS KOMMUN

Uppfoljning Aktiviteter for att | Malupp-
na malet fyllelse
@ Antal inspektioner: 55.

Miljo- och
byggnads-
namnden

Namnden
for kultur,
arbete och
folkhéalsa

Tekniska
namnden

Vatten- och
raddnings-
namnden
(avgifts-
finansierad)
Mittskane
Vatten

Antal inspektioner inom Inspektioner enligt Kontinuerlig upp-

halsoskyddsomradet
ska vara 55 arligen.

Antalet tillsynsbesok

inom byggomradet ska

vara 100 arligen.

Oka andel elever inom
IM som nar malen och

gar vidare till andra
studier eller annan
sysselsattning.

Oka upplevelsen av

social, ekonomisk och

politisk inkludering.

Genom attraktiva och

trygga métesplatser

6ka medborgarens upp-
levelse av inkludering i
det sociala, ekonomiska

och politiska livet.

Oka antalet cyklister

med 2 procent arligen.

Langsiktigt hallbar drift

och slamhantering.

Fornyelsetakt av led-

ningsnatet (> 0,7 pro-

cents fornyelsetakt).

miljobalken, lagen
om receptfria
lakemedel, tobaks-
lagen och lagen om
rékfria miljder.
Kontinuerlig upp-
féljning av antalet.

Sysselsattning
den 15 september
2019.

Att medborgare
efter kontakt med
verksamheten
upplever en storre
inkludering.

Att medborgare
efter kontakt med
verksamheten
upplever en storre
inkludering.

Métning av cykel-
flodet i cykeldetek-
torerna pa Jarn-
vagsgatan.

Minst fyra proaktiva
uppstrémsaktivi-
teter per ar. Effektiv
Overvakning av
anlaggningar.

Langsiktig inves-
teringsplan for
ledningsnatet.

féljning av antalet.

Kontinuerlig upp-
féljning av antalet.

Utokad studie- och
yrkesvéagledning,
utokat samarbete
med arbetsmark-
nadsenheten,
utdkad studiehand-
ledning pa moders-
malet och prao.
Arbete med
gemensam varde-
grund och samsyn
mellan verksam-
heterna.

Utveckla Kultur-
garden och Driv-
huset som métes-
plats.

Informations-
upplysning som
beteendepaverkan,
Mobility Mana-
gement, att vdlja
cykel fére bil.

En kommunika-
tionsplan ska
beslutas. Kunderna
ska informeras.

En standardiserad
kommunikation
mellan anlaggning-
arna ska tas fram.

Ta fram férnyelse-
plan och genom-
fora investeringar
enligt denna.

©
©

©

©

©

©

Antal tillsynsbesdk: cirka 200.

Antalet elever som gatt vidare
till annan sysselsattning har
Okat fran 38 procent 2018 till
47 procent 2019.

Enkater ar gjorda pa vuxenutbild-
ningen. Kartlaggnings- och upp-
féljningssamtal pa integrations-
enheten. Projektet Aktivitet HG6r.

Kulturgarden har jobbat med
vardegrundsarbete, 6ppen verk-
samhet och uppstartande av
kulturpedagogisk verksamhet inom
dans, musik, cirkus och skapande.
Flytten av Drivhuset till Larcen-
trum har skapat férutsattningar
for utokad samverkan.

Métning

Deldr 2018: 68 243 st.

Delar 2019: 70 380 st.
Resursbrist har medfort att
beteendepaverkande insatser
inte har utforts. Trots detta har
cyklandet 6kat.

Information &r utskickad till kun-
derna i samband med fakturering.
I 6vrigt foljs beslutad kommunika-
tionsplan for aret.

Arbete pagar med att ta fram
standardiserad kommunikation
och dvervakning av anldggningar.
Uppdateringen kommer att syn-
kas med sékerhetshojande atgar-
der och generell fornyelse.
Fornyelsetakten har dkat jamfort
med tidigare ar och ligger pa

0,6 procent i Ho6rs kommun och
0,3 procent i Hérby kommun. For-
nyelseplan for ledningsnatet syn-
kroniseras med kommande VA-plan
for Ho6rs kommun och i kommande
uppdatering av befintlig VA-plan fér
Hoérby kommun under 2020.

Arsredovisning 2019




HOORS KOMMUN Nimndernas mal

@ Tillgangliga och professionella
e

Kommun- Kommunens rankning i
styrelsen

Regioners (SKR:s) mat-

ning av tillgénglighet pa

kommunens webbplats
ska bibehallas.

Starka HOOr som fore-
tagarkommun med
goda etablerings-
mdojligheter.

For att 6ka tillgénglig-
heten av kommunens
information skapas

informativa webbkartor.

Bibehalla kvalitetsnivan
av inmatningsdata

kopplat till ABT-avtalet

mot Lantmateriet.

Social- Webbplatsen ar upp-

namnden daterad och inklude-

rande.

Arsredovisning 2019

Sveriges Kommuner och

Matning sker inom
fem omraden

via Kommunens
kvalitet i korthet
(KKiK): kommu-
nens tillganglighet,
trygghet, med-
borgarnas delaktig-
het och kommunens
information, kom-
munens effektivitet
och kommunen som
samhallsutvecklare.
Att vidstaende
aktiviteter och
projekt genomfors
enligt plan.

Genomfdrda och
planerade aktivite-
ter gallande infor-
mativa webbkartor
redovisas for VA/
GIS-ndmnden
kvartalsvis. Arlig
slutavstamning
och ersattnings-
berdkning av Lant-
materiet.

100 procent av
informationen pa
webbplatsen ska
inte vara aldre &n
sex manader. Mats
via reviderings-
datum.

Kvalitetssdkra
kommunens
webbplats genom
SKR:s fragor. Det
ska finnas minst
25 e-tjanster pa
webbplatsen vid
2019 ars slut.

"Gallande hand-
lingsplan for att
stérka HOors
kommun som fére-
tagarkommun”
ska genomféras
med punkterna:

1. Attityder och
bemoétande — min-
dre byrakrati och
snabbare hantering
2. Samarbeten och
dialog

3. Bredband

4. Tillganglighet
Framtagande av
minimum tva nya
GIS-baserade
tjanster per ar for
medborgare i H66r
och Hoérby.

Webbplatsen ska
revideras utifran
normkritiskt per-
spektiv for att Gver-
ensstamma med de
sju diskriminerings-
grunderna.

®

®

30 e-tjanster har tillgangliggjorts
under 2019.

HO6rs kommun sjonk i foretags-
undersdkningen. Ny organisation
infors 2020 med fokus pa
destination- och néringslivs-
utveckling, bemétande, myndig-
hetsutveckling samt framjande av
nyféretagande.

E-tjanster for Geoinfo Mittskanes

tjanster, exempelvis ansdkan

husutstakning, finns men ar inte

publika annu. Berdknas bli klart

under 2020. Dock har en karta

tagits fram som for Horbys rak-

ning visar:

» lediga villatomter

* omraden med pagaende plan-
arbete

* omraden med befintliga
detaljplaner

» utbyggnadsomraden utpekade i
oversiktsplanen.

Samtliga delar av webbplatsen ar

uppdaterade och kontrollerade.



Namndernas mal HOORS KOMMUN

Uppféljning Aktiviteter for att | Malupp- | Kommentar
na malet fyIIeIse

Social-
namnden

Barn- och
utbildnings-
namnden

Miljo- och
byggnads-
namnden

Namnden
for kultur,
arbete och
folkhalsa

Det ar tydligt for med-
borgarna vad som &r
eget ansvar och vilket
stdd social sektor kan
erbjuda.

Sektorn ar ISO-
certifierad.

H66rs kommun tillgodo-
ser behov av omsorg pa
obekvam tid och 6kar
dérmed méjligheten till
férvarvsarbete. Service
till medborgarna som
inte dr lagstadgad.

Tiden for att handlagga
ett bygglov ska uppga till
mindre an atta veckor.
Tiden for att handlagga
ett icke bygglovs-
pliktigt BAB-arende ska
understiga tva veckor.

Medarbetares syn pa
samverkan ska dka.

Béattre folkhdlsa genom
ett lyhort och inklude-
rande bemd&tande.

Kunskapen om
eget ansvar och
vilket stéd som
kan erbjudas ska
Oka och mats i
vardegrunds- och
brukarenkater.

Vi ska vara god-
kanda pa den
arliga revisionen.

Nyttjandegrad,
statistik.

Handl&ggning av
inkomna bygglov.

Handl&ggning av
inkomna BAB-
arenden

(BAB = bostads-

anpassningsbidrag).
Namndens uppdrag

ar nytt. Det &r
viktigt att etablera
nya processer och

arbetssatt som gor
att namndens upp-

drag genomfors pa
ett bra satt.

LUPP-undersokning.

Undersdkningen
tar fasta pa ungas
folkhalsa.

Utveckla vérde-
grundsarbetet i
relation till eko-
nomistyrningen.
Information ska
finnas i olika
former.

Utse process-
ansvariga for varje
process i lednings-
systemet for
kvalitet.
Nattomsorg
erbjuds och
nyttjandegraden
ar densamma som

tidigare matperiod.

Andra kommuner
koper platser i
verksamheten.
Framtagande av
nya rutiner.

Framtagande av
nya rutiner.

Verksamhets-
gemensamma
projekt ska
genomforas, till
exempel national-
dagen, kultur-
kvartersdagen och
kulturnatten.

Processbeskrivning

for hur verksam-
heterna kan sam-
verka kommer att
tas fram.

Ungdomsverksam-

heten pa Kultur-

garden ska byggas

upp.

©
©

®

©

Tendens finns att medborgarna tar
storre ansvar och ansdker utifran
riktlinjerna om eget ansvar. Exem-
pelvis har antalet avslagsbeslut
minskat fran 19 per manad 2018
till 7 per manad 2019. Resultaten
for aldreomsorg och OF kommer
fran Socialstyrelsens brukar-
undersdkning. Kunskapen om eget
ansvar och vilket stdd som kan
erbjudas har minskat nagot, fran
hoga nivaer, i bada grupperna.

En omcertifieringsrevision gjor-
des i juni med godkant resultat.
Sektorns kvalitetsledningssystem
ar fortsatt certifierat enligt ISO
9001:2015.

Genomsnittlig handlaggningstid
ar tio kalenderdagar.

Handlaggningstiden ar mindre @n
tva veckor.

De gemensamma aktiviteterna

ar genomforda. Processer har
etablerats men skriftliga process-
beskrivningar ar inte fardiga.

Kulturgardens uppbyggnad har
tagit sitt avstamp i kulturen och
antidiskrimineringsgrunderna och
vill bidra till meningsfullhet, sjalv-
kansla, samforstand, inkludering
och integration.
LUPP-undersokning ar genomférd
och en sammanstallning redo-
visas varen 2020.

Arsredovisning 2019




HOORS KOMMUN Nimndernas mal

Uppféljning Aktiviteter for att | Malupp- | Kommentar
na malet fyllelse

Tekniska
namnden

Vatten- och
raddnings-
namnden
(avgifts-
finansierad)
Mittskane
Vatten

Oka medborgarnas
kannedom om verk-
samheten genom att
informera publikt om
pagaende projekt atta
ganger per ar.

Sakerstalld kompetens-
niva.

Arlig 6kning av medar-
betarnas uppfattning
av oss som attraktiv
arbetsgivare.

Lopande dokumen-
tation av informa-
tionsinsatser.

Uppfdljning av
antalet kompetens-
utvecklingsdagar
per medarbetare.

Arlig arbetsmiljo-
och halsoanalys.
Korttidsfranvaro
redovisas tre
ganger arligen.
Andel personal
delaktig i manatlig
friskvards- och
trivselaktivitet.

Informations-
insatser pa kom-

munens webbplats,

andra sociala
medier och pa
plats i samband
med att projekt
genomfors.
Gemensamma
utvecklingsdagar
kring bland annat
medarbetarskap
och kompetens-
hdjande insatser
kring arbetsmiljo.

®

Informationsinsatser har publi-
cerats I6pande i sociala medier
(Facebook med lank till webb-
platsen www.hoor.se).

Under aret har i genomsnitt 5,0
kompetensutvecklingsdagar per
medarbetare genomférts.
Gemensamma utvecklingsdagar
kring bland annat medarbetar-
skap har genomforts. Kompetens-
héjande insatser kring arbets-
miljé har genomforts for alla
medarbetare.

Korttidsfranvaro har redovisats
|6pande fér namnden. Under aret
har deltagandet i friskvards- och
trivselaktivitet legat pa i genom-
snitt 92 procent. Uppféljning av
produktivitet och hallbarhet har
genomférts under aret, dock har
ingen arbetsmiljo- och halso-
analys genomforts pa grund av
fordrojd upphandling av fére-
tagshalsovard. Medarbetarenkat
genomférs under januari 2020.

/:\rsredovisning 2019



Namndernas mal HOORS KOMMUN

@ Innovativa och ansvarsfulla
O S —

Kommun- Kommunens med- Att vidstaende En medarbetar- En medarbetardeklaration har

styrelsen arbetarindex i med- aktiviteter genom- | deklaration ska tagits fram. Sedan tidigare finns
arbetarundersdkning fors enligt plan. utarbetas. Ledar- en ledarskapsdeklaration. Under
2020 ska bibehallas pa skapsdeklarationen varen 2020 tas process- och
samma niva som for ska aktualiseras. projektplan fram for att lansera
2016 och 2018. Dessa insatser deklarationerna pa APT:erna.

bedéms vara forut-
sattningar for att
bibehalla tidigare

resultat.
Sakerstalla att vi Métning genom Arligt upprattande 6 Kompetensutvecklingsplanerna ar
over tid har en god arlig medarbetar- | och uppféljning sakerstallda vid respektive med-
kompetensniva for enkat och matning | av medarbetarnas arbetarsamtal. Medarbetarunder-
verksamheten. Bibe- av sjukfranvaro. individuella kom- sokning gors vartannat ar, nasta
halla medarbetarnas petensutvecklings- tillfélle &r januari 2020. Sjukfran-
uppfattning av oss som planer. varo har minskat under aret.
attraktiv arbetsgivare.
Arbetsmiljoarbetet ska
bedrivas aktivt och
fokusera pa halsa och
arbetsgladje hos med-
arbetarna.
Social- Arbetsplatsen praglas | En enkat ska visa Arbeta for att 6 Enkaten gors under varen och
namnden av en kansla av sam- pa en 6kad kansla | medarbetaren ska hosten. Varens resultat visar pa
manhang dar medarbe- ' av sammanhang kanna att hens roll en hog kansla av sammanhang.
tarna tar eget ansvar. i arbetet jamfort i vardegrundsar- Hostens enkat visar pa en
med 2018. betet relaterat till marginell forbattring jamfort med
ekonomistyrningen varens enkat.
ar viktig. Planerade aktiviteter har genom-
- Arendediskussio- forts och kommer att genomforas
ner pa yrkestraffar I6pande.
och arbetsplats-
traffar
— Tvargrupps-

diskussioner och
férdjupnings-
grupper

- Arbetsplats-
traffar dar med-
arbetarna ansvarar
for innehallet

- Metodtraffar

- Dialogtraffar
mellan medarbe-
tare och chef for
att utforma en god
arbetsplats utifran
KASAM

- Vardegrunds-
diskussioner pa
arbetsplatstraffar.

Arsredovisning 2019



HOORS KOMMUN Nimndernas mal

Uppféljning Aktiviteter for att | Malupp- | Kommentar
na malet fyllelse

Social- Det &r tydligt for med- | Samtliga med- Medarbetardekla- 6 En kommundévergripande med-

namnden arbetarna vad som arbetardeklarationer | rationen ska inga arbetardeklaration har tagits
ingar i medarbetar- har foljts upp i med- | i nyanstallnings- fram och social sektor utgar fran
skapet. arbetarsamtalen. processen. denna nar den ar beslutad. Social

sektor arbetar kontinuerligt med
malet utifran véardegrund och

medarbetarsamtal.
Social sektor har Alla verksamheter | Innovationsarbetet 6 Detta ar ett kontinuerligt arbete.
en nytankande och har bidragit med ska fortsatta och Ett innovationsrace genomfor-
kostnadseffektiv nytankande och kopplas samman des den 14 maj. Utvardering av
verksamhet. kostnadseffektiva | med vardegrunds- inkomna idéer gors kontinuerligt.
aktiviteter. arbetet relaterat Planering av digitalisering och
till ekonomi- robotisering, med syfte att 6ka
styrningen. kvaliteten och pa sikt minska
kostnaderna pagar och aktiviteter
genomfors kontinuerligt. I syfte
att effektivisera ett sammanhallet
arbete med dessa fragor har en
ny enhet skapats utifran befintliga
personalresurser.
Barn- och Grundskola Andelen Statistik fran Aktiv rekrytering 6 Andelen ar 85,4 procent, vilket ar
utbildnings- | larare med pedagogisk | Skolverket.* och samarbete en forbattring jamfort med fore-
namnden hégskoleexamen ska med lararutbild- gaende lasar, men en pataglig for-
vara likvardig med ningen. Driva samring jamfort med 92,4 procent
eller dverstiga riks- kollegialt larande. 2016. Vardet for Ho6rs kommun
genomsnittet. Bevara korta Overstiger riksgenomsnittet 82,9
Mdter arbetsgivar- beslutsvagar. procent for 2018.
attraktiviteten. Forut- Utveckla arbets-
sdttning for uppdraget klimat.

ska genomféras enligt
férfattningarnas krav.

Fritidshem Andelen Statistik fran Aktiv rekrytering 6 68 procent av fritidshemsperso-
arsarbetare med peda- | Skolverket.* och samarbete nalen har pedagogisk hogskole-
gogisk hogskoleexamen med lararutbild- utbildning 2018 vilket 6verstiger
ska vara likvardig med ningen. Tydliggora riksgenomsnittet 37 procent
eller dverstiga riks- fritidshemmets 2018.

genomsnittet. uppdrag och

Mdter arbetsgivar- vardesatta det i

attraktiviteten. Forut- planering av verk-

sdttning for uppdraget samheten ochii

ska genomféras enligt resursfoérdelning.

férfattningarnas krav.

Forskola Andelen ars- | Statistik fran Aktiv rekrytering 6 Vardet fér 2018 &r 48 procent
arbetare med pedago- | Skolverket.* och samarbete med jamfort med 2017 da andelen med
gisk hdgskoleexamen lararutbildningen. hégskoleexamen uppgick till 42
ska vara likvardigt med Kollegialt larande. procent. Vardet Overstiger rikets
eller dverstiga riksge- Korta beslutsvagar. genomsnitt som dr 45 procent.
nomsnittet. Gott arbetsklimat.

Mdter arbetsgivar- Tillgang till arbets-

attraktiviteten. Forut- klader &r en arbets-

sdttning for uppdraget miljésatsning.

ska genomféras enligt
férfattningarnas krav.

" Skolverkets statistik, SIRIS, for H66rs kommun ingar endast kommunala skolor, for riket samtliga huvudman.

Arsredovisning 2019



Namndernas mal HOORS KOMMUN

Uppféljning Aktiviteter for att | Malupp- | Kommentar
na malet fyllelse

Barn- och
utbildnings-
namnden

Miljo- och
byggnads-
namnden

Namnden
for kultur,
arbete och
folkhalsa

Tekniska
namnden

De digitala larresurser
som anvands i undervis-
ningen ska vara dnda-
malsenliga och medféra
att teknikens méjlig-
heter kan utnyttjas
effektivt. Férdndringar
i léroplanen anger att
elever ska utveckla digi-
tal kompetens. Redan

i forskolan ska barn
méta IKT i ldrandet. IKT
i skolan ska anvidndas
genomtdnkt och for att
6ka ldrandet.

En behovsutredning
med ekonomiska
konsekvenser. Alla

pa sektorn ska del-
tagaiarbetet med
utredningen. Viktigt
att processen @r med-
vetandegdrande och
inkluderande.

Hallbart medarbetar-
engagemang ska oka.

Upprattande av
individuell kompetens-
utvecklingsplan for
varje medarbetare i
samband med medar-
betarsamtal.

Arbetsmiljoarbetet ska
vara kant hos medar-
betarna.

Lokal uppfdljning.
Utvecklingsstrateg
och IKT-strateg
féljer upp. I vilken
grad IKT-verk-
tygen anvands
mats via hur
manga sa kallade
classrooms som
skapas i skolan;
hur mycket efter-
fragas IKT-verktyg
och radgivning i
férskolorna.

Heldagsaktivitet
med samtliga med-
arbetare for att ta
fram utredningen
och diskutera
arbetsformer med
mera. Om moj-

ligt tas sektorns
ekonom med pa
diskussionen.
Synpunkts-
hantering, idéer.
Sektorns nyhets-
brev en gang per
manad.
Uppféljning i enkat
som ar en del av
ett systematiskt
arbetsmiljoarbete
enligt samverkans-
avtalet och i med-
arbetarenkaten.

Uppféljning i enkat
som ar en del av
ett systematiskt
arbetsmiljoarbete
enligt samverkans-
avtalet.

Kompetensut-
veckling inom IKT.
Kollegialt larande.
Digitala verktyg
anvands i hégre
utstrackning.
Utveckling av digi-
talisering for stod
och stimulans.
Utlaning av digitala
verksamhets-
system.

Utredningen beslu-
tas pa namnden.

Skriva nyhetsbrev
och skapa struktur
fér synpunktshan-
tering.

Samtliga medarbe-
tare tar, i samrad
med ndrmaste
chef, fram en kom-
petensutvecklings-
plan som godk&nns
av bada parter och
féljs upp vid med-
arbetarsamtalet.
Genomgang av
regelverk och
rutinbeskrivningar
pa APT. Deltagande
i lagstadgade
utbildningar.

©

©

©

Antalet classrooms har ékat med
drygt 20 procent.

Vi har dven nu implementerat
InfoMentor i férskola och fritids-
hem.

Traffar for att 6ka anvand-
ningen av digitala verktyg ur
tillganglighetsperspektivet har
agt rum.

Utredningen har gjorts infor
organisationsforandringen av
miljé och bygg.

Strukturer &r framtagna och
forsta nyhetsbrevet skickas i
december. Framéver kommer
nyhetsbrevet varannan manad.

Kompetensutvecklingsplaner
tas fram i samband med hostens
medarbetarsamtal.

Medarbetare utbildas med
angivna intervall for att folja lag-
krav. Nya medarbetare utbildas
sa snart majlighet finns, dock
alltid innan arbetsuppgifter med
lagstadgad utbildning utférs.
Gemensam genomgang av rutiner
pa APT bland annat den 28 mars.

Arsredovisning 2019




HOORS KOMMUN Nimndernas mal

Uppféljning Aktiviteter for att | Malupp- | Kommentar
na malet fyllelse

Vatten- och | Okad kundnéjdhet.
raddnings-

namnden

(avgifts-

finansierad)

Mittskane

Vatten

Minskad energi-
anvandning.

Minskad anvandning av

fossilt bransle.

Arlig enkat-
undersdkning.
"Smart” vatten-
matning.

Anvandningen ska
minska med minst
5 procent jamfort
med snitt for fem

foéregaende ar.

Anvandningen ska
minska med minst
5 procent jamfort
med snitt for fem

foéregaende ar.

Utbyte till digitala
vattenmatare ska ge
en mer korrekt debi-
tering av vatten-
forbrukningen och
minskad adminis-
tration.

Energieffektivi-
serande investe-
ringar i anldgg-
ningarna.

Fordonsflottan
kommer 6ver nagra
ar att bytas ut mot
gas- eller eldrivna
fordon. Nyckeltal
dver anvandning av
fossilt bransle tas
fram.

®

Undersokningen genomfors vart-
annat ar i respektive kommun.
Senast 2018 var index pa 77 av
100, vilket gor det till den kommu-
nala verksamhet som medborg-
arna var mest néjd med. Utbyte
till digitala vattenmatare pagar
enligt plan. Samtliga vatten-
matare bedoms vara uppdaterade
till digitala ar 2021.
Energiférbrukningen har totalt
sett 6kat under 2019 med 5
procent vilket ar kopplat till pro-
duktionsvolymer. Elférbrukning:
Vattenproduktion +14 procent
Spillvattenrening +9 procent
Efterhand som investeringar
genomfdrs kommer energieffekti-
viseringen att sarskilt prioriteras.
Processerna ar darmed langa

och darmed &r malet inte uppfyllt
under 2019.

Fossilt brénsle anvands i huvudsak
for fordon. Bransle till reservkraft
och uppvarmning ar utbytt mot
fossilfritt bransle. Fossilt bransle
till fordon har minskat med 2 pro-
cent jamfort med aren 2016-2018.
Mellan 2018 och 2019 ar minsk-
ningen 13 procent vilket forklaras
av utbyte av fordon. Ytterligare
utbyte av fordon kommer att ske
under kommande ar.

Arsredovisning 2019



@ Langsiktigt hallbar ekonomi

Namndernas mal HOORS KOMMUN

Uppféljning Aktiviteter for att | Malupp-
na malet fyllelse

Kommun-
styrelsen

Social-
namnden

Barn- och
utbildnings-
namnden

Miljo- och
byggnads-
namnden

Minska kommunens
beroende av fossila
branslen.

Avtalstroheten ska 6ka
for de omraden som
mats i inkdpsrapporten.

Ekonomi i balans.

Avvikelse mot budget ar
> eller = 0.

Kostnaden for hem-
tjansten ar lagre an for
2018.

Anvandandet av fossilt
brénsle for transporter

Minst 30 procent
av kommunens
latta fordonsflotta
(personbilar och
latta lastbilar) ska
drivas med fossil-
fritt bransle.
Uppfoljning av
inkdp mot avtal.

Kontinuerlig éver-
syn av taxeutveck-
lingen - balans med
kostnadsmassan.
Arlig slutavstam-
ning och ersatt-
ningsberdkning av
Lantmateriet.
Avvikelse mot
budget.

Kostnad for hem-
tjansten.

Mangden fossilt
bransle ska minska

ska minska jamfort med jamfort med 2018.

2018.

Andelen ekologiska livs-
medel ska uppga till 40
procent till &r 2020.

Budget ska kopplas till
behovsutredningen.

Statistik fran
Hantera.

Kontroll att budge-
ten tacker behovet
enligt behovsut-
redningen.

Utdka med 10
fossilbranslefria
bilar under 2019.

Utveckla modulen
fér e-handel med
fler produktgrup-
per vilket méjliggdr
battre styrning av
inkdp mot avtal
och ratt avtalade
produkter.
Samordning av
licenskostnader
mellan kommu-
nerna HO66r och
Horby. Minskning av
konsultkostnader.

Engagera alla
medarbetare i
budgetarbetet.
Manatlig uppfolj-
ning av styrkort
och ekonomisk
uppféljning.
Fortséatta innova-
tionsarbetet for att
effektivisera verk-
samheten.

Nar bilar beho-
ver bytas ut ska
fossilfritt bransle
prioriteras. I alla
situationer ver-
vaga transport-
alternativ.

Aktiv receptur och
inkdpsuppféljning
ska sakerstalla
att andelen eko-
logiska livsmedel
bibehalls.
Behovsutredning
tas fram under
hdsten. Resultatet
kontrolleras mot
budgeten.

41 procent av kommunens latta
fordonsflotta drivs med fossilfritt
bransle.

Avtalstroheten 6kade fran 88 pro-
cent for 2018 till 90 procent for
2019 for de omraden som mats i
inkdpsrapporten.

Verksamheten bedrivs inom till-
delad budget.

Verksamheten bedrivs inom budget-
ramen. For att sdkerstalla kvaliteten
i arbetet sker ett aktivt arbete med
att koppla vardegrund till budget-
ramarna. En 6versyn for hur sek-
torn arbetar med budgeten ska
goras i syfte att forenkla arbetet.
Kostnaden for hemtjansten ar
lagre 2019 an 2018.

Bilar har bytts ut till cyklar. Vid
nyanskaffning av bilar &r dessa
gasdrivna.

Malet fér inkop av ekologiska
livsmedel uppnar 40 procent.
Nivan kommer att bibehallas
genom systematisk uppféljning
och malsattning pa enhetsniva.

All tillsyn ar tidsberaknad och
ryms inom angiven budget.

Arsredovisning 2019




HOORS KOMMUN Nimndernas mal

Uppfdljning Aktiviteter fér att | Malupp-
na malet fyIIeIse

Namnden
for kultur,
arbete och
folkhalsa

Tekniska
namnden

Vatten- och
raddnings-
namnden
(avgifts-
finansierad)
Mittskane
Vatten

Oka antalet personer
med fardigheter for
ekonomisk trygghet.
Starta matningen 2019.

Minska antalet fossil-
drivna fordon.

Andelen ekologiska
livsmedel ska ¢ka till 65
procent till ar 2020.

Utemiljoer pa férskolor
och skolor planeras och
underhalls for optimal
livslangd utifran givna
resurser och tva skol-
gardar/forskolegardar
ska upprustas i dialog
med barn- och utbild-
ningssektorn.
Beldggningsunderhall
pa gang- och cykel-
vagar utfors sa att
underhallsskulden pa
en fyraarsperiod arbe-
tas bort.

Langsiktig planering av

nya investeringar och
driftskostnader.

Ekonomi i balans.

Egen métning.

Antalet fordon

den 1 januari jam-
fort med den 31
december.
Andelen den

1 januari jamfort
med den 31 decem-
ber. Véxthuset och
Kulturgarden.
Kontroll i samband
med delarsbokslut
och bokslut.

Kontroll att utférda
beldggningsarbe-
ten minskar under-
hallsskulden med
25 procent arligen
under en fyraars-
period.

Langsiktig inves-
teringsplan for
anldggningar.

Arlig revidering
av VA-taxa for
Horby och H66rs
kommun. Bered-
skapskostnad ska
minska med 10
procent jamfort
med 2018.

Gemensamma
arbetssatt och
samverkansformer
for arbetet med
medborgaren ska
tas fram.

Nar bilar behdver
bytas ska fossilfritt
brénsle prioriteras.

Inkdpsuppfoéljning
ska sakerstalla
att andelen eko-
logiska livsmedel
bibehalls.

Néra dialog med
anvandarna for
optimala l6sningar.
Genomtdnkta
materialval for en
bra livslangd.

Belaggningsarbe-
ten utférs arligen
enligt framtagen

beldaggningsplan.

Fornyelseplaner for
pumpstationer ska
tas fram. Utreda
hur Sédra Rérum,
Snogerdd och Tjor-
narp ska klara sin
vattenforsorjning
pa langre sikt.

Oka évervakningen
av anldggningarna
pa distans for att
minska antalet
larm och darmed
beredskapskostna-
derna.

Det &r mycket svart att hitta en
matmetod som visar fardigheter.
Gemensamma arbetssatt och
samverkansformer ar framtagna
och verkstallda.

Biblioteket delar bil med annan
verksamhet och har bytt till en
el-bil.

Inkopsuppfoéljningen visar pa att
malet uppfylls.

Utemiljoer planeras och rustas upp
utifran den information och de for-
utsattningar som barn- och utbild-
ningsnamnden (BUN) tillhanda-
haller. Fogdardds forskola, Linden/
Slottet, Holma och Gudmuntorp
har fardigstallts 2019.

Belaggningsarbeten har inte
genomfdrts eftersom asfalts-
priserna har dkat markant under
perioden. Mellan 2016 och 2019
ar 6kningen 25 procent. Beldgg-
ningsplanen behdver férlangas
med ytterligare ett ar.

Arbete med vattenférsorjnings-
plan fér bada kommunerna
pagar. Fornyelseplan framtagen
for pumpstationer. Strategiska
utredningar har genomforts for
hur Sédra R6rum, Snogerdd och
Tjornarp ska férsorjas pa langre
sikt, varav Sédra R6rum kommer
upp for beslut i januari 2020.
VA-taxa fran den 1 januari 2020
ar beslutad av kommunfull-
maktige i H66rs kommun i mars.
Beredskapskostnaden har 6kat
med 13 procent jamfort med
2018. Forandringar forklaras med
|I6nedkningar, tredubblat antal
avloppsstopp och att underhall
och investeringar i anlaggningar
ar for lagt i forhallande till deras
alder. Atgarder genomfors for att
sanka kostnaden genom férandrad
larmhantering och investerings-
projekt kring dvervakningssystem.

Arsredovisning 2019
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