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Valkommen till H66rs kommuns budget for 2019

Kommunens uppdrag handlar om att ge forutsattningar for en god livsmiljo och
ett skyddsnat till Hoorsbor i olika livsskeden. Det handlar om att skapa valfard
och tillhandahalla service och tjanster som underlattar medborgarnas vardag.
Kommunen har ocksa ansvar for Ho6rs geografiska yta. Det innebar att kommunen
har att driva en samhallsutveckling och arbeta med fragor som: hur vill vi bo och
leva idag och imorgon, hur skapa ett demokratiskt, hallbart och jamlikt samhalle,
hur ge forutsattningar for alla att vara del i samhallsutvecklingen och ha en god
livs- och arbetssituation. Det ar omraden som drivs tillsammans med Ho6rsborna,
andra kommuner och intressenter. I denna budget redovisas hur vi planerar arbeta
med dessa fragor under 2019.

Vad ar en budget?

En budget ar en prognos for de kostnader och intakter kommunen beraknar ha
under 2019. Bakom sifforna finns ambitioner och en verklighet. Férdelningen
av medel speglar vad kommunen vill uppna. Budgeten redovisar de satsningar
kommunen vill géra under 2019 for att bidra till en god livsmiljé fér Ho6rsbor i olika
aldrar och fér medarbetarna inom organisationen. Budgeten redovisar ocksa de
mal verksamheterna arbetar med, omvarldsfaktorer som kan paverka verksam-
heterna och samhéllet den ndrmaste tiden samt en bedémning av hur ekonomin
kommer att utvecklas under 2019-2021. Budgeten ar pa sa satt ett viktigt styr-
instrument for medarbetare och beslutsfattare. Den ar ocksa av betydelse for dig
som medborgare. Valkommen till att ta del av vad 2019 kan innebar for dig!
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HOORS KOMMUN

Stefan Lissmark
Kommunstyrelsens ordférande

Vart politiska system i Ho0r ar sa konstruerat under ett valar,
att den gamla regimen, som har suttit i fyra ar, forbereder
och tar fram ett budgetférslag som det nyvalda kommunfull-
maktig tar stallning till i november manad. Férhoppningsvis
godkéanner fullmaktige den foreslagna budgeten, med kanske
sma justeringar. Om inte maste en ny budget tas fram pa
mycket kort tid.

Trots att vi har 6kat 2019 ars budgetram genom skatte-
héjningen 2018 och dragit ner pa verksamheterna med
2% har vi inte de marginaler vi maste skaffa oss for att sta
rustade infér framtiden. Besparingskraven som Kommun-
fullméktige beslutade om i november 2017 borjar redan ger
en negativ effekt pa den service och kvalité som vi har ute
i verksamheterna. Detta ar oroande da vi enligt Vepen ska
spara ytterligare 2% per ar de narmsta tva aren. Fragan ar
om inte detta blir kontraproduktivt och systemférstérande.
Detta maste diskuteras bade i namnderna och i Kommunfull-
maktige for att belysa konsekvenserna ordentliget.

Budget 2019

Inom de narmaste tva aren maste det kommande styret
ocksa ta beslut i uppemot 30 mer eller mindre svara drenden
rent opinionsméssigt. Arenden och beslut som &r viktiga rent
strategisk for hur kommunen ska utvecklas och styras de
narmsta 15 aren. Till detta krévs det bade stort mod och en
politisk styrka for att kunna ta dessa beslut.

I dvrigt 6nskar jag er god laslusta nar ni pléjer igenom
vart lagda férslag till budget 2019 och Vepen 2020-2022.
Sex partier, fran Vansterpartiet, Miljopartiet, Socialdemokrat-
erna, Centerpartiet, Moderaterna och Krisdemokraterna, har
under drygt 7 manader arbetat mer eller mindre med for-
slaget. Drygt ett trettiotal fértroendevalda har aktivt varit
involverade i arbetet och till alla er och vara duktiga tjanste-
man vill jag framféra mitt stort TACK! Utan er ingen budget.



Michael Andersson
Kommundirektor

Budget 2019 och verksamhetsplan fér aren 2020 till 2022
innebar stora krav pa férandring av hur vi strukturerar vart
satt att leverera vara samhallstjanster. Férandrade arbets-
satt och tydliga prioriteringar ar forutsattningar som praglar
denna plan. Som nagra exempel kan ndmnas férmagan att dra
fordel av digitaliseringsutvecklingen och att samverkan med
andra kommuner och organisationer ska skapa nddvandiga
effektiviseringsvinster. HoO6r har under 2018 tecknat flera
samverkansavtal med Hérby kommun som férvantas ge effek-
tiviseringsvinster. H66rs kommun &r inne i en stark utveck-
lingsfas med en stor befolkningstillvaxt som skapar behov
av en utbyggd kommunal service. Vi ser att antalet barn och
ungdomar 6kar i snabb takt under de kommande aren och att
antalet @ldre medborgare ocksa blir betydligt fler. Kommunens
utbyggnadsplaner innehaller darfér omfattande byggnationer
av saval forskolor, skolor och anpassade boenden for aldre,
totalt berdknar vi att investera ca en miljard under den kom-
mande tio-arsperioden. Var kommun delar denna situation
med manga andra kommuner och évergripande prognoser

HO6ORS KOMMUN

visar pa att det blir en stor utmaning att finansiera denna
stora utbyggnad av kommunal service. Var sektor finansieras
av skatteintakter och darfor ar En mycket viktig férutsattning
for att vi ska klara uppdragen ar att sa manga manniskor som
mojligt ér i arbete. Var sektor finansieras av skatteintakter och
ar darfor beroende av en god arbetsmarknad. Ett arbete ar
ocksa ofta en forutsattning for en god livskvalitet och delak-
tighet i samhallslivet. H66r har fr.o.m. arsskiftet organiserat
verksamheten for arbetsmarknadsfragor och folkhalsa i en ny
namnd och sektor for att skapa annu battre forutsattningar for
goda resultat inom detta omrade.

For att sakerstélla en god verksamhet innehaller budgeten

for 2019 extra resursforstarkningar till gymnasie-, éverfor-
myndarverksamhet och H66rs bad- och sportcentrum.
Som tidigare namnts ligger H66rs investeringsverksamhet pa
en hdg niva, har sarskilt namnas Satoftaskolans utbyggnad
med atta-avdelnings férskola, trygghetsboende pa vastra
stationsomradet med bildande av kooperativ hyresférening
och byggnation av ny forskola i Norra Rérum.

Budget 2019



HOORS KOMMUN

H66rs kommun har under den senaste mandatperioden styrts
av ett samarbete mellan Socialdemokraterna, Vansterpartiet,
Miljépartiet, Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokrat-
erna. Kommunfullmaktige ar det hdgsta beslutande organet
och beslutar om mal och riktlinjer for den kommunala verk
samheten. Anders Netterheim (M) ar ordférande och leder
arbetet tillsammans med presidiet. Kommunstyrelsen ar det
ledande politiska organet. Styrelsen ansvarar for kommunens

ekonomi och utveckling. Den svarar ocksa fér samordning,
uppféljning och kontroll av namnder och férvaltning. For att
utfora det praktiska arbetet finns en forvaltningsorganisation
indelad i sektorer, till exempel barn- och utbildningssektorn
och social sektor. Férvaltningen leds av kommundirektor
Michael Andersson tillsammans med ledningsgruppen. Led-
ningsgruppen svarar fér samordning av férvaltningen, det
strategiska arbetet och uppféljning av verksamheterna.




Valberedning — Kommunfullmaktige

Revisorer |

Kommunstyrelsen

Politiska namnder (fértroendevalda)

— Barn- och utbildningsnamnden —
Tekniska namnden

— Socialnamnden —

| VA/GIS-némnden tillsammans
_ . med Hérby kommun
— Miljo- och byggnadsnamnden —
— Valndmnden
— Kultur- och fritidsnamnden” — ‘
Forvaltning (tjanstepersoner)
Barn- och utbildningssektor — Kommunledningskontoret
|
Social sektor B Personalenhet Trafik och transporter
Ekonomienhet Naringsliv och
Milj6- och byggmyndigheten —— Kanslienheten medborgarservice
Strategiska enheten Verksamhetsutveckling
och uppféljnin
Kultur- och fritidssektor — sl

Raddningstjansten
(samarbete med Hérby kommun)

" Namnden har nytt ansvarsomréade som inkluderar arbete och
folkhdlsa. Namn kommer att férandras.

HO6ORS KOMMUN

Hel- och delagda

kommunala bolag

* HFAB 100 %

* Merab 22,5 %

* IT-kommuner i Skane 33,33 %
Kommunalférbund

« Sydarkivera
* Kommunférbundet Skane

~ Sambhallsbyggnadssektor

MittSkane Vatten (samarbete

| kring vatten och avlopp, med

Hérby kommun)

Geoinfo MittSkane (samarbete

L— kring méatning och GIS, med

Hoérby kommun)

Organisationsférandringar fran 1 januari 2019:

Sverigedemokraterna

Moderaterna

Liberalerna enheten.

Centerpartiet

Vénsterpartiet

Miljépartiet

Kristdemokraterna

\
Socialdemokraterna

- N W Ww h oo oo

Medborgerlig Samling

KF har 41 ledamoter.

En overformyndarnamnd inrattas i samarbete med Horby
kommun med H66r som vardkommun. Driftsansvaret for
namnden ligger under kommunledningskontoret och kansli-

VA/GIS-ndmnden delas och VA-frdgorna 6vergar till en
namnd med ansvar fér VA och raddningstjanst. Namnden
drivs tillsammans med Hérby kommun.

Geolnfo MittSkane (GIS) laggs under kommunstyrelsen
och drivs fortfarande tillsammans med Horby kommun.
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HOORS KOMMUN Inledning

Vart gar skattepengarna?

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR

o . - I
12 % kommer fran avgifter och ersattningar 71 % av kommunens intakter
som kommunen far for den service som erbjuds kommer fran skatter

17 % kommer fran stats- och utjamningsbidrag

KROOMOFRY

-
Zin B

SYERIGES RIKSBAMNK

37,64 kronor till for- och 33,70 kronor till halsa, 0,70 kronor till miljo-
grundskoleverksamhet. vard och omsorg. och hélsoskyddsverksamhet.

1,53 kronor till raddningstjanst.

3,43 kronor till teknisk verksamhet.

4,92 kronor till kultur-
och fritidsverksamhet.

8,90 kronor till kommun-
overgripande verksamhet.

9,17 kronor till
gymnasieverksamhet.

Budget 2019



Omvarld och framtid

Trender och samhallsférandringar som paverkar H66rs kommun 2018 och framat

1. Samhallsekonomi och konjunkturer

Befolkningsutveckling

Rekrytering
Pendling och kollektivtrafik

Ol Y [

Investeringar och framtida resursbehov 8.

6. Klimat och miljo

7. Innovation och teknisk utveckling

Samverkan fér god service och ett flerkarnigt Skane
9. Inkluderande, eget ansvar och fortroende

10. Nya lagar och instruktioner

Utmaningar for Ho6rs kommun

|Utmaningar | Forebyggande aktiviteter

Bygga ut med en ekonomi i balans
och en investeringsgrad som moter

en befolkningstillvéxt dar farre maste

forsorja fler.

Rekrytering av medarbetare och for-
troendevalda blir svarare, vilket kan
medfora 6kad personalomsattning
och minskad kontinuitet.
Medborgarnas fortroende for att
kommunen skots pa ett bra satt
urholkas.

Medborgarnas upplevelse av
trygghet och sakerhet minskar.

Otillracklig information och dialog
med medborgare och intressenter.

Tvadelad beslutsorganisation med
fortroendevalda och tjansteman
kan ge otydliga roller och ansvars-
fordelning samt medféra att beslut
inte fattas pa ratt niva.

Kommunen har effektiviserat tjanster, utbetalningar av bidrag samt ansvarsomraden.
En arbetsgrupp har etablerats som |6pande ser 6ver behovet av verksamhetslokaler.
Ett innovationsarbete pagar for att hitta nya arbetssatt och I6sningar som minskar
kommunens kostnader.

2018 har kommunen gjort en éversyn av organisation och effektivitet.

Social sektor arbetar med att forstarka medborgarnas ansvar for sin utveckling.
Skatten hojdes 2018 med 95 ére.

Satsningar gors pa jamstallda léner, dér Ho6rs kommun &r bland de battre i Sverige.
2018 gors en sarskild satsning pa kompetensforsérjning.

2017 genomfdrdes en femdagars utbildning i normkritisk verksamhetsutveckling for
25 medarbetare. Ett sarskilt seminarium genomférdes ocksa for 100 medarbetare och
20 fortroendevalda.

Fortroende ar ett granskningsomrade i den interna kontrollen. Rutiner for information
ar ett sarskilt granskningsomrade for 2018.

Hemtjanstens ansvarsomrade har andrats for att 6ka tryggheten hos medborgare som
far hemtjanst.

Organisationen for trygghetsfragor forstarktes 2016 genom 6kat samarbete med polisen.
Kommunen har infért Meeting+, en ny plattform som gor det enklare att ta del av
kommunala beslut.

Kommunfullméktige har haft ett sérskilt arbetsmote om arbetssatt for medborgar-
dialoger.

En parlamentarisk grupp har gett férslag pa hur fértroendevaldas arbetsformer kan
utvecklas for att tydliggora roller och ansvar.

Utmaningarna har identifierats genom medborgarundersdkning, enkat och workshops med chefer och fértroendevalda.
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HOORS KOMMUN

Forvaltningsberattelse

Valfardens utmaningar
Under de kommande aren kommer antalet barn, unga och
aldre 6ka mer an befolkningen i arbetsfér alder. Det gor att
behoven av vélfard 6kar mer @n 6kningen av skatteintakter,
vilket leder till ett finansieringsgap for kommuner, landsting
och regioner. Aven svarigheten att rekrytera medarbetare
kommer att orsaka problem. Infér dessa utmaningar maste
kommunens verksamheter bedrivas pa ett annat satt an idag.
Utvecklingen pagar redan, men det krévs mer utveckling och
foréandring framdver da behoven av valfard fortsatter att 6ka.
Nedan beskrivs mer ingadende de trender och samhalls-
foréandringar som paverkar H66rs kommun framéver.

1 Samhallsekonomi och konjunkturer
Samhallsekonomi: Konjunkturen i Sverige ar mycket stark.
Aven i vérlden beridknas BNP 6ka med 3,9 procent 2018 och
nastan lika mycket nésta ar. I EU ar tillvaxten starkare @n den
varit hittills efter den senaste finanskrisen. Samtidigt ar laget
i varlden osékert och utvecklingen kan ga at olika hall. Brexit,
USA:s handelspolitik samt konflikthardar i Mellanéstern,
Asien och Afrika paverkar den ekonomiska situationen och
utvecklingen i varlden.

Den svenska tillvéaxten har i manga ar varit starkare an i
EU och ligger fére EU i konjunkturcykeln. Hégkonjunkturen
ar pataglig och arbetskraftsbristen ar stor, framfér allt inom
offentlig sektor. Bristen pa arbetskraft &r ett stort hinder
for fortsatt stark tillvaxt. Skatteintdkterna berdaknas oka
betydligt langsammare de kommande aren jamfort med de
senaste. Orsaken ar framst att antalet arbetade timmar inte
kommer att kunna 6ka i samma takt som hittills.

Kommunernas ekonomi: Skatteintakter, statsbidrag och
reavinster har okat snabbt vilket har gett starka resultat i
kommunerna de senaste aren, dd de sammanlagda resul-
taten uppgatt till 3 procent av skatter och statsbidrag, aven
om skillnaderna ar stora mellan kommunerna. De goda aren
marks pa att medelskattesatsen &ar kvar pa samma niva
som 2005. Samtidigt har skillnaderna 6kat nagot. Nagra

Utvecklingen for svensk ekonomi 2017-2021

mellanstora kommuner, framst férortskommuner, har sankt
skatten medan flera mindre kommuner har héjt skatten.

Trots de starka ekonomiska resultaten har det finansiella
sparandet i kommunerna varit negativt. Det innebér att kom-
munerna anvant mer pengar an de fatt in. Det beror pa den
hdga investeringstakten som ar 2020 berdknas vara dubbelt
sa hég som den var 2008. Kommunernas lan har dkat med
26 procent sedan 2012.

Aven asyl- och flyktingmottagandet har paverkat kommu-
nernas ekonomi och verksamheter. Vissa kommuner har kunnat
starka sin ekonomi med den statliga ersattningen, medan andra
kommuner inte fatt full tackning fér sina kostnader. Gemen-
samt for alla kommuner ar dock en osdkerhet om vilka effekter
flyktinginvandringen far pa ekonomin de kommande aren.

LSS-verksamheten &r en annan verksamhet som har
paverkat manga kommuners ekonomi. Férsakringskassans
bedémningar har gett stora kostnadsdkningar fér kommu-
nerna nar kommunerna fatt ta kostnader som staten tidigare
tagit. Lagen ar otydlig och 6ppnar for olika tolkningar, och
effekterna av den pagaende LSS-utredningen far genomslag
tidigast 2020.

Ho66rs kommun: I H66r ar sysselsattningen hég och arbets-
I6sheten nagot lagre &n i andra kommuner. Antalet arbetstill-
féllen har 6kat med 5,4 procent den senaste femarsperioden
och ar nu drygt 5 100. I riket som helhet 6kade sysselsatt-
ningen med 4,9 procent. Naringslivet i H66r ar mycket sma-
skaligt och bredden av branscher ger en bra motstandskraft
mot svangningar i konjunkturen. De dominerande branscherna
ar vard och omsorg samt handel. Daremot finns det ganska lite
tillverkningsindustri.

Det storsta tillverkande foretaget &r Industrigruppen HCU
AB, som bestar av H66rs Plat AB, Cepa Steeltech AB och UBD
Cleantech AB. Industrigruppen har cirka 100 anstallda i Ho6r.

I Hoor startas fler nya féretag &@n i riket i stort. Besdks-
naringen ar en sektor som véxer och enligt den senaste stati-
stiken 6kade antalet gastnatter i MittSkane med 20 procent
det forsta halvaret 2017. Satsningarna i bland annat Skanes
Djurpark har ocksa gett fler arbetstillfallen i beséksnaringen.

Nyckeltal | 2017] 2018] 2019] 2020 | 2021 Begreppsforklaring |

BNP, 6kning i procent 2,7 2,9 2,4
(kalenderkorrigerad utveckling)

Relativ arbetsldshet, niva i procent 6,7 6,1 6,2
av den arbetsféra befolkningen

Timlénedkning i procent 2,7 2,9 3.1
(Nationalrakenskaperna)

Konsumentprisindex (KPI) 1,8 2,0 2,4

Realt skatteunderlag, tillvaxt i procent 1,3 1,3 0,7
Befolkningstillvéxt i procent 1,1 0,8 0,6

1,6 1,4 Bruttonationalprodukten (BNP) visar vardet av de
varor och tjanster som produceras i ett land.
Kalla: Planeringsforutsattningar 2018-2021 Dnr SKL

18/00887.
6,7 7,0
3,4 3,5
2,7 2,8 KPI visar hur konsumentpriserna i genomsnitt

utvecklar sig for de varor och tjanster som hus-
hallen konsumerar. KPI mater alltsa hur hushallens
levnadskostnader utvecklas. Det ar ocksa ett under-
lag for att berdkna loneutveckling och inflation.

0,1 0,9

0,5 0,6

Kélla: Budgetfoérutsattningar for aren 2017-2021. Sveriges Kommuner och Landstings cirkular 17:68.
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2 Befolkningsutveckling

Vid utgangen av 2018 berdknas Ho6rs kommun ha 16 624
invanare, vilket &r en 6kning med 0,8 procent sedan 2017. Ar
2025 vantas kommunen enligt nuvarande prognos ha cirka
18 100 invanare.

En stor andel &r unga barnfamiljer. Det g6r att alders-
fordelningen i kommunen férandras frdn en ganska stor
andel aldre till en 6kad andel yngre. Kommuner behdver aven
framover ha kapacitet att ta emot méanniskor pa flykt da det
kan forvantas att allt fler manniskor tvingas flytta pa grund
av miljéproblem, krig eller politisk instabilitet.

Prognos for befolkningsutveckling 2019

(invanare totalt)
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3 Investering och framtida resursbehov

Befolkningsdkningen gor att kommunen behdver investera.

Kommunen har tagit fram ett lokalférsérjningsprogram som

visar vilka investeringar som behdvs, bland annat:

+ fler forskolor och skolor

» ett trygghetsboende, ett boende for personer med funk-
tionsnedsattning och ett aldreboende

» ombyggnad av sporthallen for att 6ka tillgangen till motions-
och fritidsanléggningar.

Forvaltningsberattelse

Det behdvs ocksa investeringar i bostader och vatten- och
avloppsnét. Det innebér 6kade kostnader med upp till en halv
miljard for kommunen fram till 2025. Kostnaderna beraknas
dessutom dka eftersom fler medarbetare behovs i skola och
omsorg. Enligt Riksbanken hdjs troligen reporédntan i slutet
av 2018. Aven om H8dr inte har s& stora |&n (160 miljoner
kronor) paverkar héjd ranta @nda kommunens driftresultat.

4 Rekrytering och kompetensférsorjning

Ar 2018-2023 beraknas halva personalstyrkan ga i pension
eller avsluta sin anstéllning pa egen begéaran. Det &r idag
brist pa pedagogisk personal, samhéallsbyggnadsteknisk
personal och socialsekreterare. For att kunna utveckla val-
farden behéver kommunen darfor rekrytera manga nya med-
arbetare. For att lyckas behdver kommunen fortsatta arbetet
med att vara en god arbetsgivare med goda arbetsvillkor, och
aven anvanda kompetenser pa ett smartare satt.

Det galler aven fortroendevalda. De 6kade krav som stélls
pa fortroendevalda gor att det kan vara svart for partierna att
hitta féretradare som kan kombinera uppdraget med familj
och arbete. Det ar en utmaning som ar sarskilt aktuell 2018
eftersom det ar valar.

5 Pendling och kollektivtrafik

64 procent av invanarna i Ho6rs kommun pendlar till arbetet.
Den storsta pendlingsstrémmen gar langs sddra stambanan
till Lund, Malmé, Eslév och Hassleholm samt till Horby. Antalet
pendlare har 6kat under manga ar och de infrastruktursats-
ningar som planeras i ndromradet till 2030 kan gdéra HO6rs
kommun @nnu mer attraktiv som besdks- och bostadsort.
Sedan 2017 arbetar Skanetrafiken med konceptet Ténk tdg,
kdr buss som handlar om att underlatta bussresandet. H66rs
kommun medverkar i projektet.

4 %

Pendlar till arbetet

Budget 2019

HO6ORS KOMMUN



HOORS KOMMUN

Forvaltningsberattelse

6 Klimat och milj6

For att na de globala malen 2030 och férebygga och mildra
effekterna av klimat- och miljéférandringarna kravs politiska
beslut och insatser. Kommuner behdver vara féregadngare och
ta fram klimatsmarta och resurssnala I6sningar, bland annat
genom omstallning till fossilfria transporter.

H&6rs kommun har tagit fram en ny avfallsplan for 2018-
2021. Planen innehaller elva mal och ett antal atgarder
for att minska hushallsavfall och deponiavfall. Under 2018
arbetar kommunen aven med ett nytt miljéprogram fér Ho6r.

7 Innovation och teknisk utveckling

Nya arbetssatt behovs for att méta morgondagens samhalls-
behov och krav pa en fungerande digital kommunikation.
Utvecklingen av robotar, sjalvstyrande bilar och e-tjanster
kan ocksa hjalpa kommunen att gora service och tjanster
mer tillgéngliga. Digitaliseringen gor det mojligt for verk-
samheter och medborgare att dela tillgangar eller resurser
pa ett annat satt &n tidigare (sa kallad delningsekonomi).
Regeringen har ocksd ambitionen att Sverige ska vara ett av
varldens framsta innovationslander, vilket gor att kommu-
nerna behdver bli involverade. Regeringen kommer att sar-
skilt prioritera innovationssatsningar som bidrar till:

* nasta generations resor och transporter

* smarta stader

» cirkular och fossilfri ekonomi

+ livsvetenskap (life science)

* uppkopplad industri och nya material.

Samtidigt behéver kommunen ha kunskap i att driva innova-
tioner och sakerstdlla nyttan av dem. For att skapa denna
kunskap driver H6rs kommun ett innovationsprojekt tillsam-
mans med institutionen Designvetenskaper vid Lunds univer-
sitet. Projektet stods av Vinnova och pagar 2017-2019.

8 Samverkan for god service och ett flerkarnigt Skane

Analyser visar att en kommun behdver ha minst 25 000
invanare for att kunna ge service med god kvalitet och att
kommuner, regioner, néaringsliv och ideella organisationer
behdver samverka mer. Pa statlig niva pagar tva utredningar
som kan paverka H66rs kommun. Utredningarna handlar om
ifall kommunernas legala uppgifter ska férandras, om kom-
muner ska slas samman for att kunna fortsatta ge god ser-
vice eller om man kan ¢ka avtalssamverkan mellan kommu-
nerna. Ett delresultat ska presenteras i oktober 2019.

Kdlla: Direktiv 2017:13 Stérkt kapacitet i kommuner fér att
mdéta samhdllsutvecklingen samt SOU 2017:77.

Kommunen arbetar pa flera olika satt med samverkan, till
exempel med ideella féreningar och naringsliv kring mottag-
ande av manniskor pa flykt, och med naringslivsutveckling.
Under 2018 arbetar H66rs kommun och H8rby kommun

Budget 2019

tillsammans for att hitta mojligheter till 6kad samverkan i
raddningstjanst, éverformyndarfragor och specialistfragor.
Kommunen samarbetar ocksd med Region Skane och de
skanska kommunerna for att utveckla hela Skane. Kommunen
har varit med och tagit fram:

» Det 6ppna Skdne 2030, den regionala
utvecklingsplanen som innebér att Skane
2030 ska erbjuda framtidstro och livs-
kvalitet, bli en stark hallbar tillvaxtmotor,
dra nytta av sin flerkarniga ortstruktur,
utveckla morgondagens vélfardstjanster
och vara globalt attraktivt

» Strukturplan fér Malmé-Lundregionen
med malet att "Ar 2035 ar Malmé-Lundregionen motorn
mitt i Nordeuropa, en hallbar och sammankopplad stor-
stadsregion med Sveriges basta livsmiljé”.

De inriktningar som anges i planerna ar viktiga underlag i
Hoors strategiska planering for att utveckla bade samhallet
och verksamheterna.

Infrastruktursatsningar som bidrar till att H66r

blir en kdrna i ett flerkdrnigt Skane

» Utbyggnad av Képenhamns flygplats.

* Uppgradering av vagarna 13 och 23 till métesseparerade
2+1-vagar for battre framkomlighet och trafiksakerhet.

* Vastkustbanan mellan Malmd och Goteborg (2018-
2029).

* Fehmarn-Balt-férbindelsen: Nar tunneln &r klar tar
det cirka 4 timmar mellan H66r och Hamburg.

* Hoghastighetsbanan: Nar stambanan blir klar 2035 ar
restiden Ho6r-Hassleholm-Stockholm cirka tre timmar.

9 Inkluderande, eget ansvar och fértroende

Allt fler manniskor har svart att hitta arbete eller bostad,

framfér allt ungdomar, nyanlanda och personer med psykisk

ohdlsa. Kommunen behdver samverka med medborgare och
intressenter for att fa alla delaktiga i samhallet. For att skapa
ett inkluderande samhélle behéver kommunen:

* ha en salutogen samverkan med individen, det vill sdga
fokusera pa individens resurser och méjligheter istallet for
problem och riskfaktorer

+ ge medborgarna mer utrymme att ta eget ansvar for sin
utveckling

* Oka medborgarnas tillit och fortroende for de offentliga
institutionerna.

Tyvarr visar undersdkningar att fértroendet i Sverige och
internationellt sjunker och farre manniskor litar pa att offent-
liga institutioner skoter sina ataganden pa ett bra satt.

skane2030.se



10 Okad statlig styrning, nya lagar och instruktioner

Givetvis paverkas kommunen av nya lagar eller instruk-

t

ioner fran myndigheter som Skolverket, Socialstyrelsen och

Arbetsmiljoverket. Den dkade statliga styrningen goér det
svarare fér kommunen att styra, utveckla och férandra verk-
samheterna utifran lokala behov. Dessa pagaende statliga
utredningar kan paverka kommunen framdver:

Utredningen Framtidens socialtjdnst som ska vara klar
i december 2018. Av den delrapport som nyligen publi-
cerats framgar att fokus ar pa det forebyggande arbetet.
Det aterstar att se hur det kommer att paverka lagen.

Utredningen om delar av lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) pagar och ska redovisas
senast den 1 oktober 2018. Syftet med utredningen &r
att skapa en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling
av insatsen personlig assistans och att fa till stdnd mer
andamalsenliga insatser i LSS. Lagen ska ocksa framja

Nya lagar 2018-2020

2018

Lagens innehall i\tgérder inom H66rs kommun

Ny kommunallag + Beslut som kan éverklagas och inte kan rattas ska som
huvudregel inte verkstallas innan de fatt laga kraft.
* Kommunfullméktige kan bestdmma att kommunstyrelsen ska
kunna fatta beslut om séarskilda fragor som rér andra namn-

ders verksamhet.

» Den kommunala anslagstavlan ska vara webbaserad. .
* Kommuner kan besluta att ge kommunalrad mgjlighet att

vara foraldralediga.

Ny férvaltnings- < Iden nyalagen tar man bort begreppet "myndighets-

Forvaltningsberattelse

jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhalls-
livet. Kommittédirektivet Oversyn av insatser enligt LSS
och assistansersdttningen (Dir. 2016:40) lyfter exempelvis
fram det delade huvudmannaskapet mellan Férsakrings-
kassan och kommunerna som ett problem. Det kan inne-
béra att utredningen leder till att antingen Forsakrings-
kassan eller kommunerna far ta dver ansvaret helt. Utéver
det star att reglerna for insatser enligt LSS ar komplicerade
och 6ppna for tolkning, vilket medfér brister i likvardighet
och rattssdkerhet. Det innebar att reglerna kan komma
att specificeras pa ett satt som inte 6verensstéammer med
férvaltningens tolkning av den nuvarande LSS-lagen. Det
kan i sin tur medféra krav pa socialnamnden att foréndra
sitt arbetssatt.

Utredningen om nationell alarmeringsfunktion fér blaljus.
Utredningen om kommunernas brandférebyggande verk-
samhet och raddningstjanst.

* Kommunledningskontoret har tillsammans
med den politiska ledningen sett dver
reglemente, instruktioner och arbetssatt
for att battre folja upp och redovisa verk-
samheten.

Kommunen inforde en digital anslagstavla
varen 2017.

» Information och utbildning.

lag (2017:900)
fran och med 1
juli 2018

Nya lagar som
starker personlig
integritet

utdvning”, vilket leder till att lagen kommer att tillampas i fler
fall an tidigare.

Nya bestammelser om atgarder vid langsam handlaggning i
arenden som inletts av en enskild part: Den nya regleringen
innebar dels att en myndighet ska underratta parten om
ett avgdrande i arendet kommer att bli vésentligt férsenat,
dels att enskilda har majlighet att vid ett tillfalle begéara att
myndigheten ska avgdra arendet om det inte har skett inom
sex manader. Efter en inkommen begéran har myndigheten
fyra veckor pa sig att antingen fatta beslut i arendet eller
fatta ett formellt avslagsbeslut.

25 maj 2018 tradde dataskyddslagen i kraft och ersatter
personuppgiftslagen. Den nya lagen stéller hogre krav pa att
dokumentera hur personuppgifter samlas in, hanteras och
réattas.

Offentlighets- och sekretesslagen revideras och kommunen
som arbetsgivare far 6kade krav pa att skydda anstalldas
privata kontaktuppgifter och fotografiska bilder pa natet.
Kommunen far ocksa utdkad skyldighet att ta bort meddelan-
den fran elektroniska anslagstavlor som innebar olaga hot
och olaga integritetsintrang (SFS 2017:1134-1137 och 1076).

For att sakerstalla att HO6rs kommun féljer
lagen ska rutinerna for att ta bort inaktuella
personuppgifter om anstallda testas genom
den interna kontrollen 2018.

Budget 2019

HO6ORS KOMMUN



HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

Lag

Socialt stdéd och
omsorg

Utbildning och
undervisning

Ny lag om
bostadsanpass-
ningsbidrag

(1 juli 2018)
Tobakslag
(slutet av 2018)
Trygghet

Lagens innehall f\tg'érder inom H66rs kommun

* Forenklat beslutsfattande om hemtjanst: Socialnamnden For att ge stdd till medborgare som skrivs ut

ska kunna erbjuda hemtjanst till aldre personer utan att finns:
forst géra en prévning av vilka behov en person har av  ett upparbetat samarbete med vard-
hemtjanst. Lagandringen borjar gélla den 1 juli 2018. centralen och ett mobilt vardteam
* Lag om stod vid klagomal mot halso- och sjukvarden » ett hemtagningsteam som gor vard-
staller 6kade krav pa socialtjansten att svara pa klagomal planeringar
fran patienter. » SIP (samordnade individuella planer) for
* Kommunen far ett utékat ansvar for att snabbare ge medborgare med bade SolL- och HSL-
service till personer som skrivs ut fran sluten hélso- och insatser.

sjukvard, vilket kraver 6kad samverkan mellan landsting
och kommun. Tidigare hade kommunen fem vardagar pa
sig, vilket andras till tre veckodagar.

Inom utbildningsomradet intrédder nya lagar som innebar: » Information till vardnadshavare.

 obligatorisk skolstart vid sex ars alder med bérjan lasaret * Forandring av betygsattningsrutiner.
2018/19 * Samordning av ldrarresurser.

* tyska, franska och spanska borjar lasas fran arskurs 6, fran » Extrainsatta bussturer for samléasning.
och med hostterminen 2018 * Planering i samverkan mellan kommunala

* lovskola - elever i arskurs 8 och 9 som inte uppnatt och fristaende skolor.

kunskapskraven ska erbjudas sommarlovsskola.

* Nya krav pa handlaggning.

* Mojligheten minskar att fa bostadsanpassningsbidrag vid
flytt till ny bostad.

* Det kommer att kravas tillstand for forsaljning av tobak,
liknande dagens utskankningstillstand enligt alkohollagen.

» Ett nationellt centrum mot valdsbejakande extremism
inrattas inom Brottsforebyggande radet. Centrumet ska
starka och utveckla det férebyggande arbetet, bland annat
genom samarbete med kommuner.

2019

Lagens innehall f\tg'érder inom H66rs kommun

Ny lag om kom-
munal bokféring
och redovisning

Lagen om
samverkan vid
utskrivning fran
sluten halso-
och sjukvard

* Krav pa férvaltningsberattelsens innehall. HO6rs kommun har utvecklat sin delars-
« Verksamhetens resultat ska redovisas separat. rapport och arsredovisning med mer

« Drift- och investeringsredovisning ska vara en egen del. verksamhetsinformation i férvaltnings-
« Nya arkiveringsprinciper. berattelsen.

Fran 1 januari 2019 omfattas ocksa utskrivning fran
psykiatrisk klinik av tredagarsregeln efter det att
slutenvarden meddelat kommunen om att patienten &r
utskrivningsklar, istallet for 30 dagar som idag.

2020

Lagens innehall f\tg'érder inom H66rs kommun

Okade rattig-
heter for barn

Ar 2020 vantas barnkonventionen bli lag. Det gér att kommu-  Kommunens arbetssatt for dialog med barn
ner behdver ha arbetssatt och rutiner pa plats som sakrar att: | granskades i 2017 ars interna kontroll.
* barns uppfattningar och 6nskemal inhamtas i fragor som
ror barn
« verksamheter som riktar sig till barn &r kénda, tillgéngliga
och anpassade for barn.

Budget 2019



Forutsattningar och férdelning HOOGRS KOMMUN

Forutsattningar och fordelning |
budget 2019 och plan for 2020-2021

Hur medel férdelas paverkas av den verksamhet som drivs
och de mal och ambitioner som finns for framtiden. For-
delningen paverkas ocksa av ekonomiska principer for hur
medel ska fordelas. Kommunen har till exempel ett krav pa
sig att leva upp till balanskravet det vill saga att kommunen
formogenhet inte far minska. En kommun ar ocksa del av en
omvarld och givetvis paverkas kommunens férutsattningar
ocksa av samhallstrender och ekonomisk utveckling.

Samtliga av dessa faktorer har paverkat budget 2019. I
avsnittet utvecklas vad dessa faktorer innebar.

Principer for
fordelning av
medel

Mal & vision

Nulages &
omvarld

Uppdraget

Kommunens uppdrag och verksamheter
"Att bidra till en god livsmilié for dig, mig och véra grannar”
God valfard ar ett grundlaggande mal fér kommunen. Ett
tydligt uppdrag ar att kommunen ska verka for maojlighet till
sysselsattning, bostad och utbildning. Kommunen har ocksa
att verka for social omsorg, trygghet och skapa forutsatt-
ningar fér god hélsa. Uppdraget handlar om att ge férutsatt-
ningar fér Ho6rsbor; dig, mig och vara grannar, att leva och
utvecklas som individer.
Utgangspunkter nar kommunen driver verksamheter ar att:
» Respektera alla manniskors lika varde
* Respektera den enskilda ménniskans frihet och vardighet
* Framja en hallbar utveckling som leder till en god milj6 for
nuvarande och kommande generationer
* Verka for att demokratins idéer blir vagledande inom sam-
hallets alla omraden
» Varna den enskildes privatliv och familjeliv.

Dessa fem principer finns i regeringsformen och galler for all
offentlig verksamhet i Sverige. De ar vagledande nar kom-
munen planerar, arbetar och féljer upp verksamheten. Verk-
samheten paverkas ocksa av lagar och normer. Viktiga lagar
kommunen arbetar med ar exempelvis kommunallagen, skol-
lagen, socialtjanstlagen, miljébalken, plan- och bygglagen,
vattentjanstlagen, raddningstjanstlagen med flera. Kommunen
har daven sjalv antagit mal och normer som &r vagledande i
verksamheterna. Har har kommunen till exempel mal fér man-
datperioden, vision 2025, ett bostadsférsérjningsprogram
och energieffektiviseringsprogram. En stor del av budgeten
anvands for att leva upp till ovanstaende ataganden.

Vision och mal

H66rs kommun har fyra mal som omfattar alla kommunala
verksamheter. Malen ar framarbetade och antagna av kom-
munfullmaktige.

Malen bygger pa Ho6rs kommuns vision 2025 och ar
framtagna ur fyra perspektiv. Det innebdr att det finns ett
mal sarskilt for medborgare, verksamhet, medarbetare och
ekonomin.

Malen utgor en viktig del i kommunens verksamhets-
styrning som tillsammans med ekonomistyrningen handlar
om vad kommunen ska uppna och utveckla.

Malen galler for 2019. Nya tas fram under 2019 som ska
gélla 2020-2023. Utgangspunkt kommer bland annat vara
de globala utvecklingsmalen fér 2030.

VISION 2025 FOR HOORS KOMMUN

"H66rs kommun ar en métesplats som tar vara pa och
utvecklar individens kreativitet, dar idén om en hallbar
utveckling drivits langt och dar naturens mojligheter
tas tillvara for boende, fritid och foretagande.”

"HOOr - den naturliga arenan. Medborgaren den natur-
liga partnern”

Budget 2019




HOORS KOMMUN Férutsattningar och férdelning

Kommunfullmaktiges fyra mal
for 2019

v

Utifran att medborgarnas férandrade livssituationer staller

God livsmiljo och boende for alla

hogre krav pa boendemiljon vill vi:

» Forstarka integrationen i vart samhalle. Det ska vara val-
komnande, tryggt och enkelt att bo, leva och arbeta i H66rs
kommun. Héar ska finnas en aldreomsorg med god kvalitet
och en skola som ger en vardegrund, studieresultat, trygghet
och arbetsro.

* Stimulera Ho6rsborna att skapa sig goda livsforutsatt-
ningar. Detta innebar bland annat att ge mdojlighet for
medborgarna att ta eget ansvar, vara delaktiga i samhalls-
utvecklingen och att agera for ren luft, vatten och miljo.

* Ha ett attraktiv boende i hela kommunen; fler boende-
alternativ med anpassningsbart boende, ett fortatat
boende samt tillgangliga och enkla fardsatt.

Malet f6ljs bland annat upp genom:

* Medborgarnas upplevelse av H66rs kommun som en plats
att bo och leva pa

* Medborgarnas mdjligheter till delaktighet

* Andel behériga elever till nagot nationellt program pa
gymnasiet

* Andelen brukare som ar ndjda med sitt sarskilda boende
eller hemtjanst

(mdalet tillhér medborgarperspektivet)

Tillgéngliga och professionella

For att méta kommande samhéllsférandringar med god

tilltro till vara verksamheter behdvs fokus pa:

* Hur tjanster och service tillgangliggors fér medborgarna

* Yrkeskunnigt och bra bemétande fran medarbetare och
fortroendevalda

Malet féljs bland annat upp genom:

* Informationen om/fran kommunens verksamheter

* Andelen medborgare som far ett gott bemétande av kom-
munen

* Medborgarnas uppfattning om inflytande i kommunen

(madlet tillh6r verksamhetsperspektivet).

Budget 2019

God livsmiljo Innovativa
och boende for alla

och ansvarsfulla

Tillgangliga Langsiktig
och professionella hallbar ekonomi

Innovativa och ansvarsfulla

Nya forvantningar pa var verksamhet gor att vi behover

arbeta nydanade for att ha en tillganglig och professionell

service med medborgaren i fokus. Darfér behéver vi:

* Ge en kénsla av sammanhang déar medarbetarna far for-
utsattningar att ta eget ansvar.

» For att ha en god personalférsérjning maste vi vara en
god arbetsgivare.

Malet féljs bland annat upp genom:

* Medarbetarnas uppfattning om kompetensutveckling,
information och kunskapsutbyte ska bibehallas

* Medarbetarnas uppfattning om den goda arbetsplatsen
ska bibehallas

* Fler medarbetare kan rekommendera H66rs kommun som
arbetsgivare

(mdlet tillhér medarbetarperspektivet)

Langsiktigt hallbar ekonomi

En langsiktighet i den ekonomiska planeringen behdévs for att
mota utdkat kommunalt ansvar, demografiska férandringar
och krissituationer i omvarlden, samtidigt som forutsattningar
ges for att framtida medborgare ocksa kan ha goda livsvillkor.

F6r att ha en god hushallning med resurser och god sam-

hallsutveckling behdver vi:

» agera forebyggande och samverka.

* minska framtida kostnader genom att agera for effektivi-
seringar och hallbara upphandlingar dvs att tjanster och
produkter i var verksamhet produceras under hallbara och
ansvarsfulla férhallanden.

Malet féljs bland annat upp genom:

» Det arliga ekonomiska resultatet ska normalt utgora
1 procent av skatteintakter och generella statshidrag vilket
ocksa inrymmer en buffert for oférutsedda handelser och
mojlighet att amortera pa laneskuld

* Andel inkopta ekologiska livsmedel

» Hallbar upphandling

(mdlet tillhér det ekonomiska perspektivet)



Overgripande finansiell analys

Fordelning av ekonomiska ramar

Historik

H66rs kommun har sedan 2014 haft svaga resultat och 2017
redovisade kommunen ett underskott pa 18 mnkr. Anled-
ningen ar att kommunen har gjort satsningar trots att det
ekonomiska utrymmet egentligen inte var tillrdckligt stort.

Det budgeterade resultatet ska enligt den ekonomiska
strategin uppga till minst 1 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Kommunen har gjort avsteg fran denna
strategi for 2015 och 2016 da det budgeterade resultatet
sattes till 0,5 procent. Fér 2017 uppgick det budgeterade
resultatet endast till 400 tkr. Det forbattrades for 2018 till
0,75 procent. Anledningen till att kommunen har minskat de
budgeterade resultaten har varit att kommunen velat undvika
skatteh6jning, men @nda goéra vissa satsningar, exempelvis
resurser for lovskola och léxhjélp samt for att arbeta mot
psykisk ohéalsa i skolan.

Under dessa ar har néamnderna haft storre kostnader &n
budgeterat, vilket har lett till underskott. Med ett litet budget-
erat resultat och underskott i némnderna skulle kommunen
ha gjort negativa resultat redan fére 2017. Under dessa ar
fick dock kommunen ovantade tillskott i form av aterbetal-
ning av forsakringspremier fran AFA samt statliga bidrag med
anledning av flyktingsituationen. De har tillsammans gjort att
kommunen @nda lyckats redovisa positiva resultat. Fér 2017
kom inga ovéntade foérstarkningar och resultatet landande pa
—-18 mnkr. Det stora underskottet berodde pa kraftigt 6kade
behov inom &ldreomsorgen. Balanskravsresultatet uppgick
till =19,9 mnkr och ska aterstdllas senast 2020. Med de
budgeterade resultaten ska kommunen klara av det.

Prognos 2018

Delarsprognosen for 2018 ar ett resultat som féljer det
budgeterade. Namnderna fortsatter dock att prognostisera
underskott jamfort med budget. De stérre underskotten finns
inom gymnasieskolan och dldreomsorgen. Betydligt battre
skatteprognoser och aterhallsamma lonedkningar ger for
aret ett dverskott som totalt berdknas géra att kommunen
nar det budgeterade resultatet.

Skatteprognoserna ar dock ganska osakra och har varierat
kraftigt. Decemberprognosen gav en gynnsam prognos,
medan prognosen i februari forsémrades kraftigt fér att sedan
forbattras igen i april. Augustiprognosen ar nagot samre igen
fér 2018. Prognoser senare pa aret blir alltid sékrare.

Budgetlaget infor 2019

SKL har under de senaste aren diskuterat kommunernas och
landstingens finansieringsgap. Behovet av valfardstjanster
okar allt snabbare. Befolkningen vaxer, men skatteunderlaget
kommer att 6ka langsammare och minska réknat per inva-
nare. En allt stérre andel barn och aldre i befolkningen gor att
behovet av valfardstjanster 6kar. For de kommande tio aren
beréknas Sveriges befolkning i aldersgruppen 1-19 ar oka
med 17 procent och gruppen dver 80 &r med 42 procent. Den
arbetsféra aldern mellan 20 och 64 ar berdknas dock endast
6ka med 7 procent. Det gor att den demografiska férsorj-
ningskvoten kommer att 6ka. Varje person i arbetsfor alder
ska idag forsorja sig sjalv plus ytterligare 0,7 personer. Kring
ar 2030 kommer den kvoten ha dkat till drygt 0,8.

Effektiviseringskrav pa namnderna

For H66rs kommun marks det att kostnader for 16nedkning,
inflation, 6kade pensionskostnader och volymkompensa-
tion for demografiska férandringar till verksamheterna 6kar
mer an intdkterna fran skatter och generella statsbidrag.
Det betyder att namnderna varje ar enligt planen maste
effektivisera (bedriva sin verksamhet till en lagre kostnad)
med 2,13 procent fér 2019 och 2 procent fér de kommande
aren. Namndernas budgetar ar dessutom reducerade for en
sankning av de fasta arvodena till politikerna.

Némndernas budgetramar ar kompenserade for inflation,
arliga lonedkningseffekter 2018, 6kade kapitalkostnader och
demografikompensation till barn- och utbildningsnamnden
samt socialnamnden. Lonedkningar fér 2019 kommer att
fordelas till respektive namnd nar de nya loneavtalen &r
klara. Barn- och utbildningsnamnden samt socialndmnden
ar inte kompenserade for 6kade kapitalkostnader eftersom

Budget 2019
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det ingar i demografikompensationen. Namndernas ramar ar
sedan minskade med effektiviseringskravet for att fa balans i
kommunens budget. I de budgetskrivningar som namnderna
under varen har presenterat for budgetberedningen, har
namnderna visat hur de ska klara sin verksamhet med den
tilldelade ramen. De har @ven presenterat hur de ska finan-
siera andra tillkommande kostnader inom budget.

Satsningar under perioden

Overférmyndarverksamheten tilldelas 0,3 mnkr. Verksamheten
har haft dessa eller stérre kostnader tidigare, men har da fatt
extra resurser fran kommunstyrelsens medel foér férfogande.
Ett samarbete med Horby kommun &r inlett for att sékerstalla
administrationen.

Gymnasieskolan prognostiserade tidigt under 2018 ett
underskott, bland annat pa grund av att den generella infla-
tionskompensationen har anvants for att rékna upp kostna-
derna. De interkommunala kostnaderna ar till stor del I6ne-
kostnader och dessa 6kar mer &n inflationen. Gymnasie-
verksamheten har tilldelats 5,8 mnkr extra. Samtidigt ar den
flyttad fran barn- och utbildningsnamnden till att ekonomiskt
tillhéra kommunstyrelsen. Verksamhetsmassigt skots den av
kultur- och fritidsnamnden.

Barn- och utbildningsnamnden tilldelas 3,5 mnkr for att
sakerstalla den fortsatta driften av kommunens byskolor.

Kommunens bad fick i budgeten for 2018 en stor bespa-
ring trots att verksamheten har redovisat underskott fér de
senaste aren. Personalstyrkan har dragits ner efter att den
nya filteranlaggningen installerades. Badet kommer inte att
kunna halla den tilldelade budgeten fér 2018 och samtidigt
erbjuda den dnskade servicen. Darfér har badet tilldelats
1,5 mnkr extra i budgeten fér 2019.

Kommunen har de senaste aren anvént en internranta pa
2,5 procent. Enligt SKL:s rekommendationer &@r den sankt i
budgeten for 2019. Det far ingen storre paverkan pa kom-
munen totalt eftersom det endast ar en intern intakt och
kostnad. Det paverkar dock ndmndernas ramar och en mindre
del i den skolpeng som betalas till friskolorna.

» Skatter och generella statsbidrag har berédknats efter

Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) cirkuldr 2018:18.
* Namndramarna innefattar [6nedkningar for 2018. Lone-

okningar for 2019-2021 &r beraknade till 3,7 procent per

ar och finns bland centrala budgetposter.
» Inflationen &r berdknad till 2,3 procent for 2019, 2,9 pro-

cent fér 2020 och 2,6 procent for 2021.

» Arbetsgivaravgifterna ar beslutade till 37,46 procent.

* Kostnader for pension och ansvarsférbindelse ar berdk-
nade enligt KPA:s prognos.

* Volymkompensation &@r berdknad enligt kommunens befolk-

ningsprognos fran 2018-02-27.

* Namnderna ar kompenserade for kapitalkostnader enligt
kommunens investeringsplan. Kapitalkostnaderna far inte
anvandas till andra kostnader.
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Kénslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av handelser i omvarlden
som kommunen inte rar dver, som konjunktursvangningar
eller fordndrade lagar och férordningar. Ett satt att tydlig-
godra hur olika férandringar paverkar kommunens finansiella
situation ar att gora en kanslighetsanalys. Tabellen nedan
visar hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi. Bland
annat framgar det att varje procents I6nedkning innebér en
kostnadsdkning med omkring 5,5 mnkr.

Héndelse Foérandring (mnkr)
Loneférandring med 1 % +-5,5
Likviditetsférandring med 10 mnkr +-0,1
Upplaning 10 mnkr +-0,1
Ekonomiskt bistand férandring 1 % +-0,2
Generellt statshidrag med 1 % +-1,8
Bruttokostnader med 1 % +-11,0

Balanskrav

Balanskravet &r kommunallagens krav p& ekonomisk balans
for kommuner och landsting. Minimikravet ar att intékterna
ska dverstiga kostnaderna varje enskilt &r. Underskott som
uppkommit under ett enskilt ar ska aterstéllas inom de kom-
mande tre aren. Balanskravsresultatet ska vara med reali-
sationsvinster och realisationsforluster bortrdknade. Det
negativa balanskravsresultatet pa 19,9 mnkr fran 2017 ska
aterstallas under 2018-2020. Med det prognostiserade
resultatet for 2018 och de budgeterade resultaten for 2019
och 2020 kommer H66rs kommun att aterstélla det negativa
resultatet inom tre ar.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella mal
som ska definiera vad god ekonomisk hushallning ar i den
egna organisationen. God ekonomisk hushallning innebar att
kommunen inte ska forbruka sitt kapital for att tacka I6pande
behov. Varje generation maste sjalv bara kostnaderna fér den
service som den konsumerar. Férutom de finansiella malen ska
kommunen ha verksamhetsmal som bidrar till god hushallning.

Ho6rs kommun har valt fem mal som har sarskild betyd-
else for god ekonomisk hushalining i H6or. Tre av dessa ar
finansiella mal och tva ar verksamhetsmal. De finansiella
malen finns for att betona att ekonomin satter granser for
verksamhetens omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar aven om det kan medféra att
de mal som angetts i budgeten och riktlinjerna fér verksam-
heten inte helt kan uppnas. Om det uppstar konflikt mellan
det ekonomiska utrymmet i budgeten och verksamhetsmalen,
ska styrelsen/namnden agera och prioritera for att inte 6ver-
skrida budgetramen.



Vad gaéller inriktningsmalet Ldngsiktigt héllbar ekonomi
ar dessa effektmal sarskilt viktiga fér att nd god ekonomisk
hushallning i H66rs kommun:

« Arets resultat ska utgéra minst 1 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag vilket ocksa inrymmer en buffert
for oférutsedda handelser samt majlighet att amortera pa
laneskulden.

* Nyinvesteringar ska i forsta hand finansieras med skatte-
medel. Kommunens laneskuld far maximalt uppga till 20
procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

» Inkomster fran forsaljning av anlaggningstillgangar ska
anvandas till terbetalning av Ian, reinvesteringar alterna-
tivt avsattningar till pensionsatagandet.

* En 6kad andel elever ska fa kunskaper sa att de kommer in
pa ett nationellt program pa gymnasiet och fullféljer det.

* Genom att underhalla kommunens anlaggningar val, fér-
langa nyttjandeperioden.

God ekonomisk hushallning uppnadr kommunen nar ovan-
staende mal, saval de finansiella som de verksamhetsmaéssiga,
ar uppfyllda till stérsta delen. Det a@r avgdrande att kommu-
nens finansiella mal ar i samklang med mal och riktlinjer fér
verksamheten och att malen verkligen blir styrande i praktiken.
I denna bedémning vager de finansiella malen tungt.

Kommunen klarar frdn och med 2019 inte sitt mal att
laneskulden maximalt far uppga till 20 procent av skatte-
intakter och generella statsbidrag. De lan som kommunen
har tagit de senaste aren ar 1an fér den avgiftsfinansierade
verksamheten som har stora utbyggnadsprojekt. Dessa
finansieras inte av skatteintakter. Kommunens laneskuld for
skattefinansierade verksamheter uppgar inte till 20 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag.

Resultatutjamningsreserv

Kommunen far reservera pengar i en resultatutjamnings-
reserv med ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen
den del av arets resultat eller balanskravsresultatet som
Overstiger 1 procent av skatteintakter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift. Det
ar lagens minimikrav for reservering och dven det som &r
beslutat i H66rs kommun.

Reserven uppgar till 18,1 mnkr. Kommunen kan inte gora
nagon avsattning till reserven enligt denna budget eftersom
det budgeterade resultatet inte dverstiger 1 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk
utjdmning och fastighetsavgift.

Det &r inte heller aktuellt att anvédnda nagon del av resultat-
utjamningsreserven for 2019-2021 eftersom kommunen inte
planerar fér nagot negativt balanskravsresultat. Enligt SKL:s
prognos skulle det daremot vara méjligt att nyttja resultat-
utjdmningsreserven eftersom det arliga skatteunderlaget
beraknas ligga under genomsnittet for de senaste tio aren.

Overgripande finansiell analys

Intern kontroll
Den interna kontrollen regleras i Reglemente for intern kon-
troll och ar en viktig del av styrningen. I begreppet inne-
fattas hela organisationen och alla rutiner som syftar till att
sdkerstélla att kommunens resurser anvands i enlighet med
kommunfullméktiges intentioner samt sédkerstaller en riktig
och fullstandig redovisning.

* Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att
kommunen har god intern kontroll.

* Namnden/styrelsen ansvarar for den interna kontrollen
inom sitt verksamhetsomrade utifran en vasentlighets-
och riskanalys.

» Sektorschef svarar for att konkreta regler och anvisningar
utformas samt att namnden/styrelsen I6pande far infor-
mation om hur kontrollen fungerar.

Ekonomisk analys

Eget kapital

Kommunallagen reglerar att det ska vara balans mellan kom-
munens intakter och kostnader, dar intdkterna ska overstiga
kostnaderna fér varje enskilt ar. Om kommunen redovisar
storre intakter, 6kar daven det egna kapitalet. Tabellen visar
okningen per ar. Underskottet fran 2017 syns i form av att
det egna kapitalet minskade det aret.

(mnkr)
15
10

2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnadernas andel

Ett riktmarke for nettokostnadernas andel av skatteintak-
terna exklusive avskrivningar ar att de ska vara hogst 96
procent. Denna niva ar baserad pa kommunens mal for att
sjalv finansiera sina investeringar.

(procent)
100
99
98
97
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o i. 959 95,9 95,8

2017 2018 2019 2020 2021
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Finansnettot

Finansnettot beddms bli positivt under perioden. Ett positivt
finansnetto ger resurser till den I6pande kommunala verk-
samheten. Langre fram i tiden kommer troligtvis finansnettot
att vanda och bli negativt da rantekostnaderna stiger med
héjda réantor och stérre lan.

Lividitet

Kommunens likviditet var 1&g vid arsskiftet, men har starkts
under aret nar laneskulden utékades och investeringstakten
hittills under 2018 varit 1dg. Som en beredskap har kom-
munen tillgang till likvider i form av en checkrdkningskredit
pa 50 mnkr. Likviditeten kommer fortsattningsvis att vara
lag eftersom investeringsnivan ar hég. Budgeterade invest-
eringar for den skattefinansierade verksamheten ar nagot
storre &n avskrivningar och arets resultat. Detta tillsammans
med stora investeringar for den avgiftsfinansierade vatten-
och avloppsverksamheten gor att kommunen maste dka
sina lan. Aven exploateringsverksamheten tar pa kommu-
nens likviditet och dkar skuldbdrdan. Laneskulden uppgick
2018-06-30 till 160 mnkr och kommunen behoéver lana ytter-
ligare 121 mnkr under planperioden.

Investeringsniva

Investeringsnivan inom den skattefinansierade verksamheten
ar i snitt 39 mnkr per ar 2019-2023. Verksamheten klarar en
investeringsniva pa cirka 35 mnkr, vilket motsvarar resultatet
plus avskrivningar for den skattefinansierade verksamheten,
utan att ta upp ytterligare lan. Investeringsbehovet ar stort i
verksamheterna pa grund av att antalet barn, elever och aldre
blir fler, vilket kar verksamhetsbehoven. Tanken ar darfor att
ha en nagot storre investeringsniva under ett antal ar for att
mota volymokningen. Verksamheternas framférda behov ar
nedbantade till féreslagen investeringsniva. Investeringsnivan
inklusive den avgiftsfinansierade verksamheten hamnar for
samma period pa 65 mnkr. Nivan ar hég eftersom kommunen
bygger ut vatten- och avloppsanslutningar i ytteromraden.

Budget 2019

Jamfért med tidigare ar ar anslutningsavgifterna inrdknade i
nettoinvesteringen. Den hdga investeringstakten inom vatten
och avlopp ger dkade kostnader fér verksamheten och det
kommer att kréva taxehdjningar de kommande aren.
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga betalnings-
formaga, det vill séga hur stor del av balansomslutningen
som finansierats med eget kapital genom aktiekapital och
ackumulerade vinster. Solditeten var i slutet av 2017 54 pro-
cent och berdknades 6ka till 57 procent enligt budget 2018.
Enligt budget 2019 och plan fér 2020-2021 kommer solidi-
teten att minska till 46 procent. Anledningen till att solidi-
teten minskar for 2019-2021 trots positiva resultat &r en hog
investeringsniva som kraver att kommunen tar upp nya lan.
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Fem ar i sammandrag

Bokslut Budget Budget VEP VEP
2017 2018 2019 2020 2021

Soliditet, % 54 57 53 49 46
Likvida medel, mnkr 0,6 1,7 4 5,8 9
Skuldsattningsgrad, % 46 43 47 51 54
Nettokostnader och finansnetto i férhallande till

skatteintdkter och statsbidrag, % 100 96 96 96 96
Resultat inklusive extraordindra poster, mnkr -18 6,8 9,6 9,9 10,2
Tillgangar, mnkr 783,2 788,8 870,6 953,4 1038,3
Tillgangar/invanare, kr 46 949 47 581 51 609 55408 59 055
Laneskuld, mnkr 121 160 217 247 281
Laneskuld/invanare, kr 7 423 9 651 12 864 14 355 15982
Eget kapital, mnkr 420,5 447,8 457,4 467,3 477,5
Eget kapital/invanare, kr 25798 27 012 27 115 27 158 27 158
Nettoinvesteringar, mnkr 60,6 90 87,3 64,7 71,4
Utdebitering, kr 20,93 21,88 21,88 21,88 21,88
Antal invanare den 31 december 16 468 16 578 16 869 17 207 17 582

Resultatrakning, budget 2019-2021

Bokslut Budget Budget VEP VEP
mnkr 2017 2018 2019 2020 2021

Verksamhetens nettokostnad exklusive avskrivningar -850,6 -8771 -917,0 -9481 -981,7
Avskrivningar beslutade investeringar -24,8 -30,7 -33,3 -33,6 -35,6
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -875,4 -907,8 -950,3 -981,7 -1017,3
Skatteintakter 692,1 7471 771,6 794,9 825,9
Generella statsbidrag och utjamning 161,3 162,9 184,5 193,2 198,8
Finansiella intakter 71 7,3 7,3 7,3 7,3
Finansiella kostnader -3,2 -2,7 -3,5 -39 -4,5
ARETS RESULTAT -18,0 6,8 9,6 9,9 10,2
Ackumulerat balanserat resultat / RUR 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1
Procentuell utveckling skatteintakter och statsbidrag 4,48 % 5,06 % 3,35% 3,70 %
Procentuell utveckling verksamhetens nettokostnader 4,92 % 4,68 % 3,30 % 3,63 %
Procentuell utveckling av finansnetto -8,00 % -16,74 % -11,23 % -17,65 %

Nettokostnader och finansnetto i forhallande till
skatteintdkter och statsbidrag, % 99 % 96 % 95 % 96 % 96 %

Budget 2019
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Balansrakning, budget 2018-2021

Bokslut Budget Budget VEP VEP
mnkr 2017 2018 2019 2020 2021

Materiella anlaggningstillgangar 451,8 5131 583,6 659,6 738,2
Finansiella anldggningstillgangar 131,3 67,1 67,1 67,1 67,1
Summa anlaggningstillgangar 583,2 580,2 650,7 726,7 805,3
Bidrag till infrastrukturell investering 22,2 20,4 19,4 18,4 17,4
Forrad mm 63,0 40,5 50,5 56,5 60,6
Ovriga omsattningstillgangar 1141 83,3 83,3 83,3 83,3
Kortfristig placering 0,0 62,7 62,7 62,7 62,7
Kassa och bank 0,6 1,7 4,0 58 9,0
Summa omséttningstillgangar 177,7 188,2 200,5 208,3 215,6
SUMMA TILLGANGAR 783,2 788,8 870,6 953,4 1038,3

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 420,2 447,8 457,4 467,3 477,5
- ddrav drets resultat -18,0 6,8 9,6 9,9 10,2
- ddrav resultatutimningsreserv 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1
Avsattningar for pensioner 11,3 11,0 11,0 11,0 11,0
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 11,3 11,0 11,0 11,0 11,0
Langfristiga skulder 174,9 210,0 282,2 3551 429,7
- ddrav VA-resultatreglering 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
- ddrav skuld for anldggningsavgift VA 47,4 50,0 65,2 108,1 148,7
Kortfristiga skulder 176,6 120,0 120,0 120,0 120,0
Summa skulder 351,5 330,0 402,2 475,1 549,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 783,2 788,8 870,6 953,4 1038,3
Stallda panter Inga Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 55,1 52,8 50,3 47,8 45,3
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser 833,7 824,0 824,0 824,0 824,0
Beviljad checkrakningskredit 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Soliditet 54 % 57 % 53 % 49 % 46 %
Skuldsattning 46 % 43 % 47 % 51 % 54 %
Budget 2019
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Kassaflodesanalys

Bokslut Budget Budget VEP VEP
mnkr 2017 2018 2019 2020 2021

Lépande verksamheten

Arets resultat -18,0 6,8 9,6 9,9 10,2
Justering f6r avskrivningar/nedskrivningar 24,7 30,7 33,3 33,6 35,6
Justering ianspraktagna avsattningar -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster -1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) férrad m m -10,3 4,2 -10,0 -6,0 -4,0
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga fordringar 21,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder -13,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1,9 a1,7 32,9 37,5 41,8

Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar -45,3 -90,0 -103,4 -108,6 -113,2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -45,3 -90,0 -103,4 -108,6 -113,2

Finansieringsverksamhet

Férandring av laneskuld 46,9 39,0 57,0 30,0 34,0
Okning(+)/Minskning(-) 6vriga langfristiga skulder 7,8 10,0 15,2 42,9 40,6
Okning(-)/Minskning(+) av langfristiga fordringar -68,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -14,3 49,0 72,2 72,9 74,6
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde -56,8 0,7 1,7 1,8 3,2

Resultatrakning, not

Bokslut Budget Budget VEP VEP
mnkr 2017 2018 2019 2020 2021

Not 1 N@mndernas nettokostnader 876,4 890,1 911,0 919,6 932,6
Kompensation for kapitalkostnader 0 0,0 2,5 4,9
Avsatt for I6nekostnadsokningar 0 A 18,2 39,2 60,0
Pensionskostnader 8,5 14,7 19,4 243 25,9
Férandring semesterloneskuld -0,4 0,6 0,6 0,6 0,6
Forfogandemedel KF 0 0,4 0,4 0,4 0,4
Forfogandemedel KS 0 2,4 4,5 1,7 1,4
Forandrad resursférdelningsmodell 0 0,0 0,0 -2,9 -4,5
Utvecklingsprojekt / Nya projekt 0 1,2 1,2 1,2 1,2
Avkastning bolag inklusive borgen -4,2 -73 -73 -73 -73
Kapitalkostnad (intern intakt) -35,1 -39,4 -38,3 -38,6 -40,8
Avskrivningar 24,8 30,7 33,3 33,6 35,6
Ovriga poster finansférvaltningen 1,2 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens nettokostnad 871,2 900,5 943,0 974,4 1010,0
Tillkommer avkastning bolag finansiell intakt 4,2 7,3 7,3 7,3 7,3
Summa verksamhetens nettokostnad enligt
resultatrakningen 875,4 907,8 950,3 981,7 1017,3
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Driftsammandrag/budgetramar

Bokslut Budget VEP VEP VEP
tkr 2017 2018 2019 2020 2021

Valndmnden 0 120 120 0 0
Revision 896 896 964 886 886
Kommunstyrelse 91 225 93 960 173 194 178 161 183 195
Varav gymnasieverksamhet 74 019 72 359 84 375 89 337 94 448
Socialnamnd 295 680 303590 300 166 299 691 301 311
Varav ram ekonomiskt bistand 0 19 598 20 049 20 218 20 331
Barn- o utbildningsnamnd 403 239 409 239 338329 342870 349 581
Milj6- o byggnadsnamnd 7574 6544 6279 6 120 5964
Varav bostadsanpassningsbidrag 0 1599 1636 1650 1659
Kultur-och Fritidsnamnd 45 382 43608 47 401 47 322 47 160
Teknisk namnd, skattefin 30871 29 816 42 455 42 542 42 535
VA/GIS namnd, skattefin 1558 2306 2094 2040 1987
VA/GIS namnd, avgiftsfin 0 0 0 0 0
TOTALT 876 425 890 079 911 002 919 631 932618
Lénedkningskompensation (3,7 %, 3,7 %, 3,7 %) 7 105 18 205 39218 59 972
Namnders nettokostnad i I6pande priser 876 425 897 184 929 207 958 849 992 590
Inflationskompensation 6vriga kostnader 100,8 % 102,3 % 102,9 % 102,6 %
Lonedkningskompensation 103,4 % 103,7 % 103,7 % 103,7 %

Sammanstallning utférdelade medel

Ursprungsramar | Demografi | Kompensation | Justering | Satsningar | Sparbeting Summa
exklusive demografi kap kostn | internranta 2019:2,13 % | ramar 2019

Valberedningen 120 0 0 0 0 0 120
Revision 896 0 0 0 78 -10 964
Kommunstyrelse 165575 5111 19 -656 6100 -2955 173 194
Varav gymnasieverksamhet 73464 5111 0 0 5800 0 84 375
Socialnamnd 302 296 5196 0 -119 0 -7 207 300 166
Varav ram ekonomiskt bistand 20 049 0 0 0 0 0 20 049
Barn- o utbildningsndmnd 332808 9671 0 -236 3490 -7404 338329
Miljé- o byggnadsnamnd 6 565 0 -39 -3 0 -244 6279
Varav bostadsanpassningsbidrag 1636 0 0 0 0 0 1636
Kultur-och Fritidsnamnd 47 215 0 -107 -135 1500 -1072 47 401
Teknisk namnd, skattefinans 44 030 0 1546 -2146 0 -975 42 455
VA/GIS namnd, skattefinans 2311 0 -160 -1 0 -46 2094
VA/GIS namnd, avgiftsfinans 0 0 0 0 0 0 0
TOTALT 901 816 19978 1259 -3306 11 168 -19913 911 002

“Kommunstyrelsens sparbeting uppgar till 1,06 %, halften av évriga namnders sparbeting



Rakenskaper HOORS KOMMUN
Disposition av budgeterade medel for utvecklingsprojekt/nya projekt
Budget Budget VEP VEP
tkr 2018 2019 2020 2021

Investeringsprojekt

Tagstopp Tjornarp, egen del 355 355 355 355
Sddergatan 658 658 658 658
Musikskolan, inventarier 171 171 171 171
Summa 1184 1184 1184 1184

Investeringsbudget 2018, VEP 2019-2022

Budget VEP VEP VEP VEP
tkr 2019 2020 2021 2022 2023

Investeringsreserv 5000 5000 5000 5000 5000
Kommunstyrelse 1986 1411 2111 3911 6 211
Socialnamnd 1550 2353 6993 1728 2200
Barn- och utbildningsndmnd 5514 8114 9214 7 414 12514
Miljé- och byggnadsn@amnd 0 0 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnd 325 260 75 75 250
Teknisk néamnd 16 000 19 550 19 250 19 750 18 800
VA/GIS-néamnd skattefinansierat 0 100 0 0 0
Totalt exklusive avgiftsfinansierat 30375 36 788 42 643 37878 44 975
VA/GIS-namnd avgiftsfinansierat 56 959 27 862 28 771 6316 14 441
Totalt inklusive avgiftsfinansierat 87 334 64 650 71414 44 194 59 416
Snitt per ar 65 402
Snitt per ar exklusive avgiftsfinansierat 38532




HOORS KOMMUN

Investeringsbudget

Kommunstyrelse

Investeringsbudget, tkr

Ben@amning

Budget VEP VEP VEP VEP
2019 2020 2021 2022 2023

Investeringsreserv 5000 5000 5000 5000 5000
Utrustning och inventarier KLK 250 250 250 250 250
IT-infrastruktur 500 500 500 500 500
Lasplattor till politiker 500 25 25 25 25
W3D3 uppgradering/utveckling 100 100 100 100 100
Chromebooks gymnasiet 36 36 36 36 36
Raddningstjansten skyddsutrustning 600 0 0 0 0
Raddningstjansten skyddsklader 0 500 0 0 0
Terrangfordon N Rérum 0 0 700 0 0
Radioutrustning, raddningstjanst 0 0 500 0 0
Slackbil Gudmundtorp 0 0 0 2000 0
IC-fordon, raddningstjanst 0 0 0 1000 0
R&ddningstjansten slackbil H66r 0 0 0 0 5000
Raddningstjansten dvningsfalt 0 0 0 0 300

6 986 6 411 7 111 8911 11 211

Investeringsreserv

En reserv pa 5 mnkr per ar budgeteras for investeringar som
kommunen anser ar strategiskt viktiga men inte kanda under
planeringsprocessen. Inga driftkonsekvenser ar beraknade.

Mal som investeringen ska stddja: @

Utrustning och inventarier kommunledningskansliet

Det berdaknade behovet for att skaffa 16sa inventarier inom
hela kommunledningskansliet berdknas till omkring 250 tkr
per ar.

Mal som investeringen ska stddja: @

It-infrastruktur

Kommundovergripande satsningar inom it-infrastruktur inklu-
derar bland annat satsningar pa bredband pa landsbygden.

Mal som investeringen ska stodja: m

Lasplattor till politiker

Sedan 2015 och 2016 ar alla kallelser till namndméten,
arbetsgruppsmoten, kommunstyrelsemoten och kommunfull-
maktigemoten digitala. Det sparar atskilliga hylimeter papper
per ar. Kommunen tillhandahaller en lasplatta per fortroende-
vald for att de ska kunna lasa kallelserna. Lasplattan ar
utrustad med skydd, laddare och sim-kort, vilket gor att alla
fortroendevalda kan lasa sina handlingar utan att behoéva
ha tillgang till bredband eller dator. De fértroendevalda har
anpassat sig till det nya arbetssattet. For att uppratthalla en
bra tillganglighet och sakerhet ska alla lasplattor bytas ut
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varje mandatperiod. Varje lasplatta har en ekonomisk livs-
langd pa fyra ar, och de lasplattor som har en langre praktisk
livsldangd kan sedan anvédndas inom fritidsgardar, forskolor,
skolor, serviceboenden med mera. Manga lasplattor behdver
troligen bytas ut efter valet da det blir nya fértroendevalda.

Under en I6pande mandatperiod behéver kommunen ny-
investera i lasplattor vid nytillsattningar, trasiga lasplattor
etc. Da en fortroendevald byts ut kan ofta lasplattan lamnas
over, men det géaller inte om exempelvis en fértroendevald
har flera uppdrag, skiljs fran ett uppdrag och ersétts av en
fortroendevald som inte redan har en lasplatta.

Utan denna investering finns en risk fér att Ho6rs kommun
far aterga till papperskallelser.

Mal som investeringen ska stédja: @

W3D3 uppgradering och utveckling

W3D3 ar kommunens centrala diarium och drendehanterings-
system. Systemet ar avgdérande fér kommunens méjlighet
att folja tryckfrihetsférordningens och offentlighets- och
sekretesslagens krav pa offentlighet. Systemets utveckling
kan aven forbattra medborgarnas majligheter att fa tillgang
till ndmndernas, kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges
kallelser med underlag pa ett modernt och lattillgangligt satt.
De foreslagna investeringarna kan bli aktuella att tidigare-
ldgga pa grund av att Prius, som driftstaller H66r 24 (platt-
formen déar de elektroniska handlingarna idag tillhandahalls
for politikerna), med stor sannolikhet laggs ner vid halvars-
skiftet 2017. Vissa andra investeringar har tidigarelagts inom
befintlig budget.



For att utan Ho6r 24 kunna tillhandahalla elektroniska
kallelser samtidigt som allménheten enkelt och snabbt kan
ges tillgang till de handlingar som kan publiceras pa hemsidan
foreslas att kommunen kdper in modulen Meeting+. Preli-
mindr investeringskostnad ar 300 tkr och 6kade driftkost-
nader a@r 20 procent av investeringskostnaden.

For att kunna gallra W3D3 enligt lagkraven behdvs en
gallringsmodul. Preliminar investeringskostnad ar 150 tkr
och dkade driftkostnader ar 20 procent av investeringskost-
naden.

Tinvesteringen &r aven inrdknad en I6sning for synpunkts-
hantering.

Risken om investeringen inte gdrs ar att H66rs kommun
far aterga till papperskallelser.

Mal som investeringen ska stddja: Q

Chromebooks gymnasiet

Investeringen avser utbyte av datorer och Ipads till Chrome-
books till kommunens egen gymnasieverksamhet.

I~
Mal som investeringen ska stédja: -\l‘

Raddningstjansten, skyddsutrustning

Raddningsutrustning och réaddningsverktyg i rdddnings-
bilarna i Gudmundtorp och Norra Rérum beh&ver uppgra-
deras och bytas ut.

I~
Mal som investeringen ska stédja: -\l‘

Raddningstjansten, skyddsklader
Brandskyddsklader fran 2013 behdver bytas ut.

I~
Mal som investeringen ska stédja: -\l‘

Terrangfordon Norra Rorum

Terréangfordon behdvs som ersatter nuvarande fordon fran
1985. Mojligheten att komma fram pa daliga vagar samt vid
brand och olyckor i terrang ar avgérande for att raddnings-
tjansten ska kunna gora en snabb insats.

I~
Mal som investeringen ska stédja: -\l‘

Investeringsbudget HOORS KOMMUN

Radioutrustning Rakel, raddningstjansten

Rakel-kommunikationssystemet fran 2010 beho6ver bytas ut.
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap haller pa att
utreda en eventuell modernisering eller ett utbyte av systemet.

o~
Mal som investeringen ska stddja: -\l‘

Slack- och raddningsterrangfordon till
Gudmundtorp

Ett nytt fordon ersatter fordonet fran 1990 som bdérjar bli
alderstiget. Mgjligheten att komma fram pa daliga vagar samt
vid brand och olyckor i terréng &ar avgérande for att radd-
ningstjansten ska kunna gdra en snabb insats.

o~
Mal som investeringen ska stddja: -\l‘

Insatsledarbil, raddningstjanst

Fordonet ersétter fordonet fran 2014 som &r 10 ar, for att
raddningstjansten ska ha ett modernt och anpassat fordon.
Investeringen foljer kommunens utbytesplan fér fordon
under 3,5 ton.

o
Mal som investeringen ska stddja: -\l‘

Slackbil Ho6r
Fordonet ersatter fordonet fran 2003 som &r 20 ar.

o
Mal som investeringen ska stddja: -\l‘

Ovningsfilt, riddningstjansten
Raddningstjanstens 6vningsfalt behdver rustas upp da det &ar
utslitet efter mycket anvandning.

o
Mal som investeringen ska stddja: -\l‘
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Investeringsbudget

Socialnamnd

Investeringsbudget, tkr

Benamning Budget| VEP 2020 m VEP 2022 m
2019

Inventarier och hjalpmedel 1223 1233 1223 1200
Elcyklar 0 105 0 105 0
Nytt verksamhetssystem och teknikutveckling 550 150 150 150 1000
Renovering kdk Skogsglantan 100 0 0 0 0
Telefoner 0 300 0 250 0
Inventarier nytt sarskilt boende 0 0 4900 0 0
Inventarier nytt trygghetsboende 0 0 710 0 0
Inventarier nytt LSS-boende 0 575 0 0 0
Fonsterbyte Skogsglantan 325 0 0 0 0
Totalsumma 1550 2353 6993 1728 2200
Inventarier och tekniska, kommunikations- och Telefoner

ergonomiska hjalpmedel

Inventarier behover bytas ut pa grund av slitage och att de
ar forbrukade, exempelvis sédngar, madrasser och hjalpmedel
(liftar, trygghetslarm), samt nyinkdp av valfardsteknik som
kameror, larm och tekniska hjalpmedel.

Mal som investeringen ska stodja: m

Elcyklar

For att HoOr ska bli fossilfritt ersatter kommunen dér det ar
madjligt bil med elcykel och cykeln blir dessutom ett arbets-
redskap, framfor allt fér medarbetare som forflyttar sig korta
strackor ofta.

Mal som investeringen ska stddja: @

Nytt verksamhetssystem och teknikutveckling

Befintligt verksamhetssystem képtes fér 18 ar sedan och
har byggts pa allt eftersom uppdrag och lagar férandrats,
men utan att uppgraderas eller folja med i utvecklingen.
Det innebar att systemet ar daligt anpassat till behovet och
kraver mycket handpalédggning som gor det svart for verk-
samheterna att dokumentera |att och ratt.

For att effektivisera och individualisera insatserna, samt
anvanda personal till det som tekniken inte kan |6sa, kravs
investeringar i ny teknik inom alla socialn@mndens verksam-
hetsomraden.

Mal som investeringen ska stddja: @

Renovering av kok Skogsglantan

Kok och matsal fér boende pa Skogsgléantan behéver reno-
veras. Maltidsmiljon ar valdigt viktig for skéra personer.
Renovering ska goras etappvis per vaningsplan.

Mal som ombyggnationen ska stddja: m
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Medarbetarnas telefoner har en livslangd pa cirka 3 ar och
behodver bytas med jamna mellanrum for att sdkerstalla att
medarbetarna alltid &r nabara.

Mal som ombyggnationen ska stddja: m

Inventarier sarskilt boende

Investeringen avser byggnation av ett nytt sarskilt boende
med centralkdk for 60 alternativt 90 medborgare inklusive
korttidsplatser. Planerad inflyttning ar arsskiftet 2021-22.

Kostnaden &r beréknad for moblering och utrustning i
alla lagenheter och gemensamma utrymmen samt stad, it,
kontor, hjalpmedelsférrad, traningsutrustning, centralkok,
hyllsystem i forrad, konferenslokal, omkladningsrum, tvatt-
stuga, entré, skéljrum, matsal och kdksinventarier.

Mal som ombyggnationen ska stddja: m

Inventarier trygghetsboende

Investeringen avser ett trygghetsboende som ar planerat vid
Vastra Stationsomradet. Kostnaden &r berdknad fér méblering
och utrustning i gemensamhetsutrymme och konferensrum,
stad, arkivskap, personalutrymme, utemébler och it.

Mal som ombyggnationen ska stédja: m

Inventarier LSS-boende

Kommunen behdéver fler platser inom omsorg om funktions-
hindrade (1-2 platser per ar). Investeringen avser kostnad
for att moblera gemensamhetsutrymme, stad, arkivskap,
personalutrymme, utemdébler och it.

Mal som ombyggnationen ska stddja: m

Fonsterbyte Skogsglantan

Fonsterbyte pa Skogsgléntans éldreboende ar férdelat pa tre
ar och avslutas 2019.

Mal som ombyggnationen ska stddja: m



Investeringsbudget

Barn- och utbildningsnamnd

Investeringsbudget, tkr

Ben@amning

Budget VEP VEP VEP VEP
2019 2020 2021 2022 2023

Inventarier skol-/forskoleomradena 1950 1950 2950 2950 2950
IT-investeringar Skola 1464 1464 1464 1464 1464
Maltidsverksamhet 200 300 200 300 200
Direktlarm till raddningstjansten 300 300 300 300 0
Inventarier ny férskola Satofta och kok samt ombyggnad av skolan 0 4100 0 0 0
Norra Rérum, pedagogisk omsorg 400 0 0 0 0
Inventarier forskola Norra R6rum 600 0 0 0 0
Holma férskola utemiljo 600 0 0 0 0
Inventarier ny forskola Maglehill 0 0 3100 0 0
Inventarier till Ringsjoskolan vid renovering 0 0 1200 0 0
Inventarier till ny grunskola F-6 i Ho6r vaster, Maglehill 0 0 0 1000 2000
Inventarier till ny forskola i Akersberg 0 0 0 1400 1400
Inventarier ny forskola Tjérnarp 0 0 0 0 800
Inventarier till ersattningslokaler fér moduler i Gudmuntorp 0 0 0 0 600
Inventarer till ny forskola Bjorkgatan 0 0 0 0 3100
Totalsumma 5514 8114 9214 7 414 12514

Inventarier skol- och férskoleomradena
Investeringen avser inventarieinkdp inom omradenas verk-
samheter som forskola, skola, fritidshem, gymnasie- och
vuxenutbildning, administration och resursteam. Medlen
har askats fran respektive skolledare till de olika omradena.
Behoven galler utslitna inventarier och innefattar utrustning
for undervisning, skolbibliotek och klassrums-/férskole-
mobler samt elev- och sakerhetsskap till IKT-utrustning.
Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 125 tkr fér 2019 ars
investeringar.

Mal som investeringen ska stédja: m @ @ @

It-investering skola

Investering i ny IKT-miljé pa skolor och forskolor startade
hosten 2015. Satsningen ska fortsatta under 2019 och
framat enligt IKT-planen. Nar IKT-miljén ar fullt utbyggd
kommer det fortlépande att behdvas medel for reinveste-
ring. Separat berakning for driftkostnader finns i IKT-planen.
Kapitalkostnaderna beréknas uppga till 206 tkr fér 2019 ars
investeringar.

Mal som investeringen ska stédja: m @ @ @

Maltidsverksamheten

Koksutrustning som dispenservagnar, kantiner, gastronom-
bleck, serverings- och salladsvagnar behdver bytas ut i
flera kok. Behoven ar dels utbyten av befintlig utrustning,
dels insatser for en battre ergonomisk arbetsmiljo for att
motverka forslitningsskador. Antalet portioner i skolan har
dessutom o6kat till foljd av fler barn och elever, varfor mer
utrustning behovs. Kapitalkostnaderna beréknas uppga till
13 tkr f6r 2019 ars investeringar.

Mal som investeringen ska stédja: m @ @ @

Direktlarm pa forskole- och skolbyggnader

For att sakerstalla kontinuerlig drift i forskolorna och i skol-
orna behovs automatiska brandlarm som ar direktkopplade
till raddningstjansten. Investeringen kan ske etappvis under
flera ar. Vantad investeringskostnad ar 300 tkr under aren
2018-2022 och kapitalkostnaden beraknas uppga till 34 tkr
2019.

Mal som investeringen ska stédja: m @ @ @

Inventarier ny forskola Satofta och kok samt
ombyggnation av skolan

Vid byggandet av ny forskola, nytt kék samt ombyggnation av
skolans lokaler i Satofta behdvs nya inventarier. Kapitalkostna-
derna beréknas uppga till 256 tkr fér 2020 ars investeringar.

Mal som investeringen ska stédja: m @ @ @
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Norra Rérum, pedagogisk omsorg

Inventarier behovs till utokad verksamhet samt utbyte av
gamla inventarier. Beraknad investeringskostnad ar 400 tkr.
Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 25 tkr for 2019 ars
investeringar.

Mal som investeringen ska stédja: m @ @ @

Norra Rérum, forskola

Inventarier behovs till utokad verksamhet samt utbyte av
gamla inventarier. Beraknad investeringskostnad &@r 600 tkr.
Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 38 tkr for 2019 ars
investeringar.

Mal som investeringen ska stédja: m @ @ @

Holma utemiljo - annans fastighet

Utemiljon behdver kompletteras vad galler lekutrustning.
Hyreskontraktet |6per i tre ars intervaller med néasta regle-
ring 2019-08-31. Lokalerna behdvs for att kunna erbjuda
forskoleplatser. Férskolan inrymmer idag fyra avdelningar
samt "nattis”. Vantad investeringskostnad ar 600 tkr och
driftkostnader berdknas uppga till 38 tkr.

Mal som ombyggnationen ska stddja: m @ Q @

Inventarier ny férskola Maglehill

For att mota efterfragan pa forskoleplatser behéver kom-
munen bygga en ny férskola med atta avdelningar. Till denna
férskola behdvs nya inventarier. Kapitalkostnaderna berdknas
uppga till 194 tkr for 2021 ars investeringar.

Mal som investeringen ska stédja: m @ @ @

Inventarier till Ringsjoskolan efter renovering

I samband med Ringsjdskolans renovering behdvs nya inven-
tarier. Beraknad investeringskostnad @r 1,2 mnkr. Kapitalkost-
naderna beraknas uppga till 75 tkr fér 2021 ars investeringar.

Mal som investeringen ska stédja: m @ @ @
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Inventarier till ny grundskola F-6 Maglehill

Vid byggandet av ny grundskola beh&vs nya inventarier.
Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 63 tkr for invest-
eringar.

Mal som investeringen ska stédja: m @ @ @

Inventarier till ny forskola i Akersberg

Vid byggande av ny férskola behdvs nya inventarier. Kapital-
kostnaderna berdknas uppga till 88 tkr for 2022 ars invest-
eringar.

Mal som investeringen ska stédja: m @ @ @

Inventarier till ny forskola i Tjornarp

Vid byggande av ny férskola behdvs nya inventarier. Kapital-
kostnaderna berdknas uppga till 50 tkr fér 2023 ars invest-
eringar.

Mal som investeringen ska stédja: m @ @ @

Inventarier till Gudmuntorp - ersattningslokal till
moduler

I samband med ersattningslokal for moduler behévs inventa-
rier samt utbyte av gamla inventarier. Berdknad investerings-
kostnad a@r 600 tkr. Kapitalkostnaderna berdknas uppga till
38 tkr for 2023 ars investeringar.

Mal som investeringen ska stédja: m @ @ @

Inventarier till ny forskola i Ho6r, Bjorkgatan

F6r att mota efterfragan pa férskoleplatser behover kom-
munen bygga en ny férskola med atta avdelningar. Till denna
férskola behdvs nya inventarier. Kapitalkostnaderna berdknas
uppga till 194 tkr for 2023 ars investeringar.

Mal som investeringen ska stédja: m @ @ @
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Kultur- och fritidsnamnd

Investeringsbudget, tkr

Ben@amning Budget VEP VEP VEP VEP
2019
Inventarier och hjalpmedel 25 210 25 25 200
Inventarier vuxenutbildningen 50 50 50 50 50
Investeringar i samband med vitalisering av Kulturgarden 250 0 0 0 0
Totalsumma 325 260 75 75 250

Investeringar i samband med vitalisering
av fritidsverksamhet

Utifran den nya inriktningen pa fritidsgardsverksamheten
kravs en del investeringar for att kunna erbjuda den verk-
samhet som ndmnden beslutat. Den berdknade investerings-
kostnaden ar 250 tkr. Investeringen avser bland annat flytt-
bara laktarsektioner, scenmodul, uppfraschning av kafé och
kiosk, bild, ljud och ljus med mera.

Mal som investeringen ska stédja: m @ Q

Inventarier

Investeringen avser inventarier och maskiner som maste
bytas ut pa grund av att de ar slitna eller férbrukade.

Mal som investeringen ska stddja: m

Inventarier vuxenutbildningen

Investeringen avser inventarier som maste bytas ut pa grund
av att de ar slitna eller forbrukade.

Mal som investeringen ska stddja: m
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Teknisk namnd

Investeringsbudget, tkr

Ben@amning

Budget VEP VEP VEP VEP
2019 2020 2021 2022 2023

Fornyelse gatubelysning 1000 1000 1000 1000 1000
Nya fordon 1500 0 500 0 500
Utemiljoprogrammet 2500 2500 2500 3000 3000
Trafiksakerhet 250 250 250 250 350
Tillgédnglighetsanpassningar 250 250 250 250 350
Mer och battre cykelparkering 250 250 250 0 0
Inventarier 100 100 100 100 100
Asfalt, beldggningsunderhall 2000 2000 2000 2000 2000
Asfalt, eftersatt underhall 2400 2400 2400 2400 2400
Levande offentliga rum 0 1000 1000 0 1000
Storgatan, endast asfaltering 0 0 1000 0 0
GC Thornbergsgatan 150 0 0 0 0
Trafiksdkerhet skolomraden 500 0 0 0 0
Asfalt, underhall GC-vagar 1000 1000 1000 800 800
0Om- och nybyggnad av busshallplatser 500 500 0 0 500
GC Trygg cykling 100 100 100 100 100
Broatgarder 700 500 0 0 0
Enebackeskolan 0 0 0 1000 1000
Cirkulationsplats vag 13, Frostavallsvagen 2100 7 000 0 0 0
GC-vagar 0 0 0 6 400 4500
Dagvattenanlaggningar 100 100 100 100 100
Cykelvagvisning 0 0 500 250 0
Trafikplan 0 0 0 0 500
Toaletter till friluftsliv (komplettering efter nya miljokrav) 0 0 0 1300 0
Friidrott Jeppavallen 0 0 0 200 0
Inlésen av konstgréas pa Jeppavallen 0 0 3700 0 0
Utbyte konstgras 0 0 2000 0 0
Upprustning utomhusanldggningar 500 500 500 500 500
Upprustning friluftsomraden 100 100 100 100 100
Totalsumma 16 000 19 550 19 250 19 750 18 800

Fornyelse gatubelysning

Atgarder for uttjanta belysningsanlaggningar innefattar
armaturbyten av utgaende och energiineffektiva armaturer.

Mal som investeringen ska stédja: m @

Nya fordon

Utbyte av utsliten Hydrema traktorgravare, 2001 ars modell,
som byts mot mer flexibelt ekipage med hjulgravare och vagn.

Mal som investeringen ska stédja: @ @
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Utemiljoprogrammet
Investeringen avser upprustning och utveckling av utemiljéer
pa skolor och férskolor. Atgarderna syftar till att komma
ikapp eftersatt underhall.

Efter sakerhetsbesiktning av lekredskap och fallskydds-
underlag i utemiljon vid kommunens férskolor och grundskolor
kravs flera atgarder avseende fallunderlag samt reparationer
och utbyte av befintlig utrustning. Underhallsskulden i kombi-
nation med en 1ag underhallsniva innebar att renovering och
upprustningsatgarder medfdér en 6kad driftkostnad.

Mal som investeringen ska stodja: m



Investeringen avser att atgarda trafikfarliga platser/situa-
tioner som upptackts, exempelvis dar man behdver stanga
ute bilar fran cykelbana, prioritera vagledning for bilister
samt trafikreglering.

AN
Mal som investeringen ska stddja: A

Samhallsbyggnadssektorn har malmedvetet tagit tag i
frdgan om att anpassa gaturummet till Boverkets krav pa
tillgédnglighetsanpassningar. De lagstadgade atgarderna syftar
till att majliggdra for alla att vistas pa allmén plats utan att
utemiljon skapar funktionshinder fér vars och ens deltagande.

AN
Mal som investeringen ska stddja: A

Trafikplanen som har antagits av tekniska némnden innehaller
en rad prioriterade investeringsprojekt. Ett av projekten ar
att skapa battre cykelparkeringar bade vid busshallplatser
och i stationsomradet. H66rs kommun ar den Skanekommun
dar andelen av alla resor som sker med cykel har 6kat mest
mellan resvaneundersdkningarna 2007 och 2013.

S
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Mal som investeringen ska stddja: Y
Investeringen avser successiv anskaffning och utbyte av
mindre inventarier.

Mal som investeringen ska stddja: Q

Investeringen avser I6pande beldggningsunderhall.

AN
Mal som investeringen ska stodja: A

Atgarder pa delar av kommunens gatunat dar underhallet ar
eftersatt, det vill séga delar som férfallit till en standard som
medfér fordyrat underhall. Tekniska namnden ser behov av
en hog takt for att komma ikapp med de eftersatta gatorna.

AN
Mal som investeringen ska stodja: A
Atgardsprogrammet avser férandringar i det offentliga
rummet och for att mota nya behov pa torg, i parker och
gronstrak. Attraktiva miljoer for medborgarna skapar levande

ytor och sociala motesplatser.

AN
Mal som investeringen ska stodja: A Q

HO6ORS KOMMUN

Projektet ar hamtat fran trafikplanen och avsag fran bérjan
en ombyggnad av Storgatans aterstaende del med utférande
likt de tva tidigare etapperna av Storgatan. Projektet har
sedan bantats och avser nu endast asfaltering.

NS
Mal som investeringen ska stddja: A

Denna aterstaende cykellank i skolomradet férbinder Fri-
luftsvagen och norrgaende cykelvdg mot vag 13 med Jeppas
Grand och Ostergatan. Dagens hamtning och lamning av bil-
burna elever i skolomradet samt lararparkering pa Thorn-
bergsgatan skapar en otrygg situation fér de oskyddade
trafikanterna. Den nyanlagda skateparken okar behovet av
att kunna rora sig trafiksdkrare som oskyddad trafikant i
omradet. Tekniska nédmnden har ansokt om statlig medfinan-
siering. Projektet ar hamtat fran trafikplanen.

NS
Mal som investeringen ska stddja: A

Dessa trafiksakerhetshdjande atgarder avser framst bete-
endepaverkan vid kommunens skolor. 2016-2019 kommer
atgarderna att koncentreras till omradet kring Enebacke-
skolan, Ringsjéskolan och Eden.

AN
Mal som investeringen ska stddja: A

Lopande beldggningsunderhall pa gang- och cykelvagar
enligt asfaltsplanen bygger pa underhallsutredningen utférd
av Ramboll 2015-16.

AN
Mal som investeringen ska stodja: A

Ombyggnad kravs av befintliga busshallplatser till foljd av
Skanetrafikens storre bussar. I takt med nya eller andrade
linjedragningar av kollektivtrafiken behdvs dven nya buss-
hallplatser. Tekniska namnden har ansdkt om statlig med-
finansiering.

AN
Mal som investeringen ska stodja: A

Trygghet pa gang- och cykelvdgar men aven gator i 6vrigt
aktualiseras av att hemtjansten ska éverga till mer transport
med cykel. Trygghetsperspektivet @ar undersdkt enligt en
genomténkt omradesindelning. Aven om hemtjanstens dkade
cykeltransporter aktualiserar projektet kommer allmanheten
att vara slutanvandare och delaktig i dialoger och trygghets-
undersokningar.

NS
Mal som investeringen ska stodja: A

Budget 2019



HOORS KOMMUN

Investeringsbudget

Broatgarder

Investeringen avser renovering av bro/broar utifran behov
som framkommit vid brobesiktning 2017.

I~
Mal som investeringen ska stédja: M

Enebackeskolan

BUN har beslutat att omvandla tre skolomraden till ett. En
forstudie och projektering om upprustning av Enebacke-
skolans utemiljo har genomforts.

I~
Mal som investeringen ska stédja: M

Cirkulationsplats vag 13, Frostavallsvagen

Anlaggande av trafiksékerhetshéjande cirkulationsplats dar
vag 13, Kvarnbacksvéagen och vag 1323 mot Skanes Djurpark
ansluts. Projektet bekostas av H66rs kommun, men projektet
drivs av Trafikverket. Faststalld arbetsplan och detaljprojek-
terade handlingar finns.

I~
Mal som investeringen ska stédja: M

GC-vagar
Pengar ar avsatta for GC-vagar déar tekniska namnden avgor
vilka GC-vagar som ska prioriteras.

I~
Mal som investeringen ska stédja: M

Dagvattenanlaggning

Investeringen avser utrustning fér dagvattenpumpstationer
och ledningsnat. Atgarder for att leva pa till trafikplanen.

I~
Mal som investeringen ska stédja: M

Cykelvagvisning
Atgarder for att leva pa till trafikplanen.

I~
Mal som investeringen ska stédja: M

Trafikplan

Den nuvarande trafikplanen antogs 2013 efter néara tva ars
process utifran foregdende trafikstrategi. Trafikplanen &r till
stor nytta i att presentera for medborgarna vad kommunen
vill och var det finns brister i trafiksystemet. Men i takt med
att bade trafik och samhéllen utvecklas och férandras har
trafikplanen blivit inaktuell. Vissa projekt i trafikplanen har
utforts och fler pagar/foljer. 10-12 ar ar en lamplig "livstid”
for ett planeringsunderlag, darefter behover det férnyas
utifran bade regelverk samt forskning och teknikutveckling
som forandrar forutsattningarna for framtida investeringar.
Med bade medborgardialog, bred kommunal intern process
och remissrunda l6per tidplanen éver flera ar, precis som en
oversiktsplan.

) 3
Mal som investeringen ska stédja: M \.J

Budget 2019

Toaletter till friluftsliv (komplettering efter nya
miljokrav)

Gamla Bo och Séatofta badplats ingar i kommunens verksam-
hetsomrade med miljokrav pa kommunalt vatten och avlopp.
Nuvarande anldggning med hyrtoaletter, stddning och tom-
ning godkanns alltsa inte, utan det kravs nya toaletter med
anslutning till befintligt VA. Total kostnad for tva toaletter ar
cirka 1,3 mnkr.

) 3
Mal som investeringen ska stédja: M \.J

Friidrott Jeppavallen

Friidrottsanldggningen behdver kompletteras och under-
hallas. Det exakta behovet ar inte klarlagt, men beldggningen
ska inspekteras och eventuellt kompletteras omkring vart
femte ar. 2022 finns investeringsbudget fér detta projekt.

I~ 3
Mal som investeringen ska stédja: M \.J

Inlésen av konstgras pa Jeppavallen

Avtalet gar ut 2018-12-31. Da ska kommunen |6sa in anléagg-
ningen for bokfort varde (uppskattat till 3,7 mnkr). Drift-
bidraget enligt avtal fér 2017 ar 558 tkr.

Ett alternativ till inlésen ar att forlanga avtalet med HO6rs
Konsult och Finans och fortsatta med driftbidrag som tidi-
gare, vilket innebar en lagre driftkostnad.

Driftbidraget har enligt avtalet betalats i januari manad
men avsag féregaende ar. Det rattades till och periodiserades
i bokslut 2016 sa att kostnaden for bidraget som avsag 2016
bokades pa ratt period. 2016 ars resultat belastades av
bidrag for 2015 och 2016. Bidraget som avser 2018 betalas
ut i januari 2019 men ska periodiseras pa 2018 och belasta
2018 ars resultat.

I~ 3
Mal som investeringen ska stédja: M \.J

Utbyte konstgras

Utbyte av konstgrés maste ske senast 2021, helst bér det
goras tidigare.

I~
Mal som investeringen ska stédja: M

Upprustning utomhusanlaggningar

H66rs kommuns utomhusanlaggningar (omkladningsbygg-
nader pa idrottsplatser, belysningsanlaggningar med mera)
behdver en upprustning och modernisering utdver det
normala underhallet. Det &r en process som |6per under plan-
eringsperioden.

I~ 3
Mal som investeringen ska stédja: M \.J

Upprustning friluftsomraden

Anordningar i strovomraden och pa badplatser, som grillar,
anslagstavlor och personraknare, ar i daligt skick eller saknas
helt och behdver ersattas med nya. Forslaget ar att investe-
ringen for detta minskas till 100 tkr.

I~ 3
Mal som investeringen ska stédja: M \.J



Investeringsbudget HOORS KOMMUN

VA/GIS-ndmnd skattefinansierad

Investeringsbudget, tkr

Ben@amning Budget VEP VEP VEP VEP
2019 2020 2021 2022 2023
0 0 0

Inventarier och IT 0 100
Totalsumma 0 100 o] 0 0

Inventarier och IT

FOr att uppratthalla nivan pa VA/GIS-verksamhetens tjanster
finns en 6verenskommelse med Unikom att namnden far képa
in sina datorer sjalv, eftersom de inte kan leverera de néd-
vandiga konfigurationerna samt att det ar fa datorer som
behdvs.

Behovet har uppstatt pa grund av mer komplicerade pro-
gramvaror inom Geoinfo MittSkane.

Mal som investeringen ska stodja: m @ @



HOORS KOMMUN Investeringsbudget

VA/GIS-namnd avgiftsfinansierad

Investeringsbudget, tkr

Ben@amning

Budget VEP VEP VEP VEP
2019 2020 2021 2022 2023

Anlaggningsavgifter -16 101 -43 883 -41 829 -32734 -2309
Nya serviser VSD 300 300 300 300 300
Ledningsfornyelse VSD 37 375 6 150 6 250 11 000 11 000
Utbyggnad VA-ytteromrade 20 685 47 095 45 850 21450 2950
Férnyelse ARV och PST 13 000 16 500 16 500 5300 1500
Férnyelse VV och takter 1000 1000 1000 1000 1000
Vattenmadtare 700 700 700 0 0
Totalsumma 56 959 27 862 28 771 6316 14 441

Anlaggningsavgifter

Anléggningsavgifter ar de avgifter kunder betalar for att
ansluta sig till VA-nétet. Avgiften intdktsfors i samma takt
som ledningarnas avskrivningstakt.

Nya serviser VSD
Anlaggning av nya serviser till fastigheter som vill ansluta
sig.

Mal som investeringen ska stddja: m

Ledningsfornyelse VSD

Ledningsférnyelse innebéar byte av galvade vattenledningar,
infodring/byte av spill- och dagvattenledningar, férnyelse av
brunnar, ventiler och andra anordningar. Projektet avser dven
separering av spill- och dagvattenledningar fér att minska
andelen ovidkommande vatten till reningsverk.

Mal som investeringen ska stodja: m

Utbyggnad VA i ytteromraden

Investering i utbyggnad av den allmanna VA-anlaggningen
i omraden enligt utbyggnadsplan samt nédvéndiga 6ver-
foringsledningar, pumpstationer och tryckstegringsstationer
for att forsérja omradena. Stor osakerhet finns kring néar
utbyggnaden i respektive omrade kommer igang eftersom
utbyggnaden ar beroende av flera tillstand och markdagares
medgivande om ledningsratt, vilket har visat sig medféra
6verklaganden med langa handléggningstider bade pa lant-
materiet och i domstol.

Mal som investeringen ska stddja: m

Budget 2019

Fornyelse ARV och PST

Investeringen avser underhall av avloppsreningsverk och
pumpstationer. Atgarderna bidrar framst till att 6ka saker-
heten kring anldggningar och minska risker fér kvalitets-
storningar och produktionsavbrott.

Mal som investeringen ska stodja: m

Fornyelse VV och takter

Investeringen avser underhall av vattenverk och tryck-
stegringsstationer. Atgarderna bidrar framst till att 6ka saker-
heten kring anldggningar och minska risker fér kvalitets-
storningar och produktionsavbrott.

Mal som investeringen ska stodja: m

Vattenmatare

Investeringen avser utbyte till digitala vattenmatare. Med
digitala vattenmatare kan kommunen avldsa och debitera
ratt forbrukad vattenméangd och kunderna kan fa indikation
om eventuella vattenlackor.

Mal som investeringen ska stodja: m



Exploateringsbudget

Exploateringsbudget
- s

Norra Rérum 1500 -500 -500 -500
Vastra Stationsomradet 4 000 2000 -3000 4 000 2000
Verksamhetsomrade Syd 0 0 -400 -400 -400
HOOr Vaster -1500 3500 2500 -2000 -2500
Verksamhetsomrade Nord 4000 -1000 -1000 -1000 -1000
Tjornarp 0 500 500 500 0
Sétofta 2500 3000 0 0 0
Rolsberga 0 500 0 0 0
Maglehill 1000 -4 000 6 000 4000 4000
Totalsumma 10 000 6 000 4100 4 600 1600

Norra R6rum

Ett mindre omrade &r planlagt fér bland annat smahustomter.
Planéndring ar gjord och fyra tomter kan styckas av. Gatu-,
vatten- och avloppsprojektering ar utford och bara anlagg-
ningsarbetet aterstar.

Vastra Stationsomradet

En strategiplan som grund for kommande detaljplane-
ring gjordes 2014. Detaljplaneringen for de forsta delarna
berdknas vinna laga kraft under 2018 och efter det kan
kommunen starta férséljningen. Ett gestaltningsdokument
for omradet &r antaget och kommunstyrelsen har tecknat
samverkansavtal om bostadsbyggande. De berdknade kost-
naderna ar exklusive VA.

Verksamhetsomrade Syd

Inkomster fran tomtférsaljning berdknas komma nar kom-
munen tar beslut om att ateruppta forsaljningen.

Ho66r Vaster

Hoor Vaster ar uppdelat i flera delomraden. Kvarnback ar ett
delomrade, som i sin tur &r uppdelat i tre etapper. I detaljplanen
ingar en cirkulationsplats vid vag 13 (Frostavallsvédgen) som
kommunen ska bekosta.

- Kvarnback etapp 1

Fortsatt forsaljning av de tva kvarvarande tomterna kommer
att ske under perioden.

- Kvarnback etapp 2

Fortsatt férsaljning av de fyra kvarvarande tomterna kommer
att ske under perioden. Planteringar och gangbanor fardig-
stélls i takt med byggnationen pa tomterna.

- Kvarnback etapp 3

En plané@ndring pagar med inriktning pa marklagenheter och
smahusbebyggelse.

- Cirkulationsplats vag 13

Nér hélften av bebyggelsen inom etapperna 1-3 ar klar och
de boende inflyttade ska, enligt avtal med Trafikverket, kom-
munen bekosta en cirkulationsplats vid Kvarnbacksvagens
anslutning till Frostavallsvéagen (vag 13). Den ska under-
latta for trafiken till och fran Kvarnbacksomradet. Totalt
ar omradet planerat fér cirka 130 bostader, vilket innebar
att 60-65 bostader bor vara klara nér cirkulationsplatsen
ska finnas pa plats. Enligt avtal med Trafikverket ska den
anlaggas 2019.

Verksamhetsomrade Nord

Efter en mindre planéndring 2016-2017 och anlaggandet av
ny industrigata under 2018-2019 sker forséaljning av tomter
under perioden. Fortsatt miljoutredning pagar.

Tjornarp

Pagatagsstationen togs i bruk hésten 2014, vilket ger goda
forutsattningar for orten att utvecklas. Kommunen har endast
tva tomter i Tjérnarp och behdver se dver mojligheten till
ytterligare exploatering. Markkdp och projektering berdknas
till 2020 och anlaggning av gator och VA ska géras 2021. Allt
under férutsattning att kommunen tar beslut om projektet.

Budget 2019
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HOORS KOMMUN Exploateringsbudget

Satofta

Projektet avser fastigheten Bosjokloster 1:270. Utbyggnad av
gata, gang- och cykelvag samt allméan platsmark véntas bli
utfért 2019-2020. Kommunen inventerar och utreder dven
ytterligare mark for exploatering.

Rolsberga

Kommunen inventerar exploateringsbar mark i Rolsberga, som
Okar sin attraktionskraft da det ligger néra kollektivtrafik mot
forskningsanlaggningarna i Lund.

Maglehill

Forsta etappen innehaller forskola, sarskilt boende, skola och
idrottshall. Exploateringen omfattar utbyggnad av gata och
allman platsmark samt férsaljning av tomtmark for férskola
och séarskilt boende.

Budget 2019



Sammanstallning Exploateringar i utgifter och inkomster

Ben@amning
(tkr)

Norra R6rum

Budget
2019

Exploateringsbudget HOORS KOMMUN

VEP VEP VEP
2020 2022 2023

Utgifter 0 2000 0 0 0
Inkomster 0 -500 -500 -500 -500
Netto 0 1500 -500 -500 -500
Vastra Stationsomradet

Utgifter 7 000 5000 0 7 000 5000
Inkomster -3000 -3000 -3000 -3000 -3000
Netto 4 000 2 000 -3000 4000 2000
Verksamhetsomrade Syd

Utgifter 0 0 100 100 100
Inkomster 0 0 -500 -500 -500
Netto 0 0 -400 -400 -400
HO6r Vaster

Utgifter 500 6000 5000 500 0
Inkomster -2000 -2500 -2500 -2500 -2500
Netto -1500 3500 2500 -2000 -2500
Verksamhetsomrade Nord

Utgifter 5000 0 0 0 0
Inkomster -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
Netto 4000 -1000 -1000 -1000 -1000
Tjornarp

Utgifter 0 1000 1000 1000 0
Inkomster 0 -500 -500 -500 0
Netto 0 500 500 500 0
Satofta

Utgifter 2500 3000 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 2500 3000 0 0 0
Rolsberga

Utgifter 0 500 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 500 0 0 0
Maglehill

Utgifter 1000 8 000 6 000 4 000 4000
Inkomster 0 -12 000 0 0 0
Netto 1000 -4000 6 000 4000 4000
Totalt netto 10000 6 000 4100 4600 1600
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