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BEFOLKNING, BOSTADER, PENDLING

OCH NARINGSLIV

BEFOLKNING

Kommunens folkmangd har ¢kat kraftigt sedan kom-
munen bildades 1968/69. 1975 hade kommunen cirka
10 000 invanare och per den siste juli 2014 var folk-
méangden 15 737. Under arets sju férsta manader ékade
invanarantalet med hela 100 personer, vilket ligger
hoégre an prognosen. Under perioden 2003—2013
okade befolkningen i medeltal med 136 personer per ar.
Under de senaste aren har kommunen haft en flyttnings-
vinst mot framfor allt Malmé.

Nuvarande befolkningsprognos visar pa en folk-
mangd om drygt 17 000 invanare ar 2025.

Den stora inflyttningen har medfort att aldersférdel-
ningen i kommunen har foréandrats patagligt de senaste
30 aren. Fran att ha haft en ganska stor andel aldre har
nu andelen yngre dkat. Det ar framfér allt yngre familjer
som bidrar till det positiva flyttningsnettot.

Under 2013 féddes 178 barn jamfért med 161 barn
2012 och 146 barn under 2011. Under arets sju forsta
manader foddes 91 barn.

Befolkningsutveckling i Hoors kommun 1975-2013
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BOSTADER

Under aren 1977—1992 byggdes i genomsnitt 90 lagen-
heter per ar. Som mest fardigstalldes 128 lagenheter,
ar 1992. Darefter forsamrades byggkonjunkturen och
under nagra ar i mitten av 1990-talet byggdes endast
ett fatal nya lagenheter per ar. H66rs kommun und-
gick till skillnad mot manga andra kommuner problem
med ett stort antal tomma lagenheter under bérjan av
1990-talet.

Byggandet av kvarteren Mejeriet och Ekeliden har
medfort ett relativt stort tillskott av ldgenheter i fler-
familjshus. Drygt 100 bostader fardigstalldes 2009.
Darefter har nyproduktionen varit drygt 30 bostader
per ar. Under de kommande aren planeras for en fortsatt
utbyggnad av Ho6r Vaster och Véastra stationsomradet

Antal nya bostdder per ar 1990-2013
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PENDLING

Utpendlingen har 6kat markant under den senaste
tjugofemarsperioden och numera har mer an 50 pro-
cent av de forvarvsarbetande sin arbetsplats i en annan
kommun. Fér H66rs del har tagtrafiken varit en starkt
bidragande orsak till 6kningen. Drygt 4 250 personer
pendlade fran H66rs kommun ar 2012. Den storsta
pendlingsstrommen gar langs Sédra stambanan till

2000
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Lund, Malmé, Eslév och Hassleholm samt till Horby.
Totalt pendlar nastan 1 700 till H66rs kommun. Den
storsta pendlingen till HO6rs kommun sker fran Horby,
Eslév, Hassleholm och Malm&/Lund. Utpendlingen till
Danmark har 6kat sedan Oresundsbron invigdes.

Pendling till och fran Hodrs kommun 1995-2012
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NARINGSLIVET

Naringslivet i kommunen ar mycket smaskaligt. De domi-
nerande branscherna ar vard- och omsorg och handel.
Tillverkningsindustrin ar daremot relativt liten. Det
storsta tillverkande foretaget, H66rs Plat AB som har
fatt nya agare, har cirka 100 anstéllda. Bestksnaringen
ar en sektor som vaxer. Strukturen pa naringslivet ger
en relativt stor okanslighet for svédngningar i konjunk-
turen. Den strukturomvandling som pagatt en tid har
inte medfért nagra storre utflyttningar av verksamhet
till andra lander.

BEFOLKNING, BOSTADER, PENDLING OCH NARINGSLIV

Antalet sysselsattningstillfallen i kommunen har 6kat
med cirka 10 procent under den senaste tioarsperioden
och &r nu cirka 4 700, medan antalet boende med f6r-
varvsarbete ar cirka 7 000.

Antalet nystartade féretag ar hogt jamfort med riks-
snittet.

Inom Leader Mittskane bedrevs under 2012 ett pro-
jekt inom besoksnaringen, "Satt Mittskane pa kartan”.
Projektet, som har varit lyckosamt med bland annat
affarsutveckling och 6kat samarbete i naringen, har
nu féradlats vidare i ett nytt projekt, "Destinationsnav
Mittskane”, dar formerna for fortsatt och d6kat sam-
arbete med marknadsféring och destinationsutveckling
studeras. Ett forslag till ny organisation presenteras
hésten 2014.

Svenskt Naringsliv gor varje ar en undersokning av
naringslivsklimatet i alla kommuner i Sverige. I under-
sdkningen i slutet av 2008 visade H66rs kommun den
storsta forbattringen bland alla kommuner. Ho6rs
kommun steg med 110 placeringar till plats nummer
78. Under 2009 forbattrades placeringen ytterligare till
plats 69 och 2010 till plats 64. Darefter har placeringen
forsamrats till plats 150 ar 2014. Kommunen har del-
tagit i en utbildning, "Férenkla Helt Enkelt”, som drivs
av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och handlar
om att bli battre i foretagskontakterna. Nasta steg ar att
genomfora en foretagslotsfunktion.

Det finns nagra tomter kvar pa Verksamhetsomrade
Syd. Ny detaljplan for Verksamhetsomrade Nord har
antagits och kommunen har darfér god beredskap
avseende mark fér verksamheter.

=




EKONOMISTYRNING OCH KONTROLL

EKONOMISK 6VE_BSI!(T / PERIODENS RESULTAT
MED PROGNOS FOR ARET

Kommunens ekonomiska stéllning har under perioden
markant forstarkts. Det beror pa den positiva férand-
ringen av semesterloneskulden, som uppstatt da framst
lararnas intjanade semester reglerades under sommaren
samt att Ovriga personalkategorier tog ut sin sommar-
semester under juni, juli och augusti. Denna férbattring
ar dock tillfallig, da ny skuldférandring upparbetas
under h6sten avseende semesterataganden for 2015.
Vid arsskiftet bedoms semesterloneskulden ligga pa
nagot hdgre niva an vid ingadngen av aret och dérmed
ha en negativ effekt pa arsresultatet. Utfallet av skatte-
intdkter och generella statsbidrag och utjamning har
blivit battre pa grund av en ny prognostiserad avrakning
for 2013 och 2014 samt att befolkningen 6kade mer &n
berédknat vid budgettillfallet. Aven ndmnderna uppvisar
ett positivt resultat fér perioden.

Dessa ekonomiska handelser @r den huvudsakliga
forklaringen till att kommunen redovisar ett delars-
resultat om 25,9 mkr.

Den l6pande verksamheten visar pa en prognos
som ger en relativt stor obalans mellan verksamhetens
nettokostnader och vad som planerats. Avvikelserna
bedéms resulteraiett budgetdverskridande om 14,4 mkr.

De stora avvikelserna ar hanforliga till socialnamn-
dens verksamhetsomrade hemtjéanst och ett 6kat behov
av placeringar inom sarskilt boende, korttidsboende,
omsorg om funktionsnedsatta och individ- och familje-
omsorg. Barn- och utbildningsné@mnden aviserar 6kade
kostnader for gymnasieskolan. Inom grundskolan ar
det svart att anpassa organisationen i ratt takt nar
antalet klasser minskar eller elevantalet sjunker, samt
att tilldggsbheloppen for elever med behov av sarskilt
stdd har 6kat. Aven miljé- och byggnadsnamnden avi-
serar en negativ avvikelse mot budgeten, relaterad till

bostadsanpassningsbidrag som tenderar att 6ka under
innevarande ar.

Detta finansieras av ett battre utfall av skatteintékter
och generella statsbidrag och utjamning @n vad som
budgeterats. Dessa ekonomiska h@ndelser ar den
huvudsakliga forklaringen till att kommunen redovisar
en arsprognos om 5,7 mkr.

BALANSKRAV

Sammantaget prognostiseras ett ekonomiskt resultat
pa 5,7 mkr, vilket innebar en negativ budgetavvikelse
om 1,7 mkr. Infaller det prognostiserade resultatet om
5,7 mkr kommer ingen avsattning till resultatutjamnings-
reserv att kunna goéras, eftersom riktlinjerna sager att
en reservering till en resultatutjamningsreserv far
gbras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta
av antingen den del av arets resultat eller balanskravs-
resultatet som Gverstiger en procent av skatteintakter,
generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning
och fastighetsavgift samt att reserven hogst far vara
5 procent av eget kapital. H66rs kommun har inget
negativt balanskravsresultat att aterstalla.

Balanskravsavstamning

Ingaende resultat att aterstalla 0 mkr
Arets prognostiserade resultat enligt

resultatrdkningen +5,7 mkr
- avgar realisationsvinster 0,0 mkr
+ tillkommer nedskrivningar av engangskaraktar 0,0 mkr
+ tillkommer realisationsforluster 0,0 mkr
+ tillkommer jamforelsestérande poster 0,0 mkr
Utgaende resultat att aterstilla +5,7 mkr




RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullmaktige antog 2013-11-27 § 92 riktlinjer for
hantering av resultatutjdmningsreserv och beslét att
avsatta 4,4 mkr, inom eget kapital, fér aren 2010-2012
och 13,7 mkr for ar 2013 till resultatutjamningsreserven
enligt beslut i april.

Som framgar av tabellen nedan kommer kommun-
fullméktige inte att kunna avséatta nagra medel i ny
resultatutjamningsreserv for ar 2014. Resultatutjam-
ningsreserven kommer da fortsatt att uppga till 18,1 mkr
av det egna kapitalet.

Prognos
2014

Arets resultat 83,7 9,4 20,8
Balanskravsresultat 8,2 7,1 11,5 20,8 5,7
1 % av skatter och

generella bidrag 6,4 6,7 6,8 7.1 7.4
Arets reservering

till RUR 1,8 0 2,6 13,7 0
Ackumulerad RUR 1,8 1,8 4,4 18,1 18,1

VASENTLIGA EKONOMISKA HANDELSER

Med anledning av namndernas prognostiserade resultat
under aret, har kommunstyrelsen beslutat att kommun-
styrelsens budgetberedning, gemensamt med namnder
med prognostiserade budgetdverskridanden, arbetar
med atgarder, for att inte dverskrida tilldelade budget-
ramar, och att detta inarbetas i budget 2015.

Med anledning av Bjorkvikshallens konkurs per
2014-04-11 dvertog H66rs kommun betalningsansvaret
for Bjorkvikshallen i egenskap av borgensman. Totalt
uppgar borgensférlusten till 2,2 mkr fér perioden.

Den 1:e juli évertog H66rs kommun anldggningen
som sin egen. I och med detta dvertogs en langfristig
laneskuld om 58 940 000 kr med en aktuell réntesats
om 1,739 procent per 2014-08-31. Ho6rs kommun
Overtog aven en sa kallad swap, som Iéper med rorlig
och fast ranta och férfaller 2019-05-04. Skulden per
2014-08-31 pa swapen ar 8 131 735 kr. Ranteeffekterna
pa banklan och swap har resultatforts I6pande i resultat-
rakningen som en rantekostnad med hdnsyn tagen till
periodisering av upplupen ranta. Kommunen har l[amnat
ett bud till konkursférvaltaren om 58 000 000 kr och
betalat in 10 procent i handpenning fér anlaggningen.
Under hosten kommer anlaggningen att forsaljas till
Hoo6rs Fastighets AB enligt beslut KF § 44 den 18 juni
2014.

Konkursen &r inte avslutad &nnu och kommunen har
till tingsratten skickat in sin bevakning av fordran som
uppgar till 66 841 236 kr. Forlikningssammantrade halls
den 31 oktober 2014.

EKONOMISTYRNING OCH KONTROLL

KONCERNEN HOORS KOMMUN

Delar avden kommunala verksamheten bedrivsiform av
kommunala féretag. Koncernen H66rs kommun bestar,
forutom den kommunala férvaltningen, av fastighets-
koncernen H66rs Fastighets AB (HFAB) och det delagda
renhallningsforetaget Mellanskanes Renhallningsaktie-
bolag (MERAB).

Periodens resultat fér koncernen H66rs kommun
uppgar till 33,5 mkr.

Prognostiserat arsresultat uppgar till 17,9 mkr och
beror, férutom en férbattrad prognostiserad avrakning
av skatteintdkter och generella statsbidrag och utjam-
ning, pa Hoors Fastighets AB, som kommer att slutfoéra
forsdljningen av Veterinaren 8, det Iagre rantelaget, som
medfor fortsatt forbattrat finansnetto samt att intensi-
teten i reparationsprojekten gar ner efter att verksam-
heterna kommit igang i host.

Bolagens verksamhet uppvisar foljande periodresultat:

Koncernen Ho6rs Fastighets AB +3,6 mkr
Mellanskanes Renhallnings AB,
MERAB (22,5 procent) +4,1 mkr

HOORS FASTIGHETS AB
PERIODENS HANDELSER

Ho6rs Fastighet ar fortfarande en relativt ny organisation
och de férsta aren har praglats av férandringar. Den 30/1
2014 fusionerades Ho6rs Fastighets AB, dess dotter-
bolag H66rs Byggnads AB och H66rs Industribyggnads
AB. Samtidigt genomférdes en omorganisation for att
passa den nya juridiska strukturen. Med dessa férand-
ringar och med helintegrerat affarssystem samt styr-
elsens affarsplan har HFAB nu en stabil grund att bygga
framtiden pa och leva upp till &garens intentioner.

Affarssystemet ar nu fulltimplementerat, vilket starkt
den interna kontrollen och effektiviserat arbetet. Fram-
tagningen av langsiktiga underhallsplaner borjar narma
sig slutet och i nulaget aterstar endast de tekniska
installationerna. Det ar ett stort arbete som gjorts med
all fakta som samlats in. Alla byggnader har besiktigats
och alla byggnadsdelar har mangdats och periodiserats.

Arbetet med att minska foretagets miljopaverkan
har fortsatt. Bland annat har HFAB sedan 1 januari grén
el, och pa bade Veterinaren 10 och Berggren 16 har
solceller installerats. HFAB kommer dessutom under
hdsten att kunna erbjuda lokalhyresgaster gréna hyres-
avtal. Styrelsen har ocksa tagit ett beslut att fortsatta
satsningen pa energibesparande atgarder, genom att
under 2015 och 2016 investera totalt 20 mkr i saval
lokal- som bostadsfastigheter.

Den svaga utvecklingen pa villamarknaden i H66r
slarigenom och under varen var det svart att hyra ut de
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stora ldgenheterna, inte bara i nyproduktionen. Aven
nar det galler industrilokaler har marknadslaget varit
tufft och vakansen har varit drygt 10 procent. Detta
sammantaget har tyvarr gjort att HFAB inte lyckats
minska hyresbortfallet.

Under sommaren tog kommunen Over Bjorkviks-
hallen och simhallen, efter lang tids férhandlande och
slutligen konkurs, med avsikt att férvarva byggnaderna
under hosten. Dock gor detta tilldgg redan nu att arbets-
belastningen 6kat hos HFAB:s fastighetstekniker, da
detta ar krédvande byggnader. Intentionerna ar att klara
overtagandet inom befintlig verksamhet.

Vidare har HFAB under varen varit en av kommunens
hemtjanstleverantdrer, en ny verksamhetsgren for
bolaget, som vi genom férandrad schemalaggning och
forflyttningar lyckats bedriva inom befintlig bemanning.

Ivar stravan att ha en god dialog med hyresgéasterna
och ge hyresgasterna paverkansmojlighet i sitt boende
och lokalnyttjande, har bomoten fortsatt under varen,
likasa har stadverksamheten genomfért en mangd
kundtraffar. Till hosten kommer &ven kundtraffar att
startas upp for fastighetsfragor med lokalhyresgaster.

FASTIGHETERNA - UNDERHALL OCH INVESTERINGAR

Projektverksamheten gick for hégtryck under varen och
rekordmanga underhalls- och investeringsprojekt ar
igang. De lite st6rre underhallsprojekt som har genom-
forts eller pagar ar bland annat takbyte pa Berggren
16 och tak- och fonsterbyte pa Ugglan 16. Syllbyte pa
Ringvagen arifull gang, Bjorken har fatt ny kokgryta, pa
Boken pagar ventilationsarbeten och fasadrenoveringar
pa biblioteket pagar.

Inom energisparomradet har arbetet med den
utdomda ventilationen pa Berggren 16 fortsatt med
etapp 2, dar installation av atervinning pa ventilationen
kommer att ske samtidigt. En stor satsning pa solenergi
har gjorts; pa Berggren 16 och Veterinaren 10 har sol-
cellerinstallerats. Vidare har belysningen bytts pa Berg-
gren 16 och pa Lugnet mindre 5 (Kungshallan) har styr-
och regler bytts och undercentralen har uppdaterats.

Ett flertal nybyggnationsprojekt har kommit olika
langt. Upphandlingen &r klar och under hésten kommer
byggnationen av fem stycken ungdomslédgenheter pa
vinden av Fyrkanten 3 att startas upp. Planarbetet pagar
for 32 nya lagenheter pa Badhuset 2. Under hosten
kommer nio stycken marklagenheter att upphandlas fér
byggnation pa Persiljan 3.

Arbetet med det systematiska brandskyddsarbetet
har fortsatt och har nuimplementerats i alla fastigheter.
Dessutom har brandlarmen pa Gudmundtorps skola och
Lugnet mindre 5 bytts ut till moderna automatlarm.

FASTIGHETSAFFARER

Veterinaren 4 &r sald.

N Rérum 8:40 ligger ute till férséljning.

Veterinaren 8 ligger ute till forsaljning. (Sald under
september med troligt tilltrade 1/10 2014.)

Pumpen 20 &r kopt.

HYROR

Kommunala verksamhetslokalers hyror sanktes den 1/1
med 70 procent av KPI, enligt géllande hyresavtal.
Bostddernas hyror hdjdes 1 april med 1,7 procent
efter hyresférhandlingar med hyresgastférningen.
Lokalhyror hdjs med index i enlighet med géllande
avtal.

HYRESBORTFALL

Den sista augusti var 98 procent av total yta uthyrt.
Forutom de kortidsvakanser, som uppstar vid omflytt-
ningar, finns vakanser pa stora lagenheter, framst pa
Mejeriet 1 samt lokalvakanser pa Veterinaren 8 och
inom Brinken 1.

MALUPPFYLLELSE

Fran och med 2012 arbetar HFAB med styrkort dar vi
har 6vergripande och langsiktiga mal tillsammans med
arets malsattning. Malen ar uppdelade i fyra perspektiv:

EKONOMI OCH AGARE

Vi arbetar med vart varumérke. HFAB ska sta for nagot
positivt, nagot tryggt och stabilt. HFAB ska vara bra for
bade kunder och agare. Vidare ar HFAB ett av kommu-
nens verktyg for att klara bostadsférsérjningen med
en malsattning om att bygga nya hyresratter. Vi har
idag en stabil efterfragan pa bostader och kan oftast
erbjuda s6kande en god bostad i rimlig tid, daremot inte
alltid i de omraden eller till den hyresniva som ar mest
efterfragad.



VERKSAMHET

Var verksamhet spanner dver ett brett spektrum av
arbetsuppgifter. Vi malstyr mot energieffektiviseringar,
miljoférbattringar och sunda hus. Var organisation ska
vara flexibel och effektiv for att na sina mal. Vi stravar
standigt efter att utveckla organisationen och arbets-
metoderna.

KUND

Vivill erbjuda vara kunder lokaler som motsvarar verksam-
heternas behov och bostader som svarar till den enskildes
behov. Vivill ha en god och effektiv kommunikation och det
skapar vi genom kontinuitet och tydlighet. Hemsidan

STRATEGISKA MAL | OLIKA PERSPEKTIV

ERonomi och agarperspeRtiv

» Starka koncernens ekonomi.

* Bidra till kommunens utveckling och bostadsfor-
sérjning.

* Minska miljopaverkan

EKONOMISTYRNING OCH KONTROLL

och Magasinet ar viktiga forum fér var kommunikation.
Med vart tillvalsprogram ska kunden kunna géra sin
bostad personlig.

MEDARBETARE

Vihar som malsattning att var en attraktiv arbetsgivare.
Detta tror vi oss bli genom god arbetsmiljé, vi-kdnsla
och kompetensutveckling. Arets tema &ar kundbemso-
tande. Medarbetarsamtalet och arbetsplatstraffarna ar
viktiga verktyg i att skapa delaktighet och engagemang.
Minst en gang om aret ska all personal ha en gemensam
aktivitet.

Malupp-
Styrtal fyllelse

Soliditet 10 procent pa sikt. Soliditeten forbattras I6pande och uppgar till 7,4 procent per 140831 @
(6,8 procent 131231).

Minska hyresbortfallet. Marknadslaget gor det svart att hyra ut stora lagenheter och kommersiella O
lokaler.

Bygga nya bostéder, cirka 20 stycken | Ett flertal projekt i olika skeden. 6

var tredje till femte ar.

Energieffektivisera 20 procent till 2016 = Arbetet pagar for fullt och ett flertal energiprojekt har genomférts. @

med 2008 som basar.

Minska bensin-/dieselférbrukningen.

Fordonsparken byts successivt ut till mindre och energieffektivare fordon @

KundperspeRtiv

* Vara en attraktiv hyresvard.
* Erbjuda valfrihet.
* Ha en god och effektiv kommunikation.

Malupp-
Styrtal fyllelse

Aktiv hemsida och hyresgast-
information. lokalhyresgéasterna.

Prioritera det personliga motet.

Nojda kunder.

Magasinet har utdkats till fyra sidor och delas dven ut till @
Bomoten ar genomférda och ett flertal kundtraffar ar genomforda @

Métningen gors under hésten.

Alla fastigheterna ska vara uppkopplade.  Arbetet pagar och tidplan halls.
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VerkRsamhetsperspeRtiv

» Att vara en effektiv och flexibel organisation.
» Att ha sunda och tillgangliga fastigheter.

* God forvaltning av fasta tillgangar.

Malupp-
Styrtal fyllelse

Kostnadseffektiv drifts- och
stadorganisation.

Oka kvaliteten i underhall- och
investeringsprojekt.

Benchmarking sker under hosten.

Ny organisation och rutiner har 6kat uppféljning och darmed kvaliteten. 8

MedarbetarperspeRtiv

* Vara en attraktiv arbetsgivare.

* Att ha ett 6ppet arbetsklimat och "vi-kénsla”.

* Att ha kompetens kopplat till koncernens behov.

Malupp-
Styrtal fyllelse

Aktiv hemsida och hyresgast-
information. lokalhyresgasterna.

Prioritera det personliga motet.

Magasinet har utdkats till fyra sidor och delas dven ut till

Bomdten ar genomférda och ett flertal kundtraffar ar genomfoérda.

Alla fastigheterna ska vara uppkopplade.  Arbetet pagar och tidplan halls.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Bolagets resultat fore skatt och bokslutsdispositioner
for perioden 140101-140831 uppgar till 5,7 mkr och
ligger i niva med budget (5,7 mkr).

Aven om utfallet resultatmassigt ligger pa budge-
terad niva, finns ett antal noterbara avvikelser som
beskrivs nedan:

1 Hogre intdkter i forhallande till budget.

Utfall: 80,0 mkr
Budget: 78,3 mkr
Foregaende ar: 80,5 mkr

Huvudanledningarna till de 6kade intakterna i jam-

forelse med budget bestar av:

» Vidarefakturerade kostnader har budgeterats till cirka
0,3 mkr medan utfallet har legat pa cirka 1,8 mkr. Pa
motsvarande satt paverkar detta ocksa de budge-
terade fastighetskostnaderna nedan med samma
differens.

* Forsaljning av inventarier har skett med en vinst som
paverkar intakterna positivt med drygt 0,3 mkr.

* Hyresbortfallet har dock, som namnts, varit stérre én
forvantat och minskar intdkterna med 0,4 mkr mer
an budgeterat

2 Hogre fastighetskostnader i férhallande till budget.

Utfall: 24,4 mkr
Budget: 21,7 mkr
Foregaende ar: 24,5 mkr

Aret har praglats av ett stort antal underhalls- och

investeringsprojekt, men ocksa av ett storre antal repa-

rationsprojekt an budgeterat. Till exempel:

* Samtliga brandsléackare i samtliga fastigheter har
undersdkts och i stor utstrackning bytts ut.

* Omlaggning av larmfunktionalitet som en foljd av
kommunens 6vergang till IP-telefoni har skett.

+ Reparation efter vattenléckor i fastigheterna Alv-
kullen och Midgard har utférts.

* Reparationsarbeten pa bibliotekets tak och fasad
har utforts.

Likasa belastas fastighetskostnaderna med de vidare-

fakturerade kostnader som omnamns ovan under punkt 1.
Som motvikt till dessa kostnader har vi pa grund av

en mycket mild vinter haft uppvarmningskostnader och

snordjningskostnader som utfallit klart Iagre an budget.

Totalt sett ligger dock fastighetskostnaderna 2,7 mkr

Over budget per 140831.



3 Ovriga rorelsekostnader.

Posten 6vriga rorelsekostnader belastar arets resultat
med drygt 0,6 mkr och avser forlusten vid férséljningen
av fastigheten Veterinaren 4.

4 Lagre finansiellaintakter och kostnader an budgeterat.
Efter en uppgang under férra aret har marknadsrantorna
aterigen fortsatt ner under innevarande ar och finans-
nettot ligger darfor cirka 1,3 mkr under budgeterad niva.
Som en foljdeffekt av det laga réantelaget har vi ocksa
passat pa att 6ka var genomsnittliga rantebindning (via
rantederivat) som nu uppgar till drygt 6 ar (enligt var
finanspolicy ska rantebindningen uppga till minst 1 ar
och max 7 ar).

Det ska ocksa papekas att arets finansnetto paver-
kats positivt med 0,6 mkr till féljd av den swapsténgning
som genomférdes i mars manad 2011. Denna medférde
en vinst pa totalt 6,2 mkr och har periodiserats éver
aren 2011-2014. Bolagets budgeterade resultat fore
skatt och bokslutsdispositioner for helaret 2014 upp-
gar till 7,2 mkr.

I prognosen har vi dock 6kat resultatet med cirka
2,6 mkr till 9,8 mkr. Bakgrunden till den 6kade pro-
gnosen star primart att finna i att vi raknar med att
slutféra forsaljningen av Veterindren 8 med en positiv
resultatpaverkan i storleksordningen 1,4 mkr. Det lagre
rantelaget medfor fortsatt forbattrat finansnetto samt
att intensiteten i reparationsprojekten gar ner efter att
verksamheterna kommit igang i host.

MERAB

MERAB ar ett av Eslov, H66r och Horby gemensamt agt
bolag med uppgift att inom kommunerna svara fér den
regionala avfallshanteringen. Bolaget bildades 1981.
Regionens avfallshantering grundar sig pa en helhetssyn
pa samhallets material- och energifléden, ett utvecklat
kretsloppstankande och de nationella malen att skydda
miljon och spara resurser. Bolaget har en miljépolicy
som anger grundsynen och den 6vergripande inrikt-
ningen fér miljéfragorna. Féretaget ar ett miljéforetag
och verksamheten ar ett miljéarbete. Grundsynen ar
att sluta kretsloppen, anvdnda naturens egna metoder
och utnyttja resurserna. Miljomalen ar dokumenterade i
kommunernas avfallsplaner och MERAB:s internkontroll.

PERIODENS HANDELSER

Strategierna for att uppna de dvergripande malen for
MERAB &r en 6kad kallsortering med insamling av farligt
avfall, atervinning av material och en uppdelning av
hushallsavfallet i matavfall och brannbart avfall, fér
att minska miljopaverkan och battre kunna utnyttja
resurserna i avfallet samt for att fa en battre behand-
lingsbarhet.

EKONOMISTYRNING OCH KONTROLL

Ny renhallningsordning antogs av kommunerna
under hosten 2008 och galler fran 1 januari 2009 och
fem ar framat. Under 2013 arbetades en ny avfallsplan
fram fér godkannande av kommunstyrelsernaibdérjan av
2014. Denna kommer att gélla fyra ar framat.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Miljomalen ar dokumenterade i kommunernas avfalls-
planer och MERAB:s internkontroll. Avfallsplan for
framforallt hushallsavfallet har funnits sen 1988. Ny
renhallningsférordning antogs av kommunerna hdsten
2008 och galler fran och med 1 januari 2009 och fem
ar framat. Arbetsmiljomalen har sammanstallts och
utvecklats i MERAB:s arbetsmiljdhandbok.

De évergripande mélen fér MERAB ér:
- Skydda miljén
- Spara resurser
- Sdkra omhdndertagandet
- Skapa en god arbetsmiljé
- Hélla en hég serviceniva till en Idg kostnad

Strategin for att uppna detta ar en O6kad kallsortering
med insamling av farligt avfall, atervinning av material
och en uppdelning av hushallsavfallet i matavfall och
brannbart avfall for att minska miljépaverkan och battre
kunna utnyttja resurserna i avfallet samt for att fa en
battre behandlingsbarhet.

PROGNOS FOR RESTEN AV ARET

Periodens resultat uppgick till 4,1 mkr. Prognosen for
MERAB:s helarsresultat hamnar pa 5,1 mkr.
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FORVALTNING AV PENSIONSMEDEL

Kommunens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt
uppgar vid delarstillfallet till 77,5 mkr, varav den stérsta
delen (87 procent) redovisas inom linjen bland ansvars-
forbindelser. Under 2010 sdkrades pensionsatagandet
med 186 mkr.

Efter inlosen av en betydande del av pensionsskulden
aterstar 54,5 mkr i pensionsatagande. Dessutom ska
I6neskatt betalas pa pensionsbeloppet om 13,2 mkr och
darmed aterstar ett atagande pa totalt 67,7 mkr. Den
skuld som aterstar bestar av kommunens atagande till
pensionarer fodda 1937 eller tidigare.

For att mota framtida pensionskostnader har kommun-
fullmaktige antagit sarskilda foreskrifter for forvaltning
av pensionsmedel. Syftet med foreskrifterna ar att na
en langsiktigt god avkastning med betryggande saker-
het. Enligt kommunens féreskrifter ska normallaget i
forvaltning férdelas med 40 procent i rantebarande
vardepapper och 60 procent i aktier. I december 2013
beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att gora ett
avstegihanteringen av pensionsmedel och godkénde en
forsaljning om 40 mkr avinnehavet och placerade dessa
medel i kortsiktiga sakra placeringar. Detta innebar att
andelen rantebarande papper ar hégre vid delaret.

HO6rs kommun har hittills avsatt, inklusive aterin-
vesterad avkastning, 72,0 mkr fér pensionsférvaltning.
Vid bokslutstillfallet &r 26,6 mkr redovisade som finansi-
ell anlaggningstillgang och 45,4 mkr ar redovisade som
kortfristig placering. Férvaltningen handhas av Danske
Capital, Swedbank, Agenta och Den Norske Bank.

Samlad redovisning av

pensionsmedelsforvaltningen

Belopp i mkr m 201408

1. Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser 10,4 9,8
2. Ansvarsforbindelser - Pensions-

forpliktelser ej under avsattningar 71,6 67,7
3. Finansiella placeringar

(anskaffningsvarde) 71,4 72,0
4. Totala forpliktelser-finansiella

placeringar (anskaffningsvarde) 10,6 5,5
5. Finansiella placeringar 78,3 81,6
(marknadsvarde)

6. Finansiella placeringar (marknadsvarde) -
finansiella placeringar (@anskaffningsvarde) 6,9 9,6

7. Realiserad och orealiserad avkastning/
vinst/forlust pa finansiella placeringar i

relation till genomsnittlig finansiell

12,0%

placering (bokfort varde) 13,3%

OVERGRIPANDE EKONOMISKA
FORUTSATTNINGAR

Den svenska ekonomin har under det senaste aret
utvecklats ryckigt. Fjolaret avslutades starkt samtidigt
som utvecklingen under innevarande ar hittills varit
svagare an berdknat. Det gor att Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) skriver ned prognosen for arets
BNP-tillvaxt fran tidigare 3,0 procent till 2,1 procent
(kalenderkorrigerat). Nasta ar berdknas utvecklingen bli
battre och BNP vaxer da med 3,3 procent.

Trots forbattrad tillvaxt i omvarlden har den svenska
exportens utveckling varit férhallandevis svag under
borjan av aret. De laga talen gor att SKL tvingas skruva
ner tidigare bedémning for i ar. Mot bakgrund av den
optimism som prdglar bland annat konjunkturinstitutets
Konjunkturbarometer, en allt starkare tillvaxti omvériden
och den forsvagning som under aret skett av den svenska
kronan ar det troligt att exporten far battre fart under
arets andra halft. Samma faktorer talar ocksa for att den
svenska exporten kommer att vaxa betydligt snabbare
nasta ar jamfért med i ar.

Tillvaxten i svensk ekonomi under forsta halvaret kan
till mycket stor del aterféras pa inhemsk efterfragan.
Saval hushallens konsumtionsutgifter som invester-
ingarna har vuxit i relativt snabb takt. For helaret 2014
beraknas inhemsk efterfragan vaxa med 3,0 procent.
Det ar dubbelt sa snabbt som 2013. En bidragande orsak
till den snabbare tillvaxten i inhemsk efterfragan ar den
omsvangning som skett i bostadsbyggandet.



Sankta skatter, lag inflation, laga rantor och vaxande
sysselsattning medverkar till att hushallens reala
inkomster stiger i snabb takt. Hushallens sparande
ligger nu pa en historiskt mycket hég niva. SKL forut-
ser att hushallens konsumtionsutgifter framdver vaxer
i snabbare takt och att nivan pa sparandet efterhand
reduceras. Det ger ytterligare draghjalp till tillvaxten i
den svenska ekonomin.

Prisutvecklingen har under en tid varit mycket svag.
Konsumentprisindex har sedan slutet av 2011 varit i
stort sett oférandrat. En bidragande orsak till denna
stagnation &r lagre rantor, men dven den underliggande
inflationen (KPIF) har varit mycket Iag. Kronférsvag-
ningen i kombination med en allt starkare inhemsk efter-
fragan drar efterhand upp inflationstalen. Den hogre
inflationen, i kombination med ett férbattrat arbets-
marknadsldge i form av vikande arbetsloshet, berdknas
leda fram till att Riksbanken i tva steg nasta ar hojer
styrrantan till 0,75 procent.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden kan beskrivas
som splittrad. Trots relativt svag tillvaxt har syssel-
sattningen statt emot och utvecklats férvanansvart bra.
Samtidigt har antalet personer i arbetskraften fortsatt
att vaxa. Pa sikt ar det naturligtvis bra, men med den

EKONOMISTYRNING OCH KONTROLL

begransade efterfragan pa arbetskraft har det inne-
burit att arbetsldsheten har bitit sig fast runt 8 procent.
SKL raknar dock med att arbetslésheten sjunker mer
markant under 2015. Den fortsatt hdga arbetslosheten
haller tillbaka pris- och I6neutvecklingen. Den laga infla-
tionen begrdnsar skatteunderlagets nominella tillvaxt.
I reala termer, det vill sdga efter avdrag for pris- och
I6nedkningar, ar daremot skatteunderlagets tillvaxt
fortsatt stark, runt 2 procent bade i ar och nasta ar.

Aren 2016-2017 fortsatter skatteunderlaget vaxa
med omkring 2 procent per ar i reala termer. Den starka
tillvaxten ar ett resultat av aterhamtningen pa arbets-
marknaden. Antalet arbetade timmar i den svenska
ekonomin vaxer med drygt en procent per ar mellan
2014 och 2017. Tillvaxten i svensk ekonomi kan till stor
del aterforas pa inhemsk efterfragan — saval konsumtion
som investeringar vaxer snabbt. En viss aterhamtning
sker ocksa internationellt, men tillvaxten pa viktiga
svenska exportmarknader, som till exempel euroomradet,
beddms aven fortsattningsvis bli betydligt svagare én
tillvéxten i Sverige.

Kdlla: Cirkuldr 14:32 Sveriges Kommuner och Landsting
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EKONOMISK STRATEGI

H66rs kommun har definierat sin ekonomiska strategi
utifran begreppet "god ekonomisk hushallning”. Avsik-
ten med kommunens ekonomistyrning &r att uppna
balans mellan en acceptabel ekonomisk situation och ett
bra verksamhetsresultat, det vill séga vad som faktiskt
astadkommits fér pengarna. De finansiella malen ska
enligt kommunallagen kompletteras med verksamhets-
mal och riktlinjer som &r av betydelse fér denna hus-
hallning. Denna balans ar grunden for god hushallning
for Ho6rs kommun.

Strategi, Hallbar utveckling

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Av effektmalen har kommunfullmaktige dessutom
angivit fem mal som har sarskild vikt for begreppet god
ekonomisk hushallning i H66r. Vid en sammantagen
vardering blir bedémningen att H66rs kommun kommer
att ha en god ekonomisk hushallning under 2014; tre
effektmal &r uppfyllda och tva effektmal ar inte uppfyllda
och bedéms inte bli uppfyllda under aret.

Malupp-
Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp fyllelse

13. H66rs kommun
ska ha en god ekono- | 1 procent av skatteintakter och
misk hushallning. generella statsbidrag, vilket ocksa
inrymmer en buffert for oférut-
sedda handelser samt méjlighet att
amortera pa laneskuld och sakra
pensionsskuld.

13.2 Nyinvesteringar ska i férsta
hand finansieras med skattemedel.
Kommunens laneskuld far maximalt
uppga till 20 procent av skatte-
intakter och generella statsbidrag.
13.3 Inkomster fran férséljning av
anléggningstillgdngar ska anvan-
das till aterbetalning av lan, rein-
vesteringar alternativt avsattningar
till pensionsatagandet.

13.4 En 6kad andel elever ska fa
kunskaper sa att de kommer in pa
ett nationellt program pa gymnasiet
och fullfdljer det.

13.5 Genom att underhalla kom-
munens anléggningar val férlanga

nyttjandeperioden.

13.1 Arets resultat ska utgora minst | Arsredovisningen.
Soliditet.

Skuldsattningsgrad.

Bokfdringen.

Antalet nedskrivningar.

Prognostiserat resultat ar
5,7 mkr.

Langfristigt 1an om 40 mkr
uppgar till 5 procent av 6
prognostiserade skatte-

intakter och generella

statsbidrag.

Forsaljning av materiella
anlaggningstillgdngar har 6
inte skett under perioden.
Férsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar an-

vands till reinvestering

alternativt avsattning till
pensionsatagandet.

Betyg. O

Inga nedskrivningar har 6
skett for perioden.




SAMMANSTALLNING AV NAMNDERNAS
MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal for
de olika namndernas verksamhetsomraden. Av dessa
mal har fullméktige dessutom angivit fem mal som har
sarskild vikt for begreppet god ekonomisk hushallning
i Ho6r. Tre av dessa mal ar uppfyllda, tva bedoms inte
vara uppfyllda och bedéms inte bli uppfyllda under aret.

GRADERINGEN AVSEENDE
MALUPPFYLLELSE AR FOLJANDE:

» Malet ar uppfylit.

» Malet ar inte uppfyllt men bedéms bli uppfyllt under
aret.

* Malet ar inte uppfyllt och bedéms inte bli uppfyllt
under aret.

SKALA FOR ATT BEDOMA MALUPPFYLLELSEN:

Varje mal och aktivitet bedéms utifran en tregradig

skala.

* Gron 3 = Om malet ar uppfyllt ges en 3:a och en grén
farg.

* Gul2=0mmaletinte ar uppfyllt men bedéms bli upp-
fyllt under aret, ges en 2:a och en gul farg.

* ROd 1 = 0Om malet inte ar uppfyllt och bedéms inte bli
uppfyllt under aret, ges en 1:a och en rod farg.

EKONOMISTYRNING OCH KONTROLL

Om exempelvis tre effektmal ska vara uppfyllda for att
ettinriktningsmal ska vara natt och endast tva effektmal
ar uppfyllda ska resultatet viktas.

SA HAR VIKTAS RESULTATET:

Podngsdtt varje effektmdl utifrén nedan skala. RGkna
ddrefter ut medelpodngen fér respektive mal. Exempel:
Fér inriktningsmdl 1 krévs att tre effektmdl dr uppfyllda,
men vid periodens slut dr endast tvd effektmdl uppfyllda
och ett effektmal dr inte uppfyllt och bedéms inte bli upp-
fyllt under éret. Det ger podngen 3+3+1= 7. Denna siffra
delas med tre (dvs. 7/3). Detta ger ett medelpoéng om
2,3, vilket ger en tvda och ett gult resultat.

Poang Maluppfyllelse Viktning Farg

2,50-3 Q

1,50-2,49 (\

3 Malet ar uppfylit.

2 Malet ar inte uppfyllt
men beddms bli uppfyllt
under aret.

1 Malet ar inte uppfyllt och | 1-1,49
beddms inte bli uppfyllt C
under aret.
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STYRKORT FOR HOORS KOMMUNS MAL 2014

Styrkortet for HO6rs kommun bestar av verksamhets-
specifika- och kommunovergripande effektmal. Under
respektive verksamhetsberattelse redovisas verksam-
heternas maluppfyllelse och under rubriken "kommun-
6vergripande mal” redovisas de kommundvergripande
malen. Effektmalen aggregeras i inriktningsmal. Samt-
liga inriktningsmal bedéms bli uppfyllda under aret och
inriktningsmal 5, 8 och 10 &r redan uppfyllt.

Medborgarperspektivet

Sa har ska vi framja god samhallsutveckling och tillgodose
medborgarnas behov av kommunens service och tjanster
(idag och imorgon).

Malupp-
Strategi Inriktningsmal fyllelse

Attraktiv boendeort mitt i regionen. 1. Vi ska ha medborgardialog for att skapa delaktighet och ge
medborgarna méjlighet att paverka och ta ansvar.
2. Viska planera och agera for ett bra boende for alla.

3. Vara utemiljoer ska vara attraktiva. Naturen ska upplevas som tillganglig
och vara gatu- och parkmiljoer ska vara tillgangliga, valskotta och sakra.

H66r som en del av kunskapsregionen. 4. Férskola och skola ska vara i toppklass och skapa goda framtida férut-
sattningar fér barn och unga.

Kreativt méteslandskap. 5. HOOr ska vara en arena for kultur, friluftsliv, fritid och rekreation. @

Kommunikationer som forenklar livet. | 6. Trafiksystemet ska vara tillgéngligt och utvecklas fér ménniska och
miljo, sa att resan fungerar hela vagen.
7. Vi ska agera for att utveckla mobil- och IT-infrastrukturen.

Processperspektivet

Sa hér arbetar, samverkar och planerar vi fér var
verksamhet (idag och imorgon).

Malupp-
Inriktningsmal fyllelse

Attraktiv boendeort mitt i regionen. 8. Vi ska ge kommunal service med god kvalitet som tillgodoser @
medborgarnas behov.

Starka var position genom kommuni- | 9. H66rs kommun ska vara valkand och forknippas med positiva kanslor,

kation. tankar och upplevelser.

Kreativt méteslandskap. 10. Vi ska gynna besoksnaringen och samverka fér att skapa aktiviteter @
och arrangemang.

Hallbar utveckling. 11. Vi ska arbeta systematiskt fér att minska den kommunala verksam-
hetens negativa miljopaverkan och medverka till att hela samhallet
minskar sin negativa miljopaverkan.
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MedarbetarperspeRtivet

Sa har tar vi tillvara och utvecklar medarbetarnas
resurser (idag och imorgon).

Malupp-
Strategi Inriktningsmal G

Hallbar utveckling 12. Vi ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarnas kompetenser och [
fardigheter stimuleras och utvecklas.

Finansiella perspektivet
Sa héar agerar vi for ekonomi i balans.

Malupp-
Inriktningsmal fyllelse

Hallbar utveckling 13. H66rs kommun ska ha en god ekonomisk hushallning. e

KOMMUNGVERGRIPANDE MAL

Under respektive verksamhetsberattelse redovisas verk-
samheternas maluppfyllelse. Enligt budget 2014 finns
aven kommundvergripande mal som redovisas nedan.

Medborgarperspektivet
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen

Malupp-
Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp fyllelse

1. Vi ska ha med- 1.1 Att till december 2014 6ka Resultatet fran med- Resultatet fran 2014 ars
borgardialog fér att = medborgarnas upplevelse av del- borgarundersdkningen | medborgarundersdkning
skapa delaktighet aktighet och majlighet att paverka = NG6jd-Inflytande-Index kommer i december 2014.
och ge medborgarna och ta ansvar. och andra medborgar- Ett kommungemensamt
mojlighet att paverka enkater. synpunktshanteringssystem
och ta ansvar. Antalet fokusgrupper ar pa gang att inforas.

eller 6ppna "dialog- BUN och SN arbetar redan

moten” initierade av med synpunktshantering.

kommunen. T. ex. har SN under 2014 fatt

Antalet inkomna och at- | in 82 synpunkter, varav 38
gardade synpunkter. ar hanterade och avslutade.

Processperspektivet
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen

Malupp-
Inriktningsmal Effektmal Sa har f6ljs malet upp fyllelse

8. Viska ge kommu- | 8.1 Att till december 2014 6ka med- | Resultatet fran med- 2014 ars medborgar-
nal service med god | borgarnas ndjdhet med kvaliteten | borgarundersdkningen undersdkning och "Kom-
kvalitet som tillgodo- = pa kommunala tjanster. (N6jd-Medborgar-Index). munens Kvalitet i Korthet”
ser medborgarnas SKL:s nyckeltal och genomfors under hosten.
behov. Oppna jamforelser. Resultatet kommer i

Antalet kvalitets- december respektive januari.

forbattringar utifran
projektet "Kommunens
Kvalitet i Korthet” och
"Forenkla helt enkelt”.
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Strategi, Starka var position genom kommunikation

Malupp-
Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp fyllelse

9. H66rs kommun ska | 9.1 Att andelen medborgare som Resultat fran medborgar- | Resultatet fran medborgar-

vara valkant och fér- | kan rekommendera andra medbor- | undersdkningen.

knippas med positiva ' gare att flytta till HO6rs kommun Besdksnaringens om-
kanslor, tankar och ska 6ka 2014. sattning utifran exempel-
upplevelser. vis TEM-undersdkningar.

Antalet besoksnatter.

undersékningen kommer i
december.

Strategi, Hallbar utveckling

Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp mm

11. Vi ska arbeta 11.1 Att andelen inképta ekologiska = Andelen ekologiska livs-
systematiskt for livsmedel uppgar till 25 procent till | medel.
att minska den december.

kommunala verk-
samhetens negativa
miljépaverkan och
medverka till att hela
samhallet minskar
sin negativa miljo-

paverkan.
11.2 Att effektivisera energian- Grona nyckeltal.
vandningen sa att den relativa Utvecklingen av energi-
kostnadsandelen minskar. kostnaderna.

Andelen CO2-utslapp.

Andelen ekologiska livsmedel
uppgar till 25 procent.

Energianvandningen har
minskat i kommunens bygg-
nader och aktiviteter kom-
mer att vidtas under 2014
for att ytterligare minska
anvandningen. Arbetet med
att minska den fossila
anvandningen av bréansle
har dock "fordréjts” genom
att Férradet 4 véarms upp
med olja, samt att resor i
tjansten med privat bil och
flyg har 6kat. Under hosten
2014 kommer en ny energi-
effektiviseringsstrategi

att tas fram for perioden
2015-2020. Fokus kommer
bland annat att vara pa att
minska anvandningen av
fossilt bransle. Aven work-
shops kommer att hallas
hdsten 2014 gallande resor
i tjansten.




MedarbetarperspeRtivet
Strategi, Hallbar utveckling

Malupp-
Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp fyllelse

12.Viska haen 12.1 Att utifran medarbetarenkéaten

god arbetsmilj6 dar som genomfors 2013 satta mal och
medarbetarnas kom- | formulera handlingsplaner for att
petenser och fardig- | bli en attraktivare arbetsgivare.
heter stimuleras och

utvecklas.

EKONOMISTYRNING OCH KONTROLL

Resultatet medarbetar- Handlingsplaner utifran

undersokningen. medarbetarenkaten har
Andelen medarbetare tagits fram.
som medverkar i forsk- Socialtjanstens med-
ningsinriktade satsningar. arbetare ar ocksa engage-
Nyckeltalen i personal- rade i ett innovationsarbete
redovisningen. som drivs inom Vinnova.

Antal s6kande till tjanster.

Finansiella perspeRtivet
Strategi, Hallbar utveckling

Malupp-
Inriktningsmal Effektmal Sa hér foljs malet upp fyllelse

13. H66rs kommun
ska ha en god ekono-
misk hushallning.

13.1 Arets resultat ska utgéra minst  Arsredovisningen.
1 procent av skatteintakter och Soliditet.
generella statsbidrag vilket ocksa
inrymmer en buffert for oforut-
sedda handelser samt mdjlighet att
amortera pa laneskuld och sékra
pensionsskuld.

13.2 Nyinvesteringar ska i forsta Skuldsattningsgrad.
hand finansieras med skattemedel.

Kommunens laneskuld far maximalt

uppga till 20 procent av skatte-

intakter och generella statshidrag.

13.3 Inkomster fran férsaljning av

anlaggningstillgangar ska anvéan-

das till aterbetalning av 1an, rein-

vesteringar alternativt avsattningar

till pensionsatagandet.

13.4 En 6kad andel elever ska fa
kunskaper sa att de kommer in pa

Betygsindex

Analys av rapporten
ett nationellt program pa gymnasiet = "Kommunalt uppf6lj-
och fullféljer det. ningsansvar”.
13.5 Genom att underhalla kom-
munens anlaggningar val férlanga

nyttjandeperioden.

Antalet nedskrivningar.

Prognostiserat resultat ar
5,7 mkr.

Langfristigt 1dan om 40 mkr
uppgar till 5 procent av
prognostiserade skatte-

®

intakter och generella
statsbidrag.

Férsaljning av materiella
anlaggningstillgangar har @
inte skett under perioden.
Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgdngar an-

vands till reinvestering

alternativt avsattning till

pensionsatagandet.

o

Antalet nedskrivningar.

©
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INVESTERINGS- OCH
EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Kommunens nettoinvesteringar uppgar under perioden
till 17,1 mkr.

De mera omfattande investeringarna under perio-
den utgors av parkeringsytor i anslutning till tagstopp.
Investeringar: Tjornarp 1,0 mkr, IT-infrastruktur lokaler
0,6 mkr, inventarier skol- och férskoleomraden 0,9 mkr,
skateboardbana 0,6 mkr, renovering av Tjurasjo 0,5 mkr,
Maglasatevagen 0,8 mkr, gang- och cykelvag (GC)
Satoftavagen 2,0 mkr, GC Jarnvagsgatan 1,7 mkr, for-
nyelse ARV (avlopp- och reningsverk) och PST (pump-
stationer) 2,4 mkr samt utbyggnad av vatten och avlopp
i ytteromradena om 2,8 mkr.

Parkeringsytornaianslutning till stationeni Tjérnarp
beraknas varaklaraislutet av2014. Arbetet med skate-
boardbanan i samverkan med H66rs skateférening har
paborjats. Parkupprustning och forstarkningsarbete
pa Maglasatevagen ar genomfort och toppbelaggning
aterstar. Nar det géller gang- och cykelvag Jarnvags-
gatan ar entreprenad etapp 1 avslutad. Utbyggnad av
va-ytteromrade fortskrider i stort sett enligt tidplan.
Renoveringen av elanlaggningen pa Ormanas blev
dyrare an planerat pa grund av tillaggsbestéllningar fér
att fa en fullgod anlaggning.

Arsprognosen for kommunens investeringsverksam-
het uppgar netto till 47,7 mkr. Det &r en positiv avvikelse
pa 37,9 mkr mot budgeten pa 85,6 mkr. I och med detta
sa behdver kommunen troligtvis inte upphandla bud-
geterad upplaning om 40 mkr da kommunens likviditet
ar god.

Prognostiserade avvikelser mot budget aterfinns
blandannatinom gang-ochcykelvagarochtrafiksakerhet
- flertalet kostnadsékningar pa grund av entreprenad-
6kning med anledning av brister i entreprenadhandling
samt vald trafikforing i omkringliggande gatunat. Tag-
stopp i Tjérnarp berdknas vara fardigt 2014/2015.
Flertalet projekt inom den avgiftsfinansierade verksam-
heten har fordrojts.

Utfallet for kommunens exploateringsverksamhet for
delarsperioden &r en nettoinkomst om 2,6 mkr. Utgifter
avser geoteknisk utredning for kvarteret Badhuset,
entreprenad av gatumark Norra Rérum, stadning av
byggnader och marknadsféringskampanj Byggland. Pa
industriomrade Syd har en industritomt om 1 500 kvm
salts och ytterligare en tomt om cirka 1 200 kvm &r
tingad. Persiljan och ytterligare en smahustomt ar sald
pa Hoor vaster (Kvarnback).

Arsprognosen for kommunens exploateringsverk-
samhet uppgar till en nettoinkomst om 2,4 mkr. Det ar
en positiv avvikelse pa 9,2 mkr mot budgeten pa 6,8 mkr
i nettoutgifter. Kostnader for geoteknisk utredning av
kvarteret Badhuset kommer att 6verféras till HFAB efter
avslutat planarbete. Ingen planlaggning for Satofta eller
Tjérnarp ar paborjad. Totala exploateringskostnaden
for Norra R6rum uppgar till 1,5 mkr. Berdknad intakt
for omradet ar 0,5 mkr och kommer att byggas hosten
2014 och varen 2015. Inom HG66r Vaster (Kvarnbéck)
kan eventuellt ytterligare en eller ett par tomter sdljas
under aret. Anldggandet av industrivég pa verksamhets-
omrade Nord gors varen 2015 férutsatt att markforhal-
landena pa vastra tomterna sa medger.

Elisabeth Steen Ekstedt
Redovisningschef

Lars-Johan Rosvall
Ekonomichef



PERSONALREDOVISNING

PERIODENS HANDELSER
LONEOVERSYN 2014

Lonedversyn 2014 genomfordes pa varen med féljande
resultat:

Akademikerférbundet SSR
DIK

Kommunal

Ledarna

Lararnas Riksférbund
Lararforbundet

Sveriges Ingenjérer
Sveriges Skolledarforbund
Vision

Vardférbundet

HOORS KOMMUN

2,04 % 1,51 % 2,41 % 2,60 % 2,80 %
2,05 % 1,50 % 2,60 % 2,80 %
2,35% 2,25 % 2,98 % 2,45 % 2,65 %
2,00 % 1,50 % 2,60 % 2,61 % 2,80 %
2,13 % 1,50 % 4,20 % 3,20 % 3,20 %
2,00 % 1,50 % 4,20 % 3,20 % 3,20 %
1,70 % 2,60 % 2,81 %
2,00 % 1,50 % 2,60 % 2,60 % 2,82 %
2,09 % 1,51 % 2,61 % 2,60 % 2,81 %
2,00 % 1,51 % 2,60 % 2,60 % 2,8 %
2,15 % 1,81 % 3,23 % 2,71 %

ARBETSMILJOARBETE

For att tillgodose arbetsmiljélagens krav kring uppfolj-
ning av systematiskt arbetsmiljéarbete genomférdes
under slutet av 2013 var arliga enkatundersokning.

Resultatet av denna uppf6ljning har rapporterats till
respektive sektor och samverkats i respektive sektors
samverkansgrupp samt i den centrala samverkans-
gruppen, Cesam, under varen 2014. En handlingsplan
har utarbetats gemensamt av arbetsgivare och fackliga
foretradare. Denna handlingsplan avser 2014 och har
behandlats av kommunstyrelsen.

Darutdver genomfdrs Iopande och vid behov sa
kallade psykosociala skyddsronderiarbetsgrupper som
signalerar psykosocial ohalsa.

Under februari 2014 implementerades KIA som
nytt system for rapportering och administration av
tillbud och olyckor. Systemimplementeringen féljdes

av utbildningsinsatser for samtliga chefer, arbetsplats-
ombud och skyddsombud. Uppféljningar av statistik har
darefter presenterats i Cesam varje kvartal.

Ett arbete med att ta fram ett nytt samverkansavtal
har pagatt under varen 2014 i samarbete med en tvar-
facklig arbetsgrupp. Organisationen har ocksa bistatts
av extern expertis i samverkansfragor genom Gunnar
Hansson fran Resak.

Pa kommunstyrelsens uppdrag genomférdes hosten
2013 en medarbetarundersékning i samarbete med det
externa foretaget Zondera. Resultaten av enkaten folj-
des upp pa saval sektors- som enhetsniva under hésten
och vintern 2013. Handlingsplaner har utarbetats pa
enhetsniva utifran resultatet under varen 2014.

Resultatet av enkaten visar att vi har ett gott med-
arbetarklimat och ett hégt chefsindex i organisationen.
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Den har visat att den centrala introduktionen behdver
forbattras och att kompetensutvecklingsplaner bor
goras. Hosten 2014 kommer darfér den centrala intro-
duktionsdagen att aterkomma och i samband med
samverkansavtalet har en kompetensutvecklingsmall
tagits fram som ska anvandas i samband med medar-
betarsamtalen.

Darutdver planeras for fortydligande och synlig-
gorande av ledningsgruppens medlemmar och uppdrag.

Kommundirektoren bidrar till transparens och dppen-
het gentemot organisationens medarbetare genom
manadsbrev dar respektive sektorchef under stundom
far ordet.

Vi hoppas genom detta 6ka kdnslan av sammanhang
och delaktighet hos medarbetarna. Darigenom vill
vi stimulera till 6kad medarbetartrivsel och arbets-
motivation. Ddrmed sdkrar man goda arbetsresultat och
hdg kvalitet i kommunens verksamheter.

SJUKFRANVARON

Under delarsperioden 1 januari 2014 till och med 31
augusti 2014 har sjukfranvaron haft ett antal svang-
ningar, med en anmarkningsvart hdg niva under som-
maren.

Totalt sett har den procentuella sjukfranvaron i for-
hallande till motsvarande period 2013, 6kat fran 4,57
till 5,98. Under en period av ar har H66rs kommun legat
under riksgenomsnittet. Tyvarr har vi nu lagt oss i fas
med rikets totala matningar, dar sjukpenningtalet haft
en fortsatt dkning.

Personalenheten for en I6pande dialog med féretags-
halsovarden och kan notera att stressrelaterade sjuk-
domar och de depressionsrelaterade diagnoserna
Okar. Vidare lyfts aven den uttalade problematiken om
medarbetares bekymmer med fa ihop sitt "livspussel”.

Ett antal langtidssjukskrivningar som kommunen for-
vantat skulle omvandlas till permanenta sjukersattningar
har inte verkstallts, i stéllet har det beviljats ytterligare
utredningsdagar inom ramen for rehabkedjan.

Under hésten har kommunen i samrad med Halso-
ringen aktiverat ytterligare dagar med lakar- och sam-
talsstddjande tider. Vidare planeras ett antal projekt
for organisationen. Bland annat kommer ett projekt att
starta upp for att analysera och hantera korttidssjuk-
skrivningar inom social sektor.

FRAMTIDEN
PERSONALPOLITIKEN

HB6rs kommuns Vision 2025 anger: "Vi ska ha en god
arbetsmiljé dar medarbetarnas komptenser och fardig-
heter stimuleras och utvecklas.”

Ett effektivt satt att mata organisationens nuvarande
status ar genom en medarbetarundersdkning. Att
genomfdra en medarbetarundersdkning medfor ett fler-
tal nyttor fér organisationen. Genom att mata arbets-
klimat, motivation och ledarskap, far man ett tydligt
underlag for att planera och férbattra verksamheten.
Resultaten blir ett kraftfullt verktyg fér ledningen att
utveckla organisationen och 6ka medarbetarnas trivsel
och arbetsmotivation. Darmed sakrar man goda arbets-
resultat och hdg kvalitet i kommunens verksamheter.

Vi planerar att lata de beslutade aktiviteterna landa
hos medarbetarna och géra om medarbetarenkaten
2015. Vi hoppas pa resultatforbattringar och annu
battre medarbetartrivsel.

PERSONALFORSORJNINGEN

Mellan aren 2013-2020 kommer drygt en fjardedel
av kommunens anstéllda att uppna pensionsalder. De
senaste aren har i genomsnitt cirka 40 personer arligen
slutat pa egen begaran. Sammantaget innebar detta att
nastan halva personalstyrkan ska nyrekryteras under
dessa ar. Det ar naturligtvis en mycket stor utmaning for
Ho6rs kommun och for att lyckas med detta i konkurrens
med andra kommuner kravs det att H66rs kommun
kan erbjuda saval goda arbetsférhallanden som goda
anstallningsvillkor i dvrigt.

Personalpolitiken ar i standig utveckling och sker
dels i personalkontorets vardagliga arbete gentemot
organisationens chefer och medarbetare, dels accentu-
eras den genom vissa strategiska insatser. Implemen-
teringen av den nyligen antagna personalpolicyn &r en
aktivitet som aktivt bidrar till god arbetsmiljo liksom
beslutade aktiviteter i samband med resultatet av den
genomfdrda medarbetarenkaten.

Hoo6r september 2014

Camilla Lindhe
Personalchef



Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid, %
<29 ar

Aldersintervall

Delarsrapport

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro fér kvinnor

Sjukfranvaro fér man
Langtidsjukfranvaro totalt > 60 dagar
Langtidsjukfranvaro kvinnor > 60 dagar
Langtidsjukfranvaro man > 60 dagar

2013|_2014] 2013}

2,55
2,97
1,58
1,27
1,56
0,00

4,43
5,57
0,98
19,95
21,11
0,00

_2013| 2014] 2013 2014

4,87
5,09
3,95
32,37
30,73
41,01

6,05
6,34
4,93
43,97
44,53
41,22

4,80
5,72
1,11
35,64

PERSONALREDOVISNING

6,35 4,57
7,04 5,14
3,51 2,42
43,4 31,81

37,06 44,98 32,01

6,45

30,4 30,21

5,98
6,55
3,78
41,52
42,41
35,61

Antal anstillda och medelalder

Kvinnor
Mén
Totalt

Antal anstéllda Anstéllda procent Medelalder
Tillsvid. Tillsvid. Tillsvid.

691
150
841

73
24
97

82 %
18 %
100 %

75 %
25 %
100 %

47
47
47

id
38
38
38

Antal anstillda per verksamhetsomrade

Kvinnor
Verksamhetsomrade Tillsvid.

| Man | Totalt
Tillsvid. Tillsvid. Tillsvid.

sstid

Kommunledningskansli 27 5 16 1 43 6 41,74 3,80
Social sektor 313 26 32 7 345 33 301,55 27,94
Barn- och utbildningssektor 295 31 54 8 349 39 325,48 31,20
Kultur- och Fritidssektor 27 7 11 2 38 9 25,05 5,85
Samhallsbyggnadssektor 20 4 26 3 46 45,75 7,00
Milj6- och byggnadssektor 8 0 7 3 15 14,50 2,00
Raddningstjanst 1 0 4 0 5 0 5,00 0,00
Totalt 691 73 150 24 841 97 759,07 77,79
Medelalder fordelat pa verksamhetsomrade

Tillsvid.
Verksamhetsomrade Kvinnor mm
Kommunledningskansli 45 51 41 63
Social sektor 47 46 37 39
Barn- och utbildningssektor 47 46 37 35
Kultur- och Fritidssektor 47 47 45 42
Samhallsbyggnadssektor 40 47 28 31
Milj6- och byggnadssektor 46 46 0 42
R&addningstjanst 48 40 0 0
Totalt a7 a7 38 38
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Antalet anstillda fordelat pa aldersgrupper

Tl
Aldersgrupp Antal| %] Antall %]

<29ar 59 7 32 33
30-49 ar 431 51 45 46
50-64 ar 341 41 20 21
65-- 10 1 0 0
Totalt 841 100 97 100

Antalet anstillda och procent som arbetar deltid

Tillsvid.

Aldersgrupp Antal| %] Antal| %]
Kvinnor 269 32 39 40,2
Mén 29 34 6 6,2
Totalt 298 35,4 45 46,4

Antalet hel och deltid inom respehtive aldersgrupp
Tillsvidareanstallda

Heltd |  Deftid |  Helid |  Dettid |
Aldersgrupp Antal | % Antall %] Antall % Antall %]
<293r 36 61 23 39 23 72 9 28
30-49 ar 290 67 141 33 19 42 26 58
50-64 &r 211 62 130 38 10 50 10 50
65-- 6 60 4 40 0 0 0 0
Totalt 543 298 52 45
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KOMMUNSTYRELSEN

DRIFTSREDOVISNING

Budget | Utfall Utfall Budget |Prognos
140831 | 140831 |2013 2014 2014

Utfall

130831
Intdkter 58 855 58 772 62622 90751 881575 88 657
Kostnader -102945 -105155 -108872 -157 144 -157 733 -158933
Driftnetto -44090 -46384 -46250 -66393 -69576 -70276
Budgetavvikelse -604 134 -917 -700

PERIODENS HANDELSER

En ny grafisk profil har faststallts och arbetet med att
implementera det i verksamheterna har pabérjats. Detta
leder till att kommunen far en enhetlig och tydlig profil.

Under varen har det beslutats att anstalla ytterligare
en kommunikatér som boérjar under september manad.
Darmed forstarks verksamhetsomradet information,
kommunikation och marknadsféring.

En samhallsplanerare har projektanstallts for att
arbeta med bostadsforsorjningsprogrammet.
Utvecklingsplan for Vastra stationsomradet ar klar for
samrad.

Utbildning angaende inférande av féretagslotsfunktion
har upphandlats. Detta i syfte att 6ka servicegraden och
skapa en effektivare hantering av komplexa féretags-
arenden.

Under aret har kommunen i egen regi drivit turist-
byraverksamheten med anledning av Turistféreningens
konkurs. Under sommaren har verksamheten bedrivits
bade pa turistbyran men &aven ute vid beséksmalen.
Detta har varit ett samarbete med Horby och Esldvs
kommuner inom ramen for Leaderprojektet "Destina-
tionsnav MittSkane”.

Under maj manad var det val till europaparlamentet;
valnamnden tillsammans med kansliet ansvarade for

genomférandet av detta val. Aven arbetet med politiker-
portalen har fortsatt for elektronisk hantering av ren-
dehanteringen.

Inom dverférmyndarverksamheten har det under
aret skett en volymdokning, da antalet ensamkommande
barn dkar.

Efterarbetet av medarbetarenkatundersdkningen har
fortsatt under aret for att utveckla medarbetarskapet.

Under sommaren har 144 feriearbetare fatt arbete i
inom kommunens verksamheter.

ABG-projektet har avslutats efter maj manads utgang
och nu 6vertas dessa vattenvardande atgéarder for Ring-
sjon av Ringsjons Vattenrad. En ansdkan om férlangning
av projektet haller pa att forberedas.

Under januari har en ny bolagsordning faststallts for
Hoors Fastighets AB.

De prognoser som kommunens verksamheter har lam-
nat visar pa negativa ekonomiska avvikelser. Kommun-
styrelsen har darfor beslutat att kommunstyrelsens
budgetberedning gemensamt med de namnder som har
prognostiserade budgetdverskridanden arbetar med
atgarder for att inte dverskrida tilldelade budgetramar
och att detta inarbetas i budget 2015.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Medborgarperspektivet
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen.

Malupp-
Inriktningsmal Sa har foljs malet upp fyllelse

2. Viska planera och
agera for ett bra bo-
ende for alla.

3. Vara utemiljéer ska
vara attraktiva. Natu-
ren ska upplevas som
tillganglig och vara
gatu- och parkmiljoer
ska vara tillgéngliga.
valskotta och sakra.
6. Trafiksystemet ska
vara tillgangligt och
utvecklas fér manni-
ska och miljo, sa att
resan fungerar hela
vagen.

7. Vi ska agera for att
utveckla mobil- och
IT-infrastrukturen.

2.1 Att till december 2014 6ka
medborgarnas upplevelse av bra
boende genom att i var fysiska

planering mdjliggdra for boende i

attraktiva omraden.

3.1 Att minst ett tatortsnara natur-
omrade ska sakerstallas langsiktigt.

6.1 Att busstrafiksystemet 2015
nar samtliga handelscentra i tat-
orten och dess ytteromraden.

7.1 Att 6ka tillgangen till bred-
bandstjanster.

Antalet busstopp vid
handelscenter.
Resande statistik.
Matt pa turtatheten.

Procent av hushall och
verksamheter som har
tillgang till bredband
och genom aktiviteter
som forstarker bred-
bandsutbyggnaden.

KOMMUNSTYRELSEN

Under aret har hittills en
detaljplan antagits som
mojliggor radhus och fri-
liggande smahus i Sten-
skogen. Arbete pagar for
att ocksa kunna anta detalj-
planer for flerbostadshus i
centrala lagen under aret.
Medborgarundersékningen
som foljer upp medborgar-
nas upplevelse boende-
miljon gors under hdsten.
Malet avser sékerstallande
enligt Miljobalken, det vill
saga att bilda naturreservat
av ett tatortsnara natur-
omrade.

Linjestrackningen fanns
med i 2015 ars plan men Q
pa grund av platsbrist i
vagomradet kan en hall-
plats vid Frosta center inte
skapas.

600 lagenheter kommer
inom den nérmaste tiden
att fa trddbundet bredband.
I syfte att 6ka utbyggnaden
haller kommunen pa att ta
fram ett samverkansavtal
med Svenska Stadsnat och
Skanova. En éversyn hur
kommunen kan stddja ut-
byggnad av bredband inom
samtliga HOOrs orter ar
ocksa pa gang.
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Processperspektivet
Strategi, Kreativt moteslandskap

Malupp-
Inriktningsmal Sa har foljs malet upp fyIIeIse

10. Vi ska gynna 10.1 Att agera for att MittSkane ska TEM-under-sékningar. Arbetet pagar enligt plan.
besoksnaringen och  bli den storsta aretruntdestinat- For ndrvarande sker ett
samverka for att ionen i Skane genom att dubblera arbete med att ta fram ett
skapa aktiviteter och omsattningen inom besdksnaringen nytt férslag pa hur arbetet
arrangemang. i MittSkane till 2020. med besoksnaringen ska

organiseras for de Mitt-
Skanska kommunerna.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Kommunstyrelsens prognos indikerar ett budgetover-
skridande om 700 tkr.

Detta nettounderskott ar delvis hanférligt till kost-
nader for uppsagda och tomma lokaler, motsvarande
-1 200 tkr. Det har tidigare funnits en férhoppning att
dessa lokaler ska kunna séljas alternativt hyras ut. Dock
har det inte funnits nagra intressenter och darmed gors
beddmningen att detta blir en merkostnad for aret.
Arbetet med att omdisponera, férandra och finna nya
I6sningar pa lokalutnyttjandet fér en kostnadseffekti-
vare anvandning av lokalerna pagar standigt.

Ovriga verksamheter inom kommunstyrelsen bedéms
tillsammans generera ett nettodverskott som gor att
nettoavvikelsen totalt for aret ser ut att bli ca -700 tkr.
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REVISIONEN

Driftsredovisning

DELAR HELAR
130831 | 140831 | 140831 |2013 2014 2014
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -501 -540 -404 -808 -810 -810
Driftnetto -501 -540 -404 -808 -810 -810
Budgetavvikelse +136 0

PERIODENS HANDELSER

Under varen 2014 redovisade revisionen granskningar
inom vasentliga omraden som bland annat omfattar
granskningar av bygglovshandlaggningen och ansé-
kan av statsbidrag inom flyktingmottagningen. Under
hdsten kommer aven I6nehanteringen och debitering
av avgifter inom miljé- och byggnadsndmnden att bli
féremal for granskning. En granskning tillsammans med
Region Skane planeras om samverkan gallande barns
och ungas halsa.

Namndernas interna kontroll av sina ansvarsomraden
och arsbhokslutet 2013 granskades ocksa under varen.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Kostnadsutvecklingen féljer plan och budget.
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Intakter
Kostnader
Driftnetto
Budgetavvikelse

PERIODENS HANDELSER

Va-verksamheten (vatten och avlopp) och GIS-verksam-
heten (geografiskt informationssystem) har fran och
med arsskiftet tillsammans med motsvariga verksam-
heter i Horby kommun bildat en ny organisation under ny
gemensam namnd med sate i Ho6rs kommun. Enheterna
benamns Mittskane Vatten (va-verksamheten) och
Geolnfo Mittskane (GIS-verksamheten).

Fran mars manad har planenheten férstarkts med en
planarkitekt fér att halla nere handlaggningstiden inom
planverksamheten. Under perioden har enheten bland
annat arbetat fram nya mallar fér planhandlingar, for att
styrka dialogen till allmanheten.

-18912
-15 497

3415 6910 7 230 6 389 10 365 10 465
-26293 -22601 -32156 -39440 -39340
-19383 -15371 -25767 -29075 -28875

928 4012 200

Samhallsbyggnadssektorn har genomfort ett omfat-
tande digitaliseringsprojekt som gatt ut pa att samla
analog data kring park- och grénytor, gator och natur
med mera i en databas som underlattar férvaltningen
av ytorna och ger en bredare kostnadsbild av park-
verksamheten. Motsvarande insats kommer att géras
mot gatuverksamheten.

Rekrytering av en driftingenjor som ska arbeta med
drift av gatumiljon som gatubelysning och beléaggnings-
arbete med mera pagar. Upphandling av vintervag-
hallning pagar och kommande vinter forvantas all
vintervaghallning ske med entreprenader istallet for
som tidigare till stor del i egen regi.




TEKNISKA NAMNDEN

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
MedborgarperspeRtivet
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen

Malupp-
Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp fyllelse

2. Viska planeraoch 2.2 For att undvika problem och Andel vagyta som Arets belaggningsarbete

agera for ett bra risker for kommuninvanare och genomgar beldaggnings- utférs under september till

boende for alla. trafik ska vara asfaltsvagar vara val underhall under 2014 november.
underhadlina. uppgar till cirka
13 350 m2.
3. Vara utemiljéer 3.2 Vara utemiljoer ska skotas Under 2014 ska en jam-  Arbetet med jamférande e

ska vara attraktiva. effektivt och vi ska ha kunskap om forande undersdkning kostnadsstudier pagar.

Naturen ska upp- vad det kostar att skota vara parkytor genomféras som visar

levas som tillganglig  som helhet men ocksa fordelat pa pa verksamhetens

och véra gatu- och olika typer av vegetationsytor. En jam- kostnadslage i for-

parkmiljéer ska vara  férande undersékning som visar pa  hallande till kostnads-

tillgéngliga, valskotta verksamhetens kostnadslageiolika l&getiandra kommuner.
och sakra. delar pekar ut delar som eventuellt

kan effektiviseras pa olika satt och hur

dessa atgarder kan genomforas.

3.3 Attraktionsvardet i kommunens En avgransad anlagg- Under hésten kommer en Ve

parker och grénytor ska 6ka. Detta ning, park eller annan stor mangd 16k sattas som

astadkoms genom mer blomster- gronyta, ska arligen blommar nasta var.

prakt i form av perennytor, ett fa en 6kad blomster-
utdkat sommarblomsprogram och  prakt, vilken planeras
mer blomsterlokar. utifran platsens lage och
férutsattningar. Under
2014 planeras pa temat
blomsterldk och detta
kommer att bli synligt

i flera av de grona

strak som omfattas

av park- och lekplats-

programmet, etapp 2.

Strategi, Kommunikationer som fdrenklar livet

Malupp-
Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp fyllelse

6.2 Cykeltrafiken ska 6ka med 1 %
under 2014.

6. Trafiksystemet Matning av cykeltrafiken Prognosen pekar mot mal-
utférs under hosten

2013 och hosten 2014.

ska vara tillgéngligt uppfyllelse men sista mat-

och utvecklas for ningen ar inte genomférd.
manniska och miljo,
sa att resan fungerar

hela vagen.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Tekniska namnden visar i delarsrapporten ett 6verskott
om 4,0 mkr. Detta dverskott kan till storsta del tillskrivas
gatu- och parkverksamheten. Orsaken ar till stor del att
belaggningsarbete och gatuunderhall genomfoérs forst
under hésten. Aven ett omfattande planteringsarbete

gérs i host. Ovriga verksamheter genererar vid delaret
ett dverskott framfor allt pa grund av ett par vakanta
tjanster och nagot 6kade intakter inom projektgruppen
och planenheten. Ndmnden genererar aven ett dver-
skott till foljd av minskat antal sammantréaden efter
omorganisationen.
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VA/GIS-NAMNDEN

SKATTEFINANSIERAD

Driftsredovisning

Utfall
130831

Budget |Utfall Utfall Budget |Prognos
140831 | 140831 |2013 2014 2014

34

Intakter 269 1699 1486 444 2548 2198
Kostnader -1912 -2763 -3225 -2677 -4 145 -4 345
Driftnetto -1643 -1064 -1739 -2233 -1597 -2147
Budgetavvikelse -675 - 550

PERIODENS HANDELSER

GIS-verksamheten (geografiskt informationssystem)
har fran och med arsskiftet tillsammans med motsvariga
verksamheter i Horby kommun bildat en ny organisation
under ny gemensam namnd med sate i Ho6rs kommun,
inom samhéllsbyggnadssektorn. Enheten benamns
Geolnfo Mittskane. GIS-verksamheten har fran 1 januari
2014 tagit 6ver ansvaret fér implementering, drift och
utveckling av GIS i Hérby kommun, och fick éver en
person i samband med detta.

Under perioden har gemensamma rutiner och mallar
tagits fram. Hérby kommun har kdpt motsvarande GIS-
plattform som den i H66rs kommun, fér att na malet
om en gemensam, somlés GIS-verksamhet i de tva
kommunerna.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Eftersom det ar en ny verksamhet under ny néamnd, har
inga mal tagits fram. Dessa kommer i budget 2015.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Forvantningen ar en negativ budgetavvikelse pa 550 tkr.
Fordelat pa 350 tkr i intaktforlust och 200 tkr i 6kade
personalkostnader.

Den huvudsakliga férklaringen till intéktsbortfall
hanfors till minskade intakter fran Horby kommun. Det
beror pa att Horby kommuns avtal, som genererar intakter
for Geolnfo Mittskane, borjade galla forst vid halvars-
skiftet, istallet for som det ursprungligen var tankt,
fran arsskiftet. Den 6kade personalkostnaden orsakas
av pensionering och nyanstallning pa matningstjansten.



VA/GIS NAMNDEN

AVGIFTSFINANSIERAD

Driftsredovisning

HELAR

Utfall Budget | Utfall Utfall Budget |Prognos
130831 | 140831 | 140831 |2013 2014 2014

Intdkter 14 630 28 139 25683 22 520 42209 42 366
Kostnader -12776 -28265 -25683 -20021 -42397 -42366
Driftnetto 1854 -125 0 2499 -188 0
Budgetavvikelse 125 188

PERIODENS HANDELSER

Arbetet med att fa nya rutiner pa plats efter bildandet av
MittSkane Vatten har fortsatt. En ny utredningsingenjor
har anstallts under perioden for att arbeta framst med
abonnentfragor och ledningsregister. Med anledning av
den nya taxan och uppdateringen av ytorna som ligger
till grund for debiteringen har ett antal éverklagande

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Medborgarperspektivet
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen.

Malupp-
Inriktningsmal Sa har foljs malet upp fyllelse

2. Viska planera och 2.3 Viska ha hog kvalitet pa det
agera for ett bra
tre kemiska eller biologiska ana-
lyser med bedémningen "Tjanligt
med anmarkning” efter omprov.
Avser utgaende vatten fran vatten-

verk eller pa ledningsnatet.

boende f6r alla.

Antal prov med be-
kommunala dricksvattnet. Maximalt démning "Tjanligt
med anmarkning”.

kommit in, vilka skickats vidare till Statens va-namnd fér
avgoérande. Utbyggnaden i ytteromraden fortgar enligt
faststalld plan. Utbyggnaden har férsenats nagot pa
grund av pagaende lantmateriférrattningar, och detta
medfor att investeringstakten darfor ar nagot lagre an
budget.

De prov som har tagits har
efter atgard och omprov
varit godkanda.
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VA/GIS NAMNDEN, AVGIFTSFINANSIERAD
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Processperspektivet
Strategi, Hallbar utveckling.

Malupp-
Inriktningsmal Sa har foljs malet upp fyllelse

11. Vi ska arbeta 11.3 Minska mangden tillskotts-
systematiskt for att  vatten till reningsverken med i snitt
minska den kom- 1 % per ar under en 5-arsperiod
munala verksam- genom att atgarder i det kom-
hetens negativa munala spillvattenledningsnatet
miljopaverkan och samt stélla krav pa atgarder pa

medverka till att hela fastighetsagares ledningsnat.
samhallet minskar

sin negativa miljo-

paverkan.

Minskning av tillskotts-  Malet kan inte utvarderas
vatten i % pa totalflédet foérran hela aret passerat.
till reningsverken (kbm

tillskottsvatten per ar/

mm arsnederbdrd).

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Kostnaderna for perioden har varit lagre @n budgeterat,
vilket gor att verksamheten vid delaret redovisar ett
positivt resultat om 2,3 mkr, som vid arets slut forvan-
tas minska till 1,8 mkr. Dock ser VA-kollektivet kraftigt
Okande kapitalkostnader under 2015 och kommande ar.
FOr att inte tvingas till stora arliga héjningar byggs det
positiva resultatet pa under 2014.



KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Driftsredovisning

Utfall
130831

Intakter
Kostnader
Driftnetto
Budgetavvikelse

-24 634
-22357

Budget | Utfall Utfall Budget |Prognos
140831 | 140831 |2013 2014 2014

2277 1485 1733 3054 2228 2897
-24728 -23302 -36891 -37093 -37698
-23243 -21569 -33837 -34865 -343801

314 1674 219 64

PERIODENS HANDELSER

Filmprojektet i aldrevarden, "Med kameran som rdst”,
resulterade i femton kortfilmer av boende pa kommunens
vardboenden och avslutades med en véalbesdkt film-
premidr i februari. Projektet fick stor, positiv uppmark-
samhet dven regionalt och nationellt. I maj invigdes
nyanlagda vandringsleder i naturreservatet Lergravarna
iTjornarp. Naturreservatet ger tillsammans med industri-
museet Ringugnen en historisk inblick i arbetslivetidenna
del av H66rs kommun.

Under helgen 10-11 maj genomférdes Ung Kultur
Méts (UKM) regionfestival pa Alvkullen med ett hundratal
deltagande ungdomar. Lérdagen den 31 maj arrange-
rades Ringsjon Runt for 48:e gangen. Pa nationaldagen
arrangerade namnden och ortens foreningar Kultur-
kvartersdagen med sedvanlig mycket god uppslutning.
Midsommarfirande utanfér Berggrenska Garden arran-
gerades av Lions och H&6rs Féreningsallians med stéd
fran kultur- och fritidsnamnden. Cykelbanan till Frosta-
vallen invigdes 1 juli och kommunens informationstalt
bemannades bland annat av personal fran kultur- och
fritidsnamnden. Sommarkvallar med Hjerpe var som
vanligt valbesdkta och uppskattade. Under Jakt- och
fiskemassan pa Bosjokloster 30-31 augusti visade kultur-
och fritidsnéamnden kommunens rekreations- och strév-
omraden.

Ridledsprojektet, Ridled NO-Skane, i samverkan med
kommunerna i nordost, ar ett pagaende projekt, som
ska fardigstallas 2014. Kultur- och fritidsnamnden har
genomfort SKUTT-lagret for inaktiva barn pa hemma-
plan och samordnar Skateprojektet, som byggs under
sommaren 2014. Samverkan med H66rs Féreningsallians
fortsatter, bland annat med Skateprojektet och start av
renovering av friidrottsplasten pa Jeppavallen. Under
sommaren har nio ungdomar jobbat som sommar-
foretagare.

Arbetet med ett Kulturmiljdprogrammet fortsatter.
Férutom i tatorten, &r inventering gjord i Norra R6rum
och Tjérnarp. Byggnadsvardspriset delades ut for fjarde
gangen vid nationaldagsfirandet.

Lokal och regional UKM-festival arrangerades p& Alv-
kullen under varen. Den 7 mars var den lokala festivalen
i Ho6r. Under den regionala festivalen i maj utsags 25
ungdomar att representera Skane under riksfestivalen i
Halmstad. Under sportlovet arrangerades daglager for
barn pa mellanstadiet. Olika féreningar besdktes under
veckan och barnen fick prova pa olika aktiviteter. Under
sommarlovet var Alvkullen 8ppet fér bade mellanstadiet
och de dldre. Det var manga bestkare under sommaren
och manga aktiviteter. Vi akte till Liseberg den 17 juni
med en buss full med aksugna Hé6rungdomar.
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Discon, rockskola, cykelskola, filmkollo och upptradan-
den av lokala band arrangerade ungdomarna pa Alvkullen
och medverkade aven sjalva. Caféet for personer med
funktionsnedsattning var dppet varannan Iérdag under
varen.

Biblioteket har fatt ny inredning; nya hyllor och méb-
ler kan nu erbjuda besdkarna en modern och frasch
biblioteksmiljo.

Samarbetet mellan bibliotek och skola har varit inten-
sivt under aret och bade kommunala skolor och friskolor
nyttjar biblioteket flitigt.

Musikskolan satsar dven i ar pa att vara en kreativ
motesplats, genom samarbete med andra kulturfére-
ningar, och att na ut i grundskolan. Under varen har
Musikskolan haft fortbildningskurser for H66rs for-
skolepedagoger, trumpetelever deltog i H66rs Isshow,
marimbaelever var pa tre dagars lager med deltagare
fran Norge, Island och Zimbabwe och blockfl6jtselever
spelade under Roda korsets 100-ars jubileum. Det ordi-
narie grundskolesamarbetet I6pte pa med strakklasser
i Tjornarp, forskolesang i flera av kommunens forskole-
klasser, kor pa Satoftaskolan samt Kulturresursen, som
under varen varit pa Satoftaskolan. Elever fick mota,
spela med och agera férband at kanda artister och
professionella musiker i samarbete med H66rs Musik-
och Teatersallskap, Kulturhuset Anders, H66rs Jazz,
Bon Arte och HO6r Barock. Musikskolan deltog ocksa i
ett lyckat Commedia dell’Arte-projekt for ungdomar i
aldern 13-25 ar.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Medborgarperspektivet
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen.

Kommunen tog beslut om att Musik- och kulturskolans
lokaler ska renoveras, akustikanpassas och funktions-
hinderanpassas pa vaning 1.

Bjorkvikshallen AB begédrde sig i konkurs 2014-04-11.
Ho6rs kommun férvarvade byggnader och tillhérande
inventarier 2014-07-01. Under sommaren pagick ett
intensivt arbete for att rekrytera personal, reparera,
upprusta och frascha upp simanlaggningen. Simhallen
oppnades 2014-09-13.

Sa har foljs Malupp-
Inriktningsmal malet upp fyllelse

2. Viska planeraoch 2.6 Kulturmiljéprogrammet fardig-
agera for ett bra stalls senast
boende for alla. 2014-12-31.

3. Vara utemiljéer ska 3.4 Tatortsndra natur, spontan-
vara attraktiva. Natu- idrottsplatser, skatepark, kulturella
ren ska upplevas som och aktiva métesplatser.

tillgénglig och vara

gatu- och parkmiljoer

ska vara tillgéngliga,

valskdtta och sakra.

Olika delomraden Tatorten klar och antagen i
rapporteras efter hand.  KF. Inventeringen i Tjérnarp O
klar och Norra R6rum ar
klar for samrad.
Antal anlaggningar, be-  Vara nuvarande anlégg-
soksfrekvens, néjdhet. ningar ar i gott skick. @




Strategi, Kreativt moteslandskap

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Sa har féljs Malupp-
Inriktningsmal malet upp Kommentar fyllelse

5. H66r ska vara en 5.1 Kulturgaranti ska inféras for Antal skolférestallning-
arena for kultur, fri-
luftsliv, fritid och

rekreation.

barn och ungdomar senast
2014-12-31. Kulturgarantin innefat-
tar minst en kulturupplevelse per ar,

ar, "skapande skolor".
Ndjdhet hos elever och
larare.

skapande skola i alla skolor.

5.2 Folkhdlsoperspektivet innefattar ~ Antal projekt — kultur

kultur- och fritidsomraden, rekrea- i varden, tjejprojekt,
SKUTT. Antal besdkare.

Nojdhet mats. Antal le-

tions- och strévomraden, anlaggning-
ar, kulturkvarter, spontanidrottsplat-
ser, skatepark, allaktivitetshus m.m.  dare i féreningarna.
5.3 Alvkullen &r en arena fér méten, Antal besokare, antal
dar alla blir sedda for den man aroch  projekt. N6jda besokare
dar man kan paverka sin fria tid. Detta
innefattar Ungdomscaféet fér ung-
domar fran ak 7 till och med aret man
fyller 20 ar.

Exempel pa projekt: Rockskolan for
arskurs 4-9 dar barn/ungdomar far
maojlighet att utveckla sin musikalitet
5.4 Biblioteken vill vara attraktiva Antal utlan och be-
motesplatser for alla kommun- soksfrekvens. Antal
invanare, genom att tillhandahalla ett arrangemang och néjd-
het. Antal besdk hos

”Boken kommer lan-

aktuellt, brett och mangsidigt medie-
bestand. Biblioteken ska erbjuda
lasframjande arrangemang for alla tagare”, antal besok pa
aldrar. Biblioteken ska vara aktiva i vardinrattningar, antal
sin uppsokande verksamhet. foreningsbesok.
5.5 Musik- och kulturskolan vill Projektinriktad verk-
vara en kulturell métesplats och samhet som leder till
en inspirationskalla for framtidens  resultat i form av fére-
kulturkonsumenter. Den ska ge en  stallningar. Méatetal: An-
tal elever. Antal kurser.
Antal projekt. N6jdhet

och lyckade projekt.

langsiktig utbildning och ett stabilt
musikaliskt och/eller annat
kulturellt kunnande.

och lyckosamma projekt.

Alla barn i férskoleklass till
ak 9 far se en professionell
kulturférestallning 2014.
Alla skolor @ar med i Skapan-
de skola. En kulturgaranti
maste antas av BUN/KF

och kraver en ekonomisk
garanti.

Handlingsplan for frilufts- O
livet ska vara klar

2014-12- 31.

®

Bade antal utlan och besok

har 6kat under perioden. G
Arrangemangen har varit

fler &n tidigare och beso-

karna har varit néjda. Be-

soken hos "Boken kommer-
lantagarna” ligger pa en

konstant hdg niva.

®

Processperspektivet
Strategi, Kreativt moteslandskap

Sa har foljs
Inriktningsmal malet upp

10. Vi ska gynna be-  10.2 Arrangemang, torgdagar, Antal arrangemang,

sOksnaringen och massor, Kulturnatt, Bosjokloster, stodotrganisation, enkel

samverka for att Sommaropera, Skyltséndagen, personlig enkatfraga vid

skapa aktiviteter och  Ringsjon Runt, Musik pa Bosjoklos- evenemanget.

arrangemang. ter, Kulturkvartersdagen.

Malupp-
fyllelse

Sektorn arrangerar och @

medverkar i ett stort antal
projekt.
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PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Kultur- och fritidsnamndens uppféljning i augusti ger
ett berdknat 6verskott pa helarsbasis om 64 kr. Stérsta
osdkerheten ar utfallet simhall och sporthall.

Det positiva resultatet per augusti beror framst pa
att kostnader inte fanns fér simhall och sporthall under
forsta halvaret.




BARN- OCH

UTBILDNINGSNAMNDEN

Driftsredovisning

Intakter
Kostnader
Driftnetto
Budgetavvikelse

116 775
-348 104 -350745 -355637 -524400 -528517 -530367
-231329 -233315 -231925 -348169 -352372 -354222

-6 534 1390

Utfall| Budget Utfall Utfall| Budget | Prognos
130831 | 140831 | 140831 2013 2014 2014

117430 123712 176 231 176 145 176 145

-11 188 -1850

PERIODENS HANDELSER

Projektplan "Skolutveckling 2016” presenterades for

barn- och utbildningsnamnden (BUN) i juni och malet

for projektet ar:

+ Okad maluppfyllelse inom BUN:s prioriterade mal och
styrdokument.

* Blien larande organisation.

» Utveckla inkluderande larmiljoer.

» Utveckla medarbetarnas professioner och 6ka sam-
arbetet mellan skolformer och stadier.

For att na detta kommer verksamheten bland annat
att utbilda samtalsledare och pedagogisk handledare i
forskolan, bilda largrupper samt skapa forutsattningar
for samarbete mellan stadierna och skolformerna.
Utvecklingsarbete maste ske pa ett hallbart och 6ver tid
stabilt satt. Forskningen sager att basta sattet fér detta
ar genom kollegialt larande, lett av samtalsledare. Malet
ar att all personal ska inga i en sadan largrupp; inne-
hallet och formen férandras utifran behov men det &r
en viktig del av uppdraget. Detta pabdrjas under hgsten
2014, for att genomforas i sin helhet 2015.

Under varen anstélldes forstelarare och under hosten
ytterligare 15 stycken. I uppdraget som forstelarare
ingar att vara en férebild for kollegor och att aktivt
bidra till att synliggéra och verka for likvardig under-
visning i enlighet med skolenhetens och kommunens
utvecklingsarbete. Tjansterna ar tillsatta.

En plan for informations- och kommunikations-
teknologi (IKT) haller pa att upparbetas i samband med
den it-strategi som BUN vill genomféra, en dator/Ipad
till varje elev. Detta kommer att ske i tre steg:

* Anstallning av IKT-pedagog hésten 2014.

» Utbildning av pedagogisk personal varen 2015 samt
analys av vilka pedagogiska hjalpmedel som ska
anvandas.

* Under hésten 2015 far de férsta eleverna digitala
hjalpverktyg, fér att sedan utvardera, dra ldardom och
fortsatta satsningen i resterande arskurser.

Tillaggsbeloppen har under aren indikerat en 6kning
bade i antalet sokande och i budgeterade medel. Under
hésten 2014 gérs en genomlysning for att se anvand-
ning och resultat i verksamheten.

Ett hallbarhetsprojekt i syfte att utveckla skolmaten
i HO6rs kommun pagar under aret genom projekt-
medel avsatta fran kommunstyrelsen. Tillsammans
med verksamheten kommer man att vidareutveckla
matsalsmiljon, 6ka lararndrvaron samt ge valmdjlighet
till fler ratter vid maltiden utifran de synpunkter som
framkommit i projektet. Internt har det dven pagatt en
utveckling kring effektivare arbetssatt i kéken och hur
man arbetar med matsvinn.

Under oktober manad kommer ny sektorchef att till-
trada.

41




BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Medborgarperspektivet

Strategi, Hoor som en del av kunskapsregionen

Malupp-
Inriktningsmal Sa har foljs malet upp fyllelse

4. Férskola och skola 4.1 Oka méaluppfyllelsen i grund- 4.1.1 Andelen elever som 4.1.1 71 procent har full-
ska varaitoppklass  skolan avseende kunskaps- far fullsténdiga betyg standiga betyg och under-
och skapa goda fram- uppdraget. ska dka och dverstiga stiger snittet de senaste
tida forutsattningar de tre senaste arens tre aren.

for barn och unga. genomsnitt. 4.1.2 Meritvardet ar 201,4

4.1.2 Meritvardet ska for 2014. Det ar lagre én

Oka och overstiga de tre  2013.

senaste arens genom- 4.1.3 Resultaten pa nat-

snitt. ionella amnesproven i ak

4.1.3 Andelen elever som 6 @r bra i samtliga @mnen.

nar godkant pa de nat-  De ligger mellan 91-94

ionella proven i ak 6 ska  procent.

Overstiga riksgenom- 4.1.4 Resultaten pa de nat-

snittet. 4.1.4 Andelen ionella amnesproven i ak

elever som nar godkant 9 uppgar till 79 procent

pa de nationella proven i NO, 85 procenti SO, 97

i ak 9 ska Overstiga riks- procenti Eng, 86 procent i

genomsnittet. Matematik, 96 procent i Sv.
Resultatskillnaderna ar sto-
ra mellan Satoftaskolan och
Ringsjoskolan och mellan
kdnen.
Riksgenomsnittet &r vid
aktuell tidpunkt inte kant
da detta blir offentligt forst
under oktober manad.

4.2 Eleverna i grundskolan, barnen  Utvardering sker genom  Trygghets- och lika-

i forskolan och de studerande i observationer och behandlingsplaner indikerar @

vuxenutbildningen ska kd&nna sig dokumentation av verk-  att det stora flertalet ar

trygga i sina verksamheter. samhetens personal ndjda.
och ledning.

4.3 Studiero i verksamheterna. Utvardering sker genom  Det har framkommit vid
observationer och do- dialogmoéten att studie- och
kumentation av verk- arbetsro i huvudsak &r val

samhetens personal och fungerande i verksamheten.

ledning. Utvecklings- och for-
battringsarbetet kring in-
kludering avser att komma
tillratta med de brister som
uppmarksammats.
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Malupp-
Inriktningsmal Sa har foljs malet upp fyllelse

4. Férskola och skola 4.4 Okat larande i férskolan.
ska vara i toppklass

och skapa goda fram-

tida forutsattningar

for barn och unga.

4.5 Demokrati och inflytande.

Utvardering sker genom
observationer och
dokumentation av verk-
samhetens personal och
ledning.

Utvardering sker genom
observationer och
dokumentation av verk-
samhetens personal och
ledning.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Det prioriterade malet
larande i forskolan har
givit goda resultat. Verk-
samheten stravar efter att
utjamna kvalitetsskillnader
mellan avdelningarna.

Det har framkommit

vid dialogméten att G
eleverna upplever att de

har inflytande pa de flesta
omradena.

Finansiella perspektivet
Strategi, Hallbar utveckling

Malupp-
Inriktningsmal Sa har foljs malet upp fyllelse

13. H66rs kommun 13.4 En 6kad andel elever ska fa

ska ha en god ekono- kunskaper sa att de kommer in pa
misk hushallning. ett nationellt program pa gymn-

asiet och fullfoljer det.

Betyg.

Behdrigheten till ett nat- O
ionellt program ar 83,2
procent.

Behdrigheten har inte 6kat.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Driftnettot fér perioden januari—augusti ar -231 925 tkr.
Pa grund av en dkad inflyttning till kommunen har antalet
barn och ungdomar i verksamheten varit fortsatt héga
under varen.

Budgetavvikelsen for perioden &r +1 390 tkr. Tillaggs-
belopp f6ér hésten ar annu inte utbetalt i vantan pa beslut,
vilket avser 1,2 mkr av periodens 6verskott.

Prognosen ar -1 850 tkr, varav 500 tkr avser gymnasiet.

Gymnasiets elevantal &r hégre under hdsten an berak-
nat da inflyttningen 6kat.

Tillaggsbeloppen, extra medel till elever/barn med
omfattande behov av sarskilt stod, avseende gymnasiet
ryms inte inom ram. Aven tilldggsbelopp skola och férskola
ar hdgre an budgeterat.

Resterande underskott finns bland annat pa Satofta-
skolan. Underskott beror pa ett flertal faktorer, sdsom ett
sviktande elevunderlag inom sarskolan och kostnader for
elevassistenter.

En viss osakerhet finns i prognosen inom bade gym-
nasie, grundskola och férskola da elevunderlagen for inter-
kommunala elever annu inte har kunnat styrkas fullt ut.
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SOCIALNAMNDEN

Driftsredovisning

Utfall
130831
87 082
—-241467 -204514 -214885 -368502 -306771 -319681
-154 385 -155475 —160844 -230445 -233212 -243772
-6 531

Intakter
Kostnader
Driftnetto
Budgetavvikelse

Budget | Utfall Utfall Budget |Prognos
140831 | 140831 |2013 2014 2014

49 039 54041 138057 73 559 75909

-5369 -9 551 -10 560

PERIODENS HANDELSER

Invanarantalet i Ho6r 6kar och betydligt fler med-
borgare har insatser fran socialnamnden. Det har inne-
burit en 6kad arbetsbelastning fér medarbetarna och
paverkar tillgangligheten for medborgarna. Efterfragan
av social jour kvallar, natter och helger 6kar stadigt.
Externa placeringar och kop av tillfalliga platser har varit
nddvandigt inom aldreomsorg, omsorg om funktions-
nedsatta men &ven inom individ- och familjeomsorg i
storre utstrackning an tidigare ar.

Medborgartiden ska uppga till 62 procent. Det har
uppnatts trots en besvarlig sommar med fortsatt stort
behov av hemtjanst, hég sjukfranvaro och manga hem-
gangar fran sjukhuset, vilket genererade 6vertidskost-
nader for kommunen.

Valfrihetssystemet LOV:s serviceinsatser ar igang
sedan borjan pa aret och idag har kommunen sex leve-
rantorer av servicetjanster och utvardering sker efter
arsskiftet.

Férebyggande arbete ar nagot socialnamnden vill
satsa pa genom Halsolyftet. Sektorn &r i startgroparna
med att kunna erbjuda hélsosamtal. Likasa kan barn-
utredare erbjuda sitt deltagande pa de bada barna-
vardscentralerna (BVC) pa fredagar.

Socialnamnden har beslutat att iordningstalla Atorp
till en gruppbostad igen, da behovet av alternativa
boenden fér funktionsnedsatta okar. Arligen gors en
inventering av boendebehovet.

Under 2014 har socialnamnden tecknat avtal och
ingatt dverenskommelser for att bredda kompetensen
och samordna resurserna. Till exempel har avtal teck-
nats med psykiatrin, med kompetenscentrum mot vald
i nara relationer, med Knutpunkten och med Finsam.
Dessutom har gemensamma upphandlingar via Kom-
munférbundet genomforts.

Redaktionsradet arbetar aktivt med att publicera och
informera i lokaltidningen och pa Facebook.

Socialnamnden har aven erhallit medel fran Vinnova
for att kartlagga och géra ansdkan om mdgjligheter till
forbattringsatgarder inom aldreomsorgen utifran inno-
vativa medarbetaridéer.

Avtalet med Migrationsverket férandrades under aret
pa grund av att férdelningstalet har hojts. I takt med
att personer med asyl far permanent uppehallstillstand
kommer fler vaningsplan pa Orupslund att tas i ansprak.
Under aret har de tomma vaningsplanen anvéants i akuta
I6sningar for tak dver huvudet, familjeaterférening, i
avvaktan pa annat boende, jourlagenhet med mera.

Socialdepartementet och Sveriges Kommuner och
Landsting traffade en 6verenskommelse om "samman-
hallen vard och omsorg om de mest sjuka &ldre” 2013.
Overenskommelsen handlar om att genom ekonomiska
incitament och med de mest sjukas dldres behov i cent-
rum, uppmuntra, starka och intensifiera samverkan
mellan kommuner och landsting.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Medborgarperspektivet

Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen

Malupp-
Inriktningsmal Sa har foljs malet upp fyllelse

1. Vi ska ha med-
borgardialog for att
skapa delaktighet
och ge medborgarna
mojlighet att paverka

och ta ansvar.

1.2 Medborgare, saval barn som
vuxna, far stoéd att frigéra sina

resurser.

1.3 Medborgares rattigheter och
skyldigheter ar tydliga.

2.4 Vi paverkar samhallsplaneringen
for aldre, och for ménniskor med
fysiska och psykiska funktions-
nedsattningar samt for ungdomar
och andra med lag inkomst.

2.5 Socialndmndens sarskilda
boendeformer ar utformade sa att
medborgarnas resurser frigors.

Medborgarenkater,
mangden studiecirklar
om funktionsstdodjande
férhallningssatt som har
hallits under aret, stick-
prov av genomférande-

planer.

Medborgarenkater, antal
synpunkter, antal per-
soner som har erbjudits
halsosamtal, informatio-
nen pa hemsidan.

En aldreplan ska upp-
rattas. Mata antal barn-
familjer som blir vrakta

fran sin bostad.

Medborgarenkater,
kartlaggning av boende-
behov (LSS).

SOCIALNAMNDEN

Resultatet fran de med-
borgarenkater som gors
inom aldreomsorgen av
Socialstyrelsen presenteras
forst i november, darfor vet
vi j resultatet pa dessa
annu. En medborgarenkat
kommer att géras pa IFO
under hésten. Ovriga matt

ar uppfyllda.
Se ovan. Ve
En aldreplan haller pa att Ve

upprattas. Inga barn-
familjer har under aret blivit
vrakta fran sin bostad.
Medborgarenkaten som ar e
gjord pa ungdomsboendet
visar ett gott resultat.
Resultatet fran de med-
borgarenkater som goérs
inom aldreomsorgen av
Socialstyrelsen presenteras
forst i november. En kart-
laggning av boendebehovet
inom LSS-verksamheten ar
genomford.
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SOCIALNAMNDEN

Processperspektivet
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen

Malupp-
Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp fyllelse

8. Vi ska ge kom- 8.5 Vara moten vilar pa begreppen  Medborgarenkater, Storre delen av matten
munal service med evidens, meningsfullhet, hanter- andel korrekta svar pa mats under hosten.
god kvalitet som barhet och begriplighet. inkomna mail i Kom-

tillgodoser med- munens Kvalitet i Kort-

borgarnas behov. het, andelen personer

som oOkar sitt KASAM-
varde, upprattande av
hélsodiagnoser.
8.6 Vi ska ha ett ISO 9001-certi- Certifierat lednings- Arets certifieringsrevision
fierat ledningssystem for kvalitet. system. genomférdes i juni med O
gott resultat.

Strategi, Stdrka var position genom kommunikation

Malupp-
Inriktningsmal Sa har foljs malet upp | Kommentar fyllelse

9. H66rs kommun ska 9.2 Verksamheterna &r trans- Medborgarenkater, Medborgarenkater gors m
vara valkdnd och fér-  parenta och offensiva. antalet artiklar som under hdsten, fem artiklar

knippas med positiva publiceras av social ar publicerade, antalet

kanslor, tankar och sektor under aret, antal  kontakter med den idé-

upplevelser. kontakter med idéburna burna sektorn har inte

sektorn, antal klagomal  6kat, klagomalen angaende
som géller bemétande,  bemdtande haller sig pa
antal utvarderingar, ars- ungefar samma niva som
berattelser i olika verk-  féregaende ar.

samheter.

Strategi, Hallbar utveckling

Malupp-
Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp fyllelse

11. Vi ska arbeta 11.4 Miljopaverkan beaktas i alla Bensinforbrukningen i Bensinférbrukningen inom
systematiskt for beslut. hemtjansten relaterat hemtjansten mats med

att minska den till antalet utférda tim-  oktober som jamférelse-
kommunala verk- mar, antalet utskrifter manad, antalet utskrifter
samhetens negativa ska minska under aret,  har minskat i de flesta verk-
miljépaverkan och antalet kemiska medel samheter, sa dven antalet
medverka till att hela ska minska. kemiska medel.

samhallet minskar
sin negativa miljo-
paverkan.
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MedarbetarperspeRtivet
Strategi, Hallbar utveckling

Malupp-
Inriktningsmal Sa har foljs malet upp fyllelse

12. Viska haen
god arbetsmilj6 dar

12.2 Medarbetares rattigheter och
skyldigheter ar tydliga.
medarbetarnas kom-

petenser och fardig-

heter stimuleras och

utvecklas.

12.3 Vi paverkar aktivt innehallet
pa utbildningar och fortbildningar
som ar riktade mot socialnéamndens
verksamheter.

12.4 Sjukfranvaron ska vara lagre
an 2013.

12.5 Vara l6nekriterier utgar fran
socialndmndens mal och stimulerar
medarbetarnas engagemang.

SOCIALNAMNDEN

Fragan stalls till med- Medarbetarsamtalen pagar,

arbetarna pa med- samtlig personal har darfor
arbetarsamtalen, annu ej tillfragats.
begreppen medarbetar-
skap och arbetsmoral
ska definieras.

Antal genomfdrda ut- Andelen underskdterskor
bildningar och andelen  har 6kat inom aldre-
underskdéterskor ska omsorgen, uppbyggandet
Oka, alla medarbetare av kompetensbank pagar,
ska ha en kompetens- uppréattandet av kompe-

utvecklingsplan, fraga tensutvecklingsplaner
pagar.
Flertalet verksamheter har

stalls pa medarbetar-
samtal, kompetensbank
upprattas. uppnatt sina mal.
Sjukfranvaro. Sjukfranvaron fortsatter att
Oka jamfort med 2013.

Fraga stalls till med- Medarbetarsamtal pagar,

arbetarna vid med- samtlig personal har darfor O
arbetarsamtal. Revidera &nnu ej tillfragats, Ione-
och uppdatera befintliga kriterier har reviderats i

l6nekriterier. flera verksamheter.

Finansiella perspeRtivet
Strategi, Hallbar utveckling

Malupp-
Inriktningsmal Sa har foljs malet upp | Kommentar fyllelse

13. H66rs kommun 13.6 Verksamheterna éar flexibla

ska ha en god ekono- for snabba omstéliningar vid for-
misk hushallning. andrade behov.
13.7 Externa medel kompletterar

den kommunala budgeten.

Avvikelse fran budget. Avvikelsen fran budget &r

negativ.
Méangden beviljade Externa bidrag och pengar Ve
medel. fran diverse organisationer
har sokts, vissa ansok-
ningar behandlas fort-

farande.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Socialndmndens utfall till och med augusti ar 160,8 mkr.
Man prognostiserar att utfallet for 2014 hamnar pa
243,8 mkr jamfért med budgeten som ar 233,2 mkr.
Detta medfor ett prognostiserat negativt budget-
overskridande pa totalt 10,6 mkr.
Budgetoverskridandet kan harledas till fler utférda
timmar under aret inom hemtjansten an budgeterat
och ett 6kat behov av placeringar inom sarskilt boende,
korttidsboende, omsorg om funktionsnedsatta (enligt

lag om stdd och service till vissa funktionshindrade samt
socialtjanstlagen) och individ- och familjeomsorgen.
Vidare tillkom &ven fyra nya LVM-placeringar (lag om
vard av missbrukare) under sommaren, vilket gor att
individ- och familjeomsorgen far kade kostnader det
sista kvartalet.
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Driftsredovisning

Utfall Budget | Utfall Utfall Budget |Prognos
130831 | 140831 | 140831 |2013 2014 2014

Intakter 2296 2 569 2987 4564 3853 3933
Kostnader -5208 -6 359 -6618 -10 146 9539 -10763
Driftnetto -2912 -3791 -3632 -5582 5686 -6830
Budgetavvikelse 500 159 -464 -1144
PERIODENS HANDELSER
Sektorn har under aret fatt en utékad budget och for Under aret har myndigheten i samband med de utvid-
dessa pengar anstéllt en ny bygglovshandlaggare. gade vattenanalyserna funnit kraftigt forhéjda tung-
Genom systemet "Mittbygge” ar det nu mojligt att metallhalter hos ett antal fastigheter. Ett arbete sker nu
soka bygglov med mera via en e-tjanst. Systemet for- tillsammans med arbets- och miljomedicin inom Region

enklar ocksa handlaggningen fér myndigheten. Skane, for att kartlagga utbredningen.




MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen

Malupp-
Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp fyllelse

8. Vi ska ge kommunal 8.2 Tiden for att handlégga ett Méats |opande 6ver aret

service med god
kvalitet som tillgodo-
ser medborgarnas
behov.

bygglov. och malsattningen ar att

snittiden ska vara
mindre an atta veckor.

8.3 Tillsynsbesdk bygg. Mats i antal och malet
for heldret ar 100
stycken.

8.4 Tiden for handlaggning avicke  Mats som tiden fran det

bygglovspliktiga BAB-drenden att arendet ar komplett

(bostadsanpassningsbidrag). och till dess att beslut

om atgard ar tagen. Den
genomsnittliga tiden ska

inte uppga till mer @n

tva veckor.

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Vi ligger bra till i férhallande
till den tid som forflutit i ar.

®

Strategi, Hallbar utveckling

Malupp-
Inriktningsmal Sa har foljs malet upp fyllelse

11. Vi ska arbeta
systematiskt for att
minska den kommu-
nala verksamhetens
negativa miljopa-
verkan och medverka
till att hela samhallet
minskar sin negativa
miljépaverkan.

11.5 Tillsynsarbetet med enskilda Mats som en schablon-

avlopp ska leda till att kvave berdkning 6ver olika

utslappen minskar med 300 kg/ar  typer av enskilda avlopp.

och fosforutslappen med 70 kg/ar.

11.6 Antalet inspektioner som Mats i antal och malet
myndigheten utfor pa livsmedels-  f6r aret ar 75 stycken.

omradet.

11.7 Antalet inspektioner som Mats i antal och malet
myndigheten utfér pa milj6- for aret ar 120 stycken.
omradet.

11.8 Antalet inspektioner som Mats i antal och malet
myndigheten utfér inom halso- for aret &r 55 stycken.
skyddsomradet.

Vi ligger bra till i férhallande (\
till den tid som forflutit i ar.

Vi ligger bra till i férhallande
till den tid som forflutit i ar.

Vi ligger bra till i férhallande m
till den tid som forflutitiar.

Vi ligger bra till i férhallande m
till den tid som forflutit i ar.
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Prognosen visar ett berdaknat underskott pa samman-
lagt 1 144 tkr.

Verksamheten for bostadsanpassning har under aret
fattin ett flertal stora arenden. Det genererar ett under-
skott hos verksamheten pa cirka 1 400 tkr.

Daremot visar myndigheten pa ett 6verskott pa fram-
forallt personalsidan, speciellt inom byggfunktionen.
Detta beror framst pa att den nya bygglovshandlaggaren
som anstallts inte kom férran i maj manad, medan
budgeten &r rdaknad f6ér hela aret. Vidare har en del
personal varit foraldralediga och gatt ner i tjdnst, vilket
paverkar utfallet. En del av dessa pengar kommer att
anvandas for att anstalla en bygglovsassistent fram till
arsskiftet 2014/2015.

Aven pé& miljésidan ligger personalkostnaden lagt.
Det beror framst pa att vissa handlaggare varit tjanst-
lediga och partiellt tjanstlediga under aret. Ersattning
sker fér denna franvaro, for att kunna halla en god niva
pa tillsynsarbetet.

Intékterna ligger hogt. Det bor papekas att siffrorna
ar prelimindra. Intékterna pa byggsidan ar en funktion
av den lokala konjunkturen och &r saledes inte paverk-
bar av myndigheten. Pa miljosidan antogs det i fjol i
fullméktige en ny taxa som boér ge 6kade intakter, men
utfallet &r annu inte klart.
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Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR) med undantag
for:

* RKR 13.2. Genom att inte redovisa hyreskontrakt som
finansiell leasing.

* RKR 18. Genom att investeringshidrag redovisas som
utgift minus investeringsbidrag i anldggningsregistret.
Genom att exploateringsprojekt intakts- och kostnads-
fors forst nar hela exploateringsomradet har fardig-
stallts och avslutats. I enlighet med RKR 18 ska intdk-
ter successivt bokféras i takt med att tomtférsaljning
sker och matchas mot kalkylerade kostnader, och nar
exploateringsomradet ar fardigstallt och avslutat ska
slutlig avrakning mot faktiska kostnader ske.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings-
varde dar inget annat anges. Periodisering av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Varde-
ring av kortfristig placering har gjorts till det lagsta av
verkligt varde och anskaffningsvardet. Avsattningar for
pensionsskuld har tagits upp till det belopp som bedéms
kravas for att reglera férpliktelsen pa balansdagen och
ar beraknad av KPA per 2014-08-19.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmeto-
der har anvants i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen, med undantag fér férandrade redo-
visningsprinciper.

Forandrade redovisningsprinciper

Vatten- och avloppsverksamhetens dverskott som tidi-
gare lag bokfort under eget kapital har under ar 2014
omklassificerats till langfristig skuld i enlighet med
RKR 18. Detta ar inte resultatpaverkande men minskar
eget kapital med 4,5 mkr ar 2014. Jamférelsetalen for
féregaende ar har omréknats enligt den nya principen.

Anlaggningstillgangar

Haribalansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet,
utgift minus investeringsbidraget, med avdrag for plan-
enliga avskrivningar. Tillgdngar avsedda fér stadig-
varande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang, om
beloppet dverstiger gransen om ett halvt basbelopp
exklusive mervardesskatt.

Anslutningsavgifter

Redovisas enligt RKR 18, vilket innebar att anslutnings-
avgifter bokférs som langfristig skuld och uppléses i
takt med att investeringsutgifterna fér anldggningarna
avskrivs.

Avskrivningstid

Avskrivningar av anlaggningstillgdngar gors, efter en
beddmning av komponentens nyttjandeperiod, med linjar
avskrivning baserad pa anskaffningsvarde exklusive
restvarde, viss vagledning finns i Sveriges Kommuner
och Landstings (SKL) forslag till avskrivningstider.
Minimibelopp fér en komponent ar 200 000 kr. Pa till-
gangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gérs
inga avskrivningar.

Fakturor (utstéllda av Hé6rs kommun)

Fakturor, utstallda efter periodskiftet, har periodiserats
till féregaende period, om de avser en vara eller tjanst,
som H66rs kommun levererat/utfort under den perioden.

Fastighetsavgift

Intakter fran fastighetsavgift baseras pa SKL:s (Sveriges
Kommuner och Landsting) bokslutsprognos (cirkular
12:75). Intékterna bestar av slutligt utfall av 2013 ars
fastighetsavgift samt prognos av 2014 ars fastighets-
avgift.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa fore-
kommer i not till respektive post i resultatrdkningen.
Som jamforelsestérande betraktas poster som ar sal-
lan férekommande och dverstiger 10 mkr. Dessutom
redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid
fastighetsforsaljningar.



Kapitalfdrvaltning

Kapitalférvaltningen (finansiella anlaggningstillgangar)
ar varderad post for post till det lagsta av anskaffnings-
vardet och férséljningsvardet.

Kapitalkostnader

Avskrivning berdaknas med olika procentsatser beroende
pa beraknad nyttjandeperiod. Anskaffningsvarden per
2013-12-31 ligger till grund foér avskrivningsbeloppens
storlek 2014. Internrénta fér 2014 har berdknats med
3,5 procent pa bokférda varden per 2013-12-31. Samma
principer galler for all verksamhet, det vill sdga bade
skatte- och avgiftsfinansierad.

Leasing

Leasingavtal med villkor som innebdr att kommunen i
allt vasentligt atnjuter de ekonomiska férdelar och bar
de ekonomiska risker, som férknippas med dgandet av
objektet. Om avtalstiden 6verstiger tre ar samt éver-
stiger ett halvt basbelopp definieras det som finansiell
leasing i enlighet med RKR 13.2. Avtal tecknade fére den
1 januari 2003 klassificeras som operationella. Hyres-
kontrakt redovisas inte som finansiell leasing.

Leverantdrsskulder

Leverantérsfakturor, som inkommit efter 31 augusti,
har periodiserats till féregaende period, om de avser en
vara eller tjanst som levererats/utforts under det aret.

Lan

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, vilket
innebar, att lanekostnader belastar resultatet for den
period de hanfor sig till enligt RKR 15.1.

Pensionsskuld
Kommunens skuld till personalen har bokférts som en
avsattning.

Personalomkostnadspalagg

* Anstallda pa kommunala avtal med pensionsférmaner
40,05 procent (6,83 procentavser pensionsataganden).

* Fortroendevalda/uppdragstagare 32,84 procent.

* Pensionsskuldens 6kning bokférs med ett procentuellt
paslag pa l6nen.

Réntor (Rostnads- respektive intdktsrantor)
Rantor pa lan och ranteintakter pa likvida medel har
periodiserats till den redovisningsperiod de avser.

Semesterskuld och okompenserad overtid
Kommunens skuld till personalen per 31 augusti har
skuldbokforts som en kortfristig skuld.

Sammanstdlld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalférbund, dar kommunen har minst 20 procent
inflytande. Syftet med den sammanstallda redovisningen
ar att ge en samlad bild av kommunens totala ekonomiska
stallning och ataganden. Kommunens redovisningsprin-
ciper arvagledande. I den sammanstallda redovisningen
har eliminering gjorts fér interna mellanhavanden mellan
kommunen och féretagen samt interna mellanhavanden
mellan foretagen. Obeskattade reserver har réknats som
eget kapital till 78 procent och som avsattning till 22
procent. For redovisningen anvands en proportionell
konsolideringsmetod, som innebar att den andel som
kommunen ager ingar i den sammanstallda resultat-
och balansrakningen samt finansieringsanalysen. Den
sammanstallda redovisningen baseras pa reviderade
uppgifter avseende bolagen. De underlag som funnits
tillgangliga vid upprattandet har anvants for de olika
avrakningarna.

Statsbidrag

Statsbidrag, som hor till en viss redovisningsperiod men
inte flutit in fore periodskiftet, har fordringsbokfoérts.
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Avskrivningar
Arlig vardeminskning av anlaggningstillgdngar dar
avskrivning sker utifran forvantad nyttjandeperiod.

Balanslikviditet

Visar forhallandet i procent mellan omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen per den 31 augusti
samt hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har
anskaffats (skulder, avsattningar och eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar.
Bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anldagg-
ningar fér stadigvarande bruk) och rérelsekapital (fritt
kapital for framtida drifts- och investeringséandamal).

Finansiella intdkter

Intakter som kommer fran placerade medel, till exempel
ranta pa bankkonto och utlamnade lan.

Finansiella kostnader

Kostnader som kommer fran upplaning, rantekostnader
och pensionsskuld.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella kostnader och intakter.

Kassaflodesanalys

Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och
hur de anvénts.

Generella statsbidrag

Statsbidrag som inte ar speciellt riktade till nagon verk-
samhet.

Intern ranta

En kalkylmassig kostnad for det anlaggningskapital som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern
ranta.

Kassalikviditet

Kassalikviditet ar likviditeten i procent av kortfristiga
skulder.

Kortfristiga

Skulder respektive fordringar som forfaller under det
narmaste aret.

Langfristiga
Skulder respektive fordringar som forfaller efter mer
an ett ar.

Nettoinvestering

Arets investeringsutgifter minus investeringsinkomster
(exempelvis bidrag).

Nettokostnad

Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftsbidrag, avgifter och ersattningar.

Periodisering

Férdelning av kostnader och intakter till ratt redovis-
ningsperioder.

Resultatrdkning

Sammanfattar intédkter och kostnader samt visar arets
forandring av det egna kapitalet.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

SRuldsdttningsgrad

Talar i procent om forhallandet mellan skulder och eget
kapital.

Soliditet

Beskriver i procent hur mycket avkommunens tillgangar
som finansierats med egna medel. Berdknas genom att
dividera eget kapital med summan tillgangar.



RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

Kommun

| Koncen |
| Utfall | Budget|Prognos| Utfall| Utfall| Utfall| Prognos| Utfall|

Utfall

Not| 1408| 1308| 2014| 2014| 2013| 1408| 1308] 2014| 2013]
Verksamhetens
intakter Not 1 101,1 75,8 125,7 129,2 132,8 139,9 114,3 187,7 186,4
Verksamhetens
kostnader Not2 -563,8 -5277 -8391 -8553 -816,8 -563,0 -526,3 -8534 -8137
Av- och ned-
skrivningar Not 3 -111 -10,2 -20,2 -18,0 -15,7 -27,0 -20,7 -41,6 -56,9
Verksamhetens
nettokostnader -473,7 -462,0 -733,6 -744.1 -699,7 -450,1 -432,7 -707,3 -684,2
Skatteintakter Not 4 398,5 384,6 594,0 597,8 575,9 398,5 384,6 597,8 575,9
Generella statsbidrag
och utjgmning Not 5 99,8 88,6 144,8 149,7 133,7 99,8 88,6 149,7 133,7
Finansiella intéakter ~ Not 6 2,8 2,4 3,9 4,2 12,7 1,7 21 2,2 12,4
Finansiella
kostnader Not 7 -1,5 -0,8 -1,7 -1,9 -1,8 -15,3 -17,0 -22,6 -26,1
Resultat fére extra-
ordindra poster 25,9 12,7 7,4 57 20,8 34,5 25,6 19,8 11,6
Extraordindra
intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra
kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -2,1 -2,0 1,4
Arets resultat 25,9 12,7 7,4 5,7 20,8 33,5 23,5 17,9 13,0
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 8 235,9 241,0 864,8 878,6

Pagaende projekt Not 9 56,9 42,3 69,6 439

Maskiner och inventarier Not 10 48,1 51,4 62,7 73,0

Ovriga materiella anldggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11 70,8 75,5 40,7 45,4
Summa anlaggningstillgangar 411,7 410,2| 1037,7 1040,8
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR Not 12 1,7 1,8 1,7 1,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Férrad med mera Not 13 40,0 42,6 40,0 42,6

Fordringar Not 14 129,0 78,6 131,2 79,6

Kortfristiga placeringar Not 15 45,4 40,3 45,4 40,3

Kassa och bank Not 16 51,2 35,0 140,0 116,1
Summa omsittningstillgangar 265,6 196,5 356,6 278,6
SUMMA TILLGANGAR 679,0 608,5 1396,0 1321,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 17

Arets resultat 25,9 20,8 32,5 13,0

Resultatutjamningsreserv 18,1 4,4 18,1 4.4

Ovrigt eget kapital 409,6 402,5 320,7 323,0
Summa eget kapital 453,6 427,7 371,3 340,4
Avsattningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser Not 18 9,8 10,4 9,8 10,4

Andra avsattningar Not 19 0,0 0,0 18,2 15,2
Skulder

Langfristiga skulder Not 20 65,7 63,1 824,0 822,3

Kortfristiga skulder Not 21 149,9 107,3 172,7 132,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 679,0 608,5 1396,0 1321,2
Panter och dérmed jamférliga sékerheter Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar Not 22 67,7 71,6 67,7 71,6
Ovriga ansvarsférbindelser Not 23 830,4 893,9 70,9 133,5
Beviljad checkrakningskredit 50,0 50,0 98,3 98,3
Leasing Not 24



Not1 Verksamhetens intdkter
Férsaljningsintakter 21 2,0 3,6 2.1 2,0 3,6
Taxor och avgifter 311 32,3 48,9 411 46,5 69,4
Hyror och arrenden 5,8 6,4 8,7 85,4 86,4 129,0
Bidrag 29,3 33,0 58,6 29,3 33,0 58,6
Férsaljning av verksamhet och konsulttjanster 3,3 16,8 5,7 3,3 16,8 57
Exploateringsintakter 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,7
Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsakringsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 4,2 10,5 6,7 8,7 10,5 6,7
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 -55,6 -55,5 -872
Summa verksamhetens intdkter 75,8 101,1 132,8 114,3 139,9 186,4
Not2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -263,2 -269,1 -404,0 -285,2 -287,2 -436,0
Pensionskostnader -6,5 -5,6 -10,8 -19,7 -5,6 -30,4
Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial -1,6 -3,3 -55 -26,2 -3,3 -44,3
Bransle, energi och vatten -5,0 -5,9 -7,3 -5,0 -5,9 -73
K6p av huvudverksamhet -117,4 -134,6 -181,2 -126,1 -134,6 -194,3
Lokal- och markhyror -49,7 -47,0 -74,6 -49,7 -71,9 -74,6
Ovriga tjanster -21,0 -29,7 -32,2 -21,0 -29,7 -32,2
Lamnade bidrag -25,9 -25,0 -40,6 -25,9 -25,0 -40,6
Realisationsférluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -37,3 -43,6 -60,6 -231 -55,4 -41,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 55,6 55,5 87,2
Summa verksamhetens kostnader -527,7 -563,8 -816,8 -526,3 -563,0 -813,7
Not3  Avskrivningar enligt plan/nedskrivningar
Avskrivning fastigheter och anlaggningar -54 -5,6 -8,2 -54 -5,6 -8,2
Avskrivning maskiner och inventarier -4,8 -5,5 -75 -17,3 -23,5 -51,8
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 2,1 2,1 3,1
Summa avskrivningar -10,2 -11,1 -15,7 -20,7 -27,0 -56,9
Not4 Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 386,2 397,3 579,3 386,2 397,3 579,3
Prognos slutlig kommunalskatt -2,8 1,6 -3,8 -2,8 1,6 -3,8
Justeringspost féregaende ars prognos 1,2 -04 0,4 1,2 -0,4 0,4
Summa skatteintdkter 384,6 398,5 575,9 384,6 398,5 575,9
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Not5 Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutjamningsbidrag 90,6 90,7 135,9 90,6 90,7 135,9
Strukturbidrag 0,0 11 0,0 0,0 1,1 0,0
Regleringsbidrag 4,7 2,4 71 4,7 2,4 7.1
Kommunal fastighetsavgift 19,4 19,8 30,0 19,4 19,8 30,0
Kostnadsutjamningsavgift -171 -41 -257 -171 -41 -25/7
Utjamningsavgift LSS -9,0 -10,1 -13,6 -9,0 -10,1 -13,6
Summa generella statsbidrag och utjamningar 88,6 99,8 133,7 88,6 99,8 133,7
Not6 Finansiella intékter
Rantor pa likvida medel 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,4
Borgensavgift kommunala bolag 21 2,0 3,1 2,1 2,0 3,1
Utdelning aktier och andelar 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,3 8,7 0,0 0,3 8,7
Ovriga finansiella intékter 0,1 0,4 0,3 21 1,3 3,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 -2,2 -2,0 -3,3
Summa finansiella intakter 2,4 2,8 12,7 21 1,7 12,4
Not7 Finansiella kostnader
Réanta pa 1an, langfristigt -0,2 -0,8 -0,5 -0,2 -0,8 -0,5
Réanta pa lan, kortfristigt 0,0 -0,5 0,0 0,0 -0,5 0,0
Rénta pa pensionsskuld -0,5 -0,0 -0,8 -0,5 -0,0 -0,8
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,5 -18,5 -15,9 -28,1
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 2,2 2,0 3,3
Summa finansiella kostnader -0,8 -1,5 -1,8 -17,0 -15,3 -26,1
Not8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Markreserv
Anskaffningsvarde 41,4 41,4
Utgaende bokfort varde 41,4 41,4
Nyttjandeperiod 0 Gr
Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde 16,8 16,0
Arets investeringar 0,0 0,7
Arets avskrivningar -0,6 -1,0
Ackumulerade avskrivningar -3,6 -2,6
Utgaende bokfort varde 12,6 13,1

Nyttjandeperiod 10 till 50 ar
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Kommun | Koncern
| Helar|  Delsr | Helar]
1408 _2013| _1308| 1408|2013

1308

Fastigheter for affarsverksamhet

Anskaffningsvarde 77,8 57,6
Arets investeringar 0,0 13,3
Arets forsaljning 0,0 -0,1
Arets aktiveringar fran pagaende projekt 0,0 7,0
Arets avskrivningar -2,0 -2,6
Ackumulerade avskrivningar -12,9 -10,3
Utgaende bokfort varde 62,9 64,9

Nyttjandeperiod 10 till 50 ar

Publika fastigheter

Anskaffningsvarde 140,3 120,11
Arets investeringar 0,0 17,9
Arets forsaljningar 0,0 -0,8
Arets aktiveringar fran pagaende projekt 0,3 3,1
Arets avskrivningar -2,9 -4,6
Ackumulerade avskrivningar -20,1 -15,5
Utgaende bokfort varde 117,6 120,2

Nyttjandeperiod 10 till 50 dr

Ovriga fastigheter

Anskaffningsvarde 1,9 1,9
Arets avskrivningar -0,1 -0,1
Ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,4
Utgaende bokfort varde 1,3 1,4

Nyttjandeperiod 10 till 50 ar

Varav investeringar under tvist 0,0 0,0

Summa 235,9 241,0

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

HO06rs kommun 235,9 241,0
HFAB-koncernen 732,9 743,6
MERAB 6,1 6,1
Eliminering koncern -110,1 -112,2
Utgaende bokfort varde 864,8 878,6
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Not9 Pagaende projekt
Ingaende varde 42,4 34,4
Arets investeringar 15,0 19,5
Arets forsaljning/utrangering 0,0 0,4
Arets aktiveringar -0,5 -12,0
Utgaende bokfort varde 56,9 42,3
H66rs kommun 56,9 42,3
HFAB-koncernen 12,7 1,6
MERAB 0,0 0,0
Eliminering koncern 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 69,6 43,9
Not 10 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 86,5 72,3
Arets investeringar 2,0 12,7
Arets aktivering fran pagaende projekt 0,1 1,5
Arets avskrivningar -5,5 -75
Ackumulerade avskrivningar -35,1 -27.6
Utgaende bokfort varde 48,1 51,4
Nyttjandeperiod 3 till 25 Gr
Maskiner och inventarier
H66rs kommun 48,1 51,4
HFAB-koncernen 3,6 9,3
MERAB 1.1 12,2
Eliminering koncern 0,0 0,0
Utgéende bokfort virde 62,7 73,0
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterféretag
H6ors Fastighets AB 40,0 40,0 40,0 40,0
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 0,5 0,5 0,5 0,5
Eliminering koncern 0,0 0,0 -40,5 -40,5
40,5 40,5 0,0 0,0
Ovriga aktier och andelar
KommunAssurans 0,7 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest i Sverige AB 0,7 0,7 0,7 0,7
Andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga aktier och andelar 0,0 0,0 10,4 0,0
1,4 1,4 11,8 1,4
Léngfristiga fordringar
Utlamnade va-lan 2,3 2,5 2,3 2,5
Fordran HFAB jamkningsmoms 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 10,4
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 0,0
2,3 2,5 2,3 12,9




Pensionsfdrvaltning

Aktier, svenska 0,8 2,5 0,8 2,5
Aktier, utlandska 12,6 10,8 12,6 10,8
Hedgefond 59 10,5 5,9 10,5
Rantebarande vardepapper, svenska 7,3 7.3 7.3 7.3
26,6 311 26,6 311
Summa 70,8 75,5 40,7 45,4
Pensionsférvaltning marknadsvérde
Aktier, svenska 1,2 4,3 1,2 4,3
Aktier, utldndska 19,7 13,9 19,7 13,9
Hedgefond 6,3 11,2 6,3 11,2
Réntebérande vérdepapper, svenska 9,0 8,6 9,0 8,6
36,2 38,0 36,2 38,0

Not 12 Bidrag till infrastrukturell investering
Anskaffningsvarde 1,9 1,8 1,9 1,8
Arets bidrag till infrastrukturell investering 0,0 0,1 0,0 0,1
Arets uppl@sning av aktiverat bidrag -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Arets aktiveringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade uppldsningar av aktiverat bidrag -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Utgaende bokfort varde 1,7 1,8 1,7 1,8
Nyttjandeperiod h6gst 25 dr
Avser medfinansiering av plattform till PGgatdg

Not 13 F6rrad och exploateringar
Upparbetade exploateringsinkomster -24,7 -21,9 -24,7 -21,9
Upparbetade exploateringsutgifter 64,8 64,5 64,8 64,5
Summa forrad och exploateringar 40,0 42,6 40,0 42,6

Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10,4 10,7 15,8 11,4
Osé&kra kundfordringar, aldre an ett ar -0,7 -0,5 -0,7 -0,5
Konkursbo Bjorkvikshallen 66,1 0,0 66,1 0,0
Statsbidragsfordringar 4,8 4,4 4.8 4.4
Momsfordran 2,2 7.9 2,2 79
Forutbetalda kostnader via Ink6p och faktura 3,2 229 3,2 229
Forutbetalda kostnader 2,2 0,7 2,2 0,7
Upplupna intakter 10,7 59 10,7 6,2
Upplupna skatteintakter 1,6 7.4 1,6 7.4
Upplupen fastighetsavgift 18,7 18,5 18,7 18,5
Ovriga fordringar 9,7 0,7 9,7 5,8
Eliminering koncern 0,0 0,0 -32 -5,1
Summa kortfristiga fordringar 129,0 78,6 131,2 79,6

61



62

Not 15 Kortfristiga placeringar
Agentakonto avser pensionsavsattning 45,4 40,3 45,4 40,3
Summa kortfristiga placeringar 45,4 40,3 45,4 40,3
Not 16 Kassa och bank
Kassa, bank, dvrigt 51,2 35,0 140,0 116,1
Summa kassa och bank 51,2 35,0 140,0 116,1
Not 17 Eget kapital
Arets resultat 25,9 20,8 32,5 13,0
Resultatutjamningsreserv 2010-2012 4.4 4.4 4.4 4.4
Resultatutjamningsreserv 2013 13,7 0,0 13,7 0,0
Férandrad redovisningsprincip va-verksamhet -4,5 -45 -45 -45
Ovrigt eget kapital 4141 407,0 325,2 3275
Utgaende eget kapital 453,6 427,7 371,3 340,4
Not 18 Avsatt till pensioner
Ingaende avsattning 10,4 10,5 10,4 10,5
Pensionsutbetalningar -0,5 -1,0 -0,5 -1,0
Nyintjénad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,0 0,3 0,0 0,3
Sankning diskonteringsranta 0,0 0,7 0,0 0,7
Férandring av loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 -0/1 0,0 -0,1
Utgaende avséttning 9,8 10,4 9,8 10,4
Aktualiseringsgrad 95 % 95 % 95 % 95 %
Inom H&8rs kommun har en individ OK-SAP
OK-SAP = 6verenskommen sérskild
alderspension
Upplysningar om pensionsforpliktelse
med tillampning av RIPS07
Not 19 Andra avsattningar
HFAB-koncernen 8,7 9,1
MERAB 9,5 6,1
Utgaende avséttning 18,2 15,2
Not 20 Langfristiga skulder
Langfristigt lan Kommuninvest
(forfallodatum 2016-06-15) 40,0 40,0 40,0 40,0
Skuld for anldggningsavgift va 18,8 18,6 18,8 18,6
Regleringsfond va 6,8 4,5 6,8 4,5
HFAB 0,0 0,0 753,4 753,4
MERAB langfristigt [an 0,0 0,0 4,9 5,8
Summa langfristiga skulder 65,7 63,1 824,0 822,3




Not 21 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 14,4 31,5 20,2 38,2
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 67,2 0,0 68,4 1,2
Periodisering av skatteintakter 4,2 3,8 4,2 3,8
Skatteskuld 0,0 0,6 0,0 0,6
Mervardeskatt och punktskatter 0,9 0,9 0,9 0,9
Semesterskuld och évertid med mera,
inklusive sociala avgifter 20,5 259 20,5 25,9
Lon timanstallda, dvertid med mera,
inklusive sociala avgifter 0,0 53 0,0 53
Personalens kallskatt 6,1 5,6 6,1 5,6
Arbetsgivaravgift 7.5 6,9 7,5 6,9
Avgiftsbestamd alderspension 9,4 13,0 9,4 13,0
Berdknad I6neskatt avgiftsbestamd
alderspension 2,3 3,2 2,3 3,2
Interimsskuld Inkdp och faktura 0,2 1,1 0,2 1,1
Ovriga interimsskulder 15,8 8,7 341 31,1
Ovrig kortfristiga skulder 1,4 1,1 2,2 1,5
Eliminering koncern 0,0 0,0 -32 -51
Summa kortfristiga skulder 149,9 107,3 172,7 132,9
Not 22 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR
Ansvarsforbindelse berdknad av KPA 54,5 57,6 54,5 57,6
Beraknad I6neskatt 13,2 14,0 13,2 14,0
Summa pensionsforpliktelser
som ej upptagits i BR 67,7 71,6 67,7 71,6
Not 23 Ansvars- och borgensférbindelser
HoOo6rs Fastighetsbolag 753,4 400,0
H66rs Industribyggnads AB 0,0 57,7
H66rs Byggnads AB 0,0 2957
Delsumma dotterféretag 753,4 753,4
MERAB 6,1 6,9
Kommunala bolag totalt 759,5 760,4
Féreningar med mera, varav: 70,8 133,4 70,8 133,4
Maglaséate IF 0,5 0,5 0,5 0,5
Edens skola, ekonomisk férening 9,1 9,3 9,1 9,3
Kubelidens Montessoriférskola, skola,
fritidshem ekonomisk férening 14,3 16,5 14,3 16,5
Bjorkvikshallen AB 0,0 60,0 0,0 60,0
HKF Recreation AB 3,9 4,0 3,9 4,0
Féreningen Emiliaskolan 40,9 40,9 40,9 40,9
Skanes djurpark 1,5 1,5 1,5 1,5
Féraldra- och personalkooperativet I 0,6 0,7 0,6 0,7
Kommunalt forlustansvar egnahem 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa borgensataganden 830,4 893,9 70,9 133,5
Borgensforluster under aret 2,2 0,0 2,2 0,0
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H66rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga 279 kommuner som per 2014-06-30 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens-
férbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun |anat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respekt-
ive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Not 24 Ejuppsagningsbara operationella
leasingavtal 6verstigande 3 ar

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av H66rs
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2014-06-30 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelse till 274 758 265 613 kr och
totala tillgangar till 276 295 310 824 kr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 463 300 537 kr och
andelen av de totala tillgangarna till 465 434 813 kr.

Underborgen - Ho6rs kommun har tecknat underborgen
sasom for egen skuld som sakerhet for vad Fars och Frosta
Sparbank AB kan komma att utge med anledning av ram-
avtal for Swapavtal, FRA-avtal med mera avseende H66rs
Fastighets AB 150 000 000 kr.

Minimileaseavgifter

darav forfall inom 1 ar 3,4 4,4 3.4 4.4
darav forfall mellan 1-5 ar 3,3 5,4 3,3 5,4
darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0



Kommunstyrelse Driftintakter 58855 58772 62622 3851 90 751 88 158 88657 500
Driftkostnader -102945 -105155 -108872 -3716 -157 144 -157 733 -158933 -1200

Nettokostnader -44090 -46384 -46250 134 -66393 -69576 -70276 -700

Revision Driftintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Driftkostnader -501 -540 -404 136 -808 -810 -810 0

Nettokostnader -501 -540 -404 136 -808 -810 -810 0

Teknisk namnd Driftintakter 3415 6910 7230 320 6389 10365 10465 100
Driftkostnader -18912 -26293 -22601 3692 -32156 -39440 -39340 100

Nettokostnader -15497 -19383 -15371 4012 -25767 -29075 -28875 200

Va-/GIS-namnd, Driftintakter 269 1699 1486 -213 444 2548 2198 -350
skattefinansierad Driftkostnader -1912 -2763 -3225 -462 -2677 -4145 -4345 -200
Nettokostnader -1643 -1064 -1739 -675 -2233 -1597 -2147 -550

Va/GIS-namnd,  Driftintakter 14629 28139 25683 -2456 22520 42209 42 366 157
avgifts- Driftkostnader -12776 -28265 -25683 2582 -20021 -42 397 —-42 366 31
finansierad Nettokostnader 1854 -125 0 125 2499 -188 0 188
Kultur- och Driftintakter 2277 1485 1733 248 3054 2228 2897 669
fritidsnamnd Driftkostnader -24634 -24728 -23302 1427 —-36 891 -37093 -37698 -605
Nettokostnader -22357 -23243 -21569 1674 -33837 -34 865 -34 801 64

Barn-och Driftintakter 116 776 117430 123712 6282 176 231 176 145 176 145 0
utbildnings- Driftkostnader =~ -348 105 -350745 -355637 -4892 | -524400 -528517 -530367 -1850
namnd Nettokostnader -231329 -233315 -231925 1390 -348169 -352372 -354222 -1850
varav gymnasie-  Driftintikter 703 774 675 -99 1109 1161 1161 0
verksamheten Driftkostnader -45860 -43751 -43652 99 -68 721 -67 256 -67 756 -500
Nettokostnader —45157 —42977 —42977 0 —-67612 —66 095 —66 595 -500

Socialnamnd Driftintakter 87082 49 039 54 041 5002 138 057 73559 75909 2350
Driftkostnader ~ -241467 -204514 -214885 -10371 -368502 -306771 -319681 -12910

Nettokostnader -154385 -155475 -160844 -5369 -230445 -233212 -243772 -10560

Milj6- och Driftintakter 2296 2569 2987 418 4564 3853 3933 80
byggnadsnamnd Driftkostnader -5208 -6359 -6619 -259 -10 146 -9539 -10763 -1224
Nettokostnader -2912 -3791 -3632 159 -5582 -5686 -6830 -1144

TOTALT Driftintakter 285598 266043 279494 13451 442 009 399 064 402570 3506
Driftkostnader -756459 -749363 -761228 -11865 -1152746 -1126445 -1144303 -17 858

Nettokostnader -470861 -483320 -481734 1586 -710737 -727 381 -741733 -14352
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Kommunstyrelse Investeringsinkomster 0 0 800 0 0 0
Investeringsutgifter -11235 -2309 -17132 -31544 -7791 23753
Nettoinvesteringar -11235 -2309 -16332 -31544 -7791 23753
Teknisk namnd Investeringsinkomster 0 0 0 0 1600 1600
Investeringsutgifter -3723 -6964 -10245 -13255 -18 011 -4756
Nettoinvesteringar -3723 -6964 -10245 -13255 -16 411 -3156
Va-/GIS-namnd, Investeringsinkomster 0 0 0 0
skattefinansierad Investeringsutgifter 0 -63 -150 -150
Nettoinvesteringar -63 -150 -150
Va-/GIS-namnd, Investeringsinkomster 123 0 123 0 0 0
avgiftsfinansierad Investeringsutgifter -11135 -5885 -13438 -34 038 -17 645 16 393
Nettoinvesteringar -11013 -5885 -13315 -34038 -17 645 16393
Kultur- och fritidsnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -941 -626 -941 -3243 -2620 623
Nettoinvesteringar -941 -626 -941 -3243 -2620 623
Barn- och utbildnings- Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
namnd Investeringsutgifter -849 -906 -1985 -1894 -1894 0
Nettoinvesteringar -849 -906 -1985 -1894 -1894
varav gymnasie- Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
verksamheten Investeringsutgifter 0 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0 0
Socialnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -140 -273 -945 -1403 -1114 289
Nettoinvesteringar -140 -273 -945 -1403 -1114 289
Miljo- och byggnadsnamnd  Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -44 -30 -44 -14
Nettoinvesteringar -44 -30 -44 -14
TOTALT Investeringsinkomster 123 0 923 0 1600 1600
Investeringsutgifter -28023 -17 072 -44 687 -85557 —-49 268 36 289
Nettoinvesteringar -27900 -17072 -43764 -85557 -47 668 37889



EXPLOATERINGSREDOVISNING

RAKENSKAPER

Verksamhets- Exploateringsinkomster 0 200 300 2000 360 -1640 P
omrade Syd Exploateringsutgifter -275 -286 -1138 -700 -400 300
Netto -275 -86 -838 1300 -40 -1340
Hoo6r Vaster Exploateringsinkomster 400 3100 804 4500 3500 -1000 P
Exploateringsutgifter -212 -259 -261 -2500 -400 2100
Netto 187 2840 543 2000 3100 1100
Verksamhets- Exploateringsinkomster 35 0 35 4000 0 -4 000 P
omrade Nord Exploateringsutgifter -1453 -1 -1646 -3500 -1 3499
Netto -1418 -1 -1611 500 -1 -501
Projektering Exploateringsinkomster 0 0 0 500 0 -500 P
Tjornarp Exploateringsutgifter 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 500 0 -500
Byggland Exploateringsinkomster 0 0 0 1000 0 -1000 P
Exploateringsutgifter -122 -190 -134 0 -300 -300
Netto -122 -190 -134 1000 -300 -1300
Norra R6rum Exploateringsinkomster 0 0 500 0 -500 P
Exploateringsutgifter -52 -52 0 -300 -300
Netto -52 0 -52 500 -300 -800
Satofta Exploateringsinkomster 0 0 0 500 0 -500 P
Exploateringsutgifter 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 500 0 -500
Kvarteret Exploateringsinkomster 0 0 0 500 0 -500 P
Badhuset Exploateringsutgifter 0 0 0 0 -100 -100
Netto 0 0 0 500 -100 -600
TOTALT Exploateringsinkomster 435 3300 1139 13500 3860 -9640
Exploateringsutgifter -2113 -737 -3231 -6700 -1501 5199
Netto -1679 25638 -2092 6800 2359 -4441

P = pagaende

A =avslutad
B = budgeterad
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Produktion: Fernemo Information & Grafik AB, Nora. Hanna Gerhardsen/Anette Ivarsson/Albin Strom.



HO60rs kommun: Box 53 * 243 21 HG6r
Besoksadress: Sodergatan 28 * 243 21 HO6r
TIf: 0413-280 00 * Fax 0413-207 41
kommun@hoor.se * www.hoor.se
www.facebook.com/Hoorskommun
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