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BEFOLKNING, BOSTADER, PENDLING

0CH NARINGSLIV

BEFOLKNING

Kommunens folkmangd har ¢kat kraftigt sedan kom-
munen bildades 1968/69. 1975 hade kommunen cirka
10 000 invanare och per den siste juli 2015 var folk-
mangden 15 868. Under arets sju forsta manader har
invanarantalet 6kat med 98 personer, vilket 6verens-
stammer med prognosen. Under perioden 2004-2014
okade befolkningen i medeltal med 125 personer per ar.
Under de senaste aren har kommunen haft en flyttnings-
vinst mot framfér allt Malmo.

Nuvarande befolkningsprognos visar pa en folk-
méangd om 17 400 invanare ar 2025.

Den stora inflyttningen har medfort att aldersférdel-
ningen i kommunen har forandrats patagligt de senaste
30 aren. Fran att ha haft en ganska stor andel aldre har
nu andelen yngre dkat. Det ar framfor allt &r yngre famil-
jer som bidrar till det positiva flyttningsnettot.

Under 2014 féddes 146 barn jamfért med 178 barn
2013. Under arets sju férsta manader har 79 barn fotts.

Befolkningsutveckling i Hodrs kommun 1975-2014
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BOSTADER

Under aren 1977-1992 byggdes i genomsnitt 90 lagen-
heter per ar. Som mest fardigstalldes 128 lagenheter,
ar 1992. Darefter forsamrades byggkonjunkturen och
under nagra ar i mitten av 1990-talet byggdes endast
ett fatal nya lagenheter per ar. H66rs kommun undgick
till skillnad mot manga andra kommuner problem med
ett stort antal tomma lagenheter under bérjan av 1990-
talet.

Byggandet av Kv Mejeriet och Ekeliden har medfort
ett relativt stort tillskott av lagenheter i flerfamiljshus.
Drygt 100 bostader fardigstalldes 2009. Darefter har
nyproduktionen varit cirka 30 bostader per ar. Under de
kommande aren planeras for en fortsatt utbyggnad av
HOOr Vaster och Vastra stationsomradet.

Antal nya bostader per ar 1990-2014
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PENDLING

Utpendlingen har 6kat markant under den senaste
25-arsperioden och numera har mer an 50 procent av de
forvarvsarbetande sin arbetsplats i en annan kommun.
For Hoors del har tagtrafiken varit en starkt bidragande
orsak till 6kningen. 4 300 personer pendlade fran Ho6rs
kommun ar 2013. Den stérsta pendlingsstrommen gar
ldangs Sodra stambanan till Lund, Malmd, Eslév och
Hassleholm samt till Horby. Totalt pendlar 1 600 till
H&6rs kommun. Den stérsta pendlingen till H66rs kom-
mun sker fran H6rby, Eslévs, Hassleholm och Malmo/
Lund. Utpendlingen till Danmark har 6kat sedan Ore-
sundsbron invigdes.

Pendling till och fran Hodrs kommun 1995-2013
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BEFOLKNING, BOSTADER, PENDLING OCH NARINGSLIV

NARINGSLIVET

Naringslivet i kommunen ar mycket smaskaligt. De
dominerande branscherna &r vard- och omsorg och
handel. Tillverkningsindustrin ar déaremot relativt liten.
Det storsta tillverkande foretaget H66rs Plat AB har
cirka 100 anstdllda. Besdksnaringen ar en sektor som
vaxer. Strukturen pa naringslivet ger en relativt stor
okanslighet for svangningar i konjunkturen. Den struk-
turomvandling som pagatt en tid har inte medfort nagra
storre utflyttningar av verksamhet till andra lander.

Antalet sysselsattningstillfallen i kommunen har kat
med 10 procent under den senaste 10-arsperioden och
ar nu cirka 4 800 medan antalet boende med férvarvs-
arbete ar cirka 7 500.

Antalet nystartade féretag ar hégt jamfért med
rikssnittet.

De lyckosamma leaderprojekten "Satt MittSkane pa
kartan” och "Destinationsnav MittSkane” har resulterat
i ett nybildat partnerskap mellan kommunerna Esldv,
H66r och Horby samt Foretagarféreningen MittSkane
och Linderddsasens Turism och Tourism in Skane i
syfte att utveckla besdksnaringen i MittSkane. Horby
ar vardkommun och H66r innehar ordférandeskapet i
styrgruppen under 2015 och 2016.

Kommunen har god planberedskap avseende mark
for verksamheter genom markinnehavet pa Verksam-
hetsomrade Nord.

Mdénga kom till kommunens télt under nyinvigningen av Jérnvdgsgatan och stationsomrddet i H66r. Kommunen bjéd pé béde

information och aktiviter for bade stora och smd.



EKONOMISTYRNING OCH KONTROLL

EKONOMISK OVERSIKT/PERIODENS RESULTAT
MED PROGNOS FOR ARET

Kommunens ekonomiska stéllning har under perioden
markant forstarkts. Detta beror pa den positiva férand-
ringen av semesterloneskulden som uppstatt da framst
lararnas intjanande semester reglerats under somma-
ren samt att évriga personalkategorier tagit ut sin som-
marsemester under juni, juli och augusti. Denna forbatt-
ring ar dock tillfallig da ny skuldférandring upparbetas
under hosten avseende semesterataganden for 2016.
Vid arsskiftet bedéms semesterléneskulden ligga pa
nagot hogre niva an vid ingangen av aret och dérmed ha
en negativ effekt pa arsresultatet. Ndmnderna uppvisar
ett negativt resultat fér perioden. I slutet av augusti
forsaldes aktieinnehavet i pensionsférvaltningen vilket
genererade en realisationsvinst om 10,5 miljoner kro-
nor. Utfallet av skatteintakter och generella statsbidrag
och utjamning har blivit samre efter en ny prognos-
tiserad avrdkning i augusti avseende 2014 och 2015.
Befolkningen 6kade mer an beraknat vid budgettillfallet
och bidrar pa sa satt till en forstarkt finansiering.

Dessa ekonomiska handelser @r den huvudsakliga
forklaringen till att kommunen redovisar ett positivt
delarsresultat om 16,7 mkr.

Den l6pande verksamheten visar pa en arsprognos
som ger en relativt stor obalans mellan verksamhetens
nettokostnader och vad som planerats for detta. Avvik-
elserna beddms resultera i ett budgetdverskridande om
14,6 mkr.

De stora avvikelserna ar hanférliga till Socialnamn-
dens verksamhetsomraden hemtjanst och ett okat
behov av externa placeringar inom sarskilt boende,
korttidsboende, omsorg om personer med funktions-
nedséattning och individ- och familjeomsorg. Barn- och
utbildningsnamnden aviserar 6kade kostnader for
gymnasieskolan och framférallt 6kade kostnader fér
tillaggsbeloppen. Inom grundskolan har de svart att

anpassa organisationen i ratt takt nar antal klasser
minskar eller far farre elevantal, samt att tillaggsbelop-
pen for elever med behov av sarskilt stéd har 6kat samt
kostnader for elevassistenter som inte kan finansieras
inom tillaggsbeloppet. Aven Miljé- och byggnadsndmn-
den aviserar en negativ avvikelse mot budgeten relate-
rad till bostadsanpassningsbidraget som tenderar att
tka under innevarande &r. Aven kultur- och fritidsnadmn-
den aviserar ett underskott relaterat till Ho6rs bad- och
sportcentrum, dar finns en finansiering till detta under
kommunstyrelsens anslag for oférutsedda héandelser
enligt antagen budget.

Detta finansieras av aterbetalningen av 2004
ars premier for avtalsgruppsjukférsakring samt
avgiftsbefrielseforsakring uppgaende till 5 mkr, de
s.k. AFA-pengarna. Dessutom paverkar uppkommen
realisationsvinst vid forsaljningen av aktieinnehavet i
pensionsférvaltningen positivt pa resultatet motsva-
rande 10,5 mkr. Dessa ekonomiska handelser ar den
huvudsakliga forklaringen till att kommunen redovisar
en arsprognos om 8,4 mkr.

BALANSKRAVET

Sammantaget prognostiseras ett ekonomiskt resultat
pa 8,4 mkr vilket innebar en positiv budgetavvikelse
om 4,6 mkr. Infaller det prognostiserade resultatet om
8,4 mkr sa kommer en avsattning kunna goras till resul-
tatutjamningsreserv med 0,7 mkr, eftersom riktlinjerna
sager att enreservering till en resultatutjamningsreserv
far goéras med hogst ett belopp som motsvarar det
lagsta av antingen den del av arets resultat eller balan-
skravsresultatet som dverstiger en procent av skatte-
intakter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk
utjamning och fastighetsavgift samt att reserven hdgst
far vara 5 % av eget kapital. Ho6rs kommun har inget
negativt balanskravsresultat att aterstalla.



Balanskravsavstamning

Arets prognostiserade resultat enligt

resultatrakningen 8,4 mkr
samtliga realisationsvinster 0,0 mkr
vissa realisationsvinster enligt undantags-

mdjligheter 0,0 mkr
vissa realisationsforluster enligt undantags-

mojligheter 0,0 mkr
orealiserade forluster i vardepapper 0,0 mkr
aterforing av orealiserade forluster i varde-

papper 0,0 mkr

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8,4 mkr
medel till resultatutjamningsreserv 0,0 mkr
medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 mkr

Arets balanskravsresultat 8,4 mkr

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullmaktige antog 2013-11-27 § 92 riktlinjer for
hantering av Resultatutjamningsreserv samt beslot att
avsatta 4,4 mkr, inom eget kapital, for aren 2010-2012
samt 13,7 mkr fér ar 2013 till resultatutjamningsreser-
ven enligt beslut i april manad 2014.

Som framgar av tabellen nedan kommer kommunfull-
maktige kunna avsatta medel i ny resultatutjamnings-
reserv for ar 2015. Resultatutjamningsreserv kommer
da att uppga till 18,7 mkr av det egna kapitalet. Detta
férutsatter givetvis att prognosen faller in och att
kommunfullméktige beslutar om ny avsattning vid sitt
sammantrade i april 2016.

RUR, mkr

2010 2011 2012 2013 2014

Arets resultat 837| 62| 94| 208 04| 84
Balanskravs-
resultat 8,2 71| 11,5/ 20,8| 6,4 8,4
1 % av skatter

och generella

bidrag 6,4 6,7 6,8 7.1 7,4 77
Arets reser-

vering till RUR 1,8 0 26| 13,7 0 0,7
Ackumulerad

RUR 1,8 1,8| 4,4| 18,1 | 18,1 18,8

VASENTLIGA EKONOMISKA HANDELSER

Kommunstyrelsen har I6pande under aret, i enlighet
med sin uppsiktsplikt och skyldighet att félja de fragor
som inverkar pa kommunens ekonomiska stallning, med
storsta oro foljt den ekonomiska utveckling som sker
inom socialnédmndens ansvarsomrade. Méten har skett
kontinuerligt under perioden med socialndmnden och
fler méten &r planerade under hdsten. Aven budget-

beredningen har haft en I6pande dialog med namnderna
och sarskilt socialnémnden med anledning av den ekono-
miska situationen.

Med anledning av namndernas prognostiserade resul-
tat under aret har kommunstyrelsen i september beslutat
att kompensera socialnamnden med 7,1 mkr i resurstill-
delning. 2,1 mkr finansieras avkommunstyrelsens anslag
for oférutsedda handelser och 5 mkr fran AFA-pengarna
som kommer att aterbetalas under november manad till
kommunen. De 7,1 mkr ar harledda ur socialnédmndens
prognostiserade arsresultat for delarsrapporten.

Med anledning av Bjorkvikshallens konkurs per
2014-04-11 overtog H66rs kommun betalningsansvaret
for Bjorkvikshallen i egenskap av borgensman. Konkur-
sen avslutades i juni 2015. Borgensférlusten uppgar till
1,6 mkr fér perioden och totalt for kommunen uppgar
borgensforlusten slutligen till 5,0 mkr.

H66rs kommun har en pagaende tvist med House of
HAFAM sport AB, fd Bjorkvikshallen AB, avseende skétsel
av gymverksamheten, ACTIC, och tillhérande utrustning
under julioch augusti 2014. Férhandling pagar och Ho6rs
kommun har enligt forsiktighetsprincipen valt att boka
upp tvistedelen uppgaende till 360 tkr som en kostnad pa
perioden. Arendet kommer att behandlas under hésten
av tingsratten.

Under augusti manad blev kommunens tvist med
Menigo Foodservice AB slutligt avgjord. Forsakrings-
bolaget Trygg Hansa har betalt H66rs kommuns kostna-
der och troligtvis kommer kommunens ansvarsférsakring
att tacka allt eller merparten av detta, en utredning pagar
hos férsakringsbolaget. H66rs kommun har emellertid
enligt forsiktighetsprincipen valt att boka upp en kostnad
motsvarande 210 tkr pa perioden.

KONCERNEN HOORS KOMMUN

Delar avden kommunala verksamheten bedrivs i form av
kommunala féretag. Koncernen Ho6rs kommun bestar
av, forutom den kommunala férvaltningen, av fastighets-
koncernen HO6rs Fastighets AB och det deldgda renhall-
ningsforetaget Mellanskanes Renhallningsaktiebolag.

Periodens resultat for koncernen H66rs kommun
uppgar till 28,2 mkr.

Prognostiserat arsresultat uppgar till 21,9 mkr och
beror forutom AFA-pengar och realisationsvinst for
kommunen pa H66rs fastighets AB som bed6mer att
resultatet pa helar blir ca 1 mkr battre @n budget.

Bolagens verksamhet uppvisar féljande periodresultat:

Koncernen HO0rs Fastighets AB +7,8 mkr
Mellanskanes renhallnings AB,
MERAB (22,5%) +5,3 mkr

Under perioden har bl. a féljande handelser intraffat:



HOORS FASTIGHETS AB
PERIODENS HANDELSER

Nyproduktionen av bostader har varit i fokus under 2015
med tva projekt fardigstallda under sommaren pa sam-
manlagt 14 lagenheter. Fem stycken ungdomslagenheter
pa vinden pa Fyrkanten 4 och nio stycken markléagenheter
pa Persiljan 7. Dessutom &r 32 ldgenheter pa gang pa
Badhuset 2, dar vi under hésten kommer upphandla dem
med trolig byggstart i bérjan av 2016.

Boende &r en av de viktigaste valfardsfragorna och
efterfragan pa hyresratter i HOOr ar stabil. Det kan dock
konstateras att betalningsviljan for nyproduktion &r svag.
Darfor kommer vi nu pa Badhuset 2 prova nagot nytt och
bygga en standardiserad produkt med bra kvalitet som
ger nagot lagre hyra.

Den svaga utvecklingen av villapriserna i H66r har
fortsatt under varen, dven om vi nu kan se en prisdkning
i slutet av sommaren ar det for tidigt att kalla det ett
trendbrott. Detta slar igenom pa uthyrningen av de stora
lagenheterna som ar trog och da speciellt de stérre
lagenheterna i nyproduktionen. Trots detta sjunker
hyresbortfallet beroende av organisationsférandringar
som genomférdes under 2014 som nu far genomslag.

Uthyrning av kommersiella lokaler i H66r ar mycket
svar. Det finns en ytterst begransad efterfragan och har
kvarstar omfattningen av hyresbortfallet fran féregaende
ar och kommer troligtvis 6ka ytterligare till hosten da
Arbetsférmedlingen nu lamnar kv Mejeriet.

I tider med en stark diskussion om bostadsférsérjning
och stort fokus pa nyproduktion &r det sarskilt viktigt att
komma ihag att forvaltningen utgér basen i verksam-
heten. Det @r i vardagen och i motet med hyresgaster och
medborgare som vi bidrar till ett battre och attraktivare
HOor. Med vara 447 lagenheter ar vi det storsta fastig-
hetsbolaget i Ho6r och ddrmed foljer givetvis ett ansvar.

HFAB har relativt sett ett hogt underhall. Under 2014
genomfordes underhall och ombyggnationer for hela 35
miljoner kr eller 333 kr/kvm och satsningarna har aven
fortsatt under 2015. Hallbarhetsfragorna ligger hogt pa
HFAB:s agenda och arbetet med vart ESP (Energi Spar
Projekt) rullar pa for fullt. Fokus har hittills legat mycket pa
bostadsfastigheterna men aven vara transporter ar vik-
tiga och tva bilar har bytts ut fran bensin/diesel till el. Bilar
som tankar sol fran vara solpaneler pa Veterinaren 10.

HOo6rs Fastighets AB &r nu ett bolag med ordning
och reda och strukturerna pa plats vilket satts pa
prov under varen i och med den politiska oredan som
uppstod efter valet. Efter flera installda extrastammor
och 6verklagande kom den nya styrelsen pa plats den
27 maj. Under juni manad genomférdes en utbildning i
bolagsstyrning tillsammans med KSAU vilket ska stdrka
dgardialogen och fa genomslag i framtagningen av nya
dgardirektiv. HFABs styrelse har hittills under aret haft
fem protokollférda sammantraden och forutom utbild-

ningen féretagit en heldag med strategidiskussioner och
paborjat arbetet med affarsplan for 2016-2020.

Vidare har vi under varen fortsatt att vara en av kom-
munens hemtjanstleverantérer, en relativt ny verksam-
hetsgren for oss, och gladjande kan vi konstatera fler och
fler medborgare véljer oss.

I var stravan efter att ha en god dialog med vara
hyresgaster och ge dem paverkansmajlighet i sitt boende
och lokalnyttjande har vi under varen fortsatt med vara
kundméten. Aven stidverksamheten har genomfort en
mangd kundtraffar och till hosten ska vi ater genomféra
ett antal bométen.

FASTIGHETERNA - UNDERHALL OCH INVESTERINGAR

Var projektverksamhet har gatt fér hogtryck under
varen och vi har fortsatt mycket underhall- och investe-
ringsprojekt igang. De lite storre underhallsprojekt som
slutférts under férsta halvaret &r malning av Alvkullen,
nya klassrum pa Enebackeskolan, omkladningsrum i
Jeppahallen och duschrum, malning, golv och diskrum-
met pa Tjornarps skola. Vidare pagar arbetena med
fonsterbyte pa Storken 29, fasadbyte pa Ziegler 1 och
forsta delen av fénsterbyte pa Brinken 1.

Inom energisparprojektet har arbetet med ventila-
tionsbyten fortsatt med etapp 2 pa Boken och 3:e och
sista etappen pa Berggren 16 som bada baseras pa
atervinning av utluftens varme. Férutom dessa tva stora
projekt pagar ett flertal mindre projekt bland annat
byter vi pumpar och ventiler i ett flertal fastigheter.

Brand &r den storsta risken som vi identifierat i vart
RSA arbete (Risk och Sarbarhets arbete) sa arbetet
med det systematiska brandskyddsarbetet ar viktigt
och vi arbetar systematiskt med sténdiga férbattringar
(SBA). Bland annat har brandlarmet bytts ut pa ett av
boendena pa Atorp och under hosten ska ytterligare tva
medarbetare utbildas till anlaggningsskoétare av auto-
matiska brandlarm. Inom SBA gérs kvartalvisa syner
med sammanlagt 6ver 16 000 kontrollpunkter.

FASTIGHETSAFFARER/FASTIGHETSFORANDRINGAR

N Rérum 8:40 ligger ute till férsaljning.
Pumpen 20 har fastighetsreglerats med Pumpen 21.
Naktergalen 5 har fastighetsreglerats med Naktergalen 4.

HYROR

Kommunala verksamhetslokalers hyror sanktes den 1/1
med 70 % av KPI, enligt géllande hyresavtal. Bostader-
nas hyror hdjdes 1 april med 1,2 % efter hyresférhand-
lingar med hyresgastférningen. Lokalhyror héjs med
index i enlighet med géllande avtal.



HYRESBORTFALL

Den sista augusti var 99 % av bostaderna uthyrda. For-
utom de kortidsvakanser som uppstar vid omflyttningar
har vi ingen vakans bland bostaderna.

Lokalvakanser finns framst pa Mejeriet 1 samt inom
Brinken 1.

UPPHANDLINGAR

Alla de projekt som inte utfors via vara upphandlade
ramavtalsentreprendrer har upphandlats i enlighet med
LOU. Alla vara upphandlingar annonseras pa www.opic.se

MALUPPFYLLELSE

Fran och med 2012 arbetar vi med styrkort dar vi har
overgripande och langsiktiga mal tillsammans med arets
malsattningar. Malen ar uppdelade i fyra perspektiv:

EKONOMI OCH AGARE:

Vi arbetar med vart varumarke. HFAB ska sta for nagot
positivt, nagot tryggt och stabilt. Vara bra fér bade
kunder och &gare. Vidare ar HFAB ett av kommunens
verktyg for att klara bostadsforsérjningen med en
malsattning om att bygga nya hyresrétter. Vi har idag
en stabil efterfragan pa vara bostader och kan oftast
erbjuda s6kande en god bostad i rimlig tid. Daremot inte
alltid i de omraden eller till den hyresniva som ar mest
efterfragad.

VERKSAMHET:

Var verksamhet spanner éver ett brett spektrum av
arbetsuppgifter. Vi malstyr mot energi- effektivise-
ringar, miljéférbattringar och sunda hus. Var organisa-
tion ska vara flexibel och effektiv fér att na sina mal. Vi
stravar standigt efter att utveckla organisationen och
arbetsmetoderna.

KUND:

Vi vill erbjuda vara kunder lokaler som motsvarar verk-
samheternas behov och bostdder som svarar till den
enskildes behov. Vi vill ha en god och effektiv kommu-
nikation och det skapar vi genom kontinuitet och tyd-
lighet. Hemsidan och Magasinet ar viktiga forum for var
kommunikation. Med vart tillvalsprogram ska kunden
kunna géra sin bostad personlig.

MEDARBETARE:

Vihar som malsattning att var en attraktiv arbetsgivare.
Detta tror vi oss bli genom god arbetsmiljo, kdansla och
kompetensutveckling. Arets tema ar kundbemétande.
Medarbetarsamtalet och arbetsplatstraffarna ar vik-
tiga verktyg i att skapa delaktighet och engagemang.
Minst en gdng om aret ska all personal ha en gemensam
aktivitet.
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STRATEGISKA MAL | OLIKA PERSPEKTIV

ERonomi & dgarperspeRtiv.

» Stédrka koncernens ekonomi.

* Bidra till kommunens utveckling och bostadsférsérjning.

* Minska miljépaverkan.

Mmal

Soliditet 10 % pa sikt.

Styrtal

Soliditeten okar.

Malupp-
fyllelse

Minska hyresbortfallet.

Minskat i jamforelse mot foregaende ar.

Bygga nya bostader ca 20 st var 3-5 ar.

14 lagenheter fardigstallda under 2015 och 32 lagenheter i projektering.

Energieffektivisera 20 % till 2016 med
2008 som basar.

Arbetet pagar for fullt och ett flertal energiprojekt har genomférts.

Minska bensin/dieselférbrukningen.

Tva stycken bensin/dieselbilar har bytts ut mot elbilar.

00O e

KundperspeRtiv.
» Vara en attraktiv hyresvard.
* Erbjuda valfrihet.

* Ha en god och effektiv kommunikation.

Mmal

Aktiv hemsida och hyresgastinforma-
tion.

Styrtal

Magasinet har utkommit varje kvartal och hemsidan uppdateras kontinu-
erligt.

Malupp-
fyllelse

Prioritera det personliga motet.

Ett flertal kundtraffar &r genomférda och Bométen planerade under hésten.

N&jda kunder.

Matningen gérs under hosten.

Alla fastigheterna ska vara uppkopplade.

Upphandling pagar, tidplanen &r forsta halvan 2016.

P20 9®@®

VerksamhetsperspeRtiv.

» Att vara en effektiv och flexibel organisation.
* Att ha sunda och tillgdngliga fastigheter.

* God férvaltning av fasta tillgangar.

Mal Styrtal Malupp-

fyllelse

®

Kostnadseffektiv drifts- och stadorga- | Benchmarking kommer ske under hdsten.

nisation.

Oka kvaliteten i underhall- och
investeringsprojekt.

Mycket tillkommande arbetet pa grund av bristfalliga bestallningar.

o




MedarbetarperspeRtiv.

* Vara en attraktiv arbetsgivare.

* Att ha ett 6ppet arbetsklimat och "vi-kénsla”.

» Att ha kompetens kopplat till koncernens behov.

Mal Styrtal Malupp-
fyllelse

Stark medvetenhet om verksamhetens | Nasta matning hosten 2016. 6

mal.

Behalla ett starkt Medarbetarindex. Nésta matning hosten 2016. 8

Arbeta med kompetensutveckling. Alla anstdllda har medarbetarsamtal. 8

RESULTAT

Bolagets resultat fore skatt och bokslutsdispositio-
ner for perioden 2015-01-01 - 2015-08-31 uppgar
till 7,8 MSEK och ligger cirka 1,0 MSEK 6ver budget
(6,8 MSEK).

De storre posternas avvik i forhallande till arets bud-
get och 2014 ars utfall kommenteras nedan. Det skall
noteras att férvarvet av simhallen (som genomférdes
2014-12-31) ej finns med i budgeten fér 2015. Darfér
avviker dessa poster mot budget i sin helhet, saval pa
intaktssidan som kostnadssidan.

1 Hogre intdkter i forhallande till budget och
féregaende ar

Utfall: 84,2 MSEK
Budget: 80,4 MSEK
Féregaende ar: 80,0 MSEK

Da bolagets huvudsakliga intakter (ca 70 %) bestar av
lokalhyra som féljer KPI index har bolaget sankt befint-
liga hyror under saval 2014 som 2015 eftersom indexet
har varit negativt bada dessa ar.

Avseende bolagets bostdder sa férhandlas dessa
arligen med hyresgastforeningen vilket ledde till en
hyreshdjning med 1,2 % 2015. Detta motsvarar en arlig
intakts- 6kning pa cirka 0,3 MSEK.

Anledningen till att utfallet skiljer sig med cirka
3,8 MSEK i forhallande till budget star att finna i fér-
varvet och uthyrningen av Simhallen. Av avviket utgor
Simhallen drygt 3,3 MSEK. Resterande avvik hanfor sig
framst till hogre vidarefakturerade kostnader jmf med
budgeterat.

2 Lagre fastighetskostnader i forhallande till budget
och féregaende ar.

Utfall: 22,4 MSEK
Budget: 23,9 MSEK
Foregaende ar: 24,4 MSEK

De lagre fastighetskostnaderna har sin bakgrund i den
milda och snéfattiga vintern som medfort att uppvarm-

ningskostnader och snérdjningskostnader utfallit cirka
1,0 MSEK lagre &n budgeterat. Aret har &n sa lange
ocksa forskonat oss fran nagra storre vattenskador vil-
ket gjort att vara reparations- och underhallskostnader
ligger cirka 0,5 MSEK ldgre @n budgeterat.

3 Hogre avskrivningar och nedskrivningariférhallande
till budget och féregaende ar

Utfall: 20,9 MSEK
Budget: 16,2 MSEK
Foregaende ar: 16,2 MSEK

Under aret har som namnts tidigare tva projekt med
nyproduktion av lagenheter genomforts. Da det som
tidigare ar svart for nyproduktion att bara sina egna
kostnader tvingas bolaget att skriva ner dessa. Da
det per den 31/8 ej féreligger slutbesiktningar och
slutfaktureringar av projekten har vi i delarsbokslutet
reserverat ett forvantat behov av nedskrivningar pa
4,0 MSEK. Det exakta behovet av nedskrivning kommer
att tydliggoras i samband med arsbokslutets vardering
av hela fastighetsbestandet.

Ovrigt avvik mot budget hanfér sig till férvarvet av
simhallen.

4 Lagre finanskostnader i forhallande till budget och
féregaende ar

Utfall: 14,0 MSEK
Budget: 14,5 MSEK
Foregaende ar: 14,9 MSEK

Rantelaget ar fortsatt exceptionellt lagt vilket har lett
till ytterligare forbattringar i vart finansnetto. Da all var
belaning i bolaget baseras pa rorliga rantor ligger vara
rantekostnader for vara lan nara 0 % i dagslaget.

Da bolaget har |an pa cirka 750 MSEK &r risken med
att ligga med rorliga rantor langsiktigt ohallbart. Detta
eftersom en ranteékning pa 1 % motsvaras av 7,5
MSEK i 6kade kostnader fér bolaget. Bolagets strategi
ar darfor att ha en rantebindning via ranteswapar. Detta
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gor att bolaget kan ha ett stabilt rantenetto oavsett om
rantan gar upp eller ned. Nar rantelaget gatt ned (som
pa senare tid) 6kar kostnaden fér ranteswapar, medan
nar rantan gar upp motverkas rantekostnaderna via
ranteswaparna. Nuvarande genomsnittliga rantebind-
ning via ranteswapar uppgar i dagslaget till drygt 5
ar. Totalt sett har vi for perioden haft en genomsnittlig
rantekostnad inklusive réntebindning via ranteswapar
motsvarande cirka 2,4 %. I tillagg till detta betalarvi 0,4
% i borgensavgift arligen till H66rs Kommun.

PROGNOS FOR RESTEN AV ARET

Bolagets budgeterade resultat fore skatt & bokslutsdis-
positioner for helaret 2015 uppgar till 8,1 MSEK.

Baserat pa utfallet per augusti och som en féljd av att
forvantad kostnadsutveckling under hésten bedémer vi
att utfallet kommer att bli hégre an detta och sluta pa
8,7 MSEK. Prognosen inkluderar saval tidigare namnd
beraknad nedskrivning i nyproduktion som férvéantade
rivningskostnader fér den framtida nyproduktionen pa
fastigheten Badhuset 2. Den innehaller dock ej nedskriv-
ning av befintliga bokférda varden avseende Badhuset
2 eller férvantat nedskrivningsbehov av nyproduktion
av bostader pa Badhuset 2, da detta forvantas ske forst
under verksamhetsaren 2016/2017.

MERAB

MERAB &r ett av Eslév, HO6r och Horby gemensamt
agt bolag med uppgift att inom kommunerna svara
for den regionala avfallshanteringen. Bolaget bildades
1981. Regionens avfallshantering grundar sig pa en
helhetssyn pa samhallets material- och energifléden,
ett utvecklat kretsloppstéankande och de nationella
malen att skydda miljon och spara resurser. Bolaget
har en miljépolicy som anger grundsynen och den dver-
gripande inriktningen fér miljéfragorna. Foretaget ar
ett miljoféretag och verksamheten ar ett miljdarbete.
Grundsynen ar att sluta kretsloppen, anvanda natu-
rens egna metoder och utnyttja resurserna. Miljomalen
ar dokumenterade i kommunernas avfallsplaner och
MERAB:s intern kontroll.

PERIODENS HANDELSER

Strategierna for att uppna de 6vergripande malen for
MERAB &r en 6kad kallsortering med insamling av far-
ligt avfall, atervinning av material och en uppdelning
av hushallsavfallet i matavfall och brannbart avfall for
att minska miljépaverkan och battre kunna utnyttja
resurserna i avfallet samt for att fa en battre behand-
lingsbarhet.

MERAB ansvarar for insamling av hushallsavfall
och slam inom kommunerna Eslév, Ho6r och Horby.
Insamling av karlavfall utférs av RenoNorden AB, samt

témning av enskilda avloppsanléaggningar utfors av
Ohlssons i Landskrona AB.

Insamling av hushallens grovavfall och farligt avfall
sker vid sex atervinningscentraler.

Information sker till samtliga kommuninvanare
via nyhetsbrev 3-4 ganger per ar. Vara informatdérer
informerar pa foretag, i bostadsrattsforeningar, fastig-
hetsbolag, i skolor och gér hembesdk for att hoja
kvaliteten pa avfallsinsamlingen och minska den totala
avfallsmangden.

Pa Rénneholms Avfallsanlaggning sorteras och bear-
betas allt inkommande avfall.

Av totalt mottaget avfall pa anlaggningen deponera-
des under 2014 endast 1,8 procent.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Miljdmalen ar dokumenterade i kommunernas avfalls-
planer och MERAB:s internkontroll. Avfallsplan for
framférallt hushallsavfallet har funnits sen 1988. Ny
renhallningsférordning antogs av kommunerna under
hdsten 2008 och galler from 1 januari 2009 och galler
5 ar framat. Arbetsmiljomalen har sammanstallts och
utvecklats i MERAB:s arbetsmiljéhandbok.

De évergripande mélen for MERAB Gr:

* Skydda miljén

* Spara resurser

» Sdkra omhdndertagandet

* Skapa en god arbetsmiljé

* Hdlla en hég serviceniva till en IGg kostnad

Strategin for att uppna detta ar en 6kad kallsortering
med insamling av farligt avfall, atervinning av material
och en uppdelning av hushallsavfallet i matavfall och
brannbart avfall fér att minska miljopaverkan och battre
kunna utnyttja resurserna i avfallet samt for att fa en
battre behandlingsbharhet.

PROGNOS FOR RESTEN AV ARET

Resultatet till och med augusti 2015 visar pa 5 275 tkr.
Prognosen for helar tyder pa ett arsresultat om 4 775 tkr.

FORVALTNING AV PENSIONSMEDEL

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt
uppgar vid delarstillfallet till 76,4 mkr, varav den storsta
delen (84 %) redovisas inom linjen bland ansvarsférbin-
delser. Under 2010 s&krades pensionsatagandet med
186 mkr.

Efterinldsen av en betydande del av pensionsskulden
aterstar 51,7 mkr i pensionsatagande. Dessutom ska
I6neskatt betalas pa pensionsbeloppet om 12,5 mkr och
darmed aterstar ett atagande pa totalt 64,2 mkr. Den



skuld som aterstar bestar av kommunens atagande till
pensiondrer fodda 1937 eller tidigare.

F6r att mota framtida pensionskostnader har kom-
munfullmaktige antagit sarskilda féreskrifter for forvalt-
ning av pensionsmedel.

Syftet med foreskrifterna ar att na en langsiktigt god
avkastning med betryggande sakerhet. Enligt kommu-
nens féreskrifter ska normallaget i forvaltning fordelas
med 40 % i rantebarande vardepapper och 60 % i
aktier. I december 2013 beslutade kommunstyrelsens
arbetsutskott att géra ett avsteg i hanteringen av pen-
sionsmedel och godkénde en forsaljning om 40 miljoner
kr av innehavet och placera dessa medel i kortsiktiga
sakra placeringar, bankkonto med avkastning. I augusti
2014 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att
gora ytterligare ett avsteg i hanteringen av pensions-
medel och godkande en férsaljning om resterande
innehav av aktier, 23,9 mkr, och placera dessa medel i
kortsiktiga sdkra placeringar. Detta innebar att andelen
rantebarande papper och placering pa bankkonto ar
100 % vid delaret.

HO6rs kommun har hittills avsatt, inklusive aterinves-
terad avkastning, 83,4 mkr fér pensionsférvaltning. Vid
bokslutstillfallet ar 13,3 mkr redovisade som finansiell
anlaggningstillgang och 70,1 mkr ar redovisade som
kortfristig placering, bankkonto med avkastning. For-
valtningen handhas efter férsaljningen av Agenta samt
Den Norske Bank.

Samlad redovisning av pensionsmedelsfdrvaltningen

Belopp i mnkr 2014 201508

1. Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser 11,6 12,2
2. Ansvarsforbindelser - Pensionsfor-

pliktelser ej under avsattningar 67,2 64,2

3. Finansiella placeringar (anskaff-
ningsvarde) 72,5 83,4
4. Totala forpliktelser-finansiella place-

ringar (anskaffningsvéarde) 6,3 -7,0

5. Finansiella placeringar (marknads-
varde) 84,1 85,7
6. Finansiella placeringar (marknads-

varde)-finansiella placeringar (anskaff-
ningsvarde) 11,6 2,3

7. Realiserad och orealiserad avkast-
ning/vinst/forlust pa finansiella place-

ringar i relation till genomsnittlig finan-

siell placering (bokfort varde) 16,0% 2,8%

OVERGRIPANDE EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Sammantaget ar det sma férandringar i den internatio-
nella bilden sedan varens prognos. Tillvaxten i USA blev
ovantat svag under forsta halvaret vilket drar ned hela
2015, men det motverkas av att delar av EU utvecklas
nagot starkare. Tillvaxten starks successivt och for-
vantas bli hégre nasta ar. Trots starka inkomstékningar
och vaxande befolkning har hushallens konsumtion
utvecklats betydligt sémre an forvantati ar, vilket ocksa
har paverkat prognosen nedat. Darmed raknar man med
att hushallens mycket héga sparkvot bestar 2016 och
viander endast ldangsamt nedat 2017 och 2018. Aven om
investeringarnas dkningstal ér hoga sa ar dven dessa
lagre an tidigare bedémning.

I ar tilltar skatteunderlagstillvaxten betydligt jam-
fort med 2014. Det beror delvis pa storre 6kningar av
I6ner och pensioner, men ocksa pa att skatteunderlaget
paverkas av andrade avdragsregler. Forra aret holl héjda
grundavdrag tillbaka skatteunderlaget, i ar far det i
stallet ett extra lyft av att avdragsratten for pensions-
sparande trappas ner. Den underliggande ¢kningstak-
ten, rensat for effekter av regelandringar som neutrali-
seras via det generella statsbidraget, stiger alltsa inte
lika brant. Nasta ar medfor tilltagande 6kningstakt for
arbetade timmar och pensionsinkomster att skatteun-
derlagstillvaxten tilltar ytterligare, 6kningen berdknas
bli den storsta sedan 2007.

Berakningar utgar fran att den pagaende konjunktu-
ruppgangen leder till att svensk ekonomin kommer att
befinna sig i ett neutralt konjunkturlage mot slutet av
2016. Med en neutral konjunktur férandras sysselsatt-
ningen i lugnare takt. Efter 2016 raknar man ocksa med
snabbare 6kning av grundavdragen.

Efter den férra prognosen har regeringen lamnat en
proposition till riksdagen med férslag om en andrad
och mer aktuell utveckling av inkomstpensionerna
(prop. 2014/15:125). Dar foreslas nya satt att berdkna
inkomstindex och balanstal som innebar en langsam-
mare 6kning av pensionsinkomsterna 2017 och 2018.
Minskningen av pensionerna uppgar till knappt 300
kronor per manad och pensionar.

Befolkningsframskrivningens 158 000 fler invanare
ar 2018 jamfért med tidigare, innebar 6kade kostnader
for kommuner och landsting. Den stdrsta skillnaden
finns bland unga och personer iyrkesfor alder, men dven
i gruppen 85+ ar det en markbar skillnad. Den demo-
grafiska volymframskrivningen, givet genomsnittliga
prislappar, ger med dessa nya forutsattningar stérre
behovsékningar. Aren 2016-2018 ar den extra dkningen
i genomsnitt 0,4 procent per ar fér kommunerna och 0,3
procent for landstingen. Dessa ar uppgar de beraknade
demografiska behoven till i genomsnitt 1,7 procent foér
kommunerna och 1,6 procent fér landstingen.
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Jamfort med tidigare ar innebar det en rejal uppvax-
ling. Perioden 2000-2014 uppgick de demografiska
behoven till i genomsnitt 0,5 procent per ar fér kommu-
nerna och 0,9 procent for landstingen. Denna skillnad
beror i huvudsak pa det omfattande flyktingmottag-
andet. Det &r dessutom inte orimligt att de demografiskt
betingade kostnaderna 6kar mer &n sa pa grund av att
genomsnittskostnaderna ("prislapparna”) stiger.

Hur detta paverkar kommunernas och landstingens
ekonomi beror pa den statliga ersattningen. Kostna-
derna for flyktingmottagandet ar ett statligt ansvar,
men studier visar att ersattningen, t.ex. inom skolans
omrade, inte tacker de faktiska kostnaderna.

Kalla: MakroNytt 1/2015 Sveriges Kommuner och Landsting

Strategi Hallbar utveckling
Effektmal

Inriktningsmal

13. H66rs kommun 13.1 Arets resultat ska utgdra minst
ska ha en god ekono- | 0,5 procent av skatteintakter och
misk hushallning. generella statsbidrag vilket ocksa
inrymmer en buffert for oférut-
sedda handelser samt mdjlighet att
amortera pa laneskuld och sakra

pensionsskuld.

Sa har foljs maletupp Kommentar

Arsredovisningen.
Soliditet.

EKONOMISK STRATEGI

H66rs kommun har definierat sin ekonomiska strategi
utifran begreppet "god ekonomisk hushallning”. Avsik-
ten med kommunens ekonomistyrning &r att uppna
balans mellan en acceptabel ekonomisk situation och ett
bra verksamhetsresultat, dvs. vad som faktiskt astad-
kommits fér pengarna. De finansiella malen ska enligt
kommunallagen kompletteras med verksamhetsmal
ochriktlinjer som ar av betydelse fér denna hushallning.
Denna balans ar grunden f6r god hushallning for H66rs
kommun.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Av effektmalen har kommunfullméktige dessutom angi-
vit fem mal som har séarskild vikt for begreppet god eko-
nomisk hushallning i H66r. Vid en sammantagen varde-
ring blir bedémningen att H66rs kommun kommer att ha
en god ekonomisk hushallning under 2015 eftersom alla
fem effektmalen kommer att bli uppfyllda under aret.

Malupp-
fyllelse

Prognostiserat resultat ar 8
8,4 mkr. Motsvarar 1 %.

13.2 Nyinvesteringar ska i forsta
hand finansieras med skattemedel.
Kommunens laneskuld far maximalt
uppga till 20 procent av skatte-
intakter och generella statsbidrag.

Skuldsattningsgrad.

Langfristigt 1an om 40 mkr

uppgar till 5 % av prognos- 8
tiserade skatteintakter och
generella statsbidrag.

13.3 Inkomster fran forsaljning av
anlaggningstillgangar ska anvan-
das till aterbetalning av lan, rein-
vesteringar alternativt avsattningar
till pensionsatagandet.

Bokforingen.

Férsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 6
har skett under perioden.
Forséljning av finansiella
anlaggningstillgdngar
anvands till reinvestering
alternativt avsattning till
pensionsatagandet.

13. H66rs kommun 13.4 En 6kad andel elever ska fa
ska ha en god ekono- | kunskaper sa att de kommer in pa
misk hushallning. ett nationellt program pa gymna-

siet och fullféljer det.

Betyg.

Behdrigheten till ett natio-

nellt program ar 86,8 % 8
och &@r hégre @n 2014 men
lagre an 2013.

13.5 Genom att underhalla kom-
munens anlaggningar val férlanga

nyttjandeperioden.

Antalet nedskrivningar.

Inga nedskrivningar har 8
skett for perioden.




SAMMANSTALLNING AV NAMNDERNAS
MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal for
de olika namndernas verksamhetsomraden. Av dessa
mal har fullméktige dessutom angivit fem mal som har
sarskild vikt for begreppet god ekonomisk hushallning i
H66r. Alla fem av dessa mal ar uppfyllda.

GRADERINGEN AVSEENDE MALUPPFYLLELSE AR FOLJANDE:

» Malet ar uppfyllt

» Malet ar inte uppfyllt men beddéms bli uppfyllt under
aret

» Malet ar inte uppfyllt och bedéms inte bli uppfylit
under aret.

SKALA FOR ATT BEDOMA MALUPPFYLLELSEN:

Varje mal och aktivitet bedéms utifran en tregradig
skala.

« Gron 3= Om malet ar uppfyllt ges en 3:a och en grén
férg.

* Gul 2= 0m malet inte ar uppfyllt men bedéms bli upp-
fyllt under aret, ges en 2:a och en gul farg.

* ROd 1 = Om malet inte ar uppfyllt och bedéms inte bli
uppfyllt under aret, ges en 1:a och en réd farg.

Om exempelvis tre effektmal ska vara uppfyllda for att
ettinriktningsmal ska vara natt och endast tva effektmal
ar uppfyllda ska resultatet viktas.

SA HAR VIKTAS RESULTATET:

Poangsatt varje effektmal utifran nedan skala. Rakna
darefter ut medelpoangen for respektive mal. Exempel:
For inriktningsmali kravs att tre effektmal ar uppfyllda
men vid periodens slut ar endast tva effektmal uppfyllda
och ett effektmal ar inte uppfyllt och bedéms inte bli
uppfyllt under aret. Det ger poéngen 3+3+1= 7. Denna
siffra delas med tre (dvs 7/3). Detta ger ett medelpoéng
om 2,3. Vilket ger en tvaa och ett gult resultat.

Poang Maluppfyllelse Viktning Farg

2,50-3 i ’

2 Malet ar inte uppfyllt men | 1,50-2,49
bedoéms bli uppfyllt under

3 Malet ar uppfylit.

aret.

1 Malet ar inte uppfyllt och | 1-1,49 O

beddms inte bli uppfyllt
under aret.

STYRKORT FOR HOORS KOMMUNS MAL 2015

Styrkortet for Ho6rs kommun bestar av verksam-
hetsspecifika- och kommundvergripande effektmal.
Under respektive verksamhetsberattelse redovisas
verksamheternas maluppfyllelse och under rubriken
"kommunovergripande mal” redovisas de kommunover-
gripande malen. Tillsammans aggregeras effektmalen
upp i inriktningsmal. Samtliga inriktningsmal bedéms
bli uppfyllda under aret och inriktningsmal 3, 5, 7, 9, 12
och 13 ar redan uppfylit.




Medborgarperspektivet

Sa har ska vi framja god samhallsutveckling och
tillgodose medborgarnas behov av kommunens service
och tjanster (idag och imorgon)

Strategi Inriktningsmal Malupp-
fyllelse

Attraktiv boendeort mitt i regionen 1. Vi ska ha medborgardialog for att skapa delaktighet och ge medborg-
arna mojlighet att paverka och ta ansvar.

2. Vi ska planera och agera for ett bra boende for alla

3. Vara utemiljoer ska vara attraktiva. Naturen ska upplevas som tillganglig

och vara gatu- och parkmiljoer ska vara tillgangliga, valskotta och sakra @
7. Vi ska agera for att utveckla mobil- och IT-infrastrukturen @

H66r som en del av kunskapsregionen | 4. Forskola och skola ska vara i toppklass och skapa goda framtida férut-
sattningar for barn och unga

Kreativt méteslandskap 1. Vi ska ha medborgardialog for att skapa delaktighet och ge medborg-
arna mojlighet att paverka och ta ansvar.

5. HOor ska vara en arena for kultur, friluftsliv, fritid och rekreation @

Kommunikationer som forenklar livet | 6. Trafiksystemet ska vara tillgangligt och utvecklas fér ménniska och
miljo, sa att resan fungerar hela véagen

8. Vi ska ge kommunal service med god kvalitet som tillgodoser medbor-

garnas behov

Processperspektivet

Sa har arbetar, samverkar och planerar vi for var
verksamhet (idag och imorgon)

Strategi Inriktningsmal Malupp-
fyllelse
Attraktiv boendeort mitt i regionen 8. Vi ska ge kommunal service med god kvalitet som tillgodoser medbor- @
garnas behov

11. Vi ska arbeta systematiskt for att minska den kommunala verksamhet-
ens negativa miljopaverkan och medverka till att hela samhallet minskar
sin negativa miljopaverkan

Starka var position genom kommuni- | 9. H66rs kommun ska vara vélkand och forknippas med positiva kénslor, @
kation tankar och upplevelser
Kreativt méteslandskap 10. Vi ska gynna besoksnaringen och samverka for att skapa aktiviteter

och arrangemang

Hallbar utveckling 11. Vi ska arbeta systematiskt for att minska den kommunala verksamhet-
ens negativa miljopaverkan och medverka till att hela samhallet minskar

sin negativa miljépaverkan
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Medarbetarperspektivet

Sa har tar vi tillvara och utvecklar medarbetarnas
resurser (idag och imorgon)

Strategi Inriktningsmal Malupp-

fyllelse

Hallbar utveckling 12. Vi ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarnas kompetenser och @
fardigheter stimuleras och utvecklas

Finansiella perspektivet

Sa héar agerar vi for ekonomi i balans

Strategi Inriktningsmal Malupp-

fyllelse

Hallbar utveckling 13. H66rs kommun ska ha en god ekonomisk hushalining @

KOMMUNGVERGRIPANDE MAL

Under respektive verksamhetsberéattelse redovisas
verksamheternas maluppfyllelse. Enligt budget 2015
finns &ven kommundvergripande mal som redovisas for

nedan.
Medborgarperspektivet
Strategi: Attraktiv boendeort mitt i regionen
Inriktningsmal Effektmal Sa har féljs malet upp | Kommentar Malupp-
fyllelse
1. Vi ska ha med- 1.1 Att till december 2015 6ka med- | Antalet fokusgrupper 12014 ars medborgar-
borgardialog for att | borgarnas upplevels av delaktighet | eller dialogméten initie- | undersékning hade upp- C
skapa delaktighet och méjlighet att paverka och ta rade av kommunen. levelsen av inflytande pa
och ge medborgarna | ansvar. Antalet inkomna syn- kommunens tjénster och
mojlighet att paverka punkter och antalet service inte dkat. Malet foljs
och ta ansvar. atgardade synpunkter. ocksa upp genom SKL:s

undersoékning "kommunens
kvalitet i korthet”. Detta
resultat tillgangliggors i
januari 2016
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Strategi: Hoor som en del av kunskapsregionen

Inriktningsmal

4. Forskola och skola
ska vara i toppklass
och skapa goda
framtida forutsatt-
ningar fér barn och
unga

Effektmal

4.9 En 6kad andel elever ska fa kun-
skaper sa att de kommer in pa ett
nationellt program pa gymnasiet
och fullgor det.

Sa har foljs malet upp

Betyg

Kommentar

Ijanuari 2016 samman-
stélls ny statistik for malet.
Av arsredovisningen 2014
framgar att andelen elever
som fullféljer sina gymna-
siestudier inom fyra ar var
2013 85 % och andelen har
Okat med 3 procentenheter
fran 2012. Behorigheten
till ett nationellt program
ar 86,8 % och ar hogre an
2014 men lagre an 2013.

Malupp-
fyllelse

Processperspektivet
Strategi: Attraktiv boendeort mitt i regionen

Inriktningsmal

8. Vi ska ge kom-
munal service med
god kvalitet som till-
godoser medborgar-
nas behov

Effektmal

8.1 Att till december 2015 6ka med-
borgarnas ndjdhet med kvaliteten

pa kommunala tjanster

Sa har foljs malet upp

Resultatet fran med-
borgarundersékningen
(n6jd-medborgar-
index). SKL:s nyckeltal
och 6ppna jamférelser.
Antalet kvalitetsforbatt-
ringar utifrén projekten
"kommunens kvalitet i
korthet” och "foérenkla
helt enkelt”

Kommentar

12014 ars medborgar-
undersékning hade néjd-
heten med kommunens
tjanster forbattrats. Malet
foljs ocksa upp genom
SKL:s undersokning "kom-
munens kvalitet i korthet”.
Detta resultat tillganglig-
gorsijanuari 2016

Malupp-
fyllelse

Strategi: Stdrka var position genom Rommunikation

Inriktningsmal

9. HO6rs kommun ska
vara vélkand och for-
knippas med positiva
kanslor, tankar och
upplevelser

Effektmal

9.1 Att andelen medborgare som
kan rekommendera andra med-
borgare att flytta till Ho6rs kom-
mun ska 6ka 2015

Sa har foljs malet upp

Medborgarundersok-
ningen. Besdksnaring-
ens omsattning utifan
exempelvis TEM-un-
dersdkningar. Antalet
besdksnatter.

Kommentar

Andelen H66rbor som kan
rekommendera vanner och
bekanta att flytta till H66rs
kommun 6kade i 2014

ars medborgarundersok-
ning (fran 71 till 72). Nasta
undersdkning gors 2016.

Malupp-
fyllelse




Strategi: Hallbarutveckling

Effektmal Malupp-

fyllelse

Sa har foljs malet upp | Kommentar

Inriktningsmal

11. Vi ska arbeta
systematiskt for att
minska den kommu-
nala verksamhetens
negativa miljopaver-
kan och medverka
till att hela samhéllet
minskar sin negativa

miljopaverkan

11.1 Att andelen inkdpta ekologiska
livsmedel uppgar till 30 % decem-
ber 2015

Andelen ekologiska livs-
medlen.

Andelen ekologiska livs-
medel uppgar till 32 %

11. Vi ska arbeta
systematiskt for att
minska den kommu-
nala verksamhetens
negativa miljopaver-
kan och medverka
till att hela samhallet
minskar sin negativa
miljépaverkan

11.2 Att effektivisera energianvand-
ningen sa att den relativa kost-
nadsandelen minskar

De grdna nyckeltalen
Utvecklingen av ener-
gikostnaden Andelen
koldioxidutslapp

Den genomsnittliga energi-
anvandningen i kommunens
lokaler har minskat med
11,7 % (ar 2010 till 2014).
Energieffektiviteten pa
fordonen har minskat med
24,4 % (ar 2009-2014)
trots att den totala kor-
strackan 6kat nagot. 2015

ars varden presenteras i
maj 2016.

MedarbetarperspeRtivet
Strategi: Hallbarutveckling

Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

12.Viska haen Utifran 2014 ars medarbe-
god arbetsmilj6 dar tarundersdkning har hand-

12.1 Att utifran medarbetarenkaten | Resultatet av medarbe-
som genomfors 2013 satta mal och | tarundersékningen
medarbetarnas kom- | formulera handlingsplaner for bli en | Andelen medarbetare lingsplaner tagits fram och

petenser och fardig- | attraktivare arbetsgivare som medverkar i forsk- | férbattringar gjorts pa res-

heter stimuleras och ningsinriktade sats- pektive arbetsplats. Kom-

utvecklas ningar. mundvergripande har vi;

Nyckeltalen i personal- |« beslutat att aterinféra
redovisningen den Centrala Introduk-
Antal s6kande till tjans- |tionsdagen

ter » medvetet arbetat med att
Oka tydligheten kring kom-
munledningens uppdrag
och mal

« poangterat vikten av
verksamhetsanpassad
individuell kompetens-
utveckling vilken sakerstalls
i samband med de arliga
medarbetarsamtalen
Socialtjanstens medarbe-
tare ar ocksa engagerade

i ett innovationsprojekt.
Né&sta medarbetarunder-
sokning genomfdérs varen

2016.
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Finansiella perspektivet
Strategi: Hallbar utveckling

Inriktningsmal

13. H66rs kommun
ska ha en god ekono-
misk hushallning

Effektmal

13.1 Arets resultat ska utgéra minst
0,5 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag vilket ocksa
inrymmer en buffert fér oférut-
sedda handelser samt mgjlighet att
amortera pa laneskuld och sakra
pensionsskuld

Sa har foljs malet upp

Arsredovisningen.
Soliditet.

Kommentar

De prognostiserade resul-
tatet utg6r 1,1 procent av
skatteintékter och gene-
rella statsbidrag.

Malupp-
fyllelse

13. H66rs kommun
ska ha en god ekono-
misk hushallning

13.2 Nyinvesteringar ska i forsta
hand finansieras med skattemedel.
Kommunens laneskuld far maximalt
uppga till 20 procent av skatte-
intakter och generella statsbidrag

Skuldsattningsgrad

Langfristigt 1an om 40 mnkr
uppgar till 5 procent av
prognostiserade skatte-
intakter och generella
statsbidrag.

13. H66rs kommun
ska ha en god ekono-
misk hushallning

13.3 Inkomster fran férséljning av
anlaggningstillgangar ska anvén-
das till aterbetalning av lan,
reinvesteringar alternativt avsatt-
ningar till pensionsatagandet

Genom redovisningen

13. H66rs kommun
ska ha en god ekono-
misk hushallning

13.4 Genom att underhalla kom-
munens anléggningar vl férlanga
nyttjandeperioden

Antalet nedskrivningar

Inga nedskrivningar &r
gjorda




INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Kommunens nettoinvesteringar uppgar under perioden
till 19,8 mkr.

De mera omfattande investeringarna under perio-
den utg6rs av gang- och cykelbanor inom kommunen
och framforallt vid Jarnvagsgatan inklusive cykelpar-
kering och skyltning 7,6 mkr, férnyelse av gatubelys-
ning 0,9 mkr, park- och lekplatsprogrammet 0,3 mkr,
tagstopp Tjornarp 2,3 mkr avseende den egna delen,
lasplattor till politiker 0,3 mkr, inventarier skol- och for-
skoleomraden 1,1 mkr, larplattor inom skolan 0,7 mkr,
skateboardbana 0,1 mkr, nytt lassystem pa Ho6rs bad
och sportcentrum samt utgifter fér investeringar som
HFAB gjort pa fastigheten innan 6vertagandet 0,4 mkr,
férnyelse ARV (avlopp- och reningsverk) och PST
(pumpstationer) 0,8 mkr samt utbyggnad av vatten och
avlopp i ytteromradena om 2,4 mkr.

/°-\rsprognosen for kommunens investeringsverksam-
het uppgar netto till 53,9 mkr och det &r en positiv avvi-
kelse pa 27,3 mkr mot budgeten pa 81,2 mkr. I och med
detta sa behdver kommunen troligtvis inte upphandla
budgeterad upplaning om 40 mkr.

Prognostiserade avvikelser mot budget aterfinns i
huvudsak inom den avgiftsfinansierade verksamheten.
Flertalet projekt inom den avgiftsfinansierade verksam-
heten har férdréjts med anledning av 6verklagande och
myndighetshandléaggning som férsenat utbyggnaden

samt att inga exploateringar genomfors under aret dar
VA-infrastruktur byggs.

Utfallet for kommunens exploateringsverksamhet for
delarsperioden ar en nettoutgift om 4,0 mkr. Fastighe-
ten Hallbo 14 inkdptes for 3,3 mkr for framtida explo-
atering. Pa industriomrade Syd har Veterinarsgatan
fardigstallts och pa verksamhetsomrade Nord har gata
fardigstallts samt miljéundersékning genomforts. Pa
H66rs vaster, Kvarnback, har etapp 1 fardigstallts och
etapp 2 projekterats. Pa Vastra stationsomradet har en
byggnadsteknisk utredning av Magasinet gjorts samt
marknadsforingsinsatser for omradet.

Arsprognosen for kommunens exploateringsverk-
samhet uppgar till en nettoutgift om 5,7 mkr och det ar
en positiv avvikelse pa 2,4 mkr mot budgeten pa 8,1 mkr
i nettoutgifter. Under hésten kommer vidare kontakt tas
med privata fastighetsdgare om intresse av exploate-
ring i Tjornarp. Det pagar en diskussion om utformning
i Satofta. I Norra Rorum férbereds gatuutbyggnad, upp-
handlingsunderlag fardigstalls och endast upphandling
av anlaggningsentreprenad kvarstar. PA Ho6r vaster,
Kvarnback, férvantas tomtférsaljning. Pa Vastra sta-
tionsomradet kommer en byggnadsteknisk utredning av
Silon att genomfdras.

Lars-Johan Rosvall
Ekonomichef

Catharina Magnusson
Redovisningschef
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PERSONALREDOVISNING

PERIODENS HANDELSER
LONEOVERSYN 2015

Lonedversyn 2015 genomfiordes under varen med
foljande utfall:

Akademikerférbundet SSR 4,89 %
DIK 2,93 %
Kommunal 2,55 %
Ledarna 3,28 %
Lararnas Riksforbund 3,64 %
Lararforbundet 3,47 %
Sveriges Skolledarférbund 2,77 %
Vision 3,19 %
Vardférbundet 2,58 %
FSA 3,96 %
Naturvetarna 2,69 %
H66rs Kommun 3,06 %

ARBETSMILJOARBETE
KIA

Med informationssystemet for arbetsmiljo, KIA far man
|attare overblick dver skador, tillbud och incidenter, man
kan identifiera monster och arbeta I6sningsfokuserat.
Utbildningar och informationsmé6ten har genomfort i
storre delen av organisationen.

ARBETSMILJOUTBILDNING

Ett stort antal Arbetsmiljéutbildningar pa olika nivaer
har genomférts under perioden. Saval ansvariga politi-
ker som tjansteman och skyddsombud har tillférsakrats
goda kunskaper inom omradet.

SJUKFRANVARON

Under den gangna perioden har sjukfranvaron haft ett
antal svangningar, med en hég niva aven under denna
sommar. Totalt sett har den procentuella sjukfranvaron
minskat nagot jamfort motsvarande period 2014, fran
5.98 till 5.91, vilket ar positivt i jamforelse med rikets
totala matningar dar sjukpenningtalet fortsatt okar. I
dialog med féretagshalsovarden kan vi notera att antalet
sjuk- och rehabiliteringsarenden har dkat.

Den bild som framkommer ar att stressrelaterade
sjukdomar och de depressionsrelaterade diagnoserna
Okar, samt att en uttalad problematik att fa ihop sitt
"livspussel” &@r starkt bidragande orsaker.

Under férsta delen 2015 har ett antal langtids-
sjukskrivningar omvandlats till permanenta sjuk-
ersattningar, vilket ar till gagn for saval individen som
organisationen.

H&6rs kommun har tecknat ett samarbetsavtal med
Férsakringskassan, vilket kommer att korta ner hand-
laggningstider.

Vi kan konstatera att var Foretagshéalsovardspartner
har haft en klar 6kning av genomférda stodsamtal hos
psykolog/beteendevetare under perioden. Férhopp-
ningsvis bidrar dessa samtal pa sikt till minskade sjuk-
skrivningar framover.



FRAMTIDEN
PERSONALPOLITIKEN

H66rs kommuns Vision 2025 anger att ”Vi ska ha en
god arbetsmiljé dar medarbetarnas kompetenser och
fardigheter stimuleras och utvecklas”.

For att veta hur kommunen som arbetsgivare uppfat-
tas av sina medarbetare genomférdes 2013 en kvalifi-
cerad medarbetarundersékning med hjalp av Zondera.
Resultatet av undersdkningen blev mycket positivt. Den
visar pa ett gott ledarskap och generellt bra medar-
betartrivsel. Vissa forbattringsomraden gick att identi-
fiera vilka vi nu satsar pa att hantera gemensamt med
medarbetarna.

Ny medarbetareundersdékning genomfors i borjan
av 2016.

PERSONALREDOVISNING

PERSONALFORSORJNINGEN

Mellan aren 2013 - 2020 kommer drygt en fjardedel
av kommunens anstallda att uppna pensionsaldern. De
senaste aren har i genomsnitt cirka 40 personer arligen
slutat pa egen begédran. Sammantaget innebar detta att
nastan halva personalstyrkan skall nyrekryteras under
dessa ar. Det ar naturligtvis en mycket stor utmaning for
H66rs kommun och skall vi lyckas med detta i konkur-
rens med andra kommuner kravs det att vi kan erbjuda
saval goda arbetsférhallanden som goda anstallnings-
villkor i 6vrigt.

Personalpolitiken @r i standig utveckling och sker dels
i personalkontorets vardagliga arbete gentemot organi-
sationens chefer och medarbetare, dels accentueras det
genom vissa strategiska insatser. Implementeringen av
den nyligen antagna personalpolicyn ar en aktivitet som
aktivt bidrar till god arbetsmiljo liksom resultatet av den
kommande medarbetarenkaten.

H66r september 2015

Camilla Lindhe
Personalchef
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PERSONALREDOVISNING
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Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid, %

Delérsrapport 2014| 2015| 2014| 2015 2014| 2015| 2014] 2015

Total sjukfranvaro 4,43 4,05 6,05 5,23 6,35 7,32 5,98 5,91
Sjukfranvaro for kvinnor 5,57 4,86 6,34 5,52 7,04 7,66 6,55 6,33
Sjukfranvaro for man 0,98 2,10 4,93 417 3,51 5,92 3,78 4,39
Langtidsjukfranvaro totalt > 60 dagar 19,95| 24,05| 4397| 42,97| 43,40| 50,21 41,52 | 44,73
Langtidsjukfranvaro kvinnor > 60 dagar 21,11 28,39| 44,53| 46,66| 44,98 48,92| 42,41 45,95
Langtidsjukfranvaro man > 60 dagar 0,00 0,00| 41,22| 24,75| 30,40 57,20 35,61 38,37

Antal anstéllda och medelalder

Antal anstallda Anstallda procent Medelalder

Tillsvid. Tillsvid. Tillsvid.
Kvinnor 734 67 82 % 68 % 46 38
Man 165 32 18 % 32% 46 31
Totalt 899 99 100 % 100 % 46 36

Antal anstillda per verksamhetsomrade

Kvinnor

. Man | Totah

Verksamhetsomrade Tillsvid. | Visstid| Tillsvid.| Visstid| Tillsvid.| Visstid| Tillsvid.| Visstid
Kommunledningskansli 30 4 15 1 45 5 43,81 4,15
Social sektor 330 26 39 13 369 39 323,55 34,32
Barn- och utbildningssektor 313 31 54 13 367 44 341,51 34,74
Kultur- och Fritidssektor 30 5 17 0 47 5 33,70 2,25
Samhallsbyggnadssektor 22 1 28 4 50 5 49,75 5,00
Milj6- och byggnadssektor 8 0 8 0 16 0 16,00 0,00
Raddningstjanst 1 0 4 1 5 1 5,00 0,40
Totalt 734 67 165 32 899 99 813,32 80,86

Medelalder fordelat pa verksamhetsomrade

Tillsvidare
Verksamhetsomrade Kvinnor mm

Kommunledningskansli 45 52 42 25
Social sektor 46 44 39 34
Barn- och utbildningssektor 46 46 36 30
Kultur- och Fritidssektor 45 47 45 0
Samhallsbyggnadssektor 39 47 31 25
Miljé- och byggnadssektor 45 46 0 0
Raddningstjanst 49 41 0 29
Totalt 46 46 38 31




PERSONALREDOVISNING

Antalet anstallda fordelat pa aldersgrupper

LY GET Visstid
Aldersgrupp
<29ar 85 9 43 44
30-49 ar 450 50 38 38
50-64 ar 357 40 18 18
65— 7 1 0 0
Totalt 899 100 99 100

Antalet anstdllda och procent som arbetar deltid

Tillsvidare

Kvinnor 293 32,6 37 37,4
Méan 29 3,2 11 11,1
Totalt 322 35,8 48 48,5

Antalet hel och deltid inom respektive aldersgrupp

Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda

Aldersgrupp

e My b} 4 A - 4 | {

Hdsten 2014 planterade kommunen 400 000 I6kar. Vdren 2015 kunde alla medborgare och besékare njuta av prakten.
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KOMMUNSTYRELSEN

Driftsredovisning

Utfall| Budget Utfall Utfall| Budget | Prognos
140831 | 150831 | 150831 2014 2015 2015

Intakter 62 622 58434 64 143 94 999 87 651 91 051
Kostnader -108872 -106244 -113828 -165204 -159366 -163971
Driftnetto -46250 -47810 -49685 -70205 -71715 -72920
Budgetavvikelse 134 0 -1875 -677 0 -1205

PERIODENS HANDELSER

Beslut har fattats att nuvarande vaxel och reception ska
utvecklas till ett medborgarcenter med mer utvecklad
service at medborgarna.

Bostadsforsérjningsprogram har antagits av kom-
munfullméktige och handlingar fér "Plan for Ringsjo-
bandet” har fardigstallts fér beslut om granskning.

Beslut har fattats om att inratta en ny tjanst som
kommunstrateg/ekolog.

Foéretagarslots har skapats. Foretagslotsen gér det
enklare for foretagare att hitta ratt bland lagar, regler
och tillstand. Syftet ar att samordna och forenkla
processen kring de olika tillstand som kan behdvas. I
kommunens foretagslots ingar tjansteman med olika
ansvarsomraden, som till exempel bygglov, brandtillsyn
och alkoholtillstand.

Ett partnerskapsavtal avseende utveckling av bestks-
naringen i MittSkane har tecknats mellan kommunerna
Esl6v, Horby och HGOr, Féretagarforeningen MittSkane
och Linderédsasens Turism samt Tourism in Skane. Med
partnerskapet kan kompetens och resurser samordnas
pa ett effektivt satt for att skapa utvecklingskraft, att-
raktivitet och mervéarde for turister. En positiv effekt
av O0kande turistnaring ar ocksa att det skapas fler
arbetstillfallen.

Raddningstjansten visade upp brandstationen i Ho6r
en dag under pasklovet. Dar kunde allmanheten traffa

polis, ambulans, bargare och brandméan samt titta pa
utryckningsfordonen och spruta med brandslangen.

Ett nytt ekonomisystem har upphandlats dar bland
annat kommunens inkdp kan styras till rétt avtal.
Kostnaderna kan minskas med stérre avtalstrohet och
prismedvetenhet. Dessutom kan inkdpen styras mot mer
ekologiska livsmedel.

Under perioden har elva ungdomar deltagit i projek-
tet "Vagen In”, som ar som ar ett lokalt praktikprojekt
for ungdomar mellan 18-24 ar i Ho6r. Ungdomarna far
under i genomsnitt fyra manader majlighet att prak-
tisera internt inom kommunen saval som hos externa
foretag. Praktiken har i vissa fall &ven kombinerats med
studier.

Arbete pagar med att implementera elektroniska
moteskallelser. Det pagar en utvardering av den cen-
trala ndmndsekreterarfunktionen samt arbete med att
hitta en e-arkivldsning. Kansliet har aven paboérjat en
kartlaggning av om arkivet uppfyller arkivlagen samt
om kommunens namnder foljer personuppgiftslagen.

Ho6rs forsta offentliga laddstolpe for elbilar &r nu pa
plats vid Jarnvagsstationen. Elen ar gratis. Laddstolpen
ar annu ett steg pa vagen mot mer hallbara transporter.
Laddstolpen, med tva laddplatser, finns vid snedparke-
ringen pa Jarnvagsgatan, intill Stationsbyggnaden. Alla
som har en laddningsbar elbil &r valkomna att ladda
gratis. Parkeringstiden ar fyra timmar.



KOMMUNSTYRELSEN

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Medborgarperspektivet
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen.

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

2. Viska planeraoch 2.1.Till december 2015 6ka med- Medborgarundersékning Matningen fran 2014 visar
agera for ett bra borgarnas upplevelse av bra och detaljplaner. en 6kning av index fran
boende fér alla. boende genom att i var fysiska 63 ar 2011 till 66 ar 2014.
planering méjliggora for boende i Nytt bostadsforsérjnings-
attraktiva omraden. program har antagits av KF.
3. Vara utemiljéer ska 3.1 Minst ett tatortsnéara natur- Att minst ett tatortsnara Kommunen har medverkat
vara attraktiva. Natu- omrade ska sakerstallas lang- naturomrade ar lang- till att skapa ett natur- @
ren ska upplevas som siktigt. siktigt sakerstallt. reservat i Tjérnarp. Fore-
tillganglig och vara skrifterna innehaller mojlig-
gatu- och parkmiljoer het till att skapa badplats i
ska vara tillgéngliga, Tj6rnarpssjon.
valskotta och sakra.
6. Trafiksystemet ska 6.2 Att busstrafiksystemet 2015 Antalet busstopp vid Linjestrackningen fanns
vara tillgangligt och  nar samtliga handelscentra i tat- handelscenter. med i planen for 2015 men C
utvecklas for mann-  orten och dess ytteromraden. Resandestatistik. kan pa grund av platsbrist i
iska och miljo, sa att Matt pa turtathet. vagomradet inte nas under
resan fungerar hela aret. Det &r mojligt under
vagen. 2016 da ombyggnaden av

Friluftsvagen-Industrigatan
ger mer plats.
7. Viska agera for att 7.1 Oka tillgangen till bredbands- Procent av hushall och Telias utbyggnadskampanj
utveckla mobil- och  tjénster. verksamheter som har  for fiber paborjades i janua- @
IT-infrastrukturen. tillgang till bredband och ri. Ca 900 hushall omfattas
genom aktiviteter som av kampanjen.
forstarker bredbands-
utbyggnaden.
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Processperspektivet

10. Vi ska gynna 10.1 Agera for att MittSkane ska bli

besoksnaringen och  den stdrsta aret-runt-destinationen
samverka for att i Skane genom att dubblera om-
skapa aktiviteter och  sattningen inom besoksnaringen i

arrangemang. MittSkane till 2020.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 1 875 tkr
under perioden januari till augusti.

N@mnd- och styrelseverksamhet redovisar ett under-
skott pa grund av 6kade kostnader fér arvoden. Kostna-
den for arvoden ar normalt stérre i borjan aven mandat-
period. Prognosen for aret ar ett underskott pa 800 tkr.

Storre delen av underskottet for dvrig politisk verk-
samhet harror fran formyndarverksamheten. Ett stérre
antal aldre samt fler ensamkommande flyktingbarn
ger ett storre behov av goda man och darmed &6kade
kostnader.

Verksamheten milj6, halsa och hallbar utveckling
redovisar ocksa ett underskott jamfort med budget.
Anledningen ar kostnader i samband med férstudien
om vatmarksanlaggning samt kostnader fér projektet
Interreg Baltic @ your service. Prognosen ar ett under-
skott pa 600 tkr vid arets slut.

TEM-undersékningar.

Ett partnerskap har bildats
med Eslov, HO6r, HOrby, Fo- G
retagarféreningen MittSka-

ne och Linderédsasens Tu-

rism samt Tourism in Skane.

Grund ar déarmed lagd for

framover dka besdks-

naringens omsattning.

Gemensamma lokaler redovisar ett underskott pa
1 128 tkr efter augusti och prognosen for helaret ar
ett underskott pa 1 650 tkr. Kommunen betalar for fler
lokaler @n vad som ar budgeterat. Verksamheterna har
sagt upp lokaler som nu star tomma. Arbetet med hitta
andra intressenter till dessa lokaler har inte gett resul-
tat. Det pagar standigt ett arbete med att omdisponera
och hitta nya lésningar pagar standigt, men for 2015
kvarstar fér manga lokaler.

Ett 6verskott redovisas fér de gemensamma verk-
samheterna. Kostnaderna for fackliga foretradare och
foretagshalsovard uppgar inte till den ersattning som
avsatts i personalomkostnadspalagget. Prognosen ar
ett 6verskott. Dessutom ar kostnaderna fér medborgar-
center lagre an budgeterat eftersom centrat inte har full
bemanning &@n. Prognosen &r ett 6verskott pa 2 070 tkr
for de gemensamma verksamheterna.

Totalt prognostiserar kommunstyrelsen ett under-
skott pa 1 205 tkr.



REVISIONEN

Driftsredovisning

DELAR | HELAR |

Utfall| Budget Utfall Utfall| Budget | Prognos

140831 | 150831 | 150831 2014 2015 2015

Intdkter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -404 -567 -367 -810 -850 -850

Driftnetto -404 -567 -367 -810 -850 -850

Budgetavvikelse 136 200 0 0
PERIODENS HANDELSER

En ny mandatperiod har inletts vilket betytt tva nya
ledamdter i revisorsnamnden samt ett ndastan nytt
kommunfullmaktige presidie att arbeta in. Under varen
har arsbokslut samt donationsstiftelser granskats.
For hésten planeras tillsammans med Horby kommun
gemensamma granskningar. Det ar aven tagits beslut
om granskning av hyreskostnader fér férvaltningarna.
Beslut &r taget om deltagande i en gemensam gransk-
ning med atta kommuner samt Region Skane gallande
utskrivningsbara patienter.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Kostnadsutvecklingen foljer plan och budget.
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TEKNISKA NAMNDEN

Driftsredovisning

Intakter
Kostnader
Driftnetto
Budgetavvikelse

7 230 4962 5841
-22601
-15371

Utfall| Budget Utfall Utfall| Budget | Prognos
140831 | 150831 | 150831 2014 2015 2015

11173 7 443 7 543

-24446 -23130 -37883 -36669 -36889
-19484 -17289 -26710 -29226 -29346
4012 2195 2 366 -120

PERIODENS HANDELSER

I maj 2014 tecknades samverkansavtal med Telia-
koncernen géllande bredbandsutbyggnad som ett led
i att na kommunens malsattning om att 90 procent av
hushall och foretag ska ha tillgang till snabbt bredband
innan ar 2020. Under senaste aret har nastan 2 900
hushall i tatorterna erbjudits fiberanslutning varav ca 60
procent valt att ansluta sig. En IT-strateg/Bredbands-
samordnare har anstéllts och fram&éver koncentreras
arbetet pa att fa fram fiber till mindre orter och lands-
bygd.

En driftingenjor har anstéllts pa Gatu-parkenheten
for att ansvara for gatubelysning, vintervaghallning och
belaggningsunderhall.

Belaggningsunderhallet har koncentrerats mot de
gator och vagar dar insatser i stérst omfattning bidrar
till att férhindra ytterligare kapitalférstoring. Séder-
gatan rustas upp under hdsten och under 2016 har
anslagits ytterligare investeringsmedel for upprustning
av gator som kraver fordyrade insatser.

Arbetet att digitalisera alla befintliga detaljplaner,
med information i planbestdmmelsernas databas
har pabdrjats. Ett projekt som &r en forutsattning
for framtida intentioner om bland annat automati-
serad bygglovsansékan och som stéd for férbattrad
medborgarinformation i det kommande medborgar-
centret.



TEKNISKA NAMNDEN

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Medborgarperspektivet
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

2. Viska planeraoch 2.2 For att undvika problem och Andel vagyta som Planeringen av 2015 ars

agera for ett bra risker for kommuninvanare och tra- genomgar belaggnings- belaggningsunderhall pa-

boende fér alla. fik skall vara asfaltsvagar varaval  underhall under 2015 bérjades i juni da ny drift-
underhallna. uppgar till ca 12 000 m2.  ingenjor borjade sin anstall-

ning. Atgarder pabérjade
och slutférs under kvartal

3och4.
3. Vara utemiljéer 3.3 Attraktionsvardet i kommu- En avgransad anlagg- Planer for tva rondeller; en
ska vara attraktiva. nens parker och grénytor skall ning, park eller annan i kommunens regi och eni
Naturen ska upp- Oka. Detta astadkoms genom mer gronyta, skall arligenfa  TrV:s regi, framtagna under

levas som tillganglig  blomsterprakt i form av perennytor, en ékad blomsterprakt, sommaren 2015. Atgarder
och vara gatu- och ett utokat sommarblomsprogram vilken planeras utifran utférs under kvartal 3 och 4.

parkmiljéer ska vara  och mer blomsterlokar. platsens lage och forut-  Utdver detta kommer 16k-
tillgangliga, valskotta sattningar. programmet att utékas
och sékra. 2015 planeras ett fokus  under hdsten.

pa tatortens rondeller.

Strategi, Kommunikationer som férenklar livet

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

6. Trafiksystemet 6.2 Cykeltrafiken ska 6ka med 1 %  Matning av cykeltrafiken Cykeltrafikmatningen
ska vara tillgéngligt ~ under 2015. utférs under hosten kommer med start 2016
och utvecklas for 2014 och hésten 2015.  att matas under sommar-
manniska och miljo, perioden.

sa att resan fungerar
hela vagen.
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TEKNISKA NAMNDEN

36

Processperspektivet
Strategi, Kommunikationer som fdrenklar livet

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

8. Viska ge kommu-  Férmedla detaljplaner genom

nal service med god  kartbaserade tjanster som verktyg
kvalitet som i dialogen - Korrekt geografisk
tillgodoser med- avgransning av bestammelser i

borgarnas behov. planen.

Att inget fel i myndig-

pa grund av inaktuella
plangranser.

Resterande befintliga

hetsutévningen intrader planer férvantas laggas

in i Plandatabasen under
hdsten.

Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

11. Vi ska arbeta
systematisk for att

Byte av smamaskiner fran bensin
till batteridrivna for att minska en-
minska den kommu-  hetens negativa miljépaverkan.
nala verksamhetens

negativa miljopaver-

kan och medverka till

att hela samhéllet.

minskar sin negativa

miljépaverkan.

Under 2015 skall 25 %
vara utbytta.

Utbytet pabdrjat. Under
hosten utfors vibrations-
och bullerutredning och
baserat pa resultatet kom-
mer ytterligare maskiner
att bytas ut.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Gatu- och parkverksamheten har rekryterat en drift-
ingenjér som kommer att vara ansvarig bland annat
for gatu- och beldggningsunderhall. Driftingenjoren
borjade sin tjanst i juni och pabdérjade da planeringen
av hostens atgarder. Merparten av atgarderna kom-
mer att utforas under kvartal 3 och 4, vilket forklarar
avvikelsen pa gatusidan. Park- och gronytesidan ar en
arstidsberoende verksamhet. Gravnings-, sadd- och
planteringsarbeten utférs med basta resultat i septem-
ber till november. Planeringsarbete infér hdstens atgar-
der utfoérs var/sommar och utférs sedan under hésten.
Detta paverkar parkverksamhetens utfall och férklarar
dess budgetavvikelse.

Planverksamheten har ett underskott pa 500 tkr.
Underskottet beror pa minskade externa planupp-
drag samt 6kade personalkostnader pa grund av
dubbelbemanning. Dubbelbemanningen beror pa att
planarkitekterna under aret kommer att férstarka
utvecklingsenhetens arbete med férdjupad &versikts-
plan fér Ringsjébandet och Oversiktsplan Ho6r.
Samhallsbyggnadssektorns stab prognostiserar ett
6verskott pa 200 tkr pa grund av minskade personal-
kostnader samt 6kade intdkter. Gata och park-verk-
samheten har ocksa ett 6verskott pa 180 tkr som avser
mindre kapitalkostnader an budgeterat da projekt inte
har aktiverats i den omfattning som planerats.



VA/GIS NAMNDEN

SKATTEFINANSIERAD

Driftsredovisning

Intakter
Kostnader
Driftnetto
Budgetavvikelse

Utfall| Budget Utfall Utfall| Budget | Prognos
140831 | 150831 | 150831 2014 2015 2015

1486 1677 1969 2 856 2516 2316
-3225 -2 951 -3208 -4 287 -4 427 -4 427
-1739 -1274 -1239 -1431 -1911 -2111

-675 35 166 -200

PERIODENS HANDELSER

Arbetet att digitalisera alla befintliga detaljplaner, med
information i planbestammelsernas databas har pabor-
jats. Ett projekt som &r en forutsattning for framtida
intentioner om bland annat automatiserad bygglovs-

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Medborgarperspektivet

Strategi, Det kreativa moteslandskapet

ansdkan och som stdd for forbattrad medborgarinfor-
mation i det kommande medborgarcentret.

Geoinfo MittSkane har ansvarat fér implemente-
ringen och lanseringen av kommunens felanmalanapp
"Tipsa kommunen”.

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

1. Vi ska ha med- 1.1 Vara GIS-baserade tjanster

borgardialog for att  ska 6kas som verktyg i medborgar-

skapa delaktighet dialogen.

och ge medborgarna  Utveckla en webbaserad portal dar

mojlighet att paverka det gar att stalla fragor till med-

och ta ansvar. borgare med GIS-kartan som bas.
1.2 Utveckla applikation till smart-
phones som ger allmanheten moj-
lighet att "tipsa kommunen”.

1.1.1 Vi ska genomféra 3  Effektmalet kommer delvis
aktiviteter/ar. uppfyllas under hésten. Den O
webbaserade portalen hal-
ler pa att utvecklas, men de
3 aktiviteterna kommer inte

genomforas.
1.2.1 100 unika anvan-  Applikationen lanserades C
dare forsta aret. senare an planerat. Malet

gallande 100 unika anvan-
dare ar tveksamt.
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VA/GIS NAMNDEN, SKATTEFINANSIERAD

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Under aret har GIS-verksamheten uttkat utbudet av
tjanster som tillhandahalls, tjanster som fér matnings-
verksamhetens del inte kommer kunna fortsatta pa
grund av forlorad kompetens da en matningsingenjér
slutat sin tjanst. Storsta delen intakter redan har kommit

in for verksamhetsaret. Kostnaderna kommer dock att
Oka under aret pa grund av behovet av konsultstéd inom
matningsverksamheten.

Under 2015 prognostiserar GIS—-verksamheten ett
underskott pa 200 tkr. Orsaken &r att beraknade intak-
ter fran 2014 har blivit lagre &@n planerat.




VA/GIS NAMNDEN

AVGIFTSFINANSIERAD

Driftsredovisning

Intakter
Kostnader
Driftnetto
Budgetavvikelse

-25683

Utfall| Budget Utfall Utfall| Budget | Prognos
140831 | 150831 | 150831 2014 2015 2015

25683

32895 31802 42962 49343 -49213

-33039 -31802 -42962 -49558 -49213

0 -144 0 0 -215 0
125 144 188

PERIODENS HANDELSER

H66rs kommun saknar en fullstandig VA-plan (Vatten
och Avlopp) och har endast en utbyggnadsplan. Arbetet
med att fardigstalla VA-planen for Horby kommun pagar.
Delar av de handlingsplaner som tas fram kommer att
koras parallellt mellan kommunerna for att fa samord-
ningsvinster.

Genom fordndringar i organisationen har en person
avsatts till att pa heltid jobba med Mittskane Vattens
strategiska planering. Detta for att pa lang sikt fa en
hallbar allman VA-férsérjning samt kunna beddéma
investeringsbehov, féorandringar i driftkostnader samt
eventuella taxeférandringar.

Rekrytering av ny driftchef har pagatt under perio-
den. Arbete pdgar med att samla samtlig driftpersonal
pa samma utgangstalle istéllet for dagens fyra. Detta
kommer att forbattra effektivitet och samverkan mellan
olika delar av driftsorganisationen.

En utredningsingenjor har anstallts under perioden
for att framst vara en del i planeringsarbete i kommu-
nerna och for att arbeta med att minska tillskottsvattnet
till reningsverk (ofta regn- eller dréaneringsvatten som
inte ar i behov av rening).

MittSkane Vatten har dven anstallt en projektledare
som ska samordna och driva utbyggnaden av den
allméanna VA-férsorjningen i bade Horby och H66rs
kommun tillsammans med dvrig personal och konsulter

i gruppen.
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VA/GIS NAMNDEN, AVGIFTSFINANSIERAD

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Medborgarperspektivet
Strategi, Attraktiv boendeort mitt i regionen

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

Antal arinnan hela led-  Uppf6ljning sammanstalls O
ningsnatet ar ombyggt

eller relinat

2.Viska planeraoch 2. 0Oka férnyelsetakten av lednings-

i efterhand via Svenskt
Vattens Hallbarhetsindex.
Sammanstallning fér 2014
pagar. Ej majligt att félja upp
forran vid bokslut for 2015.

agera for ett bra natet

boende for alla

Processperspektivet
Strategi, Hallbarutveckling

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

Redovisning kommer att
hallas for VA/GIS-namnden
13 oktober.

Redovisa for namnden
utfallet av hallbarhets-

11.3 Analysera verksamheten efter
hallbarhetsindex och standigt for-

11. Vi ska arbeta

systematiskt for att
minska den kommu-
nala verksamhetens

o

battra verksamheten. index.

negativa miljopaver-
kan och medverka
till att hela samhallet
minskar sin negativa
miljopaverkan.

Medarbetarperspektivet
Strategi, Hallbar utveckling

Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

12. Viska haen

god arbetsmiljo dar
medarbetarnas kom-
petenser och fardig-
heter stimuleras och
utvecklas.

Forbattrad arbetsmiljo och 6ka
medvetenheten om arbetsmilj6-
fragor hos personalen.

Genomférda insatser.

Arbetsmiljofragor tas upp
vid varje driftméte och
APT. En grupp for arbets-
miljdarbete har bildats
som ska arbeta fram en
fullstandig arbetsmetod
for arbetsmiljéarbete inom
MittSkane Vatten.
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Finansiella perspektivet

13. H66rs kommun Genomgang av det ekonomiska
ska ha en god ekono- resultatet med personalen minst

misk hushallning. 8 ggr/ar.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

I driftsredovisingen inkluderas intakter och kostnader
for hela MittSkane Vatten, och darmed aven fér Hérby
kommuns VA-verksamhet. Horbys del paverkar inte resul-
tatet da den verksamheten har ett driftsnetto pa noll, och
kostnaderna slutredovisas i Hérby kommuns bokslut.

VA-verksamhetens intakter och kostnader ska pa tre
ars sikt jamna ut varandra enligt Lagen om allménna
vattentjénster. Detta innebar att ar med dverskott maste
foljas av underskott. Kan inte utjamning ske pa tre ar
behdver VA-taxan justeras. Under vissa férutsattningar
kan det vara tillatet med avsattning av 6verskott till
engangskostnader som till exempel sanering/rivning av
gamla reningsverk.

Folja upp via APT-
protokoll.

Ekonomiska resultatet re-
dovisas vid varje APT.

Kostnaderna for perioden har varit lagre an budgete-
rat, vilket gor att verksamheten vid delar redovisar ett
positivt resultat om 500 tkr. Under heldret 2015 kommer
kostnader 6verskrida intakterna bland annat pa grund
av aktiviteter inom beslutad kommunikationsplan och
pagaende rekryteringar. Det goér att regleringsfonden
kommer minska med 800 tkr. Markundersokning pagar
pa fiskeriet vid Ormanas reningsverk. Forutsatt att
rivning kan genomfdras utan ytterligare sanering och
att rivningslov ges kommer ytterligare 630 tkr tas fran
regleringsfonden.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Driftsredovisning

Intakter
Kostnader
Driftnetto
Budgetavvikelse

-23302
-21 569

Utfall| Budget Utfall Utfall| Budget | Prognos
140831 | 150831 | 150831 2014 2015 2015

1733 4964 2870 3431 7 446 7 446
-30159 -30566 -38168 -45239 -47939
-25195 -27696 -34737 -37793 -40493
1674 -2 501 316 -2700

PERIODENS HANDELSER

Namnden har haft sedvanliga sammantraden. Dock har
sammantradestillfallena forlagts till dagtid istallet for
kvallstid. Vidare har namnden haft ett antal studieresor
och utbildningsdagar under varen.

I maj manad gick Ringsjon Runt av stapeln for 49:e
gangen.

Pa Nationaldagen anordnade ndmnden och ortens
foreningar Kulturkvartersdagen. Byggnadsvardspriset
delades ut for femte gangen vid detta evenemang.

Midsommarfirande utanfér Berggrenska Garden
arrangerades av Lions och HO6rs Féreningsallians med
stod fran kultur- och fritidsnamnden.

Sommarkvéllar med Ake Hjerpe 10-arsjubilerade och
var som vanligt vélbesékta. Under Jakt- och fiskemassan
pa Bosjokloster visade tjansteman fran kultur och fritid
kommunens rekreations- och strévomraden.

I samarbete med Region Skane och Arbetsférmed-
lingen, genomfordes ett ungdomsprojekt pa Skaneleden
under varen. Spanger, vindskydd med mera har rustats
upp och nya skyltar ar pa plats infor kommunens del-
tagande i vandringseventet Eurorando 2016. Hélsans
stig har fatt en uppfraschning med skyltar och bro-
schyrer. Fogdarodslingan och mountainbikeslingan pa
Orup har fatt nya markeringar och reflexstolpar (for
anvandning nattetid).

Kultur- och fritidsnamnden har tillsammans med
Skateféreningen invigt skateparken genom deltagande
i en nationell skatetavling; Betongcupen den 16 maj.
Samverkan med H&06rs Foreningsallians fortsatter;
bland annat caféverksamhet pa Berggrenska garden och
start av renovering av friidrottsplasten pa Jeppavallen.

For att forbattra skotseln av badplatser, skrevs avtal
med féreningar angaende sommartillsyn. Arbetet med
kultur i varden ligger nere 2015 eftersom medel saknas.
Kulturgarantin i skolan ar sjésatt och galler fran och
med 2015. Kommunens insatser vaxlas upp med medel
fran Kulturradet (Skapande skola) samt regionala sub-
ventioner.

For att 6ka servicen till foreningar, har extra sats-
ningar skett pa lokalbokningssystemet "FRI”. Kommu-
nens kulturmiljéprogram har under 2015 kompletterats
med Norra Rérum och Tjornarp. Ej inventerade delar av
kommunen ryms inte inom budget.

Lokal och Regional UKM-Festival har genomforts.
Pa sportlovet arrangerades dagléger for mellanstadie-
barn, med féreningsaktiviteter och aktiviteter i egen
regi. Ungdomarna har sjalva arrangerat disco, rock-
skola, cykelskola och filmkollo. Caféet fér personer med
funktionsnedsattning har varit 6ppet varannan lérdag
under varen.



Konceptet "Sommarlovsentreprendr” genomférdes
under sommaren. 17 ungdomar fick utbildning i foreta-
gande och startade egna sommarféretag. Alvkullen har
under hela sommaren haft 6ppet fér mellanstadiet och
for unga upp till och med aret man fyller 20 ar. Utflykter
till Tosselilla och Liseberg har genomférts. Skuttlager
(Skolungdom Testar Traning) genomférdes pa hemma-
plan for nio barn. Fritidsledarna deltog i Hastvedalagret
for alla nya elever i arskurs 7. Kulturdaglager genomfor-
des ijuli for 20 barn.

Musikskolan satsar dven i ar pa att vara en krea-
tiv motesplats genom samarbete med andra kultur-
foreningar samt att na ut i grundskolan. Under varen
2015 har Musikskolan haft mer @n 40 konserter och
upptradandeniolika sammanhang. Det satsades extra pa
teaterverksamheten och bland annat har verksamheten
bjuditin kommunens férskolebarnialder 5 ar och skolbarn
upp till arskurs 6 till sammanlagt 10 musik- och teater-
forestallningar. Det ordinarie grundskolesamarbetet
I6pte pa med strakklasser i Tjornarp, forskolesangiflera

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Medborgarperspektivet

2. Viska planeraoch 2.5 Kulturmiljéprogrammet fardig-

agera for ett bra stalls snarast, nar budget och kom-
boende for alla. petens finns.

3. Vara utemiljéer ska 3.3 Tatortsnara natur, vandrings-
vara attraktiva. Natu- leder, spontanidrottsplatser,

ren ska upplevas som skatepark, kulturella och aktiva
tillganglig och vara motesplatser.
gatu- och parkmiljoer

ska vara tillgangliga,

valskotta och sakra.

5. HOOr ska vara 5.1 Kulturgaranti ska inféras
en arena for kultur,

friluftsliv, fritid och

for barn och ungdomar senast
2014-12-31. Kulturgarantin inne-
rekreation. fattar minst en kulturupplevelse per
ar. Skapande skola i alla skolor.

5.2 Folkhalsoperspektivet inne-
fattar kultur- och fritidsomraden,
rekreations- och strévomraden,
anldggningar, kulturkvarter,
spontanidrottsplatser, skatepark,
allaktivitetshus med mera.

av kommunens forskoleklasser, kor pa Satoftaskolan
samt Kulturresursen som under varen varit pa Enebacke-
skolan. Musikskolans elever fick moéta, spela med och
agera férband at kanda artister och professionella musi-
ker i samarbete med Ho6rs Musik & Teatersallskap och
Kulturhuset Anders, H66rs Jazz och H66r Barock.

Biblioteket kommer att tvingas byta bibliotekssystem.
Detta gor att satsningen pa Mer6ppet bibliotek har far
vanta tills nytt bibliotekssystem ar valt. Biblioteket har ett
stort utbud av forfattarbesok, barnaktiviteter, skollovs-
program och under sommaren: Sommarlovsboken.

Ny verksamhetschef anstélldes 3 augusti fér HoOrs
Bad och sportcentrum. Verksamheten har inlett arbe-
tet med en 6versyn av energibesparande atgarder,
risk- och sdkerhetsanalys samt ett omfattande arbete
med att organisera arbetsplatsen. Vidare finns en plan
for uppdateringar av inventarier, ny organisationsplan
och arbetsbeskrivningar for att mota framtida behov i
anlaggningen.

Olika delomraden
rapporteras efter hand.

Antal anlaggningar,
besoksfrekvens, nojd-
het.

Antal skolférestallningar
och "skapande skolor”.
No6jdhet hos elever och

larare.

Antal projekt- kultur
i varden, tjejprojekt,
SKUTT. Antal besdkare.
Nojdhet mats. Antal

ledare i féreningarna.

Norra Rérum och Tjor-

narp ar klara for beslut i
kommunfullmaktige.
Upprustning med nya skyl-
tar har skett pa Skaneleden,
Halsans stig, Fogdardd-
slingan och mountainbike-
slingan pa Orup.

Kulturgaranti ar inford
och galler fran och med
2015. Kulturgarantin
kompletteras med
Skapande Skola-insatser.
Malet ar uppfyllt med
undantag for "Kultur i var-
den” som legat nere 2015
eftersom budget saknats.

®
o
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Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

5. H66r ska vara
en arena for kultur,
frilufsliv, fritid och

5.3 Alvkullen ar en arena for méten,
dér alla blir sedda fér den man ar
och dar man kan paverka sin fria

Antal besdkare och antal
projekt. Nojda besdkare
och lyckosamma projekt.

Barn och ungdomar deltar i Q

god omfattning i Alvkullens
aktiviteter.

rekreation. tid. Detta innefattar Ungdoms-
caféet for ungdomar fran ak 7 till
och med aret man fyller 20 ar.
5.4 Biblioteken ska vara attraktiva Antal utlan och beséks-  Besoksfrekvens och antal
motesplatser fér alla kommun- frekvens. Antal arrange- utlan &r bra sett ur ett Q
invanare genom att tillhandahalla mang och néjdhet. skaneperspektiv.
ett aktuellt, brett och mangsidigt Antal besdk hos "Boken
mediebestand. Biblioteken ska er- kommer”, antal besck pa
bjuda lasframjande arrangemang vardinrattningar, antal
for alla aldrar. Biblioteken skavara  féreningsbesok.
aktiva i sin upps6kande verksamhet.
5.5 Musik- och kulturskolan ska Projektinriktad verksam- Elever och ldrare medver-
vara en kulturell motesplats och het som leder till resultat kar i manga egna projekt. @
en inspirationskalla for framtidens i form av férestallningar.
kulturkonsumenter. Den ska ge en Matetal: Antal elever.
langsiktig utbildning och ett stabilt  Antal kurser. Antal pro-
musikaliskt och/eller annat kulturellt jekt. N6jdhet och lyckade
kunnande. projekt.
Processperspektivet

Strategi, Kreativt moteslandskap.

Inriktningsmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

10. Vi ska gynna
bestksnaringen och
samverka for att
skapa aktiviteter och
arrangemang.

10.2 Arrangemang, torgdagar,
massor, kulturnatt, Bosjokloster,
Sommaropera, Skyltséndagen,
Ringsj6n Runt, Musik pa Bosj6-
kloster, Kulturkvartersdagen.

Antal arrangemang,
stodorganisation, enkel
personlig enkatfraga vid
evenemanget.

Manga aktiviteter som upp-
skattas av medborgarna.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Kultur- och fritidsnamndens uppféljning i augusti ger ett
beraknat underskott pa helarsbasis om 2 700 tkr. Stérre
delen av detta belopp gar att harleda till Ho6rs Bad och
Sportcentrum, som ar underbudgeterad. Namndens
egen verksamhet gar med underskott beroende pa fler
uthildningsinsatser an normalt och dagsammantraden.

Konsert med Kulturskolans marimbaensemble i kulturskolans

trddgdrd under kulturkvartersdagen 6 juni 2015.




BARN-

Driftsredovisning

Intakter
Kostnader
Driftnetto

123 712
-355637 -370 113 -372660 -541553 -555170 -559810
-231925 -245648 -241644 -354178 -368472 -370022

OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Utfall| Budget Utfall Utfall| Budget | Prognos
140831 | 150831 | 150831 2014 2015 2015

124 465 131016 187374 186698 189788

Budgetavvikelse 1390 4004 -1896 -1550
PERIODENS HANDELSER
DIGITALT LARANDE SKOLA 2016

En IKT-pedagog tilltrddde i bérjan av aret for att stédja
och utveckla den digitala satsningen pa flera olika
satt. Under varen utarbetades en handlingsplan for
informations- och kommunikationsteknologi, IKT, som
antogs av barn- och utbildningsndmnden. Alla larare
ges mojlighet till kompetensutveckling for att pa basta
satt tillvarata de pedagogiska mdjligheter denna IKT-
satsning innebar. Implementeringen av larplattor i sko-
lor och forskolor sker successivt under tva lasar. Det har
aven slutits avtal med Google avseende deras utbud av
molntjanster, Google Apps for Education, fér att kunna
utnyttja kommunikation och pedagogiska processorer
pa ett korrekt satt. Det tradl6sa natet har forstarkts
och en dialog om MDM, driftkostnader och skrivar-
I6sningar fortskrider med férhoppning om besked inom
kort. Det g6r att kostnaden &r oklar for innevarande och
kommande ar. En upphandling av en digital larplattform
pagar da nuvarande avtal med InfoMentor I6per ut vid
arsskiftet 2015-16.

Skola 2016 har som mal att skapa hallbara forutsatt-
ningar foér att utveckla professionerna i férskola och
skola, 6ka samarbetet och det kollegiala larandet,
utveckla larmiljoer och 6ka maluppfyllelsen.

Istravan efter hgre maluppfyllelse finns fokus pa att
utveckla elevernas larande genom
* Kunskapsfokus
* Motivationsskapande
* Sprakutveckling

Skolan gor skillnad genom att pedagogerna har
kunskapsfokus. Forskning visar att pedagogernas
bemdétande och hdga férvantningar pa varje elev ar
avgorande for larandet. Fokus pa sprakutveckling ska
genomsyra alla @mnen och omfatta alla sinnen for att
gynna larandet pa basta satt.

Sedan augusti 2014 har 15 forstelarare arbetat kol-
legialt med att utveckla undervisningen. Den 1 juli 2015
tillkom tre forstelarare och nu finns det totalt18 tjanster
tillsatta. Forstelararna har lett sina kollegor i largrupper
kring demokrati och elevinflytande, olika @mnen och
lasstrategier. Forsteldrare samt styrgruppen for fritids-
hemmens och forskoleklassernas utvecklingsarbete har
genomgatt en fem dagars lang utbildning fér process-
ledare. I juni manad hélls ett stort larcafé dar innehallet
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i de olika largrupperna presenterades dar pedagoger
fick ta del av varandras erfarenhet. Detta planeras att
bli en arligen aterkommande aktivitet. Largrupperna
arbetar bade kommunévergripande och i sina arbetslag
och tar upp angeldagna omraden som sprakutveckling,
big five (6vergripande)- formagor, utvardering av under-
visningen, amnesutveckling, pedagogisk planering och
IKT-kompetens. En utvecklingsstrateg leder och sam-
ordnar largrupper tillsammans med rektorerna och en
central skolutvecklingsgrupp.

Sedan januari har en pedagogista arbetat med lar-
miljoer och handledning kring pedagogisk dokumenta-
tion i férskolan. Tva skolor har under aret deltagit i ett
forskningsprogram Ifous Inkluderande larmiljéer och
utvecklat sitt arbete. Erfarenheter fran detta program
ska nu spridas i alla kommunens skolor.

Som ett led i att 6ka maluppfyllelsen har bland annat
alla larare som undervisar i matematik i kommunens
skolor ak 1-9 genomgatt Skolverkets ettariga kollegi-
ala fortbildningssatsning Matematiklyftet. Lérarna har
utifran aktuell forskning tillsammans provat och utvar-
derat nya arbetssatt och idéer i sin egen undervisning.
Dessutom deltog tio elever i tva veckors sommarskola
vilket resulterade i att deras studiemotivation starktes
och gav underlag fér 6kad maluppfyllelse i olika @mnen.

Skolinspektionen kommer att genomféra en regel-
bunden tillsyn av H66rs kommun under hésten 2015.

Genom beslut i kommunstyrelsen har barn- och utbild-
ningsnamnden beviljats medel for att starta Idrotts-
akademi, inledningsvis med fotbollsinriktning, i sam-
arbete med MFF. Infér hostterminen 2015 har 24 elever
borjat i ak 7 pa Idrottsakademin vid Ringsjoskolan. Av
dessa kommer atta fran andra kommuner. Satsningen
ar ett led i arbetet med att framja kunskapsresultaten
genom att 6ka motivationen i samverkan med elevens
idrottssatsning.

H66rs kommun har ansékt om och beviljats att fa delta
i forsoksverksamhet via Malmé Hogskola for att bli
ovningsférskola for studenter inom férskollararutbild-
ningen. Holma, Trollskolen och Konvaljen kommer att
inga i forsoksverksamheten.

Antalet nyanlanda medborgare i H66rs Kommun dkar
snabbt. Alla barn, ungdomar och vuxna erbjuds delta
i utbildning. De vuxna studerar pa SFI, svenska for
invandrare. Ungdomarnaialdern 16-20 ar ar framférallt
ensamkommande och bor pa HVB-hem i kommunen och
studerar pa kommunens introduktionsprogram. Syftet
med sprakintroduktionen ar att ge de nyanléanda ung-
domarna en utbildning med tyngdpunkt pa det svenska
spraket. For de yngre eleverna har kommunen tva for-
beredelseklasser en pa Enebacken for F-ak 6 och en pa
Ringsjoskolan for ak 7-9. Det &r viktigt att nyanlanda
elever erbjuds studiehandledning pa sitt modersmal,
modersmalets betydelse ar stor for utvecklingen av det
svenska spraket.

Det ar viktigt att skolan har ett bra samarbete med
vardnadshavare, goda man och kontaktpersonerna pa
HVB-hemmen for att eleverna ska fa en sa bra skolgang
som mdjligt.

En dversyn av forskolornas och skolornas organisation
pagar. Utgangspunkten ar att med barnens larande i
centrum féresla en organisation av verksamheterna som
pa béasta satt kan samordna kompetenser och anvanda
tilldelade resurser effektivt. Hansyn till befolknings-
utveckling och nybyggnation tas vid 6versynen. Ett
utkast ska presenteras i september. Barn- och utbild-
ningsnamnden vantas fatta beslut kring férandringar
som kommer att ske vid arsskiftet.

Maltidsverksamheten arbetar med verktyget skol-
matsverige.se for att pa sa satt kunna erbjuda ett bra
lunchutbud och néringsriktiga maltider. Verktyget lyfter
ocksa upp och synliggér maltiden som en helhet. Kdken
har fortsatt arbetet kring Hallbarhetsprojektets koncept
pa egen hand med fokus pa helheten, maten, miljon,
den pedagogiska maltiden, matsvinnet med mera.
Bullermatningar har genomférts i alla kok och matsalar.
Gransvardet 6verskreds i alla diskrum sa fokus ligger pa
att titta pa olika atgardsforslag. Malet kring den ekolo-
giska andelen &r att nad 35 procent vid arets slut.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Medborgarperspektivet

4. Forskola och skola
ska vara i toppklass

och skapa goda fram-

tida férutsattningar
for barn och unga.

4.1 Oka maluppfyllelsen i grund-
skolan avseende kunskapsupp-

draget.

4.2 Eleverna i grundskolan, barnen

i forskolan och de studerande i

vuxenutbildningen ska ké&nna sig
trygga i sina verksamheter.

4.3 Studiero i verksamheterna.

4.1.1 Andelen elever som
far fullstandiga betyg ska
Oka och 6verstiga de tre
senaste arens genom-
snitt.

4.1.2 Meritvardet ska
Oka och Overstiga de tre
senaste arens genom-
snitt.

4.1.3 Andelen elever
som nar godkéant pa de
nationella proven i ak

6 ska overstiga riks-
genomsnittet.

4.1.4 Andelen elever
som nar godkant pa de
nationella proven i ak

9 ska overstiga riks-
genomsnittet.

Utvardering sker genom
observationer och doku-
mentation av verksam-
heten av personal och
ledning.

Utvardering sker genom
observationer och doku-
mentation av verksam-
heten av personal och
ledning.

4.1.1 71 % har fullstandiga
betyg och understiger snit-
tet de senaste tre aren.
4.1.2 Meritvardet ar hdgre
jamfort med aren 2013 och
2014. Saval flickors som
pojkars meritvarde har 6kat.
Skillnaderna mellan pojkar
och flickor kvarstar dock.
4.1.3 Resultaten pa Natio-
nella proven i &k 6 visar att i
amnena engelska och mate-
matik &r resultatet hogre
medan i @mnet svenska lagre,
sett ur en trearsperiod.

4.1.4 Resultaten pa de
nationella amnesproven i

ak 9 ar for amnena svenska,
engelska och matematik
lagre an féregaende tva ar.
(sv-94 %; ma- 78 % och
eng- 94 %) Resultatskillna-
derna pa Nationella @mnes-
proven ar mellan Satofta-
skolan och Ringsjdskolan
inte lika framtradande som
tidigare ar.
Riksgenomsnittet for
ovanstaende varden &r vid
aktuell tidpunkt inte kant

da detta blir offentligt forst
under oktober manad.

Det forekommer krank-
ningar pa skolenheterna,
vilka behandlas enligt de
planer som ar avsedda for
detta. Systematik finns bade
vad géller det férebyggande
och atgardande arbetet.
Insatser har gjorts for att
forbattra studieron pa flera
skolor och lett till positiva
resultat.

Utvecklings- och forbatt-
ringsarbetet kring inklu-
dering avser att komma
tillratta med de brister som

uppmarksammats.

e/
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Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp | Kommentar Malupp-
fyllelse

4. Forskola och skola 4.3 Studiero i verksamheterna. Utvardering sker genom Insatser har gjorts for (‘\

ska vara i toppklass observationer och doku- att férbattra studieron

och skapa goda fram- mentation av verksam-  pa flera skolor och lett till

tida forutsattningar heten av personal och positiva resultat.

for barn och unga. ledning. Utvecklings- och forbatt-

ringsarbetet kring inklude-
ring avser att komma till-
ratta med de brister som
uppmarksammats.

4.4 Okat larande i férskolan. Utvardering sker genom  Det prioriterade malet (\
observationer och doku- larande i forskolan har
mentation av verksam-  givit goda resultat. Verk-
heten av personal och samheten stravar efter att
ledning. utjdmna kvalitetsskillnader

mellan avdelningarna. Det
kvarstar dock kvalitets-

skillnader.
4.5 Demokrati och inflytande. Utvardering sker genom  Skolornas egna utvar- O
observationer och doku- deringar visar att det pa

mentation av verksam-  vissa skolor utvecklats
heten av personal och former for elevinflytande,
ledning. framforallt 6ver undervis-
ningen. Skolinspektionens
enkdter visar att inflytande
Gr ett omrade som inte
beddms lika positivt som
flertalet av andra frage-
omrdden i enkdten.
4.6 Antalet inskrivna barn/ arsar- Statistik fran skolverket 5,6*
betare i forskolan
4.7 Antalet elever/ heltidsanstalld  Statistik fran skolverket = 12,1*
larare
4.8 Antalet elever/ arsarbetare i Statistik fran skolverket 22,7*

fritidshemmen

*Avser 2014, kommunal huvudman

Finansiella perspektivet
Strategi, Hallbar utveckling.

Inriktningsmal Sa hir féljs malet upp | Kommentar Malupp-
fyllelse

13. H66rs kommun 13.4 En 6kad andel elever ska fa Betyg. Behdrigheten till ett natio-

ska ha en god ekono- kunskaper sa att de kommer in pa nellt program &r 86,8 %

misk hushallning. ett nationellt program pa gymna- och ar hégre &n 2014 men
siet och fullfoljer det. lagre @n 2013.
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Driftnettot, ramen, for perioden januari-augusti ar
-241 644 tkr. Pa grund av en 6kad inflyttning till kom-
munen har antalet barn och ungdomar i verksamheten
varit fortsatt héga under varen.

Periodutfallet per den sista augusti ar 4 004 tkr.
Prognosen pa helar ar -1 600 tkr, varav - 800 tkr avser
gymnasiet. Periodens utfall innefattar ersattning fér
elever i behov av sarskilt stod som @nnu inte ar utbetalt
for juli-augusti da handléaggning pagar. IKT-satsningen
har precis pabdrjats och kostnaderna avseende detta
kommer att paverka utfallet forst under hdsten.

Prognosen — 1 000 tkr pa gymnasiet ar baserat pa
prelimindr antagningsstatistik. Tilldggsbeloppen, extra
medel till elever med omfattande behov av sarskilt stod,
avseende gymnasiet ryms inte inom ram. Priserna per
program skiljer sig markant och kan fortfarande for-
andra utfallet under hdsten. 200 tkr i 6verskott avser
inackorderingsbidrag och gymnasiekort.

Tillaggsbeloppen for skola och férskola fortsatter
att 6ka i kostnader da antalet ansékningar blir allt fler.
Ett underskott pa 1 000 tkr kan urskiljas da ans6kning-
arna for varen ar klara. Hostens ansGkningar ar under
behandling.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Resterande underskott finns bland annat pa Ringsjo-
skolan 400 tkr och Satoftaskolan 200 tkr som baseras
pa farre elever framférallt i ak 7-9. Fler elever har sokt
sig till fristaende verksamheter i andra kommuner. Ytter-
ligare faktorer till underskottet harroér sig till kostnader
for elevassistenter som arbetar med utatagerande
elever som inte har tilldggsbelopp.

Overskott finns inom férskolans verksamheter da
beldggningen &r hég. Inom resursfordelningssystemet
resulterar detta i ett underskott pa bestallda volymer
inom forskolan da det finns fler barn i verksamheterna
an budgeterat.

Ersattningen fran migrationsverket ar hégre an
berdknat da fler elever finns inom de olika verksam-
heterna. Pa grund av 6kat elevantal har Introduktions-
programmet utdkat sin verksamhet med 0,5 tjanst vilket
bland annat har kunnat finansieras med hjalp av dessa
medel.

En viss osakerhet finns i prognosen bade inom gymna-
siet, grundskola och férskola da elevunderlagen f6r inter-
kommunala elever annu inte har kunnat styrkas fullt ut.
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SOCIALNAMNDEN

Driftsredovisning

Intakter
Kostnader
Driftnetto
Budgetavvikelse

54 041
-214885 -222657 -231004 -329503 -333982 -341671
-160844 -166 141 -171486 -245039 -249211 -256 350

-5 369

Utfall| Budget Utfall Utfall| Budget | Prognos
140831 | 150831 | 150831 2014 2015 2015

56 514 59 518 84 464 84771 85 321

-5345 -11827 -7 139

PERIODENS HANDELSER

Socialtjansten har annu ett ar haft stora underskott. En
stor del av varen har &gnats at olika férslag till bespa-
ringsatgarder. Detta i kombinationen med att verksam-
heten vdxer med antalet aldre medborgare, en 6kad
flyktingmottagning, ékad handlaggning vid externa
placeringar for flera olika yrkeskategorier med mera.
Det ar aven fortsatt hogt inkommande av anmaélningar
gallande barn och unga.

Medborgare som efterfragar stéd och insatser av
social sektor avtar inte utan ar fortsatt betydligt fler
an vad som ryms inom socialnamndens tilldelade ram.

Under aret har socialndmndens arbetskott haft ett
flertal extra sammantraden dar flertalet beslut har fat-
tats kring individarenden, vilket genererat kostnader
utéver ram.

Efterfragan pa dldreomsorg framst i form av boende-
platser ar betydligt stérre an antalet platser i egen regi.
Detta beror bland annat pa snabb hemgang fran sjukhus
samt att fler ldre s6ker sarskilda boendeplatser. Social
sektor genomfér mer &n ett trettiotal vardplaneringar
per manad. Da detinom egen regi ar fullbelagt resulterar
detta i kdp av externa platser. Vid stora och omfattande
omvardnads- och sjukvardsbehov kravs korttidsplatser
for rehabilitering, konvalescens, avlastning eller i avvak-
tan pa en sarskilt boendeplats.

Namnden har beslutat att hérnlagenheterna pa Skogs-
glantan ska vara till parboende. I vintan pa par nyttjas
hérnlagenheterna till korttidsboende, 1-2 personer.

Efterfragan av social jour/beredskap har under flera
ar 6kat och ar periodvis intensiv. Socialnéamnden har
avsatt medel 2015 for att kunna ga med i annan kom-
muns sociala jour men Kristianstad, Lund eller Vellinge
har inte haft mdjlighet att ta med H66rs kommun i sina
samarbeten. Fran och med 1 september har fyra tjanste-
man beredskap framst pa helgerna.

Hemtjénsten har en malsattning att utféra 63 procent
medborgartid. Pa grund av beslutade utbildningsin-
satser och utveckling av LOV (Lagen om Valfrihet) nar
inte hemtjansten upp till malet. I nulaget har hemtjans-
ten 54 procent medborgartid.

Under aret har avtal skrivits med mottagande av tolv
asylsdkande ensamkommande barn samt tolv platser
for PUT (Permanent uppehallstillstand). Vid ingangen
pa september ser laget ut enligt nedan:

* Ensamkommande under 18 ar pa ungbo (inkl. utsluss-
ningslagenheter): 19 stycken. asylsékande + 4
stycken med PUT

* Ensamkommande under 18 ar i familjehem: 1 stycken
asylsdokande + 1 stycken med PUT

* Ensamkommande Gver 18 ar pa ungbo, med PUT (inkl.
utslussningslagenheter): 4 stycken.



HO6rs kommun har gatt in i fas 4 vilket innebar att
kommunen far ta emot ensamkommande barn utdver
avtal. I nulaget kommer ett barn per vecka. I takt med
att antalet ungdomar blir fler krévs att bemanning av
handledare, arbetsledning och socialsekreterare dkar
i samma takt. Detta resulterar aven i att boendefragan
ar akut.

Gemensam integrationsverksamhet i kommunen
skulle ha kommit igang i host i samband med att dels
en integrationskoordinator, boendekoordinator och
familjepedagog har anstéllts. Da integrationskoordina-
torn har slutat riskerar delar av detta arbete att férskju-
tas pa framtiden.

Det pagar just nu planering for uppstart av boende
pa Apoteksgatan 5 fér personer med psykiskt funktions-
nedsatta med inflyttning strax efter arsskiftet. Fran och
med 1 oktober kommer en samordnare finnas pa plats
for att forbereda for start.

Under varen tog kommunstyrelsen beslut att genom-
fora satsningen "Medarbetardriven innovation”. Med-
arbetardriven innovation handlar om att fanga upp
medarbetarnas idéer och innovationskraft och ta dem
tillvara. Det handlar ocksa om att skapa férutsattningar
for att nya idéer ska komma fram. For att det ska bli sa
behovs en arbetsmiljo som tillater kreativitet och som
stimulerar medarbetare att tanka nytt och annorlunda.
I oktober sker en stor utbildningsinsats som innebar att
samtlig personal inom dldreomsorg ges en tre timmars
utbildning.

Socialstyrelsen har beviljat H66rs Kommun stimulans-
medel for 6kad bemanning inom dldreomsorg. Social
sektor planerar att férstarka bemanningen pa sarskilt
boende i samband med vak och arbetstoppar, tacka

Medborgarperspektivet

1. Vi ska ha med-
borgardialog for att

1.2 Medborgare, saval barn som
vuxna, far stéd att frigéra sina
skapa delaktighet resurser.
och ge medborgarna

mojlighet att paverka

och ta ansvar.

2. Viska planera och 2.3 Vipaverkar samhéllsplaneringen
agera for ett bra for aldre och for manniskor med
boende for alla. fysiska och psykiska funktions-
nedsattningar samt fér ungdomar

med lag inkomst.

merkostnad for inférandet av gruppledare i hemtjénsten
samt till en arbetsterapeut for att arbeta funktions-
stodjande.

Seniortraffar ska ersatta individuella hdlsosamtal.

Inom OF (omsorg om funktionsnedsatta) och tekniska
hjalpmedel pagar revidering och utveckling av riktlinjer.

Under 2015 kommer social sektor att fortsatta
utveckla E-hélsa fran att vara konsument till att aven
vara producent i NPO (Nationell patient dversikt). Denna
tjanst mojliggér en sammanhallen journalféring for
berdrd personal att fa ta del av samma journalinfor-
mation.

Familjeradslag anvéands inom flera verksamheter i
social sektor. Numera dven inom arbete och férsdrjning
sasom inom aldreomsorg.

Social sektor samverkar standigt med andra kommu-
ner, region, natverk, myndigheter och organisationer.

Rekrytering av medarbetare inom sektorn ar betyd-
ligt svare idag an ett par ar tillbaka framforallt nar det
galler rekrytering av sjukskoterskor, sjukgymnaster
och socialsekreterare. Det har under aret inneburit att
tjanster har behdvts kdpas externt.

Det pagar en omorganisation inom hemtjansten dar
det ska tillsattas gruppledare. Likasa ser sektorn Gver
ansvarsomraden utifran uppdrag med mera.

Under sensommaren har ett Personligt ombud
rekryterats som har till uppgift att stédja personer med
funktionsnedsattning fristaende fran myndigheter och
vardgivare.

Sjukskrivningarna har férsta halvaret minskat inom
vissa yrkeskategorier medan langtidssjukskrivningarna
inom vissa yrkeskategorier 6kar. Detta kommer fort-
satta arbetas med under aret.

Samtliga verksamheter
ska under aret genom-
fora strukturerad med-
borgardialog.

Vi ska delta i kommu-
nens forum fér sam-

hallsplanering.

Strukturerad medborgar-
dialog i form av anhérig-
tréffar och husméte har
hallits under varen. Vérde-
grundsenkater delas ut till
medborgare under hosten.
Sektorn har deltagit i bland
annat bostadsférsorjnings-
program, kartlaggning av
hemléshetsproblem, dldre-
plan. Vissa aktiviteter ater-
star, tex uppstart av boende
och trapphusboende.
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SOCIALNAMNDEN

Processperspektivet
Strategi, Attraktivt boende mitt i regionen

Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

8. Vi ska ge kommunal 8.5 Vi ska ha ett ISO 9001-certifie- Vi ska bli godkénda pa Socialnamndens lednings-

service med god kva- rat ledningssystem for kvalitet. certifieringsrevisionen.  system for kvalitet blev
litet som tillgodoser i juni fortsatt certifierat
medborgarnas behov. enligt ISO 9001.

Strategi, Starka var position genom kommunikation.

Inriktningsmal Effektmal Sa har f6ljs malet upp Malupp-
fyllelse

9. H66rs kommun ska 9.2 Verksamheterna &r trans- Pa hemsidan ska inget Merparten av sidorna pa
vara valkand och fér-  paranta och offensiva. revideringsdatum vara hemsidan gallande social
knippas med positiva aldre an sex manader. sektor har reviderats under
kanslor, tankar och det senaste halvaret. Dock
upplevelser. inte alla.

Strategi, Hallbar utveckling.

Inriktningsmal Effektmal Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

11. Vi ska arbeta 11.4 Miljopaverkan beaktas i alla Anvandandet av jojo- Anvandandet av jojo-kort
systematiskt for att  beslut. kort ska 6ka i forhal- har hittills inte 6kat, men
minska den kommu- lande till ar 2014. berdknas gora det under
nala verksamhetens hosten.

negativa miljopaver-
kan och medverka
till att hela samhallet
minskar sin negativa
miljépaverkan.

Medarbetarperspektivet
Strategi, Hallbar utveckling.

Inriktningsmal Effektmal Sa har f6ljs malet upp Malupp-
fyllelse

12.Viska haen 12.2 Medarbetar- och I6nesamtal Alla medarbetare ska Medarbetar- och I6nesam- O
god arbetsmiljo dar  utgar ifran socialnédmndens mal och under aret ha haft med-  tal har hallits som planerat.

medarbetarnas kom-  stimulerar medarbetarnas enga- arbetar- och Iénesamtal
petenser och fardig- gemang. utifran faststallda kri-
heter stimuleras och terier.

utvecklas.
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Finansiella perspektivet

13. H66rs kommun 13.5 Verksamheterna &r flexibla for
ska ha en god ekono- snabba omstallningar vid férand-

misk hushallning. rade behov.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Driftnettot fér perioden januari-augusti ar -171 486 tkr.
Periodutfallet ar -5 345 tkr.

Social sektors prognostiserar en total budgetav-
vikelse pa -7 139 tkr vilket ar en férbattring med 2 151
tkr sedan maj prognos.

Aldreomsorgen star fér -9 087 tkr varav 5 841 tkr kan
harledas till ett 6kat behov av att kopa externa platser.
Prognosen for kortisplatser har blivit nagot battre men
ytterligare tva plaster har behovts i sarskilt boende i
jamforelse med vad som uppskattades i maj. Resterande
underskott avser hemtjansten. Underskottet harror sig
till medborgartiden som inte uppnas pa 63 procent.
Under varen ligger dessa siffror pa 54 procent. Diffe-
rensen motsvarar 10,4 arsarbetare som inte ersatts via
hemstjanstens resursférdelningssystem. Inom resurs-
fordelningssystemet centralt finns aven ett dverskott pa
1 145 tkr da man prognostiserar att utféra 3000 timmar
farre an budgeterat. Utredning pagar kring timmar som
utfors av hemtjansten at verksamhet omsorg for funk-
tionshindrade. Dessa kan komma att justeras. Timmar
som genomférs pa kvallar och helger under insatser
under utredning kommer ocksa ses over for att kunna
debiteras pa ratt verksamhet.

Aldreomsorgens resterande negativa avvikelse ar
delvis kopplat till 6kade personalkostnader som till viss
del beror pa att man behdvt beordra in personal i manga
verksamheter. Pa de sarskilda boendena sa kan, férutom
inbeordringarna, en del av de 6kade personalkostna-
derna forklaras av att man pa Skogsglantan haft extra
hdg arbetsbelastning och darfér behdvt satta in extra
resurser i form av férstarkning och tillfalligt nattvak.
Detta beror pa att man har en boende utéver budget
(parboende) samtidigt som man har mycket dubbelbe-
manning, medborgare som uppvisar dement beteende
och medborgare som ar valdigt rymningsbenagen.

Underskottet pa -268 tkr inom Insatser enligt LSS/
SFB harleds till stor del till personlig assistans dar man
fatt fler och utékade beslut. Underskottet pa de egna
boendena fran féregaende prognos, dar man behévt

Avvikelse mot budget

ska vara > eller = 0.

Budgeten har dverskridits. 6

satta in extra resurser, framforallt nattvak, pa grund
av en av de boendes beteende, har minskat kraftigt
da personen flyttat. Ett 6verskott finns pa boendet pa
Apoteksgatan 5 som inte kommer i gang 1 september
enligt ursprunglig plan. En samordnare kommer pa plats
under oktober for att iordningstalla och det planeras
inflyttning till januari 2016. Overskottet har genererar
dock underskott pa externa placeringar da boende inte
kan flytta in.

I posten Insatser till personer med funktionsnedsatt-
ning ligger -1 115 tkr som beror pa att man fatt kraftigt
forhojt dygnspris pa en extern placering. Man har dess-
utom fran och med maj en placering som ar betydligt
dyrare @n man budgeterat. Prognosen ardock 1 737 tkr
battre an i maj da en person har flyttat.

Inom individ och familjeomsorgen sa prognostiserar
man ett underskott pa externa placeringar inom miss-
bruk vuxna, -1 771 tkr, medan man raknar med ett 6ver-
skott pa placeringar inom barn och ungdomsvarden,
1 815 tkr. Inom institutionsvard vuxna (6vriga insatser
vuxna) prognostiserar underskott pa -82 tkr.

Ekonomiskt bistand férbattrar sin prognos fran
-846 tkr och haller budget. Vilket beror pa utbetal-
ningar av forsorjningsstod blev Idgre under sommaren.
En ny tjanst ar tillsatt from april (beslutad av SN).

Inom familjeratten, -252 tkr, har man ocksa tillsatt en
ny tjanst (from maj) som ar beslutad av SN. Kostnaderna
for familjeradgivning har ocksa ékat da man haft fler
samtal under 2014 an man fran borjan bestallt.

Flyktingmottagandet raknar med ett dverskott pa
3 481 tkr vilket till stérsta del beror pa att man ut-
Okat avtalet samtidigt som man i ar kan bérja utnyttja
stordriftsfordelarna da verksamheten uttkats kraftigt.
Vidare réknar man ocksa med hégre intékter inom barn-
handlaggningen, 500 tkr, dd@ man kommer att géra fler
barnutredningar. En diskussion kring hur 6verskottet for
denna verksamhet ska férdelas utreds under hésten da
ett flertal tjanster sasom socialsekreterare med mera
tillsatts for att hantera den 6kade tillstrémningen av
asylsokande.
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Driftsredovisning

Utfall| Budget Utfall Utfall| Budget | Prognos
140831 | 150831 0831 2014 2015 2015
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Intakter 2987 2573 2 869 3916 3860 3760
Kostnader -6618 -6733 -7417 -10743 -10099 -11952
Driftnetto -3632 -4160 -4548 -6828 -6 239 -8192
Budgetavvikelse 159 -388 -1142 -1953
PERIODENS HANDELSER

Under den gangna forsta delen av 2015 har miljé- och
byggnadsnamnden tagit dver tillsynen dver tobakslagen
samt lagen om vissa receptfria lakemedel.

Arbetet har fortsatt med hjalp av SGU (Sveriges Geo-
logiska Undersdkningar) att undersoka de fastigheter i

bland annat Maglasate som drabbats av héga nivaer av
bly och kadmium i sina brunnar.

Vidare har verksamheten arbetat med att korta hand-
laggningstiden fér bostadsanpassningsbidrag. Detta
arbete har varit framgangsrikt och handlaggningstiden
ar nu nere pa cirka 12 dagar.




MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Processperspektivet

8. Viska ge kommu- 8.2 Tiden for att handlagga ett

nal service med god  bygglov.
kvalitet som tillgo-
doser medborgarnas

behov. 8.3 Tillsynsbesdk bygg.

8.4 Tiden foér handlaggning av icke
bygglovspliktiga BAB-arenden
(Bostadsanpassningsbidrag).

Mats lopande Gver aret  Snittiden ar nu 4 veckor.

och malsattningen ar att m
snittiden ska vara min-
dre &n atta veckor.
Mats i antal och malet Vi ligger bra till i forhal-
lande till den tid som for-
flutit i ar.

Handlaggningstiden ar nu

for aret ska vara 100 st.

Mats som tiden fran det

®

att arendet ar komplett 12 dagar.
och till dess att beslut

om atgard ar tagen. Den
genomsnittliga tiden ska

inte uppga till mer @n tva

11. Vi ska arbeta
systematiskt for att
minska den kommu-
nala verksamhetens
negativa miljopaver-
kan och medverka
till att hela samhallet
minskar sin negativa
miljépaverkan.

11.5 Tillsynsarbetet med enskilda
avlopp skall leda till att kvave-
utslappen minskar med 300 kg/ar
och fosforutslappen med 70 kg/ar.
11.6 Antalet inspektioner som
myndigheten utf6r pa livsmedels-
omradet.

11.7 Antalet inspektioner som myn-
digheten utfor pa miljoomradet.

veckor.

Méts som en schablon-
berakning 6ver olika

typer av enskilda avlopp.

Mats i antal och malet
for aret skall vara 75
stycken.

Mats i antal och malet
for aret skall vara 120

Atgardandet av avlopps-
anlaggningar som inte blivit 6
byggda har tagit langre tid

an vantat.

Vi ligger bra till i forhal-

lande till den tid som fér-

flutit i ar.

Vi ligger bra till i forhal-

lande till den tid som for-

11.8 Antalet inspektioner som myn-
digheten utfér inom halsoskydds-
omradet.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Namnden beraknas ga med underskott pa 1 953 tkr.
Detta beror nastan uteslutande pa att kostnaden for
bostadsanpassningsbidrag, 1 800 tkr, hamnar langt
Over budget. Denna kostnad &r svar att paverka da
namndens handlande styrs av gallande lagstiftning
inom omradet. I ett kommundvergripande perspektiv
ger dock dessa kostnader ofta en battre livskvalitet fér
brukarna och en lattare arbetssituation for hemtjansten.

flutit i ar.
Vi ligger bra till i forhal-

stycken.

Detta mats i antal och
lande till den tid som fér-
flutit i ar.

malet for aret skall vara
55 stycken.

En viss varning kan utfardas for att kostnaden for den
politiska ledningen blir nagot stérre an vantat. Detta
beror pa att man haft flera storre kurser inom ramen for
kommunfullmaktiges arbete och da far milj6- och bygg-
nadsnamnden sta fér arvode med mera till politikerna.

Det finns vidare en osakerhet rérande intékterna
inom miljé-och byggverksamheten. Bygglovsverksam-
heten uppskattas erhalla minskade intékter uppgaende
till cirka100 tkr. Hit férs sanktionsavgifter och deras
storlek och effekt av 6verklagande ar mycket svar att
budgetera.
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Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet
fér kommunal redovisning (RKR) med undantag for:

* RKR 13.2, Genom attinte redovisa hyreskontrakt som
finansiell leasing. H66rs kommun hyr fastigheter av
sitt dotterbolag Ho6rs fastighet AB som skulle kunna
definieras som finansiell leasing. I den sammanstallda
redovisningen elimineras interna férhallanden. Under
2016 kommer analys géras av dessa hyresavtal fér
att kunna klassificera dem.

* RKR 18, Genom att investeringsbidrag redovisas
utgift minus investeringsbidrag i anlaggningsregist-
ret. Fran och med ar 2016 kommer H66rs kommun att
redovisa investeringsbidrag enligt RKR 18.

* RKR 18, Genom att exploateringsprojekt intdkts- och
kostnadsforts forst nar hela exploateringsomradet
har fardigstallts och avslutats. En genomlysning av
arbetsprocessen kring exploateringarna kommer
att initieras under 2016 for att kunna anpassas till
rekommendationen.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings-
varde dar inget annat anges. Periodisering av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Varde-
ring av kortfristig placering har gjorts till det lagsta av
verkligt varde och anskaffningsvardet. Avsattningar for
pensionsskuld har tagits upp till det belopp som bedoms
kravas for att reglera foérpliktelsen pa balansdagen och
ar beraknad av KPA per 2015-08-25.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
har anvantsidelarsrapporten somiden senaste arsredo-
visningen.

Fordndrade redovisningsprinciper

Vatten- och avloppsverksamhetens éverskott som tidi-
gare lag bokfort under eget kapital har under ar 2014
omklassificerats till langfristig skuld i enlighet med
RKR 18. Detta ar ej resultatpaverkande men minskar
eget kapital med 4,5 mnkr ar 2014. Jamforelsetalen for
foregdende ar har omréknats enligt den nya principen.

Anlaggningstillgangar

Har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet,
utgift minus investeringsbidraget, med avdrag for plan-
enliga avskrivningar. Tillgdngar avsedda fér stadig-
varande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anléaggningstillgang om
beloppet dverstiger gransen om ett halvt basbelopp
exklusive mervardesskatt.

Anslutningsavgifter

Redovisas enligt RKR 18 vilket innebér att anslutnings-
avgifter bokférs som langfristig skuld och uppléses i
takt med att investeringsutgifterna fér anldggningarna
avskrivs.

Avskrivningstid

Avskrivningar av anlaggningstillgdngar gors efter en
bedémning av komponentens nyttjandeperiod med lin-
jar avskrivning baserat pa anskaffningsvarde exklusive
eventuellt restvarde. For tillgangar med identifierbara
komponenter som har olika nyttjandeperiod dar varje
komponents varde uppgar till minst 200 000 kr tillam-
pas komponentavskrivning. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.
Avskrivning pabérjas nar tillgangen tas i bruk.

H66rs kommun tillampar komponentavskrivningar
enligt RKR 11.4 fran och med ar 2014. Detta innebar att
skillnader i forbrukning och nyttjandeperioder av bety-
dande komponenter i en materiell anlaggningstillgang
har beaktats vid aktiveringar pa investeringar gjorda
under aret. Beloppet fér en betydande komponent ar
satt till 200 000 kr vilket innebar att en anldggnings-
tillgang under 200 000 kr inte behéver fordelas pa
olika komponenter aven om det skulle finnas skillnader i
forbrukning och nyttjandeperiod. En genomlysning har
skett av hela anldaggningsregistret dar anlaggnings-
tillgangar med en ingdende balans éver 500 000 kr och
med en aterstaende avskrivningstid pa mer an 10 ar
har analyserats for att finna anlaggningstillgangar som
kan innehalla komponenter i den gamla redovisningen.
Ett antal poster har hittats framst inom gata och va
verksamheten dar arbetet med att anlysera de gamla
balanserna ytterligare kommer att fortskrida under ar
2015 for att se om komponenterna gar att urskilja och
omraknas. Avskrivningarna ska spegla hur tillgangarnas
varde successivt forbrukas och resultatet blir mer ratt-
visande i framtiden.



Fakturor (utstéllda av Hodrs kommun)

Fakturor, utstallda efter periodskiftet, har periodiserats
till féregaende period, om de avser en vara eller tjanst
som H66rs kommun levererat/utfort under den perio-
den.

Fastighetsavgift

Intakter fran fastighetsavgift baseras pa SKL (Sveriges
Kommuner och Landsting) bokslutsprognos (cirkular
15:23, 2015-08-17). Intakterna bestar av slutligt utfall
av 2014 ars fastighetsavgift samt prognos av 2015 ars
fastighetsavagift.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa
forekommer inot till respektive post i resultatrakningen.
Som jamforelsestérande betraktas poster som ar sallan
forekommande och 6verstiger 10 mkr. Dessutom redo-
visas alltid kommunens realisationsvinster vid fastig-
hetsforsaljningar.

Kapitalfdrvaltning

Kapitalférvaltningen (finansiella anldggningstillgangar)
ar varderad post for post till det Iagsta av anskaffnings-
vardet och férsadljningsvardet.

Kapitalkostnader

Avskrivning berdaknas med olika procentsatser beroende
pa berdknad nyttjandeperiod. Anskaffningsvarden per
den 31/12 2014 ligger till grund fér avskrivningsbelop-
pens storlek 2015. Internranta fér 201 har berdknats
med 3,5 % pa bokforda varden den 31/12 2014. Samma
principer galler fér all verksamhet, d v s bade skatte- och
avgiftsfinansierad.

Leasing

Leasingavtal med villkor som innebar att kommunen
i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska férdelar och
bar de ekonomiska risker som forknippas med dgandet
av objektet och om avtalstiden 6verstiger 3 ar samt
overstiger ett halvt basbelopp definieras som finansiell
leasing i enlighet med RKR 13.2. Avtal tecknade fore
den 1 januari 2003 klassificeras som operationella.
Hyreskontrakt redovisas ej som finansiell leasing.

Leverantdrsskulder

Leverantorsfakturor, som inkommit efter 31 december,
har periodiserats till féregaende period, om de avser en
vara eller tjanst som levererats/utférts under det aret.

Lan

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket
innebar att lanekostnader belastar resultatet for den
period de hanfor sig till RKR 15.1.

Pensionsskuld

Kommunens skuld till personalen har bokférts som en
avsattning.

Personalomkostnadspalagg

+ Anstallda pd kommunala avtal med pensionsférmaner
40,05 % (6,83 % avser pensionsataganden)

* Fortroendevalda/uppdragstagare 32,84 %

* Pensionsskuldens 6kning bokférs med ett procentu-
ellt paslag pa l6nen.

Rantor (Rostnads respektive intaktsrantor)

Rantor pa lan samt ranteintakter pa likvida medel har
periodiserats till den redovisningsperiod de avser.

Semesterskuld och okompenserad dvertid

Kommunens skuld till personalen per 31 augusti har
skuldbokforts som en kortfristig skuld.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalférbund déar kommunen har minst 20 % infly-
tande i. Syftet med den sammanstallda redovisningen
ar att ge en samlad bild av kommunens totala ekono-
miska stéllning och dtaganden. De kommunala bolagen
har under aret bytt redovisningsprincip och tillampar
de redovisningsprinciper som foljer av BFNAR 2012:1.
Ingen omrakning av jamforelsearet (2013) har gjorts i
den sammanstallda redovisningen. Kommunens redo-
visningsprinciper ar vagledande fér den sammanstallda
redovisningen. I den sammanstéllda redovisningen har
eliminering gjorts for interna mellanhavanden mellan
kommunen och féretagen och interna mellanhavande
mellan féretagen. Obeskattade reserver har raknats
som eget kapital till 78 % och som avsattning till 22 %.
Fér redovisningen anvands en proportionell konsolide-
ringsmetod, som innebar att den andel som kommunen
ager ingar i den sammanstallda resultat- och balansrak-
ningen samt finansieringsanalysen. Den sammanstallda
redovisningen baseras pa reviderade uppgifter avse-
ende bolagen. De underlag som funnits tillgangliga vid
upprattandet har anvants for de olika avrakningarna.

Statsbidrag

Statsbidrag som hor till en viss redovisningsperiod men
inte flutit in fére periodskiftet, har fordringsbokforts.
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Avskrivningar
Arlig vardeminskning av anldaggningstillgdngar dar
avskrivning sker utifran forvantad nyttjandeperiod.

Balanslikviditet

Visar forhallandet i procent mellan omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen per den 31 december
samt hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har
anskaffats (skulder, avsattningar och eget kapital).

Eget Rapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar.
Bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlagg-
ningar fér stadigvarande bruk) och rérelsekapital (fritt
kapital for framtida drifts- och investeringséandamal).

Finansiella intdkter

Intakter som kommer fran placerade medel, ex ranta pa
bankkonto och utlamnade lan.

Finansiella kostnader

Kostnader som kommer fran upplaning, rantekostnader
och pensionsskuld.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella kostnader och intakter.

Kassaflodesanalys

Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och
hur de anvénts.

Generella statsbidrag

Statsbhidrag som inte ar speciellt riktade till nagon
verksamhet.

Intern ranta

En kalkylmassig kostnad for det anlaggningskapital som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern
ranta.

Kassalikviditet

Likviditeten i procent av kortfristiga skulder.

Kortfristiga

Skulder respektive fordringar som forfaller under det
narmaste aret.

Langfristiga
Skulder respektive fordringar som forfaller efter mer
an ett ar.

Nettoinvestering

Arets investeringsutgifter minus investeringsinkomster
(exempelvis bidrag).

Nettokostnad

Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftsbidrag, avgifter och ersattningar.

Periodisering

Férdelning av kostnader och intakter till ratt redovis-
ningsperioder.

Resultatrdkning

Sammanfattar intédkter och kostnader samt visar arets
forandring av det egna kapitalet.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder.

Skuldsattningsgrad

Talar i procent om forhallandet mellan skulder och eget
kapital.

Soliditet

Beskriver i procent hur mycket avkommunens till gangar
som finansierats med egna medel. Berdaknas genom att
dividera eget kapital med summan tillgangar.



RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

Kommun Sammanstalld redovisning

Utfall | Budget | Prognos utfall Utfall | Prognos utfall
1408 2015 2015 1508 1408 2015 2014

Utfall

1508
Verksamhetens
intakter Not 1 111,2 1011 125,2 147,0 154,6 147,2 139,9 199,4 216,3
Verksamhetens
kostnader Not2| -603,0 -563,8 -869,9 -8951 -882,6 -593,1 -563,0 -884,5 -879,7
Av- och ned-
skrivningar Not 3 -12,3 -111 -233 -21,7 -18,4 -33,1 -27,0 -50,9 -429
Verksamhetens
nettokostnader -504,1 -473,7 -768,0 -769,8 -746,3 -479,0 -450,1 -736,0 -706,2
Skatteintakter Not 4 412,0 398,5 622,5 617,9 594,3 412,0 398,5 617,9 594,3
Generella statsbidrag
och utjamning Not 5 98,3 99,8 1471 1471 149,6 98,3 99,8 1471 149,6
Finansiella intdkter  Not 6 12,8 2,8 3,9 15,9 55 10,9 1,7 13,0 3,7
Finansiella
kostnader Not 7 -2,3 -1,4 -1,7 -27 -2,7 -14,4 -15,3 -20,7 -231
Resultat fore extra-
ordinara poster 16,7 25,9 3,8 8,4 0,4 27,8 34,5 21,3 18,2
Extraordinéra
intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara
kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring i upp-
skjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,6 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 -1,9
Arets resultat 16,7 25,9 3,8 8,4 0,4 28,2 33,5 21,9 16,3
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 8 275,3 281,1 9441 954,6

Pagaende projekt Not 9 38,3 22,0 64,4 34,6

Maskiner och inventarier Not 10 48,3 51,4 60,9 65,4

Ovriga materiella anl&ggningstillgangar 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11 57,7 70,6 25,2 40,5
Summa anldaggningstillgangar 419,6 425,1 1094,6 1095,1
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR Not 12 18,4 18,3 18,4 18,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad mm Not 13 451 411 451 411

Fordringar Not 14 64,2 89,8 65,1 86,0

Kortfristiga placeringar Not 15 70,1 45,8 70,1 45,8

Kassa och bank Not 16 0,5 19,4 50,5 63,1
Summa omsattningstillgangar 179,9 196,1 230,8 236,0
SUMMA TILLGANGAR 617,9 639,5 1343,8 1349,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 17

Arets resultat 16,7 0,4 28,2 16,3

Resultatutjadmningsreserv 18,1 18,1 18,1 18,1

Ovrigt eget kapital 410 409,6 327,9 317,0
Summa eget kapital 444,8 428,1 374,2 351,4
Avsattningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser Not 18 12,2 11,6 12,2 11,6

Andra avsattningar Not 19 0,0 0,0 17,3 13,3
Skulder

Langfristiga skulder Not 20 74,7 69,1 826,8 8221

Kortfristiga skulder Not 21 86,2 130,7 113,3 151,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 617,9 639,5 1343,8 1349,4
Panter och darmed jamférliga sakerheter Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna Not 22 64,2 67,2 64,2 67,2
Ovriga ansvarsférbindelser Not 23 819,6 823,3 66,3 69,1
Beviljad checkrékningskredit 50,0 50,0 98,3 98,3
Leasing Not 24



Not1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintékter 2,0 2,3 3,3 2,0 2,3 125,5
Taxor och avgifter 32,3 34,7 49,9 46,5 49,3 67,1
Hyror och arrenden 6,4 6,6 9,8 86,4 90,9 9,9
Bidrag 33,0 36,9 52,8 33,0 36,9 52,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 16,8 21,4 27,0 16,8 21,4 27,0
Exploateringsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Forsakringsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 10,5 9,3 11,9 10,5 9,3 20,5
Eliminering koncern -55,5 -62,9 -86,4
Summa verksamhetens intdkter 101,1 111,2 154,6 139,9 147,2 216,3
Not2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -269,1 -291,7 -417,9 -287,2 -310,2 -4424
Pensionskostnader -5,6 -4,9 -12,4 -5,6 -49 -14,0
Inkdp av anlaggnings och underhallsmaterial -3,3 -3,2 -7.2 -3,3 -3,3 -24,6
Bransle, energi och vatten -5,9 -6,8 -10,6 -5,9 -6,8 -26,8
K6p av huvudverksamhet -134,6 -141,6 -204,4 -134,6 -141,6 -2141
Lokal och markhyror -47,0 -50,3 -69,7 -71,9 -73.1 -70,0
Ovriga tjanster -29,7 -32,9 -47,4 -29,7 -32,9 -50,0
Lamnade bidrag -25,0 -24,2 -36,2 -25,0 -24,2 -36,2
Realisationsférluster och utrangeringar 0,0 0,0 -6,0 0,0 0,0 -6,0
Ovriga kostnader -43,6 -47.4 -70,7 -55,4 -59,0 -82,1
Eliminering koncern 55,5 62,9 86,4
Summa verksamhetens kostnader -563,8 -603,0 -882,6 -563,0 -593,1 -879,7
Not3  Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar
Avskrivning fastigheter och anlaggningar -5,6 -6,6 -10,1 -23,5 -28,6 -10,1
Avskrivning maskiner och inventarier -5,5 -57 -8,3 -5,6 -6,6 -35,9
Eliminering koncern 2,1 2,1 3,1
Summa avskrivningar -11,1 -12,3 -18,4 -27,0 -33,1 -42,9
Not4  Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 397,3 412,0 595,9 397,3 412,0 595,9
Prognos slutlig kommunalskatt 1,6 0,4 -1,7 1,6 0,4 -1,7
Justeringspost féregaende ars prognos -0,4 -0,4 0,1 -0,4 -0,4 0,1
Summa skatteintdkter 398,5 412,0 594,3 398,5 412,0 594,3
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Not5 Generella statsbidrag och utjamningar
Inkomstutjamningsbidrag 90,7 971 136,1 90,7 97,1 136,1
Strukturbidrag 1,1 11 1,6 1,1 1,1 1,6
Regleringsbidrag 2,4 -0,4 3,6 2,4 -0,4 3,6
Kommunal fastighetsavgift 19,8 20,2 29,7 19,8 20,2 29,7
Kostnadsutjamningsavgift -41 -6,2 -6,2 -41 -6,2 -6,2
Utjamningsavgift LSS -10,1 -13,7 -151 -10,1 -13,7 -151
Generella statsbidrag 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamningar 99,8 98,3 149,6 99,8 98,3 149,6
Not6 Finansiella intékter
Réntor pa likvida medel 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 1,3
Borgensavgift kommunala bolag 2,0 2,0 3,0 2,0 2,0 3,0
Utdelning aktier och andelar 0,0 0,0 11 0,0 0,0 11
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,3 10,5 1,0 0,3 10,5 1,0
Ovriga finansiella intékter 0,4 0,1 0,2 1,3 0,4 0,3
Eliminering koncern -2,0 -2,0 -3,0
Summa finansiella intékter 2,8 12,8 5,5 1,7 10,9 3,7
Not7 Finansiella kostnader
Réanta pa lan -1,3 -2,2 -21 -1,3 -2,2 -21
Rénta pa pensionsskuld -0,0 -0,1 -0,1 -0,0 -0,1 -0,1
Ovriga finansiella kostnader -0,1 0,0 -0,5 -15,9 -141 -24,0
Eliminering koncern 2,0 2,0 3,0
Summa finansiella kostnader -1,4 -2,3 -2,7 -15,3 -14,4 -231
Not8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Markreserv
Anskaffningsvarde 41,4 41,4 41,4
Utgaende bokfort varde 41,4 41,4 41,4
Nyttjandeperiod 0 ér
Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde 16,8 171 16,7
Arets investeringar 0,0 0,1 0,4
Arets avskrivningar -0,6 -0,6 -0,9
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0
Arets aktiveringar fran pagaende projekt 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljning bokfort varde 0,0 0,0 0,0
Aterféring ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -3,6 -45 -3,6
Utgaende bokfort varde 12,6 12,1 12,6

Nyttjandeperiod 10 till 50 ér




Fastigheter for affarsverksamhet

Anskaffningsvarde 77,8 92,3 71,0
Arets investeringar 0,0 0,0 13,0
Arets forsaljning 0,0 0,0 0,0
Arets aktiveringar fran pagaende projekt 0,0 2,2 8,3
Arets avskrivningar -2,0 -21 -4,5
Ackumulerade avskrivningar -12,9 -17,3 -12,8
Utgaende bokfort varde 62,9 75,1 75,1
Nyttjandeperiod 10 till 50 ar

Publika fastigheter

Anskaffningsvarde 140,3 163,1 122,0
Arets investeringar 0,0 0,0 22,7
Arets forsaljningar 0,0 0,0 1,3
Arets aktiveringar fran pagaende projekt 0,3 9,7 29,2
Arets avskrivningar -29 -3,7 -4,5
Ackumulerade avskrivningar -20,1 -24,6 -20,1
Utgaende bokfort varde 117,6 144,5 150,7
Nyttjandeperiod 10 till 50 ér

Ovriga fastigheter

Anskaffningsvarde 1,9 2,0 1,9
Arets investeringar 0,0 0,9 0,0
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1
Justering inom anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,6 -0,5
Utgaende bokfort varde 1,3 2,2 1,3
Nyttjandeperiod 10 till 50 ér

Varav investeringar under tvist 0,0 0,0 0,0
Summa 235,9 275,3 281,1

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

HO66rs kommun 235,9 275,3 2811
HFAB koncernen 732,9 7701 776,6
MERAB 6,1 57 59
Eliminering koncern -110,1 -107,0 -109,1
Utgaende bokfort varde 864,8 944,1 954,6

65



66

Not9 Pagaende projekt
Ingaende varde 42,4 22,3 423
Arets investeringar 15,0 19,8 17,9
Arets forsaljning / utrangering 0,0 0,0 0,0
Arets aktiveringar -0,5 -3,8 -38,2
Utgaende bokfort varde 56,9 38,3 22,0
HO66rs kommun 56,9 38,3 22,0
HFAB koncernen 12,7 26,1 12,6
MERAB 0,0 0,0 0,0
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 69,6 64,4 34,6
Not 10 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 86,5 94,5 86,3
Arets investeringar 2,0 2,8 7,7
Arets aktivering fran pagaende projekt 0,1 0,0 0,6
Arets forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -55 -57 -8,2
Ackumulerade avskrivningar -35/1 -43,3 -35.1
Utgéende bokfort viarde 48,1 48,3 51,4
Nyttjandeperiod 3 till 25 Gr
Maskiner och inventarier
HO6rs kommun 481 48,3 51,4
HFAB koncernen 3,6 3,2 3,5
MERAB 11,1 9,4 10,5
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 62,7 60,9 65,4
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterféretag
HoOors Fastighets AB 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Eliminering koncern -40,5 -40,5 -40,5
40,5 40,5 40,5 0,0 0,0 0,0
Ovriga aktier och andelar
KommunAssurans 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest i Sverige AB 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Ovriga aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 10,4 8,0 0,4
1,4 1,4 1,4 11,8 9,4 1,8
Léngfristiga fordringar
Utlamnade VA-lan 2,3 2,5 2,0 2,3 2,5 2,0
Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,1
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0
2,3 2,5 2,0 2,3 2,5 12,1




Pensionsfdrvaltning

Aktier, svenska 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8
Aktier, utlandska 12,6 0,0 12,6 12,6 0,0 12,6
Hedgefond 5,9 5,9 5,8 5,9 5,9 5,8
Rantebarande vardepapper, svenska 7.3 7.4 7.3 7.3 7.4 7.3
26,6 13,3 26,7 26,6 13,3 26,7
Summa 70,8 57,7 70,6 40,7 25,2 40,5
Pensionsférvaltning marknadsvdrde
Aktier, svenska 1,2 0,0 1,2 1,2 0,0 1,2
Aktier, utldndska 19,7 0,0 21,4 19,7 0,0 21,4
Hedgefond 6,3 6,4 6,5 6,3 6,4 6,5
Réntebdrande vérdepapper, svenska 9,0 9,2 9,2 9,0 9,2 9,2
36,2 15,6 38,3 36,2 15,6 38,3

Not 12 Bidrag till infrastrukturell investering
Anskaffningsvarde 1,9 14,4 1,8 1,9 14,4 1,8
Arets pagaende projekt
infrastrukturell investering 0,0 0,0 16,7 0,0 0,0 16,7
Arets bidrag till infrastrukturell investering 0,0 4,4 0,0 0,0 4,4 0,0
Arets upplosning av aktiverat bidrag -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Arets aktiveringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade upplésningar av aktiverat bidrag -0,2 -0,3 -0,2 -0,2 -0,3 -0,2
Utgaende bokfort varde 1,7 18,4 18,3 1,7 18,4 18,3
Nyttjandeperiod hégst 25 ar
Avser medfinansiering Pdgatdgsplattform

Not 13 Forrad och exploateringar
Upparbetade exploateringsinkomster -24,7 -25,2 -25,2 -24,7 -25,2 -25,2
Upparbetade exploateringsutgifter 64,8 70,3 66,3 64,8 70,3 66,3
Summa forrad och exploateringar 40,0 45,1 411 40,0 45,1 411

Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10,4 11,5 16,2 15,8 16,9 37,0
Oséakra kundfordringar, aldre an ett ar -0,7 -2,0 -1,1 -0,7 -2,0 -1,1
Konkursbo Bjérkvikshallen 66,1 0,0 0,0 66,1 0,0 0,0
Statsbidragsfordringar 4,8 57 53 4,8 57 53
Momsfordran 2,2 21 9,3 2,2 21 9,3
Forutbetalda kostnader via Inkdp och faktura 3,2 9,3 229 3,2 9,3 22,9
Foérutbetalda kostnader 2,2 3,4 7,9 2,2 3,4 8,7
Upplupna intékter 10,7 10,2 9,0 10,7 10,2 9,0
Upplupna skatteintakter 1,6 0,1 0,1 1,6 0,1 0,1
Upplupen fastighetsavgift 18,7 19,3 18,8 18,7 19,3 18,8
Ovriga fordringar 9,7 4,6 1,4 9,7 4,6 2,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 -3,2 -4,5 -26,0
Summa kortfristiga fordringar 129,0 64,2 89,8 131,2 65,1 86,0
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Not 15 Kortfristiga placeringar
Agenta konto avser pensionsavsattning 45,4 70,1 45,8 45,4 70,1 45,8
Summa kortfristiga placeringar 45,4 70,1 45,8 45,4 70,1 45,8
Not 16 Kassa och bank
Kassa, bank, dvrigt 51,2 0,5 19,4 140,0 50,5 63,1
Summa kassa och bank 51,2 0,5 19,4 140,0 50,5 63,1
Not 17 Eget kapital
Arets resultat 259 16,7 0,4 32,5 28,2 16,3
Resultatujamningsreserv 2010-2012 4.4 4.4 4.4 4,4 4.4 4,4
Resultatujamningsreserv 2013 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7
Férandrad redovisningsprincip VA-verksamhet -4,5 0,0 -45 -4,5 0 -4,5
Ovrigt eget kapital 4141 410,0 4141 325,2 3279 321,5
Utgaende eget kapital 453,6 444,8 428,1 371,3 374,2 351,4
Not 18 Avsatt till pensioner
Ingaende avsattning 10,4 11,6 10,4 10,4 11,6 10,4
Pensionsutbetalningar -0,5 -0,5 -0,9 -0,5 -0,5 -0,9
Nyintjanad pension 0,0 11 0,8 0,0 11 0,8
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Sankning diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -0,0 0,0 1,2 -0,0 0,0 1,2
Utgaende avséttning 9,8 12,2 11,6 9,8 12,2 11,6
Aktualiseringsgrad 95,0 % 95,0 % 95,0 % 95,0 % 950% 95,0 %
Inom H&8rs kommun har tva individer OK-SAP.
OK-SAP = Overenskommen sirskild alderspension
Upplysningar om pensionsforpliktelse med
tillampning av RIPS07
Not 19 Andra avsattningar
HFAB-koncernen 8,7 6,7 71
MERAB 9,5 10,6 6,2
Utgaende avséttning 18,2 17,3 13,3
Not 20 Langfristiga skulder
Langfristigt lan Kommuninvest
(forfallodatum 2016-06-15) 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Skuld for anlaggningsavgift VA 18,8 26,4 23,1 18,8 26,4 231
Regleringsfond VA 6,8 6,5 5,9 6,8 6,5 5,9
Checkkredit 0,0 1,8 0,0 0,0 1,8 0,0
HFAB 0,0 0,0 0,0 753,4 748,4 748,4
MERAB langfristigt lan 0,0 0,0 0,0 4,9 3,7 4,6
Summa langfristiga skulder 65,7 74,7 69,1 824,0 826,8 822,1




Not 21 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 14,4 13,6 47,7 20,2 18,4 57,3
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 67,2 0,0 0,0 68,4 1,2 1,2
Periodisering av skatteintakter 4,2 0,0 5,5 4,2 0,0 55
Skatteskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 2,6
Mervardeskatt och punktskatter 0,9 0,9 2,4 0,9 0,9 2,4
Semesterskuld och évertid mm inkl soc avg 20,5 20,6 27,0 20,5 20,6 27,0
Lon timanstallda, dvertid mm inkl soc avg 0,0 2,7 54 0,0 2,7 5,4
Personalens kallskatt 6,1 6,9 6,0 6,1 6,9 6,0
Arbetsgivaravgift 7,5 8,6 7,5 7,5 8,6 7,5
Avgiftsbestamd alderspension 9,4 9,8 141 9,4 9,8 14,0
Berdknad l6neskatt avgiftsbestamd alderspension 2,3 2,4 3,4 2,3 2,4 3,4
Interimsskuld Inkdp och Faktura 0,2 01 1,3 0,2 01 1,3
Ovriga interimsskulder 15,8 19,5 9,4 341 42,8 9,4
Ovrig kortfristiga skulder 1,4 1,1 1,0 2,2 1,9 34,0
Eliminering koncern -3,2 -4,5 -26,0
Summa kortfristiga skulder 149,9 86,2 130,7 172,7 113,3 151,0
Not 22 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR
Ansvarsforbindelse berdknad av KPA 54,5 51,7 541 54,5 51,7 541
Beraknad I6neskatt 13,2 12,5 13,1 13,2 12,5 13,1
Summa pensionsforpliktelser
som ej upptagits i BR 67,7 64,2 67,2 67,7 64,2 67,2
Not 23 Ansvars- och borgensférbindelser
Ho6rs Fastighetsbolag 753,4 748,4 748,4
Delsumma dotterféretag: 753,4 748,4 748,4
Merab 6,1 4.9 5,8
Kommunala bolag totalt: 759,5 753,3 754,2
Foreningar mm, varav: 70,8 66,3 69,1 70,8 66,3 69,1
Maglasate IF 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Edens skola, ekonomisk férening 9,1 7,8 79 9,1 7,8 7,9
Kubelidens Montessoriforsk
skola fritidshem ek fér 14,3 14,3 14,3 14,3 14,3 14,3
HKF Recreation AB 3,9 3,7 3,8 3,9 3,7 3,8
Foéreningen Emiliaskolan 40,9 40,0 40,6 40,9 40,0 40,6
Skanes djurpark 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0 1,5
Foraldra- och personalkooperativet I 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0 0,6
Kommunalt forlustansvar egna hem 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa borgensataganden: 830,4 819,6 823,3 70,9 66,3 69,1
Borgensforluster under aret 1,3 1,6 2,2 1,3 1,6 2,2
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H66rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga 280 kommuner som per 2015-06-30 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i for-
hallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Not 24 Ej uppsagningsbara operationella
leasingavtal éverstigande 3 ar

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av H66rs
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2015-06-30 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelse till 335 266 287 789 kr och
totala tillgangar till 324 392 727 836 kr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 439 656 576 kr och
andelen av de totala tillgangarna till 428 505 256 kr.

Underborgen - H66rs kommun har tecknat underborgen
sasom for egen skuld som sakerhet for vad Fars och Frosta
sparbank AB kan komma att utge med anledning av ram-
avtal for Swapavtal, FRA-avtal mm. H60rs Fastighets AB
150 000 000 kr

Minimileaseavgifter

Darav forfall inom 1 ar 3,4 2,6 3,7 3,4 2,6 3,7
Darav forfall mellan 1 - 5 ar 3,3 3,3 3,2 3,3 3,3 3,2
Darav forfall senare @n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



Kommun- Driftintakter 62 622 58434 64 143 5709 94 999 87 651 91 051 3400
styrelse Driftkostnader -108872 -106244 -113828 -7584 -165204 -159366 -163971 -4 605
Nettokostnader -46250 -47810 -49685 -1875 -70 205 -71715 -72920 -1205
Revision Driftintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Driftkostnader -404 -567 -367 200 -810 -850 -850 0
Nettokostnader -404 -567 -367 200 -810 -850 -850 0
Teknisk namnd Driftintakter 7 230 4962 5841 879 11173 7443 7 543 100
Driftkostnader -22601 -24446 -23130 1316 -37883 -36669 -36889 -220
Nettokostnader -15371 -19484 -17 289 2195 -26710 -29 226 -29 346 -120
VA/GIS namnd, Driftintakter 1486 1677 1969 292 2 856 2516 2316 -200
skatte- Driftkostnader -3225 -2951 -3208 -257 -4 287 -4 427 -4427 0
finansierad Nettokostnader -1739 -1274 -1239 35 -1431 -1911 -2111 -200
VA/GIS namnd, Driftintakter 25683 32895 31 802 -1093 42962 49 343 49 213 -130
avgifts- Driftkostnader -25683 -33039 -31802 1237 -42962 -49 558 -49 213 345
finansierad Nettokostnader 0 -144 0 144 0 -215 0 215
Kultur- och Driftintakter 1733 4964 2870 -209%4 3431 7 446 7 446 0
fritidsnamnd  Driftkostnader -23302 -30159 -30566 -407 -38168 -45239 -47939 -2700
Nettokostnader -21569 -25195 -27 696 -2501 -34737 -37793 -40493 -2700
Barn och Driftintakter 123712 124 465 131 016 6 551 187 374 186 698 189 788 3090
utbildnings- Driftkostnader -355637 -370113 -372660 -2547 | -541553 -555170 -559810 -4 640
namnd Nettokostnader -231925 -245648 -241644 4004 -354179 -368472 -370022 -1550
varav Driftintdkter 675 779 1312 533 1308 1168 1748 580
gymnasie- Driftkostnader -43 652 -45309 -45803 -494 -67892 -67 964 -69 344 -1380
verksamheten Nettokostnader —-42977 -44530 -44491 39 —66 584 —66 796 —67 596 -800
Socialnamnd Driftintakter 54 041 56 516 59518 3002 84 464 84 771 85 321 550
Driftkostnader -214885 -222657 -231004 -8347 -329503 -333982 -341671 -7 689
Nettokostnader -160844 -166141 -171486 -5345 | -245039 -249211 -256350 -7139
Milj6- och Driftintakter 2987 2573 2 869 296 3916 3860 3760 -100
byggnads- Driftkostnader -6619 -6733 -7 417 -684 -10743 -10099 -11952 -1853
namnd Nettokostnader -3632 -4160 -4548 -388 -6827 -6239 -8192 -1953
TOTALT Driftintakter 279 494 286 486 300 028 13 542 431175 429728 436 438 6710
Driftkostnader -761228 -796909 -813982 -17073 -1171113 -1195360 -1216722 -21362
Nettokostnader -481734 -510423 -513954 -3531 -739938 -765632 -780284 -14 652
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Kommunstyrelse Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -2309 -3389 -19584 -18589 -13689 4900
Nettoinvesteringar -2309 -3389 -19584 -18589 -13689 4900
Teknisk namnd Investeringsinkomster 0 401 1265 0 691 691
Investeringsutgifter -6964 -10200 -15940 -14929 -22422 -7493
Nettoinvesteringar -6964 -9799 -14675 -14929 -21731 -6802
VA/GIS ndmnd, Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
skattefinansierad Investeringsutgifter -63 -219 -600 -100 500
Nettoinvesteringar -63 -219 -600 -100 500
VA/GIS namnd, Investeringsinkomster 0 0 24 0 0 0
avgiftsfinansierad Investeringsutgifter -5885 -3716 -13170 -37405 -10474 26 931
Nettoinvesteringar -5885 -3716 -13146 -37405 -10474 26 931
Kultur- och Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
fritidsnamnd Investeringsutgifter -626 -688 -4335 -3144 -1333 1811
Nettoinvesteringar -626 -688 -4335 -3144 -1333 1811
Barn och utbildnings- Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
namnd Investeringsutgifter -906 -1953 -1751 -4788 -4788 0
Nettoinvesteringar -906 -1953 -1751 -4788 -4788 (o]
varav gymnasie- Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
verksamheten Investeringsutgifter 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar ] 0 0 (0} 0o 0
Socialnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -273 -247 -1058 -1757 -1757 0
Nettoinvesteringar -273 -247 -1058 -1757 -1757 (]
Miljéo- och byggnads- Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
namnd Investeringsutgifter -44 -17 -44 -40 -40 0
Nettoinvesteringar -44 -17 -44 -40 -40 0
TOTALT Investeringsinkomster 0 401 1289 0 691 691
Investeringsutgifter -17072 -20210 -56101 -81252 -54603 26 649
Nettoinvesteringar -17072 -19809 -54812 -81252 -53912 27 340



EXPLOATERINGSREDOVISNING

Utfall
1408

utfall Utfall| Budget | Prognos Avvik
1508 2014 2015 2015 2015

Helar

RAKENSKAPER

Hallbo 14 Exploateringsinkomster 0 0 0 0 0 0 P
Exploateringsutgifter 0 -3 346 0 -3300 -3346 -46
Netto 0 -3346 0 -3300 -3 346 -46
Verksamhetsomrade  Exploateringsinkomster 200 0 200 700 390 -310 P
Syd Exploateringsutgifter -286 -316 -381 -200 -464 -264
Netto -86 -316 -181 500 -74 -574
HO6r Vaster Exploateringsinkomster 3100 21 15 2500 471 -2029 P
Exploateringsutgifter -259 -146 -475 -4500 -1975 2525
Netto 2840 -125 -460 -2000 -1504 496
Verksamhetsomrade  Exploateringsinkomster 0 31 0 2000 21 -1979 P
Nord Exploateringsutgifter -1 -127 -24 -2000 -397 1603
Netto -1 -96 -24 0 -376 -376
Projektering Exploateringsinkomster 0 0 0 0 0 0 P
Tjérnarp Exploateringsutgifter 0 0 -4 -1000 0 1000
Netto 0 0 -4 -1000 0 1000
Byggland Exploateringsinkomster 0 0 3100 0 0 0 P
Exploateringsutgifter -190 -72 -477 -1000 -269 731
Netto -190 -72 2622 -1000 -269 731
Norra Rérum Exploateringsinkomster 0 0 0 0 0 0 P
Exploateringsutgifter 0 -14 -1 -800 -150 650
Netto 0 -14 -1 -800 -150 650
Satofta Exploateringsinkomster 0 0 0 0 0 0 P
Exploateringsutgifter 0 -2 -114 -500 -2 498
Netto 0 -2 -114 -500 -2 498
Kv Badhuset Exploateringsinkomster 0 0 0 0 0 0 P
Exploateringsutgifter 0 -3 -331 0 -3 -3
Netto 0 -3 -331 0 -3 -3
TOTALT Exploateringsinkomster 3300 52 3315 5200 882 -4318
Exploateringsutgifter -737 -4026 -1817 -13300 -6606 6694
Netto 2563 -3974 1497 -8100 -5724 2376

P= pagaende

A= avslutad
B= budgeterad
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Produktion: Fernemo Information & Grafik AB, Nora, Anette Ivarsson.
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HO60rs kommun: Box 53 * 243 21 HG6r
Besoksadress: Sodergatan 28 * 243 21 HOo6r
TIf: 0413-280 00 * Fax 0413-207 41
kommun@hoor.se * www.hoor.se
www.facebook.com/Hoorskommun
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