Delarsrapport 2016

1 januari - 31 augusti







Innehall

INLEDNING

Organisationsdversikt inklusive bolag.........cccccceeeveereeveenennne. 4

FORVALTNINGSBERATTELSE

Befolkning, bostader, pendling och néringsliv ..................... 6

Ekonomistyrning och kontroll ...........cooeeiinnnnncceeee 8
TNIEANING et 8
Kommunfullmaktiges mal .........ccceeeeeeeeereneeeeeeene 9
Sammanstallning av ndmndernas maluppfyllelse........... 11
Ekonomisk 6versikt ..........cccoceeererinennee

Periodens utfall med helarsprognos

Balanskrav ........c.cccoevereeeeeecceene

Vasentliga ekonomiska handelser .........ccoeevevereveveeennnns 21
Forvaltning av pensionsmedel...........ccccooeinienneneccnene. 21
Overgripande ekonomiska férutsattningar ................... 21
EKONOMISK SErategi.......cccoceeeeeirerieieieeeee e 22
God ekonomisk hushallning ..........cccooeeeveeereeeecicreeee. 23
Investerings- och exploateringsverksamhet................... 23
Koncernen HOOrs KOmMmuN ......cccceeeererereneeeeerereeeeene 24

PersonalredoViSning .......ccceeeeeeeieeeeereeereeeee e enns 30
Periodens hANAEISEr.......c.oueveeeeeeereeeeceeeeeeeeeee e 30
Framtiden ... 31

Personalredovisning i Siffror..........cceeeeeeeeeeceeecnee 32

VERKSAMHETERNA

KOMMUNSLYTEISEN ...ttt 36
REVISIONEN ...ttt 39
Tekniska N@MNAEN ..o
VA/GIS skattefinansierad ...

VA/GIS avgiftsfinansierad ..........cccocoeeeeeeeceeeeeeeeeeenee.
Kultur- och fritidsnamnden.........cccevvvneneeennencnenecenenes 48
Barn- och utbildningsn@mnden ... 51
SOCIAINAMNAEN. ...t 57
Miljé- och byggnadsnamnden...........ceeeeececncncnenenenenenne 61
RAKENSKAPER

RedovisniNgSPriNCIPEr ......c.cceeeeeeeeeeeeeteeetetete e 64
Begreppsforklaringar ... 66
ResUItatrakning .......ccceeeeeeeeeeeeeeee e 67
BalanSrakning ........ccoeueveueeeeeeeeeeieeeeeee e 68
NOFOrECKNING .ottt 69
Driftsredovisning per N@mMNd..........ccoeveveveeeeereeenereeierenenens 77
Investeringsredovisning per namnd..........cccceeeeeerereeennes 78

Exploateringsredovisning



ORGANISATIONSOVERSIKT

INKLUSIVE BOLAG

Kommunfullmaktige

. Revision 5
41 ledamoter

Kommunstyrelse
13

Kommunledningskansli
(KLK)

Raddningstjanst

Barn- och utbildningsnamnd
9

Barn- och utbildningssektor

Socialnamnd

9 Social sektor

Milj6- och byggnadsnamnd
9

Miljo- och byggmyndighet

Kultur- och fritidsnamnd

9 Kultur och fritid

Teknisk namnd
7

Samhallsbyggnadssektor

VA/GIS-namnd
3

MittSkane Vatten

I T 111 T

Valnamnd
7







BEFOLKNING, BOSTADER, PENDLING

0CH NARINGSLIV

BEFOLKNING

Kommunens folkmangd har 6kat kraftigt sedan kommu-
nen bildades 1968/69. 1975 hade kommunen ca 10 000
invanare och per den siste juni 2016 var folkmangden
16 080. Under arets forsta halvar har invanarantalet
O0kat med 110 personer, vilket 6verensstammer val med
prognosen. Under perioden 2005-2015 6kade befolk-
ningen i medeltal med 147 personer per ar. Under de
senaste aren har kommunen haft en flyttningsvinst mot
framfor allt Malmé.

Nuvarande befolkningsprognos visar pa en folk-
méangd om 17 600 invanare ar 2025.

Den stora inflyttningen har medfort att aldersférdel-
ningen i kommunen har foréandrats patagligt de senaste
30 aren. Fran att ha haft en ganska stor andel aldre har
andelen yngre 6kat. Det ar framfor allt ar yngre familjer
som bidrar till det positiva flyttningsnettot.

Under 2015 foddes 174 barn jamfért med 146 2014.
Under arets férsta sex manader har 108 barn fotts.

Befolkningsutveckling i Hodrs Rommun 1975-2015
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BOSTADER

Bostadsproduktionen har varit mycket ojamn éver tiden.
Under aren 1977 - 1992 byggdes i genomsnitt 90 lagen-
heter per ar. Som mest fardigstalldes 128 lagenheter,
ar 1992. Darefter forsamrades byggkonjunkturen och
under nagra ar i mitten av 1990-talet och den byggdes
endast ett fatal nya lagenheter per ar.

Efter svackan pa 90-talet har bostadsbyggandet
aterhamtat sig och under 2000-talet har nyproduk-
tionen legat pa i genomsnitt 30 bostader per ar. Ca
10-20 bostader tillkommer per ar genom omvandling
av fritidshus till permanenthus. 2015 fardigstalldes 5
bostader i smahus och 15 i flerbostadshus. Under 2016
har bostadsproduktion i flerbostadshus pabérjats vid
bland annat gamla brandstationen, vid Coop och genom
ombyggnad av fastigheter runt Nya torg.

Antal nya bostader per ar 1991-2015
(antal)
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PENDLING

Utpendlingen har 6kat markant under den senaste
25- arsperioden och numera har mer @n 50% av de
forvarvsarbetande sin arbetsplats i annan kommun.
For Hoors del har tagtrafiken varit en starkt bidragande
orsak till 6kningen. 4500 personer pendlade fran
H66rs kommun ar 2014. Den stérsta pendlingsstrom-
men gar langs S6dra stambanan till Lund, Malmg, Eslov
och Hassleholm samt till Hérby. Totalt pendlar 1650
till H66rs kommun. Den storsta pendlingen till H66rs
kommun sker fran Horby, Eslévs, Hassleholm, Malmo
och Lund. Utpendlingen till Danmark har 6kat sedan
Oresundsbron invigdes.

Pendling till och fran Hodrs Rommun 1980-2014
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BEFOLKNING, BOSTADER, PENDLING OCH NARINGSLIV

NARINGSLIVET

Naringslivet i kommunen ar mycket smaskaligt. De
dominerande branscherna ar vard- och omsorg och
handel. Tillverkningsindustrin ar daremot relativt liten.
Det storsta tillverkande foretaget ar Industrigruppen
HCU AB som bestar av Hodrs Plat AB, Cepa Steeltech
AB och UBD Cleantech AB. Industrigruppen har ca 100
anstdllda i Ho6r. Bestksnaringen ar en sektor som vaxer.
Strukturen pa naringslivet ger en relativt stor okanslig-
het for svangningar i konjunkturen.

Antalet sysselsattningstillfallen i kommunen har kat
med ca 10 % under den senaste 10-arsperioden och ar
nu ca 4800 medan antalet boende med férvarvsarbete
ar ca 7500.

Antalet nystartade foretag ar hogt jamfért med riks-
snittet.

Kommunen har god planberedsakap avseende mark
for verksamheter genom markinnehavet pa Verksamhets-
omrade Nord.

De lyckosamma leaderprojekten "Satt MittSkane pa
kartan” och "Destinationsnav MittSkane” har resulterat
i ett nybildat partnerskap mellan kommunerna Esldv,
H66r och H6rby samt Foretagarféreningen MittSkane
och Linderédsasens Turism och Tourism in Skane i
syfte att utveckla beséksnaringen i MittSkane. Horby
ar vardkommun och H66r innehar ordférandeskapet i
styrgruppen under 2015 och 2016. Nagra av de stérre
satsningarna ar investeringen i nytt "Faret Shaun-land”
i Skanes Djurpark samt den omfattande renoveringen av
HG66rs Gastgifwaregard.




EKONOMISTYRNING OCH KONTROLL

INLEDNING

2016 ars budget for Ho6rs kommun omsluter 808 miljo-
ner kronor. F6r 2016 ar skattesatsen oférandrad. Denna
delarsrapport ger en lagesrapport éver kommunfull-
méaktiges mal. Den redovisar ocksa hur medlen hittills
anvants for att uppna kommunens mal, ha en god ekono-
misk hushallning och framja en hallbar utveckling vilket
ar ett grundlaggande krav for all offentlig verksamhet.

KOMMUNENS UPPDRAG OCH VERKSAMHETER

"Att bidra till en god livsmiljé for dig, mig och vara
grannar”

God valfard ar ett grundlaggande mal for kommu-
nen. Ett tydligt uppdrag ar att kommunen ska verka
for majlighet till sysselsattning, bostad och utbildning.
Kommunen har ocksa att verka for social omsorg, trygg-
het och skapa forutsattningar for god hélsa. Uppdraget
handlar om att ge férutsattningar for Hoorsbor; dig, mig
och vara grannar, att leva och utvecklas som individer.

For att gora detta genomfor kommunen manga olika
aktiviteter och uppdrag. Uppdragen kan sammanfattas
till atta huvuduppdrag:

» Utbildning & larande for olika aldrar

* Naringslivsutveckling, arbete & turism

* Kultur, fritid, halsa och rekreation for alla

* Klimatsmart kommunikation och infrastruktur
* Vard & omsorg fér manniskor med extra behov
* Trygghet och sakerhet

* Miljo, djurskydd och naturvard

» Samhallsplanering

Alla ménniskors lika vérde — en princip som styr verk-

samheterna
Utgangspunkten nar kommunen driver verksamhet

ar att:

» Respektera alla manniskors lika varde

* Respektera den enskilda manniskans frihet och var-
dighet

* Framja en hallbar utveckling som leder till en god
miljo fér nuvarande och kommande generationer

» Verka for att demokratins idéer blir vagledande inom
samhallets alla omraden

* Varna den enskildes privatliv och familjeliv.

Dessa fem principer finns i regeringsformen och galler
all offentlig verksamhet i Sverige. De ar vagledande nar
kommunen planerar, arbetar och foljer upp verksam-
heten. Verksamheten paverkas ocksa av lagar och nor-
mer. Viktiga lagar kommunen arbetar med ar exempelvis
kommunallagen, skollagen, socialtjanstlagen, miljobal-
ken, plan- och bygglagen, vattentjanstlagen och radd-
ningstjanstlagen. Kommunen har ocksa mal och normer
som ar vagledande i verksamheterna. Har har kommu-
nen till exempel ett bostadsférsérjningsprogram och
en strategi for hallbar energianvandning. En stor del av
budgeten anvands for att leva upp till dessa attaganden.



KOMMUNFULLMAKTIGES MAL FOR MANDATPERIODEN

Kommunfullmaktige har fyra mal fér mandatperioden
som ar vagledande for kommunens verksamheter:

* God livsmiljé och boende for alla

» Tillgéngliga och professionella

* Innovativa och ansvarsfulla

+ Langsiktig hallbar ekonomi

Utifran kommunfullmaktiges mal tar namnderna fram
egna mal fér hur deras verksamhet ska bidra till att
kommunfullméktiges mal nas och foljs.

Motiven till malen ar att vi star infér en tidsperiod med
forstarkt globalisering och stark humanistisk och tek-
nisk utveckling. Detta paverkar medborgarnas vardag
och kommunens verksamheter. Samhallsutvecklingen
staller nya forvantningar och krav pa kommunen. Kom-
munen far ocksa uttkat ansvarsomrade. Vi vill vara en
intressant boendekommun som méter upp samhalls-
utmaningarna. Detta gor att:

* Hur service och tjanster tillgangliggors till medborg-
arna behdver foréndras

* Nyaarbetssatt behovs for att moéta framtida behov och
skapa en trygg, vdlkomnande och integrerad kommun

EKONOMISTYRNING OCH KONTROLL

God livsmiljo Innovativa
och boende for alla och ansvarsfulla

N

Tillgangliga Langsiktig
och professionella hallbar ekonomi

Malen ar formulerade for att bidra till att H66rs kommun
2025 ar en motesplats som tar vara pa och utvecklar
individens kreativitet, dar idén om en hallbar utveckling
drivits langt och dar naturens méjligheter tas tillvara fér
boende, fritid och féretagande.” (Vision 2025).
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EKONOMISTYRNING OCH KONTROLL
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Utifran att medborgarnas forandrade livssituationer

staller hogre krav pa boendemiljon vill vi

* Forstarka integrationen i vart samhalle. Det ska
vara valkomnande, tryggt och enkelt att bo, leva
och arbeta i H66rs kommun. Héar ska finnas en aldre-
omsorg med hdg kvalitet och en skola som ger en
vardegrund, studieresultat, trygghet och arbetsro.

» Stimulera Hodrsborna att skapa sig goda livsférut-
sattningar. Detta innebar bland annat att ge méjlighet
for medborgarna att ta eget ansvar, vara delaktiga
i samhallsutvecklingen och att agera for ren luft,
vatten och miljé.

* Haettattraktivt boende i hela kommunen: fler boende-
alternativ med anpassningsbart boende, ett fortatat
boende samt tillgangliga och enkla fardsatt.

Malet tillhér medborgarperspektivet.

Kommunfullméaktige har beslutat att malet ska féljas upp

med fyra matt:

* Medborgarnas upplevelse av H66rs kommun som en
plats att bo och leva pa

* Medborgarnas mdjligheter till delaktighet

* Andel behoriga elever till nagot nationellt program
pa gymnasiet

* Andelen brukare som ar néjda med sitt sarskilda
boende eller hemtjanst

Dartill har varje namnde tagit fram egna verksamhets-
specifika mal fér att sakra att verksamheterna nar och
féljer kommunfullmaktiges mal.

TILLGANGLIGA OCH PROFESSIONELLA

For att méta kommande samhallsférandringar med god

tilltro till vara verksamheter behovs fokus pa:

* Hur tjanster och service tillgangliggors for
medborgarna

* Yrkeskunnigt och bra bemétande fran medarbetare
och fértroendevalda

Malet tillhor verksamhetsperspektivet.

Kommunfullméaktige har beslutat att malet ska féljas upp

med tre matt:

» Informationen om/fran kommunens verksamheter

* Andelen medborgare som far ett gott bemétande av
kommunen

* Medborgarnas uppfattning om inflytande i kommunen

INNOVATIVA OCH ANSVARSFULLA

Nya férvantningar pa var verksamhet gor att vi behdver

arbeta nydanade for att ha en tillganglig och professio-

nell service med medborgaren i fokus. Darfér behdver vi:

* Ge en kansla av sammanhang dar medarbetarna far
forutsattningar att ta eget ansvar.

* For att ha en god personalférsoérjning maste vi vara
en attraktiv arbetsgivare

Malet tillhér medarbetarperspektivet.

Kommunfullméktige har beslutat att malet ska foljas upp

med tre matt:

* Medarbetarnas uppfattning om kompetensutveck-
ling, information och kunskapsutbyte ska dka

* Medarbetarnas uppfattning om den goda arbets-
platsen ska 6ka

* Fler medarbetare kan rekommendera H66rs kommun
som arbetsgivare

En langsiktighet i den ekonomiska planeringen behdvs
for att mota utékat kommunalt ansvar, demografiska
forandringar och krissituationer i omvarlden, samtidigt
som forutsattningar ges for att framtida medborgare
ocksa kan ha goda livsvillkor.
Malet tillhor det ekonomiska perspektivet
For att ha en god hushallning med resurser och god
samhallsutveckling behover vi:
» agera forebyggande och samverka
* minska framtida kostnader genom att agera for
effektiviseringar och hallbara upphandlingar dvs att
tjanster och produkter i var verksamhet produceras
under hallbara och ansvarsfulla férhallanden.

Kommunfullmaktige har beslutat att malet ska foljas upp

med fyra matt:

+ Det arliga ekonomiska resultatet ska utgéra minst
1 procent av skatteintakter och generella statsbidrag
vilket ocksa inrymmer en buffert for oférutsedda
handelser och mojlighet att amortera pa laneskuld.

* Andel inkdpta ekologiska livsmedel

* Energieffektivisering

» Hallbar upphandling (nar policyn ar pa plats)



PROGNOS FOR KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

I detta avsnitt redovisas hur verksamheterna lever upp
till kommunfullméktiges mal och aktiviteter som kan
goras for att forbattra maluppfyllelsen. Kommunfull-
maktiges mal galler till och med budgetaret 2019. Till
manga mal pagar fornarvarande insamling av data och
majoriteten av denna information redovisas i december
och i januari.
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£

EKONOMISTYRNING OCH KONTROLL

I borjan av ar 2017 kommer fértroendevalda bjudas
in till en dialog om omvarld, framtid och maluppfyllelse.
En sadan workshops hélls i mars 2016 dar fértroende-
valda reflekterade 6ver maluppfyllelsen och vad som
bor adresseras for att 6ka maluppfyllelsen. Sammafatt-
ningar fran den workshopen redovisas i dokumentet
"Uppfélining av kommunfullméktiges mél fér 2016-2019”,
vilken hanterades samtidigt som arsredovisingen 2015.
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EKONOMISTYRNING OCH KONTROLL

7% PROGNOS FOR MALET GOD,
0A% LIVSMILIO OCH BOENDE FOR ALLA

Tva perspektiv pa god livsmiljé och boende for alla som
kommunfullmaktige har valt att félja &r hur kommun-
invénarnatycker det dratt bo och levaiHd6rs kommun och
hur delaktiga de anser att de ar i samhallsutvecklingen.

1. Medborgarnas upp- 100

levelse av Ho6rs kom- %0

mun som en plats attbo g

& leva pa ska oka 70
60—

50

20‘12 20‘14 20‘15
Ho6r &r 2012: 63 %

HG6r &r 2014: 66 %
H66r ar 2015: 66 %

2. Medborgarnas
100

mdjlighet till delaktighet %

ska dka
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HG6r ar 2012: 21 %
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HOor ar 2015: 43 %

3. Andelen elever

100
behdoriga till nationellt

90

gymnasieprogram %

ska oka
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20‘12 20‘14 20‘15
Hoor &r 2012: 86,7 %

HBGr &r 2014: 87,1 %

Hoor &r 2015: 91 %

Tva andra perspektiv pa god livsmiljé och bra boende
som ocksa féljs upp ar antal elever som dr behériga
till gymnasieskolan och néjdheten inom hemtjénst och
sdrskilt boende.

Malet géller for mandatperioden. I det féljande redo-
visas hur dessa perspektiv har utvecklats under aren
med en prognos for 2016.

Mattet f6ljs upp i SCB:s medborgarundersoékning
som pagar under hosten 2016. Resultat kommer i
december 2016. Undersdkningen goérs vart annat ar
och i 2014 ars undersdkning var kommunens resul-
hes, | tat battre &n riksgenomsnittet. D& undersdkningen
Medel &r en attitydundersokning ar det svart att ge en
prognos fér hostens resultat.

Kélla: N6jd-region-index i SCB:s
medborgarundersékning
Mattet foljs upp genom SKL:s undersodkning "kom-
munens kvalitet i korthet”. Insamling av data sker
under hdsten 2016.
H66rs kommun medverkar i undersékningen varje
o ar. 12015 ars undersdkning var resultatet samre
o

vedel  j@mfdrt med 2014. Det var ocksa lagre &n riks-

genomsnittet. I syfte att forbattra 2016 ars resultat
har medborgardialoger genomforts. Information pa
hemsidan om kontaktuppgifter till fortroendevalda
har ocksa i en storre utstrackning publicerats. Detta
tyder pa att resultatet kommer férbattras 2016.

Kdlla: SKL:s undersdkning kommunens kvalitet i korthet
Mattet foljs upp genom SKL:s undersdkning "kom-
munens kvalitet i korthet”. Insamling av data sker
under hdsten 2016 och resultatet kommer att
publiceras vecka 39.
H66rs kommun medverkar i undersdkningen varje
Hoor

vege | aT- 12015 ars undersgkning forbattrades kommu-

nens resultat jamfér med 2014. Resultatet var ocksa
battre an riksgenomsnittet.

Kdlla: SKL:s unders6kning kommunens kvalitet i korthet
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4. Andel brukare som ar  Andel brukare som ar néjda med sitt Mattet f6ljs upp i SKL:s undersékning "kommunens
ndjda med sitt sarskilda sarskilda boende kvalitet i korthet”. Resultatt kommer i januari 2016.
boende och hemtjanst 100 Vad galler 2015 ars resultat minskade andelen som
ska 6ka % var ndjda med sitt sarskilda boende och hemtjanst.

80

Resultatet &r ocksa lagre an riksgenomsnittet.

70 2015 var resultatet 71 inom sarskilt boende och

60

Hoor 79 inom hemtjansten.
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HEOr ar 2012:77 % Kdlla: SKL:s undersékning kommunens kvalitet i korthet.
Ho6r ar 2014: 74 %
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Andel brukare néjda med hemtjansten
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PROGNOS_FOR NAMNDERNAS ARBETE MED GOD e dini som D
LIVSMILJO OCH BOENDE FOR ALLA s ndation  otl ppid e

Antal delmdl som inte /

Till malet har namnderna tillsammans tagit fram 23 mal bedsms bli uppfylda

for hur verksamheterna inom deras ansvarsomrade
ska bidra till god livsmiljo och boende f6r alla. Malen
redovisas under namndernas respektive verksamhets-
berattelser. Dar kommenteras ocksa hur malen bedéms
nas under 2016.
En sammanfattning av néamndernas bedémning visar Antal delmdl som
att av de 23 malen bedéms 20 vara uppfyllda eller bli beddms bli uppfyllda e

uppfyllda under 2016.
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PROGNOS FOR MALET TILLGANGLIGA
OCH PROFESSIONELLA

For att sakra att kommunens verksamheter ar tillgang-

liga och drivs professionellet foljer kommunfullmaktige

upp malet utifran tre perspektiv:

* Informationen fran kommunen i syfte att flja upp hur
bra vi ar pa att informera om kommunens verksam-
heter ar for medborgarna

* Gott bemoétande: hur medborgarna upplever métet
med medarbetare och fértroendevalda

* Medborgarnas inflytande i kommunen: hur medborg-
arna upplever att de kan paverka verksamheterna
och deras syn pa hur tillgangliga medarbetare och
fértroendevalda ar

Malet galler for mandatperioden. I det féljande redo-

visas hur dessa perspektiv har utvecklats under aren

med en prognos for 2016.

Uppfdljning Utveckling 2012 och framat

1. Informationen om/ 100

fran kommunens verk- 90

samheter ska 6ka 80 S
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HG66r &r 2012: 73 %
HG66r ar 2014: 74 %
Hoor ar 2015: 74 %
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HG66r ar 2015: 100 %

3. Medborgarnas upp-

fattning om inflytandet i
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HG6r &r 2014: 41 %
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Kommentar till mattet med prognos for 2016

Mattet f6ljs upp i SKL:s undersékning "kommunens
kvalitet i korthet”. Resultatinsamling pagar under
hésten 2016.
H&6rs kommun medverkar i undersékningen
—— arligen. 12015 ars undersokning var resultatet 78.
vedel = Vilket ar lagre dn riksgenomsnittet.
En ny hemsida kommer att lanseras 2016/2017 vil-
ket mojliggor att resultatet forbattras till kommande

undersdkningar.

Kdlla: SKL:s unders6kning kommunens kvalitet i korthet
Mattet f6ljs upp i SKL:s undersékning "kommunens
kvalitet i korthet”. Resultatet samlas in genom en
telefon- och epostundersdkning som genomférs
hésten 2016.

H&6rs kommun medverkar i undersékningen
N Hoor

Medel arligen. 12015 ars undersokning férbattrade HOGrs

kommun sitt resultat. Kommunen hade ocksa ett
resultat som var nagot battre an andra kommuner.

I syfte att bli &nnu battre har det under 2016 gjorts
en satsning pa hur medarbetare och fértroendevalda
bemd&ter medborgarna. Bland annat har en vision om
hur medborgarna ska uppfatta kontakterna med fore-
tradare for H66rs kommun utarbetats.

Kélla: SKL:s unders6kning kommunens kvalitet i korthet
Mattet f6ljs upp i SCB:s medborgarundersdkning
som pagar under hosten 2016 och resultatet kom-
mer i december 2016.

12014 ars unders6kning var kommunens 41. In-

satser har gjorts for att underlatta medborgarnas
I Hoor

Medel kontakt med kommunen. Bland annat inrattas ett

medborgarcenter och féretagslots. Detta gor att
resultatet borde bli battre. Men da medborgarunder-
sokningen ar en attitydundersokning ar det svart att
pa férhand ge en prognos for hostens resultat.

Kdlla: N6jd-inflytande-index i SCB:s
medborgarundersékning







EKONOMISTYRNING OCH KONTROLL

PROGNOS FOR MALET INNOVATIVA

0CH ANSVARSFULLA
PROGNOS FOR KOMMUNFULLMAKTIGES EGEN UPPFOLINING
AV INNOVATION OCH ANSVARSFULLHET
I syfte att sékra att kommunen har en god personalfor-
sOrjning och att medarbetare arbetar nydanande som
ger en kansla avsammanhang féljer kommunfullmaktige
upp verksamheten utifran tre perspektiv:

Uppfdljning

1. Medarbetarnas upp-
fattning om kompetens-
utveckling, information
och kunskapsutbyte ska
oka

2. Medarbetarnas upp-
fattning om den goda
arbetsplatsen ska dka

3. Fler medarbetare kan
rekommendera H66rs
kommun som arbets-
givare

Utveckling 2013 och framét

100

* Medarbetarnas uppfattning om kompetensutveckling
* Medarbetarnas uppfattning om den goda arbetsplatsen
* HO6rs kommun rekommenderas som arbetsgivare
Malet galler for mandatperioden. I det féljande redovisas
hur dessa perspektiv har utvecklats fran 2013 med en
prognos for 2016.

Kommentar till mattet med prognos for 2016

Mattet foljs upp i medarbetarundersékningen som

90

gors vart annat ar. Mattet mats i procent och inklu-

80

derar kompetensutveckling, samverkan mellan

70 o

verksamheter, tillgang till information, mallar och

60

erfarenhetsutbyte.
12016 ars undersokning har resultatet forbattrats

0 20‘13 205.6

HG6r, ar 2013: 66 %
HG6r, ar 2016: 71 %

100

jamfort med tidigare undersékning (2013). Nasta
undersékning gérs 2018. Aven om resultatet har
blivit battre ar mattet fortfarande relevant da ett
standigt arbete med dessa fragor behovs.

Kdlla: Medarbetarundersékningen
Mattet foljs upp i medarbetarundersékningen som

90

gors vart annat ar.

80

Mattet mats i procent och inkluderar upplevelsen

70

av meningsfullhet, férstaelse av mal, arbetets orga-

60

nisering och balans mellan arbete och fritid.

50

12016 ars undersokning har resultatet forbattrats

2013 2016
Ho6r, ar 2013: 73 %
HG66r, ar 2016: 77 %

100

jamfort med tidigare undersdkning 2013 . Nasta
undersékning gérs 2018. Aven om resultatet har
blivit battre ar mattet fortfarande relevant da ett
standigt fokus pa den goda arbetsplatsen behovs,
sarskilt vid konkurrens om rekryteringar.

Kélla: Medarbetarundersékningen
Mattet f6ljs upp i medarbetarundersékningen som

90

gors vart annat ar och mats i procent.

80

12016 ars undersokning har resultatet férbattrats

jamfort med tidigare undersokning (2013). Nasta

70

undersdkning gérs 2018. Aven om resultatet har bli-

60 —

/

vit battre ar mattet fortfarande relevant da kommu-

0 . .
> 2013 2016

HG6r, ar 2013: 53 %
Ho6r, ar 2016: 63 %

nen standigt behdver arbeta med hur medarbetarna
ser pa kommunen som arbetsgivare, sarskilt vid kon-
kurrens om rekryteringar.

Kélla: Medarbetarundersékningen




PROGNOS FOR NAMNDERNAS ARBETE MED
INNOVATION OCH ANSVARSFULLHET

Till malet har namnderna tillsammans tagit fram 20 mal
for hur verksamheterna inom deras ansvarsomrade ska
bidra till en innovativ och ansvarsfull verksamhet. Malen
redovisas under namndernas respektive verksamhets-
berattelser. Dar kommenteras ocksa hur malen bedéms
nas under 2016. Har kan namnas att social sektor i bor-
jan av 2016 genomforde ett innovationsrace for att ta
fram forslag pa hur verksamheten kan utvecklas.

En sammanfattning av namndernas bedémning visar
att av de 20 malen bedéms 16 vara uppfyllda eller bli
uppfyllda under 2016.

Antal delm3l som
saknar indihgtion Antal uppfyllda delmal

Antal delm3l som inte
bedoms bli uppfyllda

Antal delmal som
bedoms bli uppfyllda /



EKONOMISTYRNING OCH KONTROLL

PROGNOS FOR MALET LANGSIKTIG . Det ekonomiska resultatet
HALLBAR EKONOMI * Andel inkdpta ekologiska livsmedel

I syfte att sdkra att kommunen har resurser att mota * Energieffektivisering i kommunens verksamheter
kommande demografiska férandringar och att kommu- + Hallbar upphandling. Detta matt ska f6ljas upp genom
nens verksamheter drivs hallbart, pa ett satt som ar den inkdps- och upphandlingspolicy som ar under
bra fér miljon, ekonomin och samhéllet, féljer kommun- framtagande.

fullmaktige upp malet "langsiktig hallbar ekonomi” Malet galler fér mandatperioden. I det féljande redo-
utifran foljande perspektiv: visas hur dessa perspektiv har utvecklats fran 2013 med

en prognos for 2016.

Uppféljning Utveckling 2013 och framat Kommentar till mattet med prognos fér 2016

1. Ekonomiskt resultat I medel uttryckt har resultatet varit: Det langsiktiga malet ar 1 % vilket Kommun-

minst 1 % av skatte- * 2013 = 20,8 mnkr fullmaktige beslot i samband med malen fér mandat-
intakter och generella * 2014 = 0,4 mnkr perioden. For budget 2016 har Fullmaktige beslutat
statsbidrag * 2015 = 5,7 mnkr om ett resultat pa 0,5 %.

2. Andel inkopta ekolo- Mattet f6ljs upp i SKL:s undersékning "kommunens

100

giska livsmedel ska 6ka kvalitet i korthet” och avser inkdpta livsmedel un-

80

6 der forsta halvaret. Resultatinsamling pagar under

w0 hdsten. Kommunens méatning indikerar att 37 % av

f inkdpta livsmedel 2016 &r ekologiska.
20 W Heer

‘ s ‘ Medel
TR o o Kdlla: SKL:s undersdkning kommunens kvalitet i korthet
HB6r, &r 2012: 15 %
Ho6r, &r 2014: 29 %
Ho6r, &r 2015: 32 %
3. Energieffektivisering  Fordonsbransle (andel fossilfritt) Ett mal &r att H66rs kommun ska vara fossilfritt
(Procent) 2020.
10 Det har uppnatts for elanvandningen men inte for
o fordon och uppvarmning.
60 Resultatet till vénster avser andel fossilfritt brans-
40 le som kops in till kommunens personbilar och latta
20 lastbilar. Den totala energianvéandningen i form av
0 2014 2015 fordonsbrénsle uppgick till 1,2 GWh.
Ar2014:15 % For att forbattra resultatet behdver insatser goras
Ar 2015:17 % framfor allt inom kommunens tjansteresor samt vara
val av tjanstebilar och fordonsbréanslen. Aktiviteter
for detta finns inom "strategin f6r hallbar energi-
anvandning” vilken f6ljs upp i slutet av aret.
Kdlla: Strategi fér hdllbar energieffektivisering
3. Energieffektivisering  Uppvarmning (andel fossilfritt) Resultatet visar andel fossilfri uppvarmning i kom-
(Procent) mun&gda lokaler, HFAB, samt VA-verksamheten.

100

Mattet ar skrivet i procent. Den totala energi anvand-
ningen 2015 fér uppvarmning uppgick till 10,5 GWh.

Kdlla: Strategi for hdllbar energianvédndning

2014 2015
Ar2014:96 %
Ar 2015: 96 %
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EKONOMISTYRNING OCH KONTROLL

Uppféljning Utveckling 2013 och framat Kommentar till mattet med prognos for 2016

El (andel fossilfritt) Resultatet visar andel fossilfri el som koptes in till

(Procent) kommunagda lokaler, HFAB, samt VA-verksamheten.
Mattet ar skrivet i procent. Den totala elanvandningen
for 2015 uppgick till 9,8 GWh.

Kdlla: Strategi fér hdllbar energianvédndning

Ar2014:100 %
Ar2015: 100 %

PBOGNOS FOR NAMNDERNAS ARBETE MED ol e som
LANGSIKTIG HALLBAR EKONOMI s ndiation

. . . . . . Antal delm3l som inte
Till malet har ndmnderna tillsammans tagit fram 15 mal bedms bii uppfylida

for hur verksamheterna inom deras ansvarsomrade ska
bidra till en ldngsiktig hallbar ekonomi. Malen redovisas
under namndernas respektive verksamhetsberattelser.
Dar kommenteras ocksa hur malen bedéms nas under
2016.
En sammanfattning av ndmndernas bedémning visar Antal delmdl som
att av de 15 malen bedéms 11 vara uppfyllda eller bli bedéms bli uppfylida /
uppfyllda under 2016.

Antal uppfyllda delmal
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EKONOMISK OVERSIKT/PERIODENS RESULTAT
MED PROGNOS FOR ARET

Kommunens ekonomiska stéllning har under perioden
markant forstarkts. Detta beror pa den positiva for-
andringen av semesterloneskulden som uppstatt da
framst lararnas intjanande semester reglerats under
sommaren samt att dvriga personalkategorier tagit ut
sin sommarsemester under juni, juli och augusti. Denna
forbattring ar dock tillfallig da ny skuldférandring upp-
arbetas under hésten avseende semesterataganden
for 2017. Vid arsskiftet beddms semesterléneskulden
ligga pa nagot hdgre niva an vid ingangen av aret och
darmed ha en negativ effekt pa arsresultatet. Namn-
derna uppvisar ett positivt resultat for perioden. Under
perioden forsaldes markinnehav vilket genererade en
realisationsvinst om 1,3 miljoner kronor. Utfallet av
skatteintdkter och generella statsbidrag och utjamning
har blivit samre efter en ny prognostiserad avrakning i
augusti avseende 2015 och 2016. Finansférvaltningen
har i 6vrigt utvecklats positivt. Befolkningen ékade mer
an beraknat vid budgettillfallet och bidrar pa sa satt till
en forstarkt finansiering.

Dessa ekonomiska handelser &r den huvudsakliga
forklaringen till att kommunen redovisar ett positivt
delarsresultat om 22,3 mnkr.

Den l6pande verksamheten visar pa en arsprognos
som ger en relativt stor obalans mellan verksamhet-
ens nettokostnader och vad som planerats for detta.
Avvikelserna beddms resultera i ett budgetdverskri-
dande om 9,6 mnkr.

De stora avvikelserna ar hanférliga till Socialnamn-
dens verksamhetsomraden hemtjanst och ett dkat
behov av externa placeringar inom sarskilt boende och
korttidsbhoende, omsorg om personer med funktions-
nedsattning och individ- och familjeomsorgs vard av
vuxna med missbruksproblem. Barn- och utbildnings-
namnden aviserar 6kade kostnader fér gymnasieskolan
och framforallt 6kade volymer och pa gymnasieskolans
resor. Aven Miljo- och byggnadsnamnden aviserar en
negativ avvikelse mot budgeten relaterad till bostads-
anpassningshidraget som tenderar att 6ka under inne-
varande &r. Aven kultur- och fritidsndmnden aviserar ett
underskott relaterat till Ho6rs bad- och sportcentrum.

Detta finansieras av battre utfall inom finansforvalt-
ningen inkluderande uppkommen realisationsvinst vid
markférsaljningen motsvarande 1,3 mnkr. Dessa eko-
nomiska hdndelser ar den huvudsakliga férklaringen till
att kommunen redovisar en arsprognos om 5,5 mnkr.

BALANSKRAVET

Sammantaget prognostiseras ett ekonomiskt resultat
pa 5,5 mnkr vilket innebar en positiv budgetavvikelse
om 1,3 mnkr. Efter balanskravsutredning da justering

sker for poster av engangskaraktar inklusive realisa-
tionsposter blir det prognostiserade balanskravsresul-
tatet 4,2 mnkr. Infaller det prognostiserade resultatet
om 5,5 mnkr och aven justerat balanskravsresultat om
4,2 mnkr sa kommer ingen avsattning kunna goras till
resultatutjamningsreserv, eftersom riktlinjerna séager
att en reservering till en resultatutjamningsreserv far
goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta
av antingen den del av arets resultat eller balanskravs-
resultatet som Gverstiger en procent av skatteintakter,
generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjdmning
och fastighetsavgift samt att reserven hogst far vara
5 % av eget kapital. H66rs kommun har inget negativt
balanskravsresultat att aterstalla.

Balanskravsavstamning, mnkr m

Arets resultat 5,5
reducering av samtliga realisationsvinster -1,3
vissa realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0,0
vissa realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 0,0
orealiserade forluster i vardepapper 0,0
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4,2
reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0
anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 4,2

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullméktige antog 2013-11-27 § 92 riktlinjer for
hantering av Resultatutjamningsreserv samt beslot att
avsatta 4,4 mnkr, inom eget kapital, for aren 2010-2012
samt 13,7 mnkr for ar 2013 till resultatutjamningsreser-
ven enligt beslut i april manad 2014.

Som framgar av tabellen nedan kommer kommun-
fullméktige inte kunna avsatta medel i ny resultatutjam-
ningsreserv fér ar 2016.

Prognos
2016

Arets

resultat 6,2 9,4 20,8 0,4 57 55
Balanskravs-

resultat 7.1 11,5 20,8 6,4 5,7 4,2

1 % av skatter
och generella

bidrag 6,7 6,8 71 7,4 77 8,2
Arets reser-

vering till RUR 0 26 13,7 0 0 0
Ackumulerad

RUR 1,8 4,4 181 18,1 18,1 18,1




VASENTLIGA EKONOMISKA HANDELSER

Kommunstyrelsen har [6pande under aret, i enlighet
med sin uppsiktsplikt och skyldighet att f6lja de fragor
som inverkar pa kommunens ekonomiska stallning,
med storsta oro foljt den ekonomiska utveckling som
sker med hemtjansten och aldreomsorgen i stort inom
socialnamndens ansvarsomrade.

Kommunen fick under juli manad 6ka sin laneskuld
med ytterligare 40 mnkr och total laneskuld uppgar nu
till 80 mnkr. Upplaningen féljer budgeterad plan.

HB6rs kommun har aven en fordran pa Migrations-
verket som vid delarsbokslutet uppgar till 37,3 mnkr och
avser 2015 och 2016.

H66rs kommun har avslutat tvisten med House
of HAFAM sport AB, fd Bjorkvikshallen AB, avseende
skotsel av gymverksamheten, ACTIC, och tillhérande
utrustning under juli och augusti 2014. Férlikningen
slutade vid 125 000 kronor som ocksa betalts till House
of HAFAM sport AB. Beloppet blev vasentligt lagre an det
som HAFAM kravde i sin stdmningsansokan.

FORVALTNING AV PENSIONSMEDEL

Kommunens totala pensionsskuld inklusive |6neskatt
uppgar vid delarstillfallet till 72,4 mnkr, varav den stérsta
delen (84 %) redovisas inom linjen bland ansvars-
forbindelser. Under 2010 s&krades pensionsatagandet
med 186 mnkr.

Efter inldsen av en betydande del av pensionsskulden
aterstar 48,2 mnkr i pensionsatagande. Dessutom ska
I6neskatt betalas pa pensionsbeloppet om 11,8 mnkr
och darmed aterstar ett atagande pa totalt 59,8 mnkr.
Den skuld som aterstar bestar avkommunens atagande
till pensionarer fodda 1937 eller tidigare.

For att mota framtida pensionskostnader har kommun-
fullmaktige antagit sarskilda féreskrifter for forvaltning
av pensionsmedel.

Syftet med féreskrifterna ar att na en langsiktigt god
avkastning med betryggande sakerhet. Enligt kommu-
nens féreskrifter ska normallaget i férvaltning férdelas
med 40 % i rantebdrande vérdepapper och 60 % i aktier.
I december 2013 beslutade kommunstyrelsens arbets-
utskott att gora ett avsteg i hanteringen av pensions-
medel och godkénde en férsaljning om 40 miljoner kr
avinnehavet och placera dessa medel i kortsiktiga sakra
placeringar, bankkonto med avkastning. I augusti 2014
beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att géra
ytterligare ett avsteg i hanteringen av pensionsmedel
och godkande en forsaljning om resterande innehav av
aktier, 23,9 mnkr, och placera dessa medel i kortsiktiga
sakra placeringar. Detta innebdr att andelen rante-
barande papper och placering pa bankkonto numera
ar 100 %.

H&6rs kommun har hittills avsatt, inklusive aterinves-
terad avkastning, 75,6 mnkr fér pensionsfoérvaltning. Vid
bokslutstillfallet ar 13,3 mnkr redovisade som finansiell
anlaggningstillgang och 62,3 mnkr ar redovisade som
kortfristig placering, bankkonto med avkastning. For-
valtningen handhas efter férsaljningen av Agenta samt
Ohman.

Samlad redovisning av pensionsmedelsfdrvaltningen

Beloppimnkr | 2015] 201608

1. Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser 12,5 11,7
2. Ansvarsforbindelser - Pensions-

forpliktelser ej under avsattningar 62,7 59,8

3. Finansiella placeringar
(anskaffningsvarde) 75,2 75,6
4. Totala forpliktelser-finansiella

placeringar (anskaffningsvarde) 0,0 -41

5. Finansiella placeringar (marknads-
varde) 77,6 78,0
6. Finansiella placeringar (marknads-

varde)-finansiella placeringar (anskaff-
ningsvarde) 2,4 2,4
7. Realiserad och orealiserad avkast-

ning/vinst/forlust pa finansiella place-
ringar i relation till genomsnittlig finan-
siell placering (bokfort varde)

3,2% 3,2%

OVERGRIPANDE EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Den svenska ekonomin utvecklades mycket starkt ifjol.
Under foérsta halvaret i ar har utvecklingen varit mer
dampad. Férutsattningarna fér svensk ekonomi ser
trots det fortsatt gynnsamma ut. Den svenska ekono-
min berdknas fortsatta att utvecklas betydligt starkare
an ekonomin i manga andra lander. Anledningen ar en
fortsatt stark utveckling av inhemsk efterfragan. En
forsvagad krona tillsammans med en forbattrad tillvaxt
i omvarlden innebar ocksa att exporten vantas fa battre
fart framoéver. Hégkonjunkturen i svensk ekonomi fér-
starks darmed nasta ar.

Sedan foregadende skatteunderlagsprognos har
bedémningen av antalet asyls6kande patagligt sankts.
Migrationsverket raknar nu med 34 500 asyls6kande i
ar. Det kan jamforas med 100 000 i féregaende skatte-
underlagsprognos. Aven mangden asylsékande for
efterféljande ar har justerats ned jamfort med tidi-
gare bedémningar. Dartill ska laggas att en betydande
neddragning skett i beddmningen av antalet ensam-
kommande flyktingbarn. Féregaende prognos utgick fran
18 000 ensamkommande flyktingbarn i ar. Migrations-
verkets senaste bedémning pekar nu mot en tillstrom-
ning pa 3 500. Tillstrémningen &dven efterféljande ar har
justerats ned i betydande grad.
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Den nya och lagre bedémningen av antalet asyl-
sOkande och antalet ensamkommande flyktingbarninne-
bar att prognosen for kommunal och statlig konsumtion
har skruvats ned. I tidigare skatteunderlagsprognos
berdknades den offentliga konsumtionen, i reala termer,
dka med 4,6 procent i ar. Okningen har nu justerats ned
till 3,1 procent - vilket ocksa det ar en kraftig 6kning.
Utvecklingen nasta ar har ocksa justerats ned till féljd
av det mer begransade flyktingmottagandet.

En svagare utveckling av offentlig konsumtion inne-
bar, allt annat lika, en svagare utveckling av efterfragan
i svensk ekonomi. Av bland annat detta skal har bedém-
ningen av tillvéaxten i svensk ekonomi justerats ned. Man
raknar nu med att BNP, kalenderkorrigerat, 6kar med
2,9 procent i ar och 2,5 procent 2017. Det innebér en
nedjustering av tillvaxten med tva respektive tre tion-
dels procentenheter jamfért med féregaende prognos.

Trots en svagare beraknad tillvaxt i svensk ekonomi
har beddmningen av sysselsattningen justerats upp.
Utvecklingen av antalet arbetade timmar i den svenska
ekonomin har varit pafallande stark under férsta halv-
aret. Sysselsattningen berdknas fortsatta vaxa i relativt
snabb takt dven under resten av aret. Det ger en 6kning
av antalet arbetade timmar pa 2,2 procent i ar. Det reala
skatteunderlaget (efter justering fér andrade priser och
I6ner) beraknas 6ka i ungefar samma takt. Aven nista ar
Okar sysselsattningen och skatteunderlaget snabbare
an normalt, aven om det ar en nedjusterad bild jamfor
med april.

Det preliminara taxeringsutfall fér ar 2015, som
Skatteverket publicerade den 11 augusti, indikerar en
mindre 6kning av skatteunderlaget an prognosen fran
april. Prognosen har darfor justerats ner fér 2015. En del
uppgifter i taxeringsutfallet &r motsagelsefulla, varfor

det ar svart att avgora vilka delar av skatteunderlaget
som utvecklats svagare @n berdknat. Det innebar ocksa
att prognosen for 2015 ar mer osaker an bedémningen
for foregaende ar brukar vara i augusti.

Skatteunderlagsprognosen for aren 2016 - 2019
ar baserad pa den samhallsekonomiska bild som pre-
senteras har ovan. Den starka sysselsattningstillvaxt
som foljer av den pagaende konjunkturférstarkningen
ar huvudférklaringen till att skatteunderlaget vaxer
vasentligt mer an genomsnittligt i &r och nasta ar.
Tillsammans med tilltagande |6nedkningar bidrar den
ocksa till relativt snabbt stigande pensionsinkomster.
Med ekonomins atergang till konjunkturell balans
mattas sysselsattningsékningen efter 2017 samtidigt
som grundavdragen dkar snabbare. Detta medfér att
skatteunderlaget atergar till 6kningstal i linje med det
historiska genomsnittet.

Aven i reala termer (efter avdrag foér prisékningar)
faller skatteunderlagstillvéaxten mot slutet av perioden
tillbaka till svagare utvecklingstal an vi sett sedan 2010.

Kalla: Cirkular 16:45 Sveriges Kommuner och Landsting

EKONOMISK STRATEGI

H66rs kommun har definierat sin ekonomiska strategi
utifran begreppet "god ekonomisk hushallning”. Avsikten
med kommunens ekonomistyrning &r att uppna balans
mellan en acceptabel ekonomisk situation och ett bra
verksamhetsresultat, dvs. vad som faktiskt astadkommits
for pengarna. De finansiella malen ska enligt kommunal-
lagen kompletteras med verksamhetsmal och riktlinjer
som ar av betydelse fér denna hushallning. Denna balans
ar grunden foér god hushallning for H66rs kommun.




GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Av effektmalen har kommunfullmaktige dessutom
angivit fem mal som har séarskild vikt for begreppet
god ekonomisk hushallning i H66rs kommun. Vid en
sammantagen vardering blir beddmningen att H66rs
kommun kommer att ha en god ekonomisk hushallning
under 2016 eftersom alla fem effektmalen &r uppfyllda
eller bedoms bli uppfyllda under aret.

Effektmal

Inriktningsmal

H66rs kommun ska Arets resultat ska utgdra minst
ha en god ekonomisk ' 0,5 procent av skatteintakter och
hushallning. generella statsbidrag vilket ocksa
inrymmer en buffert for oférut-
sedda handelser samt mdjlighet att
amortera pa laneskuld och sakra
pensionsskuld.

Nyinvesteringar ska i forsta hand
finansieras med skattemedel. Kom-
munens laneskuld far maximalt
uppga till 20 procent av skatte-
intakter och generella statsbidrag.
Inkomster fran forsaljning av
anlaggningstillgangar ska anvandas
till aterbetalning av lan, reinvest-
eringar alternativt avsattningar till
pensionsatagandet.

En 6kad andel elever ska fa kun-
skaper sa att de kommer in pa ett
nationellt program pa gymnasiet
och fullféljer det.

Genom att underhalla kommu-
nens anldaggningar val forlanga
nyttjandeperioden.

Sa har foljs maletupp Kommentar

Arsredovisningen.
Soliditet.

Skuldsattningsgrad.

Bokforingen.

Betyg.

Antalet nedskrivningar.

Malupp-
fyllelse

Prognostiserat resultat ar 6
5,5 mnkr. Motsvarar 0,7 %.

Langfristigt 1an om 80 mnkr
uppgar till 9,8 % av prog- 6
nostiserade skatteintakter
och generella statsbidrag.

Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 6
har skett under perioden.
Forséljning av finansiella
anlaggningstillgdngar

anvands till reinvestering

alternativt avsattning till
pensionsatagandet.

Uppgifter for 2016 ar ej till-

gangliga vid delarstillfallet.

Inga nedskrivningar har 6
skett for perioden.

INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Kommunens nettoinvesteringar uppgar under perioden
till 31,2 mnkr.

De mera omfattande investeringarna under perioden
utgors av slutbetalning medfinansiering av Tagstopp
Tjornarp 3,2 mnkr, inkép av nytt ledningsfordon for alla
Skanes kommuner inom raddningstjansten 2,8 mnkr,
ombyggnad av Jeppavallen for friidrott 3,4 mnkr, park-
och lekplatsprogrammet 2,2 mnkr, asfaltering eftersatt
underhall 2,0 mnkr samt beldggningsunderhall 0,7
mnkr, IT-investering inom skolan 1,8 mnkr, inventarier
skol- och férskoleomraden 1,3 mnkr, gang- och cykel-
vagar 1,8 mnkr, fornyelse ARV (avlopp- och reningsverk)

och PST (pumpstationer) 3,6 mnkr samt utbyggnad av
vatten och avlopp i ytteromradena om 1,9 mnkr.
Arsprognosen fér kommunens investeringsverksam-
het uppgar netto till 71,0 mnkr och det &r en positiv
avvikelse pa 26,1 mnkr mot budgeten pa 97,1 mnkr.
Prognostiserade avvikelser mot budget aterfinns i
huvudsak inom den avgiftsfinansierade verksamheten.
Flertalet projekt inom den avgiftsfinansierade verksam-
heten har férdréjts med anledning av 6verklagande och
myndighetshandldggning som férsenat utbyggnaden
samt att inga exploateringar genomférs under aret dar
VA-infrastruktur byggs. Dessutom finns ett dverskott
i prognosen eftersom kommunstyrelsen har beslutat
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vara restriktiv med att férdela medel ur investerings-
reserven.

Utfallet for kommunens exploateringsverksamhet
for deldrsperioden ar en nettoutgift om 2,0 mnkr. Pa
fastigheten Hallbo 14 har markundersdkning utférts.
Pa industriomrade Syd har en tomt salts och pa verk-
samhetsomrade Nord har det gjorts andring i detaljplan
for ny industrigata samt markunderstékning gjord. Pa
Hoors vaster, Kvarnback, har gatumark etapp 1 fardig-
stallts och gatubyggnad etapp 2 pabdérjats. Pa Vastra
stationsomradet pagar utredningar och férberedande
planarbete. I Norra Rérum ar projekteringen klar och
tomter kan saljas. Pa fastigheten Skogsviolen har gjorts
geoteknisk undersokning och kostnader for lantmateri
och detaljplan. Pa Kv. Badhuset pagar bebyggelse i
Hodrs Fastighets AB:s regi.

Arsprognosen for kommunens exploateringsverk-
samhet uppgar till en nettoutgift om 5,8 mnkr och det
ar en negativ avvikelse pa 5,2 mnkr mot budgeten pa 0,6
mnkr i nettoutgifter. Pa H66r vaster, Kvarnback, fortsat-
ter etapp 2 och férvantad tomtférsaljning under hosten.
Pa Vastra stationsomradet tillkommer kostnader for
rivningslov fér magasinet och silon samt kostnader for
utredning av bibliotek.

KONCERNEN HOORS KOMMUN

Delar avden kommunala verksamheten bedrivs i form av
kommunala féretag. Koncernen Ho6rs kommun bestar
av, férutom den kommunala forvaltningen, av fastighets-
koncernen Hoors Fastighets AB och det deldgda renhall-
ningsforetaget Mellanskanes Renhallningsaktiebolag.

Periodens resultat fér koncernen H66rs kommun
uppgar till 33,3 mnkr.

Prognostiserat arsresultat uppgar till 18,4 mnkr och
beror férutom pa realisationsvinsten for kommunen,
aven pa Hoors fastighets AB bedomt resultat fér helaret
pa 1 mnkr battre an budget.

Bolagens verksamhet uppvisar féljande period-
resultat:

Koncernen H80rs Fastighets AB +7,6 mnkr

Mellanskanes renhallnings AB, MERAB (22,5%)
+6,1 mnkr

HOORS FASTIGHETS AB
PERIODENS HANDELSER

N&r vi planerade infér 2016, var fokuset stort pa vara
nyproduktionsprojekt av bostader. Men trots att vi nu
har 32 lagenheter i produktion och 14 (10 i Satofta och
4 pa Fyrkanten) i upphandlingsskedet sa har fokus inte
legat pa bostadsproduktion forsta halvaret 2016 utan
fokus har varit pa ombyggnationer till nyanlanda och
skola/férskolans utbyggnad med hjalp av paviljonger.

Dessa projekt som inte var planerade och budgeterade
nar aret startade har givetvis paverkat mojligheten att
utfora underhall och andra investeringar i den takt som
vi 6nskat.

HFAB har relativt sett haft ett hogt underhall de
senaste aren. Under 2015 genomférdes underhall och
ombyggnationer fér ca 31 miljoner kr eller dryga 300
kr/kvm och satsningarna skulle dven ha fortsatt under
2016. Budgeten och planeringen var mycket ambitids
nar aret startade. Sen inkom ovan namnda projekt med
tidsplan "NU” samt att vara ramupphandlingar avse-
ende golv och maleritjanster vart 6verprdvade, vilket
ledde till att vi stod utan golv och malerientreprendrer
mellan januari till maj manad. Dessutom har vi haft
vakans pa personalsidan inom projektledning. Detta har
sammantaget gjort att vi ligger efter med de planerade
underhallsprojekten 2016.

Hallbarhetsfragorna ligger hogt pa HFAB:s agenda
och arbetet med vart ESP (EnergiSparProjekt) rullar pa
for fullt. Just i skrivande stund borras det fér bergvarme,
22 hal med djup ner till 300 meter, pa Atorp. Fokus i
energispararbetet har hittills varit att uppfylla Skane-
initiativet, SABOs stora nationella energisparupprop
som HFAB ar med i, vilket innebar att mycket av resur-
serna satsats pa just bostadsfastigheterna. Styrelsen
tog ett strategiskt beslut i augusti 2016 att starta upp
ett nytt projekt (ESP II) kring energispar med fokus pa
hela fastighetsportféljen och dar malet ar att minska
energiférbrukningen med 20 % till 2020.

Vara transporter ar ocksa viktiga ur ett hallbarhets-
perspektiv och var strategi att byta stora bilar till mindre
samt byta bort bensin som drivmedel till férman mot
battre miljomassiga drivmedel fortsatter. I dagsldget
ar ytterligare en liten elbil bestalld som ersatter en stor
bensindriven skapbil. Aven hir har styrelsen i augusti
tagit ett strategiskt beslut att 6ka utbytestakten sa att
vi till 2020 har 50 % av fordonsparken fossilfri.

Under hésten kommer ocksa vara stadkunder erbju-
das méjligheten att ga dver till "gron stadning”. Dennanya
stadmetod innebdr att man anvdander mikroorganister i
stadningen i stallet for kemikalier, "snalla” bakterier som
gor samma jobb som traditionella reng6ringskemikalier.
Under sommaren har tester genomférts pa trappstad-
ningen i bostadsfastigheterna. Resultat fran testerna
ger férutom miljovinster ocksa stora arbetsmiljévinster
da stadningen med bioteknik har mer ergonomiskt
utformade redskap och att "mopparna” inte vager lika
mycket.

Hyresbortfallet har minskat under aret. Vi har ett
stort soktryck pa vara lagenheter och dven de stérre
nybyggda lagenheterna ar fullt uthyrda idag. Detta
trots att villapriserna har haft fortsatt svag utveckling
under varen, aven om vi nu kan se en 6kning i slutet av
sommaren ar det for tidigt att kalla det ett trendbrott.



Arbetet med att digitalisera bostadskon pagar for fullt
och kommer lanseras under hdst/vinter. Férdelarna
for kunden med ett digitaliserat késystem ar 6kad
transparens och 6kad insyn. Fdr oss blir vinningen en
effektivare administration och mdjlighet att analysera
ko-strukturen och bedéma det verkliga intresset for
nyproduktion av bostéder.

Kommunen har tecknat hyresavtal pa de tre vakanta
affarslokalerna pa Mejeriet. Musikskolan ar till viss del
evakuerad under ombyggnationstiden till fastigheten
Brinken. Detta sammantaget gér att 2016-08-31 ar
uthyrningsgraden pa lokalsidan ocksa i stort sett 100 %.

I var stravan efter att ha en god dialog med vara
hyresgaster och ge dem paverkansmdjlighet i sitt
boende och lokalnyttjande har vi under varen fortsatt
med vara kundmoéten. Stadverksamheten har genomfort
en mangd kundtraffar och vara bostadshyresgéaster har
bjudits in till ett antal bomé&ten. Styrelsen har ocksa tagit
beslut om en handlingsplan fér att 6ka NKI, N6jd Kund
Index, inom bostadsomradet sdder (framst bestaende
av Larkgatan och Ringvégen).

Under sommarmanaderna hade vi 12 stycken ferie-
arbetare igang och i vart samarbete med Drivhuset
har vi haft tva stycken praktikanter déarifran hittills i ar.
Vidare har vii samarbete med Arbets-férmedlingen haft
tva personer som arbetsprovat inom stadverksamheten.
Vi samarbetar ocksa med Karolinaskolan och hjalper till
med att erbjuda praktik och prao for deras elever.

HFABs styrelse har hittills under aret haft fem proto-
kollférda sammantraden varav ett mote var ett strategi-
mote. Dessutom har tva studiebesdk genomforts i
HFABs fastighetsbestand.

FASTIGHETERNA - UNDERHALL OCH INVESTERINGAR

Var projektverksamhet har gatt for hogtryck under
varen/sommaren och trycket ar fortsatt mycket hégt. De
lite stérre underhallsprojekt som slutférts under forsta
halvaret ar fasadbyte Ziegler 1, Klubban har byggts om
fran forskola till HBV-hem, personalrum Gudmuntorps
skola, ombyggnation kdk Konvaljen, tak- och fonster-
byte Ndktergalen, parkeringsplatser kommunhus och
tak- och fonsterbyte Linden. Till detta kommer etable-
ringen av moduler pa Satofta och Ringssjoskolan.
Under hosten pagar bland annat renoveringar av
Musikskolan, kommunhusets entré ska byggas om till
Medborgarcentrum, fonsterbyte pa fastigheten Laxen 6,
uppfraschning av kéllare och tvattstugor pa Larkgatan,
utdkning av parkeringsplatser pa Munkarpsvagen och

annu fler moduler. Nyproduktionen av 32 nya hyres-
ratter pa Badhustomten fortsatter, upphandlingen pa
marklagenheter i Satofta beraknas vara klart i novem-
ber och likasa upphandlingen av omvandlingen av tva
affarslokaler till fyra tvaor pa fastigheten Fyrkanten
hoppas vi blir klar under hdsten.

Inom energisparprojektet pagar borrning for berg-
varme pa Atorp och framtida uppvarmning av Badhusets
nya lagenheter. Ventilationsarbeten pa Pilbagen ar
slutfort och ventilationsarbeten pa Atorp pagar. Varme-
arbeten i form av byte av ventiler och injusteringar har
gjorts i ett flertal fastigheter sdsom Boken, Linden och
Kastanjen.

Brand &r den storsta risken som vi identifierat i vart
RSA arbete (Risk och Sarbarhets arbete) sa arbetet
med det systematiska brandskyddsarbetet ar viktigt
och vi arbetar systematiskt med sténdiga férbattringar
(SBA). Bland annat har Klubban fatt ett nytt brandlarm,
Skeppsklockan och Prosten 4 har fatt sammankopplade
brandlarm. Inom SBA gors kvartalvisa dversyner med
sammanlagt éver 16 000 kontrollpunkter.

FASTIGHETSAFFARER/FASTIGHETSFORANDRINGAR

N Rérum 8:40 fastigheten ar pa begéran av agaren ater-
tagen fran maklaren.
Satofta 6:89 ar inkdpt av kommunen fér 1 309 000 kr.

HYROR

Kommunala verksamhetslokalers hyror 6kade den 1/1
med 70 % av KPI, enligt gdllande hyresavtal. D& KPI var
nastintill oférandrat uppgick arets hyreshéjning endast
till 0,06 %.

Bostddernas hyror hojdes 1 april med 0,39 % efter
hyresférhandlingar med Hyresgéastféreningen.

Lokalhyror hdjs med index i enlighet med géllande
avtal.

HYRESBORTFALL

Den sista augusti var i stort sett 100 % uthyrt, férutom
de kortidsvakans som uppstar vid omflyttningar har vi
ingen vakans bland bostaderna. Lokalvakanser finns
inom Brinken 1.

UPPHANDLINGAR

Alla de projekt som inte utfors via vara upphandlade
ramavtalsentreprendrer har upphandlats i enlighet
med LOU. Alla vara upphandlingar annonseras pa
WWWw.opic.se.
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MALUPPFYLLELSE

HFAB har valt att arbeta med malarbetet i form av
styrkort dar vi har 6vergripande och langsiktiga mal
tillsammans med arets malsattning. Malen &ar uppdelade
i fyra perspektiv:

EKONOMI OCH AGARE:

Vi arbetar med vart varumarke. HFAB ska sta for nagot
positivt, nagot tryggt och stabilt. Vara bra for bade kun-
der och agare. Vidare ar HFAB ett av kommunens verktyg
for att klara bostadsférsorjningen med en malsattning
om att bygga nya hyresratter. Vi har idag en stabil efter-
fragan pa vara bostader och kan oftast erbjuda sékande
en god bostad i rimlig tid. Daremot inte alltid i de omra-
den eller till den hyresniva som ar mest efterfragad.

VERKSAMHET:

Var verksamhet spanner éver ett brett spektrum av
arbetsuppagifter. Vi malstyr mot energieffektiviseringar,
miljoférbattringar och sunda hus. Var organisation ska

vara flexibel och effektiv for att na sina mal. Vi stravar
standigt efter att utveckla organisationen och arbets-
metoderna.

KUND:

Vi vill erbjuda vara kunder lokaler som motsvarar
verksamheternas behov och bostdader som svarar
till den enskildes behov. Vi vill ha en god och effektiv
kommunikation och det skapar vi genom kontinuitet
och tydlighet. Hemsidan och Magasinet ar viktiga forum
for var kommunikation. Med vart tillvalsprogram ska
kunden kunna goéra sin bostad personlig.

MEDARBETARE:

Vi har som malséattning att var en attraktiv arbetsgivare.
Detta tror vi oss bli genom god arbetsmiljo, vi-kansla och
kompetensutveckling. Arets tema ar kundbemétande.
Medarbetarsamtalet och arbetsplatstraffarna ar viktiga
verktygiatt skapa delaktighet och engagemang. Minst en
gang om aret ska all personal ha en gemensam aktivitet.




STYRKORT 2016
STRATEGISKA MAL 2016-2020 | OLIKA PERSPEKTIV

ERonomi & dgarperspektiv

 Stabil och hallbar ekonomi

* Fdlja bostadsférsorjningsplanen och bygga 10 Igh
7 ar over tid

* Funktionella kommunala verksamhetslokaler

Mal 2016 Styrtal Malupp-
fyllelse

Soliditet 10 % pa sikt Soliditen ckar

Avkastningskrav: Stadslaneréntan + 1 % pa | Utfallet ligger 6ver budget

insatt kapital
Bygga radhus i Satofta Fastigheten inkdpt och upphandling pagar.

Starta byggnation av 32 lagenheter pa Bad-  Produktionen &r igang. Inflyttning 2017-08-01

huset 2
NKI Mats under hésten

200 @®

Kundperspektiv

* Vara en attraktiv hyresvard

* Ha en god och effektiv dialog

* Erbjuda attraktiva trygga motesplatser

Mal 2016 Styrtal Malupp-
fyllelse

NKI Maéts under hdsten -
Prioritera det personliga motet Alla bostader har haft bomdéten G
Alla fastigheterna ska vara uppkopplade Upphandlingen har fatt géras om. Tveksamt om tidplanen haller. G

Utemiljon i bostadsomradena ska upplevas Mats i NKI
trygg och erbjuda naturliga moétesplatser

Fastighets- och verksamhetsperspektiv
» Att vara en effektiv och flexibel organisation
* God férvaltning av fasta tillgangar

» Hallbart och ekologiskt

Mal 2016 Styrtal Malupp-
fyllelse

Kostnadseffektiv drifts- och stadorganisation Benchmarkingen gérs under hésten -

UH-plan ska vara ett naturligt verktyg Budgetering 2017 utgar fran UH-plan i Incit @
Energieffektivisera 20 % till 2020 med 2008 Energiférbrukningen/kvm minskar @
som basar
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MedarbetarperspeRtiv

* Vara en attraktiv arbetsgivare
* Medarbetare ska vara engagerade och delaktiga
» Att ha kompetens kopplat till bolagets behov

Mal 2016 Styrtal Malupp-
fyllelse

Behalla ett starkt Medarbetarindex

Stark medvetenhet om verksamhetens mal
Bra ledare

Arbeta med kompetensutveckling

Medarbetarenkat genomfor under hosten -
Medarbetarenkat genomfor under hosten -
Medarbetarenkat genomfor under hosten -
Medarbetarenkat genomfoér under hésten -

RESULTAT

Bolagets resultat fore skatt och bokslutsdispositioner fér
perioden 2016-01-01 — 2016-08-31 uppgar till 9,4 mnkr
och ligger cirka 1,7 mnkr éver budget (7,7 mnkr).

De storre posternas avvik i forhallande till arets bud-
get och 2015 ars utfall kommenteras nedan.

1) Hogre intakter i forhallande till budget och
féregaende ar

Utfall: 86,2 mnkr
Budget: 84,5 mnkr
Foregaende ar: 84,2 mnkr.

Bolagets huvudsakliga intakter (>60%) bestar av lokal-
hyra som féljer KPI index.

Da KPI-indexet varit negativt saval 2014 som 2015
har bolaget sénkt befintliga hyror under bada dessa ar.
Under 2016 har dock en hgjning skett. Hojningen uppgick
dock till endast 0,6 % (!) pa huvuddelen (Kommunala
verksamhetslokaler) av bolagets lokalintdkter. Detta
motsvarar en arlig intaktsckning pa cirka 0,05 mnkr.

Avseende bolagets bostader sa forhandlas dessa
arligen med Hyresgastforeningen vilket ledde till en
hyreshdjning med 0,39 % 2016. Detta motsvarar en
arlig intaktsokning pa cirka 0,1 mnkr.

Anledningen till att utfallet skiljer sig med cirka
1,7 mnkr i forhallande till budget star istallet primart
att finna i nya samt utokade befintliga avtal avseende
stadtjanster.

2) Lagre fastighetskostnader i férhallande till budget.

Utfall: 23,0 mnkr
Budget: 25,5 mnkr
Foregaende ar: 22,4 mnkr

De lagre fastighetskostnaderna har sin bakgrund i att
vi ej utfort planerat underhall i enlighet med budgeten.
Budgeten har ej foljts pga. dverprévade upphandlingar
av maleri- och golvtjanster, vilket ledde till att vi stod
utan entreprendrer fran januari till maj manad i ar.
Likasa har vi under varen och sommaren saknat per-

sonal pa projektledarsidan. Detta har bidragit till att
vara reparations- och underhallskostnader ligger cirka
1,5 mnkr under budgeterad niva.

Ytterligare en mild vinter i kombination med vara
energisparprojekt har lett till att vara uppvarmnings-
kostnader utfallit cirka 0,7 mnkr under budget.

3) Hogre avskrivningar och nedskrivningar i
forhallande till budget

Utfall: 18,9 mnkr
Budget: 16,9 mnkr
Foregaende ar: 20,9 mnkr

Vara avskrivningar féljer budgeten val och avviket pa
2,0 mnkr hanfor sig till en reservation fér nedskrivning
avseende Munkarps skola. I saval var interna vardering
som en externt genomférd vardering foreligger dar ett
undervarde pa drygt 2,0 mnkr pa fastigheten. Nedskriv-
ning av fastigheten har ej genomforts tidigare, da det
forelegat ombyggnadsplaner som skulle lett till ett nytt
hyresavtal och darmed en ny vardering av fastigheten.
Under sommaren har dock dessa ombyggnadsplaner
lagts pa is pa obestamd tid. Detta medfér ett behov av
nedskrivning. Exakt belopp fér nedskrivning kommer att
faststallas i samband med arsbokslutets vardering av
hela fastighetsbestandet.

4) Lagre finanskostnader i forhallande till budget

Utfall: 14,0 mnkr
Budget: 14,8 mnkr
Foregaende ar: 14,0 mnkr

Rantelaget ar fortsatt exceptionellt lagt och all var
belaning i bolaget baseras pa rorliga rantor kopplade till
STIBOR. Da huvuddelen av vara lan ligger med negativa
rantor (i dagsldget) innebar det att dessa genererat en
ranteintakt (per 160831 ca 0,5 mnkr).

Da bolaget har lan pa cirka 750 mnkr ar risken med
att ligga med rorliga réntor langsiktigt ohallbart. Detta
eftersom en réantedkning pa 1 % motsvaras av 7,5 mnkr
i 6kade kostnader for bolaget. Bolagets strategi ar



darfor att ha en rantebindning via ranteswapar. Detta
gor att bolaget kan ha ett stabilt rantenetto oavsett om
rantan gar upp eller ned. Nar rantelaget gatt ned (som
pa senare tid) okar kostnaden for ranteswapar, medan
nar rantan gar upp motverkas rantekostnaderna via
ranteswaparna. Da vi under férsta halvaret haft en lagre
rantebindning an budgeterat har vi darmed haft lagre
rantekostnader. Under juli manad har vi dock uttkat var
swapportfolj och darmed var genomsnittliga rantebind-
ningstid som i dagslaget uppgar till 5,4 ar.

PROGNOS FOR RESTEN AV ARET

Bolagets budgeterade resultat fore skatt & boksluts-
dispositioner fér helaret 2016 uppgar till 8,9 mnkr.
Baserat pa utfallet per augusti och som en féljd av att
férvéantad kostnadsutveckling under hdsten bedémer vi
att utfallet kommer att bli hégre an detta och sluta pa
10,9 mnkr.

Obs att det i prognosen ej foreligger nagra ytterligare
nedskrivningar. Detta eftersom vara pagaende nyproduk-
tionsprojekt av bostader fardigstalls forst under nasta ar.
Dvs nedskrivningar for dessa projekt (beddms idag till ca
5-10 mnkr) kommer istallet att belasta 2017 ars resultat.

MERAB

MERAB ar ett av Eslov, HO6r och Hérby gemensamt
agt bolag med uppgift att inom kommunerna svara
for den regionala avfallshanteringen. Bolaget bildades
1981. Regionens avfallshantering grundar sig pa en
helhetssyn pa samhallets material- och energifléden,
ett utvecklat kretsloppstéankande och de nationella
malen att skydda miljén och spara resurser. Bolaget
har en miljépolicy som anger grundsynen och den 6ver-
gripande inriktningen fér miljéfragorna. Foretaget ar
ett miljoféretag och verksamheten ar ett miljdarbete.
Grundsynen ar att sluta kretsloppen, anvdnda natu-
rens egna metoder och utnyttja resurserna. Miljomalen
ar dokumenterade i kommunernas avfallsplaner och
MERAB:s intern kontroll.

PERIODENS HANDELSER

Strategierna for att uppna de évergripande malen for
MERAB éar en 6kad kallsortering med insamling av far-
ligt avfall, atervinning av material och en uppdelning
av hushallsavfallet i matavfall och brannbart avfall for
att minska miljopaverkan och battre kunna utnyttja
resurserna i avfallet samt for att fa en battre behand-
lingsbarhet.

MERAB ansvarar for insamling av hushallsavfall
och slam inom kommunerna Eslév, H66r och Horby.
Insamling av karlavfall utférs av RenoNorden AB, samt

tdmning av enskilda avloppsanlaggningar utférs av
Ohlssons i Landskrona AB.

Insamling av hushallens grovavfall och farligt avfall
sker vid sex atervinningscentraler.

Information sker till samtliga kommuninvanare via
nyhetsbrev 3-4 ganger per ar. Vara informatorer infor-
merar pa foretag, i bostadsrattsforeningar, fastighets-
bolag, i skolor och gér hembesok for att hoja kvaliteten
pa avfallsinsamlingen och minska den totala avfalls-
mangden.

Pa Rénneholms Avfallsanlaggning sorteras och bear-
betas allt inkommande avfall.

Av totalt mottaget avfall pa anlaggningen deponera-
des under 2015 endast 1,6 procent.

Investeringarna under forsta atta manaderna var
5 001 tkr. Maskiner och fordon fér 3 845 tkr upphand-
lades 2015 men levererades 2016. Dessa ingick i 2015
ars investeringsbudget. For hela 2016 var budgeten
10 900 tkr. En investering om 3 300 tkr har skjutits fram
och planeras till 2018.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Miljémalen ar dokumenterade i kommunernas avfalls-
planer och MERAB:s internkontroll. Avfallsplan for
framférallt hushallsavfallet har funnits sen 1988. Ny
renhallningsférordning antogs av kommunerna under
hdsten 2008 och galler from 1 januari 2009. Arbets-
miljomalen har sammanstallts och utvecklats i MERAB:s
arbetsmiljdhandbok.

De évergripande mélen for MERAB Gr

* Skydda miljén

* Spara resurser

» Sdkra omhdndertagandet

* Skapa en god arbetsmiljé

* Hdlla en hég serviceniva till en Idg kostnad

Strategin for att uppna detta ar en dkad kallsortering
med insamling av farligt avfall, atervinning av material
och en uppdelning av hushallsavfallet i matavfall och
brannbart avfall fér att minska miljopaverkan och battre
kunna utnyttja resurserna i avfallet samt for att fa en
battre behandlingsbarhet.

PROGNOS FOR RESTEN AV ARET

Resultatet t o m augusti 2016 visar 6 148 tkr (5 275 tkr).
Prognosen for helar tyder pa 3 800 tkr.

Linda Andersson
Chefsekonom/budgetsamordnare

Lars-Johan Rosvall
Ekonomichef
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PERIODENS HANDELSER
LONEOVERSYN 2016

Lénedversyn 2016 genomfordes under varen med
foljande utfall:

Akademikerférbundet SSR 2,82 %
DIK, det kreativa facket 2,89 %
Kommunal 3,08 %
Ledarna 2,81 %
Lararnas Riksforbund 3,36 %
Lararforbundet 3,19 %
Sveriges Skolledarférbund 3,04 %
Vision 2,81 %
Vardforbundet 5,35 %
Forbundet Sveriges Arbetsterapeuter 4,60 %
Naturvetarna 2,37 %
SJUKFRANVARON

Under delarsperioden 1 januari 2016 till och med 31
augusti 2016 har sjukfranvaron haft ett antal svang-
ningar, med en anmarkningsvart hdg niva under som-
maren.

Totalt sett har den procentuella sjukfranvaron i for-
hallande till motsvarande period 2015, ¢kat fran 5,91
till 6.29. Vi foljer i stort sett rikets totala matningar, dar
sjukpenningtalet haft en fortsatt 6kning.

Vid vara avstamningar med foretagshalsovarden kan
vinotera att antalet sjuk- och rehabiliteringsarenden har
Okat. Vi kan @ven notera att stressrelaterade sjukdomar
och de depressionsrelaterade diagnoserna fortsatt
Okar. Vidare lyfts aven den uttalade problematiken om
medarbetares bekymmer med fa ihop sin vardag och
sitt "livspussel”.

Ett antal insatser har pabdrjats i organisationen.
Bland annat har kompetensutvecklingsinsatser relate-
rade till Organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS
2015:4), fér Kommunens Chefs-och arbetsledare inletts.

Foreskrifterna ar anpassade till dagens arbetsliv och
fortydligar vad arbetsgivare och arbetstagare ska géra
inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet
som alla arbetsgivare har ansvar att bedriva.

BEMOTANDE

En gemensam tydlig inriktning under innevarande
mandatperiod berdr bemdétandefragorna. Varen 2016
genomfdrdes ett projekt som satte fokus pa just detta.

Kommunfullmaktiges utgangspunkter for mal 2014-
2018 anger: "For att fortsatta erhalla medborgarnas till-
tro i en dynamisk samhallsforandring behévs okat fokus
pa yrkeskunnigt och bra bemétande.”

Projektet tog ansats i och utgick ifran att var och
en som har kontakt med H66rs kommun ska motas av
forstaelse for sin sak. Ledorden 6ppenhet och bemo-
tande ar tillampligaialla samarbetssituationer. Positiva,
personliga moéten, gott samarbete, professionell hand-
laggning, snabb aterkoppling samt aktivt och hangivet
stdd bidrar till att stdrka H66rs Kommuns varumarke.
Bade interna och externa kontakter kan optimeras
genom eftertanksam, kommunikativ medvetenhet.
Reflekterande kommunikation ar avgdérande fér hur
kommunen fullféljer sitt uppdrag, vilket i sin tur bygger
pa professionella, hdngivna och engagerade med-
arbetare som ar motiverade att interagera och utbyta
kunskap och erfarenhet med varandra.



En vision om hur medborgarna ska uppfatta kontak-
terna med foretradare for H66rs kommun utarbetades av
utvalda politiker, medarbetare och chefer. Visionen lyder;

IHé66rs kommun gér viverkligen skillnad sé att kollegor,
féretag och organisationer som vi har kontakt med hépnar.

Varje méte ér unikt! En optimal, verklig win-win-situa-
tion efterstrévas. Ingen ska svdva i tvivelsmél om att inte
bli lyssnad till och férstddd. Hingivet intresse och respekt
férvar och en och fér varje drende ska prégla instéllningen
i arbetet.

Positivt bemétande och snabb professionell handlégg-
ning och Gterkoppling stérker H66rs kommuns image.

Var och en som har kontakt med Hé66rs kommun ska
bli éverraskad néjd och glad.

FRAMTIDEN
PERSONALPOLITIKEN

H66rs kommuns Vision 2025 anger att ”Vi ska ha en
god arbetsmiljo dar medarbetarnas komptenser och
fardigheter stimuleras och utvecklas”.

For att veta hur kommunen som arbetsgivare upp-
fattas av sina medarbetare genomfoér vi med jamna
mellanrum en kvalificerad medarbetarundersékning
med hjdlp av Zondera.

Resultatet av undersdkningen 2013 blev mycket
positivt. Den visade pa ett gott ledarskap och generellt
bra medarbetartrivsel. Vissa férbattringsomraden gick
att identifiera vilka vi har hanterat gemensamt med
medarbetare och chefer.

HR-avdelningen har utvecklat kompetensutvecklings-
mallar vilka anvands vid medarbetarsamtalen, arbetat
med att tydliggéra medarbetarinformation pa intranatet
samt aterinfort den centrala introduktionsdagen.

Kommunens strategiska ledningsgrupp har arbetat
med att fértydliga sitt uppdrag och forbattra informa-
tionen om beslut och arbetssatt.

Ny medarbetareundersdkning genomférdes i borjan

av 2016 och gladjande nog har ett redan gott resultat
forbattrats pa samtliga matpunkter.
SKL och Radet for framjande av kommunala analyser
(RKA) erbjuder en modell for att kontinuerligt utvar-
dera och félja upp arbetsgivarpolitiken i kommuner och
landsting med fokus pa Hallbart medarbetarengagemang
(HME). Kontrollfragorna riktar in sig pa omradena moti-
vation, ledarskap och styrning.

Syftet ar dels att méjliggdra jamforelser mellan
kommunerna i dessa delar, men ocksa att mojliggora
analyser av kopplingen mellan medarbetarengagemang

PERSONALREDOVISNING

och verksamhetsresultat. Jamférelseméjligheterna ska-
pas genom att enkatsvaren redovisas i Kommun- och
landstingsdatabasen (Kolada), som ar en nyckeltals-
databas for kommuner och landsting.

Med gladje kan man konstatera att H66rs kommun
star sig mer an val:

Motivation

HME

Ledarskap Styrning

HO6rs kommun totalt 83

2013
79

78

Alla kommuner - 78 79

PERSONALFORSORJNINGEN

Mellan aren 2016 - 2022 kommer drygt en fjardedel
av kommunens anstallda att uppna pensionsaldern. De
senaste aren har i genomsnitt cirka 40 personer arligen
slutat pa egen begaran. Sammantaget innebar detta att
nastan halva personalstyrkan skall nyrekryteras under
dessa ar. Det ar naturligtvis en mycket stor utmaning fér
H66rs kommun och skall vi lyckas med detta i konkur-
rens med andra kommuner kravs det att vi kan erbjuda
saval goda arbetsférhallanden som goda anstallnings-
villkor i 6vrigt.

Personalpolitiken &r i standig utveckling och sker
dels i personalenhetens vardagliga arbete gentemot
organisationens chefer och medarbetare, dels accentu-
eras den genom vissa strategiska insatser.

Vi arbetar standigt med bemétandefragor, arbets-
villkor och medarbetarengagemang.

HOo6r september 2016

Camilla Lindhe
Personalchef
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Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid, %

Delérsrapport 2015] 2016] 2015] 2016| 2015] 2016| 2015| 2016

Total sjukfranvaro 4,05 3,85 5,23 6,40 7,32 7,16 5,91 6,29
Sjukfranvaro for kvinnor 4,86 4,34 5,52 6,66 7,66 7,66 6,33 6,73
Sjukfranvaro for méan 2,10 2,67 417 5,48 5,92 5,09 4,39 473
Langtidsjukfranvaro totalt > 60 dagar 24,05 4,65| 42,97| 50,04| 50,21 47,89 | 44,73| 44,59
Langtidsjukfranvaro kvinnor > 60 dagar 28,39 3,92| 46,66| 50,38| 48,92| 4789 | 4595| 44,85
Langtidsjukfranvaro man > 60 dagar 0,00 743 | 24,75| 4856 57,20| 4790| 38,37 | 43,28

Antal anstéllda och medelalder
Antal anstallda Anstallda procent Medelalder
Tillsvid. Tillsvid. Tillsvid.

Kvinnor 767 100 81 % 70 % 46 37
Man 184 42 19 % 30 % 45 34
Totalt 951 142 100 % 100 % 46 36

Antal anstillda per verksamhetsomrade

Kvinnor

. Man | Totalt

Verksamhetsomrade Tillsvid. | Visstid| Tillsvid.| Visstid| Tillsvid.| Visstid| Tillsvid.| Visstid
Kommunledningskansli 35 2 18 1 53 3 51,74 1,50
Social sektor 346 45 51 15 397 60 351,18 54,91
Barn- och utbildningssektor 324 41 54 20 378 61 352,91 51,89
Kultur- och Fritidssektor 31 10 17 3 48 13 36,30 7,45
Samhallsbyggnadssektor 21 1 33 3 54 4 53,25 4,00
Milj6- och byggnadssektor 9 1 7 0 16 1 15,50 1,00
Raddningstjanst 1 0 4 0 5 0 5,00 0,00
Totalt 767 100 184 42 951 142 865,88 120,75

Medelalder fordelat pa verksamhetsomrade

Tillsvidare
Verksamhetsomrade Kvinnor mm

Kommunledningskansli 45 49 36 31
Social sektor 46 43 38 39
Barn- och utbildningssektor 46 47 35 30
Kultur- och Fritidssektor 46 45 39 30
Samhallsbyggnadssektor 40 46 32 45
Miljé- och byggnadssektor 42 43 45 0
R&ddningstjanst 50 42 0 0
Totalt 46 45 37 34




PERSONALREDOVISNING

Antalet anstallda fordelat pa aldersgrupper

Tillsvidare

Aldersgrupp

<29ar 101 39
30-49 ar 465 44
50-64 ar 378 17
65— 7 0
Totalt 951 100

Antalet anstdllda och procent som arbetar deltid

Tillsvidare

Antall %] _Antall %]

Kvinnor 287 30,2 42 29,6
Méan 30 3,1 15 10,5
Totalt 317 33,3 57 40,1

Antalet hel och deltid inom respektive aldersgrupp

Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda

Aldersgrupp










KOMMUNSTYRELSEN

NAMNDENS ORDFORANDE: STEFAN LISSMARK
SEKTORSCHEF: MICHAEL ANDERSSON

DRIFTSREDOVISNING

Utfall| Budget Utfall Budget| Prognos
150831 | 160831 | 160831 2016 2016

Intdkter 64 143 60 521 64 740 100434 90 781 94 481
Kostnader -113828 -112299 -118759 -175314 -168730 -176330
Driftnetto -49685 -51779 -54019 -74880 -77949 -81849
Budgetavvikelse -1875 -2241 -2600 -3900
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En ny arkivarie har rekryterats med ansvar for bland
annat inférandet av dokumenthanteringsplaner vilket
har en stor betydelse for 6kad kvalitet i diarieféringen
och arkiveringen samt av avgdrande betydelse for
madjligheten till insyn i den kommunala verksamheten.
Arkivarien a@r dven en nyckelperson i samarbetet med
kommunalférbundet Sydarkivera. I september kommer
kommunfullm&ktige foreslas besluta att HO6rs kommun
den 1 januari 2017 ska anslutas till kommunalférbundet
och déarigenom ga dver fran manuell till elektronisk arki-
vering. Kommunen tar darigenom ett stort steg mot en
helt elektronisk arendehantering.

Uppstart av integration- och arbetsmarknadsenheten
har paborjats. Lokal finns pa Verkstadsgatan 2 och kallas
Drivhuset. Samarbete med arbetsférmedlingen och deras
narvaro pa Drivhuset haller pa att byggas upp.

Kansliet har @ven arbetat med forberedelser for
investeringar i kommunens arendehantering. Under
hosten kommer en modul képas in som konverterar
dokument till arkivfiler, pdf vilket férbattrar kvaliteten i
arendehandlaggningen.

Som ett led i att 6ka tillgangligheten, kommer medbor-
garcentrets reception och tillhérande arbetsutrymmen
att byggas om med start 15 september. Darefter kommer
entrén att byggas om. Byggstart fér detta ar efter vintern.

Upphandlingen av H66rs kommuns nya hemsida ar
avklarad och arbetet kommer att intensifieras under
hdsten.

Milj6arbetet forstarks med projektet "Fossilbransle-
fria kommuner” som pabdérjades i bérjan av aret.
Dessutom startas projektet "H66r som cykelkommun”
i september.

Under perioden anlades en brand i kommunens
traningsanlaggningar. Raddningstjansten lyckades
slacka branden och ventilera ut brandroken. Beraknat
raddat varde uppgar till 18,5 miljoner kronor.

Ett nytt regionalt ledningsfordon &r inképt. Fordonet
ska anvandas av alla kommuner i Skane samt dven kunna
nyttjas av andra myndigheter.

Under arets atta forsta manader har férhandlingar
med Skanetrafiken gett att en ny busslinje tas i drift
fran tidtabellsskiftet i december. Linje 440 kommer att
ga langs riksvag 23 fran Hoo6rs station till motorvags-
hallplatseniRolsberga. Anslutningar till Skaneexpressen
1 och 2 kommer att vara prioriterade.

Under 2014 slutférhandlades ett nytt finansierings-
avtal for fardtjansten mellan 23 kommuner i Skane och
Skanetrafiken. Férhandlingarna har under 2015 och 2016
fortsatt mellan kommunerna under Kommunférbundets
Skanes ledning for att hitta en ny modell for kommuner-
nas interna kostnadsférdelning. Fardtjansten i Ho6rs
kommun har sedan 2010 da fardtjansten éverlamnades
till Skanetrafiken dkat och framfér allt har reslangderna
okat vilket innebar att HO6r kommer att fa ta en storre del
av kostnadsansvaret. Detta innebar ca en miljon per ar i
okade kostnader for fardtjansten from 2018.



MAL OCH MALUPPFYLLELSE

God livsmiljo och boende for alla

KOMMUNSTYRELSEN

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppféljning Malupp-
fyllelse

Medborgarnas upplevelse av
bra boende ska 6ka genom att
var fysiska planering majlig-
gor utveckling av attraktiva
boendeomraden.

Forbattra medborgarnas upp-
levelse av kommunens gron-
omraden och offentliga ytor.

Ringbuss ska aven fortsatt-
ningsvis vara en attraktiv rese-
form. Resandet med Ringbuss
ska under 2016 6ka med 6 %
jamfort med 2015.

- Medborgarundersdkning,
mattet ska visa majligheten att
hitta ett bra boende.

- Fardigstalld nya oversiktsplan
for granskning

- Detaljplanerad mark-

reserv enligt bostads-
forsorjningsprogrammet.
Antalet positiva och negativa
synpunkter.

Resandestatistik fran
Skanetrafiken.

- Oversiktsplanen &r fardig-
stalld for granskning.

Skotseln av av kommunens
gronomraden har utokats. Q
Dessutom ar skotsel utékats
eller pabdrjats dven av
osalda smahustomter.
Resandet med Ringbuss
har 6kat med 17 %. For

Linje 441 - Frostavallen -

®

Sk Djurpark - har resandet
Okat med hela 103 %.

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfoljning Malupp-
fyllelse

Kommunens ranking i SKLs,
Sveriges kommuner och lands-
ting, matning av tillganglighet

pa hemsidan ska oka.

KKiK, Kommunens kvalitet i
korthet ar en redovisning gjord
av SKL for resultat inom viktiga
omraden som &r intressanta for
invanarna. Resultaten ska beskri-
va kvalitet och effektivitet i jam-
forelse med andra. Matning sker
inom fem omraden; kommunens
tillgénglighet, trygghet, med-
borgarnas delaktighet och kom-
munens information, kommunens
effektivitet samt kommunen som
en samhallsutvecklare.

Undersdkningen gors under
hosten. Efter inforandet

av den nya hemsidan ska
tillgangligheten 6ka. Dock
pagar standigt ett arbete
att forbattra hemsidan.

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfoljning Malupp-
fyllelse

Oka anvéndandet av intra-
natet till spridning av process-
beskrivning, styrdokument och
rutiner.

H66rs kommuns chefer upp-
lever att de har tillrackligt med
stdd i sin yrkesroll via ekonomi
och HR.

Anvandarstatistik

Fraga i medarbetarenkaten.

En bra matmetod har inte
hittats. Personalbrist goér
att det svart att prioritera
detta arbete.

Arbete pagar for att ge ett (—\
battre stod till verksam- :
heterna. Uppfdljning kom-

mer att géras i medarbetar-

enkaten under 2017.
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Langsiktig hallbar ekonomi

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Minska verksamheternas
budgetavvikelser.
Avtalstroheten ska dka.

Effektiviseringar och kvalitets-
hdjningar ska ske genom sam-  arbeten.

arbeten.

under aret.
Uppféljning av inkdp mot avtal

Lopande resultatuppféljning

Matningen &r inte gjord

for 2016 an, men inképs-
statistik fér 2015 visar att
antalet ink6p utan avtal har
minskat kraftigt.

Arlig uppfdljning av antalet sam-  Arkivverksamheten arbetar

for att effektivisera genom
att arbeta for anslutning i
kommunalférbundet Syd-
arkivera. Medlemskapet ger
en modern och miljévanlig
arkivering och héjer kvali-
teten dnda fran diarieféring
till arkivering.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Kommunstyrelsen redovisar efter augusti ett under-
skott pa 2,2 mnkr jamfért med budget.

Namnd- och styrelseverksamheten redovisar ett
underskott fér perioden pa 700 tkr. Liksom for 2015 ar
kostnaderna for de fértroendevaldas arvoden betydligt
storre @n budgeterat. Prognosen &r ett underskott pa
1 000 tkr vid arets slut.

Ovrig politisk verksamhet redovisar ett underskott
pa 1 800 tkr efter augusti. Det ar ater 6verformyndar-
verksamheten som star for merparten av underskottet.
Antalet personer med behov av god man har 6kat. Det
ar framforallt kostnaderna for de ensamkommande
barnen som 6kar, men dven andra grupper i behov av
god man. Under sommaren gjordes stora utbetalningar
som avsag 2015. P& grund av detta har prognosen
ytterligare forsamrats med 600 tkr. Utéver dverférmyn-
darverksamheten redovisar namndsadministrationen
ett underskott. Verksamheten flyttades tidigare fran
namnderna till kansliet. Intakten fran namnderna tacker
dock inte kostnaden och ett underskott prognostiseras
pa 0,3 mnkr. Prognosen for dvrig politisk verksamhet
uppgar till 1 900 tkr.

Resultatet for de gemensamma lokalerna ar ett
underskott pa 2 000 tkr efter augusti. Kostnaderna
for de tomma lokalerna &r storre @n budgeterat. For
2015 uppgick underskottet till 1,7 mnkr. Trots detta
underskott minskades budgeten med 1 mnkr eftersom
tanken var att kommunen inte skulle ha kostnader for
fastigheterna Badhuset 2 och N Rérumsskola. Kostna-
derna har inte minskat i den takt som var budgeterat.
Verksamheten med lokalférsérjningen har blivit allt mer
kravande for att hitta boende och skollokaler fér bland
annat nyanlanda. Ytterligare en tjanst har anstallts for
att hantera detta. Totalt ger prognosen for verksam-
heten ett underskott pa 2 800 tkr.

De gemensamma verksamheterna redovisar ett
overskott for perioden pa 1 400 tkr. IT-verksamheten
Unikom har ett 6verskott som ska férdelas mellan kom-
munerna infér bildandet av IT-bolaget. Detta berdknas
ge en obudgeterad intakt pa 2 mnkr fér Ho6r. Over-
skottet fér de gemensamma verksamheterna prognos-
tiseras till 1 800 tkr.

Totalt berdknas kommunstyrelsens underskott
uppgda till 3,9 mnkr vid arets slut. Det ar en férsamring
med 0,6 mnkr sedan prognosen efter maj. Det beror pa
kostnadsodkningen for arvoden till gode man.



REVISIONEN

ORDFORANDE: CHRISTER EKELUND

DRIFTSREDOVISNING

DELAR HELAR

Budget Utfall Budget| Prognos
160831 | 160831 2016 2016
0 0 0 0 0

Utfall
150831

Intakter 0

Kostnader -367 -626 -421 -721 -929 -929
Driftnetto -367 -626 -421 -721 -929 -929
Budgetavvikelse 200 205 129 0
PERIODENS HANDELSER

Kommunrevisorerna har under varen granskat ars-
bokslut 2015 samt donationsstiftelser.

I april anstélldes ett sakkunnigt bitrédde pa 25 % for
att ytterligare oka kvalitén i revisorernas arbete. Under
aret har risk och vasentlighetsanalyser genomforts som
ligger till grund for revisionsplan 2016. Revisorerna har
i revisionsplanen identifierat flertalet omraden som
kommer att granskas under hosten 2016.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Periodens kostnader &r lagre an budgeterat da huvud-
delen av revisionens verksamhetsgranskningar gors
under hésten 2016. Revisionen prognos for helaret foljer
budget.
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TEKNISKA NAMNDEN

NAMNDENS ORDFORANDE: HANNA ERSHYTT
SEKTORSCHEF: ROLF CARLSSON

DRIFTSREDOVISNING

DELAR
150831 | 160831 160831 2016 2016
Intakter 5 841 4252 5654 11 205 6 383 8481
Kostnader -23130 -24389 -22771 -40284 -36501 -38099
Driftnetto -17 289 -20 137 -17 117 -29079 -30 118 -29618
Budgetavvikelse 2195 3020 147 500

PERIODENS HANDELSER

Kommunen, representerat av bl.a. Samhallsbyggnads-
sektorn, deltar i det nationella "Far Jag Lov?” projekt
som syftar till att digitalisera hela bygglovsprocessen
fran ide till fardigt bygge.

Bredbandsutbyggnaden i H66rs kommun har tagit
fart och allt pekar pa att 70 procent av hushallen i
kommunen kommer att kunna ansluta sig till fiber
senast ar 2017, att jamfora med fem procent ar 2013.
Utbyggnaden av fiber ar en viktig, strategisk fraga for
kommunen som har som malsattning att 90 procent av
hushallen ska ha tillgang till fiber ar 2020.

Beldggningsunderhallet i kommunen har de senaste
aren koncentrerats mot de gator och vagar dar insatser
i storst omfattning bidrar till att férhindra ytterligare
kapitalférstoring. Nu har aven gang- och cykelbanor
inventerats och har kommer underhallsinsatser pabérjas
under 2017.



TEKNISKA NAMNDEN

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

God livsmiljo och boende for alla

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppféljning Malupp-
fyllelse

Oka medborgarnas kannedom om
verksamheten

Oka offentliga rummets attraktions-
kraft genom temporara/6verrask-
ande/oforutsdgbara installationer/
handelser/upplevelser

Oka medborgarnas kannedom om
verksamheten

Oka medborgarnas méjlighet att
paverka lekplatsplaneringen

Oka antalet cyklister med 1 %
arligen

Forbattra kommunens information
gallande fiberutbyggnad och bred-
band pa landsbygden, med syfte att
uppna kommunens mal om 90 %
fiberanslutning till 2020.

Informera publikt om paga-
ende projekt 8 ggr/ar

Skapa Overraskande upp-
levelser i det offentliga
rummet 3 ggr/ar

Informera publikt om paga-
ende projekt 8 ggr/ar
Medborgardialog vid alla
storre lekplatsrenoveringar
Matning av cykelflodet i
cykeldetektorerna pa Jarn-
vagsgatan

-Andel invanare som fatt
del av information géllande
fiberutbyggnad och bred-
band.

-Andelen invanare med
fiberanslutning.

Invigningar av lekplatser
och parkguidningar har
genomforts.

Tva lekplatser och en fick-

park har byggts under aret.

Matnings genomfors
kontinuerligt.

@ 000

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Oka den externa tillgéngligheten av
detaljplanerna.

Framtagande av skotselplan som
fortydligar ansvar och skotsel-
nivaer.

Andelen detaljplaner som
finns tillgangliga pa webb-
kartan.

Skoétselplan upprattas och
genomfdrandegraden foljs
upp.

Resursbrist har hindrat

arbetet med digitaliseringen.

Arbetet pagar.

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppféljning Malupp-
fyllelse

Individuell kompetensutvecklings-
plan for varje medarbetare

Uppfattas som attraktiv arbets-

givare.

Arbetsmiljdarbetet ska vara kant
hos medarbetarna.

Arlig uppfdljning av upp-
rattandet och genomfor-
andet av planerna gorsi
medarbetarsamtalen.
Resultatet av den arligen
genomférda medarbetar-
enkaten.

Systematiskt arbets-milj6é-
arbete enligt samverkans-
avtalet.

Sektorn arbetar aktivt med
att dka trivseln bland med-
arbetarna.
Pagaende

o
@
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TEKNISKA NAMNDEN

Langsiktig hallbar ekonomi

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Gang och cykelvagar ska under-
hallas sa att en rimlig ekonomisk
livslangd bibehalls.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Till och med augusti redovisar tekniska nédmnden ett
dverskott om 3 020 tkr. Overskottet p& Samhillsbygg-
nadssektorns stab uppgar till 306 tkr och harleds till
laga kostnader f6r specialistkonsulter och laga personal-
kostnader. Planverksamheten uppvisar ett 6verskott om
588 tkr och beror bland annat pa mer intékter och lag
personalbemanning jamfort med budget. Avslutningsvis
uppgar odverskottet pa gata- och parkverksamheten till

Genomférandegraden av
underhallsplan for gang-
och cykelvégar.

En underhallsplan har ta- C
gits fram och investerings-

medel for GC-vagar finns
for 2017.

2 126 tkr och hérleds till laga kostnader f6r gatubelys-
ning pa grund av ett nytt avtal, lagre kapitalkostnader &@n
budgeterat da projekt inte har aktiverats i den omfatt-
ning som planerats samt laga personalkostnader.
Tekniska namnden prognostiserar ett 6verskott pa
500 tkr per den 31 december. Ett nytt driftsavtal med
Kraftringen for gatubelysning ger lagre kostnader an
det gamla avtalet. Aven problem vid personalrekrytering
som lett till vakanser leder till Iagre personalkostnader.




VA-GIS NAMNDEN

SKATTEFINANSIERAD

NAMNDENS ORDFORANDE: CAMILLA KALLSTROM
SEKTORSCHEF: ROLF CARLSSON

GEOINFO MITTSKANE
DRIFTSREDOVISNING

Utfall| Budget Utfall Utfall| Budget| Prognos
150831| 160831| 160831 2015 2016 2016

Intdkter 1969 1735 1967 2685 2603 2750
Kostnader -3208 -3196 -3108 -4 483 -4798 -4 895
Driftnetto -1239 -1 461 -1141 -1798 -2195 -2145
Budgetavvikelse 35 320 113 50
PERIODENS HANDELSER

Den traditionella delen av verksamheten ar i ett bra
lage, som skapar utrymme for att numera fokusera
pa kommundvergripande initiativ i Ho6rs kommun. En
kommande satsning ar en effektiv branslebesparande
ruttplanering av tjadnstemannens resor inom kommunen
for gang, cykel- och bilburna resor.




VA-GIS NAMNDEN SKATTEFINANSIERAD

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

God livsmiljo och boende for alla

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppféljning Malupp-
fyllelse

Oka antalet kommunala verksam- Mats genom arlig samman-

heter som anvander GIS med 10 %  stéllning.

For att 6ka kommunens information Mats i systemet med bdrjan Det har inte varit mgjligt att m
skapas en valbesokt och informativ. = 2016. koppla analysverktyget till

sokbar GIS-karta pa webben. Arlig webbkartan.

O0kning av antalet unika besdkare

med 5 %.

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppféljning Malupp-
fyllelse

Okad kundnéjdhet med 3 % géllande ~Startar 2016 genom enkit
vara tjanster.

Oka medborgarnas kdnnedom om  Startar 2016 genom enkt (\
verksamheten 10 % arligen.

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfoljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Sakerstalla att vi 6ver tid har en Arligt upprattande och upp- Kompetensutvecklings- O
god kompetensniva fér verksam- foljning av medarbetarnas  planer ar framtagna for alla
heten. individuella kompentens- medarbetare

utvecklingsplaner.
Arlig 6kning av medarbetarnas Genomféra arlig
uppfattning av oss som attraktiv medarbetarenkat. C
arbetsgivare.

Arbetsmilj6arbetet ska bedrivas Genomfdéra arlig Korttidsfranvaro redovisas O
aktivt och fokusera pa hélsa och medarbetarenkdt samt mat-  kvartalsvis pa nédmnds-
arbetsgladje hos medarbetarna ning av korttidsfranvaro. sammantrade.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Det positiva utfallet beror pa hogre intakter an budgete-
rat pa grund av en 6kning av uppdrag pa matningssidan,
nybyggnadskartor, utstakningar samt lageskontroller
i bade H66rs kommun samt Horby kommun. Vid arets
slut férvantas GIS verksamheten uppvisa ett positivt
resultat med 50 tkr.
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VA-GIS NAMNDEN

AVGIFTSFINANSIERAD

NAMNDENS ORDFORANDE: CAMILLA KALLSTROM
SEKTORSCHEF: ROLF CARLSSON

DRIFTSREDOVISNING

DELAR HELAR

Utfall| Budget Utfall Budget| Prognos

150831| 160831| 160831 2016 2016

Intakter 31803 37 656 38957 55500 56 484 57484

Kostnader -31 803 -37670 -38957 -55500 -56484 -57484

Driftnetto 0 -14 0 0 0 0

Budgetavvikelse 144 14 0 0
PERIODENS HANDELSER

En ny driftchef borjade i januari med fokus pa att effekti-
visera driften och skapa en gemensam driftorganisation
for Mittskane Vatten med utgangsstalle fran Hérby. Idag
utgar driftorganisationen fran fyra olika stallen.

Kundservicegruppen ar forstarkt med en VA-ingenjor
for att kunna ge battre och snabbare service till vara
kunder. Arbetet med att uppdatera uppgifterna i vart

debiteringssystem sa att alla kunder betalar enligt
beslutad VA-taxa haller pa att fardigstallas.

Arbetet med att se éver hela ekonomihanteringen
for Mittskane Vatten har paborjats. Verksamheten har
bedrivits med fa driftstérningar. SMS-system for att
snabbt kunna informera kunderna vid eventuella drift-
storningar har inforts.

Framtagande av VA-planen for H66rs kommun har
inletts.




VA-GIS NAMNDEN, AVGIFTSFINANSIERAD

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

God livsmiljo och boende for alla

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppféljning Malupp-
fyllelse

Langsiktigt hallbar slamhantering Minst 1 proaktiv insats per  Insatser kommer géras

genom att forbattra kvaliteten med  kvartal.(Fokus pa lang- under aret som gor att

Okad information till kunder (upp-  siktig forandring av slam- malet uppnas.

strémsarbete) kvaliteten).

Minskad mangd tillskottsvatten till  Hallbarhetsindex grén niva  Projekt i tillracklig omfatt-
reningsverken genom férnyelse av  ska uppnas arligen (>0,7 % ning kommer inte kunna O

ledningsnétet. fornyelsetakt). genomfdras under aret.

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppféljning Malupp-
fyllelse

Oka spridning av information om
verksamheten genom en valbesokt
och informativ webplats- mittska-

Mats och utvarderas arligen
(Pa sikt en minskning av in-

kommande telefonsamtal.)

Under forsta aret uppnas
malet genom att forsta
méatningen genomfors.

nevatten.se. Arlig 6kning av antalet

besdk med 5 %.

Okad kundngjdhet med 3 % géllande Startar 2016 genom enkat  Enk&t genomférs under (\
vara tjanster. maj-september. Under

forsta aret uppnas malet

genom att foérsta matningen
genomfors.

Oka medborgarnas kannedom om  Startar 2016 genom enkdt  Enké&t genomférs under (‘\
verksamheten 10 % arligen. (Informera publikt om verk- maj-september. Under
samheten 8 ggr/ar.) forsta aret uppnas malet
genom att férsta matningen

genomfors.

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppféljning Malupp-
fyllelse

Sakerstalla att vi over tid har en Arligt upprattande och upp- Uppféljning av antal dagar
god kompetensniva fér verksam- foljning av medarbetarnas  genomfors till bokslut.
heten. individuella kompentensut-

vecklingsplaner. (Uppfdlj-

ning av antalet utbildnings-

dagar/medarbetare.)
Arlig 6kning av medarbetarnas Genomfdra arlig
uppfattning av oss som attraktiv medarbetarenkat. O
arbetsgivare.
Genomfdra arlig
medarbetarenkat samt

Arbetsmiljdarbetet ska bedrivas Korttidsfranvaro redovisas (\

aktivt och fokusera pa halsa och 2 ggr per ar for namnden.

arbetsgladje hos medarbetarna. matning av korttids- Nasta redovisning i decem-

franvaro. ber 2016.
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Langsiktig hallbar ekonomi

VA-GIS NAMNDEN, AVGIFTSFINANSIERAD

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Férbattrad ekonomistyrning

Ekonomi i balans

Langsiktig planering av nya investe-
ringar och framtida driftkostnader.

Uppratta en handlingsplan
for fornyelse av lednings-
natet och anlaggningar
under 2016.

Uppratta och félja ett
strategiskt dokument fér
ekonomistyrningen av
VA-verksamheten pa kort
och lang sikt 2016.
Kontinuerlig 6versyn av
taxeutvecklingen.(Taxans
utveckling planeras och ar

Arbetet paboérjat men kom- O
mer inte kunna fardigstallas

under aret.

Oversiktlig och férdjupad e
utredning kommer att vara
genomfdrd. Implemen-

tering kraver godkdnnande

av KS.

Planering pabdérjad. Ve
Forvantas bli klar under

hosten.

kand pa flera ars sikt.)

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

I driftsredovisningen inkluderas intékter och kostnader
for hela Mittskane Vatten, och darmed &aven fér H6rby
kommuns VA-verksamhet. H6rbys del paverkar inte resul-
tatet da den verksamheten har ett driftsnetto pa noll, och
kostnaderna slutredovisas i Horby kommuns bokslut.
VA-verksamhetens intakter och kostnader ska pa tre ars
sikt jdmna ut varandra enligt Lagen om allménna vatten-
tidnster. Detta innebar att ar med Gverskott maste foljas
av underskott. Kan inte utjamning ske pa tre ar behover
VA-taxan justeras eller skattemedel skjutas till.

For perioden uppvisar verksamheten ett negativt
resultat om 792 tkr. Intakterna fér brukningsavgifter
och debiteringen av gamla anslutningsavgifter forbatt-
rar resultatet.

Kostnaderna for perioden har varit hégre an budge-
terat, vilket delvis beror pa hdgre driftkostnader for bland
annat VA-material och VA-entreprenad. Det har dven
varit en del reperationer som paverkar utfallet negativt.
Pa helarsbasis férvantas regleringsfonden minska med
1 000 tkr till féljd av fortsatt hdgre driftkostnader.

47



KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

NAMNDENS ORDFORANDE: JILL ANDERSSON
SEKTORSCHEF: FREDDY FRIBERG

DRIFTSREDOVISNING

DELAR
150831 | 160831 | 160831 2016 2016
Intakter 2870 3365 2922 4782 5047 4943
Kostnader —-30 566 -31187 -32 411 -45 477 -46 842 -48942
Driftnetto -27696 -27822 -29489 -40695 -41795 -43999
Budgetavvikelse -2501 -1667 -2593 -2204
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PERIODENS HANDELSER
NAMND

Néamnden har haft sedvanliga sammantraden forlagda
till dagtid.

ADMINISTRATION

I maj gick Ringsjén Runt av stapeln for 50:e gangen. Pa
Nationaldagen anordnade namnden och ortens foren-
ingar Kulturkvartersdagen med manga besékare. Mid-
sommarfirande utanfor Berggrenska Garden arrangera-
des av Lions och H66rs Foéreningsallians med stéd fran
Kultur- och fritidsnamnden. Sommarkvallar med Ake
Hjerpe var som vanligt valbesdkta. Ake sjalv blev utsedd
som hedersmedborgare i kommunen. I samarbete med
Region Skane och Arbetsféormedlingen, genomfordes ett
ungdomsprojekt pa Skaneleden under var och sommar.
Skaneledens avbrott i Rolsberga atgardades med nya
markagaravtal och omdragning av leden. Eurorando-
lederna gjordes i ordning for att ta emot internationella
bes6kare i september. Toaletterna langs Skaneleden
byggdes om for slamtémning. For att forbattra skétseln
av badplatser, skrevs avtal med féreningar angaende
sommartillsyn. Ho6rsbor i aldern 60+ fick chansen att
prova olika idrotter i Senior sport school, som anord-
nades i samarbete med Skaneidrotten. Samverkan
med HO6rs Foreningsallians fortsatter; bland annat

caféverksamhet pa Berggrenska garden. Arbetet med
kultur i varden ligger nere 2016 eftersom budget sak-
nas. Kulturgaranti och Skapande skola genomfordes
enligt plan med kulturinsatser i samtliga arskurser och
skolor. Kommunens insats vaxlas upp med regionala
subventioner och medel fran Statens kulturrad. For
att 6ka servicen till féreningar har satsningar skett pa
lokalbokningssystemet "FRI".

MUSIKSKOLAN

Musikskolan renoveras och verksamheten ar utflyttad
i tretton olika lokaler i byn sedan maj. Under halvaret
har mycket fokus gatt at till att rensa, rgja, flytta
och installera sig i de nya lokalerna pa béasta satt for
ba&de personal och elever. Utdver den vanliga I6pande
verksamheten hanns det under varen 2016 med; en
stor Ungdomsstamma med barn fran hela Skane samt
ensamkommande barn fran H66rs boenden som spe-
lade Folkmusik, ett stort Varprojekt med 60 inblandade
elever, samt Musikteaterforestallingen SUSATO med 40
medverkande. Musikskolan hade mer an 40 konserter
och upptradanden i olika sammanhang och verksam-
heten bjéd in kommunens forskolebarn i alder 5 ar och
skolbarn upp till arskurs 6 till sammanlagt 10 musik- och
teaterforestallningar.



HOORS BAD OCH SPORTCENTRUM

Ho66rs Bad och Sportcentrum ar en viktig del i manga
medborgares vardag. Allt ifrdn att bedriva sin egen
traning till att besdka olika aktiviteter och evenemang
i anlaggningen gor att malen fér en "God livsmiljo” val
uppfylls. I anlaggningen och i den egna verksamheten
bedrivs ocksa simundervisning, vattentraning av olika
slag och livraddningsundervisning. Detta sker bade i
skolans, féreningars och var egen regi. De langsiktiga
effekterna av dkad simkunnighet och kunskaper i liv-
réaddning &r viktiga for kommunen.

Personalen arbetar mycket med att skapa en miljo
for "ndjda kunder”. Detta innebar att vi arbetar internt
med att starka personalgruppen, men ocksa att vi del-
tagit i kommunens "Mdétasprojekt”. "Tillganglighet och
professionalitet” &r viktiga delar i vart vardagliga arbete.

Pa Hoors Bad och Sportcentrum arbetar vi aktivt i
personalgruppen med att renovera och ateranvanda all
utrustning och material. Allt ifran att upprusta bankar,
bord och stolar till att snabbt serva och atgarda fel och
brister &r en del i ett ekonomiskt tank pa arbetsplatsen.

Eftersom verksamheten i badet 6kar framst genom
skolornas bokningar kommer detta innebdra 6kade
driftkostnader. Har ar det av yttersta vikt fér det lang-
siktiga malet att vi kan fa till stand filterbyte med de
atgarder som behovs for att kunna ha ett system som
fungerar over tid.

BIBLIOTEKET

Biblioteket har under delaret arbetat fram en ny biblio-
teksplan som antogs av KF i maj. I arbetet med planen
har personal fran bade biblioteket och skolan, samt
politiker fran KFN och BUN deltagit. Detta har gett en

samsyn pa bibliotekfragorna i kommunen som &r bra
for framtida arbete.

Bestksfrekvensen har varit god, ca 47 000 besdk
januari-juli. Aven utlaningssiffrorna ligger stabilt.

Arrangemangen har varit manga under delaret. Bl a
drog Tareq Taylor fullt hus nar han besdkte biblioteket.
Aven vara aktiviteter for barn har varit valbesokta, saval
sagostunder, pysselverkstader som inhyrda teater-
arrangemang. Satsningen pa digital delaktighet har
resulteratiflera "IT fér ovana” som alla varit vélbesokta
och uppskattade.

Integration och delaktighet har uppnatts genom att
oppna biblioteket for sprakcaféer i samarbete med nat-
verket Tillsammans Hor.

Forberedelse for Merdppet bibliotek pagar. Upphand-
lingen av system har dock fatt vénta pga av att vi maste
byta biblioteksdatasystem.

FRITIDSVERKSAMHETEN

Alvkullen har under en langre tid haft ett 6kat antal
besdkare. Fér att mota detta har en fritidsgard for
kommunens hdgstadieelever startats pa Ringsjdskolan.
Projektet kommer att utvarderas under senhdsten.
Verksamheterna p& Alvkullen och fritidsgarden péa
Ringsjdskolan planeras, genomférs och utvaderas till-
sammans med bestkarna. UKM-Regionala festival har
genomférts. Demokratiprojektet UIM-projektet(Ung
i mittskane med hjarta for landsbyggden) ar igang
och ska resultera i en modell fér hur man arbetar med
ungdomsdemokrati i de mindre orterna pa landsbygg-
den. Projektet &@r ett samarbete mellan H&rby, HO6r,
Eslov och Sjobo kommun. Under sommaren erbjods
alla barn och unga ett brett utbud av sommaraktivite-
ter. Detta mdjliggjordes genom ett bidrag fran MUCF
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

50

samt att namnden har avsatt extra medel for detta. I
samband med Sommar i H66r startades ett nattvand-
ringsprojekt, Trygg Ungdom i H66r. Flera foreningar
deltog och flera nattvandringar med vuxna som motte
ungdomarna bidrog till en lugn sommar med nastintill
ingen skadegorelse eller vandalism i kommunen.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Tillgangliga och professionella

ANLAGGNINGAR

Friidrottsarenan haller pa att anlaggas och fardigstallas
enligt plan i oktober 2016. Trots en del motigheter, sa
ar féreningar och verksamhetsutdvare helt évertygade
att HO6r kommer att fa en unik anldggning med det
modernaste och sdkraste material som finns att tillga.

Fullméktigemal | Namndsmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Sektorns medarbetare ska all-
tid ha ett gott bemétande i sitt
verksamhetsutdvande.

Oppethallande och tillgénglighet
ska vara relevant i foérhallande till
onskemal, behov och ekonomi.

Enkater, dialoger, person-
liga moten, antal klagomal,
tid for rattelse.

Enkater, dialoger, person-
liga moten.

Merparten av sektorns med-
arbetare ska delta i kommu-

nens "Motas”-projekt.

Exempel &r bibliotek, fritids- (\
gard och inomhusbad.

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfodljning Malupp-
fyllelse

Till december 2016 ska vi strava
efter att de anstallda far majlighet

Medarbetarundersdkning,
statistik pa antal utbild-

"Mo6tas”-utbildningen ar ett
sadant exempel.

till vidareutbildning och stimulera till ningar etc. per anstalld.

kompetensutveckling pa alla plan.

Sjukfranvaron ska minska till Medarbetarundersékningar. (\
december 2016 genom att de an-

stallda ska kanna delaktighet och

uppskattning.

Dialogen mellan tjansteman och Antal m6ten och beslut har- (\

presidiets politiker ska 6ka fram till  ledda till dessa moéten.

december 2016.

Langsiktig hallbar ekonomi

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfoljning Malupp-
fyllelse

Bidragssystemet till féreningar ska
effektiviseras.

Miljomassig beaktan ska tas i alla
beslut av de entreprendrer och
avtalspartners som anlitas av
Kultur- och fritidsnamnden.

Alla bidragsberattigande
féreningar ska vara under-
soOkta till varen 2016.
Genom kontroller,
matningar, rapporter.

Ett forslag till férandrat
bidragssystem ska fore-

laggas KF under 2016.

Miljopaverkan ska jam- (\
stallas med tillganglighet,
funktionalitet och ekonomi.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Néamnden prognostiserar ett underskott pa 2,2 mnkr.
Musikskolan beraknas fa kostnader pa ca 500 000 kr
utdver budget for flytt- och hyreskostnader under om-
byggnadstiden april-dec 2016. KFN har dskat dessa
kostnader som férhojd hyra redan fr.o.m. 2016.

Fritidsverksamheten ska fa del av centrala integra-
tionsmedel fér den extra fritidsgardsavdelningen pa
Ringsjoskolan. Beraknad kostnad 700 000 kr.

Bad och sportcentrums prognos ar ca 1 000 000 kr i
underskott. 2,5 miljoner kr som fanns reserverat i kom-
munens finanser har éverforts till namnden. Hela under-
skottet kan hanforas framférallt pa minskade intakter.



BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

NAMNDENS ORDFORANDE: BJORN ANDREASSON
SEKTORSCHEF: LISBETH JOHANSSON

DRIFTSREDOVISNING

Utfall
150831

DELAR HELAR

Budget Utfall Budget| Prognos
160831 | 160831 2016 2016

Intakter 131 016 129919 141830 201697 195026 214713
Kostnader -372660 -383251 -391212 -569802 -574666 -594953
Driftnetto —241644 -253332 -249382 -368105 -379640 -380240
Budgetavvikelse 4 004 3950 367 -600
PERIODENS HANDELSER Skolutveckling
GOD LIVSMILJO OCH BOENDE FOR ALLA Forskola och skola ska méta alla barns behov och forut-
Nyanldnda sattningar att utvecklas och lara. Projektet "Skola 2016”

Antalet nyanléanda uppgar vid lasarsstarten 2016/17 till
146 barn och elever fordelat pa forskolor, grundskolor
och introduktionsprogrammet. Nyanlandas larande
prioriteras for en fungerande integration. Behovet av
resurser har 6kat saval avseende undervisning, laro-
medel och elevhéalsoframjande insatser. Ytterligare
resurser maste till for att skapa en god larmiljo. Behoven
finns framférallt i grundskolan F-9 i centrum samt for
elever 16-20 ar inom gymnasieskolans introduktions-
program. En markant ékning av antalet studerande
till SFI har skett och férvantas 6ka i stor omfattning
da de nyanlanda som kom till kommunen under 2016
troligtvis paborjar utbildningen under 2017. Med nuva-
rande situation kommer inte antalet nyanldnda att dka
i den takt som radde under forsta kvartalet 2016, men
laget ar oférutsagbart och kostnader fér stodinsatser
som annu inte @r kanda kan medféra dkade kostnader.
Migrationsverkets ersattningsnivaer hojdes infér 2016
och om dessa inte justeras nedat tacker ersattningen
kostnader for ordinarie utbildning, dock ej hela behovet
av studiehandledning och inte sarskilda stodinsatser av
extraordinar karaktar.

och det arbete som drivs av pedagogista, utvecklings-
strateg och IKT-pedagog tillsammans med skolledare
och forstelarare leder till 6kad maluppfyllelse inom alla
BUNs mal.

Under aret har vi utbildat férsteldrare (skolan), pro-
cessledare (férskolan) och skolledare att bli process-
och samtalsledare. De har nu verktyg och kan leda
utvecklingsarbete i sina arbetsgrupper, detta nar alla
personalkategorier. Pa forskolorna arbetar man med
att starka larmiljéer och den pedagogiska dokumenta-
tionen som en del av det systematiska kvalitetsarbetet.
Pedagogistan har en viktig roll i att stdtta detta arbete
tillsammans med forskolecheferna. I largrupper, pa lar-
cafeer och gemensamma fortbildningsdagar utvecklas
vi tillsammans och delar erfarenheter och kunskaper.
Da "Skola 2016” utvarderas i slutet av 2016. Det finns
behov av en fortsatt satsning "Larande 2020” for att
sakerstalla en positiv utveckling.

Med SIS-medel fran Specialpedagogiska Skolmyndig-
heten har ett skoldatatek startat upp, med syfte att sprida
kunskaper om digitala verktyg for elever med exempelvis
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och las- och
skrivsvarigheter. Denna verksamhet innebar workshops
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och handledning med elever, vardnadshavare, larare och
specialpedagoger och den behdéver fortsatta med for-
starkta budgetmedel om vi ska vara en kompensatorisk
forskola och skola vilket ger forutsattningar fér en hogre
maluppfyllelse hos alla barn och elever.

Under 2016 har vi ocksa utodkat laxhjalp, och erbjudit
lovskola, genom delfinansiering via statsbhidrag, nagot
som manga elever deltagit i, sarskilt de nyanlanda
eleverna. 89 elever har deltagit i sommarskola i tva
respektive tre veckor for ak 6-9 och introduktions-
programmet. Lagstadiesatsningen med statsbidrag
har under varterminen inneburit ca 5,5 nya tjanster i ak
1-3, ny personal (specialpedagoger, larare, évriga) har
anstallts for att kunna stétta las- och skrivinlarningen,
rastaktiviteter och arbete med kultur och skolbibliotek,
sa att larare kan fa agna sig at undervisning. Denna
satsning fortsatter kommande lasar.

Idrottsakademi

Hostterminen 2016 har andra kullen elever paboérjat
sina studier pa Ringsjoskolans idrottsakademi. Darmed
har idrottsakademin 44 elever varav 25 procent kom-
mer fran andra kommuner. Totalt &r 16 procent flickor.
Idrottsakademin pa Ringsjoskolan vantas forbattra
motivationen och darigenom 6ka maluppfyllelsen.
Intresset undersdks bland féreningar i H66rs kommun

gallande mdjligheten att bredda idrottsakademin med
ytterligare sporter.

Den digitala satsningen, IKT, innebar larplattor/bar-
bara datorer till elever i ak 7 och 8 samt larare ak 4-9.
Fokus har initialt legat pd kompetensutveckling samt
system, uppkopplingar, licenser, sakerhetsskap och
hantering av konton och appar. Foérandringar i inkdps-
priser, erfarenheter fran forsta lasarets satsning och
utveckling av andra plattformer ger standig utvardering
av vilka digitala hjalpmedel som béast passar for olika
arskurser elever for deras larandeutveckling.

Gymnasie- och Vuxenutbildningen

Alla elever som ar behdériga till ett nationellt gymnasie-
program har ratt att s6ka och pabérja ett sadant pro-
gram. De elever som saknar behdorighet till ett nationellt
program ska erbjudas att ga pa ett introduktions-
program for att dar ges mdjlighet att uppna behérighet
till ett nationellt program. Introduktionsprogrammet,
som till stérsta delen bestar av sprakintroduktions-
programmet i kommunens egen verksamhet, har under
varen 2016 flerdubblats och vid hGstterminens start
finns 90 elever pa introduktionsprogrammet jamfort
med 30 elever férra héstterminens start. Flertalet av
eleverna ar asylsokande och deras skolgang finansieras
till stor del av bidrag fran Migrationsverket.




Inom det kommunala aktivitetsansvaret, KAA, ater-
finns de ungdomar under 20 ar som inte genomfor eller
har fullféljt utbildningen pa ett nationellt program i
gymnasieskola, gymnasiesarskola eller motsvarande
utbildning. Dessa ungdomar kontaktas och erbjuds
lampliga individuella atgarder som i férsta hand ska
syfta till att motivera den enskilde att paborja eller ater-
uppta en uthildning. 32 ungdomar inom KAA ar antagna
till olika Introduktionsprogram vid skolor i andra kom-
muner och kan forvantas fa en forlangd utbildningstid
for att kunna avsluta gymnasiestudier.

Kommunens gymnasiekostnader kommer fortsatta
att stiga till féljd av att drygt 10 procent av eleverna
som avslutar grundskolan inte @r behoriga att sdka
till ett nationellt program utan kommer att ga 1 eller
2 ar pa ett individuellt program innan de paborjar ett
nationellt gymnasieprogram, vilket innebar ett 4-5 arig
gymnasial utbildning. En annan grupp som behdver en
utokad utbildningstid pa gymnasiet ar de nyanléanda
ungdomarna, framférallt de som anléander under sin
hogstadieperiod eller senare. Denna grupp behover
sannolikt 4-6-arig utbildningstid pa gymnasiet.

Vuxenutbildningen ska erbjuda elever som saknar
behorighet motsvarande grundskolans ak 9 majlighet
att delta i undervisningen fér att uppna denna samt
elever med en yrkesexamen fran gymnasieskolan ska
ges mojlighet att delta i undervisningen med syfte att
uppna hogskolebehorighet.

Den statliga satsningen 2016 pa komvux, yrkes-
vux, utbildningskontrakt och trainee har medfort att
ytterligare ett antal kommuninvanare fatt mojlighet
att studera och darmed starka sin stallning pa arbets-
marknaden. H66rs kommuns vuxenutbildning har bevil-
jats 1 000 200 kr fér 2016.

Allt fler elever i vuxenutbildningen dnskar att studera
pa distans, eller andra flexibla former vilket staller héga
krav pa verksamhetens planering och struktur.

Modersmalslarare

Antalet modersmalslarare/studiehandledare pa
modersmalet uppgar nu vid lasarets start 2016/17 till
19 pedagoger férdelat pa 16 olika sprak. Endast tre
tjdnster omfattar heltid. Tjanstevolymen har ékat med
totalt 5,0 tjanster sedan lasarsstarten 2015/16.

Larplattform

Med start 2016 planerar kommunen att ha en gemen-
sam digital larplattform for férskola och grundskola. En
gemensam plattform ar ett led i att 6ka tillgangligheten
och kontaken mellan medborgare, bade vardnadshavare
och elever, och personal. I plattformen finns tillgang
till information, dokumentation och bedémning. Har

sker pedagogisk utveckling med hjalp av digitala lar-
resurser. Systemet har ett likartat granssnitt oavsett
skolform, vilket skapar trygghet och anvandarvanlighet.
Upphandling ager rum under hésten 2015 vilket innebar
ett oklart kostnadsldge, men kostnaden uppskattas till
ca 200 tkr/ar. Utdver denna larplattform ges tillgang
till GAFE (Google Apps For Education) som ett verktyg
for elever och larare att arbeta formativt, det vill séga
process- och utvecklingsinriktat.

Kvalitetsarbetet

Barn- och utbildningssektorns kvalitetsarbete omfat-
tar all pedagogisk verksamhet i huvudmannens regi;
forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grund-
sarskola, introduktionsprogram och vuxenutbild-
ning och ska bedrivas pa alla nivaer i organisationen.
Kvalitetsarbetet foljer sektorns framtagna arsklocka for
det systematiska kvalitetsarbetet. I arbetesprocessen
deltar foretradare for elever, personal, ledning och
namnd.

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att
identifiera och prioritera utvecklingsomraden for att
uppfylla de nationella malen. Syftet ar ocksa att skapa
delaktighet och resultatdialog om maluppfyllelsen och
foresla atgarder for utveckling av kvalitén. Samtidigt
bor kostnader fér genomférande av atgarder klargoras.

Kommunen ansvarar for tillsynen av de fristaende
forskolorna och fritidshemmen for att sakerstalla
medborgarnas ratt till kvalité i samtliga verksamheter,
kommunala som fristdende. Kvalitetsarbetets priori-
terade malomraden utgar fran nationella mal och
fullmaktiges mal.

Forsteldrare

Satsningen med forstelarare har fortsatt. De 18 férste-
lararna har arbetat med utvecklingsarbete med sina
kollegor. Detta arbete innebar kollegiala samtal mellan
alla larare pa skolorna, dar undervisningens form och
innehall utvecklas.

BUN:s ambition &r att tjansterna som forstelarare
permanentas da det idag ar finansierat med statsbidrag.
Kostnaden for 18 forsteldraruppdrag uppgar till en
merkostnad pa 1,5 mnkr. Motsvarande satsning bor ske
genom inrattande av forstelarare i kommunens forskolor
och fritidshem.

Fritidshemmen

Utvdrderingar visar att en hogre samverkan mellan
fritidshem och skola ar nédvandig for att [arandet i fritids-
hemmets ska utvecklas. Ett fortydligande avseende fri-
tidshemmets roll har gjorts i skollagen, vilket innefattar
att fritidhemmets larandeuppdrag forstéarks.
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I en larande organisation skapas delaktighet och en
kansla av att man tillsammans med varandra utvecklar
verksamhet och paverkar resultat. Det kollegiala lar-
andetilargrupper ar en ny form av fortbildning, mycket
mer effektiv enligt forskningen an andra former, men
ett nytt satt att arbeta. En ny larplattform mdjliggér
god kommunikation mellan personal och mellan skola
och hem, rutiner kring kommunikation férenklas och
effektiviseras.

Rekryteringslaget

H60rs skolor, fritidshem och férskolor har behov av
kvalificerad personal. Det rader stor efterfragan pa
forskollarare, larare och fritidspedagoger i samtliga
skolformer. Loneldget i HOOrs kommun &r inte utmar-
kande hogt i jamforelse med kringliggande kommuner
och i kommuner som konkurrerar om arbetskraften.
Framst finns stora behov av férskollarare fér att kunna
na namndmalen som anges i féreliggande skrivelse.
Men da malen ocksa anger kad andel hégskoleutbildad
personal i samtliga verksamheter behdvs storre andel
personal med hdgre utbildning. Larare med special-
pedagogisk kompetens och larare i praktiskt-estetiska
amnen samt amnena matematik, naturorienterade
amnen och moderna sprak ar kategorier dar antalet
s6kande understiger antalet tjanster. Nyrekryteringar
och insatser for att behalla kvalificerad personal berak-
nas innebara dkade kostnader under kommande ar. De
statsbidrag som finns for att héja lararlonerna, larar-
I6nelyftet och karridrtjanster bedéms paradoxalt nog
leda till 6kade I6nekostnader, da det finns férvantningar
hos sokande till tjanster att fa en [6n som minst mot-
svarar den de ldmnat hos andra arbetsgivare.

Tillaggsbelopp

En stravan ar att minska volymen tillaggsbelopp som
avser resurstillskott till verksamheter fér enskilda barn
och elever i behov av sarskilt stdéd. Generellt sett tende-
rar dock behovet att 6ka och tilldelade budgetmedel
overskrids. Ett fortydligande i lagstiftningen gallande
tillaggsbelopp (trader i kraft 2016-07-01) befaras ge
effekter som innebar 6kade kostnader. Justering av ram
gjordes infér 2015 men ytterligare tillskott kommer att
behdvas 2017 med 3 mnkr.

Maltidsverksamheten

Verksamheten stravar efter att na det ekologiska malet
om 35 % under 2016. Maltidsverksamheten har fokus
pa ravarorna - utifran sasong, ekologiska och svenska
produkter. Matsvinn, atervinning och hallbarhetstank ur
ett bade lokalt och globalt perspektiv ar andra omraden
som uppmarksammas i kvalitetsarbetet.

Ett tillagningskok, forskolan Prastkragens kdk, 6pp-
nas upp vid terminsstarten hésten 2016, for att méta
det 6kande antalet barn/elever. En omstrukturering och
kvalitetssakra utskicken, i syfte att personalen ska far
en jamnare arbetsbelastning och ge en 6kad service till
mottagningskoken. Likasa startas ett kvalitetsprojekt
upp under hésten i samarbete med Holma férskola och
personal i mottagningskoket. Projektet syftar till att
Oka kvalitén i mottagningskdket, inklusive frukost och
mellanmal samt att utbilda i egenkontroll och satta
fokus pa ekologiska livsmedel i enlighet med malen.



BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

God livsmiljo och boende for alla

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Andelen behdriga elever till Statistik fran Skolverket 2016: ej tillgangligt
gymnasieskolan ska dka och 2015: 86,7 %
Overstiga medelvardet for de tre 2014:84,6 %
senaste aren. 2013: 87,7 %
Genomsnittligt meritvarde i arskurs Statistik fran Skolverket 2016: €] tillgangligt
9 ska 6ka och dverstiga medel- 2015: 223,91
vardet for de senaste tre aren 2014:204,0
2013:207,8

"Avser 17 amnen!

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfodljning Malupp-
fyllelse

H66rs kommun ska erbjuda barn- Nyttjandegrad (statistik) for = Nyttjandegraden okar
omsorg pa obekvam arbetstid. antal barn och vistelsetid. 2016: 20 barn

2015: 18 barn
Antalet inskrivna barn/arsarbetare  Statistik fran Skolverket 2016: €] tillgangligt

i forskolan ska ej 6verstiga 5,0 2015:5,3
2014:5,3
2013:5,4

Antalet grundskoleelever/ heltids- Statistik fran Skolverket 2016: 12,4

anstalld larare ska ej 6verstiga 11,5. 2015: 12,1 O
2014: 11,5
2013: 12,3

Antalet inskrivna elever/ arsarbetare Statistik fran Skolverket 2016: €] tillgéngligt

i fritidshemmen ska ej dverstiga 21. 2015: 25,9 O
2014: 22,7
2013: 21,5

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppféljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Grundskola: Statistik fran Skolverket 2016: 90,4 %
Andelen larare med pedagogisk 2015: 90,1 %
hdgskoleexamen ska vara likvardigt 2014: 87,7 %

eller 6verstiga medelvardet for de 2013: 84,9 %

tre senaste aren.

Fritidshem: Statistik fran Skolverket 2016: €] tillgangligt
Andelen arsarbetare med pedago- 2015: 73 %

gisk hogskoleexamen ska vara lik- 2014: 68 %

vardig eller 6verstiga medelvardet 2013: 67 %

for de tre senaste aren.

Férskola: Statistik fran Skolverket 2016: €] tillgangligt
Andelen arsarbetare med med 2015: 48 % O
pedagogisk hdgskoleutbildning ska 2014:50 %

vara likvardig eller 6verstiga medel- 2013: saknas

vardet for de tre senaste aren.
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Langsiktig hallbar ekonomi

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppféljning Malupp-
fyllelse

Andelen ekologiska livsmedel ska Statistik fran Hantera 2016: prognos 35 %
oka till 36 % (Ar 2020 40 %) 2015:32 %
2014:30 %

2013: gj tillgangligt

Kostnad per heltidsstuderande Statistik fran Skolverket 2014:34 700 Ve
totalt i vuxenutbildningen. 2013: 31 000
Andel gymnasieelever som tagit Statistik fran Skolverket 2015: 71 % 2014:71 % Ve

examen inom tre ar, exklusive IM,
ska Oka arligen med start 2014.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Barn- och utbildningsnamnden redovisar for perio-
den ett dverskott pa 3 950 tkr jamfért med budget.
IKT-satsningen har forskjutits till hosten 2016 vilket
gor att det blir ett 6verskott mot budget for perioden.
Kostnaderna for IKT-satsningen beraknas falla ut under
hosten. Intakter fran Migrationsverket for skolkostnader
paverkar utfallet for perioden sa att det blir battre an
budgeterat. Ersattningen per elev fran Migrationsverket
ar hogre @an marginalkostnaden for en elev i skolklass
vilket gor att det blir ett dverskott mot budget. Kapital-
kostnaderna har varit lagre an budgeterat vilket ger till
foljd ett dverskott mot budget. Planerade investeringar
berdknar dock fullféljas under hosten.

Prognosen for barn- och utbildningsnamnden pa
helar ar ett underskott 600 tkr. Totalt prognostiseras ett
underskott pa gymnasiet vilket ar baserat pa preliminar

antagningsstatistik. Priserna per program skiljer sig
markant och kan fortfarande férandra utfallet under
hosten. Ett dverskott finns pa IM-programmen och
bestar av intakter fran Migrationsverket avseende
ersattning fér skolkostnader for nyanlanda. Ett under-
skott prognostiseras pa gymnasiets volymer och pa
gymnasieskolans resor till foljd av ett hdgre pris pa
resekorten samt férdyrade enskilda transporter.

Ett 6verskott prognostiseras pa férskola och skola till
foljd av hogre ersattning an beréknat fran Migrations-
verket avseende skolkostnader. Antal barn i vara egna
forskolor berdknas fylla platserna under sen hdst 2016
och borjan pa ar 2017. En viss osékerhet finns i progno-
sen bade inom gymnasiet, grundskola och férskola da
elevunderlagen for interkommunala elever annu inte har
kunnat styrkas fullt ut.



SOCIALNAMNDEN

NAMNDENS ORDFORANDE: ANDERS MAGNHAGEN
SEKTORSCHEF: MONICA DAHL

DRIFTSREDOVISNING

DELAR

150831 | 160831 160831 2016 2016

Intékter 59 518 64 704 98 099 99 323 97 056 142 559
Kostnader -231004 -244690 -271823 -356316 -369204 -415330
Driftnetto -171486 -179986 -173724 -256993 -272148 -272771

Budgetavvikelse -5345 6262 -623

PERIODENS HANDELSER

Kommunfullmaktiges mal, God Livsmiljé och Boende till
Alla, ar ett av Socialnamndens viktigaste fokusomrade
och social sektors arbete har praglats av boendefragor
mer an nagonsin 2016.

Socialtjanstens uppdrag expanderade kraftigt fram till
nyaret 2015 da flyktingstrommen till Sverige var intensiv.
Delaret har praglats av arbetet med etablering, rekry-
tering och att anpassa organisation och verksamhet.

Social sektor ar aterigen omcertifierad i kvalitets-
ledningssystemet ISO 9001:2008.

Hemsidans uppdateras var sjatte manad sa att
medborgarna kan sdka information och att synliggéra
socialtjanstens uppdrag, ansvar och mdojligheter till
stdd. Sociala medier nyttjas, t. ex har faltarbetaren
Facebooksida likasa Bjorkens aldreboende, och flera
verksamheter har det sedan tidigare.

Sommarens semesterplanering har varit svarare da
ansokningarna varit farre i ar an tidigare ar. Det med-
for givetvis att kontinuiteten, inom framforallt dldre-
omsorgen och i synnerhet inom hemtjansten, paverkas.
Konkurrensen pa arbetskraft 6kar och det paverkar
framst antalet sékande med utbildning. Inom flera
verksamheter har vi lagre bemanning under sommar-

manaderna trots det har vi behdvt anlita bemannings-
foretag till bl. a sjukskdterskor. Det innebar ocksa att
vissa insatser far sta tillbaka och att vantetiderna blir
langre.

ALDREOMSORG (A0)

Aldreomsorgens innovationsarbete startade 2015 med
en innovationsutbildning fér samtliga medarbetare i
aldreomsorgen. Arbetet har under varen fortsatt dar
halften av medarbetarna pa ett mycket aktivt satt
bidragit med férbattringsférslag, utvecklingsmdjlig-
heter i en workshop. Ett 17-tal medarbetare deltog i ett
48 timmars innovationsrace dar férslag bearbetats och
redovisades avslutningsdagen pa racet med inbjudna
gaster, medarbetare och néaringsliv. Arbetet fortskrider
och flera férslag ska behandlas av Socialnédmnden och
forhoppningsvis testas i host.

Efterfragan pa aldreomsorg ar fortsatt hogt. Kop av
externa platser och korttidsplatser har 6kat under hela
forsta halvaret. Efterfragan pa korttidsplatser har dven
Gkat i avvaktan pa verkstallighet av hemtjanst i ordinart
boende da det kravs arbetsmiljoatgarder, bostads-
anpassning eller annat som paverkar hemgangen till
ordindrt boende.
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Hemtjanstens malsattning ar 63 procent medborgartid
men det har endast uppnatts i fyra av arets forsta atta
manader. Dessutom har antalet beslut, antalet vard-
tagare och SVPL (samordnad vardplanering) 6kat mot-
svarande drygt 6000 timmar.

Resursfordelningssystemet inom hemtjansten har
ifragasatts sedan lange och sektorn har ett uppdrag
att se dver systemet tillsammans med ekonomikontoret.

Hemtjanst ar idag inte bara en insats till personer 65
ar och aldre utan en insats till alla medborgare oavsett
alder. Manga insatser ar korta men manga ar férdelade
Over dygnets timmar. Elcykelparken ar utokad med
tillhdrande cykelrundor och routeoptimering gallande
bilanvandandet.

Maxtaxan hojdes from 1/7 fran 1 772 kr till 1 991 kr.

Malsattningen for socialnamnden ar att kunna erbjuda
boendealternativ och att kunna driva verksamhet i egen
regi. Under 2016 har boende for psykiskt funktions-
nedsatta startats upp och samtliga lagenheter (5) ar
uthyrda.

Uppstarten av trapphusboende inom LSS har skjutits
fram pga. férsenad byggstart.

Det har paborjats ett renoveringsarbete i tva grupp-
bostader.

Den kommunal hélso- och sjukvarden ar beroende av
flera aktorer, varav Region Skane &r en stor samarbets-
part med bl. a vardcentral och sjukhus. Revisionen i
kommunen tillsammans med revisionen i regionen har
tittat lite narmare just pa samarbetet i samband med
Samordnad vardplanering (SVPL), Samordnad indivi-
duell plan (SIP). Det kan konstateras att samarbetet
maste bli forbattras. Kommunfullmaktige har under-
tecknat ett nytt halso- och sjukvardsavtal, som borjar
galla den 1 januari 2017.

Stressrelaterad sjukfranvaro har konstateras hos
flera sjukskoterskor, vilket har inneburit att bemannings-
foretag har behévts anlitas.

Socialnamnden har avtalat social beredskap med Lunds
kommun pa helger, den sociala beredskapen planeras
utdka till samtliga kvallar under hésten.

Under varen har IFO tillsammans med Barn- och
utbildningssektorn och Kultur- och Fritidssektorn arbe-

tat fram en handlingsplan fér barn och unga utifran
overenskommelsen med nationella samordnaren for
den sociala barn och ungdomsvarden, som kommer att
behandlas politiskt under hésten i de olika nédmnderna.

Sommaren har fungerat bra trots halverad bemanning.

Behandlingsatgarder, bade frivilligt och genom Lagen
om vard av missbrukare (LVM), till vuxna har ¢kat och
kostnaden ar betydligt mer @n den tilldelade ramen for
missbruksvard.

Insatser placerade barn och unga &r 6vervagande
delen placerade i familjehem (fem nya familjehems-
placeringar) istallet fér pa HVB hem.

Familjeradslag @r en metod som anvands inom flera
verksamheter inom socialtjansten framst inom barn
och familj.

H&6r kommer hdsten 2017 att anordna en nationell
familjeradslagskonferens i Malma.

IFO har fortfarande en lag personalomsattning och
vid behov av rekrytering inkommer ansdkningar av bade
erfarna och med réatt utbildning.

Medarbetarenkadtens resultat inom social sektor har
forbattrats pa i princip samtliga omraden. Kompetens-
utveckling och fortbildning behovs standigt for att upp-
ratthalla god kvalitet och att vara en attraktiv arbets-
givare. Sektorningaritva ansokningar som ar inskickade
till Europeiska socialfonden, ESF. Besked kommer senare
i hést om projekten ar godkanda.

En stor utmaning framover ar rekrytering i samband
med flera pensionsavgangar.

Arbetet med boende, etablering och integration for alla
barn och unga som kom till HO6r i hostas for att kunna bli
sjalvforsorjande i framtiden. Ersattningsnivaerna fran
Migrationsverket kommer att minska from halvarsskiftet
2017 vilket paverkar verksamheten vi kan tillhandahalla.

Hitta nya boendealternativ, inom AO, IFO och OF.

Fortsatta det pabdrjade innovationsarbetet genom
att testa férbattringsfoérslag, utvardera, omvardera och
implementera.

Det nya Hélso- och sjukvardsavtalet galler from
2017-01-01 och &r ett utvecklingsavtal och verksam-
heter kommer att anpassas allteftersom de férandrade
krav som kommer att stéllas pa den kommunala halso-
och sjukvarden. Inventering av kompetensbehov kom-
mer att paboérjas under hosten.



SOCIALNAMNDEN

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

God livsmiljo och boende for alla

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppféljning Malupp-
fyllelse

Andelen personer som bor kvar i
Hoor efter beslut om boende ska 6ka.

Antalet medborgare som tar del av
tidiga insatser ska 6ka.

Individens formaga, delaktighet
och sjélvbestammande ska framga
av genomférandeplanen.

Andelen medborgare som ar nojda
med sitt sarskilda boende eller
hemtjénst ska 6ka.

Andelen personer som far
beslut om boende som
placeras i HO6rs kommun

i relation till totalt antal
personer som far beslut om
boende.

Oktober 2016 jamfort med
Oktober 2015.

I minst 2/3 av genom-
forandeplanerna ska det
framga.

Minst 75 respektive 84
procent ska vara ndjda med
sitt s@rskilda boende eller
med sin hemtjanst.

Inom socialpsykiatrin har
ett nytt boende startats i
kommunens egen regi. Inom
aldreomsorgen ar det pga
platsbrist ej mojligt att er-
bjuda boende i kommunen.
HVB-boende for ensam-
kommande barn har startats
i kommunen. Malet ar upp-
fyllt inom OF och IFO, men ej
inom dldreomsorgen.

Mats i host.

Mats i host genom stickprov.

Resultatet fran Social-

styrelsens brukarunder-
sokning redovisas i oktober.

2 @®

)

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfodljning Malupp-
fyllelse

100 % av informationen pa hem-
sidan ska inte vara aldre a@n sex
manader.

Nojdheten gallande bemétande pa
de olika brukarenkaterna / varde-
grundsenkaterna ska bibehallas

eller 6ka jamfort med foregaende ar.

Nojdheten gallande inflytande pa
de olika brukarenkaterna / varde-
grundsenkaterna ska bibehallas

eller 6ka jamfort med foregaende ar.

Méts via revideringsdatum

Via enkater

Via enkater

All information &r upp-
daterad.

Resultatet pa samtliga
enkater presenteras under
hdsten.

Resultatet pa samtliga
enkater presenteras under
hosten.

O

o
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Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Medarbetarnas uppfattning om
kompetensutveckling, information
och kunskapsutbyte ska 6ka.

Information och kunskap i

ska vara minst 67 %

68 % av de svarande i social Q

medarbetarundersdkningen sektor gav positiva svar inom

frageomradet Information
och kunskap.

Medarbetarnas uppfattning om den I medarbetarundersdkningen 76 % av de svarande i social G

goda arbetsplatsen ska dka.

tet vara minst 74 %

Fler medarbetare kan rekommen-
dera H66rs kommun som arbets-
givare.

ska det sammanvagda matt-

mendera H66rs kommun
som arbetsgivare.

sektor gav positiva svar
inom frageomradet "Den
goda arbetsplatsen”.

Minst 54 % ska vilja rekom- 63 % av de svarande i Q

Social sektor har angett att
de rekommenderar H&6rs
kommun som arbetsgivare.

Langsiktig hallbar ekonomi

Fullmaktigemal |Namndsmal Uppféljning Malupp-
fyllelse

Andel inkdpta ekologiska livsmedel

ska oka.

Minst 2/3 av verksamheten ska
uppna sina mal i handlingsplanen
avseende energi.

Avvikelse mot budget ska vara >=0 Ekonomiskt resultat.

Minst 30 % ska vara eko- @
logiskt.

Antal uppnadda mal. G

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

Socialnamnden redovisar for perioden januari till
augusti ett 6verskott jamfort med budget pa 6 262 tkr.
Socialnamnden prognostiserar en total budgetavvikelse
pa-623 tkr, vilket ar en férsamring med 6 517 tkr sedan
majprognosen.

Aldreomsorgen prognostiserar —6 063 tkr varav
—1 430 tkr kan hérledas till ett 6kat behov av att kdpa
externa platser (bade pa sarskilt boende och korttids-
placeringar). Men den stérsta delen av det prognostise-
rade underskottet finns hos hemtjansten. Anledningen
till underskottet &ar tvadelad. Dels utfér hemtjansten
fler timmar &n budgeterat, volymodkningen férklarar
2 760 tkr av den totala budgetavvikelsen. Men de
timmarna som utfoérs gors ocksa till en kostnad som
ar hogre an vad som tilldelas enligt resursférdelnings-
systemet, detta forklarar 3 295 tkr av budgetavvikelsen.

Det pagar en 6versyn av hemtjansten med anledning av
det stora underskottet.

Underskottet pa —952 tkr inom insatser enligt LSS/
SFB harleds till stérsta del till personlig assistans dar
man fatt fler och utokade beslut

Inom individ och familjeomsorgen sa prognostiserar
man ett underskott inom vard vuxna med missbruks-
problem med — 1 753 tkr. Aven barn— och ungdomsvard
visar ett underskott pa —240 tkr. Ekonomiskt bistand
forbattrar sin prognos och visar nu pa ett dverskott pa
468 tkr, framst pga. att prognosen pa kostnad for for-
sOrjningsstdd har forbattrats.

Flyktingmottagandet raknar med ett 6verskott pa
7 185 tkr vilket dels beror pa att vi bedriver verksamhet
i egen regi men dven att vi har avtal om kdp av verksam-
het av privata aktérer i kommunen, till kostnader som ar
i nivda med Migrationsverkets ersattningsbelopp.



MILJO- OCH BYGGADSNAMNDEN

NAMNDENS ORDFORANDE: KENNETH KALLIN
SEKTORSCHEF: ROLF ENGLESSON

DRIFTSREDOVISNING

DELAR
150831 | 160831 | 160831 2016 2016
Intakter 2869 2573 2532 3892 3860 3860
Kostnader -7417 -7 487 -8904 -11 838 -11 104 -13963
Driftnetto -4548 -4914 -6372 -7965 -7244 -10103
Budgetavvikelse -388 —-1458 -2859

PERIODENS HANDELSER

Byggnadsinspektdren var tvungen att sluta pa tamligen
kort varsel och det har varit svart att hitta en ny kraft.
Detta har lett till extra kostnader fér konsulthjalp under
en tid samt ett avbrack i handlaggningen.

N




MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
God livsmiljo och boende for alla
Fullmaktigemal

Namndsmal Uppfdljning Kommentar Malupp-

fyllelse

Tillsynsarbetet med enskilda avlopp Mats med en schablon- En ny miljdinspektoér har /-\

skall leda till att kvaveutslappen berdkning 6ver olika typer  nu borjat pa tjdnsten och

minskar med 300 kg/ar och fosfor-  av enskilda avlopp. férhoppningen ar att vi skall

utslappen med 70kg/ar. komma ikapp med tillsynen.

Antalet inspektioner som myndig-  Antalet inspektioner som En stor insats har fram-

heten utfor pa livsmedelsomradet. myndigheten utfér pa livs-  gangsrikt gjorts for att ta

medelsomradet. igen "tillsynsskulden”.
Till dags dato har 69
inspektioner utforts.
Till dags dato har 36
inspektioner utforts.
Till dags dato har 61

inspektioner utforts.

Antalet inspektioner som myndig-  Mats i antal och malet for

heten utfor pa miljdomradet. aret skall vara 120 stycken.
Antalet inspektioner som myndig- Mats i antal och malet for
heten utf6r pa halsoskyddsomradet. aret skall vara 55 stycken.
Antal tillsynsbesok bygg. Mats i antal och malet for
helaret &r 100 stycken.

Tiden for att handlagga ett bygglov. Mats I6pande Gver aret Den genomsnittliga hand-
och malsattningen ar att laggningstiden &r pa en

snittiden ska vara mindre |6pande tolvmanaders-

an atta veckor. period cirka 4 veckor.

Tiden fér handlaggning av icke Mats som tiden fran det Den genomsnittliga tiden

® 000 ®

bygglovspliktiga BAB-drenden att drendet ar komplett till  &r 12 dagar.

(Bostadsanpassningsbidrag). dess att beslut om atgard
ar taget. Den genomsnitt-
liga tiden ska inte uppga till

mer an tva veckor.

Tillgangliga och professionella
Fullmaktigemal

Malupp-
fyllelse

Namndsmal Uppfoljning Kommentar

Tiden for att handlagga ett bygglov. Mats I6pande Gver aret Den genomsnittliga hand- @

och malsattningen ar att laggningstiden &r pa en

snittiden ska vara mindre |6pande tolvmanaders-

an atta veckor. period cirka 4 veckor.

Den genomsnittliga tiden G
ar 12 dagar.

Tiden fér handldaggning av icke Mats som tiden fran det

bygglovspliktiga BAB-arenden att drendet ar komplett till
(Bostadsanpassningsbidrag). dess att beslut om atgard
ar taget. Den genomsnitt-
liga tiden ska inte uppga till

mer &n tva veckor.

PERIODENS UTFALL MED HELARSPROGNOS

miljddomstolen och att vi darmed inte kunde ta ut avgif-

62

Inom omradet bygg réknar vi med att resultatet for hel-
haret visar pa ett minus pa cirka 650 tkr. Det finns tva
skal till denna avvikelse. Det forsta skalet ar de svarig-
heter vi haft att ersatta byggnadsinspektéren vilket
gjort att vi tvingats till att ha dyra konsulter. Detta ar
forklaringen till cirka 180 tkr av underskottet.

Den andra delen férklaras av att en av de sanktions-
avgifter som démdes ut under 2013 inte héll i Mark- och

ten pa cirka 470 tkr.

Omradet miljé vantas ga pa budgeterat resultat.

Bostadsanpassningshidragen vantas visa ett under-
skott pa cirka 2,2 mnkr och déarmed ge ett slutresultat
pa cirka 4,1 mnkr. Skalet till detta underskott &r en stor
mangd arenden samt att arbeten som beslutades om
under fjolaret i vissa fall kommit igang férst under detta
aret. Kommunstyrelsen har av Milj6- och byggnads-
namnden i juni erhallit askande om tilldaggsanslag.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet
fér kommunal redovisning (RKR) med undantag for:

* RKR 13.2 Genom att inte redovisa hyreskontrakt som
finansiell leasing. H66rs kommun hyr fastigheter av
sitt dotterbolag Ho6rs fastighet AB som skulle kunna
definieras som finansiell leasing. I den sammanstallda
redovisningen elimineras interna férhallanden. Under
2016 kommer analys géras av dessa hyresavtal fér
att kunna klassificera dem.

* RKR 18, Genom att exploateringsprojekt intdakts- och
kostnadsforts forst nar hela exploateringsomradet
har fardigstallts och avslutats. En genomlysning av
arbetsprocessen kring exploateringarna kommer
att initieras under 2016 for att kunna anpassas till
rekommendationen.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intakterna kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings-
varde dar inget annat anges. Periodisering av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Varde-
ring av kortfristig placering har gjorts till det Iagsta av
verkligt varde och anskaffningsvardet. Avsattningar for
pensionsskuld har tagits upp till det belopp som bedéms
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen och
ar beraknad av KPA per 2016-08-15.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
har anvantsidelarsrapporten somiden senaste arsredo-
visningen med undantag fér féréandrade redovisnings-
principer.

Forandrade redovisningsprinciper

Vatten- och avloppsverksamhetens éverskott som tidi-
gare lag bokfért under eget kapital har under ar 2014
omklassificerats till langfristig skuld i enlighet med
RKR 18. Detta ar ej resultatpaverkande men minskar
eget kapital med 4,5 mnkr ar 2014. Jamforelsetalen for
foregaende ar har omraknats enligt den nya principen.
Fran och med ar 2016 redovisar H66rs kommun
investeringsbidrag enligt RKR 18, dessférinnan har
investeringsbidraget redovisas som minskning av inves-
teringskostnaden i anlaggningsregistret.

Anlaggningstillgangar

Haribalansrdkningen tagits upp till anskaffningsvardet,
utgift minus investeringsbidraget, med avdrag for plan-
enliga avskrivningar. Tillgdngar avsedda for stadig-
varande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anléaggningstillgang om
beloppet dverstiger gransen om ett halvt basbelopp
exklusive mervardesskatt.

Anslutningsavgifter

Redovisas enligt RKR 18 vilket innebér att anslutnings-
avgifter bokférs som langfristig skuld och uppléses i
takt med att investeringsutgifterna fér anldggningarna
avskrivs.

Avskrivningstid

Avskrivningar av anlaggningstillgdngar gors efter en
beddmning av komponentens nyttjandeperiod med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvarde exklu-
sive eventuellt restvarde. For tillgangar med identifier-
bara komponenter som har olika nyttjandeperiod dar
varje komponents varde uppgar till minst 200 000 kr
tillampas komponentavskrivning. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskriv-
ningar. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk.

H66rs kommun tillampar komponentavskrivningar
enligt RKR 11.4 fran och med ar 2014. Detta innebar att
skillnader i forbrukning och nyttjandeperioder av betyd-
ande komponenter i en materiell anldggningstillgadng
har beaktats vid aktiveringar pa investeringar gjorda
under aret. Beloppet fér en betydande komponent ar
satt till 200 000 kr vilket innebar att en anldggnings-
tillgang under 200 000 kr inte beh6ver fordelas pa
olika komponenter aven om det skulle finnas skillnader i
forbrukning och nyttjandeperiod. En genomlysning har
skett av hela anldggningsregistret dar anlaggningstill-
gangar med en ingdende balans éver 500 000 kr och
med en aterstaende avskrivningstid pa mer an 10 ar
har analyserats for att finna anlaggningstillgangar som
kan innehalla komponenter i den gamla redovisningen.
Ett antal poster har hittats framst inom gata- och
VAverksamheten dar arbetet med att anlysera de gamla
balanserna ytterligare kommer att fortskrida under ar
2015 for att se om komponenterna gar att urskilja och
omraknas. Avskrivningarna ska spegla hur tillgangarnas
varde successivt forbrukas och resultatet blir mer ratt-
visande i framtiden.



Fakturor (utstéllda av Hodrs kommun)

Fakturor, utstallda efter periodskiftet, har periodise-
rats till foregaende period, om de avser en vara eller
tjanst som HO66rs kommun levererat/utfért under den
perioden.

Fastighetsavgift

Intakter fran fastighetsavgift baseras pa SKL (Sveriges
Kommuner och Landsting) bokslutsprognos (cirkular
16:45 2016-08-15). Intakterna bestar av slutligt utfall
av 2015 ars fastighetsavgift samt prognos av 2016 ars
fastighetsavgift.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa
forekommer inot till respektive post i resultatrakningen.
Som jamforelsestérande betraktas poster som ar sél-
lan férekommande och &verstiger 10 mnkr. Dessutom
redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid
fastighetsforsaljningar.

Kapitalfdrvaltning

Kapitalférvaltningen (finansiella anlaggningstillgangar)
ar varderad post for post till det Iagsta av anskaffnings-
vardet och foérsadljningsvardet.

Kapitalkostnader

Avskrivning berdknas med olika procentsatser bero-
ende pa berédknad nyttjandeperiod. Anskaffningsvarden
per den 31/12 2015 ligger till grund fér avskrivnings-
beloppens storlek 2015. Internranta for 2016 har berak-
nats med 2,5 % pa bokforda varden den 31/12 2015.
Samma principer géller for all verksamhet, d v s bade
skatte- och avgiftsfinansierad.

Leasing

Leasingavtal med villkor som innebar att kommunen
i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska férdelar och
bar de ekonomiska risker som forknippas med dgandet
av objektet och om avtalstiden Gverstiger 3 ar samt
overstiger ett halvt basbelopp definieras som finansiell
leasing i enlighet med RKR 13.2. Avtal tecknade fore
den 1 januari 2003 klassificeras som operationella.
Hyreskontrakt redovisas ej som finansiell leasing.

Leverantdrsskulder

Leverantorsfakturor, utstallda efter periodskiftet, har
periodiserats till féregadende period, om de avser envara
eller tjanst som levererats/utférts under den perioden.

RAKENSKAPER

Lan

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket
innebar att lanekostnader belastar resultatet for den
period de hanfor sig till RKR 15.1.

Pensionsskuld

Kommunens skuld till personalen har bokforts som en
avsattning.

PersonalomRostnadspalagg

* Anstallda pa kommunala avtal med pensionsférmaner
37,29 % (6,83 % avser pensionsataganden)

* Fortroendevalda/uppdragstagare 31,42 %
Pensionsskuldens 6kning bokférs med ett procentuellt
paslag pa l6nen.

Rantor (Rostnads respektive intaktsrantor)

Réntor pa lan samt réanteintdkter pa likvida medel har
periodiserats till den redovisningsperiod de avser.

Semesterskuld och okompenserad dvertid

Kommunens skuld till personalen per 31 augusti har
skuldbokférts som en kortfristig skuld.

Sammanstdlld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % infly-
tande i. Syftet med den sammanstallda redovisningen
ar att ge en samlad bild av kommunens totala ekono-
miska stéllning och ataganden. De kommunala bolagen
har under aret bytt redovisningsprincip och tillampar
de redovisningsprinciper som foljer av BFNAR 2012:1.
Ingen omrakning av jamforelsearet (2013) har gjorts i
den sammanstallda redovisningen. Kommunens redo-
visningsprinciper ar vagledande fér den sammanstallda
redovisningen. I den sammanstallda redovisningen har
eliminering gjorts for interna mellanhavanden mellan
kommunen och féretagen och interna mellanhavande
mellan féretagen. Obeskattade reserver har rédknats som
eget kapital till 78 % och som avsattning till 22 %. For
redovisningen anvands en proportionell konsoliderings-
metod, som innebar att den andel som kommunen ager
ingar i den sammanstallda resultat- och balansrakningen
samt finansieringsanalysen. Den sammanstallda redo-
visningen baseras pa reviderade uppgifter avseende
bolagen. De underlag som funnits tillgangliga vid upp-
rattandet har anvants for de olika avrakningarna.

Statsbidrag

Statsbidrag som hor till en viss redovisningsperiod men
inte flutit in fore periodskiftet, har fordringsbokforts.
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BEGREPPSFORKLARINGAR

Avskrivningar
Arlig vardeminskning av anldaggningstillgdngar dar
avskrivning sker utifran forvantad nyttjandeperiod.

Balanslikviditet

Visar forhallandet i procent mellan omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stallningen per den 31 december
samt hur kapitalet anvéants (tillgangar) och hur det har
anskaffats (skulder, avsattningar och eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar.
Bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlagg-
ningar fér stadigvarande bruk) och rorelsekapital (fritt
kapital for framtida drifts- och investeringsandamal).

Finansiella intdkter

Intakter som kommer fran placerade medel, ex ranta pa
bankkonto och utlamnade lan.

Finansiella kostnader

Kostnader som kommer fran upplaning, rantekostnader
och pensionsskuld.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella kostnader och intékter.

Kassaflodesanalys

Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och
hur de anvénts.

Generella statsbidrag

Statsbidrag som inte ar speciellt riktade till nagon
verksamhet.

Intern ranta

En kalkylmassig kostnad for det anlaggningskapital som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern
ranta.

Kassalikviditet

Likviditeten i procent av kortfristiga skulder.

Kortfristiga

Skulder respektive fordringar som forfaller under det
narmaste aret.

Langfristiga
Skulder respektive fordringar som forfaller efter mer
an ett ar.

Nettoinvestering

Arets investeringsutgifter minus investeringsinkomster
(exempelvis bidrag).

Nettokostnad

Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftsbidrag, avgifter och ersattningar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter till ratt redovis-
ningsperioder.

Resultatrakning

Sammanfattar intakter och kostnader samt visar arets
forandring av det egna kapitalet.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder.

Skuldsdttningsgrad

Talar i procent om forhallandet mellan skulder och eget
kapital.

Soliditet

Beskriver i procent hur mycket avkommunens till gdngar
som finansierats med egna medel. Beraknas genom att
dividera eget kapital med summan tillgangar.
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RESULTATRAKNING

Kommun Sammanstalld redovisning
Utfall Utfall | Budget | Prognos Utfall Utfall Utfall | Prognos Utfall
1608 1508 2016 2016 2015 1608 1508 2016 2015
Verksamhetens
intékter Not 1 152,0 111,2 127,5 200,8 198,7 188,8 147,2 2547 254,8
Verksamhetens
kostnader Not2 -663,4 -603,0 -912,5 -992,7 -9494  -654,7 -5931 -982,4 -9455
Av- och ned-
skrivningar Not 3 -13,6 -12,3 -23,4 -23,4 -21,3 -32,2 -33,1 -51,2 -50,1
Verksamhetens
nettokostnader -525,0 -504,1 -808,4 -8153 -772,0 -4981 -479,0 -778,9 -740,8
Skatteintakter Not 4 432,8 412,0 656,9 654,5 617,4 432,8 412,0 654,5 617,4
Generella statsbidrag
och utjamning Not 5 113,2 98,3 153,1 164,5 149,2 113,2 98,3 164,5 149,2
Finansiella intékter Not 6 3,7 12,8 5,2 5,2 14,7 2,2 10,9 2,9 11,9
Finansiella
kostnader Not 7 -2,3 -2,3 -2,7 -3,4 -3,6 -15,0 -14,4 -22,6 -21,7
Resultat fore extra-
ordindra poster 22,3 16,7 4.1 5,5 57 35,1 27,8 20,4 16,0
Extraordinadra
intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara
kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foéréndring i
uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,8 0,0 -2,0 0,2
Arets resultat 22,3 16,7 4,1 5,5 5,7 33,3 28,2 18,4 16,2
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BALANSRAKNING

Kommun Sammanstalld redovisning

Utfall Utfall Utfall
1508 1608

1608

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 8 311,0 275,3 981,8 9829
Pagaende projekt Not 9 27,9 38,3 50,6 26,7
Maskiner och inventarier Not 10 46,9 48,3 58,1 64,2
Finansiella anldggningstillgangar Not 11 67,1 57,7 32,4 33,0
Summa anlaggningstillgangar 452,9 419,6 1122,8 1106,7
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR Not 12 21,4 18,4 21,4 18,2

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad mm Not 13 47,6 451 47,6 45,6
Fordringar Not 14 110,5 64,2 105,9 80,5
Kortfristiga placeringar Not 15 62,3 70,1 62,3 62,1
Kassa och bank Not 16 6,1 0,5 68,0 59,0
Summa omsiéttningstillgangar 226,5 179,9 283,9 247,3
SUMMA TILLGANGAR 700,8 617,9 14281 1372,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 17
Arets resultat 22,3 16,7 33,3 16,2
Resultatutjgmningsreserv 18,1 18,1 18,1 18,1
Ovrigt eget kapital 4157 410 343,8 3324
summa eget kapital 456,1 444,8 395,2 366,7

Avsattningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser Not 18 11,7 12,2 11,7 12,5

Andra avsattningar Not 19 0,0 0,0 15,3 11,6
Skulder

Langfristiga skulder Not 20 127,5 74,7 878,5 822,4

Kortfristiga skulder Not 21 105,5 86,2 127,4 158,9

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 700,8 617,9 1,428,1 1372,2

Panter och darmed jamfdrliga sakerheter Inga Inga Inga Inga

Pensionsforpliktelser som inte tagit upp

bland skulderna eller avsattningarna Not 22 59,8 64,2 59,8 62,7
Ovriga ansvarsférbindelser Not 23 829,2 819,6 771 72,9
Beviljad checkrakningskredit 50,0 50,0 95,0 95,0
Leasing Not 24 7,2 5,9 7,2 7,2
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| Helar | pelsr | Helar |
1608 2015|1508 1608|2015

Not1 Verksamhetens intdkter
Férsaljningsintakter 2,3 3,9 4.6 2,3 3,9 132,6
Taxor och avgifter 34,7 36,1 56,9 49,3 50,6 741
Hyror och arrenden 6,6 6,7 10,6 90,9 93,0 10,7
Bidrag 36,9 80,1 76,5 36,9 80,1 76,5
Férsaljning av verksamhet och konsulttjanster 21,4 21,7 35,7 21,4 21,7 35,7
Exploateringsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster 0,0 1,3 0,0 0,0 1,3 0,0
Forsakringsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 9,3 2.1 14,3 9,3 2,6 17,6
Eliminering koncern -62,9 -64,4 -92,4
Summa verksamhetens intdkter 111,2 152,0 198,7 147,2 188,8 254,8
Not2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -291,7 -330,7 -451,7 -310,2 -331,9 -477,7
Pensionskostnader -49 -2,6 -15,0 -49 -20,0 -16,8
Inkdp av anlaggnings och underhallsmaterial -3,2 -51 -6,2 -3,3 -51 -243
Bransle, energi och vatten -6,8 -6,5 -10,4 -6,8 -6,5 -26,2
Kop av huvudverksamhet -141,6 -130,1 -223,8 -141,6 -130,1 -233,5
Lokal och markhyror -50,3 -50,9 -75,2 -73/1 -56,1 -75,4
Ovriga tjanster -32,9 -37,0 -60,4 -32,9 -37,3 -63,4
Lamnade bidrag -24,2 -27,8 -35,1 -24,2 -27,8 -35/1
Realisationsférluster och utrangeringar 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0 -0,3
Ovriga kostnader -47,4 -72,6 -71,4 -59,0 -104,3 -81,2
Eliminering koncern 62,9 64,4 88,4
Summa verksamhetens kostnader -603,0 -663,4 -949,4 -593,1 -654,7 -945,5
Not3  Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar
Avskrivning fastigheter och anlaggningar -6,6 -77 -12,5 -28,6 -26,6 -36,2
Avskrivning maskiner och inventarier -57 -5,9 -8,8 -6,6 -76 -14,8
Eliminering koncern 2,1 2,0 0,9
Summa avskrivningar -12,3 -13,6 -21,3 -33,1 -32,2 -50,1
Not4  Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 412,0 436,3 617,9 412,0 436,3 617,9
Prognos slutlig kommunalskatt 0,4 -31 0,7 0,4 -3,1 0,7
Justeringspost foregaende ars prognos -0,4 -0,4 -1,2 -0,4 -0,4 -1,2
Summa skatteintakter 412,0 432,8 617,4 412,0 432,8 617,4
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Kommun

1508

Not5 Generella statsbidrag och utjamningar

Inkomstutjamningsbidrag 971 102,6 145,7 97,1 102,6 145,7
Strukturbidrag 1,1 0,0 1,6 1,1 0,0 1,6
Regleringsbidrag -0,4 -0,4 2.1 -0,4 -0,4 2.1
Kommunal fastighetsavgift 20,2 20,7 29,6 20,2 20,7 29,6
Kostnadsutjamningsavgift -6,2 -3,0 -9,3 -6,2 -3,0 -9,3
Utjamningsavgift LSS -13,7 -131 -20,6 -13,7 -131 -20,6
Generella statsbidrag 0,2 6,4 0,0 0,2 6,4 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamningar 98,3 113,2 149,2 98,3 113,2 149,2

Not6 Finansiella intakter

Rantor pa likvida medel 0,2 0,3 0,4 0,0 0,8 0,5
Borgensavgift kommunala bolag 2,0 2,0 3,0 2,0 2,0 3,0
Utdelning aktier och andelar 0,0 1,2 0,7 0,0 1,2 0,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 10,5 0,0 10,5 10,5 0,0 10,5
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,2 0,1 0,4 0,2 0,2
Eliminering koncern -2,0 -2,0 -3,0
Summa finansiella intakter 12,8 3,7 14,7 10,9 2,2 11,9

Not7 Finansiella kostnader

Rénta pa lan -2,2 -2,2 -3,3 -2,2 -14,8 -3,3
Rénta pa pensionsskuld -0,1 -0,1 -0,1 -0, -0,1 -0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -0,1 -0,1 -141 -2.1 -21,2
Eliminering koncern 2,0 2,0 2,9
Summa finansiella kostnader -2,3 -2,3 -3,6 -14,4 -15,0 -21,7

Not8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv

Anskaffningsvarde 41,4 41,4 41,4
Utgaende bokfért varde 41,4 41,4 41,4
Nyttjandeperiod 0 ér

Verksamhetsfastigheter

Anskaffningsvarde 17,1 17,7 17,2
Arets investeringar 0,1 0,0 0,5
Arets avskrivningar -06 -0,6 -0,9
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0
Arets aktiveringar fran pagaende projekt 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljning bokfort varde 0,0 0,0 0,0
Aterféring ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -45 -5,5 -4,6
Utgaende bokfort varde 12,1 11,5 12,2

Nyttjandeperiod 10 till 50 dr
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Fastigheter for affarsverksamhet

Anskaffningsvarde 92,3 109,8 84,0
Arets investeringar 0,0 0,0 8,0
Arets forsaljning 0,0 0,0 0,0
Arets aktiveringar fran pagaende projekt 2,2 0,0 14,9
Arets avskrivningar -21 -3.8 -58
Ackumulerade avskrivningar -17,3 -23,2 -17,3
Utgaende bokfort varde 75,1 82,8 83,8

Nyttjandeperiod 10 till 50 ar

Publika fastigheter

Anskaffningsvarde 163,1 200,2 1447
Arets investeringar 0,0 0,0 19,9
Arets forsaljningar 0,0 0,0 2,9
Arets aktiveringar fran pagaende projekt 9,7 0,0 25,9
Arets avskrivningar -3,7 -3,8 -57
Ackumulerade avskrivningar -24.6 -30,2 -24.6
Utgaende bokfort varde 144,5 166,2 163,1

Nyttjandeperiod 10 till 50 ar

Ovriga fastigheter

Anskaffningsvarde 2,0 9,7 1,9
Arets investeringar 0,9 0,0 2,1
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1
Justering inom anléggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -0,6 -0,7 -0,6
Utgaende bokfort varde 2,2 9,0 3,3

Nyttjandeperiod 10 till 50 ar

Varav investeringar under tvist 0,0 0,0 0,0

Summa 275,3 311,0 303,8

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

HO66rs kommun 275,3 311,0 301,9
HFAB koncernen 770,11 769,3 781,4
MERAB 57 53 5,6
Eliminering koncern -107,0 -103,9 -106,0
Utgaende bokfort varde 944,1 981,8 982,9
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Not9 Pagaende projekt

Ingdende varde 22,3 0,0 22,0
Arets investeringar 19,8 27,9 3,5
Arets forsaljning / utrangering 0,0 0,0 0,0
Arets aktiveringar -3,8 0,0 -8,1
Utgaende bokfort varde 38,3 27,9 17,4
HO66rs kommun 38,3 27,9 17,4
HFAB koncernen 26,1 22,6 9,3
MERAB 0,0 0,1 0,0
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 64,4 50,6 26,7

Not 10 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 94,5 1041 94,7
Arets investeringar 2,8 0,0 8,1
Arets aktivering fran pagaende projekt 0,0 0,0 0,2
Arets forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivning 0,0 0,0 -0,5
Arets avskrivningar -57 -53 -8,8
Ackumulerade avskrivningar -43,3 -51,8 -43,3
Utgéende bokfort virde 48,3 46,9 50,4

Nyttjandeperiod 3 till 25 Gr

Maskiner och inventarier

H66rs kommun 48,3 46,9 52,3
HFAB koncernen 3,2 2,8 31
MERAB 9,4 8,3 8,8
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 60,9 58,1 64,2

Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterféretag

HOors Fastighets AB 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
IT kommuner i Skane AB 0,0 2,0 2,0
Eliminering koncern -40,5 -40,5 -40,5
40,5 42,5 40,5 0,0 2,0 0,0
Ovriga aktier och andelar
KommunAssurans 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest i Sverige AB 0,7 8,8 8,8 0,7 8,8 8,8
Ovriga aktier och andelar 0,0 0,0 0,1 8,0 59 0,1
1,4 9,5 9,7 9,4 15,4 9,6
Léngfristiga fordringar
Utldamnade VA-lan 2,5 1,7 2,1 2,5 1,7 21
Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,8
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,4
2,5 1,7 21 2,5 1,7 10,3
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Pensionsforvaltning
Aktier, svenska 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0
Aktier, utlandska 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hedgefond 59 5,9 5,8 59 5,9 5,8
Rantebarande vardepapper, svenska 7.4 7.4 7.3 7.4 7.4 7.3
13,3 13,3 13,1 14,1 13,3 13,1
Summa 57,7 67,1 65,4 26,0 32,4 33,0
Pensionsférvaltning marknadsvérde
Hedgefond 6,4 6,4 6,4 6,4
Réntebdrande vidrdepapper, svenska 9,2 9,4 9,1 9,2 9,4 9,1
15,6 15,9 15,5 15,6 15,9 15,5
Not 12 Bidrag till infrastrukturell investering
Anskaffningsvarde 14,4 18,6 18,3 14,4 18,6 18,3
Arets pagaende projekt
infrastrukturell investering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets bidrag till infrastrukturell investering 4.4 3,2 0,0 4.4 3,2 0,0
Arets uppldsning av aktiverat bidrag -0,1 -0,1 -0 -0,1 -0,11 -0,1
Arets aktiveringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade uppldsningar av aktiverat bidrag -0,3 -0,4 0,0 -0,3 -0,4 0,0
Utgaende bokfort varde 18,4 21,4 18,2 18,4 21,4 18,2
Nyttjandeperiod hégst 25 dr
Avser medfinansiering Pdgatdgsplattform
Not 13 Forrad och exploateringar
Upparbetade exploateringsinkomster -25,2 -25,7 -254 -25,2 -25,7 -25,4
Upparbetade exploateringsutgifter 70,3 73,3 71,0 70,3 73,3 71,0
Summa forrad och exploateringar 45,1 47,6 45,6 45,1 47,6 45,6
Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11,5 14,5 15,9 16,9 15,9 16,6
Osé&kra kundfordringar, aldre an ett ar -2,0 -1,2 -2,2 -2,0 -1,2 -2,2
Statsbidragsfordringar 5,7 37,3 14,0 5,7 37,3 14,0
Momsfordran 21 71 7,3 2,1 71 7,3
Forutbetalda kostnader via Inkép och faktura 9,3 0,0 0,0 9,3 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader 3,4 3,8 17,6 3,4 4,5 18,3
Upplupna intakter 10,2 26,8 10,2 10,2 26,8 10,2
Upplupna skatteintakter 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Upplupen fastighetsavgift 19,3 20,4 19,5 19,3 20,4 19,5
Ovriga fordringar 4,6 1,9 1,5 4,6 5,0 2,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 -4,5 -99 -54
Summa kortfristiga fordringar 64,2 110,5 83,9 65,1 105,9 80,5
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| Helar |  pelar |
1608|2015 _1508]

1508 1608
Not 15 Kortfristiga placeringar
Agenta konto avser pensionsavsattning 701 62,3 62,1 701 62,3 62,1
Summa kortfristiga placeringar 70,1 62,3 62,1 70,1 62,3 62,1
Not 16 Kassa och bank
Kassa, bank, 6vrigt 0,5 6,1 0,6 50,5 68,0 59,0
Summa kassa och bank 0,5 6,1 0,6 50,5 68,0 59,0
Not 17 Eget kapita
Arets resultat 16,7 22,3 5,7 28,2 33,3 16,2
Resultatujamningsreserv 2010-2012 4,4 4.4 4.4 4,4 4.4 4,4
Resultatujdmningsreserv 2013 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7
Férandrad redovisningsprincip VA-verksamhet 0,0 0,0 -4,5 0 -4,5 -4,5
Ovrigt eget kapital 410,0 415,7 414.,5 3279 348,3 336,9
Utgaende eget kapital 444,8 456,1 433,8 374,2 395,2 366,7
Not 18 Avsatt till pensioner
Ingaende avséttning 11,6 12,5 11,6 11,6 12,5 11,6
Pensionsutbetalningar -0,5 -0,4 -0,9 -0,5 -0,4 -0,9
Nyintjanad pension 11 -0,1 1,1 11 -0.1 11
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Sankning diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 -0,3 0,5 0,0 -0,3 0,5
Utgaende avsittning 12,2 11,7 12,5 12,2 11,7 12,5
Aktualiseringsgrad 95,0 % 95,0 % 95,0 % 95,0 % 95,0 % 95,0 %
Inom H&8rs kommun har tva individer OK-SAP.
OK-SAP = Overenskommen sirskild &lderspension
Upplysningar om pensionsforpliktelse med
tillampning av RIPS07
Not 19 Andra avsattningar
HFAB-koncernen 6,7 47 54
MERAB 10,6 10,6 6,2
Utgaende avséttning 17,3 15,3 11,6
Not 20 Langfristiga skulder
Langfristigt lan Kommuninvest 40,0 80,0 40,0 40,0 80,0 40,0
Skuld for anlaggningsavgift VA 26,4 35,7 27,2 26,4 35,7 27,2
Regleringsfond VA 6,5 2,6 3,4 6,5 2,6 3,4
Checkkredit 1,8 9,3 0,0 1,8 9,3 0,0
HFAB 0,0 0,0 0,0 748,4 748,4 748,4
MERAB langfristigt lan 0,0 0,0 0,0 3,7 2,5 3,4
Summa langfristiga skulder 74,7 127,5 70,6 826,8 878,5 822,4
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Kortfristiga skulder
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Leverantorsskulder 13,6 7,2 32,3 18,4 16,8 41,4
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 0,2 3,0 1,2 1,4 8,2
Periodisering av skatteintakter 0,0 2,8 0,4 0,0 2,8 0,4
Skatteskuld 0,0 3,2 0,0 1,5 3,2 2,0
Mervardeskatt och punktskatter 0,9 35 0,7 0,9 3,5 0,7
Semesterskuld och évertid mm inkl soc avg 20,6 15,2 281 20,6 15,2 28,1
Lon timanstallda, évertid mm inkl soc avg 2,7 4.9 4,9 2,7 4,9 4,9
Personalens kallskatt 6,9 8,0 6,7 6,9 8,0 6,7
Arbetsgivaravgift 8,6 17,6 10,3 8,6 17,6 10,3
Avgiftsbestamd alderspension 9,8 10,9 15,2 9,8 10,9 15,2
Berdknad I6neskatt avgiftsbestamd alderspension 2,4 2,6 3,7 2,4 2,6 3,7
Interimsskuld Inkdp och Faktura 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Ovriga interimsskulder 19,5 26,9 14,7 42,8 47,2 14,7
Ovrig kortfristiga skulder 11 2,4 10,5 1,9 3,2 28,5
Eliminering koncern -4,5 -9,9 -5,9
Summa kortfristiga skulder 86,2 105,5 130,5 113,3 127,4 158,9
Not 22 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR

Ansvarsforbindelse berdknad av KPA 51,7 48,2 50,4 51,7 48,2 50,4
Berdknad I6neskatt 12,5 11,7 12,3 12,5 11,7 12,3
Summa pensionsforpliktelser

som ej upptagits i BR 64,2 59,8 62,7 64,2 59,8 62,7

Not 23 Ansvars- och borgensforbindelser

Ho606rs Fastighetsbolag 748,4 748,4 748,4

Delsumma dotterforetag: 748,4 748,4 748,4

Merab 4.9 3,7 4,6

Kommunala bolag totalt: 753,3 752,1 753,0

Féreningar mm, varav: 66,3 771 72,9 66,3 771 72,9
Maglasate IF 0,5 0,4 0,5 0,5 0,4 0,5
Edens skola, ekonomisk férening 7.8 6,5 6,2 7.8 6,5 6,2
Kubelidens Montessoriférsk skola fritidshem ek for 14,3 22,2 22,3 14,3 22,2 22,3
HKF Recreation AB 3,7 3,5 3,6 3,7 3,5 3,6
Féreningen Emiliaskolan 40,0 39,2 39,8 40,0 39,2 39,8
Skanes djurpark 0,0 4,9 0,0 0,0 4,9 0,0
Féraldra- och personalkooperativet I 0,0 0,4 0,5 0,0 0,4 0,5
Kommunalt férlustansvar egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa borgensataganden: 819,6 829,2 825,9 66,3 771 72,9
Borgensforluster under aret 1,6 0,0 1,6 1,6 0,0 1,6
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H66rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga 280 kommuner som per 2016-06-30 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for-
hallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Not 24 Ejuppsagningsbara operationella leasingavtal
6verstigande 3 ar

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ho6rs
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2016-06-30 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelse till 350 538 147 658 kr och
totala tillgangar till 346 333 129 213 kr. Kommunens andel
av de totala férpliktelserna uppgick till 878 948 563 kr och
andelen av de totala tillgangarna till 868 475 700 kr.

Underborgen - Ho6rs kommun har tecknat underborgen
sasom f6r egen skuld som sakerhet for vad Fars och Frosta
sparbank AB kan komma att utge med anledning av ram-
avtal for Swapavtal, FRA-avtal mm.

H66rs Fastighets AB 150 000 000 kr.

Sammanstalld redovisning
| Delir | Helar |

Kommun

| Helar |
1508|1608 2015 _1508] 1608|2015

Minimileaseavgifter

Darav forfall inom 1 ar 2,6 4,2 3,8 2,6 4,2 3,8
Darav forfall mellan 1 - 5 ar 3,3 3,0 3,4 3,3 3,0 3,4
Darav forfall senare é@n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




DRIFTREDOVISNING PER NAMND

Delar

Budget Utfall | Avvikelse Budget | Prognos | Avvikelse
1608 1608 1608 2016 2016 2016

Utfall

RAKENSKAPER

1508
Kommun- Driftintakter 64 143 60 521 64 740 4219 100 434 90 781 94 481 3700
styrelse Driftkostnader ~ -113828 -112299 -118 759 -6460 -175314 -168730 -176 330 -7600
Nettokostnader -49685 -51779 -54019 -2241 -74880 -77949 -81849 -3900
Revision Driftintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Driftkostnader -367 -626 -421 205 -721 -939 -939 0
Nettokostnader -367 -626 -421 205 -721 -939 -939 0
Teknisk namnd Driftintakter 5 841 4 252 5654 1402 11 205 6 383 8 481 2098
Driftkostnader -23130 -24389 -22771 1618 -40284 -36501 -38099 -1598
Nettokostnader -17289 -20137 -17117 3020 -29079 -30118 -29618 500
VA/GIS namnd, Driftintakter 1969 1735 1967 232 2 685 2603 2750 147
skatte- Driftkostnader -3208 -3196 -3108 88 -4 483 -4798 -4 895 -97
finansierad Nettokostnader -1239 -1 461 -1141 320 -1798 -2195 -2145 50
VA/GIS namnd, Driftintakter 31802 37 656 38957 1301 55500 56 484 57 484 1000
avgifts- Driftkostnader -31802 -37670 -38957 -1287 -55500 -56484 -57484 -1000
finansierad Nettokostnader 0 -14 0 14 0 0 0 0
Kultur- och Driftintakter 2870 3365 2922 -443 4782 5047 4943 -104
fritidsnamnd  Driftkostnader -30566 -31187 -32411 -1224 -45477 -46842 -48942 -2100
Nettokostnader -27696 -27822 -29489 -1667 -40695 -41795 -43999 -2204
Barn och Driftintakter 131 016 129 919 141 830 11 911 201 697 195 026 214 713 19 687
utbildnings- Driftkostnader -372660 -383251 -391212 -7961 | -569802 -574666 -594953 -20287
namnd Nettokostnader -241644 -253332 -249382 3950 -368105 -379640 -380240 -600
varav Driftintdkter 1312 1080 2990 1910 2694 1620 3720 2100
gymnasie- Driftkostnader -45803 -46 143 -48080 -1937 -67892 -69230 -72430 -3200
verksamheten Nettokostnader -44491 -45063 -45090 -27 -65198 -67610 -68710 -1100
Socialnamnd  Driftintakter 59 518 64 704 98 099 33395 99 323 97 056 142559 45 503
Driftkostnader -231 004 -244690 -271823 -27133| -356316 -369204 -415330 -46126
Nettokostnader -171486 -179986 -173724 6262 -256993 -272148 -272771 -623
Milj6- och Driftintakter 2869 2573 2532 -41 3892 3860 3860 0
byggnads- Driftkostnader -7 417 -7487 -8904 -1417 -11857 -11104 -13963 -2859
namnd Nettokostnader -4548 -4914 -6372 -1458 -7 965 -7244 -10103 -2859
TOTALT Driftintakter 300028 304725 356701 51 976 479518 457 240 529 271 72031
Driftkostnader -813982 -844795 -888366 -43571 -1259754 -1269268 -1350935 -81667
Nettokostnader -513954 -540071 -531665 8405 -780236 -812028 -821664 -9636
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INVESTERINGSREDOVISNING PER NAMND

Delar

Utfall Utfall Utfall Budget| Prognos| Avvikelse

1508 1608 2015 2016 2016 2016

Kommunstyrelse Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -3389 -8571 -4814 -18 028 -13 020 5008

Nettoinvesteringar -3389 -8571 -4814 -18028 -13020 5008

Teknisk néamnd Investeringsinkomster 401 186 2901 0 180 180
Investeringsutgifter -10 200 -7 302 -19 682 -12974 -13 413 -439

Nettoinvesteringar -9799 -7 117 -16 781 -12974 -13 233 -259

VA/GIS ndmnd, Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
skattefinansierad Investeringsutgifter 0 0 0 -385 -100 285
Nettoinvesteringar 0 0] 0 -385 -100 285

VA/GIS ndmnd, Investeringsinkomster 0 0 314 0 0 0
avgiftsfinansierad Investeringsutgifter -3716 -7 351 -11 202 -43 864 -22441 21423
Nettoinvesteringar -3716 -7 351 -10888 -43 864 -22441 21423

Kultur- och Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
fritidsnamnd Investeringsutgifter -688 -3471 -1385 -8 501 -9009 -508
Nettoinvesteringar -688 -3471 -1385 -8501 -9009 -508

Barn och utbildnings- Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
namnd Investeringsutgifter -1953 -3586 -3586 -10434 -10434 0
Nettoinvesteringar -1953 -3586 -3586 -10434 -10434 0

varav gymnasie- Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
verksamheten Investeringsutgifter 0 0 0 0 0] 0]
Nettoinvesteringar 0 o 0 0 0 0

Socialnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter -247 -987 -1384 -2857 -2727 130

Nettoinvesteringar -247 -987 -1384 -2857 -2727 130

Miljé- och byggnads- Investeringsinkomster 0 0 0 0 0 0
namnd Investeringsutgifter -17 -4 -18 -40 -40 0
Nettoinvesteringar -17 -4 -18 -40 -40 0

TOTALT Investeringsinkomster 401 186 3214 0 180 180
Investeringsutgifter -20210 -31273 -42070 -97 083 -71184 25899

Nettoinvesteringar -19 809 -31087 -38 855 -97 083 -71004 26 079




EXPLOATERINGSREDOVISNING

Utfall

utfall Budget | Prognos | Avvikelse
1608 2016 2016 2016

Helar

RAKENSKAPER

1508

Hallbo 14 Exploateringsinkomster 0 0 0 0 0 0 P
Exploateringsutgifter -3346 -50 -3346 0 -50 -50
Netto -3346 -50 -3346 0 -50 -50

Verksamhetsomrade Exploateringsinkomster 0 334 100 700 335 -365 P
Syd Exploateringsutgifter -316 -54 -694 -200 0 200
Netto -316 280 -594 500 335 -165

HO6r Vaster Exploateringsinkomster 21 0 21 2500 500 -2000 P
Exploateringsutgifter -146 -1392 -163 -1500 -5400 -3900
Netto -125 -1392 -141 1000 -4900 -5900

Verksamhetsomrade Exploateringsinkomster 31 0 68 2000 0 -2000 P
Nord Exploateringsutgifter -127 -163 -303 -2000 -350 1650
Netto -96 -163 -235 0 -350 -350

Projektering Exploateringsintkomster 0 0 0 0 0 0 P
Tjérnarp Exploateringsutgifter 0 0 0 -1000 0 1000
Netto 0 0 0 -1000 0 1000

Byggland Exploateringsinkomster 0 0 0 0 0 0 P
Exploateringsutgifter -72 -327 -168 -1000 -700 300
Netto -72 -327 -168 -1000 0 300

Norra Rérum Exploateringsinkomster 0 0 0 500 500 0 P
Exploateringsutgifter -14 -259 -14 -100 -260 -160
Netto -14 -259 -14 400 240 -160

Satofta Exploateringsinkomster 0 0 0 0 0 P
Exploateringsutgifter -2 -2 -500 0 500
Netto -2 0 -2 -500 500

Kv Badhuset Exploateringsinkomster 0 0 0 0 0 0 P
Exploateringsutgifter -3 -40 -3 0 -40 -40
Netto -3 -40 -3 0 -40 -40

Skogsviolen Exploateringsinkomster 0 0 0 0 0 0 P
Exploateringsutgifter 0 -75 0 0 -300 -300
Netto 0 -75 0 0 -300 -300
TOTALT Exploateringsinkomster 52 334 189 5700 1335 -4 365
Exploateringsutgifter -4 026 -2 361 -4 692 -6 300 -7 100 -500
Netto -3974 -2027 -4503 -600 -5765 -4865

P= pagaende

A= avslutad

B= budgeterad
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Produktion: Fernemo Information & Grafik AB, Nora. Albin Strém



Hoors kommun: Box 53 * 243 21 HO6r
Besoksadress: Sodergatan 28 * 243 21 HO6r
TIf: 0413-280 00 * Fax 0413-207 41
kommun@hoor.se * www.hoor.se
www.facebook.com/Hoorskommun




