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integrerade delarsrapport

Budgeten 2017 for H66rs kommun omsluter 848 miljoner
kronor. Delarsrapporten redovisar hur medlen hittills anvants
for att kommunens mal ska uppnas, den ekonomiska hushall-
ningen vara god och en hallbar utveckling framjas.

Rapporten har tagits fram enligt lagen om kommunal redo-
visning (1997:614) och ramverket for integrerad redovisning
(IIRC). Kommunstyrelsens uppfattning ar att den integrerade
delarsrapporten ger en rattvis och balanserad prognos for
2017 ars resultat. Kommunstyrelsen anser ocksa att redovis-
ningen betonar vasentliga fragor som paverkar kommunens
formaga att skapa varde och nytta for medborgarna.

Delarsrapporten hanterades av kommunstyrelsen den
9 oktober 2017.

Om H66rs kommun

Kommunen styrs ytterst av kommunfullmaktige, som bestar
av 41 ledamoter. De vdljs av medborgarna genom kommunal-
valet vart fjarde ar. Kontaktuppgifter till ledamoterna finns
pa www.hoor.se (stk pa medborgardialog).

Antal invanare:
2017: 16 300
2016: 16 192

Antal fortroendevalda:
2017: 101
2016: 101

Antal medarbetare (totalt):

2017: 1 032 (tillsvidare) 162 (visstid)

2016: 960 (tillsvidare) 158 (visstid)
Se sid 28.

Skatt:
2017: 20:93 skattekronor
2016: 20:93 skattekronor

Budget:
2017: 848 miljoner kronor
2016: 808 miljoner kronor

Handelser som paverkar 2017 ars resultat:

* brandiHolma forskola

» utbyggnad av férskolor och bostader

» Okad efterfragan pa platserivard och omsorg, vilket 6kar
kostnaderna for externa placeringar

» Okade kostnader fér pensioner

* budgetavvikelser i némnderna.
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HOORS KOMMUN

Inledning

Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Stefan Lissmark
Kommunstyrelsens ordférande

Sa kom den da, svackan eller dippen i H66rs kommunala eko-
nomi. Det verkar som att nedgangen i just den kommunala
ekonomin kommer med viss regelbundenhet och fér oss i
HOO6r &r den omkring 10 ar. Denna gang beror det pa tre-
fyra saker som vi maste ta med oss som lardom av och bli
betydligt battre pa infor framtiden. Det forsta ar att stats-
bidraget kan minska eller i vart fall sta still aven om det gar
bra for bade Sverige och Ho6r. Det andra ar att vi maste
bli betydligt battre pa att analysera och se tendenser som
berdr vara verksamheter. Det tredje &r att vi maste mer aktivt
planera var expansion nar det géller bostader och malen for
verksamhetslokaler med en framférhallning pa minst fem
ar, helst tio. Det sista och fjarde ar att vi maste vara mer
konkreta nar vi bestammer vara mal och koppla dem till en
ekonomisk plan.

Integrerad delarsrapport 2017

Under de tva senaste aren har vi, med politisk enighet,
dragit ner pa vara reserver for att undvika en skattehdjning.
Detta kan man gdra om vi samtidigt har en plan for att dra ner
pa nivan i kvalité, méngd eller uppgifter, men sa har inte varit
fallet. Istallet har vi nért en férhoppning om att det ska l6sa
sig i framtiden genom Gkade inkomster. Sa blir det séallan,
varken i den privata ekonomin eller i ndgon annan ekonomi.
Utgifter och inkomster maste balanseras och helst bor det
finnas ett utrymme for "sparande” ocksa.

Nu maste vi hantera underskottet som uppstar i ar, sam-
tidigt som vi maste lagga om budgetarbetet infér 2018-2020.
Vi far inse att det inte kommer in mer pengar én de vi har de
narmsta tva, tre aren och planera utifran detta.

Atgarder for att minska det prognostiserade underskottet
har beslutats och genomfdrs allt eftersom det kan genom-
foras. Att det blir ett underskott kan alla inse, fragan &r bara
med hur mycket.



Inledning

Kommundirektoren

har ordet

Michael Andersson
Kommundirektor

H66rs kommun ar i ett skede dar verksamheterna byggs
ut relativt omfattande. Skalen ar att vi nu star infor stora
volymdkningar i vara kdrnverksamheter. Till exempel s& har
flera nya férskoleavdelningar 6ppnats under aret och vara
hemtjanstinsatser har ckat. Vara stora volymékningar inom
aldrevarden maste hanteras och vi har inlett ett arbete med
att hitta nya kostnadseffektiva 16sningar for boende och
omsorg med god kvalitet. Arets ekonomiska plan baseras pa
en lag resultatniva och sma resurser for oférutsedda handel-
ser. Arets delarsrapport pekar pa ett ganska stort underskott.
Skalen ar i huvudsak att de omnamnda volymdékningarna varit
storre an planerat och att ekonomiska reserver inte finns
fér att méta denna snabbare volymékning. Aven framéver
beddms den ekonomiska situationen vara anstrangd. All-
maéanna kostnadsdkningar tillsammans med effekter av fér-
vantade volymékningar kommer sannolikt dverstiga skatte-

intakterna. Arets budgetplanering fér de kommande aren
praglas av att hitta I6sningar fér denna situation. Vi maste
hitta nya séatt att arbeta for att ge god kommunal service till
en lagre kostnad. Ett exempel @r det innovationsprojekt som
drivs inom aldrevarden och som ska spridas till vara évriga
verksamhetsomraden.

Manga av kommunfullméktiges mal bedéms o6ka. Det sker
aktiviteter i verksamheterna for att utveckla dialogen med
medborgarna. Dialogen med medborgarna ar viktig for att
forsta behov, ha dialog om prioriteringar och fa aterkoppling
pa verksamheten.

Det kommunfullmaktigemal som behdver forbattras ar
langsiktig hallbar ekonomi. Det innebar att ekonomin i verk-
samheterna behdver bli battre. Det innebdr ocksa att vi
behover gora battre upphandlingar sa att vi koper produkter
som bidrar till en god miljo.

Integrerad delarsrapport 2017
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HOORS KOMMUN

Sa har far kommunen sina pengar:

som kommunen far fér den service som erbjuds kommer fran skatter

o . . I
13 % kommer frén avgifter och ersattningar / .\ 71 % av kommunens intakter

16 % kommer fran stats- och utjgdmningsbidrag /.

100 kronor i skatt anvandes sa har

Integrerad delarsrapport 2017



HOOrs Rom
och verksa

Innovativa
och ansvarsfulla

God livsmiljo
och boende for alla

Tillgangliga
och professionella

Langsiktig
hallbar ekonomi

Kommunens uppdrag

Kommunen bidrar till valfardstjanster, ar ett skyddsnat for
manniskor i olika livssituationer och fattar myndighetsbeslut.
Verksamheten ska skapa varde och nytta for saval dagens
som morgondagens medborgare. Kommunens verksamheter
styrs av lagar och kommunfullméktiges inriktningsbeslut.

Kommunens tillgangar

For att skapa samhallsnytta arbetar kommunen med fem
tillgangar (sa kallade kapital). Den viktigaste tillgangen,
och en férutsattning for verksamheten, ar medborgarnas
fértroende fér kommunen och kommunens samverkan med
medborgarna. De andra fyra tillgangarna ar natur och miljé,
fértroendevalda och medarbetare, arbetssétt och rutiner
samt pengar, anldggningar och infrastruktur.

Forvaltningsberattelse

UNS uppdrag
hetsstyrning

Kommunens mal 2016-2019

* God livsmiljé och bra boende for alla: Det ar vdlkomnande,

tryggt och enkelt att bo, leva och arbeta i H66rs kommun.
Lés mer pé sid 16.

« Tillgangliga och professionella: Det ar enkelt att komma i
kontakt med fértroendevalda och medarbetare. Vi ger ett
yrkeskunnigt och bra bemétande.

Lds mer pé sid 20.

* Innovativa och ansvarsfulla: Vi lever upp till nya forvant-
ningar och samhallsbehov genom att arbeta nydanande
med medborgarens fokus.

Lés mer pé sid 25.

* Langsiktigt hallbar ekonomi: Vi har ett férhallningssatt som
har en positiv paverkan pa samhallet och miljon. Vi minskar
framtida kostnader genom att férebygga och samverka.

Lds mer pa sid 30.

Till varje mal finns motiv och indikatorer som visar hur malen
foljs upp.

Kommunens vision for 2025

"HOOrs kommun ar en motesplats som tar vara pa och ut-
vecklar individens kreativitet, dar idén om en hallbar utveck-
ling drivits langt och dar naturens méjligheter tas tillvara for
boende, fritid och féretagande.”

De globala utvecklingsmalen for 2030

Malen och visionen utgor en inriktning for den samhallsnytta
kommunen arbetar med under 2017-2025. Kommunens
resultat och maluppfyllelse stédjer ocksa maluppfyllelsen for
de globala utvecklingsmalen for 2030 som FN antog 2015.

Integrerad delarsrapport 2017
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HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

Medarbetares och fértroendevaldas attityder och férhallningssatt

Attityder Forhallningssatt

Vi ser allas lika varde

Vi ar tillgangliga och professionella

Vi ar innovativa och ansvarsfulla

Vi verkar for en hallbar utveckling fér
nuvarande och kommande generationer

Medborgare och besdkare mots med respekt, inkluderas och behandlas
likvardigt oavsett ursprung, identitet eller livsstil.

Genom var service agerar vi fér att ge en kansla av sammanhang som
framjar medborgarens eget ansvar.

Vi agerar for delaktighet, samsyn och helhetssyn.

Vi varnar medborgarens saval som kommunens integritet, &r opartiska
och har ett agerande som ger fortroende och tillit.

Vi varnar 6ppenhet och offentlighetsprincipen.

Vi har mod och tar ansvar f6ér vara handlingar.

Vivérnar demokratins idéer och utvecklar verksamheten utifran
kommunens och medborgarnas basta.

Vi fattar miljomedvetna och klimatsmarta beslut.

Vi soker l6sningar i samarbete med andra.

Styrdokument som tydliggor attityderna

* Kommunfullmaktiges mal
* Ledarskapspolicyn
» Politisk plattform fér bemétande

» Handlingsplan for likabehandling och hbtg-fragor

* Socialnamndens vardegrund
* Resepolicy
* Regeringsform och férvaltningslag

Integrerad delarsrapport 2017



Forvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

H66rs kommuns verksamhetsmodell

Ar2017 Ar2019-2025 Ar2030
*...........;
Samhallsnytta
Ho66rs kommun skapar
genom verksamheterna,
mal och vision

Ho6rs kommuns tillgdngar H66rs kommuns verksamhetsstyrning

God livsmiljo och
boende for alla

Relationer och fértroende
(Relationskapitalet)

Vision & mal

Tillgéngliga och
professionella

Natur och miljo
(Naturkapitalet)

H66rs kommun
bidrar globalt

Omvarld,
framtid, risker & Verksamhetsplan Innovativa och
Fortroendevalda & el iar Offentlighet ochibudget ansvarsfulla

medarbetare o6ppen information
(Humankapitalet) och kommunikation

Langsiktigt
hallbar ekonomi Far hilbar fasidng

Arbetsséatt och rutiner 2030

(Intellektuellt kapital) Medborgar- och

intressentdialo
2 Vivill att "H&6rs kommun

rl:;zeir:r:;d Attityder & &r en métesplats som tar
Pengar och anlaggningar 9 forhallningssatt vara pa och utvecklar
och infrastruktur individens kreativitet, dar
(Finansiellt kapital och idén om en hallbar utveck-
anltiggningstillgéng) I ling drivits langt och dar
Méatning, i
T naturens mgjligheter tas
_upp y tillvara fér boende, fritid
intern kontroll och . ”
. och féretagande
rapportering -
Vision 2025.
Principer for Den offentliga makten ska utdévas hallbart och jamlikt, med respekt for
offentlig makt alla ménniskors lika varde, manniskans frihet och vardighet.
Regeringsform Demokratins idéer ska vara vagledande inom samhallets alla omraden
och lagar Val vart 4 ar

Bilden visar HO6rs kommuns verksamhetsstyrning. For att
driva verksamheten, skapa samhallsnytta och na mal ar
kommunen beroende av fem tillgangar (kapital). Tillgangarna
och malen hanger ihop: Ju béttre vi ndr médlen, desto mer
Okar tillgéngarna i vérde. Ju mer tillgéngarna dkar i vérde,
desto ldttare dr det att nG mdlen. Tillgangarna kan 6ka genom
maluppfyllelse eller investeringar.

For att leda och styra verksamheten arbetar H66rs kom-
mun med omvarldsanalyser, visioner, mal, budgetar, upp-
féljning och redovisning. Givetvis ar vara attityder och for-
hallningsséatt en del av styrningen. Principer for kommunens
styrning fastlaggs i regeringsformen.

Integrerad delarsrapport 2017 _



HOORS KOMMUN

Foérvaltningsberattelse

Hoors kommuns intressenter

Medborgare och besdkare

som kommunen finns till for och som nyttjar
kommunens verksamheter.

Foretagare, ideella foreningar och
andra samhallsaktorer

som genom sina verksamheter bidrar till
god livsmilj.

Finansiarer
som finansierar kommunens verksamhet,
eller som kommunen lanar medel fran.

Hoors
Rommun

Samverkanspartners

som kommunen genom avtal samarbetar
med for att tillhandahalla tjanster, service
och varor.

Granskande organisationer

som utifran lagar och férordningar granskar

kommunens verksamhet och kan uppdra
kommunen att utféra uppdrag.

Media, opinionsbildare &
undersokningsinstitut

som rapporterar om verksamheterna eller
satter kommunens resultat i jamforelse

Boende, motesplatser
och levande centrum

Trygghet

Tillgénglig natur

Enklare att kommaii

Fortroendevalda

som planerar for framtiden, beslutar om
mal, riktlinjer, férhallningssatt och féljer upp
verksamheten.

Viktiga fragor olika
intressenter lyfter

kontakt med kommunen

Bra skolor och god
aldreomsorg

Information och
delaktighet

Fortroende

Insatser H66rs kommun gor 2017 for att leva upp
till behoven och forvantningarna

Medarbetare

som genom sina kunskaper, erfarenheter,

engagemang och natverk genomfor
kommunens uppdrag.

45 nya lagenheter pa Frostavallen har byggts.

Trapphusboende fér boende som behover extra stdd har skapats och
ar inflyttningsklart i september.

Nya bostadsomraden planeras vid stationen.

Ny 6versiktsplan med forslag pa hur H66rs centrum och byarna kan
utvecklas och hur fler métesplatser kan skapas.

Trygg HOOr — ett samverkansavtal med polisen for att 6ka tryggheten.
"Trygg ungdom” — nattvandringsprojekt med féreningar i Ho6rs kommun.
Arlig trygghetsundersékning.

Raddningstjansten arbetar med "Férsta insats person” (FIP), vilket
gor att de kan ge snabbare akutinsatser.

Satsning pa integrationsfaltarbetare med uppdrag att stétta och leda
ungdomar till en meningsfull vardag och fritid.

Vandringslederna har rustats upp och nya har skapats.

Satsning pa Mittskane Turism i syfte att utveckla natur- och besoks-
naringen.

Medborgarkontoret har battre 6ppettider och ger service pa arabiska.

Fler forskoleplatser stalls i ordning.

Okad dialog med medborgaren i utformningen av vard och
omsorg. Okad bemanning pa dldreboenden. Dock &r efterfrdgan pa
aldreboendeplats hogre an tillgangen.

Okad medborgardelaktighet i utformning av vard och omsorg.
Medborgardialoger i samhallsplaneringsfragor.

Meetings + som gor det enklare for medborgarna att ta del av
namnders och styrelsers beslut och beslutsunderlag.

God forvaltningskultur genom utbildning i normkritiskt tankande.
Vardegrundsundersdkning inom social sektor.

med andra.

Hur H66rs kommun har

dialog med intressenterna

Medborgar- och brukar-
enkater

Dialogmd&ten med
anhdriga, elever, med-
borgare, féretagare,
ideell sektor
Synpunkts- och
klagomalssystem
Facebook
Medborgarcenter
Facklig samverkan,
arbetsplatstraffar och
medarbetarenkater

Integrerad delarsrapport 2017



Ho6rs kommuns ledning och organisation

H606rs kommun styrs av ett samarbete mellan Socialdemo-
kraterna, Vansterpartiet, Miljopartiet, Moderaterna, Center-
partiet och Kristdemokraterna.

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande organet
och beslutar om mal och riktlinjer fér den kommunala verk-
samheten. Anders Netterheim (M) ar ordférande och leder
arbetet tillsammans med presidiet.

Kommunstyrelsen &r det ledande politiska organet. Sty-
relsen ansvarar for kommunens ekonomi och utveckling. Den

Valberedning

Forvaltningsberattelse

svarar ocksa for samordning, uppféljning och kontroll av
namnder och férvaltning. Ordférande i kommunstyrelsen ar
Stefan Lissmark (S). Anna Palm (M) ar kommunstyrelsens vice
ordférande och medkommunalrad.

For att utfora det praktiska arbetet finns en forvaltnings-
organisation indelad i sektorer, till exempel barn- och utbild-
ningssektorn och social sektor. Férvaltningen leds av kommun-
direktér Michael Andersson tillsammans med ledningsgruppen.
Ledningsgruppen svarar fér samordning av forvaltningen, det
strategiska arbetet och uppféljning av verksamheterna.

Hel- och delagda

] Kommunfullmaktige kommunala bolag
* HFAB
. | + Merab
Revisorer + Unikom
Kommunstyrelsen o ound

Politiska namnder (fértroendevalda)

— Barn- och utbildningsnamnden

— Socialnédmnden

— Miljo- och byggnadsnamnden

— Kultur- och fritidsnamnden

Forvaltning (tjanstepersoner)

Barn- och utbildningssektor —

Personalenhet
Ekonomienhet
Kansli
Integrationsenhet

Arbetsmarknadsenheten
Drivhuset

Social sektor —

Miljé- och byggmyndigheten

Kultur- och fritidssektor

Kommunledningskontoret

Tekniska namnden

VA-GIS namnden tillsammans
med Hérby kommun

Valndmnden

Samhallsbyggnadssektor

MittSkane Vatten (samarbete
— kring vatten och avlopp, med
Hérby kommun)

Trafik och transporter
Naringsliv och
medborgarservice
Verksamhetsutveckling
och uppféljning L

Geoinfo MittSkane (samarbete
kring matning och GIS, med
Horby kommun)

R&ddningstjansten
(samarbete med Hérby kommun)

Mandatfordelning i kommunfullmaktige

Mandatfordelning i kommunstyrelsen

HOORS KOMMUN

Socialdemokraterna 10 Socialdemokraterna 3
Moderaterna 10 Sverigedemokraterna 3
Sverigedemokraterna 8 Moderaterna 2
Miljopartiet 4 Miljopartiet 2
Liberalerna 3 Liberalerna 1
Centerpartiet 3 Centerpartiet 1
Vénsterpartiet 2 Kristdemokraterna 1
Kristdemokraterna 1 Totalt: 13 ledaméter med 13 ersattare

KF ar 41 ledamaéter

38,4 procent ar kvinnor

61,6 procent &r man

Stefan Lissmark, kommunstyrelsens ordférande, leder
kommunstyrelsens arbete.

Anna Palm, kommunstyrelsens vice ordférande, arbetar sarskilt med
ekokommunsamarbetet, naringslivskontakter, vattenvardsfragor,
MittSkane Turism, féretags- och byaradsmaten.

Integrerad delarsrapport 2017



12

HOORS KOMMUN Omvérld och framtid

Omvarld och framtid

Omvarld och framtid

Viktiga faktorer som paverkar H66rs kommun 2018
och i framtiden:

1.  Konjunkturer

2. Befolkningsutvecklingen

3. Investeringar och framtida resursbehov
4. Rekrytering

5. Pendling och kollektivtrafik

6. Klimat och miljo

7. Innovation och teknisk utveckling

8. Kommun- och regionsamverkan

9. Inkluderande

10. Nya lagar och instruktioner.

1 Konjunkturer
Hogkonjunkturen férstarks i ar och nasta ar. BNP-6kningen
berdknas till 3,3 procent 2017. Byggandet av bostader,
anldggningar och infrastruktur samt internationell efter-
fragan pa varor och tjénster bidrar till 6kningen.
Sysselsattningen 6kar genom storre efterfragan pa
arbetskraft bade i néringslivet och i den offentliga sektorn.
Dock rader det brist pa arbetskraft med ratt kompetens. Det
gor att arbetslésheten inte minskar i samma takt. Ar 2018 till
2019 beréknas arbetslosheten i Sverige vara 6,5 procent, for
att 6ka nagot 2020.

Integrerad delarsrapport 2017

I H66rs kommun &r sysselsattningen god och arbets-
|I6sheten nagot lagre an i andra kommuner. Antalet syssel-
sattningstillfallen i kommunen har 6kat med 5,4 procent den
senaste femarsperioden och ar nu drygt 5 100. For riket var
tillvaxten 4,9 procent. Naringslivet i kommunen ar mycket
smaskaligt. Dess branschbredd goér det relativt okansligt for
svangningar i konjunkturen. De dominerande branscherna
ar vard och omsorg och handel. Tillverkningsindustrin ar
daremot relativt liten. Det stérsta tillverkande féretaget ar
Industrigruppen HCU AB, som bestar av H66rs Plat AB, Cepa
Steeltech AB och UBD Cleantech AB. Industrigruppen har
cirka 100 anstallda i H&6r.

Antalet nystartade féretag ar hogt jamfoért med rikssnittet.
Besdksndringen dr en sektor som vaxer. Den senaste statis-
tiken visar att antalet gastnatter i MittSkane 6kade med 20
procent det férsta halvaret 2017. Satsningarna i bland annat
Skanes Djurpark har ocksa gett fler sysselsatta i besoks-
naringen.

Ar 2019 och 2020 normaliseras konjunkturlaget. Det gér
att BNP, sysselsattningen och skatteunderlaget inte utvecklas
i samma takt som tidigare. Fran 2019 bed6mer Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) att skatteunderlagstillvaxten
understiger genomsnittet for tiden sedan millennieskiftet.
Minskad sysselsattning och krympt skatteunderlag gor det
extra problematiskt fér kommunsektorn, eftersom befolk-
ningen okar samtidigt med behoven av skola, vard och omsorg.

Se sid 38 finansiell analys for hur konjunkturen kan paverka
HG66rs kommun.



Utvecklingen for svensk ekonomi 2016-2020

Omvarld och framtid

[Nyckeltal _________________2016] 2017] 2018] 2019 ] 2020 | Begreppsforklaring |

BNP, 6kning i procent 2,9 3,3 2,3 1,4 1,4 Bruttonationalprodukten (BNP) visar vardet av
(kalenderkorrigerad utveckling) de varor och tjanster som produceras i ett land.
Relativ arbetsloshet, niva i procent av 6,9 6,6 6,5 6,5 6,6 Antalet arbetslésa delat med antal i

den arbetsféra befolkningen arbetskraften.

Timlénedkning i procent 2,6 3.1 3.1 3,4 3,4

(Nationalrakenskaperna)

Konsumentprisindex (KPI) 1,0 1,8 1,7 2,3 2,9 KPIvisar hur konsumentpriserna i genomsnitt
utvecklar sig fér de varor och tjanster som
hushallen konsumerar. KPI mater alltsa hur
hushallens levnadskostnader utvecklas. Det
ar ocksa ett underlag for att berakna I6ne-
utveckling och inflation.

Realt skatteunderlag, tillvaxt i procent 2,6 11 1,2 0,5 0,6

Befolkningstillvéxt i procent 1,3 1,4 1,1 1,0 1,0

Kélla: Budgetfoérutsattningar for aren 2017-2020. Sveriges Kommuner och Landstings cirkuldr 17:42.

2 Befolkningsutvecklingen

Folkmangden i Sverige var 10 053 061 personer i juni 2017,
en 6kning med 1,5 procent jamfort med 2016. IH66rs kommun
bor det 16 300 personer. Ar 2025 forvantas kommunen ha
17 700 invanare. Det forsta halvaret 6kade invanarantalet
med 108 personer. Tidigare 6kade befolkningen i medeltal
med 142 personer per ar. Manga flyttar fran Malmé till Ho6r.
Den stora inflyttningen har patagligt foréandrat aldersfordel-
ningen i kommunen, frdn en ganska stor andel aldre till en
O0kad andel yngre.

3 Investeringar och framtida resursbehov

Befolkningstillvaxten gor att kommunen behdver investera i

medarbetare, bostader och verksamhetslokaler liksom i vagar

och vatten- och avloppsnat. Lokalférsérjningsprogrammet

visar att foljande investeringar behéver goras till 2020:

 fler forskolor och skolor

» etttrygghetsboende, ett boende for personer med funktions-
nedsattning och ett aldreboende

» ombyggnad av sporthallen for att 6ka tillgangen till motions-
och fritidsanlaggningar.

Det har innebar betydligt stérre kostnader fér kommunen.
Investeringsbehoven berdknas uppga till en halv miljard
kronor fram till 2026. Kostnaderna véntas ocksa dka, eftersom
fler medarbetare behovs i skola och omsorg. Dessutom hdjs
troligen reporédntan 2018, enligt Konjunkturinstitutet. H66r
har inte sa stora lan, men héjd ranta paverkar anda kommu-
nens driftresultat.

4 Rekrytering

Ar 2017-2023 uppnar drygt en fjardedel av kommunens
medarbetare pensionsaldern. Manga avslutar ocksa sin
anstallning pa egen begéaran. Nastan halva personalstyrkan
behdver ersattas dessa ar. Kommunen maste darfér fort-
satta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare och ha
goda arbetsvillkor. Rekrytering och arbetsvillkor géller ocksa
politiker. De 6kade krav som stélls pa fortroendevalda, gor att

det kan vara svart for partierna att hitta foretradare som kan
kombinera uppdraget med familj och arbete.

5 Pendling och kollektivtrafik

Av invanarna i H66rs kommun pendlar 64 procent till arbetet.
Den storsta pendlingsstrommen gar langs sédra stambanan
till Lund, Malmo, Eslév och Hassleholm samt till Horby. Pend-
lingen 6kar och de infrastruktursatsningar som planeras i nar-
omradet till 2030 kan géra H66rs kommun mer attraktiv som
besbks- och bostadsort. Eftersom allt fler vill resa kollektivt
behdéver kommunen samarbeta mer med Skanetrafiken med
hur olika trafikslag och stradk kan bindas samman, sa att
medborgarna far enklare, smidigare och bekvéamare resvégar.
Fran 2017 arbetar Skanetrafiken med konceptet Tank tag,
kér buss som handlar om att underlatta bussresandet. H66rs
kommun medverkar i projektet. For att 6ka pendlingen till
Lund och Malmé etablerades en ny busslinje mellan H66rs
station och Rolsberga i december 2016. Fler liknande initiativ
som gor pendlingen enklare och bekvamare behdvs framover.

6 Klimat och miljé

Klimat- och miljéférandringarna staller krav pa kommunen
att forebygga och mildra féréandringarna. Kommunen for-
vantas ta fram klimatsmarta och resurssnala I6sningar,
bland annat genom omstallning till fossilfria transporter. En
ny klimatlag kommer 2018. Ar 2015 tog FN fram 17 globala
hallbarhetsmal som Sverige har férbundit sig att na.

7 Innovation och teknisk utveckling

Utvecklingen av robotar, sjalvstyrande bilar och e-tjanster
kan hjalpa kommunen att goéra service och tjanster mer till-
gangliga, samtidigt som medborgarens integritet varnas.
Digitaliseringen gor det mojligt for verksamheter och med-
borgare att dela tillgangar eller resurser pa ett annat satt an
tidigare (sa kallad delningsekonomi). Det kravs dock resurser
till innovationer och livslangt larande for att utveckla och
infora nya arbetssatt.

Integrerad delarsrapport 2017
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8 Kommun- och regionsamverkan

Analyser visar att en kommun bor ha runt 25 000 invanare,
for att kunna ge service med god kvalitet. Det gor att sam-
verkan dkar mellan kommuner och regioner. Region Skane
har i samarbete med de skanska kommunerna tagit fram den
strategiska planen Det 6ppna Skane 2030. Planen ger stod
for 6kad samverkan kring valfardstjanster, marknadsféring
av regionen och for hur kommunerna kan nd gemensamma
mal. En statlig utredning, som kan paverka H66rs kommun,
ar oversynen av ifall kommunernas legala uppgifter ska for-
andras eller om kommuner kan slas samman for att battre

9 Inkluderande

Fler manniskor har svarare att fa arbete eller bostad. Framfér
allt galler det ungdomar, nyanlanda och personer med
psykiska besvar. Kommunen behdver samverka med med-
borgare och intressenter for att forhindra utanférskap och
for att inkludera alla i samhéllet. Samverkan behéver vara
salutogen (halsoframjande, genom att fokusera pa resurser
och mojligheter istéllet for pa problem och riskfaktorer) och
samtidigt ge medborgaren eget ansvar for sin utveckling. En
satsning kommunen arbetar med ar Drivhuset som stéttar
ungdomar till en ny vardag.

hantera framtida utmaningar och samtidigt ge bra service.

Utredningen ska vara klar i oktober 2019.

Direktiv 2017:13 Stérkt kapacitet i kommuner for att méta

samhdllsutvecklingen.

Ho66rs utmaningar

10 Nya lagar och instruktioner

Givetvis paverkas kommunen av nya lagar eller instruk-
tioner fran myndigheter som Skolverket, Socialstyrelsen
och Arbetsmiljoverket. Att myndigheter andrar tolkningar
av lagar och regler paverkar ocksa kommunen, exempelvis
Forsakringskassans snévare tolkning av vilka som har ratt till
personlig assistans och ledsagarservice (LSS).

_ FérEbyggande L

Att bygga ut med en ekonomi i balans och en
investeringsgrad som moter befolkningstillvaxten.
0Om medborgarnas fortroende fér att kommunen
skots pa ett bra satt urholkas.

Om medborgarnas upplevelse av trygghet och
sakerhet sjunker.

0Om kommunens information och dialog med
medborgare och intressenter inte ar tillrdcklig.

Den tvadelade beslutsorganisationen med fortroende-
valda och tjansteman kan ge otydliga roller och
ansvarsfordelning samt medféra att beslut inte
fattas pa ratt niva.

Rekrytering av medarbetare och fértroendevalda
blir svarare, vilket kan medféra 6kad omsattning och
minskad kontinuitet.

Kommunen har tagit fram en langsiktigt strategisk lokalférsérjningsplan
och arbetar med en analys av hur den paverkar ekonomin.

For att uppratthalla medborgarnas fértroende kravs god kvalitet, fler
medborgardialoger och dkad transparens.

For att starka tryggheten forstarkte kommunen 2016 sin organisation
for trygghetsfragor och gjorde en samverkanséverenskommelse med
Polisen. Arliga trygghetsmatningar gérs.

For att 6ka dialogen med medborgare ska kommunen ta fram forslag
pa arbetssatt och rutiner for dialog med medborgarna fore, under och
efter beslut.

Férvaltningen har etablerat sektorsdvergripande samverkansgrupper
for att forbattra planeringen, till exempel i lokalférsorjningen.

For att tydliggdra roller och ansvar ser kommunen éver reglementen och
delegationsordningar samt tar fram processbeskrivningar och rutiner.

For att underlatta rekrytering arbetar kommunen med jamstallda I6ner
och med att vara en attraktiv arbetsgivare. Arvodesreglementet for
fortroendevalda har ocksa setts Gver.

Utmaningarna har identifierats efter medborgarundersékning,

enkéat och workshops med chefer och fértroendevalda.

Integrerad delarsrapport 2017



God livsmiljé och bra boende for alla

God livsmiljo och bra

boende for alla

Motiv till malet

Medborgarnas forandrade livssituationer stéller hogre krav

pa boendemiljon. Darfér vill kommunen

» forstarka integrationen i samhéllet. Det ska vara val-
komnande, tryggt och enkelt att bo, leva och arbeta i
H66rs kommun. Har ska finnas en aldreomsorg med hdg
kvalitet och en skola som ger vardegrund, studieresultat,
trygghet och arbetsro.

* stimulera Ho6rborna att skapa sig goda livsforutsatt-
ningar. Det innebar bland annat att ge méjlighet fér med-
borgarna att ta eget ansvar, vara delaktiga i samhalls-
utvecklingen och att agera for ren luft, vatten och miljo.

* ha ett attraktivt boende i hela kommunen; fler boende-
alternativ med anpassningsbart boende, fortatat boende
samt tillgangliga och enkla fardsatt.

Indikatorer for att folja upp malet
1. Medborgarnas upplevelse av Hoors kommun som en
plats att bo och leva pa.

Indikatorn féljs upp i SCB:s medborgarundersékning
och mattet ndjd-region-index. Indexet inkluderar med-
borgarnas syn pa trygghet, bostader, utbildnings- och
fritidsmajligheter samt transporter. Undersékningen gérs
vartannat ar, nésta gang hésten 2018.

2. Medborgarnas méjligheter till delaktighet.

Indikatorn féljs upp genom ett frageformuldr som SKL
skickar till kommunerna inom ramen for undersdkningen
Kommunens kvalitet i korthet. Undersékningen genomférs
arligen och resultatet presenteras i januari 2018.

3. Andelen behériga elever till nagot nationellt program
pa gymnasiet.
Indikatorn f6ljs upp genom SKL:s undersékning Kommu-
nens kvalitet i korthet. Resultatet presenteras i januari
2018.

4. Andelen brukare som ar néjda med sitt
sarskilda boende.

Indikatorn féljs upp i SKL:s undersékning Kommunens
kvalitet i korthet. Resultatet presenteras i januari 2018.

5. Andelen brukare som ar néjda med hemtjansten.

Indikatorn féljs upp i SKL:s undersékning Kommunens
kvalitet i korthet. Resultatet presenteras i januari 2018.

Till malet tar kommunstyrelsen och namnderna fram egna
mal. Det innebér att namnderna, utifran sina uppdrag, tar
fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att

+ indikatorerna ska dka

* malets motiv ska uppfyllas.

Namndernas mal och prognoser for resultaten framgar av
namndernas verksamhetsberattelser.

Malets koppling till de globala malen 2030

God livsmiljé och bra boende for alla har koppling till de
globala malen 1, 3, 4 och 11.

INGEN HALSA OCH
VALBEFINNANDE

GODUTBILDNING 11 HALLBARA
FORALLA STADEROCH
SAMHALLEN

FATTIGDOM

ale

Integrerad delarsrapport 2017

HOORS KOMMUN




HOORS KOMMUN God livsmiljo och bra boende for alla

Prognos maluppfyllelse 2017

80 procent av kommunfullmaktiges indikatorer okar 59 procent av styrelsens och namndernas mal 6kar

16 mal har natts/kommer att nas
11 mal nas inte

4 indikatorer har dkat/beréknas 6ka
1 indikator nas inte

41 %

E prognos fér némndernas mél finns i
ndmndernas verksamhetsberdttelser.

w God livsmiljo och bra boende for alla
— kommentarer till prognosen

indikator ____|Prognos | Insatser foratt forbittra resultatet

1. Medborgarnas * Trygga HG6r, ett samverkansavtal mellan Ho6rs kom- Q
upplevelse av 100 mun och Polisen med insatser for att 6ka tryggheten.

H&6rs kommun 9 * Nattvandring och medborgardialog om trygghet.
somen plats att 8 » Satsning pa faltsekreterare.
bo och leva pa 70 * Flerfamiljsbostader byggs och nya bostadsomraden
ska Oka. 60 —_— ———— planlaggs for att 6ka antalet bostader och minska
50— — - bostadsbristen.
* Enny Oversiktsplan haller pa att tas fram med
[ Hoor Medel insatser for att 6ka attraktiviteten och skapa fler
H&6r ar 2012: 63 % motesplatser.

Hoor &r 2014: 66 %

HOGE & 2016: 62 % * En ny bussférbindelse for att underlatta resandet

har inrattats och dialog fors med Skanetrafiken for

Kalla: Nojd-region-index i SCB:s att 6ka tags och bussars turtathet.

medborgarundersokning. » Fiberutbyggnad f6r att alla hushall ska kunna fa
fiberanslutning.

+ Battre fritidsmdojligheter genom satsning pa
konserter, forelasningsserier och Musikskolans
kulturfritids i Tjornarp och i Gudmuntorp. Satsning
pa Hoors sim- och sporthall, fler badplatser samt

stod till idrotts- och fritidsféreningar.

Genom insatserna ar prognosen att medborgarnas
néjdhet 6kar i kommande medborgarundersdkning
2018.

Undersdkningen ar en attitydundersdkning, vilket gor
det svart att ge en exakt prognos. Uppfattningar kan
paverkas av skattesats, elevers skolresultat, tillgang till
aldreboenden och andra viktiga kommunala fragor. Det
ar darfor viktigt att fortsatta arbeta for god nojdhet.

m Integrerad delarsrapport 2017



2. Medborgarnas
mojlighet till del-
aktighet ska oka.

3. Andelen
elever behdriga
till nationellt
gymnasie-
program ska
oka.

4. Andel

brukare som ar
ndjda med sitt
sarskilda boende
ska oka.

100

80
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20

. . .
2012 2014 2015

Hoor Medel

HGO6r ar 2012: 21 %
HOOr ar 2014: 44 %
HG6r ar 2015: 43 %
H&6r ar 2016: 52 %

Kélla: SKL:s undersékning
Kommunens kvalitet i korthet.

.
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2012 2014 2015
Hoor Medel

HG6r ar 2012: 86,7 %
HOor ar 2014: 87,1 %
HG6r ar 2015: 91 %

HG6r ar 2016: 91,2 %

Kélla: SKL:s undersékning
Kommunens kvalitet i korthet.

100

1
2016

1
2017

90

70

60

50 I I I
2012 2014 2015

Hoo6r Medel

HG66r ar 2012: 77 %
HOO6r ar 2014: 74 %
HG6r ar 2015: 71 %
HG6r ar 2016: 72 %

Kélla: SKL:s undersékning
Kommunens kvalitet i korthet.

I
2016

» Medborgare involveras for att utforma vard och
omsorg.

» Dialog med medborgare for att 6ka tryggheten,
utforma cykelvagar och samhallsplanering
(6versiktsplanen).

* Ny webbplats som tydligt visar hur medborgaren kan

paverka.

Insatserna gor att resultatet forbattras nagot 2017,
men det kommer troligen att vara lagre &n riksgenom-
snittet. For att ytterligare dka resultatet i SKL:s enkat

behovs

en plan for hur medborgardialoger genomférs och
blir en del av beslutsprocessen

en webbplats dar genomférda och planerade med-
borgardialoger redovisas, vad dialogerna resultera-
de i och hur resultatet anvédnds i beslutsprocessen
ett kommungemensamt synpunkts- och klagomals-
system och en kontinuerlig redovisning av hur syn-
punkter och klagomal hanterats

mdojlighet for medborgare att delta i budgetdialoger
och politiska prioriteringar.

Resultatet presenteras i januari 2018. Kommunens

egen analys indikerar att farre av de elever som slutade

nian i juni 2017 var behoriga jamfort med tidigare ar.

Det galler oavsett om nyanldndas betygsresultat ar

medréknade eller ej. Prognosen &r darfor att malet inte

nas. Ett antal insatser gors for att forbattra resultatet:

utdkad undervisningstid i matematik

lovskola erbjuds alla elever i ak 7-9

aktiviteter for att 6ka elevers skolnarvaro

Larande 2020: kompetenshdjning av medarbetare

Sid 60 barn och utbildningsnémndens verksamhets-

berdttelse

Fler aktiviteter for dldre, exempelvis pa Kungshéllan.
Okad medborgardelaktighet i utformningen av véard
och omsorg.

Fler anhorigtraffar och lattare fér anhoriga att fa
kontakt med sjukskéterska.

Okad grundbemanning i dldreomsorgen genom for-
andrade arbetstidsmodeller.

En ny metod for sarvard som goér lakningsprocessen
battre for patienten.

Insatser for ledarskap med fokus pa vardegrund och
bemd&tande planeras.

Resultatet presenteras i januari 2018. Genom

insatserna ar prognosen att ndjdheten dkar. Nojdhets-

undersokningar bygger pa attityder, vilket gor det
svart att ge en exakt prognos.

HOORS KOMMUN

®

Integrerad delarsrapport 2017



18

HOORS KOMMUN God livsmiljo och bra boende for alla

[Indikator ____Prognos _________________|Insatser foratt forbttra resultatet

5. Andel brukare

= 100
som ar ndjda

med hemtjans- 90—

ten ska 6ka. 80 Qfé

70

60
50 — . . .
2012 2014 2015 2016
[ Hoor Medel

HG6r ar 2012: 82 %
HG6r &r 2014: 83 %
Ho66r ar 2015: 79 %
H&6r ar 2016: 86 %

Kélla: SKL:s undersékning
Kommunens kvalitet i korthet.

+ Okad medborgardelaktighet i behovsutredningen
och genomfdérandeplanen, det vill sdga hur stodet
till medborgaren ska utformas.

* Mer dialog med intressenter (som kommunala pen-
sionarsradet, medborgare och anhériga) om for-
vantningar pa omsorgen, dess férutsattningar och
lagkrav.

Hemtjanstens geografiska placering har andrats fér
att 6ka narheten till medborgarna.

* Erbjudande om kameradvervakning nattetid for att
Oka tryggheten.

Resultatet presenteras i januari 2018. Genom
insatserna ar prognosen att néjdheten ckar. Eftersom
nojdhetsundersékningar bygger pa attityder ar det
svart att ge en exakt prognos. Det som kan tala mot ett
battre resultat ar att fler aldre vill bo pa aldreboende
an vad det finns platser for. Det kan leda till missngje
som Gverfors pa hemtjansten.

I
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Tillgdngliga och professionella

Tillgangliga och professionell

Motiv till malet

For att méta kommande samhéllsférandringar och behalla

en god tilltro till kommunens verksamheter behdvs fokus pa

* hur tjanster och service tillgangliggérs fér medborgarna.

* yrkeskunnigt och bra bemétande frdn medarbetare och
fortroendevalda.

Indikatorer for att folja upp malet
1. Informationen om och frdn kommunens
verksamheter ska oka.

Indikatorn mats genom ett test av kommunens webbplats
inom ramen for SKL:s undersékning Kommunens kvalitet i
korthet. Resultat presenteras i januari 2018.

2. Andelen medborgare som far ett gott bemétande av
kommunen ska 6ka.
Indikatorn féljs upp i SKL:s undersdkning Kommunens
kvalitet i korthet. Resultatet samlas in genom en telefon-
och e-postundersékning som genomférs hésten 2017 och
presenteras i januari 2018.

Prognos maluppfyllelse 2017

100 procent av kommunfullméaktiges indikatorer 6kar

3 indikatorer har 6kat/beraknas 6ka

[V
LIS 0 indikatorer nas inte

3. Medborgarnas uppfattning om inflytande i

kommunen ska dka.

Indikatorn f6ljs upp i SCB:s medborgarundersdkning och

mattet ndjd-inflytande-index. Indexet visar medborgarnas

syn pa

* mdojligheten att komma i kontakt med kommunens
politiker

* hur val kommunen informerar pa webbplatsen

» om information sker i god tid och &r tydlig

+ fortroendet for att politiker och hégre tjansteméan
arbetar for kommunens bésta, tar ansvar och genomfér
beslut val

+ mojligheten till insyn och paverkan i kommunens verk-
samheter.

Till malet tar kommunstyrelsen och namnderna fram egna
mal. Det innebar att namnderna, utifran sina uppdrag, tar
fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att

» indikatorerna ska 6ka

* malets motiv ska uppfyllas.

Namndernas mal och prognoser for resultaten framgar av
namndernas verksamhetsberattelser.

84 procent av styrelsens och namndernas mal 6kar

16 mal har natts/kommer att nas
3 mal nas inte

Prognos fér ndmndernas mdél finns i
ndmndernas verksamhetsberdttelser.
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HOORS KOMMUN Tillgéngliga och professionella
@ Tillgdngliga och professionella
— kommentarer till prognosen

indikator ____Prognos | Insatser foratt forbittra resultatet .

1. Informationen

100

* Ny webbplats med battre s6kmotor.

om och fran + Lattare att hitta information om grundskolornas
kommunens 9% pedagogiska inriktning pa webbplatsen.
verksamheter 80 + Lattare for medborgaren att berakna avgifter och
ska Oka. 70 forsorjningsstod pa webbplatsen.

60

Co— — . — Genom insatserna ar prognosen att resultatet dkar.

For att ytterligare 0ka resultatet i SKL:s undersdkning
I Hoor Medel behévs battre information om kvalitetsresultat och

2. Medborgare
som far ett gott
bemotande av

HG6r ar 2012: 73 %
HOO6r ar 2014: 74 %
HG6r ar 2015: 74 %
HG6r ar 2016: 73 %

Kélla: SKL:s undersékning Kommunens
kvalitet i korthet. Matt 14.

100

o —

brukarundersoékningar, generellt fér kommunen och for
respektive enhet och verksamhetsomrade. Darutdver
behovs budgeten i en férenklad form, information

om hur hushall kan energieffektivisera samt samlad
information om samverkan och vanortssamarbeten.

N&r undersdkningen gjordes 2016 hade Ho6rs kom-
mun ett bra resultat. Kommunen kom pa 15:e plats i
bemotande. Av e-posten besvarades 93 procent inom

®

kommunen ska 60 tva dagar, vilket var en férbattring med 50 procent.
oka. 40 Etableringen av medborgarcentret ar forklaringen till
20 det goda resultatet.
NECE o 2015 2016 Insatser for att ytterligare férbattra resultatet:
I Hoor Medel + 6kade 6ppettider vid medborgarcentret
HoGr ar 2012: 75 %  vidareutbildning och breddad kunskap hos
o
HoG6r &r 2016: 100 % » utdkad service gentemot medborgarna genom att
medborgarcentret ger stdd i bygglovsarenden.
Kélla: SKL:s undersékning Kommunens
kvalitet i korthet. Matt 3. Efter insatserna ar prognosen att resultatet kommer
att 6ka. Det som behover forbattras ytterligare ar att
minska vantetiden nar medborgarnas samtal kopplas
till andra handlaggare i kommunen.
3. Medborgarnas Resultatet sjonk i 2016 ars undersokning. Den indike- 8
uppfattning om 100 rade att medborgarna énskade att kommunen ska
inflytandet i kom- 80 arbeta strukturerat med information och fortroende-
munen ska oka. 60 ingivande insatser.
40 —
2 Insatser for att forbattra resultatet:
‘ ‘ ‘ » medborgardialoger vid férskoleutbyggnad, planering
2o a0 2016 av lekplatser, utformning av omsorg och aldrevard
B Hoor Medel

HGO6r ar 2012: 41 %
HOO6r ar 2014: 41 %
HG6r ar 2016: 37 %

Kdlla: N6jd-inflytande-index i SCB:s

medborgarundersdkning.

samt familjeradslag

» e-postadresser till alla fértroendevalda

* ny webbplats med béattre sékmotor

 utbildning i bemé&tande och likabehandling

» battre uppféljning av beslut och en ny redovisnings-
form dar verksamhetsresultat och ekonomiskt resul-
tat redovisas tillsammans med férdjupning av olika
verksamhetsprojekt.

Genom insatserna dr prognosen att resultatet kommer
att 6ka 2018. Undersdkningen ar en attitydundersdkning,
vilket gor det svart att ge en exakt prognos.

Integrerad delarsrapport 2017



Tillgéngliga och professionella

Snabbare, snyggare och battre

- ny webbplats férenklar for bade medborgare och medarbetare

Ifebruarilanserades en helt ny hemsida for Ho6rs kommun.
Den ar responsiv, vilket betyder att sidan anpassar sig
efter olika skarmstorlekar. Drygt halften av alla besék pa
www.hoor.se sker idag fran en mobiltelefon.

Den nya webbplatsen fokuserar pa information och tjanster.
Sidan utvecklas hela tiden. Parallellt skapas en portal for
e-tjanster, som nas via webbplatsen.

God tillganglighet

Stor vikt har ocksa lagts vid snabb laddning, en bra s6kfunk-
tion och god tillgénglighet.

- Vi har haft ett tydligt fokus pa tillganglighet, att hemsidan
ska uppfylla de standarder som finns och som dessutom
snart blir lagkrav, sdger Anna-Karin Olsson, informations-
ansvarig pa Hoors kommun.

Anvanda sokrutan

Menyer, amnen och sidor sorteras och namnges efter den
sa kallade Funka-strukturen, som har testats lange. Den
anvands av manga kommuner 6ver hela landet och har blivit
en sorts standard. Anda ar den vanligaste kritiken mot webb-
platsen att det ar svart att hitta pa den nya sidan.

- Jag hoppas det mest beror pa ovana, ungefar som nar mat-
affaren bygger om och man plétsligt inte hittar nanting. Mitt
basta tips ar att anvanda sdkrutan istallet for att klicka sig
runt, rdder Anna-Karin Olsson.

Brukarundersdkning

En enkat ska visas for besdkarna pa hemsidan under ett ar,
med start hosten 2017. Att fa veta vad anvandarna tycker ar
viktigt ndr kommunen fortsatter att utveckla och forbattra
sidan.

Integrerad delarsrapport 2017
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HOORS KOMMUN Tillgéngliga och professionella

Enklare for redaktorer

For dem som arbetar med webbplatsen ar den nya tekniska
plattformen tvekldst ett lyft. Den &r Iatt att arbeta med och
ger storre frihet att anpassa och satta samman innehall pa
sidorna.

— Det ar en stor férandring till det positiva. I det gamla sys-
temet kunde man inte andra nagot, utan att det hoppade
och studsade och hade sig. Detta kanns mycket tryggare
och battre, sager Petra Nilsson, huvudredaktér fér barn- och
utbildningssektorn.

Fakta om den nya webbplatsen

» Den bestar nu av drygt 700 sidor.
» Lediga jobb &@r den mest védlbesdkta sidan, utdver start-
sidan.
» Antalet bestk ar cirka 25 000-30 000 per manad, varav
o dver 60 procent kommer fran Google eller andra sdk-
motorer
o drygt 20 procent hittar till hemsidan via l&nkar eller
sociala medier
o 17 procent surfar direkt till hemsidan.

Kommunens hemsida far hogsta betyg i snabbhet pa Sajt-

kollen, som drivs av Internetstiftelsen. Internetstiftelsen ar

en organisation som arbetar "for en positiv utveckling av

internet”. Den hanterar bland annat toppdomanen .se och

star bakom tjanster som till exempel Bredbandskollen.
https://www.iis.se

Integrerad delarsrapport 2017

Den nya webbplatsen lanserades den 1 februari 2017 och
ar byggd i publiceringsverktyget WordPress, pa en plattform
utvecklad av Helsingborgs stad. Samarbetet ar mojligt tack
vare att WordPress bygger pa dppen kallkod. Koden till Ho6rs
kommuns hemsida &r fri att anvdnda vidare och finns publi-
cerad pa internet.

Nya hoor.se funkar i mobilen



HOOr gd

Homosexuella, bisexuella och transpersoner drabbas fort-
farande av diskriminering och andra krankningar i det
svenska samhallet. H66rs kommun tar nu pa sig ledartréjan
och genomfér en unik satsning for att motarbeta alla former
av diskriminering, med start i HBTQ-fragan.

Politikerna i HO6r har antagit en HBTQ-plan och sedan
arsskiftet 2016-2017 har medarbetare, chefer och politiker
deltagit i ett seminarium om likabehandling. Nu genomfors
en femdagarsutbildning i normkritisk verksamhetsutveckling
enligt SGSant-modellen.

HO6r forst i Skane

Linda Leveau, som ar vardegrundsutvecklare pa Kommun-
férbundet Skane, haller i utbildningarna.

— HO6rs kommun ar férst i Skane och troligtvis i Sverige med
att implementera en HBTQ-plan enligt en utvarderad modell.
Jag vet ingen annan som arbetar sa har brett, men redan har
andra skanska kommuner visat intresse. Min férhoppning ar
att detta sprider sig, sédger Linda Leveau.

Camilla Lindhe ar HR-chef i kommunen och den som driver
likabehandlingsarbetet. Hon har ett genuint intresse for lika-
behandling.

- Vivill uppna ett mer normkritiskt férhallningssatt, att med-
arbetarna ska ha kunskap om likabehandling och att det ska
finnas utrymme for ALLA, oavsett hur man definierar sig. Allt
bérjade med en motion om att H66r behdver en HBTQ-plan.
Att politikerna antog den var en avgérande férutsattning for
arbetet. Nu ska vi gora verkstad av planen, sa den inte bara
blir ett dokument, sager Camilla Lindhe.

- Eftersom vi vill vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att vi arbetar
med dessa fragor. Alla ska kdnna sig valkomna att s6ka arbete hos oss
och ingen ska bli diskriminerad i arbetet, sdger Lena Gustavsson, ord-
férande i Vision HO6r.

Tillgéngliga och professionella

fore | HBTQ-arbetet

Faktaruta

Varfér Hoors kommun genomfor en processinriktad

utbildning i likabehandling och normanalys:

* FOr att bredda innanfoérskapet och skapa mdjligheter for
fler grupper att ta del av insatser och aktiviteter i Ho6r.

* Att de manskliga rattigheterna respekteras ar avgérande i
en demokratisk kultur. Malet med utbildningen &r att hdja
kunskapsnivan nar det galler vilka normer som goér diskrimi-
nering mdjlig samt stimulera utvecklingsarbeten enligt
SdSant-modellen med fokus pa normkritiska analyser. Genom
utbildningen identifieras normer som finns i H66rs kommun
och som kan diskriminera eller utestdanga manniskor.

» For att starka tjanstepersoners handlingsutrymme att pa
flera nivaer kunna bedriva professionell och kontinuerlig
verksamhetsutveckling med fokus pa sexuell laggning, kén
och kdnsidentiteter.

Deltagare:

* 25 medarbetare gar femdagarsutbildningen i normkritisk
verksamhetsutveckling. Tidigare har 100 medarbetare och
20 fortroendevalda medverkat i ett seminarium.

Sju diskrimineringsgrunder omfattas av
lagens diskrimineringsforbud:

1. funktionsnedséttning

alder

etnicitet

kén

kénsidentitet eller kénsuttryck
sexuell laggning

religion eller annan trosuppfattning.

SIS EgCa

SaSant-modellen

» ar ett arbetssatt for att utveckla verksamheter sa att de
manskliga rattigheterna respekteras. Arbetssattet foku-
serar pa normer som hindrar likabehandling, jamstalldhet
och jamlikhet.

Tips:

¢ Pa Kommunforbundets hemsida finns mer information om
SaSant-modellen. Dar finns ocksa Youtube-filmer som kan
visas och anvéndas i dialoger. Se https://kfsk.tv/hur/

Linda Leveau

« arupphovsperson till SéSant-modellen och arbetar pa Kom-
munférbundet Skane som samordnare for likarattsfragor.

* har arbetat i skolan sedan 1996, férst som dramapedagog,
darefter som projektledare for olika skolutvecklingsprojekt.

* brinner for rattvisefragor och funderar mycket kring hur
privilegier formar professioner.

Integrerad delarsrapport 2017
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HOORS KOMMUN

Innovativa och ansvarsfulla

Innovativa och ansvarsfulla

Motiv till malet

Nya férvdntningar pa verksamheten kréaver nydanande arbete

for att kommunens service ska vara tillganglig, professionell

och ha medborgaren i fokus. Darfor behéver kommunen

* ge en kansla av sammanhang, dar medarbetarna far
forutsattningar att ta eget ansvar.

« vara en attraktiv arbetsgivare for att ha en god personal-
forsorjning.

Indikatorer for att folja upp malet
1. Medarbetarnas néjdhet med kompetensutveckling,
information och kunskapsutbyte ska 6ka.

Indikatorn féljs upp i medarbetarundersékningen och ett
index som omfattar kompetensutveckling, information och
kunskapsutbyte, samverkan mellan verksamheter samt
tillgang till information och mallar. Undersdkningen gors
vartannat ar, nasta gang 2018.

2. Medarbetarnas néjdhet med den goda arbetsplatsen
ska 6ka.
Indikatorn féljs upp i medarbetarundersékningen och ett
index som inkluderar meningsfullhet, férstaelse av mal,
arbetets organisering och balans mellan arbete och fritid.
Undersdkningen gors vartannat ar, nasta gang 2018.

Integrerad delarsrapport 2017

3. Fler medarbetare ska kunna rekommendera H66rs
kommun som arbetsgivare.
Indikatorn f6ljs upp i medarbetarundersékningen. Under-
sokningen gors vartannat ar, nasta gang 2018.

Till malet tar kommunstyrelsen och namnderna fram egna
mal. Det innebar att namnderna, utifran sina uppdrag, tar
fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att

« indikatorerna ska 6ka

* malets motiv ska uppfyllas.

Namndernas mal och prognoser foér resultaten framgar av
namndernas verksamhetsberattelser.

Malets koppling till de globala malen 2030
Malet har koppling till de globala malen 8 och 9.
HALLBARINDUSTRI,

INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

o



Innovativa och ansvarsfulla HOORS KOMMUN

Prognos maluppfyllelse 2017

100 procent av kommunfullméktiges indikatorer 6kar 59 procent av styrelsens och namndernas mal 6kar

69 %

3 indikatorer har 6kat/beraknas 6ka 11 mal har natts/kommer att nas

0 indikatorer nas inte 5 mal nas inte

Prognos fér ndmndernas mdél finns i
ndmndernas verksamhetsberdttelser.

@ Innovativa och ansvarsfulla
- kommentarer till prognosen

Indikator Resultat tidigare ar Insatser for att forbdttra resultatet -

1. Medarbetar- I undersokningen 2016 hade kommunen ett bra resul-

nas uppfattning o tat, som var hogre &n riksgenomsnittet. Fragan ar allt- 8
om kompetens- * jamt prioriterad, eftersom kommunen star inf6r stora
utveckling, ® rekryteringsbehov.

information och ° — -

kunskapsutbyte e Insatser for att ytterligare 6ka resultatet:

ska oka. % W03 2016 * uppdaterade kompetensutvecklingsplaner

» vard- och omsorgscollege i socialtjansten, battre
introduktion och handledarutbildning

HoGr &r 2013: 66 % » satsning pa Testlabb och st&d till medarbetare att

HB6r &r 2016: 71 % (Medel 66 %) frandra sitt arbetssatt

* uppdaterat intranat med processbeskrivningar och

B Hoor Medel

Indikatorn méts i procent.
P arbetsdokument samt uppdaterade mallar

Kdlla: Medarbetarundersékningen 2016. N -
* modernisering av kommunens diariesystem.
Index fér kompetensutveckling, information

h kunsk tbyte. . w "
och Kunskapsutoyte I och med insatserna ar prognosen att resultatet for-

béattras i 2018 ars undersokning.

For att ytterligare 6ka resultatet behovs fler gemen-
samma samverkans- och informationsfora som kan
underlatta informationsspridningen och fa bort
"stuprérstankandet”.

Undersdkningen &r en attitydundersdkning. Det gor
att rationaliseringar och minskade resursramar kan
paverka 2018 ars resultat.

Integrerad delarsrapport 2017 ﬂ



HOORS KOMMUN Innovativa och ansvarsfulla

Indikator Resultat tidigare ar Insatser for att forbdttra resultatet -

2. Medarbetar- I undersokningen 2016 hade kommunen ett bra varde, 8
nas uppfattning o som var hdgre &n riksgenomsnittet. Aven om resultatet
om den goda * blivit battre ar mattet fortfarande relevant, eftersom
arbetsplatsen ® — fokus pa den goda arbetsplatsen standigt behdvs, sar-
ska oka. ° skilt vid konkurrens om rekryteringar.

60

% 2013 2016 Insatser for att 6ka resultatet:

* ledarskapsdeklaration for att ge stod till chefer att
I Hoor Medel leda, inkludera och skapa sammanhang
HoG6r ar 2013: 73 % » mindre arbetsgrupper i socialtjansten for att skapa

e . | .
Hdr ar 2016: 77 % (Medel 69 %) narmare relationer mellan chefer och medarbetare

* ny bemanningsmodell i aldreomsorgen och satsning
Kdlla: Medarbetarundersékningen 2016. o ru w .
pa forstelarare i skolan
* systematiskt arbetsmiljdarbete och samverkans-
grupper for arbetsmiljéfragor

* uppdatering av mallar och rutinbeskrivningar.

I och med insatserna d@r prognosen att resultatet dkar i

2018 ars undersokning. Det som kan paverka resultatet

negativt ar

» att nastan halva personalstyrkan behdéver nyrekry-
teras 2017-2022 pa grund av pensionsavgangar

+ obalans mellan resurser, mal och legala krav, vilket
gor att HO0rs kommun generellt behdver se éver hur
arbetsuppgifter organiseras

» Okad sjukfranvaro, sarskilt korttidsfranvaron hos
kvinnliga anstallda.

Det blir an viktigare att arbeta férebyggande genom att
informera, samverka, tydliggora arbetssatt, roller och
rutiner samt att se éver bemanningsmodeller, vilket
exempelvis socialtjansten arbetar med.

3. Fler medarbe- - I undersokningen 2016 rekommenderade en storre 8

tare kan rekom- andel medarbetare H66rs kommun som arbetsgivare.
%

mendera H66rs
kommun som ® Insatser for att oka resultatet:
70 * ledarskapsdeklaration for att ge stod till chefer att

® e leda, inkludera och skapa sammanhang

50

arbetsgivare.

25 2016 * satsning pa Testlabb och stdd till medarbetare att
forandra sitt arbetssatt
I Hoor Medel + systematiskt arbetsmiljdarbete, I6nekartléaggning
Hoor &r 2012: 82 % och jamstallda oner.

HB6r &r 2014: 83 %
HoGr &r 2015: 79 %
HoGr &r 2016: 86 % Medarbetarundersdkningen ar en attitydundersok-

» Efter insatserna ar prognosen att resultatet okar.

ning och faktorer som kan paverka resultatet &r oba-

Kdlla: Medarbetarundersékningen 2016 s
lans mellan resurser, ambitioner och legala krav eller

avsaknad av informations- och samverkansfora.

m Integrerad delarsrapport 2017



Personalredovisning

Medarbetare per verksamhetsomrade
Befolkningsdkningen i Ho6rs kommun innebar volymdkningar inom bland
annat férskola, skola och omsorg. Det 6kande behovet av kommunal ser-
vice innebar att fler medarbetare har behdvt anstéllas. Under senaste
aret har antalet barn och elever ékat med cirka 200.

Hemtjansten har utdkat sina insatstimmar med 20 procent.

Antalet anstéllda per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade Kvinnor

| man | Totalt
Tillsvidare Tillsvidare Tillsvidare Tillsvidare
4

Innovativa och ansvarsfulla

HOORS KOMMUN

Kommunledningskansli 37 16 1 53 5 52,10 3,88
Social sektor 371 49 62 15 433 64 386,84 56,49
Barn- och utbildningssektor 352 56 67 22 419 78 392,96 66,38
Kultur- och fritidssektor 31 4 16 3 47 7 37,30 3,70
Samhallsbyggnadssektor 19 1 39 4 58 5 57,35 5,00
Milj6- och byggnadssektor 6 2 11 1 17 3 17,00 2,50
Raddningstjanst 1 0 4 0 5 0 5,00 0,00
Totalt 817 116 215 46 1032 162 948,55 137,95
Sjukfranvaro

H66rs kommun ligger strax under riksgenomsnittet. Andelen psykiatriska
diagnoser 6kar nationellt bade bland barn och vuxna.

Vi arbetar kontinuerligt for att minska sjukfranvaron i samverkan med
var féretagshalsovard. En bidragande orsak nar man analyserar sjukfran-
varo ar uttalade problem med att fa ihop "livspusslet”.

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid, %

Aldersintervall <29 ar 30-49 ar

> 50 ar

| >soar | Totat |
Delarsrapport 2016 | 2017|2016 _2017| _2016] _2017] _2016] 2017

Total sjukfranvaro 3,85 6,08 6,40 712 7,16 7,16 6,29 6,95
Sjukfranvaro for kvinnor 4,34 7,26 6,66 8,13 7,66 7,90 6,73 7,89
Sjukfranvaro fér man 2,67 3,18 5,48 3,58 5,09 4,47 473 3,82
Langtidssjukfranvaro totalt > 60 dagar 4,65 12,43 50,04 48,02 47,89 51,71 44,59 44,04
Langtidssjukfranvaro kvinnor > 60 dagar 3,92 14,64 50,38 49,57 47,89 51,68 44,85 45,19
Langtidssjukfranvaro man > 60 dagar 7,43 0,00 48,56 35,68 47,90 51,87 43,28 36,08

Anstallda fordelade per aldersgrupp

Som en féljd av personalomsattning och att fler medarbetare anstalls,
till exempel nyutbildade larare, férskollarare och socialsekreterare, har
H66rs kommun fatt fler yngre medarbetare, vilket gjort att medelaldern
for tillsvidareanstéllda minskat fran 46 ar till 45 och for visstidsanstéallda
har den minskat fran 36 ar till 34 ar.

Medelalder férdelat pa verksamhetsomrade

Antalet hel- och deltid inom Heltid

respektive aldersgrupp Antal|_Procent| __Antal| Procent| __Antal| Procent| __Antal| Procent]
<294r 96 74 33 26 48 61 31 39

30-49 &r 351 70 151 30 30 54 26 46

50-64 &r 262 67 131 33 10 37 17 63

65-- 5 62 3 38 0 0 0 0

Totalt 714 318 88 74

Integrerad delarsrapport 2017



HOORS KOMMUN Innovativa och ansvarsfulla

Testlabb dar idéer

blir till verklighet

H66rs kommun har fatt medel fran Vinnova for att etablera ett
arbetssatt som stddjer medarbetare att ta fram nydanande
I6sningar som skapar varde for medborgarna och kommunen
som organisation. Det kan handla om nya arbetssatt, pro-
dukter eller service

Varfoér ett utvecklingsprojekt?

Som en liten kommun ar det betydelsefullt att hitta nya

arbetsformer for att

* hantera 6kade krav pa kommunen

« vara en intressant arbetsgivare

« anvanda skattemedel pa ett satt som skapar varde for
medborgaren och kommunen som organisation.

Pagaende utvecklingsprojekt

Biolight

Testning
Labbning

) Justering ) Inférande ) Spridning

Vilka medverkar

Projektet sker i samverkan med Designvetenskap pa Lunds
Tekniska Hogskola. Medarbetare inom social sektor &r enga-
gerade i projektet. Projektet &r oppet for alla medarbetare
och medborgare.

Har du en idé som utvecklar verksamheten?
Mejla till innovation@hoor.se

Kommentar

N Implementeringen ska féljas upp.

Startar: 2016

Tillsyn via kamera

V4 Spridningsplan tas fram.

Implementeringen ska féljas upp.

Startér: 2016

Kvalitet vs kvantitet

Bemotandeapp
Startar 2016

Timecare; effektivare planering
av scheman

>0

Spridningsplan tas fram.

Prototyp for att félja upp dementas
nojdhet finns. Prototypen ska testas
hos Designvetenskap.

Projekt som infors under 2017 ar:

Startar 2016

Aktiviteteter for stod till &ldre

N - Multiaccess och grundpass
O - Mobil webbklient for vikarier

- Arbeta i fastlagda scheman
- Mobilt schema.

Arbetssattet &r implementerat som

Startar 2016

GPS-larm
Startar 2016

—>0

—>0
—0
—>0

Toalettpappershéllare
Startér 2016

Besok genom Giraff
Startér 2016

E-learningsverktyg
Startar 2017

O Projektets status i innovationsprocessen

Integrerad delarsrapport 2017

en permanent losning.

Forsta produkten uppfyllde inte
Ho6rs kommuns krav. Posifon
utvecklar en produkt som ska testas
under 2018.

Prototyp finns som ska testas i
testlabb.

Projektet har "vilat i
innovaionsportfélien men &r pa g: nu”.



Langsiktigt hallbar ekonomi

Langsiktigt hallbar eRonomi

Motiv till malet

En langsiktighet i den ekonomiska planeringen behdvs for
att kommunen ska kunna ta sitt utdkade ansvar samt mota
demografiska férandringar och krissituationer i omvarlden,
samtidigt som forutsattningar ska finnas for att framtida
medborgare ocksa kan ha goda livsvillkor.

For att ha en god hushallning med resurser och god sam-
héallsutveckling behdver H66rs kommun

« agera forebyggande och samverka. Det beh6vs sam-
verkan med medborgare och frivilligorganisationer
liksom med foéretag, andra kommuner och olika intres-
senter. Beslut och aktiviteter ska ha en positiv paverkan
pa samhallet och miljon.

« minska framtida kostnader genom att agera for effekti-
viseringar och hallbara upphandlingar, det vill saga att
tjanster och produkter i kommunens verksamhet produ-
ceras under hallbara och ansvarsfulla forhallanden.

Malets koppling till de globala malen 2030

Langsiktigt hallbar ekonomi har koppling till de globala malen
7 och 12.

HALLBARENERGI
FORALLA

A/

1 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

\@
NS
7N

QO

Indikatorer for att folja upp malet

1. Det arliga ekonomiska resultatet ska utgéra

minst 1 procent av skatteintakter och generella stats-

bidrag, vilket ocksa rymmer en buffert fér oférutsedda
héandelser och méjlighet att amortera pa laneskulden.

2. Andelen inkdpta ekologiska livsmedel ska dka.

3. Andelen fossilfritt fordonsbransle ska oka.

4. Andelen fossilfri uppvarmning ska 6ka.

5. Andelen fossilfri el ska 6ka.

6. Hallbara upphandlingar (nar policyn ar pa plats).

Till malet tar kommunstyrelsen och namnderna fram egna
mal. Det innebar att namnderna, utifran sina uppdrag, tar

fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att
 indikatorerna ska 6ka

* malets motiv ska uppfyllas.

Namndernas mal och prognoser for resultaten framgar av
namndernas verksamhetsberéttelser.

Integrerad delarsrapport 2017
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HOORS KOMMUN

Langsiktigt hallbar ekonomi

Prognos maluppfyllelse 2017

67 procent av kommunfullmaktiges indikatorer dkar

2 indikatorer nas inte

Langsiktigt hallbar ekonomi
- kommentarer till prognosen

&

4 indikatorer har okat/beréknas 6ka

4 mal nas inte

E prognos fér némndernas mél finns i
ndmndernas verksamhetsberdttelser.

75 procent av styrelsens och namndernas mal 6kar

12 mal har natts/kommer att nas

[indikator ] Prognos | Insatser for att dka resultatet I

1. Ekonomiskt I medel uttryckt har resultatet varit:
* 2012 = 9,4 mnkr

* 2013 = 20,8 mnkr

* 2014 = 0,4 mnkr

* 2015 = 5,7 mnkr

* 2016 = 4,4 mnkr

resultat minst
1 procent av
skatteintakter
och generella
statsbidrag.

Prognosen ar ett negativt resultat om 16,8 mnkr. Det

prognostiserade resultatet beror pa:

» demografiska forandringar och 6kade behov av vard
och skolplatser

» Okade pensionskostnader

+ 0Okad inflation och hégre kostnadsléage.

Resultatet &r lagre an 1 procent. Kommunfullméaktige
har dock arligen, i samband med budget, godkant en
resultatniva pa 0,5 procent. Det ar ocksa denna re-
sultatniva som utgor definitionen av god ekonomisk
hushallning.

El sesid 38, finansiell analys.

Resultatet behover férbattras for att en langsiktigt
hallbar ekonomi ska skapas. Insatser som vidtagits ar:
« aterhallsamhet i inkép och upphandlingar
» personalchefen ska godkénna en behovsanalys

innan nyrekrytering inleds
+ Oversyn av intensifierad samverkan Horby-HGo6r.

2. Andelen
100

inkdpta ekolo-
80

giska livsmedel
60

ska oka.

40

20 gt

0
2012 2014 2015 2016

Medel

[ Hoor

2017

40 procent av livsmedlen &r ekologiska och malet har
natts.

2017 inleds ett projekt for att minska matsvinnet pa
aldreboendena. Matsvinn och hur livsmedel anvands ar
en viktig hallbarhetsfraga for maltidsverksamheten.
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[Indikator ____Prognos | Insatser for att Ska resultatet I

3. Andelen fossil-
fritt fordons-

bransle ska 6ka. 8
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(Procent)
100

40

20

0
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[ Hoor Medel i Skane

0OBS! Vardena ar fran 2016. Matvarden
fér 2017 presenteras varen 2018.

(Procent)
100

4. Andelen fossil-

fri uppvarmning

ska Oka.
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[ Hoor Medel i Skane
0OBS! Vardena ar fran 2016. Matvarden
fér 2017 presenteras varen 2018.
5. Andelen

(Procent)
100

fossilfri el ska

Oka.
80 -
60 I
40 —
20
0 2014 2015 2016
[ Hoor Medel i Skane
0OBS! Vardena ar fran 2016. Matvarden
fér 2017 presenteras varen 2018.
6. Hallbara

upphandlingar
(nér policyn ar
pa plats).

16 procent av de inkdpta drivmedlen var fossilfria Ve
2016. Det &r en liten minskning jamfért med 2015. Det
berodde pa storre inkdp av bensin istéllet for diesel.
(Andelen fossilbranslefri inblandning &r mindre i bensin

an i diesel.)

Den totala mangden inkdpta fossila fordonsbranslen
minskade dock nagot fran 2015 till 2016 och motsvarar
utslapp av 6,6 ton koldioxid. Minskningen beror pa att
dieselbilar har bytts mot framfor allt hybridbilar som
kérs pa el och bensin. Aven en gasbil har képts in.

E Lds mer sid 33.

Insatser for att forbattra resultatet:

* gastankningsstalle i Ho6rs kommun

» plan for att byta ut delar av fordonsflottan till gas-
drivna bilar.

I och med insatserna ar prognosen att andelen fossil-

fritt fordonsbréansle okar.

96 procent av uppvarmningsenergin ar fossilbranslefri. ye
Uppvarmningen pa Forradet 4 och reningsverket i

Ormanas sker fortfarande helt eller delvis med fossil

olja. En plan for hur évergangen till fossilbranslefri
uppvarmning ska ske ar framtagen.

99,9 procent av elen ar fossilbranslefri. Den sista
procentandelen ar reservaggregatet som drivs pa
diesel. Malet bedéms darfor ha natts.

Upphandlingspolicyn &r inte framtagen, varfér malet
inte har natts.

Integrerad delarsrapport 2017
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Under varen gjordes inom ramen for projektet "Fossilbranslefria kommuner”
(med delfinansiering via Europeiska regionala utvecklingsfonden) en analys
av kommunens anvandning av fossila brénslen. Den visar att 99,9 procent av
elen som anvéands och 96 procent av uppvarmningsenergin ar fossilbrans-
lefri. 36 procent av de tjansteresor som gors ar fossilbranslefria.

Daremot finns mycket kvar att gora for att minska anvéandningen av fossila
fordonsbréanslen da endast 16 procent av de inképta drivmedlen var fossilfria
under 2016. Den totala mangden inkdpta fossila fordonsbréanslen har dock
minskat nagot fran 2015 till 2016 och motsvarar utslapp av 6,6 ton koldioxid.
Minskningen beror pa att dieselbilar har bytts mot framfér allt hybridbilar
som kdors pa el och bensin, men dven en gasbil har kopts in.

Kommunstyrelsen beslutade i januari om en avsiktsforklaring som innebar
att E.ON bygger ett tankstalle fér fordonsgas i H66r och att Ho6rs kommun
under en trearsperiod byter ut 60 procent av fordonsflottan mot gasdrivna
fordon. Under sommaren beviljades bygglov fér tankstallet och arbetet fort-
satter darmed enligt plan.

Hoor ska bli en battre kommun att cykla i och for att driva pa den utveck-
lingen arbetar vi i projektet H66r som cykelkommun (som delfinansieras
av Energimyndigheten). Under varen har kvaliteten pa cykelbanor i H66rs
tatort kartlagts och en undersdkning av hur Nybykorsningen kan bli saker
for cyklister och fotgangare har inletts. 70 H66rsbor har lamnat synpunkter
pa hur de tycker att H66r kan bli en battre kommun att cykla i. Informationen
ska resultera i forbattrade underlag for fysisk planering.

Integrerad delarsrapport 2017

Mangden inkdpt fossilt fordons-
bransle minskade fran 2015 till
2016 motsvarande en koldioxid-
maéangd pa 6 615 kg.

99,9 procent av den el som anvands
i kommunens verksamheter &ar
fossilbranslefri.

96 procent av uppvarmningen i de
lokaler som kommunen anvander i
sina verksamheter ar fossilbranslefri.
VA-anslutningar till 60 fastigheter
pa Satofta Hed fardigstalldes under
varen.

H66rs kommun klattrade i rankingen
om Sveriges basta miljdkommun,
fran plats 167 forra aret till plats
103iar.

En kartldggning av cykelbanornas
kvalitet i Ho6rs tatort har genom-
forts.

Forutsattningarna for att Ho6r ska
bli en battre kommun att cykla i har
forbattrats genom att omkring 70
Ho6rsbor ldmnat synpunkter som
kan anvéandas for battre underlag i
fysisk planering.

En utredning om saker cykelpassage
vid Nybykorset har paboérjats.

En kartlaggning av mdjlig vand-
ringsled runt Vastra Ringsjon samt
slingor och anslutningsleder har
pabdrjats under sommaren 2017.



Resultatanalys

Prognos for kommunfullmaktiges mal

och namndernas mal

Kommunfullmaktige har fyra mal som mats genom 17 indika-
torer. For 2017 ar prognosen att 82 procent av indikatorerna
okar (14 av 17).

B indikatorer till kommunfullmaktiges mél som bedéms 6ka

Indikatorer till kommunfullmaktiges mal som inte bedéms dka

Tre verksamhetsresultat paverkar maluppfyllelsen.

1. Fdrre elever dr behériga till gymnasiet. Prognosen ar
att 78,3 procent av eleverna som gick ut nian 2017 ar
behdoriga till gymnasiet. Det ar en forsamring jamfort
med tidigare ar. Ldrande 2020 ar samlingsnamnet for
de insatser Ho6rs kommun gor for att forbattra skolre-
sultaten. Tidigare ar har insatserna haft positiv effekt.
Ar 2016 nadde 83,5 procent av eleverna i arskurs 9
kunskapskraven. Resultatet var battre @n tidigare ar. Det
var ocksa battre dn riksgenomsnittet, som lag pa 74,2
procent. For att bryta den negativa trenden satsar skolan
pa matematik, lovskola och larmiljon, liksom pa att 6ka
elevernas narvaro och héja medarbetarnas kompetens.

@ God livsmiljé och bra boende fér alla

Forvaltningsberattelse

2. Det ekonomiska resultatet. Prognosen ar ett negativt
resultat om 16,8 mnkr. Det beror pa okad inflyttning till
kommunen och storre efterfragan pa platser i férskola,
skola och omsorg. Resultatet behdver férbattras for
att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning.
Exempel pa atgarder som vidtagits ar restriktivitet vid
inkdp och vikarietillsattning samt prioriteringar nar det
galler vakanta tjanster. Ett arbete har inletts for att inten-
sifiera samverkan mellan Horby och H&6r. Tillrackliga
atgarder har inte kunnat vidtas som gor att kommunen
haller sin budget. Ett arbete for att se 6ver budgetarbete
och hantering av underskott ska inledas.

@ Langsiktig hallbar ekonomi

3. Upphandlingspolicy som stédjer hdllbara upphandlingar.
Det har inte funnits ndgon upphandlingspolicy. Darfor
har det inte gatt att genomféra och folja upp andelen
hallbara upphandlingar. Under hésten kommer kommun-
styrelsen att se till att en policy tas fram, sa att det gar
att arbeta med malet 2018.

@ Langsiktig hallbar ekonomi

Insatser kravs for att forbattra dessa resultat. Ocksa inom
de andra malen behdvs insatser, &ven om prognosen &r att
resultatet 6kar. Exempelvis ar det viktigt att arbeta med att
vara en modern och intressant arbetsgivare for att ha god
personalférsorjning. Medarbetarnas relevanta kompetens
och fardigheter ar forutsattningar fér att kommunen ska ha
hdg kvalitet i verksamheten.

Integrerad delarsrapport 2017
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Prognos for namndernas maluppfyllelse Faktorer som paverkar namndernas maluppfyllelse:
Gemensamt har ndmnderna 79 mal. Fér 2017 &r prognosen » Namndernas budgetavvikelser har inte minskat och kost-
att 70 procent av malen nas (55 av 79). naderna for externa placeringar har okat.

» Andelen pedagoger i forskola, skola och fritidshem &r lagre
an ambitionen.

* Klotter och nedskrapning har inte minskat.

* Andelen cyklister och resande med Ringbuss har inte dkat.

B ntal m3l som ntts eller bedoms nés

Antal mal som inte nds

Sammanstallning av namndernas maluppfyllelse

Totalt antal mal Antal mal som natts | Antal mal som Maluppfyllelse %
per namnd eller bedéms nas inte nas

Revision 3 3 100 %
Kommunstyrelsen 9 5 4 56 %
Tekniska namnden 11 8 3 73 %
VA/GIS, avgiftsfinansierad 9 8 1 89 %
VA/GIS, skattefinansierad 11 6 5 55 %
Kultur och fritid 9 9 100 %
Barn och utbildning 12 4 8 33 %
Socialnamnd 6 2 75 %
Miljé- och byggnadsnamnden 7 7 100 %
Totalt 79 56 23
Analys mal- och resultatstyrningen H66rs kommuns arbete med mal,

Det &r viktigt med en fungerande mal- och resultatstyrning. ~ resultat och styrning

H&6rs kommun arbetar med en modell dar fértroendevalda

och chefer arligen analyserar resultat, omvarldsfaktorer som Omvarld, framtid

paverkar resultatet och insatser for att ytterligare férbattra och resultat

det. (januari-februari)
Manga av namndernas mal &r relevanta och bidrar till att

kommunfullm&ktiges mal, dess motiv och indikatorer upp-

fylls. For att forbattra mal- och resultatstyrningen behoéver

+ malen ha tydligare koppling till uppdraget, ge resultat for — Intern Integrerad
medborgarna och ha ekonomiska férutséttningar. Det eko- delarsrapport kontroll arsredovisning
nomiska laget ser karvt ut, vilket gér att namndernas mal (september) izl
behdver ses Gver. Arbetet sker samtidigt som budgetar-
betet och hanteringen av underskott ses dver.

» uppfdljning och analys av resultat och utfall bli battre. For
att na det behéver malen och deras atgarder battre kunna

L&gesrapport
féljas och matas. resultat

+ vissa namnder fa battre stéd i sin malstyrning. (mayj)

Integrerad delarsrapport 2017



1. Resultat och omvarld

Varje ar traffas chefer och fértroendevalda och diskuterar
omvarld, framtid och resultat. Verksamhetsresultat redovisas.
Dialog férs om vilka resultat som behdver férbattras och vad
som hander i omvarlden som paverkar Ho6rs kommun. Dagen
resulterar i ett antal viktiga prioriteringar, som respektive for-
troendevald och verksamhetschef har att ta med sig i sitt
uppdrag. Tréffarna ar i januari och februari.

2. Integrerad arsredovisning

I mars redovisas kommunens resultat i arsredovisningen. Dar
redovisas ocksa viktiga fragor som framdver kan komma att
paverka kommunens resultat.

3. Lagesrapport, resultat och vasentlighetsanalys

I maj ger kommunens chefer och arbetsledare en lagesrapport
for de aktiviteter som gors for att forbattra resultatet. Vasent-
liga fragor som paverkar kommunens kapital samt kommun-
fullméktiges och namndernas mal diskuteras. En aterredo-
visning fran motet ges till kommunstyrelsens arbetsutskott.
Arbetsutskottet far daremellan manadsrapporter.

Forvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

4. Delarsrapport

I september och oktober hanterar de fértroendevalda delars-
rapporten. Rapporten ger en prognos for maluppfyllelse och
verksamheternas resultat. Rapporten pekar ocksa pa fragor,
aktiviteter, insatser och atgarder for att forbattra resultatet.

Intern kontroll: Kommunstyrelsen har beslutat att kommu-
nens arbete med intern kontroll ska forstarkas. En forvalt-
ningsgemensam grupp har tillsatts. Ett av arbetsgruppens
uppdrag ar att forbattra riskanalysen och gora en tydligare
koppling mellan kommunens utmaningar och de interna kon-
trollplanerna.

Sammanstallning av aktiviteter som forbattrar kommunens tillgangar (kapital)

Tillgang (kapital)

Relationer och fértroende * Medborgardialoger: planering av cykelvégar, familjeradslag, utformning av

boende och stdd.

» Satsning pa feriearbetande ungdomar.

* Meetings +, ett verktyg som goér det enklare for medborgaren att ta del av namn-

ders och styrelsers beslut och beslutsunderlag.

Natur och miljo » Investerati VA-utbyggnad.

» Nya vandringsleder.

* Naturvardssatsningar med st6d av Naturvardsverkets LONA-medel.

» Forbattrat resultat i Aktuell Hallbarhetsmiljo-ranking.

Fértroendevalda och medarbetare » Utbildning i normkritisk verksamhetsutveckling.

» Satsning pa vardcollege och fler hdgskoleutbildade i social sektor.

Arbetssatt och rutiner » Inféra ny teknik i social sektor for att ge battre stéd till medborgarna.

* Modernisera och dokumentera arbetssatt, rutiner och dokumenthanteringsplaner

samt besluts- och arendeprocessen.
* Omcertifierat kvalitetsledningssystem (ISO 9001:2088) i social sektor.

Pengar, anlaggningar eller » Lokalférsorjningsplan for att battre planera utbyggnad av verksamhetslokaler.
infrastruktur * Ombyggnadsplaner, Ringsjoskolan, Norra Rérum, Satoftaskolan och Fogdardds
forskola.

* Folja belaggningsplaner for gator och GC-vagar.

* Samverkan med andra, som polis, Horby kommun och andra kommuner, for att

effektivt kunna hantera det kommunala uppdraget.

Prognosen for det ekonomiska underskottet paverkar
kapitalen negativt, framfor allt det finansiella kapitalet.
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UtvecRling i Rorthet

2013 2014l 2015|2016 _aug2017
67 67 58 55

Soliditet @ 70

Likvida medel, mnkr @ 75,3 65,1 62,7 57,3 54,3
Skuldsattningsgrad, % 29 33 33 42 36,5
Nettokostnader och finansnetto i férhallande till

skatteintakter och statsbidrag, % @ 95 97 96 97 96
Resultat inklusive extraordindra poster, mnkr 20,8 0,4 57 4,4 7,5
Tillgangar, mnkr 608,5 639,5 647,4 760,2 762,5
Tillgangar/invanare, kr 38914 40 552 40539 46 949 46 779
Laneskuld, mnkr 40 40 40 80 100
Laneskuld/invanare, kr 2558 2536 2505 4 941 6 135
Eget kapital, mnkr 4277 433,2 433,8 438,2 4277
Eget kapital/invanare, kr 27 352 27 470 27 163 27 063 26 239
Nettoinvesteringar, mnkr 43,8 54,8 38,9 70,2 60,2
Kommunala borgensataganden, mnkr 893,9 823,3 825,9 827,4 832,3
Kommunala borgensataganden/invanare, kr 57 166 52 207 51 716 51 099 51 061
Utdebitering, kr % 20:93 20:93 20:93 20:93 20:93
Antal invanare den 31 december (SCB) 15 637 15770 15970 16 192 16 300

" Soliditeten definieras som eget kapital i forhallande till totalt kapital.
2 Exklusive checkrakningskredit.
3 Avskrivningar inkluderas ej.
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och stall-
ning anvands den finansiella analysmetoden RK-modellen.
Den utgar fran fyra finansiella aspekter: det finansiella resul-
tatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden och kontrollen

Risk
Om det finns en risk som kan
paverka kommunens resultat
och kapacitet.

Prognos 2017 Risken bedéms vara
medelmattig, eftersom borgen och
kontanta medel pa kontot forstarker
risken. Kommunens méjlighet
att lana minskar risken.

Risk + se aven

H&6rs utmaningar. Sid 42.

Resultat

Vilken balans kommunen haft i
sina intakter och kostnader.
Prognos 2017 - 16,8 mnkr.

Sid 38.

Kontroll

Vilken kontroll kommunen har éver
den ekonomiska utvecklingen.
Prognos 2017 Kontrollen bedéms
inte vara god, eftersom namnder-
nas avvikelser mot budget ar héga.

Forvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

over den finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras
med hjalp av nyckeltal som finns under respektive rubrik.

Malet ar att identifiera eventuella finansiella méjligheter
och hot for att klargéra om kommunen féljer kommunal-
lagens krav pa ekonomisk hushallning.

Kapacitet
Vilken betalningsberedskap kom-
munen har for att méta finansiella
svarigheter pa lang sikt.
Prognos 2017 52 procent = god
soliditet.

Sid 41.

Sid 43.
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Resultat

Arets resultat och dess orsaker kartlaggs. Eventuell obalans,
det vill saga att kostnaderna overstiger intakterna, ar en var-
ningssignal. I perspektivet analyseras dven investeringarna
och deras utveckling.

Nyckeltalet nettokostnadsandel speglar hur stor del av
skatteintakter och statsbidrag som den I6pande driftredo-
visningen tar i ansprak. Hur nettokostnaderna utvecklar sig
i forhallande till skatteintakter och statsbidrag ar viktigt for
kommunens ekonomi. Det utrymme som finns kvar kan till
exempel anvandas for att amortera langfristiga Ian, finan-
siera investeringar eller till sparande. Nyckeltalet bér ligga
under 100 procent.

Sjdlvfinansieringsgraden mater hur stor andel som kan
finansieras med de skatteintakter som aterstar nar den
|6pande driften ar betald. Om sjélvfinansieringsgraden ar
100 procent, innebéar det att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar och inte behover lana. Darmed starks
kommunens langsiktiga, finansiella handlingsutrymme.

Arets resultat
(mnkr)
50
40
30
20
10
0
-10
-20

aug-16 2016 aug-17 P 2017

Den 31 augusti uppgick resultatet till 7,5 mnkr. F6r motsva-
rande period 2016 var resultatet 22,3 mnkr. Prognosen for
2017 ar ett resultat pa -16,8 mnkr, vilket &r 17,2 mnkr sémre
an budget. Den stora differensen mellan periodens resultat
och prognosen for aret beror pa 6kade verksamhetskost-
nader och sasongseffekten av semesterléneskuldens for-
andring. For perioden férbattrades resultatet med 9 mnkr
for semesterloneskulden. Den ar endast tillféllig och kommer
inte att besta.

De stora avvikelserna i prognosen galler 6kade nettokost-
nader fér namnderna och hégre pensionskostnader. Under-
skottet reduceras dock av hégre skatteintékter och generella
bidrag samt lagre 16nedkningar.

De storre avvikelserna i prognoserna jamfort med budget:

Namndernas prognoser —-18,6 mnkr
Pensionskostnader —-4,8 mnkr
Skatter och generella bidrag +4,5 mnkr
Lagre I6nedkningar +1,8 mnkr

Integrerad delarsrapport 2017

Nettokostnadernas andel

Procent Aug Aug | P 2017
-16 -17

Verksamhetens andel
av skatteintakter och
statsbidrag 94 97 96 99

Avskrivningarnas andel
av skatteintakter och
statsbidrag 2 3 3 3

Nettokostnadsandel 96 100 99 102

Finansnettots andel
av skatteintakter och

statsbidrag 0 0 0 0
Nettokostnadsandel

inklusive finansnetto 96 100 99 102
Arlig férandring

nettokostnader, procent 4 6 7 9

Arlig forandring skatte-
intakter och generella
statsbidrag, procent 7 6 4 4

En viktig férutsattning for god ekonomisk hushallning ar
att det rader balans mellan I6pande intdkter och kostnader.
Kommunens mal enligt god ekonomisk hushallning ar att
resultatet som del av skatteintdkter och generella statsbidrag
ska uppga till minst 1 procent. Det ger kommunen méjlighet
att finansiera investeringar med egna medel. Det maste ocksa
finnas en langsiktig balans, dar nettokostnadsdkningen inte
far utvecklas snabbare @n 6kningen av skatteintakterna.
Kommunfullméaktige beslutade dock i samband med budget
om en resultatniva pa 400 tkr 2017.

I prognosen for 2017 uppgar nettokostnadernas andel
till 102 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
Kommunen prognostiserar darmed ett negativt resultat. Det
uppfyller inte fullméaktiges mal och inte heller god ekono-
misk hushallning. Prognosen for aret, med ett stort negativt
resultat, gor att resultatet for de senaste fem aren uppgar till
0,4 procent av skatter och generella bidrag, vilket ar lagre
an kommunfullmaktiges mal. Endast ar 2013 naddes malet.
Darefter har resultatet varit samre.

De senaste aren har nettokostnaderna 6kat mer @n skatte-
intakter och generella bidrag. Sedan 2013 har nettokostna-
derna 6kat med 23 procent, medan skatteintakter och gene-
rella bidrag okat med 20 procent. Ar 2016 féljdes kostnads-
och intaktsdkningen at. Prognosen ar att nettokostnaderna
Okar med hela 9 procent 2017, medan intédktsékningen
stannar vid 4 procent. Det avspeglar sig i arens resultat, som
minskat successivt. Nu @r prognosen ett underskott. Det ar
en trend som maste brytas, om kommunen ska kunna na ett
positivt resultat och uppratthalla det.

Jamfért med 6vriga kommuner i Skane hade H66r en
samre resultatutveckling 2014 till 2016 och det sistnamnda
aret lanets nast svagaste resultat.



Namndernas budgetavvikelser

Avvikelse Avvikelse
period prognos

Namnd

Kommunstyrelse -0,5 -2,4
Revision 0,0 0,0
Socialnamnd -78 -15,3
Barn- och utbildningsnamnd 0,0 11
Miljé- och byggnadsndmnd -0,6 -2,0
Kultur- och fritidsnamnd -0,9 -1,0
Teknisk namnd 0,2 0,4
VA/GIS-namnd, skatt 0,7 0,4
VA/GIS-namnd, avgift 0,0 0,0
Delsumma namnder -8,7 -18,6
Finansiering 9,1 1,4
Summa 0,3 -17,2

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisar efter augusti ett underskott pa
0,5 mnkr jamfort med budget. Prognosen for helaret ar ett
underskott pa 2,4 mnkr. Det beror pa 6kade politiska kost-
nader, hégre IT-kostnader och stérre kostnader for tomma
lokaler. Underskottet reduceras av hdgre intakter i flykting-
verksamheten.

Revision

Revisionen har ett mindre dverskott for perioden, som innan
aret ar slut anvands till att kdpa externa granskningar.

Socialnamnd

Socialnamnden visar ett underskott for perioden pa 7,8 mnkr
och prognostiserar ett underskott pa 15,3 mnkr. Aldre-
omsorgen prognostiserar ett underskott pa 18 mnkr. Halva
underskottet beror pa fler kdpta platser for sarskilt boende.
Resterande beror pa hogre kostnader fér hemtjansten.
Bemanningen har utdkats kvall och natt pa grund av storre
behov. Dessutom ar medborgartiden lagre @n budgeterat, 60
procent, vilket gor att det tilldelade timpriset inte kan hallas.
Aven verksamheten med insatser for personer med funktions-
nedsattning samt barn- och ungdomsvard har underskott pa
grund av fler placeringar. Det totala underskottet reduceras
av Overskottet for flyktingverksamheten. Kommunen har fatt
Okade schablonbidrag och lyckas dessutom bedriva verksam-
heten till en lagre kostnad an erséattningen fran Migrations-
verket. Framéver blir det inga Overskott, eftersom ersatt-
ningsnivaerna sanktes fran halvarsskiftet.

Barn- och utbildningsnamnd

Néamnden redovisar ett nollresultat fér perioden till och med
augusti. Prognosen visar daremot ett 6verskott pa 1,1 mnkr
jamfort med budget. Det beror pa att bidragen ar stérre an
kommunens 6kade kostnad. Restriktivitet med ink6p ger ocksa
ett 6verskott. Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott pa
grund av statsbidrag och farre barn i fristaende férskolor och
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i andra kommuner. Gymnasieverksamheten redovisar under-
skott eftersom den interna verksamheten har farre elever och
mindre intdkter utan att kostnadsvolymen har minskats. Den
externa gymnasieverksamheten har fler elever.

Milj6- och byggnadsnamnd

Miljo- och byggnadsnamnden redovisar ett underskott pa
0,6 mnkr for perioden och en prognos for aret pa 2 mnkr.
Orsaken till underskottet ar hogre kostnader fér bostads-
anpassning. En projektledare har anstallts for att forbattra
kostnadskontrollen och ge snabbare service till medborgarna.

Kultur- och fritidsnamnd

Némnden redovisar ett underskott fér perioden till och med
augusti pa 0,9 mnkr. Prognosen for aret ar ett underskott pa
1 mnkr. Det &r kommunens bad- och sportanlaggning som
genererar underskottet. Ett filterbyte ska minska framtida
driftkostnader. Budgeten minskades infér 2017 med hanvis-
ning till lagre driftkostnader. De har inte haft ndgon arseffekt
och kostnaderna &r hogre an budgeterat. Under filterbytet
hélls badet stangt och intékterna blev lagre. Aven intakterna
fran Actic ar lagre, eftersom medlemsantalet sjunkit och
kommunens erséattning baseras pa det.

Teknisk namnd

Ett dverskott pa 0,2 mnkr redovisas efter augusti. Det beror
pa stérre intakter for detaljplanearbetet och vakanta tjanster
i gata-parkverksamheten. Prognosen for aret ar ett 6verskott
pa 0,4 mnkr.

VA/GIS-namnd, skatt

VA/GIS-namndens skattefinansierade verksamhet redovisar
ett 6verskott fér perioden pa 0,7 mnkr, som minskar nagot till
0,4 mnkr vid arets slut. Overskottet beror pa hégre intdkter
for kartor och utsattningar vid privata byggen.

VA/GIS-namnd, avgift

Den avgiftsfinansierade verksamheten vatten och avlopp
redovisar ett nollresultat for perioden, efter att ha utnyttjat
1,9 mnkr av regleringsfonden. Eftersom kostnaderna vantas
Overstiga intakterna pa grund av saneringsatgarder och
skadeersattning, beraknas 1,8 mnkr ur regleringsfonden
anvandas. Da aterstar 1,5 mnkr av fonden.

Finans

Finansforvaltningen redovisar ett éverskott fér perioden pa
9,1 mnkr. Har redovisas forandringen i semesterskulden,
vilken uppgar till 9 mnkr. Férandringen ar tillfallig, eftersom
kommunens medarbetare kommer att tjana in mer semester
an man tar ut och skulden till medarbetarna ékar darfor.
Prognosen for aret ar ett dverskott pa 1,4 mnkr. Skatte-
intékter och generella bidrag beréknas ge ett 6verskott pa
4,4 mnkr och avsattningen fér [6nedkningar ger ett over-
skott pa 1,8 mnkr. Daremot forvantas pensionskostnaderna
bli 4,8 mnkr hdgre an budgeterat.
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Investeringar

Under perioden januari till augusti uppgick nettoinvestering-
arna till 38,6 mnkr, varav 19 mnkr gallde avgiftsfinansierad
verksamhet. For den skattefinansierade verksamheten var
den storsta investeringen etablerings- och utemiljokostnader
for forskole- och skolmoduler. Antalet barn och elever dkar
och permanenta byggnader hinner inte bli klara i samma takt.
Modulprojektet var inte med i den ursprungliga budgeten.
Projektet finansierades genom investeringsreserven och
genom omfordelning av resurser fran dvriga investerings-
projekt. Kostnaderna uppgar till 5,4 mnkr efter augusti och
prognosen for aret ar 7,4 mnkr.

Ett annat mer omfattande projekt var filterbytet fér badet.
Redovisade kostnader d@r 2,8 mnkr. Prognosen ar kostnader
for 8 mnkr, vilket &r 1,1 mnkr mer &n budgeterat.

For den avgiftsfinansierade verksamheten &r det storsta
projektet utbyggnad av vatten och avlopp i ytteromraden med
en kostnad efter augusti pa 12,9 mnkr. Ytterligare 2 mnkr
prognostiseras for projektet innan aret ar slut.

Prognosen for aret ar en investeringsvolym pa 60,1 mnkr.
Budgeten ar 89,4 mnkr. Det ger en avvikelse pa 29,2 mnkr.
Storst avvikelse finns i den avgiftsfinansierade verksamheten.
Utbyggnaden av vatten och avlopp i ytteromraden ar for-
senad, vilket till stérsta delen beror pa personalbrist.

Ytterligare en anledning till att nettovolymen ar lagre, ar
att anslutningsavgifterna redovisas som intédkter i investe-
ringsvolymen. Det gors for att det ska bli tydligt att en del av
VA-verksamhetens investeringar tacks av anslutningsavgifter.
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Finansiering av investeringar

I prognosen fér 2017 uppgar avskrivningarna till 29,4 mnkr
och resultatet till -16,8 mnkr. Om kommunen ska kunna
sjalvfinansiera sina investeringar far investeringsvolymen
inte dverstiga summan av avskrivningar och arets resultat,
29,4 - 16,8 = 12,6 mnkr. Investeringsvolymen ar betydligt
storre, 60,1 mnkr, vilket betyder att investeringarna maste
finansieras via lan eller 6vriga likvida medel. Kommunen &kade
sin laneskuld med 20 mnkr under arets forsta atta manader.
Troligtvis kommer ytterligare lan att behdvas. De senaste aren
har investeringarna Overstigit resultatet plus avskrivningarna.
Om den héga investeringsnivan behalls en langre tid, kan kom-
munens finansiella handlingsutrymme férsvagas.



Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten redovisar nettoutgifter pa 8,5 mnkr
for perioden. For aret prognostiseras nettoutgifterna uppga
till 6,9 mnkr. Budgeten innebar en nettoinkomst pa 3,3 mnkr.
Avvikelsen for aret &r darmed en 6kad nettoutgift pa 10,2 mnkr.
Den stora avvikelsen star Hoor Vaster for.

For projektet Fogdardd 4:204 redovisas obudgeterade
utgifter for anslutningsavgifter och markarbete fér parkering.
Prognostiserade utgifter for aret uppgar till 2,2 mnkr.

Planarbete for Vastra Stationsomradet pagar enligt
budget. Nar det ar klart kan tomter borja saljas.

Iverksamhetsomrade Syd budgeterades for férsaljning av
en tomt. Det bedoms dock inte ske 2017.

I projektet H6Or Vaster har fler tomter salts jamfért med
budgeterat: 5 tomter pa etapp 1 och 7 pa etapp 2A. Yiterli-
gare mark ar inkdpt for 8,3 mnkr. Kostnader for detaljplan,
projektering och entreprenad tillkommer.

For omradet Skogsviolen planerades forséljning av tomter
for smahus eller radhus. Nagra tomter &r inte salda, utan
kommunen har endast haft kostnader fér detaljplaner.

I exploateringsomradena Hallbo, Kvarteret Badhuset,
Satofta/Bosjokloster, Tjérnarp, Norra Rérum och Rolsberga
pagar ingen exploatering.

Kapacitet

Kapacitet handlar om att mata och redovisa kommunens
langsiktiga finansiella motstandskraft. Mattet ar soliditetens
och laneskuldens langsiktiga foréandring.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsfor-
maga, det vill séga hur stor del av balansomslutningen som
finansierats med eget kapital genom aktiekapital och acku-
mulerade vinster. Soliditeten paverkas av férandrad balans-
omslutning och férdndrat resultat.

Skuldsdttningsgraden speglar hur stor andel av tillgang-
arna som finansierats av frammande kapital. Den har en néra
koppling till soliditeten. En hdg skuldsattningsgrad medfor en
lag soliditet och tvartom.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade
efter 1998 har avsatts i balansrakningen. Intjdnade pensioner
fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utanfor balans-
rakningen.

Soliditet

Soliditeten uppgick 2016 till 58 procent, vilket ar 11 procent-
enheter lagre an 2015. Fér 2017 ar prognosen att soliditeten
sjunker till 52 procent. Det beror pa ett negativt resultat och
pa att en nyupplaning kravts. H66rs kommun har trots det
en fortsatt hog soliditetsniva och en god langsiktig betal-
ningsférmaga.

Forvaltningsberattelse

Jamfoért med 6vriga kommuner i Skane har H66r en hogre
soliditet. Dock har Hoor forsamrat sin soliditet de senaste
aren, medan de 6vriga kommunerna i léanet har starkt sin.
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Skuldsattning

Kommunens totala skuldsattningsgrad har 6kat 2016 och
2017. Anledningen ar att kommunen utdkade sin lang-
fristiga skuld med 40 mnkr 2016 och hittills i ar har 6kat
den med 20 mnkr. H66r har tre 1an pa totalt 100 mnkr. Ett
1an pa@ 40 mnkr forfaller i juni 2018. Det har en fast rénta
pa 0,15 procent. Ett |an pa 40 tkr med rorlig ranta forfaller
i maj 2019. Lanet p& 20 mnkr férfaller i juni 2019. Aven det
har rorlig rénta. Den genomsnittliga rantan de senaste 12
manaderna har varit 0,05 procent.

Aug
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80 80

Laneskuld (mnkr) 40 100
Total skuldsattningsgrad 33 35 42 36,5
- varav avsattningsgrad 2 2 1 1,4
- varav kortfristig

skuldsattningsgrad 11 15 16 15
- varav langfristig

skuldsattningsgrad 20 18,2 25 20,1

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt uppgar
till 66,5 mnkr, varav den storsta delen (83 procent) redo-
visas som en ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen. Ar
2010 sékrades pensionsatagandet med 186 mnkr. Den skuld
som aterstar bestar av kommunens atagande till pensionarer
fodda 1937 eller tidigare.

For att mota pensionsskulden har HoOr avsatt 66,9 mnkr
for pensionsforvaltning, inklusive aterinvesterad avkastning.
Den sista augusti var 13,2 mnkr placerade i rantefond. Reste-
rande 53,7 mnkr ar placerade till 0,5 procents ranta.

Férvaltningen handhas av Agenta och Ohman (Carlson).
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Beloppimnkr 2015/ Aug_16] 2016] Aug-17]

1. Avsattning fér pensioner och liknande forpliktelser 12,5 11,7 11,9 9,6
2. Ansvarsforbindelser - pensionsforpliktelser ej under avsattningar 62,7 59,8 58,8 54,6
3. Finansiella placeringar (anskaffningsvarde) 75,2 75,6 66,7 67,0
4. Totala forpliktelser - finansiella placeringar (anskaffningsvarde) 0,0 -41 4,0 -2,8
5. Finansiella placeringar (marknadsvarde) 77,6 78,1 69,2 69,6
6. Finansiella placeringar (marknadsvarde) - finansiella placeringar (anskaffningsvarde) 2,4 2,6 2,5 2,6
7. Realiserad och orealiserad avkastning, vinst eller forlust pa finansiella placeringar i

relation till genomsnittlig finansiell placering (bokfort varde), procent 3,2 3,4 3,7 3,9

Kommunfullmaktige har antagit en policy for forvaltning av
pensionsmedel. Syftet med foreskrifterna ar att na en lang-
siktigt god avkastning med betryggande sakerhet. Enligt
kommunens foreskrifter ska normallaget i forvaltningen
besta till 40 procent av réantebédrande vardepapper och till
60 procent av aktier. I december 2013 beslutade kommun-
styrelsens arbetsutskott att gora ett avsteg fran policyn och
godkande en forsaljning om 40 mnkr av innehavet for att
placera dessa medel i kortsiktiga, sdkra placeringar. I augusti
2015 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att géra
ytterligare ett avsteg i hanteringen av pensionsmedel och
godkande en férséaljning av hela innehavet av aktier for att
placera dessa medel i kortsiktiga, sakra placeringar. Tanken
ar att kommunen inom en snar framtid ska aterga till policyn
med en stdrre andel aktier.
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Risk

Med risk avses hur kommunen ar finansiellt exponerad. En
god ekonomisk hushallning innebér att kommunen i kort och
medellangt perspektiv inte behdver vidta drastiska atgarder
for att mota finansiella problem. Kommunen ska uppréatthalla
en sadan likviditet eller kortfristig betalningsberedskap, att
de I6pande utbetalningarna kan g6ras utan besvar.

Den kortfristiga betalningsberedskapen méats genom
balanslikviditeten, det vill séga omséattningstillgangar delat
med kortfristiga skulder. Om mattet &r 100 procent eller mer,
innebar det att skulder som forfaller den ndrmaste tiden kan
betalas.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk i
form av 6vertagande av lan.

Likviditet
De likvida medlen pd& kommunens konton ar laga, endast
0,6 mnkr. En checkrakningskredit pa 50 mnkr gor dock att
kommunen har en god formaga att klara de I6pande utbe-
talningarna. Kommunen hade per den 31 augusti en fordran
pa Migrationsverket pa 37 mnkr. I tabellen nedan redovisas
dessutom kommunens placering av pensionsmedel som lik-
viditet. Placeringen binds en manad i taget.
Balanslikviditeten uppgar till 222 procent och ar déarmed
hoégre @n de 100 procent som ar en god balanslikviditet.
Balanslikviditeten ar alltid hogre vid deldrsbokslutet, eftersom
de kortfristiga skulderna med semesterloneskulden ar lagre
vid den tiden pa aret.

Aug
-17
68 57 54

Likvida medel, mnkr 63

Tillgéngliga medel, mnkr 113 118 107 104
Kassalikviditet, procent 59 112 30 37
Balanslikviditet, procent 147 215 129 222
Borgen

Borgensataganden medfor alltid en risk. Kommuner som har
en hog andel borgensatagande i forhallande till verksam-
hetens kostnader bér saledes ha god kontroll éver de bolag
som kommunen star i borgen for. Stérre delen (90 procent)
av HOoors kommuns atagande ar for de kommunala bolagen.
Detta &r ataganden som innebar en betydligt mindre risk.

H66rs kommun har borgensataganden pa 825,5 miljoner
kronor, vilket motsvarar cirka 50 000 kronor per invanare.

I december 2016 beviljade kommunfullmaktige aven en
borgen for det deldagda kommunala bolaget IT-kommuner i



Skane AB om 5 mnkr Denna borgen kommer att utnyttjas
under 2017.

H66rs kommun ingick 2010-03-24 § 24 Kommunfull-
maktige en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur budget och
prognos féljs. En god foljsamhet mot budget och prognos ar
ett uttryck for god ekonomisk hushallning.

Prognossakerheten visar hur ekonomistyrningen i kom-
munen bidrar till att en god ekonomisk hushallning uppratt-
halls. Det innebar att kommunen pa ett battre satt kan korri-
gera eventuella svackor pa kort sikt.

Budgetfdljsamhet

Arets resultat beraknas till —16,8 mnkr, vilket &r 17,2 mnkr
samre an budget. Namndernas avvikelser ar ett underskott
pa 18,6 mnkr jamfort med budget. Med en negativ avvikelse
i denna storlek férsvaras kommunens finansiella kontroll och
aven planeringsférutsattningarna framat i tiden.

Ett stort underskott befarades redan tidigt under aret och
under varen togs beslut om restriktivitet vid inkép och vikarie-
tillsattning samt sarskild prévning for alla vakanta tjanster.
Efter deldrsrapporten ska dessutom samtliga namnder redo-
visa atgarder for hur de ska klara innevarande arsbudget
— eller, for vissa namnder, visa overskott for att solidariskt
ta ansvar fér kommunens ekonomi. Detta arbete kravs aven
for att klara ekonomin de kommande aren, eftersom det
kommer att fordras stora effektiviseringar. Arbete for att se
Over budgetarbete och hantering av underskott ska inledas.

Balanskravet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa eko-
nomisk balans for kommuner och landsting. Minimikravet
ar att intakterna ska dGverstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Underskott som uppkommit ett enskilt ar ska aterstéllas inom
de kommande tre aren. Fran arets resultat ska realisations-
vinster och -férluster bortréknas.

Arets resultat berdknas till negativt om 16,8 mnkr. Kom-
munen har inga realisationsvinster eller férluster som ska jus-
teras fran resultatet och darmed ar det redovisade resultatet
det samma som arets balanskravsresultat. HO6rs kommun
uppfyller darmed inte kommunallagens balanskrav 2017.
Underskottet maste tackas med dverskott inom de kommande
tre aren.

Kommunen har inga underskott att técka fran féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Balanskravsavstamning, mnkr P 2017

Arets resultat -16,8
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -16,8
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat -16,8

Enligt Ho6rs kommuns riktlinjer for resultatutjamningsreserv
(RUR) far den del av arets resultat, det lagsta av resultatet
och balanskravsresultatet, som &verstiger 1 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag, reserveras till en
resultatutjamningsreserv. Enligt prognosen skulle den del
av resultatet som dverstiger 8,5 mnkr kunna avsattas till
reserven. Eftersom balanskravsresultatet ar negativt, kan
ingen avsattning géras 2017. Reserven uppgar till 18,1 mnkr,
vilket enligt prognosen utgdr cirka 4 procent av det egna
kapitalet. Reserven far hogst uppga till 5 procent av det egna
kapitalet.

RUR, mnkr 2014 Eﬂ P 2017

Arets resultat 0,4 57 -16,8
Balanskravsresultat 6,4 57 3,1 -16,8
1 procent av skatter och 7.4 77 8,2 8,5
generella bidrag

Arets reservering till RUR 0 0 0 0
Ackumulerad RUR 18,1 18,1 18,1 18,1

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella mal
som ska definiera vad god ekonomisk hushallning &r i den
egna organisationen. God ekonomisk hushallning innebar att
kommunen inte ska férbruka sin férmdégenhet for att tacka
l6pande behov. Varje generation maste sjalv bara kostna-
derna for den service som konsumeras. De finansiella malen
ska kompletteras med verksamhetsmal som &r av betydelse
fér god hushallning.

H66rs kommun har valt fem mal som har séarskild vikt fér
begreppet god ekonomisk hushallning. Tre av dessa mal ar
uppfyllda. Det ar en 6vervagande del uppfyllda mal, men
eftersom resultatet &r negativt med 16,8 mnkr bedéms Ho6rs
kommun inte ha en god ekonomisk hushallning 2017.
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Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

Arets resultat ska utgéra minst 1 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag, vilket ocksa inrymmer en buffert for ofor-
utsedda handelser samt mojlighet att amortera pa laneskuld och

Arsredovisningen.
Soliditet.

Resultatet &r negativt.

sakra pensionsskuld. Detta resultat &r ocksa en del av malet Iang-

siktigt hallbar ekonomi. Dock har kommunfullméktige tidigare ar
beslutat om en resultatniva pa 0,5 procent. Fér 2017 godkandes
en resultatnivd om 400 000 kronor.

Nyinvesteringar ska i forsta hand finansieras med skattemedel.

Kommunens laneskuld far maximalt uppga till 20 procent av skat-

teintakter och generella statsbidrag.

Inkomster fran forséljning av anldggningstillgangar ska anvandas

for aterbetalning av 1an och reinvesteringar, alternativt avsatt-
ningar till pensionsatagandet.

En 6kad andel elever ska fa kunskaper sa att de kommer in pa na-
got nationellt program pa gymnasiet och fullféljer det.

Genom att underhalla kommunens anlaggningar vél, férlanga
nyttjandeperioden.

Skuldsattningsgrad. | Langfristiga |dan om 100
mnkr uppgar till 11,8
procent av prognostise-
rade skatteintakter och
generella bidrag.
Bokfoéringen. Inga forsaljningar har
gjorts.

Betyg. Se BUN:s verksamhets-
berattelse.

Antalet nedskriv- Inga nedskrivningar har

ningar. skett under aret. 8

Kénslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer.
Vissa kan den enskilda kommunen paverka, medan andra
ligger utanfor kommunens kontroll. Ett satt att beskriva kom-
munens beroende av omvdrlden ar att uppratta en kanslig-
hetsanalys, som visar hur olika handelser paverkar kommu-
nens finansiella situation. I tabellen redovisas de ekonomiska
konsekvenserna av olika handelser.

Héndelse Forandring (mnkr)

Sammanstalld redovisning

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i form av
kommunala foretag. Koncernen H66rs kommun bestar for-
utom den kommunala férvaltningen dven av fastighetsbolaget
Ho6rs Fastighets AB samt det deldgda renhallningsforetaget
Mellanskanes Renhallnings AB och bolaget IT-kommuner i
Skane AB.

Den sammanstallda redovisningens resultat prognosti-
seras 2017 till 10,7 miljoner kronor. Resultatet 2016 uppgick
till 13,9 mnkr.

Loneférandring med 1 procent +-3,8 De kommunala féretagens verksamheter ar fortsatt stabila

Likviditetsférandring med 10 mnkr +-0,1 och uppvisar féljande prognos for 2017:

Upplaning 10 mnkr +-0,1 .

Ekonomiskt bistand, férandring 1 procent +-0,2 Arets resultat (mnkr)

Generellt statsbidrag med 1 procent +-16 (agarandel i procent) 2016 2017

Bruttokostnader med 1 procent +-9,9 HO0rs Fastighets AB (100) 5,7 4,6
Mellanskanes Renhallnings AB (22,5) 1,6 0,5
IT-kommuner i Skane AB (33,3) 0,0 0,5

Integrerad delarsrapport 2017

For djupare analys om bolagen héanvisas till respektive fore-
tags arsredovisning.



Kommunstyrelsen HOORS KOMMUN

Kommunstyrelsen

Driftredovisning

HELAR

Utfall Budget Utfall Budget| Prognos
160831 170831 170831 2017 2017

Intakter 64 740 63 641 68 384 101 912 95943 97 093
Kostnader -118 759 -121828 -127127 -184351 -184255 -187 805
Driftnetto -54019 -58187 -58743 -82439 -88312 -90712
Budgetavvikelse -2241 -556 -2045 -2400

Periodens handelser

Ho6rs kommuns nya hemsida lanserades den 1 februari dar
innehallet har omarbetats och omstrukturerats. Stor vikt har
lagts vid bland annat tillganglighet, menystruktur och sok-
barhet.

Kommunen har en ny portal for de foértroendevalda att
ta emot kallelser till namndma&ten elektroniskt. Arbete pagar
med att integrera denna portal med H66rs kommuns hem-
sida sa att allmanheten kan se kallelser och handlingar pa
ett effektivt och anvandarvéanligt satt.

Som ett led i att dka tillgangligheten har medborgar-
centrets reception och tillhérande arbetsutrymmen byggts
om. En stérre andel av fragor som stélls, besvaras numera
direkt av medborgarcentrets personal. En dag i veckan har
medborgarcentret en person som talar arabiska. Hon haller
Oppen mottagning for att hjalpa personer som &r i behov av
hjalp med oOversattning av dokument. Hon har aven 6ver-
satt mycket av kommunens information till medborgare fran
svenska till arabiska.

Eslévs kommun har sagt upp avtalet om tillhandahallande
av konsumentradgivning. H66rs kommun kan darfor i dags-
laget inte erbjuda medborgarna denna service. Det ar en
tjdnst som ar frivillig for en kommun att erbjuda medborg-
arna. Kommunstyrelsens arbetsutskott har gett ett uppdrag
till férvaltningen att ater anordna konsumentradgivning.

Kommunen har en ny tjanst som integrationsfaltarbetare
med uppdrag att stotta och leda ungdomar till en menings-
full vardag och fritid. Det ar speciellt inriktat mot ensam-
kommande och andra ungdomar fran gymnasiealdern och
uppat som behdver lite vagledning i livet. Integrationsfalt-
arbetet sker i nara samarbete med féltassistenten som finns
inom social sektor.

Raddningstjansten Ho6r har bérjat aka som "Forsta insats
person” (FIP). FIP innebér att en person fran raddningsstyrkan
aker direkt till olycksplatsen och pabdrjar akuta atgarder tills
ovriga raddningsstyrkan anldnder. Syftet med detta arbetssatt
ar att den hjalpande personalen snabbare ska komma fram till
olycksplatsen for att hjélpa den drabbade.

Integrerad delarsrapport 2017




HOORS KOMMUN Kommunstyrelsen

Mal och maluppfyllelse
God livsmiljo och boende for alla

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Medborgarnas upplevelse av
bra boende ska 6ka genom
att var fysiska planering

mojliggdr utveckling av
attraktiva boendeomraden.

Minska arbetsldsheten i
H66rs kommun med
2 procentenheter.

Ringbuss ska dven fortsatt-
ningsvis vara en attraktiv
reseform. Resandet med
Ringbuss ska under 2017 dka
med 6 procent jamfort med
2016.

Medborgarundersékning,
mattet ska visa mdjligheten
att hitta ett bra boende.
Fardigstalld ny dversiktsplan
ska vara klar for granskning
under 2017.

Omfattning av detaljplanerad
markreserv ska finnas

enligt bostadsforsorjnings-
programmet.

Matning av Oppet arbetsldsa
och personer i atgarder i
statistik fran Arbetsformed-
lingen.

Resematning fran Skane-
trafiken.

Oversiktsplanen véntas bli fardig-
stalld for granskning hosten 2017.
Den strategiska planen for att ut-
veckla Ho6rs kommun utifran med-
borgarnas krav och férvéntningar
framgar bland annat i medborgar-
undersdkningen. Ny undersdkning
presenteras under 2018.

Foér 2016 uppgick andelen
arbetsldsa och inskrivna i program
med aktivitetsstod till 4,3 procent
av befolkningen. For juli 2017 ar
motsvarande siffra 4,4 procent.
Andelen har 6kat jamfért med 2016
men siffrorna ar lagre an 2015.
Resandedkningen i Ringbuss har
under arets sju forsta manader
varit 3,6 procent.
Resandedkningen begransas av

att Linje 441 till Frostavallen och
djurparken minskar med 20,2
procent, vilket férmodligen beror
pa normalisering efter de stora
resandedkningarna under 2015 och
2016. Det var betydligt fler boende
pa Frostavallen under 2016.

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Kommunens ranking i SKL:s,
Sveriges Kommuner och
Landsting, matning av till-

ganglighet pa hemsidan ska
Oka.

Méatningen presenteras i
KKiK, Kommunens kvalitet i
korthet, vilken @r en redovis-
ning gjord av SKL for resultat
inom viktiga omraden som

ar intressanta for invanarna.
Resultaten ska beskriva kva-
litet och effektivitet i jamfo-
relse med andra.

Matning sker inom fem omra-
den; kommunens tillganglig-
het, trygghet, medborgarnas
delaktighet och kommunens
information, kommunens
effektivitet samt kommunen
som samhallsutvecklare.

Undersdkningen gors under
hosten. Nya hoor.se férvantas fa en
hégre ranking &n den gamla, men
for bibehallen och helst 6kad kva-
litet kravs personresurser och ett
standigt arbete.

Integrerad delarsrapport 2017



Oka anvandandet av intra-
natet till spridning av
processbeskrivning, styr-

dokument och rutiner.

HG66rs kommuns chefer upp-
lever att de har tillrackligt
med stdd i sin yrkesroll via
ekonomi och HR.

Minska verksamheternas
budgetavvikelser.

Avtalstroheten ska oka.

Effektiviseringar och
kvalitetshdjningar ska ske
genom samarbeten.

Anvandarstatistik, unika
respektive aterkommande
anvandare.

Foljs upp i medarbetar-
enkaten.

Lopande resultatuppféljning
under aret synliggdr avvikel-
ser och mojliggor beslut till
eventuella atgarder.

Uppfdljning av inkdp mot
avtal.

Arlig uppfsljning av antalet
samarbeten med andra
organisationer.

HOORS KOMMUN

Malet ar svart att mata. Battre
statistik infors under hosten 2017,
med mdojlighet att se antal besdkare
pa olika sidor. Men att méta lasning
av olika dokument ar inte méjligt.
Resultatet fran 2016 ars
medarbetarenkat gav ett sa hogt
betyg att man beslutade att inte
gora ytterligare matningar.

Verksamheternas budgetavvikel-
ser ar stora fér 2017, vilket var
kant redan tidigt. Dock har inte
tillrackliga atgarder kunnat vidtas
som gor att kommunen kan halla
sin budget. Arbete kommer att in-
ledas for att se dver budgetarbete
och riktlinjer fér redovisning och
hantering av underskott.
Uppfdljningen gors nar aret ar slut.
Trenden for de senaste aren ar en
okande avtalstrohet.

Samverkan och samarbete &r vik-
tigt, dock kan inte malet féljas upp.
Infor 2018 kommer malet att om-

Periodens utfall med helarsprognos
Kommunstyrelsen redovisar ett underskott efter augusti pa
0,5 mnkr jamfért med budget. For hela aret prognostiseras
ett underskott pa 2,4 mnkr.

N@mnd- och styrelseverksamheten redovisar ett underskott
for perioden pa 0,8 mnkr. Kostnaden fér arvoden till fortroende-
valda ar stérre an budgeterat. Antalet sammantraden ar fler
och ersattningarna ar storre for forlorad arbetstid. Fér 2015
uppgick underskottet till 1 mnkr och for 2016 var underskottet
1,5 mnkr. Prognosen for 2017 &r ett underskott pa 1,5 mnkr.

Ovrig politisk verksamhet redovisar ett éverskott for
perioden pa 1 mnkr. Migrationsverket har nu utbetalat bidrag
for kommunens kostnader fér god man féor ensamkommande
barn avseende stérre delen av 2016. Det utbetalade bidraget
var cirka 1 mnkr storre @n den intdakt som bokades upp i redo-
visningen for 2016. Enligt forsiktighetsprincipen gjordes en
viss nedskrivning av sokt bidrag.

Fysisk och teknisk planering och bostadsférbattring redo-
visar ett underskott pa 0,6 tkr efter augusti och en prognos
pa ett underskott pa 0,5 mnkr vid arets slut. Kostnader for
deponier och mindre intakter for skogsavverkning orsakar
underskottet.

formuleras for att visa pa effektivi-
sering.

Flyktingmottagandet visar ett dverskott pa 0,8 tkr efter
augusti och en prognos for 2017 pa ett 6verskott pa 1 mnkr.
Storre bidrag fran Migrationsverket ger 6verskott.
Gemensamma lokaler redovisar ett underskott pa 0,9 mnkr
och prognosen for aret ar ett underskott pa 1,0 mnkr. Det
ar kostnader fér tomma lokaler som orsakar underskottet
eftersom det inte finns budget for dessa lokalkostnader.
Prognosen ar forbattrad jamfort med tidigare eftersom
antalet tomma lokaler ar farre. En 6versyn over vilka lokaler
som ska belasta kommunstyrelsen ar gjord.

De gemensamma verksamheterna visar ett underskott for
perioden pa 0,3 mnkr och prognosen &r ett underskott pa
0,7 mnkr. Férstarkning gors for att sékerstéalla de ekonomiska
processerna efter byte av ekonomisystem och flera nya med-
arbetare. Dessutom ar IT-kostnaderna stérre an budgeterat.
For att reducera kommunstyrelsens underskott kommer arets
julklappar och julbord ges till en lagre kostnad jamfort med
tidigare. Forvantad besparing ar 0,3 mnkr.

Totalt prognostiserar kommunstyrelsen ett underskott pa
2,4 mnkr for 2017. Underskottet ar forbattrat med 1,6 mnkr
sedan uppfdljningen efter maj.

Integrerad delarsrapport 2017



HOORS KOMMUN Revisionen

Revisionen

Driftredovisning

HELAR
160831 170831 170831 2017 2017
Intékter 0 0 0 1 0 0
Kostnader -421 -597 -401 -760 -896 -896
Driftnetto -421 -597 -401 -759 -896 -896
Budgetavvikelse 205 196 180 0

Periodens handelser

Kommunrevisorerna har under varen granskat arsbokslut
2016 samt donationsstiftelser. Revisorerna har pabdérjat
granskningsprojekt avseende kultur, fritid, upphandling och
avtal som kommer att genomféras under hosten 2017.

Integrerad delarsrapport 2017




Revisionen HOORS KOMMUN

Mal och maluppfyllelse
Tillgangliga och professionella

Revisionen ska verka for att néamnder/styrelser tar ett aktivt

ansvar for styrning, uppféljning och kontroll av ekonomi,
verksamhet och rutiner.

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Revisionen ska bjuda in och Minst atta méten med presi-  Revisionen har per augusti 2017

samtala med presidierna i dierna i Ho6rs kommun under tréffat kommunfullméktiges och
fullmaktige, kommunstyrel-  2017. kommunstyrelsens presidium
sen och samtliga namnder vid tva tillfallen for att diskutera
under 2017. aktuella fragor och granskningar.

Revisionen har redovisat gransk-
ning av intern kontroll fér hela kom-
munstyrelsen i maj manad. Méten
med samtliga ndmnder &r inplane-
rade i oktober och november 2017.

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Revisionen ska samarbeta Samarbeta med minst tre Revisorerna har sedan flera ar
med externa organisationer  externa organisationer under tillbaka ett samarbete med reviso-

for att utveckla revisions- 2017. rerna i Horby kommun avseende
arbetet pa ett innovativt gemensamma granskningsobjekt.
och ansvarsfullt satt sa att 2016 startades ett samarbete
granskningen sker stédjande, med revisionen i Malmg stad for
forebyggande och ger ett att utveckla kvalitén i revisorernas
mervarde i verksamheten. arbete. Revisorerna har under

2017 pabaorjat ett samarbete

med STAREV som &r ett nationellt
samarbetsorgan for revisorer i
kommuner, landsting och regioner
dar det finns egna revisionskontor.

Langsiktig hallbar ekonomi

Revisionen ska framja fullmaktiges styrning och beslutsfat-
tande genom att tillse att kommunstyrelsen och namnderna
ldmnar en rattvisande redovisning av ekonomi och verksamhet.

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Revisionen ska genom- Genomféra minst tre direkt-  Per augusti 2017 har tva direkt- ‘
fora granskningar med hog upphandlingar 2017 och upphandlingar genomfoérts med
kvalité till en kostnad som skicka offertforfragan till utskick av offertforfragan till fyra
medfor en langsiktig hallbar  minst fyra olika leverantdrer  olika leverantdrer. Ytterligare en
ekonomi. per upphandling. upphandling ska genomféras under
hosten.

Periodens utfall med helarsprognos

Periodens kostnader &r lagre an budgeterat da huvuddelen
av revisionens verksamhetsgranskningar genomférs under
hosten 2017. For heladret prognostiserar revisionen ett utfall
i enlighet med budget.

Integrerad delarsrapport 2017



HOORS KOMMUN Tekniska ndamnden

TeRniska namnden

Driftredovisning

HELAR

Utfall Budget Utfall Budget| Prognos
160831 170831 170831 2017 2017

Intékter 5654 3013 2863 7714 4038 4189
Kostnader -22771 -24255 -23889 -36964 -35475 -35225
Driftnetto -17 117 -21242 -21026 —-29 250 -31437 -31036
Budgetavvikelse 3020 215 668 400

Periodens handelser

Vid arsskiftet 6vertog gatu- och parkenheten formellt ansvaret
for planering och underhall av barn- och utbildningssektorns
utemiljoer. Mdjligheten att ta helhetsgrepp vid utvecklingen
av utemiljéerna var en av tankarna som |ag till grund for f6r-
andringen. Under arets forsta del intraffade tva oférutsedda
héndelser som medfort 6kad arbetsbelastning fér gatu- och
parkenheten, namligen branden pd Holma samt byggna-
tionen av en paviljongbaserad forskola pa Fogdardd. Dessa
bada handelser har medfort att inventeringsarbetet for att
kartlagga status pa barn- och utbildningssektorns utemiljéer
har fatt skjutas pa framtiden.

Inventeringsarbetet for en fornyad beldaggningsutredning
avseende gator och vagar utférdes under arets forsta del.
Inventeringen kommer att resultera i en rapport som for-
vantas levereras under hésten. Denna kommer i sin tur att
ligga till grund for det framtida planerade beldggningsunder-
hallet pa gator och vagar. Under arets forsta del levererades
dessutom en rapport avseende belaggningsunderhallet pa
kommunens gc-vagar. Detta ar forsta gangen gc-vagarna
omfattas av en inventering och en belaggningsplan baserad
pa rapporten tas fram under hésten.

Integrerad delarsrapport 2017




Tekniska namnden HOORS KOMMUN

Mal och maluppfyllelse
God livsmiljo och boende for alla

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Oka offentliga rummets Klotterborttagning utférs Askade medel for att uppna malet C
attraktionskraft genom att inom en vecka efter upptackt beviljades inte, varfér malet inte
minimera synligt klotter och  och skrapplockning utférs kommer att uppnas.
nedskrapning. fem dagar i veckan i de
centrala delarna.
Oka offentliga rummets Kontinuerlig bekampning Hetvattenutrustning inképt och

@

kvalitetsniva och livslangd med hetvattenutrustning. anvands.
genom ny metod for att

bekampa vaxande ogras i

kullersten och langs kantsten.

Oka medborgarnas kénne- Informera publikt om paga-  Information sker I6pande vid
dom om verksamheten. ende projekt atta ggr/ar. aktuella handelser.

Oka medborgarnas méjlig- Medborgardialog vid alla Inga storre renoveringsatgarder
het att paverka lekplats- storre lekplatsrenoveringar.  planeras.

planeringen. En till tva lek-
platser planeras byggas om.

e 00

Oka antalet cyklister med Matning av cykelflodet Orsak antas vara daligt vader.
1 procent arligen i cykeldetektorerna pa
Jarnvagsgatan.
Oka vardet pa skolor Overtagande av planering Formellt 6vertagande i arsskiftet,
och férskolor genom att och underhall av utemiljéer arbetet sker I6pande.
erbjuda stimulerande och pa skolor och forskolor.

utvecklande utemiljer.

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Framtagande av skotsel- Separata skétselplaner Skotselmanualerna antagna av TN
plan fér planlagd parkmark upprattas. 2017-06-13.
respektive utemiljoer pa sko-
lor och forskolor som fortyd-
ligar ansvar och skétselnivaer.
Oka den externa tillgénglig-  Andelen detaljplaner Resursbrist har hindrat arbetet C
heten av detaljplanerna. som finns tillgangliga pa med digitaliseringen.
webbkartan.

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Individuell kompetens- Arlig uppfdljning av upprat-  Upprattat i samband med Q
utvecklingsplan for varje tandet och genomférandet av medarbetarsamtal och uppfoljning i
medarbetare. planerna gors i medarbetar-  samband med I6nesamtal utférs.

samtalen.
Arbetsmiljdarbetet skavara  Systematiskt arbetsmiljo- Lopande arbete med SAM pa gatu- Q
kant hos medarbetarna. arbete enligt samverkans- och parkenheten.

avtalet.

Integrerad delarsrapport 2017 _
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HOORS KOMMUN Tekniska ndamnden

Langsiktig hallbar ekonomi

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Utemiljoer pa férskolor och
skolor planeras och under-
halls for optimal livslangd.

Ny administrativ tjanst som
for dialog med BUN, som
analyserar och planerar

Annan organisatorisk I6sning an ny @
administrativ tjanst fér att uppna
samma resultat.

underhall och investeringar,

ritar och projekterar for

skolmiljéerna.

Periodens utfall med helarsprognos

Till och med augusti redovisar tekniska némnden ett dver-
skott om 215 tkr. Fran och med halvarsskiftet har samhalls-
byggnadssektorns stab samt planenheten évergatt till kom-
munstyrelsen. Nedan redovisas enbart sex manaders utfall,
resterande tvd manader samt prognosen aterfinns under
kommunstyrelsens redovisning. Samhallsbyggnadssektorns
stab uppvisar ett underskott om 704 tkr. Anledningen ar
arbetet med deponierna som vid halvarsskiftet uppgick till
869 tkr. Planenheten uppvisar ett 6verskott om 298 tkr och
beror bland annat pa 6kade intakter och lag personalbeman-

Integrerad delarsrapport 2017

ning jamfort med budget. Avslutningsvis uppgar 6verskottet
pa gatu- och parkenheten till 622 tkr och hérleds till 1aga
personalkostnader pa grund av en vakant parkarbetare. Aven
intakterna ar hogre én budgeterat pa grund av fler utfardade
gravningstillstand samt att anldggningspersonalen arbetat
mer mot kommunens investeringsprojekt.

Tekniska néamnden prognostiserar ett Gverskott pa 400 tkr
per den 31 december. Det prognostiserade dverskottet har-
leds till 6kade intakter for investeringsprojekten samt de
framtagna besparingsatgarderna inom tekniska namnden.



VA/GIS-ndmnden

Denna redovisning avser den skattefinansierade GIS-verk-
samheten for H66r och Horby kommun dér inget annat anges.
Den avgiftsfinansierade VA-verksamheten redovisas i Bilaga
VA/GIS avgiftsfinansierad.

Driftredovisning

VA/GIS-namnden HOORS KOMMUN

HELAR

160831 170831 170831 2017 2017
Intékter 1967 1676 2273 2730 2513 2813
Kostnader -3108 -3127 -3013 -4 356 -4731 -4 631
Driftnetto -1141 -1451 -740 -1626 -2218 -1818
Budgetavvikelse 320 711 569 400

Periodens handelser

En 6kad markexploatering har lett till att matuppdragen
utstakning och nybyggnadskarta 6kat markant. Inom
GIS-verksamheten har tva stérre projekt pagatt under
perioden. Dels har H66rs kommuns underlag for leverans till
den Nationella vagdatabasen (NVDB) genomgatt en omfattad
uppdatering, dels har arbetet med att digitalisera H66rs
kommuns detaljplaner fortsatt.

Integrerad delarsrapport 2017




HOORS KOMMUN VA/GIS-ndmnden

Mal och maluppfyllelse

Avser bade den skattefinansierade och den avgiftsfinansie-
rade verksamheten.

God livsmiljo och boende for alla

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Oka antalet kommunala verk- Mats genom &rlig samman-

samheter som anvander GIS  stéllning.
med 10 procent.
For att ka kommunens Méts i systemet med bdrjan

2017.

Det har inte varit mdjligt att koppla
analysverktyget till webbkartan.

information skapas en valbe- /\
sokt och informativ sékbar
GIS-karta pa webben. Arlig
okning av antalet unika beso-
kare med 5 procent.
Langsiktigt hallbar slam-

Minst en proaktiv insats per  Tre aktiviteter har genomforts,

dock ingen under kvartal 1.

hantering genom att for- kvartal. (Fokus pa langsiktig

battra kvaliteten med 6kad féréandring av slamkvaliteten.)
information till kunder (upp-
stromsarbete).

Minskad mangd tillskotts- Hallbarhetsindex gron niva Ledningsregistret ar inte komplett
sa vi kan inte fa fram ett réattvisande

varde. Dock &r férnyelsen av mindre

vatten till reningsverken ska uppnas arligen (> 0,7 pro-

genom férnyelse av cent fornyelsetakt).

ledningsnatet. omfattning under 2017.

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

For att dka tillgangligheten Startar 2017 genom enkat.
av kommunens information

skapas en valbesdkt och

informativ webbkarta. Arlig
okning av antalet unika bes6-
kare med 5 procent.

Okad kundnéjdhet med

3 procent géllande vara

GIS- tjanster.

Oka medborgarnas kénne-

Startar 2017 genom enkat.

>

Startar 2017 genom enkat.

>

dom om GIS-verksamheten,
10 procent arligen.
Oka spridning av informa-

Mats och utvarderas arligen.  Statistik jamfors vid bokslutet

for 2017.

>

tion om verksamheten (Pa sikt en minskning av in-

genom en valbesdkt och kommande telefonsamtal.)
informativ webbplats -

mittskanevatten.se. Arlig

0kning av antalet bes6k med

5 procent.

Okad kundnéjdhet med

3 procent géllande vara
VA-tjanster.

Oka medborgarnas kénne-
dom om VA-verksamheten,
10 procent arligen.

Data fran 2016 anvands som
bas.

Data fran 2016 anvands som
bas. (Informera publikt om
verksamheten atta ggr/ar.)

Enkat genomfors i
augusti/september.

Information har genomforts publikt

vid fem tillfallen.

Integrerad delarsrapport 2017



Innovativa och ansvarsfulla

VA/GIS-ndmnden HOORS KOMMUN

fyllelse

Sakerstalla att vi dver tid har
en god kompetensniva for
GIS-verksamheten.

Arlig 6kning av medarbetar-
nas uppfattning av GIS-verk-
samheten som attraktiv
arbetsgivare.
Arbetsmiljdarbetet ska be-
drivas aktivt och fokusera pa
hédlsa och arbetsgladje hos
medarbetarna inom GIS.
Sakerstalla att vi dver tid har
en god kompetensniva for
VA-verksamheten.

Arlig 6kning av medarbetar-
nas uppfattning av Mittskane
Vatten som attraktiv arbets-
givare.

Arbetsmiljdarbetet ska
bedrivas aktivt och fokusera
pa halsa och arbetsgladje
hos medarbetarna inom VA.

Arligt upprattande och upp-
féljning av medarbetarnas
individuella kompentensut-
vecklingsplaner.

Genomfora arlig
medarbetarenkat.

Genomfora arlig medarbetar-
enkat samt matning av kort-
tidsfranvaro.

Arligt upprattande och upp-
féljning av medarbetarnas
individuella kompentens-
utvecklingsplaner. (Uppfdlj-
ning av antalet utbildnings-
dagar/medarbetare.)
Genomfora arlig
medarbetarenkat.

Genomfora arlig medarbetar-
enkat samt matning av kort-
tidsfranvaro.

Kompetensutvecklingsplaner ar
framtagna for alla medarbetare.

Korttidsfranvaro redovisas
kvartalsvis pa namndsammantréde.

Statistik jamfors vid bokslutet for
2017.

96 % av medarbetarna trivs pa
arbetsplatsen (oféréandrat mot
2016). 87% kanner fortroende

for sin narmaste chef (5 procent-
enheter lagre an 2016).
Medarbetarenkat genomford och
redovisad for namnden i september.
Statistik for korttidsfranvaro har
inte kunnat levereras ur personal-
systemet.

Langsiktig hallbar ekonomi

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Ekonomi i balans.

Langsiktig planering av nya
investeringar och fram-

tida driftkostnader inom
VA-verksamheten.
Forbattrad ekonomistyrning
gallande VA-verksamheten.

Kontinuerlig 6versyn av
taxeutvecklingen. (Taxans
utveckling planeras och ar
kand pa flera ars sikt.)
Upprétta en handlingsplan
for fornyelse av ledningsnatet
och anlaggningar under 2017.

Anpassa redovisning efter
styrdokument.

Arbetet pabdrjat men kommer inte

fardigstallas under aret.

Utredning godkand av kommun- f\

styrelsen. Implementering pagar.

Periodens utfall med helarsprognos

Till och med augusti redovisar GIS-verksamheten ett éver-
skott om 711 tkr. Det positiva utfallet beror pa tillfallig 6kning
av uppdrag pa matningssidan, nybyggnadskartor, utstak-
ningar samt lageskontroller i bade Ho6rs kommun samt Hérby
kommun kopplade till exploateringsomradena i bada kom-
munerna. Personalkostnaderna &r laga for perioden da det
varit en kortare vakans pa tre manader. GIS-verksamheten
prognostiserar vid arets slut ett dverskott om 400 tkr och
beror pa den tillfadlliga 6kningen av intdkterna samt laga

personalkostnader.
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HOORS KOMMUN  Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Driftredovisning

HELAR

Utfall Budget Utfall Budget| Prognos
160831 170831 170831 2017 2017

Intakter 2922 3834 3216 5524 5915 5590
Kostnader -32411 -34 097 -34 352 -49 478 -51 163 -51 865
Driftnetto -29489 -30263 -31136 -43954 -45248 -46275
Budgetavvikelse -1667 -873 -1459 -1027

Periodens handelser

H 65:s SM-guld uppméarksammas séarskilt efter att damerna
slog regerande méastarna Savehof i tidernas finalskrall.

Det lokala naturvardsprojektet "Tillganglighet Runt Vastra
Ringsjon” startade med syfte att undersdéka majligheten till
en vandringsled runt Vastra Ringsj6én. Projektet pagar och
genomfors tillsammans med Eslévs kommun och finansieras
med bidrag fran Naturvardsverket.

Skotseln av badplatser och vandringsleder har intensifie-
rats i samverkan med Véxt- och Drivhuset.

Musikskolan

Musikskolans nyrenoverade lokaler med nya mdébler och
arbetsmaterial invigdes i januari. Det har blivit en stor forbatt-
ring av arbetsmiljon med ventilation och akustikanpassning
for bade personal och elever. Under varterminen genomforde
musikskolan narmare 50 konserter och upptrdadanden i olika
sammanhang och verksamheten bjéd in kommunens skol-
barn fran forskoleklass upp till arskurs 6 till sammanlagt sex
musik- och teaterférestéllningar.

Hoors Bad och Sportcentrum

Verksamheten pa Hoors Bad och Sportcentrum har under
varen haft ansvar for simskolan. Simskolan har varit mycket
populdr. Vi har arbetat vidare med utveckling av anldaggningen
och vara aktiviteter. Mycket fokus har ocksa legat pa upphand-
ling och férberedelser for filterbyte. Detta filterbyte startade
1 juni och beraknas vara klart 1 oktober. Nar detta system &r
injusterat tror vi pa ett lyft dar vi bade gor ekonomiska och
miljdmassiga vinster och ett vatten som vara bestkare ska
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trivas i annu mer. Antal badande landar pa cirka 33 000, vilket
ar ett mycket bra resultat och som visar pa att anléggningen
behovs fér medborgarna.

Biblioteket

Besoksfrekvensen har varit god, cirka 46 000 besok januari-
juli. Aven utlaningssiffrorna ligger stabilt, omkring 70 000
1an for arets forsta hélft. Arrangemangen har varit manga
under delaret. Forfattaren Mikael Bergstrand lockade stor
publik nar han gastade biblioteket. Aven Forskarturnén, ett
samarbete med Lunds universitet, har lockat manga bes6-
kare. Integration och delaktighet har uppnatts genom att
6ppna biblioteket for samarbete med néatverket Tillsammans
Hoo6r. Forberedelse for Meroppet bibliotek pagar.

Fritidsgardsverksamheten

Under varen har vi bedrivit fritidsgardsverksamhet pa bade
Alvkullen och Ringsjdskolan. Verksamheten har arrangerat
kulturlager (UKM) och haft ett varierat sommarprogram dar
en del av aktiviteterna har samarrangerats med Horby. Pro-
jektet Sommarlovsentreprendrerna dar ungdomar i aldrarna
15-20 far chansen att prova pa livet som egna féretagare har
genomfdrts och varit lyckat. Verksamheten har ett uppdrag
att under hdsten 2017 &ndra inriktning.

Anlaggningar

Friidrottsarenan invigdes officiellt sondagen den 4 juni. "De
tappra 300" besokarna fick i ett par bléta timmar uppleva att
underlaget effektivt ség till sig nederbérden. 4-kamp for de
yngsta, invigningstal och tarta for alla ramade in evenemanget.
Vid USM-tavlingar i augusti vann Ho6r-ungdomar fyra medaljer.



Mal och maluppfyllelse
God livsmiljo och boende for alla

Kultur- och fritidsnamnden

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Sektorns aktiviteter ska in-
riktas till breda malgrupper.
Behovet av aktiviteter
bestams genom att fraga
invanarna.

Integration och delaktighet
ska synas i alla sektorns
verksamheter.

Enkater, dialoger, personliga
moten.
Enkater, dialoger, personliga
moten.

Enkater, dialoger, personliga
moten.

Arbetet pagar och fler aktiviteter
aterstar under aret.

Arbetet pagar, uppfdljning sker
I6pande.

(\
o

Arbetet pagar.

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Sektorns medarbetare ska
alltid ha ett gott bemd&tande
i sitt verksamhetsutévande
och fa relevant kompetens-
utveckling.

Oppethallande och tillgéng-
lighet ska vara relevant i for-
hallande till 6nskemal, behov
och ekonomi.

Enkater, dialoger, personliga

Det &r en férutsattning for att vara

moten, antal klagomal, tid fér medarbetare i Ho6rs kommun.

rattelse.

Enkater, dialoger, personliga

moten.

Anpassning sker [6pande.

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Sjukfranvaron ska minska till
december 2017 genom att de
anstallda ska kanna delaktig-
het och uppskattning.

Medarbetarundersdkning.

Enligt statistik framtagen fran
personalsystemet till och med juli
sa har sjukfranvaron for sektorn
minskat jamfért med 2016.

Langsiktig hallbar ekonomi

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Bidragssystemet till foren-
ingar ska fornyas och effekti-
viseras. Nya avtal ska skrivas
med féreningarna dar varde-
grund sarskilt ska beaktas.
Miljdmassig beaktan ska tas i
alla beslut av de entreprend-
rer och avtalspartners som
anlitas av kultur- och fritids-
namnden.

Ny filteranlaggning ger i sig
en hallbar utveckling av hela
miljon och atervinningen.
Aterbruk av material.

Alla bidragsberattigade
foreningar ska vara under-
sokta till varen 2017.

Genom kontroller, matningar,

rapporter.

Minskad forbrukning av
vatten, fjarrvarme och

kemikalier och pa sikt sankta

elkostnader.

Varens uppgifter ar klara.

Fungerar i upphandling av filter-
anlaggning.

o

Installation pagar.

o
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HOORS KOMMUN

Periodens utfall med helarsprognos

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett underskott jamfort
med budget pa 0,9 mnkr. Heldrsprognosen fér hela namnden
ar ett underskott pd 1 mnkr.

Namnd- och styrelseverksamheten inom kultur- och fritids-
namnden beraknas halla budget.

Allmanna fritidsverksamheten berdknas generera ett
underskott med 0,1 mnkr pa grund av personalkostnader.

Inom allmén kulturverksamhet finns fér perioden ingen
avvikelse och prognosen ar +0,2 mnkr. Inom stdd till kultur-
foreningar har alla bidrag betalats ut och utfallet ar lagre an
budgeterat, vilket genererar detta dverskott.

Biblioteksverksamheten ar i balans. Prognosen for aret ar
cirka +0,1 mnkr som héarleds framférallt till Iagre personal-
kostnader.

Musikskolans musikskoleavgifter under varterminen har
varit lagre pa grund av att antalet elever varit farre. En del
av periodens avvikelse beror dven pa 6vriga verksamhets-
kostnader, bland annat i samband med flytt till musikskolans
lokaler efter renovering.

Verksamheterna for idrotts- och fritidsanlaggningar visar
pa en prognos for aret med -0,2 mnkr, 6kade kostnader pa
grund av férsenad leverans dar en del av underskottet ar
inkdp som skulle ha belastat 2016 ars budget.

Bad och Sportcentrums verksamhet star for den stora
delen av underskottet och verksamheten har fér perioden
en avvikelse pa —0,9 mnkr. Dar sker en del stora forand-
ringar under aret som paverkar. Intakterna for verksamheten
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ar lagre i ar och beror pa att badet har varit stangt under
perioden fér byte av filteranldggningen. Aven ersittning fran
ACTIC genererar lagre intakter an budgeterat da avtalet ar
baserat pa antal medlemmar som minskat. I budgetarbetet
minskades budgetramen fér Bad och Sportcentrum med
-0,45 mnkr, vilket skulle vara en besparing av kommande
filterbyte. Denna besparing kommer inte att kunna visa sig
fullt ut i arets utfall, men kommer att generera lagre verk-
samhetskostnader for badet framéver nar filterbytet ar gjort.
I prognosen ar det dven medraknat att kostnader och intakter
minskar under stdngningsperioden. Da stangningen av badet
blev en langre period ar vad som var planerat paverkar @ven
det utfallet. Prognosen for verksamheten ar cirka -=1,1 mnkr.
Storsta orsaken till badets underskott beror pa ett strukturellt
fel dar budgeten aldrig har anpassats till verkligheten.

P& Alvkullen och Ringsjéskolans fritidsgard har extra
insatser fatt géras som genererar stérre personalkostnader,
dessa kostnader minskas med anledning av sjukfranvaro
och vakanta tjanster. Prognosen fér verksamheten ar cirka
0,2 mnkr.

I utfallet for kultur- och fritidsndmndens verksamheter
finns aven medrédknat schablonerséattning fran Migrations-
verket pa cirka 0,4 mnkr, och i prognosen ar det beréknat att
forbrukas. Schablonersattningen &r ej budgeterad. Oséker-
het finns for kommande schablonintakter fran Migrations-
verket dar utredning pagar om utdelat bidrag kommer kunna
anvandas fullt ut.



Barn- och utbildningsnamnden HOORS KOMMUN

Barn- och utbildningsnamnden

Driftredovisning

Utfall
160831

HELAR

Budget Utfall Budget| Prognos
170831 170831 2017 2017

Intékter 141 830 156 535 159 738 214426 234907 233049
Kostnader -391212 -418410 -421610 -592491 -628220 -625223
Driftnetto -249382 -261875 -261872 -378065 -393313 -392174
Budgetavvikelse 3950 3 5851 1139

Periodens handelser

Nyanlanda

Lasaret 2016/17 praglades av att HO6rs kommun tog emot
cirka 100 nyanlanda elever i framst grundskolans senare
ar och pa gymnasieskolans introduktionsprogram. Elever
i introduktionsprogrammen ar generellt sett elever som
behdver studier under en langre tid for att klara grundskolan,
bli behoériga och kunna avsluta sina gymnasiestudier med en
yrkesexamen eller studiebevis. Elever som kommer hit under
de senare grundskolearen hinner oftast inte bli behoriga till
nationella program. Dessa behdver da ytterligare ett eller
flera ar pa introduktionsprogrammet och en férlangning av
gymnasiestudierna, vilket far budgetkonsekvenser.

Forskola

Férskolan Holma med fyra avdelningar samt nattomsorg
drabbades av en kraftig brand i januari. Varken barn eller per-
sonal kom till fysisk skada. Vid tillféllet for branden fanns tva
personal och fem barn i lokalerna. Vart kontinuerliga arbete
med brand- och krisplaner samt évningar ledde till att all
personal pa alla nivaer hade en god beredskap foér atgarder
vid varje givet tillfalle under forloppet i samband med
branden. Personal pa alla nivaer 6ver sektorsgranserna och
i de kommunala bolagen stéllde upp direkt och medverkade
till snabba insatser och I6sningar. Branden hade paverkat i

stort sett alla lokalerna pa Holma, inklusive kék, varfor for-
skolan inledningsvis holls stangd fem dagar (fredag-tisdag),
darefter togs Munkarps skola i bruk och natt/helgverksam-
heten bedrivs i Ekbackens lokaler som har de férutsattningar
lokalmassigt som denna verksamhet kréaver. Atergang till de
branddrabbade lokalerna som renoverats och byggts upp
igen vantas kunna ske i september 2017.

Kraven pa mindre barngrupper sammanfaller med att
behovet av forskoleplatser ar fortsatt 6kande, stérre an
antalet tillgangliga platser samt stérre @n vad befolknings-
prognoserna har forutspatt. En modulférskola med plats for
en och en halv avdelning har etablerats i Tidrnarp i anslutning
till befintlig forskole- och skolverksamhet med uppstart fran
maj manad 2017. Under varen har det i centrala Ho6r skett
en utdkning i tillfalliga lokaler med en avdelning i Folkets hus
och tva avdelningar i Ekbacken pa Fogdarédsomradet, dar
kommunen samtidigt pa narliggande mark pabdrjat iordning-
stadllande av en modulférskola for fyra avdelningar med kok
som tas i bruk under augusti manad 2017, da de tillfalliga
avdelningarna flyttas dit.

Planering infor byggnation av atta forskoleavdelningar
pagar i Satofta. Det foreligger aven behov att planera for
byggnation av férskola och grundskola med idrottslokaler i
centrala Hoor till f6ljd av 6kning av saval forskolebarn som
skolelever utifran befolkningsprognosen.
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HOORS KOMMUN

Kunskapsresultaten avseende behdrighet till gymnasieskolan
ar lagre an tidigare ar och trenden ar att det genomsnittliga
meritvardet sjunker. Till viss del kan det forklaras med att en
storre andel &@n foregaende ar av eleverna i arskurs 9 ar nyan-
ldnda. Men dven med den elevkategorin bortrédknad ar las-
arets (2016/2017) mal avseende behdrighet till gymnasiet
lagre. Arbetet for att stédja elever i behov av séarskilt stod ar
en avgorande faktor for att na battre maluppfyllelse. Under-
visningstiden i matematik har utékats i grundskolan. Lov-
skola har erbjudits alla elever i arskurs 7-9. Léarande 2020 ar
samlingsnamnet pa kvalitetshdjande insatser i kompetensen
hos personalen i skola, férskola och fritidshem. Under 2017
ligger fokus pa digital kompetens, larmiljon som den tredje
pedagogen i forskolan, likvardig bedémning, nérvarofram-
jande arbete, genrepedagogik/sprakutvecklande arbetssatt
och inkludering. Under 2017 har en statsbidragsfinansierad
funktion inréttats for att 6ka elevers skolnérvaro. Okad skol-
narvaro bidrar sjalvfallet till 6kad maluppfyllelse och dkad
narvaro leder till 6kad inldrning. Nytt innehall i Iaroplanerna
inférs i form av digitala dimensioner i flertalet &mnen. Sar-
skilt kan namnas att programmering infors redan i arskurs
1-6. Som verktyg infors sa kallade chroome books i arskurs
6-9 medan I-pads anvands i férskolan och arskurs F-5.

Mal och maluppfyllelse

Andelen behoriga (i procent)  Statistik fran Skolverket*. 2017: 78,3" @

/B elever till gymnasieskolan 2016: 87,7/90,6

s ska 0ka och 6verstiga medel- 2015: 86,7/93,5

vardet for de tre senaste aren. 2014: 84,6/86,8
Genomsnittliga meritvardet  Statistik fran Skolverket*. 2017: @
i arskurs 9 ska 6ka och dver- 204,8/228,52
stiga medelvardet de senaste 2016: 220,8/228,5
tre aren. 2015:223,9/229,6
Antalet franvarotimmar ska  Intern uppféljning via 2017:4368 h @
minska (Ny!). V-klass. Matvarde for 2016 saknas.
Likabehandlingsplanens Intern uppféljning av antalet  2017: (vt) 54 st @
effekt ska dka (Ny!). rapporterade krankningar. 2016: (vt) 45 st

Systemet att skolledarna
rapporterar krankningar till
namnden inférdes 2015. Ett
nytt system kan ha medfort
att benagenheten att rappor-
tera har okat.

' Egen statistik for ar 2017, viss reservation fér exaktheten. For 6vriga ar Skolverkets statistik. Vardena avser samtliga elever/
avser exklusive nyanlanda.
2 Egen statistik for ar 2017, viss reservation for exaktheten.
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Barn- och utbildningsnamnden HOORS KOMMUN

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

H66rs kommun ska erbjuda Nyttjandegrad statistik. Efterfragan pa verksamheten ar pa Q
barnomsorg pa obekvam samma niva som 2016. Andra kom-
arbetstid. muner kdper platser i verksamheten.
Antalet grundskoleelever/ Statistik fran Skolverket*3. 2017: 12,2 C
heltidsanstalld ldrare ska €j 2016: 12,4
Overstiga 11,5. 2015: 12,1
2014: 11,5
Antalet inskrivna elever/ars-  Statistik fran Skolverket*. 2017: Saknas C
arbetare i fritidshemmen ska 2016: 24,6
ej Overstiga 21. 2015: 25,9
2014: 22,7
Antalet inskrivna barn/ars- Statistik fran Skolverket*. 2017: Méatvardet presenteras i Q
arbetare i forskolan ska gj oktober. Men kommunen arbetar
Overstiga 5,0. med ett statsbidrag for att 6ka
barngruppernas storlek.
2016:4,9
2015:5,4
2014:5,6

3 Avser lasar, vardet for 2017 avser lasaret 2016/2017, vardet for 2016 avser lasaret 2015/2016 o.s.v.

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Grundskola Statistik fran Skolverket*. 2017:92,4 %
Andelen larare med peda- 2016:90,4 %
gogisk hogskoleexamen ska 2015:90,1 %
vara likvardigt eller 6verstiga 2014:87,4 %
medelvardet for de senaste
tre aren.
Fritidshem Statistik fran Skolverket*. 2017: Métvéarde kommer i oktober. C
Andelen arsarbetare med Rekryteringsléget ar svart. Bedém-
pedagogisk hogskoleexamen ningen ar darfor att malet inte nas.
ska vara likvardigt eller 2016: 63 %
overstiga medelvardet for de 2015: 73 %
senaste tre aren. 2014: 68 %
2013: 67 %
Férskola Statistik fran Skolverket*. 2017: Métvéarde kommer i oktober. C
Andelen arsarbetare med Rekryteringsléget ar svart. Bedém-
pedagogisk hogskoleexamen ningen ar darfor att malet inte nas.
ska vara likvardigt eller 2016: 42 %
overstiga medelvardet for de 2015: 48 %
senaste tre aren. 2014: 50 %

*Skolverkets statistik, SIRIS, féor H66rs kommun ingar endast kommunala skolor, for riket samtliga huvudman.

Langsiktig hallbar ekonomi

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Andelen ekologiska livsmedel = Statistik fran Hantera. 2017:40 %
ska Oka till 40 procent till ar 2016:37 %
2020. 2015:32 %

2014:30 %
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HOORS KOMMUN

Periodens utfall med helarsprognos

Barn- och utbildningsnamnden redovisar fér perioden januari
till augusti en budget i balans. For hela aret 2017 prognosti-
seras ett dverskott pa 1,1 mnkr jamfort med budget. Prognosen
grundar sig i att barn- och utbildningsn@mnden prognostiseras
kunna ta emot mer statsbidrag @n budgeterat samt att vissa
restriktioner gjorts dar det tidigare funnits underskott. I prog-
nosen ar kostnader fér branden pa forskolan Holma inréknade
med 1,4 mnkr. Kostnader som berdr branden prognostiseras
till stérsta delen ersattas av forsakringen.

Forskoleverksamheten redovisar for perioden januari till
augusti ett underskott pa 0,4 mnkr, men prognostiserar for
2017 ett 6verskott pa 7,2 mnkr jamfort med budget. Det
prognostiserade dverskottet fér forskolorna beror till stor
del pa att det vagts in att forskolorna kommer att kunna ta
emot statsbidraget for mindre barngrupper, vilket innebar att
statsbidraget kommer att tacka de insatser som gjorts for att
minska antalet barn i barngrupperna. Det prognostiserade
overskottet beror dven pa att kostnader fér barn i forskolor i
fristaende verksamheter och i andra kommuner har gett lagre
kostnader an budgeterat.

Fritidshemsverksamheten prognostiserar ett underskott
pa 2 mnkr jamfért med budget fér aret 2017. Underskottet
beror pa att antalet inskrivna barn beréknas bli fler &n bud-
geterat, vilket lett till hogre personalkostnader i kommunens
egna fritidshem, men aven fler képta platser hos andra kom-
muner och i fristdende verksamheter.

Verksamhet for forskoleklass prognostiserar ett under-
skott pa 1 mnkr. Underskottet beror pa att kostnaden for

képta platser i andra kommuner har varit hégre @n budge-
terat under varen och prognostiseras aven vara hogre under
hosten.

Gymnasiet redovisar fér perioden ett underskott pa
1,3 mnkr som prognostiseras att véxa till ett underskott pa
3,5 mkr. Avvikelsen mot budget beror bland annat pa att
antalet elever pa introduktionsprogrammet och andelen asyl-
sokande antas bli farre &n budgeterat, vilket medfor att intak-
terna fran Migrationsverket prognostiseras minska. Utéver
bidrag for asylsékande har introduktionsprogrammet sokt
bidrag fran Migrationsverket fér extraordindra kostnader,
men da ans6kan anses osaker till sitt belopp ar ansékan ej
inrdknad i prognosen. Avvikelsen mot budget beror dven
pa att gymnasiets dvriga verksamheter prognostiserar ett
underskott, vilket beror pa att antalet elever i gymnasieskolan
och gymnasiesarskolan prognostiseras bli fler an budge-
terat. Da priserna per program skiljer sig markant kan prog-
nosen komma att andras nar antagningen fér hostterminen i
september &r slutford.

Barn- och utbildningsndmndens bruttokostnader har ¢kat
under 2017 jamfért 2016 samma period. Detta beror pa att
barn- och utbildningsnamnden har ansokt och fatt beviljat
statsbidrag som haft krav pa motprestation i form av hdgre
personaltathet i bade forskolan, fritidshem och lagstadiet. Det
har dven ansdkts och beviljats statsbidrag for Lararlénelyftet
och forstelarare, vilket innebar att forskollarare och larare
fatt en hégre 16n men som finansierats av statsbidraget.
Lonelaget vid rekrytering tenderar stiga da det ar svart att
hitta behdorig personal.



Socialndmnden HOORS KOMMUN

Socialnamnden

Driftredovisning

HELAR

Utfall Budget Utfall Budget| Prognos
160831 170831 170831 2017 2017

Intékter 98 099 85635 98 366 153717 128 452 147 549
Kostnader -271823 -270305 -290818 -425922 -406698 -441075
Driftnetto -173724 -184670 -192452 -272205 -278246 -293526
Budgetavvikelse 6262 -7 782 —-15280

Periodens handelser
Antalet medborgare i H66rs kommun 6kar och det paverkar
i sin tur antalet medborgare som har behov av olika typer av
insatser. Behovet av sarskilda boendeplatser @r betydligt storre
an antalet platser i egen regi och det marks aven ett 6kat behov
av insatser inom socialpsykiatrin, missbruksvard samt insatser
inom barn och familj. Socialnamnden har framfért behovet av
boendealternativ och framtida behov av sarskilt boende inom
aldreomsorgen och inom omsorg om funktionsnedsatta. Det
saknas aven boende for andra kategorier inom socialnédmnden
som redan idag riskerar bostadsldshet. Ett samarbetsavtal med
Riksbyggen &r tecknat med anledning av det 6kade behovet av
sarskilda boendeplatser. Vart personliga ombud har deltagit i
diskussion med regeringsrepresentant gallande bostadsbristen
som drabbar personer med funktionsnedséattning extra hart.

Det pagar planering av nationell familjeradslagskonferens
dar H66rs kommun tillsammans med Botkyrka ar arrangor i
hdost.

Individ- och familjeomsorgen kan erbjuda alltmer stéd och
behandling pa hemmaplan genom 6ppenvard istéllet for kop
av slutenvard.

Kommunens HVB (Hem fér vard och behandling fér ensam-
kommande barn och ungdomar under 18 ar) kommer att &ndra
karaktar under hosten eftersom delar av verksamheten for-
andras till stddboende eller traningslagenheter.

Inom aldreomsorgen har socialnamnden antagit nya
riktlinjer for hemtjansten som innebér att fler kommer att
erbjudas plats pa sarskilt boende.

Trapphusboende, en insats inom LSS som tidigare saknats
i H66rs kommun, 6ppnas for inflyttning i september manad.
Behovet av insatser i form av stéd i vardagen av den kommu-
nala socialpsykiatrin har 6kat under aret da antalet unga med
psykisk ohalsa tenderar att 6ka i hela landet.

Det pagar ett standigt utvecklingsarbete inom social
sektor, ett permanent testlabb fér utveckling och imple-
mentering av medarbetardrivna idéer och innovationer
ar under framtagande i samarbete med Lunds tekniska
hdgskola.

Social sektors ledningssystem for kvalitetsarbete ar ater-
igen omcertifierade och godkénda enligt ny ISO standard,
ISO 9001:2015 utan avvikelser.

Integrerad delarsrapport 2017




HOORS KOMMUN Socialnamnden

Mal och maluppfyllelse
God livsmiljo och boende for alla

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Genom att tillsammans med  Mats via Socialstyrelsens Resultaten fran brukarunder-

medborgaren samarbeta brukarundersoékningar/ sOkningen redovisas under hdsten.

med dennes privata nat- sektorns vardegrundsunder- Vardegrundsundersdkningen

verk for att 6ka kanslan av sOkningar. genomférs under hdsten.

sammanhang.

Genom att omvarldsbevaka Mata deltagande i Medborgardialog sker kontinuerligt m
och delta i boende- och medborgardialog och under aret.

samhallsplanering skapa god kommunens 6versiktliga
livsmiljo och boende fér alla.  planeringsarbete.

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Hemsidan ska vara Inget uppdateringsdatum ska

uppdaterad. vara aldre @n sex manader.

Sektorn ska vara Vi ska vara godkanda pa den G
ISO-certifierad. arliga revisionen.

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Ge en kansla av sammanhang Medarbetarsamtal, interna Arbetet pagar kontinuerligt.
dar medarbetarna far forut-  synpunkter, verksamhets-
sattningar att ta eget ansvar. uppféljningar.

Langsiktig hallbar ekonomi

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Avvikelse mot budget ska Avvikelse mot budget. Efterfragan av insatser ar storre an

vara > eller = tilldelad ram.

Samarbete med andra Antal samarbetspartners, Planen angaende samarbete haller. G
myndigheter, kommuner och  antal familjeradslag.

det civila samhaéllet fér en

god ekonomisk hushallning.

Kostnaderna for externa Kostnaden for externa Pa grund av platsbrist kdps externa C
placeringar ska minska. placeringar. placeringar.

m Integrerad delarsrapport 2017



Periodens utfall med helarsprognos

Totalt berdknas socialndmndens underskott uppga till
15,3 mnkr vid arets slut. Det &r en forbattring med 2,7 mnkr
sedan senaste prognosen per den sista maj.

Namndverksamheten visar ingen avvikelse mot budget
per den sista augusti men prognostiseras visa underskott pa
0,2 mnkr vid arsslutet. Kostnaderna beraknas bli storre @n
budgeterat pa grund av fler sammantraden.

Verksamheten alkoholtillstand bade haller sin budget for
perioden och beraknas gora det i heldrsprognosen ocksa.

Aldreomsorgsverksamheten visar ett underskott pa
13,8 mnkr for perioden och heldrsprognosen visar pa ett
underskott pa 18 mnkr. Till stérsta del beror underskottet pa
kostnad for externa placeringar i sérskilt boende och dkade
kostnader i hemtjansten.

I januari 2016 képtes det in 13 externa SABO-placeringar
och detta fanns det ocksa utrymme for i budget. Efterhand
som aret gick 6kade efterfragan pa sarskilt boende och i
december samma ar képtes det 30 platser, alltsa 17 platser
fler an budgeterat. Den hdga nivan har fortsatt 2017 och
i augusti koptes 32 externa placeringar. Ho6rs kommuns
externa placeringar kostar mellan 1 925 kr/dygn och upp till
2 670 kr/dygn och underskottet pa arsbasis prognostiseras
till 11,3 mnkr.

HOORS KOMMUN

Inom hemtjansten utékades motsvarande sex heltids-
tjdnster under 2016, dels for att klara av att svara pa larm
kvéllstid men ocksa for att behovet av hemtjanst 6kade natte-
tid. Antal besvarade larm 2015 var 10 878 st och 2016 hade
det 6kat med 32 procent till 14 403 st och under 2017 ars
forsta atta manader har man besvarat 7 936 larm. Antalet
timmar medborgartid nattinsatser 2015 lag pa 250 timmar
och 2016 hade det 6kat med 175 procent till 688 timmar.
Hittills under de forsta atta médnaderna 2017 ar det utfért 297
medborgartimmar nattetid. Dessutom tillkom det under 2016
ett nattdrende, som dven kvarstar hela 2017, som kraver en
utdkning med tva heltidstjanster. Utdkningarna i larm- och
nattgrupperna tillsammans med dagturernas svarigheter att
klara en medborgartid pa 60 procent av arbetstiden som det
budgeterats for, gor att hemtjénsten totalt prognostiserar ett
underskott pa 12,4 mnkr fér 2017.

P4 kommunens tre sarskilda boenden i egen regi, Atorp,
Bjorken och Skogsglantan, ar prognosen ett underskott pa
0,2 mnkr, och da ar det for tillfallet tre fler boende pa Skogs-
glantan @n de 26 platserna som det ar budgeterat for. For
de externa korttidsplatserna visar prognosen just nu pa ett
overskott pa 0,9 mnkr eftersom fler har fatt plats pa vara
egna korttidsplatser.

Integrerad delarsrapport 2017



HOORS KOMMUN

En hel del atgarder har gjorts for att minska det stora
underskottet inom hemtjdnsten. 2018 kommer hemtjansten att
organiseras annorlunda och tva av de fyra grupperna kommer
att ha sin utgangspunkt fran Kungshallan istallet. Nya rikt-
linjer, schablontider och resursfordelningssystem har ocksa
beslutats att borja gélla fran och med 2018. Detta innebar
bland annat. att kommunmedborgare med mycket hemtjanst
i storre utstrackning é@n idag kommer att erbjudas plats pa
sarskilt boende i de fall det & mer ekonomiskt férdelaktigt.

Behovet av sdrskilda boendeplatser varierar, i augusti
2017 har kommunen, som tidigare beskrivits, 19 fler pla-
ceringar an i januari 2016. Ho6rs invanarantal vaxer och da
Okar @ven behovet av olika sorters insatser och stéd.

Verksamheten insatser enligt LSS/SFB prognostiserar ett
underskott med 1,5 mnkr. Det ar budgeterat for 12 externa
placeringar och under aret har det kopts 14 platser. Utfallet
per den sista augusti ar ett underskott pa 3,5 mnkr, men tva
av de kommunmedborgare som tidigare placerats externt
kommer under hosten att flytta in i det nya trapphusboendet
pa Rundgatan och detta férbéattrar helarsprognosen. En del av
underskottet harror fran personlig assistans, dar nagra nya
arenden tillkommit under aret, dels pa grund av Forsdkrings-
kassans hardare bedémningar som gor att arenden 6vervéltras
pa kommunen.

Verksamheten insatser till personer med funktions-
nedsattning visar ett underskott pa 2,2 mnkr fér perioden
och prognostiseras ett underskott pa 3,1 mnkr fér hela aret.
Det saknas budget for en av de 10 externa placeringarna och
eftersom verksamheten dldreomsorg har underskott paverkar
det aven verksamheten insatser till personer med funktions-
nedsattning, eftersom en del av kostnaden fordelas dit for de
medborgare som &r under 65 ar.

Barn- och ungdomsvardsverksamheten visar pa ett
underskott pa 2,0 mnkr och ett prognostiserat underskott
pa 3,5 mnkr, detta framst eftersom HVB-placeringarna ar
fler an budget tillater, men ocksa pa grund av ett 6kat antal
familjehemsplaceringar. Budgeterat antal HVB-placeringar
ar knappt tva heldrsplaceringar (priserna for detta kan
variera stort sa det ar svart att ange budget i antal platser)
och hittills i ar har det varit 4,6 placeringar per manad i snitt.

Verksamheten dvriga insatser till vuxna visar 0,1 mnkr i
overskott for perioden, men prognosen visar ett underskott
pa 0,1 mnkr. Detta eftersom satsningar pa den egna 6ppen-
varden gor att kostnaderna 6kar under hdsten.

Verksamheten ekonomiskt bistand visar just nu ett under-
skott pa 0,4 mnkr, men en del av kostnaderna som finns med
har hor egentligen hemma pa verksamheten flyktingmottag-
ande, sa prognosen pa helar visar pa ett 6verskott pa 0,8 mnkr.

Integrerad delarsrapport 2017

Verksamheten flyktingmottagande prognostiserar ett
overskott pa 9,8 mnkr. 2,7 mnkr av detta forklaras av 6kade
schablonbidrag fran Migrationsverket och att socialnamnden
2017 tilldelades 2,6 mnkr av det extra statsbidraget for 6kade
resurser i valfarden. Av dessa anvandes 2,0 mnkr till att dka
budgeten for kostnader for ekonomiskt bistand till nyanlanda
efter att tvaarsperioden med etableringsstdd upphért. Det
foreligger fortfarande en stor trolighet att forsérjningsstédet
till den har gruppen av medborgare kommer att 6ka, men
okningen kommer troligen inte foérrén med start nasta ar, da
ett 50-tal medborgare gar ur etableringen och lika manga
beraknas gora det 2019.

Resterande prognostiserat dverskott beror pa hur verk-
samheten fér kommunens ensamkommande flyktingbarn och
ungdomar anpassar sig till den sténdigt forandrande verklig-
heten, och pa detta satt halls kostnaderna nere och dverskott
uppvisas trots sankta ersattningsnivaer under arets andra
halft. 2018 ger de sédnkta ersattningsnivaerna helarseffekt
och da beraknas verksamheten uppvisa en budget i balans
och inte de stora dverskott som redovisats de senaste aren.
Under 2017 har verksamheten parallellt som omstéllning
sker kvar avtal med extern aktor aret ut som berédknas kosta
15 mnkr. Detta gor att dverskottet som byggs upp under
arets forsta halvar nar erséattningsnivaerna ar oférandrade,
kommer att tacka upp andra halvarets kostnader da ersatt-
ningsnivaerna har minskat och avtalet med den externa
aktdéren dessutom fortfarande finns kvar.

Verksamheten arbetsmarknadsatgéarder visar 0,5 mnkr
overskott for perioden och helarsprognosen visar ett éver-
skott pa 0,2 mnkr.

Atgarder under aret for att halla budget innefattar, for-
utom de atgarder som namndes under verksamhet aldre-
omsorgen, en minskning av innovationssatsningen och att
inte all franvaro ersatts med vikarie.



Miljé — och byggnadsnamnden HOORS KOMMUN

Miljo- och byggnadsnamnden

Driftredovisning

HELAR

Utfall Budget Utfall Budget| Prognos
160831 170831 170831 2017 2017

Intékter 2532 2880 2 856 4996 4320 4783
Kostnader -8904 -7 445 -8004 -16075 -11201 -13 635
Driftnetto -6 372 -4 565 -5148 -11079 -6 881 -8 852
Budgetavvikelse -1458 -583 -3 684 -1971

Periodens handelser

Under varen har en projektledare anstéllts for BAB (Bostads-
anpassningsbidrag). Kommunens férvantning ar att detta
kommer att ge en battre kostnadskontroll och snabbare ser-
vice till medborgarna.

Integrerad delarsrapport 2017
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Mal och maluppfyllelse

Tillsynsarbetet med enskilda

avlopp ska leda till att 150

/' fastigheters avlopp ska at-
gardas under loppet av ett ar.

~
A

Antalet inspektioner som
myndigheten utfor pa livs-
medelsomradet.

Antalet inspektioner som
myndigheten utfér pa miljo-
omradet. 80 stycken.
Antalet inspektioner som
myndigheten utfér pa halso-
skyddsomradet. 55 stycken.

Antal tillsynsbesok bygg.

helaret ar minst 100 st.

Tiden for att handlagga ett
bygglov.

veckor.
Tiden for handlaggning
av icke bygglovspliktiga
BAB-arenden (Bostads-
anpassningsbidrag).

Mats som helarsresultat med
redovisning till varje namnd.

Méts i antal och malet for aret
ska vara minst 150 stycken.

Mats i antal och malet
for aret ska vara minst

Mats i antal och malet
for aret ska vara minst

Mats i antal och malet for

Mats l6pande Over aret och
malsattningen ar att snitti-
den ska vara mindre an atta

Mats som tiden fran det att
arendet ar komplett till dess
att beslut om atgard ar taget.

Till dags dato har 81 fastigheter
kontrollerats.

Till dags dato har 105 inspektioner
utforts.

Till dags dato har 66 inspektioner
utforts.

Till dags dato har 26 inspektioner
utforts.

Till dags dato har 71 tillsynsbesdk
utforts.

Den genomsnittliga handlaggnings- (\)

tiden pa I6pande arsbasis ar idag
23 dagar.

Den genomsnittliga handlaggnings- (\>

tiden pa I6pande arsbasis ar idag
12 dagar.

Den genomsnittliga tiden

ska inte uppga till mer &n tva

veckor.

Periodens utfall med helarsprognos

Driftnettot for perioden januari—augusti ar -5 148 tkr, vilket
ger ett periodutfall med -583 tkr jamfort med budget for peri-
oden. Miljé- och byggnadsnamnden prognostiserar en total
budgetavvikelse pa —1 970 tkr, vilket &r en forbattring fran
maj manads prognos.

Namnd- och styrelseverksamheten har sedan tidigare
raknat med ett underskott pa 100 tkr som kvarstar.

Arets budget fér sammantradesarvoden bedéms vara lagt
budgeterad.

Byggverksamheten visar ett periodresultat pa -70 tkr.
Periodens negativa resultat beror framst pa osakra kundford-
ringar som till stor del tacks av ett 6verskott pa personal-
kostnaderna som varit lagre pa grund av langre tjanstledighet
och senare tillsattning av bygglovshandlaggare. Helarsprog-
nosen for verksamheten &r ca +130 tkr. I prognosen ingar ett
bidrag fran Boverket for 6kat bostadsbyggande, dar 500 tkr
av bidraget tilldelas miljo- och bygg. Da hela bidragsdelen
inte kommer att anvéandas till fullo réknar man med en fér-
battring av resultatet med cirka +200 tkr.

Integrerad delarsrapport 2017

Miljo- och halsoskydd visar ett resultat pa +45 tkr for
perioden. Personalkostnaderna visar ett positivt resultat for
perioden som beror pa att personer gatt ner i arbetstid och
ovrig franvaro. De arliga avgifterna pa miljésidan ar fakture-
rade och periodiseras som 12-delar. Intdkterna pa miljosidan
och engangskostnader som hor till perioden och inte periodi-
seras likt med budget paverkar ocksa resultatet. Miljoverk-
samheten raknar med att halla budget.

Stérsta delen av bade periodens totala avvikelse och
prognostiserade avvikelsen for miljé- och byggverksamheten
kan harledas till kostnaden for bostadsanpassningsbidrag.
Verksamheten har fér perioden en avvikelse pd -513 tkr.
Daremot forbattrar verksamheten sin prognos med 1 000 tkr.
Heldrsprognosen ar —2 000 tkr. Detta grundat pa samtliga
inkomna ansdkningar och en prognos pa om arendena fort-
skrider i den takten. Prognosen &r beroende av vilken typ
av ansdkningar som kommer in och hur kostsamma de &r.
Denna kostnad ar svar att paverka da den styrs av géllande
lagstiftning inom omradet.

Verksamheterna har setts 6ver och vidtagit atgarder dar
det &r mojligt att minska kostnader pa inkdp och tillsattning
av tjanster och dessa ar medrdknade i prognosen.



Redovisningsprinciper

Kommunstyrelsen har i upprattande av delarsredovisningen

foljt lagen om kommunal redovisning och rekommendationer

fran Radet for kommunal redovisning (RKR) med undantag for

* RKR 13.2 Genom att inte redovisa hyreskontrakt som finan-
siell leasing. H66rs kommun hyr fastigheter av sitt dotter-
bolag Hé6rs Fastighets AB som skulle kunna definieras
som finansiell leasing. I den sammanstallda redovisningen
elimineras interna férhallanden. Under 2016 kommer analys
goras av dessa hyresavtal fér att kunna klassificera dem.

* RKR 18.1 Genom att exploateringsprojekt intdkts- och
kostnadsfors forst nar hela exploateringsomradet har
fardigstallts och avslutats. En genomlysning av arbets-
processen kring exploateringarna kommer att pabdrjas
under 2017 for att kunna anpassas till rekommendationen.

Rapporten har tagits fram enligt lagen om kommunal redo-
visning (1997:614) och ramverket for integrerad redovisning
(IIRC).

Den integrerade redovisningen har i sin helhet varit foremal
for revisorernas granskning (se revisionsberattelse). Revision
och redovisning ar for kommuner en hjalp till att forbattra
verksamheten, uppfdljningen och rapporteringen av den-
samma.

Verksamhetsinformation baseras pa kommunens kvalitet i
korthet, medborgarundersdkningen och medarbetarunder-
sdkningen.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogdras kom-
munen och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffnings-
varde dar inget annat anges. Periodisering av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av
kortfristig placering har gjorts till det lagsta av verkligt véarde
och anskaffningsvardet. Avsattningar for pensionsskuld har
tagits upp till det belopp som bedéms kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen och &r beraknad av KPA per
2017-08-11.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
har anvéants i delarsrapporten som i den senaste arsredovis-
ningen med undantag for féorandrade redovisningsprinciper.

Information om redovisningen

Fran och med ar 2016 redovisar H66rs kommun investerings-
bidrag enligt RKR 18, dessférinnan har investeringsbidraget
redovisats som minskning av investeringskostnaden i anldgg-
ningsregistret.

Har i balansrékningen tagits upp till anskaffningsvéardet,
utgift minus investeringsbidraget, med avdrag for planenliga
avskrivningar. Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen om
ett halvt basbelopp exklusive mervardesskatt.

Anslutningsavgifter redovisas enligt RKR 18, vilket innebar
att anslutningsavgifter bokférs som langfristig skuld och upp-
I6ses i takt med att investeringsutgifterna fér anldggningarna
avskrivs.

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gérs efter en bedém-
ning av komponentens nyttjandeperiod med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde.
For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika
nyttjandeperiod dar varje komponents varde uppgar till minst
200 000 kr tillampas komponentavskrivning. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskriv-
ningar. Avskrivning pabérjas nar tillgangen tas i bruk.

H66rs kommun tilldmpar komponentavskrivningar enligt
RKR 11.4 fran och med ar 2014. Detta innebar att skillnader
i forbrukning och nyttjandeperioder av betydande kompo-
nenter i en materiell anlaggningstillgang har beaktats vid
aktiveringar pa investeringar gjorda under aret. Beloppet for
en betydande komponent &r satt till 200 000 kr, vilket innebar
att en anldaggningstillgang under 200 000 kr inte behdver
fordelas pa olika komponenter dven om det skulle finnas skill-
nader i férbrukning och nyttjandeperiod. En genomlysning
har skett av hela anlaggningsregistret dar anlaggningstill-
gangar med en ingdende balans éver 500 000 kr och med en
aterstaende avskrivningstid pa mer @an 10 ar har analyserats
for att finna anlaggningstillgangar som kan innehalla kompo-
nenter i den gamla redovisningen.

Fakturor, utstéllda efter periodskiftet, har periodiserats till
foregaende period, om de avser en vara eller tjanst som
H66rs kommun levererat/utfért under den perioden.

Integrerad delarsrapport 2017
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Information om redovisningen

Intékter fran fastighetsavgift baseras pa SKL:s (Sveriges
Kommuner och Landsting) bokslutsprognos (Cirkular 17:42).
Intakterna bestar av slutligt utfall av 2016 ars fastighets-
avgift samt prognos av 2017 ars fastighetsavgift.

Jamforelsestorande poster sérredovisas nar dessa fore-
kommer i not till respektive post i resultatrakningen. Som
jamforelsestérande betraktas poster som ar sallan férekom-
mande och Overstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar.

Kapitalférvaltningen (finansiella anlaggningstillgangar) ar
varderad post for post till det lagsta av anskaffningsvardet
och forsaljningsvardet.

Avskrivning berdknas med olika procentsatser beroende pa
berédknad nyttjandeperiod. Internranta for 2017 har berak-
nats med 2,5 procent pa bokférda varden. Samma principer
galler for all verksamhet, det vill séga bade skatte- och
avgiftsfinansierad.

Leasingavtal med villkor som innebar att kommunen i allt
vasentligt atnjuter de ekonomiska férdelar och béar de eko-
nomiska risker som férknippas med @gandet av objektet och
om avtalstiden dverstiger tre ar samt Overstiger ett halvt bas-
belopp definieras som finansiell leasing i enlighet med RKR
13.2. Avtal tecknade fore den 1 januari 2003 klassificeras
som operationella. Hyreskontrakt redovisas ej som finansiell
leasing.

Leverantorsfakturor, utstallda efter periodskiftet, har periodi-
serats till foregadende period, om de avser en vara eller tjanst
som levererats/utforts under den perioden.

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, vilket innebar
att Ianekostnader belastar resultatet fér den period de hanfér
sig till RKR 15.1.

Kommunens skuld till personalen har bokférts som en avsattning.
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* Anstéllda pd kommunala avtal med pensionsférmaner
37,29 procent (6,83 procent avser pensionsataganden).
» Fortroendevalda/uppdragstagare 31,42 procent.

Pensionsskuldens 6kning bokfors med ett procentuellt paslag
pa lonen.

Réntor pa Ian samt ranteintakter pa likvida medel har perio-
diserats till den redovisningsperiod de avser.

Kommunens skuld till personalen per 31 augusti har skuld-
bokférts som en kortfristig skuld.

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kom-
munalférbund dar kommunen har minst 20 procent inflyt-
ande. Syftet med den sammanstéllda redovisningen ar att ge
en samlad bild av kommunens totala ekonomiska stéllning
och ataganden. De kommunala bolagen har under aret bytt
redovisningsprincip och tillampar de redovisningsprinciper
som f6ljer av BFNAR 2012:1. Ingen omrakning av jamforelse-
aret (2013) har gjorts i den sammanstallda redovisningen.
Kommunens redovisningsprinciper ar vagledande fér den
sammanstadllda redovisningen. I den sammanstallda redo-
visningen har eliminering gjorts for interna mellanhavanden
mellan kommunen och féretagen och interna mellanhavanden
mellan féretagen. Obeskattade reserver har réknats som eget
kapital till 78 procent och som avsattning till 22 procent.
For redovisningen anvands en proportionell konsoliderings-
metod, som innebdr att den andel som kommunen dger
ingar i den sammanstallda resultat- och balansrdkningen
samt finansieringsanalysen. Den sammanstéallda redovis-
ningen baseras pa reviderade uppgifter avseende bolagen.
De underlag som funnits tillgangliga vid upprattandet har
anvants for de olika avrékningarna.

Statsbidrag som hér till en viss redovisningsperiod men inte
flutit in fére periodskiftet, har fordringsbokforts.



Begreppsforklaringar

Avskrivningar
Arlig vardeminskning av anlaggningstillgangar dar avskriv-
ning sker utifran forvantad nyttjandeperiod.

Balanslikviditet

Visar férhallandet i procent mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen per den 31 december samt
hur kapitalet anvénts (tillgangar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsattningar och eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar.
Bestar av anldggningskapital (bundet kapital i anlaggningar
for stadigvarande bruk) och rorelsekapital (fritt kapital for
framtida drift- och investeringsandamal).

Finansiella intakter

Intakter som kommer fran placerade medel, exempelvis ranta
pa bankkonto och utlamnade lan.

Finansiella kostnader

Kostnader som kommer fran upplaning, réantekostnader och
pensionsskuld.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella kostnader och intakter.

Kassaflodesanalys

Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur
de anvants.

Generella statsbidrag

Statsbidrag som inte ar speciellt riktade till ndagon verk-
samhet.

Intern ranta

En kalkylmassig kostnad fér det anlaggningskapital som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for planméssig avskrivning och intern
ranta.

Kassalikviditet

Likviditeten i procent av kortfristiga skulder.

Kortfristiga

Skulder respektive fordringar som forfaller under det narm-
aste aret.

Langfristiga
Skulder respektive fordringar som forfaller efter mer an ett ar.

Information om redovisningen

Nettoinvestering

Arets investeringsutgifter minus investeringsinkomster
(exempelvis bidrag).

Nettokostnad

Driftkostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for drift-
bidrag, avgifter och erséattningar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisnings-
perioder.

Resultatrakning

Sammanfattar intédkter och kostnader samt visar arets for-
andring av det egna kapitalet.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

Skuldsattningsgrad

Talar i procent om forhallandet mellan skulder och eget
kapital.

Soliditet

Beskriver i procent hur mycket av kommunens till gdngar som
finansierats med egna medel. Berdknas genom att dividera
eget kapital med summan tillgangar.

Relationskapital

Fortroende och relationer mellan kommunen, medborgarna
och andra samhallsaktorer. Tillgangen handlar om fértro-
endet och relationen mellan kommunen och intressenter.

Naturkapital

Natur och miljé. Tillgangen avser kommunens hushalining
och vard av naturresurser som skog, mark, luft, vatten eller
energi. Det handlar ocksd om kommunens satt att hantera
naturresurserna (dvs samhéllsplaneringen).

Humankapital

Fortroendevalda och medarbetare. Tillgangen handlar om
fortroendevaldas och medarbetares erfarenheter, bemot-
ande, férhallningssatt och samverkan samt natverk.

Intellektuellt kapital

Arbetssatt och rutiner. Tillgangen handlar om processer for
ledning, styrning, beslutsfattande, rattssakerhet. Den handlar
ocksa om licenser och system fér ordning och reda.

Finansiellt kapital och anlaggningstillgang

Pengar, anldggningar och infrastruktur. Tillgangen avser eko-
nomiska medel som skatter, avgifter eller statshidrag.
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HOORS KOMMUN Rikenskaper

ResultatraRning

Kommun Sammanstalld redovisning

Utfall Utfall | Budget | Prognos fall Utfall | Prognos
201708 | 201608 2017 2017 201708 | 201608 2017

Verksamhetens intakter  Not 1 162,3 152,0 2435 2435 245,8 137,9 188,8 584,5 254,8

Verksamhetens kostnader Not2 -707,7 -663,4 -1084,0 -1084,0 -10441 -640,9 -654,7 -13820 -9455

Av- och nedskrivningar Not 3 -16,5 -13,6 -29,4 -29,4 -20,6 -39,7 -32,2 -431 -50,1
Verksamhetens

nettokostnader -562,0 -525,0 -848,2 -869,9 -818,9 -542,7 -4981 -840,6 -740,8
Skatteintakter Not 4 460,1 432,8 687,0 689,6 651,8 460,1 432,8 689,6 617,4
Generella statsbidrag

och utjamning Not 5 107,4 113,2 159,3 161,2 169,8 107,4 113,2 161,2 149,2
Finansiella intakter Not 6 3,7 3,7 5,3 53 51 1,8 2,2 2,3 11,9
Finansiella kostnader Not 7 -1,8 -2,3 -3,0 -3,0 -3,4 -15.1 -15,0 -22,9 -21,7

Resultat fore

extraordinara poster 7,5 22,3 0,4 -16,8 4,4 11,5 35,1 -10,4 16,5
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring i

uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -1,8 -1,0 -2,6
Arets resultat 7,5 22,3 0,4 -16,8 4,4 10,7 33,3 -11,4 13,9
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Rakenskaper HOORS KOMMUN

Kassaflodesanalys

Sammanstalld
Kommun redovisning

Deldr| Budget Delar
201708 2017 201708

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 7,5 4.1 4,4 10,7 13,9
Justering f6r av- och nedskrivningar 16,4 23,4 20,6 42,4 47,7
Justering for ianspraktagna avsattningar Not 8 -0,9 -0,5 -0,6 -09 -0/1
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 -1,3 -1,4 -0,2
Medel for verksamheten fore foréandring av rorelsekapital 23,0 27,0 231 50,8 61,3
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga fordringar -249 -8,0 -51,4 -38,0 -59,3
Okning(-)/Minskning(+) férrad mm -8,5 -0,6 -71 -8,5 -71
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder 45,3 16,7 59,5 48,9 38,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 34,9 35,1 24,1 53,2 33,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i anlaggningstillgangar Not 9 -39,3 -79,9 -65,1 -84,9 -134,2
Férsaljning av anlaggningstillgangar Not 10 1,2 1,2 1,3 4,0 0,2
Forvarv av finansiella tillgangar -0,1 -0,1 -10,9 -2,3 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38,1 -78,8 -74,7 -83,2 -134,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av laneskuld 20,0 45,2 40,0 28,0 38,8
Justering direkt mot eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/Minskning(-) évriga langfristiga skulder -19,4 -1,9 9,7 -1,0 9,7
Okning(-)/Minskning(+) langfristiga fordringar Not 11 0,2 0,0 0,6 0,2 29
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,8 43,3 50,3 27,2 51,4

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -0,6 -0,4 -51 -0,6 -51
Arets kassaflode -3,0 -0,8 -5,4 -3,4 -54,4
Likvida medel vid arets borjan 57,3 57,3 62,7 66,3 1211
Likvida medel vid arets slut 54,3 56,5 57,3 62,9 66,7

-3,0 -0,8 -5,4 -3,4 -54,4
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HOORS KOMMUN Rikenskaper

Balansrakning

Sammanstalld redovisning

Utfall Utfall| Budget Utfall Utfall
201708 | 201608 2017 201708 | 201608

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar Not 12 379,0 3111 391,0 354,2 1121,7 981,7 10871
Maskiner och inventarier Not 13 58,8 47,0 61,8 61,8 83,1 58,1 73,3
Finansiella anlaggningstillgangar Not 14 75,6 671 67,1 75,8 27,8 32,4 30,1
Summa anldaggningstillgangar 513,4 452,9 519,9 491,8 12326 11229 11905
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR Not 15 22,5 21,4 21,4 23,1 22,5 21,4 23,1

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad mm Not 16 61,2 47,6 44,7 52,7 61,2 47,6 52,7
Fordringar Not 17 1111 110,5 83,3 135,3 113,7 105,9 139,9
Kortfristiga placeringar Not 18 53,7 62,3 62,7 53,5 53,7 62,3 53,5
Kassa och bank Not 19 0,6 6,1 1,0 3,8 9,2 68,0 13,2
Summa omséttningstillgangar 226,6 226,5 191,7 245,3 237,8 283,9 259,3
SUMMA TILLGANGAR 762,5 700,8 733,0 760,8 1492,8 1428,1 1472,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital Not 20
Arets resultat 7.5 22,3 0,4 4,4 10,7 33,1 13,9
Resultatutjamningsreserv 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1
(jvrigt eget kapital 420,2 4157 4225 415,7 348,8 343,8 348,6

Summa eget kapital 445,8 456,1 441,0 438,2 377,6 395,2 380,6

Avsattningar

Avsatt for pensioner och liknande

forpliktelser Not 21 11,0 11,7 11,0 11,9 11,0 11,7 11,9

Andra avsattningar Not 22 0,0 0,0 0,0 0,0 25,7 15,3 121
Skulder

Langfristiga skulder Not 23 159,7 127,5 161,0 120,3 915,0 878,5 871,0

Kortfristiga skulder Not 24 146,1 105,5 120,0 189,8 163,6 127.4 197,3

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 762,6 700,8 733,0 760,2 1492,8 14281 14729
Panter och dédrmed jamforliga sékerheter Inga Inga Inga Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte tagits

upp bland skulderna eller avsattningarna Not 25 55,5 59,8 57,5 58,8 55,5 59,8 62,7
Ovriga ansvarsférbindelser Not 26 832,3 829,2 824,0 8274 74,3 771 75,6
Beviljad checkrédkningskredit 50,0 50,0 50,0 50,0 95,0 95,0 95,0
Leasing Not 27 7,2 7,2 0,0 2,3 7,2 7,2 2,3
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Rakenskaper HOORS KOMMUN

Noter

Kommun

| koncen |
| Helar|  pelar | Helar
201708 | 201608 | 2016 201708 | 201608] 2016

Not 1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 3,5 3,9 5,9 3,5 3,9 132,6
Taxor och avgifter 38,9 36,1 54,5 53,2 50,6 74,1
Hyror och arrenden 8,1 6,7 10,8 99,3 93,0 10,7
Bidrag 87,0 80,1 137,3 87,0 80,1 76,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 21,7 21,7 29,6 29,3 21,7 35,7
Realisationsvinster 0,0 1,3 1,3 0,0 1,3 0,0
Foérsakringsersattningar 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 2.1 21 6,4 2,9 2,6 17,6
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 -138,3 -64,4 -924
Summa verksamhetens intakter 162,3 152,0 245,8 137,9 188,8 254,8

Not2 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -343,5 -313,3 -511,1 -366,3 -331,9 -4777
Pensionskostnader -17,7 -20,0 -9,2 -17,7 -20,0 -16,8
Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial -2,8 -51 -7.1 -2,8 -51 -24.3
Bréansle, energi och vatten -6,0 -6,5 -10,4 -6,0 -6,5 -26,2
Kop av huvudverksamhet -168,8 -130,1 -253,7 -168,8 -130,1 -233,5
Lokal- och markhyror -56,2 -50,9 -78,0 -85,4 -56,1 -75,4
Ovriga tjanster -31,8 -37,0 -62,8 -31,8 -37,3 -63,4
Lamnade bidrag -24,7 -27,8 -39,0 -24,7 -27.8 -35.1
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3
Ovriga kostnader -56,2 -72,6 -72,8 -72,0 -104,3 -81,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 134,6 64,4 88,4
Summa verksamhetens kostnader -707,7 -663,4 -1044,1 -640,9 -654,7 -945,5

Not3  Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar

Avskrivning fastigheter och anlaggningar -8,8 -77 -11,7 -31,9 -26,6 -36,2
Avskrivning maskiner och inventarier -77 -59 -8,9 -10,8 -76 -14,8
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 3,0 2,0 0,9
Summa avskrivningar -16,5 -13,6 -20,6 -39,7 -32,2 -50,1

Not4 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt 463,0 436,3 654,5 463,0 436,3 6179
Prognos slutlig kommunalskatt -4,2 -3.1 -3,3 -4,2 -3, 0,7
Justeringspost foregaende ars prognos 1,3 -0,4 0,6 1,3 -0,4 -1,2
Summa skatteintakter 460,1 432,8 651,8 460,1 432,8 617,4
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HOORS KOMMUN Rikenskaper

Kommun

| Koncern |
| Helar|  pelar | Helar
201608 __2016] 201708| 201608| 2016

201708

Not5 Generella statsbidrag och utjamningar

Inkomstutjamningsbidrag 102,3 102,6 153,9 102,3 102,6 145,7
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6
Regleringsbidrag 0,0 -0,4 0,0 0,0 -0,4 2.1
Kommunal fastighetsavgift 21,6 20,7 31,0 21,5 20,7 29,6
Generella statsbidrag 3,3 6,4 9,6 3,3 6,4 0,0
Regleringsavgift -01 0,0 -0,5 -0,1

Kostnadsutjamningsavgift -5,0 -3,0 -45 -5,0 -3,0 -9,3
Utjamningsavgift LSS -14,6 -131 -19,7 -14,6 -131 -20,6
Summa generella statsbidrag och utjamningar 107,4 113,2 169,8 107,4 113,2 149,2

Not6 Finansiella intakter

Réntor pa likvida medel 0,2 0,3 0,5 0,2 0,8 0,5
Borgensavgift kommunala bolag 21 2,0 3,0 21 2,0 3,0
Utdelning aktier och andelar 1,4 1,2 1,2 1,4 1,2 0,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,5
f)vriga finansiella intakter 0,1 0,2 0,4 0,1 0,2 0,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0 -3,0
Summa finansiella intakter 3,7 3,7 51 1,8 2,2 11,9

Not 7 Finansiella kostnader

Rénta pa lan -1,6 -2,2 -3,1 -16,9 -14,8 -3,3
Rénta pa pensionsskuld -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -01
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,2 -0,1 -21 -21,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 2,9
Summa finansiella kostnader -1,8 -2,3 -3,4 -15,1 -15,0 -21,7

Marknadsvarden ranteswappar
Sékrad laneskuld 20090429-20190504 65,0 65,0
Swappen évertogs i samband med Bjérkvikshallens

konkurs. Rdntan @r redovisad under rdnta pé Ian,
Idngfristig och uppgdar 20170831 till 2,0 mnkr.

Marknadsvéarde ranteswap FIXED 3,57 % 41 -5,9
Marknadsvéarde ranteswap FLOAT 0,3 0,5
Summa marknadsvarde 2017-08-31 4,5 54

Not8 Justering for ianspaktagna avsattningar

Férandring av avsatt till pensioner -0,9 -0,7 -0,6 -0,9 -0,7 -0,6
Férandring 6vriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering for ianspraktagna avsattningar -0,9 -0,7 -0,6 -0,9 -0,7 -0,1

Not9 Investeringsutgifter

Mark, byggnader och tekniska anldggningar -34,7 -46,7 -84,0 -114,2
Maskiner och inventarier -4,6 -18,4 -4,6 -21,3
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterinvestering i pensionsforvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0
Eliminering koncern 0,0 0,0 3,7 1,3
Summa investeringsutgifter -39,3 -65,1 -84,9 -134,2
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Not 10 Investeringsinkomster

201708

Rakenskaper HOORS KOMMUN

Kommun

| Koncern |
| Helar|  pelar | Helar
201608 __2016] 201708| 201608| 2016

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1,2 0,0 1,2 0,0
Maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 2,3 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 1,3 0,5 0,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringsinkomster 1,2 1,3 4,0 0,2
Not 11 Fo6randring langfristiga fordringar
Kortfristig placering 0,2 0,0 0,2 2,3
Utlamnade VA-lan 0,1 0,6 0,1 0,6
Ovriga féréndringar l&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa férandring langfristiga fordringar 0,2 0,6 0,2 2,9
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv
Ingaende ackumulerat anskaffningsvérde 503,5 378,8 378,8
Arets anskaffningar 34,7 0,0 49,5
Arets forsaljningar -1,2 0,0 0
Omforing mellan anskaffningsvarde och avskrivning
sa att bruttobelopp blir ratt 0,0 0,0 78
Omféring av pagaende arbete bokslut 20151231 0,0 0,0 -2,8
Utrangering 0,0 0,0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde 537,0 378,8 503,5
Ingaende ackumulerade avskrivningar -149,2 -59,6 -59,6
Arets avskrivningar -8,8 -8,1 -11,7
Arets aterforda avskrivningar 0,0 0,0 0
Omforing mellan anskaffningsvarde och avskrivning
sa att bruttobelopp blir ratt 0,0 0,0 -78
Nedskrivning 0,0 0,0 0
Utrangering 0,0 0,0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -158,0 -67,7 -149,3
Bokfort varde 379,0 3111 354,2
Varav Markreserv 43,8 40,3 43,7

Verksamhetsfastighet 10,5 17,6 11,2

Fastigheter for affarsverksamhet 85,7 109,7 88,4

Publika fastigheter 173,7 200,0 178,6

Ovriga fastigheter 8,3 9,7 8,6

Pagaende ny-, till- och ombyggnad 56,5 27,9 23,7
Avskrivningstid markreserv 0 ar
Avskrivningstid fastighet 10-50 ar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
H66rs kommun 379,0 311 354,2
HFAB koncernen 840,9 769,3 831,7
MERAB 5,2 53 5,3
IT-kommuner i Skane AB 0,0 0,0 0,0
Eliminering koncern -103,4 -103,9 -104,1
Utgaende bokfort varde 1121,7 981,7 1087,
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Not 13 Maskiner och inventarier

Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 136,5 1041 1041
Arets anskaffningar 4,6 0,0 20,3
Arets forsaljningar 0,0 0,0 0
Omforing mellan anskaffningsvarde och avskrivning
sa att bruttobelopp blir ratt 0,0 0,0 14
Omféring av pagaende arbete bokslut 20151231 0,0 0,0 -1,9
Utrangering 0,0 0,0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 141,1 104,1 136,5
Ingaende ackumulerade avskrivningar -74,7 -51,8 -51,8
Arets avskrivningar -76 -53 -8,9
Arets aterforda avskrivningar 0,0 0,0 0
Omforing mellan anskaffningsvarde och avskrivning
sa att bruttobelopp blir ratt 0,0 0,0 -14
Nedskrivning 0,0 0,0 0
Utrangering 0,0 0,0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -82,3 -57,1 -74,7
Bokfort varde 58,8 a7 61,8
Varav Maskiner 0,8 0,5 1,0
Inventarier 471 37,6 49,6
Bilar och andra transportmedel 10,5 8,6 10,9
Konst 0,3 0,3 0,3
f)vriga maskiner och inventarier 0,1 0,0 0

Avskrivningstid 3-25 dr

Maskiner och inventarier

H66rs kommun 58,8 46,9 61,8
HFAB 8,4 2,8 2,3
MERAB 9,3 8,3 9,2
IT-kommuner i Skane AB 6,6 0,0 0,0
Eliminering koncern 0 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 83,1 58,1 73,3

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterféretag

Hoors Fastighets AB 49,0 40,0 48,9 49,0 40,0 48,9
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
IT-kommuner i Skane AB 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 -514 -40,5 -514
51,4 42,5 51,4 0,0 2,0 0,0

Ovriga aktier och andelar
KommunAssurans 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest i Sverige AB 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8
Ovriga aktier och andelar 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
9,5 9,5 9,6 9,5 9,5 9,6
Uppskjuten skatt MERAB 0,0 0,0 0,3
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Léngfristiga fordringar

Utlamnade VA-lan 1,5 1,7 1,6 1,7 1,7 1,5
Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 3,3 0,0 5,5
1,5 1,7 1,6 5,0 1,7 7,0

Pensionsférvaltning
Hedgefond 5,8 5,9 5,8 5,8 59 5,8
Rantebdrande vardepapper, svenska 7.4 7,4 7.4 7.4 7,4 7.4
13,3 13,3 13,2 13,3 13,3 13,2
Summa 75,6 67,1 75,8 27,8 32,4 30,1

Pensionsférvaltning marknadsvérde

Hedgefond 6,6 6,4 6,4
Réntebédrande vérdepapper, svenska 9,3 9.4 9,3
15,9 15,8 15,7

Not 15 Bidrag till infrastrukturell investering

Anskaffningsvarde 23,1 18,6 18,2 23,1 18,6 18,2
Arets bidrag till infrastrukturell investering 0,0 3,2 55 0,0 3,2 55
Arets uppldsning av aktiverat bidrag -0,6 -0,4 -0,6 -0,6 -0,4 -0,6
Utgaende bokfort varde 22,5 21,4 23,1 22,5 21,4 23,1

Nyttjandeperiod hdgst 25 ér

Avser medfinansiering Padgatagsplattform och GC-vdg

Not 16 F6rrad och exploateringar

Upparbetade exploateringsinkomster -32,5 -25,7 -257 -32,5 -25,7 -257
Upparbetade exploateringsutgifter 93,7 73,3 78,4 93,7 73,3 78,4
Summa forrad och exploateringar 61,2 47,6 52,7 61,2 47,6 52,7

Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17,0 14,5 13,8 31,8 15,9 14,7
Statsbidragsfordringar 39,9 37,3 41,9 39,9 37,3 41,9
Momsfordran 6,1 7.1 14,2 6,1 71 14,2
Forutbetalda kostnader 5.1 3,8 25,6 9,3 4,5 53,7
Upplupna intakter 17,7 26,8 12,0 17,7 26,8 12,0
Upplupen fastighetsavgift 21,9 20,4 20,7 21,9 20,4 20,7
Ovriga fordringar 3,4 1,9 71 6,2 5,0 8,8
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 -19,2 -9,9 -26,1
Summa kortfristiga fordringar 111,1 110,5 135,3 113,7 105,9 139,9

Not 18 Kortfristiga placeringar
Agenta konto avser pensionsavsattning 53,7 62,3 53,5 53,7 62,3 53,5
Summa kortfristiga placeringar 53,7 62,3 53,5 53,7 62,3 53,5

Not 19 Kassa och bank
Kassa, bank, 6vrigt 0,6 6,1 3,8 9,2 68,0 13,2
Summa kassa och bank 0,6 6,1 3,8 9,2 68,0 13,2
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Not 20 Eget kapital

Arets resultat 7,5 22,3 4,4 10,7 33,3 13,9
Resultatutjamningsreserv 2010-2012 4.4 4,4 4.4 4,4 4.4 4,4
Resultatutjamningsreserv 2013 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7
Férandrad redovisningsprincip VA-verksamhet 0,0 0,0 -4,5 0 -4.,5 -4,5
f)vrigt eget kapital 420,2 415,7 420,2 348,8 348,3 353,1
Utgaende eget kapital 445,8 456,1 438,2 377,6 395,2 380,6

Not 21 Avsatt till pensioner

Ingaende avséttning 11,9 12,5 12,5 11,9 12,5 12,5
Pensionsutbetalningar -0,4 -0,4 -0,6 -0,4 -0,4 -0,6
Nyintjanad pension -04 -01 -01 -04 -01 -01
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Ovrigt -0,1 -0,3 0,0 -0,1 -0,3 0,0
Utgaende avséttning 11,0 11,7 11,9 11,0 11,7 11,9
Aktualiseringsgrad 92 % 93 % 95 % 92 % 93 % 95 %

Inom H&6rs kommun har tva individer OK-SAP
OK-SAP = Overenskommen sérskild alderspension
Upplysningar om pensionsforpliktelse med
tilldmpning av RIPS 07

Not 22 Andra avsattningar

HFAB-koncernen 15,8 47 5,0
MERAB 11,7 10,6 71
IT-kommuner i Skane AB 0,0 0,0 0,0
Eliminering koncern -1,8 0,0 0,0
Utgaende avséttning 25,7 15,3 12,1

Not 23 Langfristiga skulder

Langfristigt Ian Kommuninvest 100,0 80,0 80,0 100,0 80,0 80,0
Skuld for anlaggningsavgift VA 45,2 35,7 37,0 45,2 35,7 37
Regleringsfond VA 1,4 2,6 3,3 1,4 2,6 3,3
Checkkredit 13,1 0,0 0,0 13,1 0,0 0,0
HFAB 0,0 9,3 0,0 748,4 748,4 748,4
MERAB langfristigt [an 0,0 0,0 0,0 1,4 2,5 2,3
IT-kommuner i Skane AB 5,5

Summa langfristiga skulder 159,7 127,5 120,3 915,0 878,5 871,0

Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta 0,38 % 0,13% 2,32%
Genomsnittlig réntebindningstid 3 man 1,5ar 3ar
Lan som férfaller inom

3 man 20,0 0,0 0,0
1ar 40,0 40,0 40,0
2-3ar 40,0 0,0 40,0
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Not 24 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 42,2 7,2 89,7 74,7 16,8 106,4
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1,2 0,2 0,0 3,6 1,4 1,2
Forutbetalda skatteintdkter 6,2 2,8 1,9 6,2 2,8 1,9
Skatteskuld 0,0 3,2 0,0 0,0 3,2 0,0
Mervardesskatt och punktskatter 0,9 3,5 0,0 0,9 3,5 0,0
Upplupna semesterldner inkl soc avg 15,5 15,2 30,2 15,5 15,2 30,4
Upplupna l6ner inkl soc avg 4.1 4,9 8,7 4.1 4,9 8,7
Personalens kallskatt 8,7 8,0 7,8 8,7 8,0 9,7
Upplupna sociala avgifter 18,2 17,6 9,7 18,2 17,6 9,7
Avgiftsbestamd alderspension 12,2 10,9 16,5 12,2 10,9 16,5
Beraknad I6neskatt avgiftsbestamd alderspension 3,0 2,6 4,0 3,0 2,6 4,0
Forutbetalda intakter 9,9 0,0 0,1 0,0 0,0 3,0
Upplupna rantekostnader 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 21
Ovriga interimsskulder 22,5 26,9 19,5 32,3 47,2 20,3
Ovriga kortfristiga skulder 1,7 2,4 1,3 3,4 3,2 9,5
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 -19,2 -9,9 -26,1
Summa kortfristiga skulder 146,1 105,5 189,8 163,6 127,4 197,3

Not 25 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR

Ansvarsforbindelse berdknad av KPA 44,7 48,2 47,3 44,7 48,2 50,4
Beraknad loneskatt 10,8 11,7 11,5 10,8 11,7 12,3
Summa pensionsférpliktelser som ej upptagits i BR 55,5 59,8 58,8 55,5 59,8 62,7

Not 26 Ansvars- och borgensférbindelser

Ho6rs Fastighetsbolag 748,4 748,4 748,4 748,4 748,4 748,4
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 -748,4 -748,4 -748,4
Delsumma dotterforetag 748,4 748,4 748,4 0,0 0,0 0,0
IT-kommuner i Skane AB 7,0 0,0 0,0 7,0 0,0 0,0
MERAB 2,5 3,7 3,4 2,5 3,7 3,4
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 -9,5 -3,7 -3,4
Kommunala bolag totalt 9,6 3,7 3,4 0,0 0,0 0,0
Féreningar mm, varav: 74,3 771 75,6 74,3 771 75,5
Maglasate IF 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Edens skola, ekonomisk férening 5,2 6,5 5,3 5,2 6,5 5,3
Kubelidens Montessoriforsk skola fritidshem ek for 21,9 22,2 22,1 21,9 22,2 22,1
HKF Recreation AB 3,3 3,5 3,4 3,3 3,5 3,4
Féreningen Emiliaskolan 38,4 39,2 39,0 38,4 39,2 39,0
Skanes djurpark 4,8 4,9 4,9 4,8 4,9 4,9
Féraldra- och personalkooperativet I 0,3 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4
Kommunalt férlustansvar egnahem 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Summa borgensataganden 832,3 829,2 827,4 74,3 771 75,6
Borgensforluster under aret 0,0 0,0 0,0 0,0 0 1,6
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H66rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga 286 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk for-
ening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt

regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till

Not 27 Ejuppsdgningsbara operationella leasingavtal
6verstigande 3 ar

201708

storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ho6rs
kommuns ansvar enligt ovan néamnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2017-06-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelse till 368 097 240 516 kr och
totala tillgangar till 369 960 434 499 kr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 1 015 434 073 kr
och andelen av de totala tillgangarna till 1 020 180 118 kr.

Kommun

| koncen |
| Helar|  pelar | Helar
201608 __2016] 201708| 201608| 2016

Minimileaseavgifter

Darav forfall inom 1 ar 0,0 4,2 1,3 0,0 4,2 1,3
Darav forfall mellan 1-5 ar 7,0 3,0 1,0 7,0 3,0 1,0
Darav forfall senare én 5 ar 0,2 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
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Driftredovisning per namnd

Utfall
201708

Budget | Avvikelse Utfall Prognos Budget | Avvikelse
201708 | 201708 201608 2017 2017 2017

Kommunstyrelse Intdkter 68 384 63 641 4743 64 740 97 093 95943 1150 101 952
Kostnader -127 127 -121 828 -5299 -118759 | -187805 -184 255 -3550 -184390
Driftnetto -58743 -58187 -556 -54019 -90712 -88312 -2400 -82438
Revision Intakter 0 0 0 0 0 0 0 1
Kostnader -401 -597 196 -421 -896 -896 0 -760
Driftnetto -401 -597 196 -421 -896 -896 0 -759
Teknisk namnd Intakter 2863 3013 -150 5654 4189 4038 151 7714
Kostnader -23889 -24255 366 -22771 -35225 -35475 250 -36964
Driftnetto -21026 -21242 216 -17 117 -31036 -31437 401 -29 250
VA/GIS-namnd Intékter 2273 1676 597 1967 2813 2513 300 2730
exklusive Kostnader -3013 -3127 114 -3108 -4631 -4731 100 -4 356
avgiftsfinansierat Driftnetto -740 -1451 711 -1141 -1818 -2218 400 -1626
Kultur- och Intakter 3216 3834 -618 2922 5590 5915 -325 5524
fritidsnamnd Kostnader -34352 -34097 -255 -32411 -51 865 -51163 -702 -49478
Driftnetto -31136 -30263 -873 -29489 -46 275 -45248 -1027 -43 954
Barn- och utbild- Intdkter 159 738 156 535 3203 141 830 233049 234907 -1858 214 426
ningsnamnd Kostnader -421610 -418410 -3200 -391212 -625223 -628220 2997 -592 491
Driftnetto -261872 -261875 3 -249382| -392174 -393313 1139 -378065
varav gymnasie- Intdkter 5337 5456 -119 2990 8 364 8185 179 2 806
verksamheten Kostnader -52353 -51954 -399 -48080 -81625 -77949 -3676 -74048
Driftnetto -47 016 -46 498 -518 -249 382 -73 261 -69 764 -3497 -71242
Socialnéamnd Intékter 98 366 85635 12731 98 099 147 549 128 452 19 097 153 716
Kostnader -290818 -270305 -20513 -271823 -441075 -406698 -34377 -425920
Driftnetto -192452 -184670 -7782 -173724 -293526 -278246 -15280 -272204
Milj6- och Intékter 2 856 2880 -24 2532 4783 4320 463 4996
byggnadsnamnd Kostnader -8004 -7 445 -559 -8904 -13635 -11201 -2434 -16075
Driftnetto -5148 -4565 -583 -6372 -8852 -6881 -1971 -11 079
TOTALT Intékter 337696 317214 20482 356 701 495066 476 088 18978 549948
Kostnader -909214 -880064 -29150 -888366 -1360355 -1322639 -37716 -1369323
Driftnetto -571518 -562850 -8668 -531665 -865289 -846551 -18738 -819375
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Investeringsredovisning per namnd

Utfall Utfall | Prognos | Budget | Avvikelse Utfall
201708 201608 2017 2017 2017 2016

Kommunstyrelse Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -7670 -8571 -12318 -13598 1280 -10986
Nettoinvesteringar -7670 -8571 -12318 -13598 1280 -10986
Teknisk namnd Inkomster 0 186 0 0 6
Utgifter -6096 -7302 -14248 -16362 2114 -13178
Nettoinvesteringar -6096 -7117 -14248 -16362 2114 -13173
VA/GIS-namnd, skattefinansierad = Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 -400 -500 100 0
Nettoinvesteringar 0 0 -400 -500 100 0
VA/GIS-namnd, avgiftsfinansierad Inkomster 8786 0 8786 0 8 786 0
Utgifter -31825 -7351 -38900 -41000 2100 -27376
Nettoinvesteringar -23039 -7351 -30114 -41000 10886 -27376
Kultur- och fritidsnamnd Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -3520 -3471 -9506 -9282 -224 -7767
Nettoinvesteringar -3520 -3471 -9506 -9282 -224 -7767
Barn- och utbildningsnamnd Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1469 -3586 -4869 -4869 0 -9305
Nettoinvesteringar -1469 -3586 -4869 -4869 0 -9305
Socialnamnd Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -898 -987 -3190 -3305 115 -1592
Nettoinvesteringar -898 -987 -3190 -3305 115 -1592
Miljé- och byggnadsnamnd Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -4 -370 -510 140 0
Nettoinvesteringar 0 -4 -370 -510 140 0
TOTALT Inkomster 8786 186 8 786 0 8 786 6
Utgifter -51478 -31273 -83801 -89426 5625 -70204
Nettoinvesteringar -42692 -31087 -75015 -89426 14411 -70199
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Exploateringsredovisning

Utgaende balans 201708 Ack utfalltom Vardering
201708 201708

Projekt | Benamning _________| Utglfter Inkomster | Nettol | |

9984 Haéllbo 14 0 0 -3396 -5922 P
9985 Kv Badhuset 0 0 0 -373 -373 P
9986 Satofta 0 0 0 -116 -11 600 P
9987 Tjornarp 0 0 0 -4 0 P
9988 Fogdardd 4:204 -2 161 0 -2 161 -2 161 -2900 P
9989 Norra RGrum 0 0 0 -338 -1280 P
9990 Véstra Stationsomradet -535 0 -535 -6 531 -26 251 P
9991 Verksamhetsomrade Syd -2 0 -2 -5780 -8422 P
9992 HOOr Vaster -12388 6840 -5548 -35006 -36 100 P
9993 Verksamhetsomrade Nord -137 0 -137 -7 340 -27 000 P
9995 Skogsviolen -84 0 -84 -161 -1150 P
Totalt -15308 6 840 -8468 -61206 -120998
P = Pagaende
A = Avslutad
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Innehallsforteckning

Periodens handelser

Maluppféljning

Ekonomiskt resultat med helarsprognos
Investeringar

~No h~hw



Foljande handelser har varit betydande och har paverkat ekonomi
och verksamhet under aret:

63 fastigheter, varav 57 i utbyggnadsomrade, har debiterats anlaggningsavgift for anslutning
till den allménna VA-anlaggningen.

Utbyggnadsomrade Satofta Hed ar i princip fardigstallt. 57 fastigheter har fakturerats
anlaggningsavgift for sin anslutning till vatten och spillvatten. Fastigheterna ansluter sig till
ledningsnatet efterhand som fastighetsagarna genomfort nédvandiga insatser pa sin
fastighet.

Labrobot tagits i drift for att genomfora driftprover for vara reningsverk. Investeringen gor att
cirka 25 timmar per vecka frigors fran var processingenjor och som da mojliggor arbete med
fler effektiviseringar och optimeringar.

Bade Ho6rs och Horby kommuner har antagit en gemensam dagvattenpolicy. Mittskane
Vatten dger samordningsansvaret for att halla arbetet kring dagvatten levande.

Vi har anslutit oss till Sinfra (ekonomisk férening) som genomfér upphandlingar inom
forsorjningssektorn (VA, el och fijarrvarme) for sina medlemmars rakning, vilket minskar
behovet av att genomféra egna upphandlingar.

Var VA-ingenjor har valt att ga vidare mot nya utmaningar inom H66rs kommun. Rekrytering
av ersattare pagar.

Tjansten som projektledare hos oss ar fortsatt vakant, vilket paverkar takten framst for vara
utbyggnadsprojekt, med foljd att vi inte nar upp till vad som &r budgeterat. Rekrytering pagar.

Under perioden har 10 vattenlackor och 5 avloppsstopp atgardats pa den allmanna delen av
ledningsnatet i H66rs kommun.



Fullméaktiges mal (Ho6r/Horby):
God livsmiljé och boende for alla/Medborgare

Namndmal: Langsiktigt hallbar slamhantering genom att forbattra kvaliteten med 6kad
information till kunder (uppstromsarbete).

Uppfdljning: Minst en proaktiv insats per kvartal. (Fokus pa langsiktig férandring av
slamkvaliteten.)

Analys: Tre aktiviteter har genomforts, dock ingen under kvartal 1.

Malet bedoms inte bli uppfyllt under aret.

Namndmal: Minskad mangd tillskottsvatten till reningsverken genom férnyelse av
ledningsnatet.

Uppfoljning: Hallbarhetsindex gron niva ska uppnas arligen (> 0,7 procent férnyelsetakt).
Analys: Ledningsregistret ar inte komplett sa vi kan inte fa fram ett rattvisande varde. Dock
ar fornyelsen av mindre omfattning under 2017.

Malet bedéms inte bli uppfyllt under aret.

Fullmaktiges mal (HO6r/H6rby):
Tillgdngliga och professionella/Utveckling

Namndmal: Oka spridning av information om verksamheten genom en valbesokt och
informativ webplats — mittskanevatten.se. Arlig 6kning av antalet besék med 5 procent.
Uppfoljning: Mats och utvarderas arligen (Pa sikt en minskning av inkommande
telefonsamtal.)

Analys: Statistik jamférs vid bokslutet for 2017.

Malet bedoms bli uppfyllt under aret.

Namndmal: Okad kundnéjdhet med 3 procent gallande véra tjanster.
Uppfoljning: Data fran 2016 anvands som bas.

Analys: Enkat genomfdrs i augusti/september.

Malet bedoms bli uppfyllt under aret.

Namndmal: Oka medborgarnas kannedom om verksamheten, 10 procent arligen.
Uppfoljning: Data fran 2016 anvands som bas. (Informera publikt om verksamheten atta
ggr/ar.)

Analys: Information har genomforts publikt vid fem tillfallen.

Malet bedoms bli uppfyllt under aret.



Fullméaktiges mal (H66r/H6rby):
Innovativa och ansvarsfulla/Medarbetare

Namndmal: Sakerstalla att vi 6ver tid har en god kompetensniva for verksamheten.
Uppfoljning: Arligt upprattande och uppféljning av medarbetarnas individuella
kompentensutvecklingsplaner. (Uppfolining av antalet utbildningsdagar/medarbetare.)
Analys: Statistik jamférs vid bokslutet for 2017.

Malet bedéms bli uppfyllt under aret.

Namndmal: Arlig 6kning av medarbetarnas uppfattning av oss som attraktiv arbetsgivare.
Uppfoljning: Genomfora arlig medarbetarenkat.

Analys: 96 procent av medarbetarna trivs pa arbetsplatsen (oférandrat mot 2016). 87
procent k&nner fortroende for sin ndrmaste chef (5 procentenheter lagre an 2016).

Malet bedoms inte bli uppfyllt under aret.

Namndmal: Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas aktivt och fokusera pa halsa och arbetsgladje
hos medarbetarna.

Uppfoljning: Genomfora arlig medarbetarenkat samt méatning av korttidsfranvaro.
Analys: Medarbetarenkat genomférd och redovisad fér namnden i september. Statistik for
korttidsfranvaro har inte kunnat levereras ur personalsystemet.

Malet bedoms inte bli uppfyllt under aret.

Fullméaktiges mal (H66r/HGrby):
Langsiktigt hallbar ekonomi/God ekonomisk hushallning

Namndmal: Langsiktig planering av nya investeringar och framtida driftkostnader.
Uppféljning: Uppratta en handlingsplan for férnyelse av ledningsnatet och anlaggningar
under 2017.

Analys: Arbetet paborjat men kommer inte fardigstallas under aret.

Malet bedoms inte bli uppfyllt under aret.

Namndmal: Forbattrad ekonomistyrning.

Uppféljning: Anpassa redovisning efter styrdokument.

Analys: Utredning godkand av kommunstyrelsen. Implementering pagar.
Malet bedoms bli uppfyllt under aret.

Namndmal: Ekonomi i balans.

Uppféljning: Kontinuerlig versyn av taxeutvecklingen. (Taxans utveckling planeras och ar
kand pa flera ars sikt.)

Analys: Malet bedoms bli uppfyllt under aret.



Verksamhetens intakter och kostnader (tkr)

Verksamhetens intékter Budget 170831 Utfall 170831 Avvikelse  Arets budget Prognos Avvikelse
Brukningsavgifter 16 615 16 876 261 24 923 25 315 392
Anlaggningsavgifter 568 531 -37 852 1057 205
Ovriga intékter 1018 620 -398 1527 930 -597
Summa intakter 18 201 18 027 -174 27 302 27 302 0
Kostnader utifrén slag: Budget 170831 Utfall 170831 Avvikelse _ Arets budget _ Prognos _Avvikelse
VAIGIS-namnden -91 -72 19 -136 -107 28
Material och reparation -2 103 -3 549 -1 446 -3154 -4 502 -1 348
Energi -1 567 -1723 -157 -2 350 -2 585 -235
Personal -4 525 -4 980 -455 -6 788 -7 470 -683
Ovrig drift VA-verk -1413 -1928 -515 -2 120 -2 892 =772
Forvaltningsgemensamma -901 -1 345 -444 -1 351 -2 018 -667
Kommungemensamma -489 -488 0 -733 -732 1
Ovriga driftkostnader -1521 -2 276 -755 -2 282 -3414 -1132
Avskrivningar -3 498 -2 758 741 -5 524 -4 137 1387
Rénta -1739 -830 909 -2 865 -1 245 1620
Summa kostnader -17 847 -19 949 -2 102 -27 302  -29 102 -1 800

Periodens resultat fore regleringsfond 0 -1921
Regleringsfond 0 1921
Periodens resultat efter regleringsfond 0 0

Kommentarer till vAsentliga avvikelser:

Till och med augusti uppvisar Mittskane Vatten H6r ett underskott pa 1 921 tkr.
Underskottet beror bland annat pa engangskostnader sasom saneringsatgarderna pa
reningsverket i Norra Rorum, cirka 1 000 tkr, samt utbetalning av skadeersattning for
dversvamning, 338 tkr. Personalkostnaderna ar hoga for perioden och beror pa héga
kostnader for beredskapsersattning jamfort med budget. Kundfordringar som ar mer an ett ar
gamla ar vardereglerade for perioden med 113 tkr och paverkar resultatet negativt. Ovriga
driftkostnader Gverstiger budget och beror pa inkdp av eldningsolja till uppvarmning, arliga
miljdavgifter och bilrelaterade kostnader. Ut6ver detta ar &ven kostnaderna for underhall och
reparationer hoga da anlaggningarna i Hoor ar eftersatta. Kapitalkostnaderna ar laga for
perioden pa grund av att manga investeringar forskjutits pa framtiden, samt att intéktsranta
pa innestaende kapital numera tillfaller Mittskane Vatten Hoor.

Identifierade risker for vasentliga avvikelser:



Prognostiserat resultat for helaret:

For helaret 2017 forvantas kostnaderna Overskrida intakterna. Det gor att regleringsfonden
kommer minska med 1 800 tkr. Framforallt &r det saneringsatgarderna pa reningsverket i
Norra R6rum som bidrar till underskottet samt utbetalning av skadeerséttning med 338 tkr

(enligt beslut i VA/GIS-namnden). Upparbetade 6verskott ska forbrukas inom 3-5 ar.

Prognos regleringsfonden vid arets slut: 1 515 tkr

Investeringar

Verksamhetens Arets Arets Av- Helars- Total Ackum Ackum
investeringar budget utfall vikelse prognos budget utfall avvikelse
Totala investeringar -41 000 -10188 30812 -15214

Anslutningsavgifter VA 0 8 786 8 786 8 786

Nya serviser VSD -150 -703 -553 -1 100

Ledningsfornyelse VSD -3 000 -50 2950 -150

Utbyggn VA-ytteromrade -32600 -12909 19691 -14 900

Nya VA-ledn exploater omr 0 -30 -30 -30

Fornyelse ARV & PST -3 000 -4 864 -1 864 -6 000

Fornyelse VV & takter -750 -309 441 -850

Spillvattenlednat N Rérum -1 000 -108 892 -1 000

Fornyelse av fastigheter & lokaler -500 0 500 0

Investeringsprojekt (> 1000 tkr)

Utbyggnad, Satofta Hed - -12395 - -12700 -9000 -30586 -21586
Utbyggnad, Maglasate m fl - -382 - -600 - -1277 -
Utbyggnad, Ormanas 1B - -76 - -1 600 - - 322 -
Spillvattenlednat N Rérum -1 000 -108 892 -1 000 - 1192 -

Kommentarer till vAsentliga avvikelser:

Mittskane Vattens investeringsbudget for 2017 ar 41 000 tkr. Utfallet till och med augusti
uppgar till 10 188 tkr. | utfallet ingar bestridna kostnader motsvarande cirka 7 500 tkr.
Prognosen for helar uppgar till 15 214 tkr. Den storsta avvikelsen aterfinns under utbyggnad
VA-ytteromraden eftersom tidsplanen skjutits framat i tiden.

Identifierade risker for vasentliga avvikelser:

Det har visat sig problematiskt att anstélla projektledare inom VA. Stora investeringar
genomfors pa manga hall och antalet personer med nodvandig kompetens ar fa, vilket gor

det svart att hitta anstéllningsbara personer.
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