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36,65 kronor till for- och

grundskoleverksamhet. vard och omsorg.

Sa har far kommunen sina pengar

12 % kom fran avgifter
och ersattningar som
kommunen far for den
service som erbjuds.

70 % av kommunens
intakter kom fran
skatter.

18 % kom fran
stats- och
utjamnmgsbldrag

Ho66rs kommun ar placerad
i mitten av Skane

Kommunen styrs ytterst av kommunfullmak-
tige som bestar av 41 ledamater. Ledaméterna
véljs av medborgarna genom kommunalvalet
som ar vart 4:e ar. Kontaktuppgifter till leda-
moterna finns pa www.hoor.se.

Viktiga handelser

* Nya mal antagna av kommunfullméaktige
* Ny politisk ledning med nya ledamoter i
namnder och styrelser

33,06 kronor till hdlsa,

Antal
invanare

2018: 16 620

2019: 16 748
(31juli 2019)

0,68 kronor till miljo-
och hélsoskyddsverksamhet.

1,54 kronor till raddningstjanst.
4,56 kronor till teknisk verksamhet.

4,33 kronor till kultur- och
fritidsverksamhet.

8,63 kronor till kommun-
overgripande verksamhet

9,04 kronor till gymnasie-
verksamhet.

Antal
medarbetare

2018

2019
953 976
Tillsvidare ~ 1ilisvidare
Antal 120 114
fértroendevalda visstig  Visstid

101

Soliditet
2018: 51 %
2019: 54 %

(Prognos 2019)

Skatt
2018: 21,88
2019: 21,88

(Delar)

Resultat
2018: 20,6 mnkr

2019: 33,8 mnkr
(Prognos 2019)
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Hoors

Innovativa
och ansvarsfulla

God livsmiljo
och bra boende for alla

Tillgangliga
och professionella

Langsiktigt
hallbar ekonomi

Kommunens uppdrag

Kommunen bidrar till valfardstjanster, ar ett skyddsnat for
manniskor i olika livssituationer och fattar myndighetsbeslut.
Verksamheten ska skapa varde och nytta for saval dagens
som morgondagens medborgare. Kommunens verksamheter
styrs av lagar och kommunfullméktiges inriktningsbeslut.

Kommunens tillgangar

For att skapa samhallsnytta arbetar kommunen med fem till-
gangar (sa kallade kapital). Den viktigaste tillgangen, och en
forutsattning for verksamheten, ar medborgarnas fértroende
fér kommunen och kommunens samverkan med medborg-
arna. De andra fyra tillgangarna ar natur och miljo, fortro-
endevalda och medarbetare, arbetssatt och rutiner samt
pengar, anlaggningar och infrastruktur.

Kommunens vision for 2025

H66rs kommun &r en motesplats som tar vara pa och
utvecklar individens kreativitet, dar idén om en hallbar
utveckling drivits langt och dér naturens mojligheter tas till-
vara fér boende, fritid och foretagande.

Delarsrapport 2019

Rommuns uppdrag

Kommunens mal 2016-2019

e God livsmiljo och bra boende for alla: Det &r valkomnande,
tryggt och enkelt att bo, leva och arbeta i H66rs kommun.
E Lds mer pa sid 30.

« Tillgangliga och professionella: Det &r enkelt att komma
i kontakt med fortroendevalda och medarbetare. Vi ger
ett yrkeskunnigt och bra bemdétande.

E Lds mer pa sid 36.

¢ Innovativa och ansvarsfulla: Vi lever upp till nya férvant-
ningar och samhallsbehov genom att arbeta nydanande
med medborgarens fokus.

E Lds mer pa sid 40.

* Langsiktigt hallbar ekonomi: Vi har ett forhallningssatt
som har en positiv paverkan pa samhéllet och miljon. Vi
minskar framtida kostnader genom att férebygga och
samverka.

E Lds mer pé sid 44.

Till varje mal finns motiv som beskriver varfér malen ar vik-
tiga for Ho6rs kommun och indikatorer som visar hur malen
foljs upp.

I juni 2019 godkande kommunfullméktige nya mal som
géller for perioden 2020-2023. Lds mer pa sid 12.

De globala utvecklingsmalen fér 2030

Malen och visionen utgér en inriktning for den samhallsnytta
kommunen arbetar med 2017-2025. Kommunens resultat
och maluppfyllelse stédjer ocksa maluppfyllelsen fér FN:s
globala utvecklingsmal fér 2030 som FN antog 2015.

<E——




Forvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

Medarbetares och fortroendevaldas attityder och férhallningssatt

Vi ser allas lika varde

Medborgare och besdkare mots med respekt, inklu-
deras och behandlas likvardigt, oavsett ursprung,
identitet eller livsstil.

Genom var service agerar vi for att ge en kédnsla av
sammanhang som framjar medborgarens eget ansvar.

Vi @r tillgangliga och professionella
Vi agerar for delaktighet, samsyn och helhetssyn.
Vivarnar medborgarens saval som kommunens integ-
ritet, ar opartiska och har ett agerande som ger for-
troende och tillit.
Vi varnar 6ppenhet och offentlighetsprincipen.

@

~

Vi @r innovativa och ansvarsfulla
Vi har mod och tar ansvar for vara handlingar.
Vi varnar demokratins idéer och utvecklar verksam-
heten utifran kommunens och medborgarnas béasta.

Styrdokument som tydliggor attityderna

Vi verkar for en hallbar utveckling for
nuvarande och kommande generationer
Vi fattar miljomedvetna och klimatsmarta beslut.
Vi sdker Iésningar i samarbete med andra.

Kommunfullmaktiges mal * Handlingsplan for likabehandling = < Resepolicy

Ledarskapspolicy

och hbtg-fragor

* Regeringsform och férvaltningslag

Politisk plattform for bemétande * Socialnéamndens vardegrund

<




HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

HOors Rommuns verksamhetsmodell

Ar 2018-2019

H66rs kommuns tillgangar Hoors kommuns verksamhetsstyrning

m
Relationer och fértroende
(Relationskapitalet)
Vision & mal
Natur och miljo .
(Naturkapitalet) Omvarld’
framtid, risker & Verksamhetsplan
mojligheter .
L Offentlighet ol ke
oppen information
. och kommunikation
Fértroendevalda & |
medarbetare
(Humankapitalet)
Medborgar- och
intressentdialog
Integrerad Attityder &
Arbetssatt och rutiner redovisning forhaliningssatt
(Intellektuellt kapital)
«
Matning,
o uppfdljning,
Pengar och anldggningar intern kontroll och
och infrastruktur rapportering
(Finansiellt kapital och
anldggningstillgéng)
Principer for Den offentliga makten ska utévas hallbart och jamlikt, med respekt for
offentlig makt alla manniskors lika varde, méanniskans frihet och vardighet.
Regeringsform Demokratins idéer ska vara vdgledande inom samhallets alla omraden

Val vart 4:e ar

och lagar

_ Delarsrapport 2019



Forvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

Ar 2019-2025 Ar 2030

¥ v
Samhallsnytta
Ho6rs kommun skapar

genom verksamheterna,
mal och vision

God livsmiljo och
bra boende for alla

Tillgangliga och
professionella

HO6rs kommun
bidrar globalt

Innovativa och
ansvarsfulla

Langsiktigt Fiie hallbar utveckling
hallbar ekonomi 2030

J

Q0 Qe

Vi vill att "H66rs kommun ar en
motesplats som tar vara pa och
utvecklar individens kreativitet,
dar idén om en hallbar utveckling
drivits langt och dar naturens
mojligheter tas tillvara for
boende, fritid och féretagande”

Bilden visar H66rs kommuns verksamhets-
styrning. For att driva verksamheten, skapa
samhallsnytta och na sina mal ar kommunen
beroende av fem tillgangar (kapital). Till-
gangarna och malen hanger ihop: Ju béttre
vi nGr mdlen, desto mer 6kar tillgédngarna

Vision 2025. : e )
i vérde. Ju mer tillgdngarna ékar i virde,
desto ldttare dr det att nG mdlen. Tillgdng-
I - arna kan dka genom maluppfyllelse eller

investeringar.
For att leda och styra verksamheten
arbetar H66rs kommun med omvarlds-

analyser, visioner, mal, budgetar, uppféljning
och redovisning. Givetvis ar medarbetarnas
attityder och forhallningssatt en del av
styrningen. Principer fér kommunens styr-

ning finns i regeringsformen.

Delarsrapport 2019



HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

HOors Rommuns intressenter

Medborgare och besok Foretagare, ideella féreningar och
som kommunen finns till fér och som nyttjar andra samhallsaktérer

kommunens verksamheter. som genom sina verksamheter bidrar till
god livsmiljo.

Finansidrer Granskande organisationer

som finansierar kommunens verksamhet, som utifran lagar och férordningar granskar

kommunens verksamhet och kan uppdra
kommunen att utféra uppdrag.

eller som kommunen lanar medel fran.
Samverkanspartners ho m m U n Media, opinionsbildare &

som kommunen genom avtal samarbetar undersdkningsinstitut
med for att tillhandahalla tjanster, service
och varor.

som rapporterar om verksamheterna eller
satter kommunens resultat i jamférelse
med andra.

Fértroendevalda Medarbetare

som planerar for framtiden, beslutar om mal, som genom sina kunskaper, erfarenheter,
riktlinjer, forhallningssatt och féljer upp verk- engagemang och natverk genomfor

samheten. kommunens uppdrag.

Viktiga fragor for Insatser som H66rs kommun gjorde 9 for att leva upp till
intressenterna intressenters behov och forvantningar

Boende, métesplatser ¢ Satsning pa bostader.
och levande centrum  + Satsning i byarna.
* Handlingsplan for att starka H66rs kommun som féretagskommun 2017-2020.

Trygghet * Samverkansavtal med polisen for att 6ka tryggheten.
Tillgénglig natur » Viss hantering av invasiva arter.
Enklare kontakt * Fler e-tjanster infors.
med kommunen
Bra skolor och * Samverkan for basta skola, en 6verenskommelse med Skolverket for att genomféra effektiva utveck-
aldreomsorg lingsinsatser for att fler elever i grundskolan ska na malen.
* Fler aktiviteter pa de sarskilda boendena.
Information * Medborgardelaktighet i utformningen av vard och omsorg.
och delaktighet * Medborgardialoger i samhallsplaneringsfragor.
Fortroende ¢ Kommunen medverkar 2019 i ett natverk mot korruption som Sveriges Kommuner och Landsting

(SKL) haller i.

H66rs kommuns kontakt med intressenterna

* Medborgarundersdkning 2018. * Synpunkts- och klagomalssystem.
* Brukarenkater. » Facebook.
» Dialogméten med anhoriga, elever, medborgare, foretagare * Medborgarcenter.
och ideell sektor. » Facklig samverkan, arbetsplatstraffar och medarbetarenkater.

_ Delarsrapport 2019



Forvaltningsberattelse

Kommunens organisation

Kommunfullméktige ar det hogsta beslutande organet och
beslutar om mal och riktlinjer fér den kommunala verksam-
heten. Anders Netterheim (M) ar kommunfullmaktiges ord-
forande och leder arbetet tillsammans med presidiet.
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska organ.
Styrelsen ansvarar fér kommunens ekonomi och utveckling.
Den ansvarar ocksa fér samordning, uppfdljning och kon-
troll av namnder och férvaltning. Johan Svahnberg (M) ar
kommunstyrelsens ordférande och PehrOve Pehrson (L) ar
kommunstyrelsens forste vice ordférande.

Utférandet av verksamheten ar samlat i en férvaltning
med underliggande sektorer. Férvaltningen leds av Michael
Andersson som ar kommundirektor. Till hans stod finns led-
ningsgruppen som svarar for samordning av férvaltningen,
det strategiska arbetet och uppféljning av verksamheterna.

Under 2019 pagar en organisationsdversyn i syfte att
anpassa den politiska organisationen for att méta de utma-
ningar som finns och tydliggora arbetsséatt och arbetsformer
for hela den kommunala organisationen. Arbetet bygger pa
den parlamentariska gruppens éversyn som hanterades av
kommunstyrelsen i oktober 2018.

HO6ORS KOMMUN




HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

Hel- och deldgda kommunala

Valberedning ] Kommunfu"maktlge bolag eller ekonomiska féreningar
+ HFAB 100 %
| * Merab 22,5 %
Revisorer I « IT-kommuner i Skane AB 33,33 %
Kommunstyrelsen
Valndmnden — Tekniska ndmnden
Barn- och utbildningsnamnden  —— Miljé- och byggnadsnamnden
N | Vatten och
SEEITEITEER - raddningsnamnd
(gemensam med Hérby)
Kultur-, arbets- och |
fclialschamnden Overférmyndarndmnden
B (gemensam med Horby)
Ledningsgrupp
En (1) forvaltning
Kommundirektér med
- 5 sektorchefer, bitradande
e kommundirekt6r, ekonomichef
o och vd HFAB.
whd
i
[} Barn- och Social sektor Kultur-, arbete Miljé- och Samhallsbyggnads- Kommunlednings-
(2] utbildningssektor och folkhélsa byggmyndigheten sektor kontor
» Forskolor * Individ- och * Bibliotek * Bygglov » Oversikts- * Naringsliv
WErtidshem familjeomsorg  « Bad . Miljsskydd planering « Medborgar-
» Skolor * Aldreomsorg . Integration  + Livsmedel * Detaljplanering  service
* Maltids- * Omsorg om  Gymnasie- * Halsoskydd Mittskane * Trafik och
L verksamhet personer med utbildning . Vatten- Vatten transporter
9 fo:jkt.[Ct’tn%' Vuxen- forvaltning Fibernat + Verksamhets-
7] nedsattning utbildning . Milis- och + Gator och vagar utveckling &
= ¢ Kommunal 10- 0 uppféljning
[ hal h * Boende asyl- naturvard e Lekplatser
dlso- oc i L . . Personalenhet
© sjukvard * Ringsjons * Gronomraden .
g" + Svenska for vattenrad . Energi- * Ekonomienhet
5 invandrare radgivning * Kanslienhet
> » Stod till arbete * R&ddnings-
* Kultur- och tjansten*
musikskola, * Geoinfo
P . Mittskane*
foreningsliv

* samarbete med Horby

Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2018-2022

+ QOverférmyndar-

handlaggare* Ny

Mandatfordelning i kommunstyrelsen 2019-2022

Miljépartiet

Centerpartiet

Vénsterpartiet

Kristdemokraterna

Sverigedemokraterna Sverigedemokraterna 3
Moderaterna Socialdemokraterna 2
Socialdemokraterna Moderaterna 2
Liberalerna Liberalerna 2
Centerpartiet Miljopartiet 1
1
1
1

Kristdemokraterna

Vénsterpartiet

Medborgerlig Samling

- N W Ww h oo o o

KF har 41 ledamoter.

Delarsrapport 2019

Totalt: 13 ledamoter med 13 ersattare.

38 procent ar kvinnor.
62 procent ar man.



Forvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

Ledning och styrning

Insatser for att forstarka ledning och styrning Styrelse och namnder har interna kontrollplaner fér 2019.

» Introduktion av fértroendevalda. Planerna har tagits fram utifran den kommungemensamma

+ QOversyn av den politiska organisationen i syfte att séker- risk- och vdsentlighetsanalysen som gjordes 2018. Dartill har
stalla handlingsmandat och befogenheter. varje sektor gjort en verksamhetsspecifik analys.

Exempel pa omraden som granskas i de interna kontrollplanerna for 2019

Medarbetares
inkludering vid
omorganisationer

Introduktion av Ersattare for
fortroendevalda nyckelfunktioner

I syfte att sakra god ledning I syfte att sakra god ) '
och styrning. kompetensférsérjning I syfte att sékra god ledning
och styrning.

Verkstallighet av
fattade beslut
I syfte att dka

medborgarnas fortroende
féor kommunen.

Resepolicyns Resultatprognosers
tillampning tilifallighet
I syfte att nd malet om I syfte att sékra god ledning

fossilbranslefria resor och och styrning samt tillforlitlig
god regelefterlevnad. redovisning.

For att félja upp hur chefer arbetar med resultatstyrning har en enkat
gatt ut till samtliga chefer och arbetsledare. Enkatsvaren visar att:

* Chefer tar initiativ till samverkan for att na battre resultat (8,29 *)
* Handlingsplaner tas fram for att forstarka resultatet (7,71%)
* Resultaten ar jamforbara ar fran ar (7,57*)
e Chefer foljer kontinuerligt upp resultaten (8,21%)
* Resurser omdisponeras for att battre na mal (7,76*)
* Malen ar majliga att na utifran tilldelade resurser (6,65%)

(* Medelvardet pa en 10-gradig skala)

Delarsrapport 2019




HOORS KOMMUN

Forvaltningsberattelse

Kommunfullmaktiges mal for perioden 2020 till 2023

Kommunfullmaktige har tagit fram nya mal fér kommunen.

Ml motv . |Indikator

Medborgarna och
foretagarna ar

en resurs i H66rs
samhallsutveckling
och ska tas tillvara
pa ett positivt och
lI6sningsfokuserat
satt.

Bidrar till det
globala mdlet:

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Medborgarnas och féretagarnas delaktighet i samhallsutvecklingen
ar viktig. Med delaktighet menar vi att kommunen, medborgarna
och féretagarna samverkar och tar gemensamt ansvar for Ho6rs
kommuns utveckling.

Vi vill mgjliggora for medborgarna i Ho6rs kommun att vara enga-
gerade och ta ansvar. Vi vill att alla som bor i H66rs kommun har en
kaénsla av sammanhang, vilket bidrar till god folkhalsa.

Kommunen ar serviceinriktad dar varje medborgare och féretagare
bemots pa ett positivt och I6sningsorienterat satt.

Medborgarnas tillit for fortroendevalda och kommunen som organisa-
tion ar hogt. Rollférdelningen mellan fértroendevalda och forvaltning
ar tydlig for att frigéra resurser som ska laggas pa medborgarna.
Tillit ar en viktig tillgang for utvecklingen av H66rs kommun och en
val fungerande demokrati.

Nojd-inflytande-index (NII)
ska 0ka jamfort med 2018
ars resultat. Se medborgar-
undersdkningen.

Andel av kommunens eko-
nomi som omfattas av sam-
verkansavtal.

God livsmiljé och bra
boende for alla

Bidrar till det
globala mdlet:

HALSAOCH
'VALBEFINNANDE

i

HG66rs kommun ar en kommun fér alla oavsett boendeort eller livssi-
tuation, dar medborgarnas halsa, vélbefinnande och livsmiljo varnas.
Genom att vara detta tror vi pa en framtida stark inflyttning till H66rs
kommun.

For att lyckas behdver hela Ho6rs kommun utvecklas. I dversikts-
planen finns strategier for utvecklingen av Ho6rs kommun — tétorter,
byar och landsbygd. Under mandatperioden vill vi 6ka antalet
permanentbostader i Tjornarp. Vi vill aven utveckla bostadsetable-
ringar utanfér bebyggt omrade.

N&jd-region-index ska

Oka jamfort med 2018 ars
resultat. Medborgarunder-
s6kningen.
Befolkningstillvéxt om minst
250 invanare i genomsnitt
per ar.

Forskole- och
skolverksamhet med
hog kvalitet och god
larmiljo

4 GODUTBILDNING
FORALLA

|

H66rs kommun skapar forutsattningar for varje barn och ungdom att
vara nyfiken och kanna gladje i férskolan och skolan. Skolan upplevs
som en trygg plats, erbjuder studiero och stddjer barn och unga

att uppna sin fulla potential utifran individuella férutsattningar och
behov. Den kommunala skolverksamheten ger den unga medborgaren
fler mgjligheter att paverka och berika sitt eget liv och darmed bidra
till ett battre samhalle.

Andelen behoriga i kommu-
nala skolor till gymnasie-
skolans yrkesprogram ska
Oka jamfort med 2018.

Langsiktig och hallbar
ekonomi och miljo

God ekonomi ar viktigt for Ho6rs kommun. Kommunen sakerstaller att

ekonomin aven i framtiden ar god genom att:

» samverka med andra kommuner, myndigheter och civilsamhallet
for att skapa forutsattningar for ett gott liv fér medborgaren och
for att aktivt framja foretagarklimatet

» agera forebyggande for ett hallbart samhalle och i detta arbete
vara en féregangare for medborgare och féretag

* utveckla besdksnaringen genom att utveckla kommunen som
destination

» varna kommunens unika och omvéxlande natur, biologiska mang-
fald och lokala vattenresurser.

Det arliga ekonomiska
resultatet utgér minst 1,5
procent av skatteintakter
och generella statshidrag
och ska uppga till 2 procent
vid periodens slut.
Investeringsvolymen pa
skattefinansierad verksam-
het ska inte dverstiga nivan
pa avskrivningar, exploate-
ringsintakter och resultat.
Minskande politiska kostna-
der jamfért med 2018.

Tjanstemannaledningen arbetar for narvarande med att ta fram férslag pa projekt och aktiviteter som ska drivas 2020 till 2023
for att malen ska uppnas. Férslag kommer att presenteras fér kommunstyrelsen och namnderna under vintern 2019/2020.

Delarsrapport 2019



Omvarld och framtid

Digitalisering och
teknisk utveckling

Globalisering

Investeringsbehov

Klimat och miljo

Klimat- och miljéfragor paverkar H66rs kommun pa tva satt:

» Vilka initiativ kan kommunen ta for att forbattra miljon och
klimatet?

* Hur paverkas kommunen av klimat- och miljéféréandringar
och saledes vilka initiativ behdver kommunen ta for att
hantera férandringarna?

Forskning indikerar att om Parisavtalet inte nas kommer
Képenhamn och Stockholm att fa ett klimat som Budapest
ar 2050. Det kan lata skdnt men det medfor effekter for
vegetationen, djurlivet, markens barighet som mat- och
vattenforsorjningen. Det kan ocksa innebéara dkad risk for
infektionssjukdomar. 22 procent av staderna i Afrika kommer
att fa ett klimat som vi idag inte kdnner till, vilket kan inne-
bara att stdderna blir omgjliga att bo och arbeta i och vi far
sa kallade "klimatflyktingar”.

Forskare konstaterar att politiska beslut behévs for att
bade anpassa samhallet till klimatférandringarna likval som

Demografi

Kompetensforsorjning

Omfdérhandling av
samhallskontraktet

att lindra klimatférandringarna. Aktiviteter for att motverka

klimatférandringar behdvs. Har lyfts fram:

* Fa bort fossila branslen.

* Formaga att omvandla vaxthusgaser.

* Samverkan mellan kommuner, stater, medborgare, féretag
och féreningar. Politiskt ledarskap behévs och kommuner
behover vara féregangare genom att ta fram klimatsmarta
och resurssnala l6sningar. Ho6rs kommun behover en bered-
skap for att hantera en direkt férandrad klimatpaverkan.

E Information om studien av stiders klimatférandring.

https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/
journal.pone.0217592
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Innovation och teknisk utveckling

Nya arbetssatt behovs for att méta morgondagens samhalls-
behov och krav pa digital kommunikation. Utvecklingen av
robotar, sjalvstyrande bilar och e-tjanster kan ocksa hjalpa
kommunen att gora service och tjanster mer tillgangliga.
Digitaliseringen gor det majligt for verksamheter och med-
borgare att dela tillgangar eller resurser pa ett annat satt an
tidigare (sa kallad delningsekonomi). Regeringen har ocksa
ambitionen att Sverige ska vara ett av varldens framsta inno-
vationsl@nder, och dar behéver kommunerna bli involverade.
Samtidigt behéver kommunen ha kunskap i att driva inno-
vationer och sakerstalla nyttan av dem. For att skapa denna
kunskap driver H66rs kommun ett innovationsprojekt tillsam-
mans med institutionen Designvetenskaper vid Lunds uni-
versitet. Projektet stdds av Vinnova och pagar 2017-2019.

Demografi

Vid 2018 ars slut hade H66rs kommun 16 637 invanare, en
6kning med cirka 1 procent sedan 2017. Malet ar att kom-
munen ska vara 19 500 invanare 2030. En stor andel av inflyt-
tarna ar unga barnfamiljer. Det gor att aldersférdelningen i
kommunen foréndras fran en ganska stor andel aldre till en
6kad andel yngre. Kommuner behdver aven framover ha kapa-
citet att ta emot manniskor pa flykt da det kan férvantas att
allt fler manniskor tvingas flytta pa grund av miljéproblem,
krig eller politisk instabilitet.

Delarsrapport 2019

Prognos for befolkningsutveckling 2019
(invanare totalt)
20 000

19 000

18 000

17 000

16 000

15000

2010 2015 2018 2020 2025 2030

Rekrytering och kompetensforsorjning

Ar 2018-2023 beraknas halva personalstyrkan ga i pension
eller avsluta sin anstallning pa egen begéaran. Det &r idag
brist pa pedagogisk personal, samhéllsbyggnadsteknisk
personal och socionomer. For att kunna utveckla valfarden
behover kommunen rekrytera manga nya medarbetare. For
att lyckas behdver kommunen fortsatta arbetet med att
vara en god arbetsgivare med goda arbetsvillkor, och aven
anvanda kompetenser pa ett smartare satt. Det géller dven
fortroendevalda. De 6kade krav som stalls pa fértroendevalda
gor att det kan vara svart for partierna att hitta foretréadare
som kan kombinera uppdraget med familj och arbete.

——




Ekonomisk utveckling

Samhdllsekonomi: Den svenska konjunkturen férsvagas
under 2019 och 2020 med en BNP pa 1,4 procent per ar
fran 2,4 procent fér 2018. En lang period av 6kad syssel-
sattning prognostiseras att upphora. Dock gar konjunktur-
avmattningen langsamt och paverkar arbetsmarknaden med
fordrojning. Den storsta forklaringen till den laga svenska
BNP-tillvéxten ar en dampning av investeringarna, vilket
beror pa minskat bostadsbyggande. Men aven den svenska
exportmarknaden paverkar BNP-tillvéxten negativt. Det kvar-
star aven flera orosmoln for de globala marknaderna med
bland annat handelskonflikten mellan USA och Kina samt
svaga offentliga finanser i flera av Europas lander sasom
Spanien, Frankrike och Italien.

Kommunernas ekonomi: Kommunerna och regionen ar i
borjan av en period med mycket stora krav pa omstallning.
Det 6kande trycket fran demografin har varit kant under ett
antal ar. Hittills har utmaningarna i ekonomin |6sts genom

Utvecklingen for svensk ekonomi 2018-2022

Forvaltningsberattelse

intdktsokningar fran 6kade skatteintdkter och markforsalj-
ning som gynnats av hogkonjunkturen. SKL berdknar att
skattesatsen till kommuner och regioner 6kar med 13 6re ar
2020, vilket ger drygt 3 miljarder. For att klara ett resultat pa
1 procent av skatter och statsbidrag saknas ar 2022 dnda 35
miljarder, givet att kostnaderna okar i takt med befolkningen.
Enligt avtalet mellan regeringspartierna, Centerpartiet och
Liberalerna i januari ar intentionen att statsbidragen till
kommuner och regioner ska héjas med 5 miljarder per ar.
Sektorn behover darmed effektivisera verksamheten mot-
svarande en arskostnad pa cirka 20 miljarder. Regering,
kommuner och regioner behéver hitta en gemensam syn pa
vad som kravs for att klara den ekonomiska utmaningen och
traffa langsiktiga 6verenskommelser. SKL belyser omraden
dar statens styrning kan férsvara for kommuner och regioner
att bedriva en effektiv valfard. Dessa &r bland annat de rik-
tade statsbidragen, att finansieringsprincipen inte féljs samt
en kortsiktig planering.

[Nyckeltal ] 2017] 2018] 2019] 2020 2021 2022] Begreppsforklaring |

BNP, 6kning i procent 2,4 2,5 1,3
(kalenderkorrigerad utveckling)

Relativ arbetsloshet, niva i procent 6,7 6,3 6,3
av den arbetsféra befolkningen

Timlénedkning i procent 2,5 2,2 2,9
(nationalrakenskaperna)

Konsumentprisindex (KPI) 1,8 2,0 1,9
Realt skatteunderlag, tillvaxt i procent 1,0 11 1,2

11 1,6 1,5  Bruttonationalprodukten (BNP) visar vardet
av de varor och tjanster som produceras i
ett land.

6,5 6,8 6,8 Antalet arbetslsa delat med antal i
arbetskraften.

3,1 3,2 3,3

2,0 2,3 2,4  KPIvisar hur konsumentpriserna i genom-
snitt utvecklar sig for de varor och tjanster
som hushallen konsumerar. KPI mater alltsa
hur hushallens levnadskostnader utvecklas.
Det ar ocksa ett underlag for att berékna
I6neutveckling och inflation.

0,3 0,3 1,0

Kalla: Budgetf6érutsattningar for aren 2019-2022. Sveriges Kommuner och Landstings cirkular 2019:35 samt ekonomirapporten maj 2019.

Investeringar och framtida resursbehov

Befolkningsdkningen gor att kommunen behdver investera.

Darfér har kommunen tagit fram ett lokalférsorjningspro-

gram som visar vilka investeringar som behdvs, bland annat:

+ fler forskolor och skolor

« ett trygghetsboende, ett sarskilt boende och boende-
former for personer med funktionsnedséattning

* ombyggnad av sporthallen for att dka tillgangen till
motions och fritidsanlédggningar.

Det behdvs ocksa investeringar i bostader och vatten- och
avloppsnét. Det innebar 6kade kostnader med upp till en
halv miljard for kommunen fram till 2025. Kostnaderna
berdaknas dessutom 6ka eftersom fler medarbetare behdvs
i skola och omsorg. Aven om H&6r inte har s& stora I&n
(160 miljoner kronor) paverkas kommunens driftresultat av
en hojd reporanta.

Inkluderande, eget ansvar och fortroende

Allt fler ma@nniskor har svart att hitta arbete eller bostad,

framfor allt ungdomar, nyanlanda och personer med psykisk

ohédlsa. Kommunen behéver samverka med medborgare och
intressenter for att fa alla delaktiga i samhallet. For att skapa
ett inkluderande samhélle behéver kommunen:

* ha en salutogen samverkan med individen, det vill saga
fokusera pa individens resurser och majligheter istallet for
problem och riskfaktorer

* ge medborgarna mer utrymme att ta eget ansvar for sin
utveckling

» Oka medborgarnas tillit och fortroende for de offentliga
instanserna.

Tyvarr visar undersdkningar att fértroendet i Sverige och
internationellt sjunker och farre manniskor litar pa att offent-
liga instanser och myndigheter skoter sina ataganden pa ett
bra satt. Det galler dven H66rs kommun.

Delarsrapport 2019
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Forvaltningsberattelse

Samverkan for god service och ett
flerkarnigt Skane

Analyser visar att en kommun behdver ha minst 25 000
invanare foér att kunna ge service med god kvalitet och att
kommuner, regioner, naringsliv och ideella organisationer
behdver samverka mer. Pa statlig niva pagar tva utredningar
som kan paverka H66rs kommun. Utredningarna handlar
om ifall kommunernas legala uppgifter ska féréandras, om
kommuner ska slas samman for att kunna fortsatta ge god
service eller om det gar att 6ka avtalssamverkan mellan kom-
munerna. Ett delresultat ska presenteras i oktober 2019.
Kélla: Direktiv 2017:13 Starkt kapacitet i kommuner for att
mota samhallsutvecklingen samt SOU 2017:77.

Kommunen arbetar pa flera olika satt med samverkan, till
exempel med ideella féreningar och naringsliv kring mottag-
ande av manniskor pa flykt, och med néaringslivsutveckling.
Under 2018 arbetade H66rs kommun och Hérby kommun
tillsammans for att hitta majligheter till 6kad samverkan
inom raddningstjanst, éverférmyndarfragor och specialist-

fragor. Kommunen samarbetar ocksad med Region Skéane och

de skanska kommunerna for att utveckla hela Skane. Kom-

munen har varit med och tagit fram:

» Det 6ppna Skane 2030, den regionala
utvecklingsplanen som innebér att
Skane 2030 ska erbjuda framtidstro
och livskvalitet, bli en stark hallbar
tillvaxtmotor, dra nytta av sin fler-
karniga ortstruktur, utveckla morgon-
dagens valfardstjanster och vara glo-
balt attraktivt

+ Strukturplan for Malmo-Lundregionen med malet att "Ar
2035 &r Malmo-Lundregionen motorn mitt i Nordeuropa,
en hallbar och sammankopplad storstadsregion med
Sveriges basta livsmiljo”.

skane2030.se

De inriktningar som anges i planerna ar viktiga underlag i
Ho6rs strategiska planering for att utveckla bade samhallet
och verksamheterna

Utmaningar for Ho6rs kommun
Utmaningarna har identifierats genom medborgarundersékning, enkat och workshops med chefer och fortroendevalda.

|Utmaningar | Forebyggande aktiviteter

Bygga ut med en ekonomi i balans
och en investeringsgrad som mdter
en befolkningstillvaxt dar farre maste
forsorja fler.

Rekrytering av medarbetare och
fortroendevalda blir mycket svarare,
vilket kan medféra 6kad personal-
omsattning och minskad kontinuitet.
Det kan i sin tur paverka fortroendet
for kommunen.

Medborgarnas fortroende for att
kommunen skots pa ett bra satt
urholkas.

Medborgarnas upplevelse av
trygghet och sakerhet.

Otillracklig information och dialog
med medborgare och intressenter.

Tvadelad beslutsorganisation med
fortroendevalda och tjansteman
kan ge otydliga roller och ansvars-
férdelning samt medféra att beslut
inte fattas pa ratt niva.

Kommunen har effektiviserat tjanster, utbetalningar av bidrag samt ansvarsomraden.
En arbetsgrupp har etablerats som |I6pande ser dver behovet av verksamhetslokaler.
Ett innovationsarbete pagar for att hitta nya arbetssatt och I6sningar som minskar
kommunens kostnader.

Social sektor arbetar med att forstarka medborgarnas ansvar for sin utveckling.
Skatten héjdes 2018 med 95 dre.

Satsningar pa jamstallda I6ner har gjort att H66rs kommun ar bland de kommuner
som har mest jamstallda loner.

Satsningen pa kompetensforsorjning, som startade 2018, fortsatter 2019.
Medarbetarundersékningen 2018 visade att manga medarbetare uppskattar att
arbeta i HO6rs kommun.

Fortroendet ar ett granskningsomrade i den interna kontrollen dér rutinerna for
information var ett sarskilt granskningsomrade 2018.

H&6rs kommun medverkar 2019 i ndtverket mot korruption som drivs av SKL, Sveriges
Kommuner och Landsting.

Hemtjanstens ansvarsomrade har andrats for att 6ka tryggheten hos medborgare som
far hemtjanst.

Organisationen for trygghetsfragor forstarktes 2016 genom 6kat samarbete med
polisen, vilket fortsatt 2017 och 2018.

Raddningstjansten har ett utdkat uppdrag att arbeta férebyggande med trygghet och
sakerhetsfragor.

Den nya e-plattformen Meeting+ gor det enklare for medborgarna att ta del av
kommunala beslut.

Kommunfullméaktige har haft ett sarskilt arbetsmote om arbetssatt for
medborgardialoger.

Kommunen har paborjat ett arbete med att fortydliga kommunens organisation,
ansvar och befogenheter.
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Nya lagar 2019-2021

2019

Forvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

lag  lmnehal | Atgirderinom Hodrs kommun

Ny lag om kom-
munal bokféring
och redovisning

Lagen om
samverkan vid
utskrivning fran
sluten halso och
sjukvard

Halso- och sjuk-
vardsavtalet

Sakerhets-
skyddslag

Vallagen

Skollagen

Lararlegitima-
tion for fritidspe-
dagoger/larare
inom fritidshem
Kartlaggning

av matte och
svenska i for-
skoleklass
Timplane-
férandring

Lag om tillgang-
lighet till digital
offentlig service

* Krav pa forvaltningsberattelsens innehall.

» Verksamhetens resultat ska redovisas separat.

* Drift och investeringsredovisning ska vara en
egen del.

» Nya arkiveringsprinciper.

Fran 1 januari 2019 omfattas ocksa utskrivning
fran psykiatrisk klinik av tredagarsregeln efter att
slutenvarden meddelat kommunen att patienten ar
utskrivningsklar, istallet for 30 dagar som idag.

Inkluderar hjalpmedelsfragor och rehabilitering, mer
avancerad sjukvard kommer bedrivas i hemmet.
SDV Region Skanes nya system "Skanes Digitala
Vardsystem”.

Uppgifter som ror samhéllsviktiga informations-
system ska skyddas. IT-system och information
ska inventeras och klassificeras utifran princi-
perna konfidentialitet, tillgénglighet och riktighet.
Lagen ersatter lagen fran 1996.

* Forstarkt valhemlighet genom att avskarma
rostningssedlar. Personrdstning pa bade blanka
och partimarkerade valsedlar.

» Utdkad timplan. Vilket innebar att elev ska er-
bjudas mer undervisningstid i matematik och
andra karnamnen.

» Lagen ska bland annat leda till att digital offentlig
service blir mer tillganglig, framfor allt for perso-
ner med funktionsnedsattning. Lagen genomfor
EU:s webbtillganglighetsdirektiv.

H66rs kommun har utvecklat delarsrapport och ars-
redovisning med mer verksamhetsinformation i
forvaltningsberattelsen.

Viktiga fragor att fokusera pa ar:

» Definiera begreppet god ekonomisk hushallning for
kommunkoncernen.

* Att begreppet integreras med kommunfullméktiges
mal och kommuniceras till styrelser, namnder, bolag
och medarbetare.

» Att definitionen féljer goda redovisningsprinciper.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso-

och sjukvard har inte paverkat verksamheten namnvart

under aret. Det ar vanligtvis personer inom psykiatrin
som &r kdnda i kommunen och har insatser sedan tidi-
gare. Slutenvarden ger for det mesta information om
hemkomstdatum tidigare an tre dagar. Verksamheten
har férberett sig genom att inféra rutiner samt att for-
soka ha en mer flexibel bemanning.

Férmagan att under 2019 leva upp till lagen bedéms

som god. Vasentliga fragor att hantera ar:

* Chefer har en uppdaterad férteckning av IT-system.

e Samarbete med bestéllare av IT och IT kommuner i
Skane Aktiebolag for att sakerstélla att alla relevanta
system klassificerats.

« QOversyn av vallokaler och bemanningen har gjorts.

* Bemanningen.

« Qversyn hur tjanster kan bemannas.
* Personal med lararlegitimation far ta ansvar for av-
delningar som saknar behdriga.

» Tid for medarbetare att genomféra kartlaggningen

inklusive dokumentationen.

« Andraitjansteférdelningen.
» Att alla elever far de timmar de ar beréattigade till.
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2020

Forvaltningsberattelse

lag  lmnehal | itgirderinom Hoors kommun

Okade rattig-
heter for barn

Lag om skydd
mot olyckor och
handlingsplan
Lag om nationell
lakemedelslista

Skanes Digitala
Vardsystem

Andra férand-
ringar

Ar 2020 blir barnkonventionen lag. Det gér att
kommuner behdver ha arbetsséatt och rutiner pa
plats som sdkrar att:

* Verksamheter tar reda pa barns uppfattningar
och 6nskemal i fragor som rér dem.

* Verksamheter som riktar sig till barn ar kdnda,
tillgangliga och anpassade fér barn.

* Rutiner tas fram fér nar och hur
barnkonsekvensanalys ska goéras, samt hur
analysen ar en del av beredningsunderlaget.

* Rutiner for dialog med barn.

Medarbetares kdnnedom om lagen.

Okade krav pa bemanning i rdddningstjénsten.

Vilket innebar att senast den 1 juni 2022 ska alla
recept pa lakemedel, férskrivna hjalpmedel och livs-
medel skotas via nationella Iakemedelslistan. Detta
innebar ett stort férandringsarbete for halso- och
sjukvarden. Exempelvis kommer regioner och kom-
muner att behéva bygga om férskrivningsmoduler
och andra system som hanterar information om
forskrivna lakemedel. Det blir ocksa nodvandigt att
se dver arbetssatt och att hitta en gemensam syn
pa ansvaret for patientens lakemedelsbehandling.
Pa nationell niva a&r manga aktérer inblandade, och
har foretrader SKL och Inera regioners och kom-
muners intressen i olika sammanhang.

Skanes Digitala Vardsystem ar en ny heltackande
digital plattform for Region Skanes vardforvalt-
ningar och de privata vardgivare som arbetar pa
uppdrag av Region Skane.

SDV, Skanes Digitala Vardsystem, knyter ihop
varden i hela Skane med gemensamma arbetssatt.
Detta ar vi forst i Sverige med att gora. Nar allt ar
klart kommer SDV att bidra till battre halsa for fler
i Skane.

Inférandet av SDV innebar att de separata
journalsystemen som idag anvénds inom primar-
och slutenvarden ersatts av ett system med en
inloggning, en journal och en lakemedelslista.
Darutdver lanseras en patientportal, en modul
for att framja befolkningshélsan samt flertalet
automatiserade I6sningar som ska forenkla vard-
personalens vardag.

* Forlangt anstallningsskydd.

Mojlighet att arbeta till 68 ars alder.

» Miljoprogram.

» Vattenforsorjningsplan (inklusive reservvatten-
férsorjning). Planen &r viktig for att kommunen
ska kunna vaxa.

* VA-plan.

Kommunens arbetssatt for dialog med barn granskades
i 2017 ars interna kontroll. Agardialogen med Hoérs
Fastighetsaktiebolag har ocksa tagit upp hur barns
uppfattning om boendemiljon lyfts fram.

* Kollektivavtal.
* Harmoniserade ersattningsgrunder.
+ Ett handlingsprogram haller pa att tas fram.
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tag _____ lmnehal | Atgarderinom Hodrs kommun

Eventuell ny En statlig utredning ser 6ver socialtjanstlagen for  Kommunen behéver stédja medborgaren att sjalv utfor-
socialtjanstlag  att modernisera lagen. Utredningen skulle ha varit ' ma och ta ansvar for sitt liv.
och LSS-lag klar i december 2018 men tiden har férléngts till

juni 2020. Det gor att en eventuell ny lag kan tréda | Kapacitet beh6vs ocksa for att hantera 6kade krav pa

i kraft forst 2021 eller darefter. socialtjanstens verksamhet.
Vattentjanstlag e Arbetssatt inom miljé och bygg.
(eventuellt). * Nya strategier om VA-utbyggnad behdver tas fram.
SOU ar lagt.
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Utveckling i Rorthet

aug-19 2018 2017 2016 2015
Soliditet @ 58 51 54 58 67
Likvida medel, mnkr @ 82 77 1 57,3 62,7
Skuldsattningsgrad, % 42 49 46 42 33
Nettokostnader och finansnetto i férhallande till
skatteintakter och statsbidrag, % @ 85 95 100 97 96
Resultat inklusive extraordinara poster, mnkr 83,6 20,6 -18,0 4,4 57
Tillgangar, mnkr 905,3 861,3 783,2 760,2 647,4
Tillgangar/invanare, kr 54 054 51 811 47 559 46 949 40539
Laneskuld, mnkr 160 160 121 80 40
Laneskuld/invanare, kr 9553 9625 7 348 4 941 2505
Eget kapital, mnkr 524.,4 440,7 420,2 438,2 433,8
Eget kapital/invanare, kr 31 311 26 510 26 609 27 063 27 163
Nettoinvesteringar, mnkr 78,3 451 60,6 70,2 38,9
Kommunala borgensataganden, mnkr 827,11 828,7 833,9 827,4 825,9
Kommunala borgensataganden/invanare, kr 49 385 49 850 50 638 51 099 51 716
Utdebitering, kr % 21:88 21:88 20:93 20:93 20:93
Antal invanare 16 748 16 624 16 468 16 192 15970

" Soliditeten definieras som eget kapital i férhallande till totalt kapital.

2 Exklusive checkrakningskredit.
3 Avskrivningar inkluderas ej.
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera kommunens resultat, utveck- den finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras med
ling och ekonomiska stdllning anvander H66rs kommun en hjélp av nyckeltal som finns under respektive rubrik.
etablerad analysmetod som kallas RK-modellen. Den utgar Malet ar att identifiera eventuella finansiella méjligheter

fran fyra finansiella aspekter: det finansiella resultatet, och hot for att klargéra om kommunen féljer kommunal-
kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden och kontrollen dver lagens krav pa ekonomisk hushallning.

Risk
Om det finns en risk som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet.
Prognos 2019: Risken bedoms
vara medelhdg eftersom borgen
forstarker risken.
E se risk samt aven

HO6rs utmaningar. Sid 26.
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Resultat

I resultatanalysen kartldgger kommunen orsakerna till en
eventuell obalans, det vill saga om kostnaderna overstiger
intédkterna. Har analyseras aven investeringarna och deras
utveckling.

Nyckeltalet nettokostnadsandel visar hur stor del av
skatteintakter och statsbidrag som gar till den I6pande
driften, och b6r vara mindre an 100 procent (utgifterna ska
inte vara hdgre an inkomsterna). Nettokostnadernas utveck-
ling i férhallande till skatteintakter och statsbidrag ar viktigt
fér kommunens ekonomi. De pengar som blir dver kan till
exempel anvandas for att betala av langfristiga lan, finansiera
investeringar eller till sparande.

Sjélvfinansieringsgraden mater hur stor andel som kom-
munen kan finansiera med de skatteintdkter som aterstar nar
den I6pande driften ar betald. Om sjalvfinansieringsgraden &r
100 procent, innebdr det att kommunen kan skattefinansiera
alla investeringar och inte behdver lana. Darmed starks kom-
munens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Arets resultat
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80
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40
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aug-18 aug-19

Den 31 augusti 2019 uppgick resultatet till 83,6 mnkr. For
motsvarande period 2018 var resultatet 35,1 mnkr. Prog-
nosen fér hela 2019 ar ett resultat pa 33,8 mnkr, vilket ar
24,2 mnkr battre @n det budgeterade resultatet. Det stora
overskottet for perioden jamfort med prognosen for aret
beror till en del pa sasongseffekten av semesterloneskuldens
forandring. For perioden forbéattrades resultatet med
13,3 mnkr for semesterloneskulden, men det resultatet &ar
endast tillfalligt och kommer inte att besta. Skillnaden mellan
periodens resultat och prognosen beror dven pa orealiserade
vinster fér placeringar och dverskott for namnderna.

De storre avvikelserna i prognoserna jamfért med budget

Lagre 16nedkningar +8,4 mnkr
Namndernas prognoser +6,8 mnkr
Skatter och generella bidrag +5,7 mnkr
Kommunstyrelsens medel fér férfogande +1,2 mnkr
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Nettokostnadernas andel

| Procent _________aug-18] 2018 aug-19| P 2019

Verksamhetens andel

av skatteintakter och

statsbidrag 92 95 85 94
Avskrivningarnas andel

av skatteintdkter och

statsbidrag 3 3 3 3
Nettokostnadsandel 95 98 89 97
Finansnettots andel

av skatteintakter och

statsbidrag 1 1 2 1
Nettokostnadsandel

inklusive finansnetto 94 98 87 96
Arlig férandring

nettokostnader 7 3 7 4

Arlig férandring skatte-
intdkter och generella
statsbidrag 4 7* 4 5

*inklusive skattehgjning.

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att det
rader balans mellan |6pande intékter och kostnader. Kom-
munens mal enligt god ekonomisk hushallning ar att resul-
tatet som del av skatteintakter och generella statsbidrag ska
uppga till minst 1 procent. Det ger kommunen maojlighet att
finansiera investeringar med egna medel. Det maste ocksa
finnas en langsiktig balans, dar nettokostnaderna inte far 6ka
snabbare an 6kningen av skatteintdkterna.

Prognosen &ar ett resultat pa 33,8 mnkr, vilket gor att
nettokostnaderna inklusive finansnetto uppgar till 96 pro-
cent av skatteintakter och generella statsbidrag. Det upp-
fyller fullmédktiges mal om ett resultat pa minst 1 procent.
Under ett flertal ar hade kommunen en utveckling dar netto-
kostnaderna dkade mer an skatter och generella bidrag.
For 2018 brdéts trenden nar nettokostnaderna dkade med 3
procent och skatter och bidrag 6kade med 7 procent. Dock
héjde kommunen skatten med 95 6re infor 2018 och darmed
Okade kommunens skatteintakter med cirka 30 mnkr mer
an om skattesatsen hade varit oférédndrad. Vid oférandrad
skattesats hade 6kningen stannat vid 4 procent. Okningen av
skatter och bidrag skulle saledes ha varit storre an nettokost-
nadsoékningen dven utan hdjningen av skattesatsen. Fér 2019
ar prognosen att skatter och bidrag 6kar med 5 procent och
nettokostnaderna med 4 procent utan skattehdjning.

Under aren 2016 till prognosen for 2019 beraknas skatter
och bidrag 6ka med 28 procent och nettokostnaderna med
23 procent. Om intaktsférstarkningen vid skattehdjningen
raknas bort stannar intaktsékningen vid 25 procent. For
denna period &kar skatter och bidrag mer @n kostnaderna,
genom det goda resultatet fér 2018 och prognosen fér 2019.

Jamfort med 6vriga kommuner i Skane hade H66r den
samsta resultatutvecklingen 2016-2018 och det fran en
redan lag niva. Det negativa resultatet fran 2017 da Hoo6r
hade klart samst resultat i Skane drar ner genomsnittet. Trots
ett gott resultat 2018 var det inte 6ver Skanekommunernas
genomsnittliga resultat. Det genomsnittliga resultatet for
Skanekommunerna under 2018 var 2,0 procent per ar och
for 2016-2018 var det 2,2 procent.



Namndernas budgetavvikelser

Namnd Avvikelse | Avvikelse
mnkr period | prognos

Valnamnd 0,0 0,0
Revision 0,3 0,0
Kommunstyrelse 7,7 1,5
Socialnamnd 3,6 0,0
Barn- och utbildningsndmnd 10,8 6,5
Miljé- och byggnadsn@mnd 0,5 0,2
Namnden for kultur, arbete och folkhélsa 2,9 -1,9
Teknisk namnd 2,2 0,5
VA/raddningsnamnd, skatt 0,4 0,0
VA/raddningsnamnd, avgift 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd 0,7 0,0
Delsumma namnder 29,1 6,8
Finansiering 43,4 17,4
Summa 72,5 24,2

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisade efter augusti ett dverskott
pa 7,7 mnkr jamfért med budget. Detta dverskott berdknas
minska till ett 6verskott pa 1,5 mnkr. Gymnasieskolan star for
overskottet med farre elever och lagre genomsnittskostnader.
Under hosten véntas fler elever och dven hdgre kostnad per
elev da fler elever valjer yrkesprogram. Aven &kade kostnader
inom personalvardande atgarder gor att 6verskottet minskar i
prognosen for aret jamfért med periodens resultat.

Socialnamnd

Socialnamnden redovisade ett 6verskott pa 3,6 mnkr som
enligt prognosen minskar till att ndmnden haller tilldelad
budgetram. Aldreomsorgen star fér det stérsta dverskottet
for perioden. Antalet kdpta sarskilda boendeplatser har varit
ldgre &n budgeterat, men har den senaste tiden 6kat. Aven
flyktingmottagandet redovisade 6verskott da kostnaderna
for ekonomiskt bistand varit lagre. Underskott redovisade
daremot verksamheten for insatser enlig lagen om sarskilt
stod (LSS) for perioden och dven i prognosen. Antalet ar fler
och en vattenldcka i ett av gruppboendena har lett till hdgre
personalkostnader da verksamheten har bedrivits pa tva
platser. Kostnaderna for barn- och ungdomsvard har 6kat da
fler barn och unga har behovt vard utifran en skyddsaspekt.

Barn- och utbildningsnamnd

Namnden redovisade ett 6verskott pa 10,8 mnkr till och med
augusti. Prognosen visar att dverskottet minskar till 6,5 mnkr
vid arets slut. Fér perioden &r de storsta dverskotten hogre
intakter fran Migrationsverket, farre antal barn i fritidshem och
elever i grundskolan, vakanta tjanster i maltidsverksamheten
samt lagre kostnader for ldromedel. Overskottet fér Iaromedel
férvantas forbrukas innan aret ar slut. Ovriga 6verskott for-
vantas ge 6verskott dven i prognosen, dock nagot lagre an for
perioden. Till exempel kommer maltidsverksamheten att dka
bemanningen nagot samt inféra vegetarisk mat pa matsedeln
varje dag.

Forvaltningsberattelse

Under hésten kommer en etablering av moduler att ske i
Ringsjoskolans och Enebackeskolans omrade. En lokalbrist i
form av undervisnings-, elevhalso- och personallokaler har
uppstatt till foljd av elevokningen de senaste aren. Detta
genererar kostnader under arets sista kvartal. Dessutom
planeras insatser for elever med skolsvarigheter inom grund-
skolan. Dessa har delvis startats upp under hdstterminen
och kommer att generera hdgre kostnader under hdsten.
Det huvudsakliga malet &r att forbattra larmiljon. Insatserna
forvantas pa sikt bidra till en hogre maluppfyllelse gallande
kunskapsresultaten.

Milj6- och byggnadsnamnd

Miljo- och byggnadsndmnden redovisade ett dverskott pa
0,5 mnkr for perioden och en prognos fér aret med ett dver-
skott pa 0,2 mnkr. Namnden har vakanta tjanster vilket ger lagre
personalkostnader @n budgeterat. Kostnaderna for bostads-
anpassning ar hdgre an budgeterat och minskar namndens
totala dverskott.

Namnden for kultur, arbete och folkhalsa

Namnden redovisade fér perioden ett overskott pa 2,9 mnkr
som vantas vanda till ett underskott pa 1,9 mnkr i prognosen.
For perioden redovisade fritidsgardsverksamheten ett 6ver-
skott eftersom bemanningen inte var fulltalig i bérjan av
aret. Aven vuxenutbildningen hade ett dverskott p& grund av
storre driftbidrag fran Skolverket.

I prognosen ar det ungdomsboendet fér ensamkommande
flyktingar som star for underskottet. Antalet boende minskar
och de som bor kvar uppnar alder da ersattningen fran
Migrationsverket minskar. Boendet var tidigare ett HVB-
boende som kréver en hégre bemanning. I varas omvand-
lades det till ett stddboende och bemanningen har minskat.
Dock kvarstar hyreskostnader for tomma lagenheter till i
slutet av nasta ar. For att reducera kostnaden férsdker kom-
munen nyttja lagenheterna till andra verksamheter.

Teknisk namnd

Néamnden redovisade ett dverskott for perioden pa 2,2 mnkr
som minskar till 0,5 mnkr vid arets slut. En stor del av 6ver-
skottet beror pa vinst i samband med férsaljning av maskiner.
Denna vinst kommer att anvédndas till leasingkostnader under
hosten. Overskottet beror dven péa lagre kapitalkostnader
eftersom investeringsprojekten har blivit férsenade. Lagre
kapitalkostnader ger aven ett dverskott i prognosen.

VA/raddningsnamnd
Verksamheten redovisar ett nollresultat efter att ha utnyttjat
1,3 mnkr av regleringsfonden. Prognosen for aret ar att till-
fora fonden 0,1 mnkr som da uppgar till 0,8 mnkr.
VA-verksamheten har sedan 2017 haft en tvist med PEAB
angaende ersattning for entreprenadarbete i Satofta Hed.
Tvisten géller ett antal stenblock som kommunen ska ge ersatt-
ning for. PEAB har fakturerat kommunen ett hégre belopp om
cirka 22 mnkr som varit uppbokat som ett pagaende arbete.
En forlikning @r nu gjord pa 17,5 mnkr. Férlikningssumman
motsvarar avtalet och redovisas som en anlaggningstillgang.
Anlaggningen avskrivs i takt med nyttjandeperioden.
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Finans

Finansforvaltningen redovisade ett 6verskott for perioden pa
43,4 mnkr. Har aterfinns forandringen pa 13,3 mnkr i semester-
skulden. Féréndringen ar tillfallig eftersom kommunens med-
arbetare kommer att tjana in mer semester an de tar ut och
skulden till medarbetarna okar darfor till arets slut. Denna
forandring vantas inte ge nagot 6verskott vid arets slut. Lagre
pensionskostnader for perioden férvantas inte heller ge dver-
skott i prognosen.

Under 2019 inférdes en ny redovisningslag som anger att en
orealiserad vinst av vardepapper ska redovisas i resultatet.
Under 2018 minskades kommunens vardepapper med cirka
2 mnkr efter en stor nedgang pa borsen i december. Denna
nedgang har hamtats upp med rage och kommunen har en
vardedkning for 2019 pa 8,4 mnkr. I prognosen for 2019
redovisas en uppgang med 2 mnkr som motsvarar nedgangen
for 2018. Den 6vriga uppgangen ar osaker och redovisas inte
i prognosen.

Lonedkningspotten berdknades efter SKL:s bedémning av
timlonedkningar. Prognosen for 2019 ar att Ilonedkningen blir
lagre. For perioden var 6verskottet 5,7 mnkr och i prognosen
ar overskottet 8,4 mnkr. Skatter och generella statsbidrag
ger enligt den senaste prognosen fran SKL ett dverskott for
perioden pa 4 mnkr och i prognosen 5,7 mnkr. I resultatet
redovisas ett dverskott for kommunstyrelsens férfogande-
medel pa 2,8 mnkr, dessa ar upptagna till ett 6verskott pa
1,2 mnkr i prognosen.

Prognosen for finansen ar ett 6verskott pa 17,4 mnkr.
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Investeringar

Under perioden januari-augusti uppgick nettoinvestering-
arna till 42,9 mnkr, varav 25,0 mnkr gallde avgiftsfinansierad
verksamhet. Budgeten f6r arets investeringar ar 113,2 mnkr.
Med de investeringar som ar gjorda hittills, har kommunen
tagit i ansprak 38 procent av investeringsbudgeten.

For den skattefinansierade verksamheten var de storsta
investeringarna hittills infrastrukturinvesteringar inom
exploateringsomraden pa 4,7 mnkr. Dessutom har asfaltering
av vagar gjorts for 1,7 mnkr. Denna investering innefattar
bade asfaltering enligt plan och asfaltering av véagar som har
eftersatt underhall. Kommunen stravar efter att arbeta bort
det eftersatta underhallet och gér avsattningar i budgeten
for detta. Detta projekt har pagatt under fem ar. Pa grund av
Okade asfaltkostnader kommer projektet att fortsatta ytter-
ligare ett ar.

For den avgiftsfinansierade verksamheten &r det storsta
projektet utbyggnad av vatten och avlopp i ytteromraden med
en kostnad efter augusti pa 15,8 mnkr. Budgeten for aret
uppgar till 20,7 mnkr, men arets investering beréknas uppga
till 28 mnkr. Verksamheten kommer att omférdela fran andra
investeringsprojekt, bland annat prognostiseras lednings-
fornyelse ha lagre kostnader. Projektet for utbyggnad i ytter-
omraden har blivit férsenat flera ar pa grund av éverklagande
av ledningsratter.



Prognosen for aret ar en investeringsvolym pa 78,3 mnkr
medan budgeten &r pa 113,2 mnkr. Det ger en avvikelse pa
34,9 mnkr. Storst avvikelse finns i den avgiftsfinansierade
verksamheten med 30,2 mnkr. Det ar projektet fér lednings-
fornyelse med overforingsledningen till Norra Rorum som
blivit forsenat pa grund av brist pa personal inom VA, men
aven arbetet med ledningsratter.

Investeringsvolym
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Finansiering av investeringar

I prognosen fér 2019 uppgar avskrivningarna till 31,3 mnkr
och resultatet till 33,8 mnkr. Om kommunen ska kunna sjalv-
finansiera sina investeringar far investeringsvolymen inte
overstiga 31,3 + 33,8 = 65,1 mnkr. Investeringsvolymen &r
storre, 78,3 mnkr, vilket betyder att investeringarna maste
finansieras via lan eller kommunens besparingar. Kommunen
hade en likviditet vid arets ingang pa 76,7 mnkr, vilket gor att
investeringarna kan finansieras via besparingar och behéver
inte 6ka sin upplaning i ar. Det &r budgeterat fér en 6kad upp-
laning pa 57 mnkr. Planeringen &r att de skattefinansierade
verksamheternas investeringar i stort sett ska finansieras med
avskrivningarna och resultatet. Dessa investeringar ska inte
finansieras via lan. Den 6kade laneskulden var tankt att finan-
siera VA-verksamhetens hogre investeringstakt.

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten redovisade nettoutgifter pa 5,8
mnkr fér perioden. Budgeten ar en nettoinkomst pa 0,6 mnkr.

For omrade Forskola Bjorkgatan pagar detaljplanearbete
och utredningar. Inga utgifter ar redovisade &n.

Det pagar ingen exploatering i omrade Satofta.

For Vastra Stationsomradet pagar detaljplanearbete och
projektering. Fastigheten Bévern 3 ar inkdpt. Tomter i ett
kvarter beraknas séljas under aret.

I verksamhetsomrade Syd beréknas en tomt saljas under
aret men den ar inte sald an.

I projektet HO6r Vaster pagar markentreprenad och en
tomt ar sald. Ytterligare tre tomter férvantas séljas innan
aret ar slut.

Markarbete pagar i den sddra delen av omrade Nord-
Sagen. Arbetet kommer att slutforas under aret.

For Maglehillsomradet pagar planeringsarbete och utred-
ningar av markférhallanden.

Forvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

Kapacitet

Kapacitet handlar om att mata och redovisa kommunens
langsiktiga finansiella motstandskraft. Mattet ar soliditetens
och laneskuldens langsiktiga forandring.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsfor-
maga, det vill séga hur stor del av balansomslutningen som
finansierats med eget kapital genom aktiekapital och acku-
mulerade vinster. Soliditeten paverkas av férandrad balans-
omslutning och férandrat resultat.

Skuldsdttningsgraden speglar hur stor andel av tillgang-
arna som finansierats av frammande kapital. Den har en néra
koppling till soliditeten. En hdg skuldsattningsgrad medfor en
lag soliditet och tvartom.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade
efter 1998 har avsatts i balansrdkningen. Intjanade pensi-
oner fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utanfor
balansrakningen.

Soliditet

Kommunens soliditet har sjunkit de senaste aren, fran 2012
da den uppgick till 75 procent till prognosen for aret pa 54
procent. Da har soliditeten sjunkit med 21 procentenheter pa
sju ar. Enligt prognosen ska dock soliditeten forbattras under
detta ar jamfort med 2018. Den langa nedgangen beror pa
svaga resultat och pa att kommunen behévt géra nyupp-
laning for att finansiera investeringarna. H66rs kommun har
trots forsamringen en fortsatt hég soliditetsniva och en god
langsiktig betalningsformaga.

Jamfoért med 6vriga kommuner i Skane har H66r en hogre
soliditet &n genomsnittet. Dock har Ho6r férsamrat sin solidi-
tet. Det &r endast H&6r, Hoganas, Svedala, Lund, Angelholm,
Sjobo, Astorp och Orkelljunga som har forsamrat sin soliditet
de senaste tre aren.
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Skuldsattning

Kommunens totala skuldsattningsgrad har 6kat sedan 2015.
Den langfristiga skulden uppgick i slutet av 2015 till 40 mnkr.
Skulden har sedan successivt 6kat till 160 mnkr under 2018.
Det senaste aret har inget nytt lan behovts. Ett resultat for
2018 pa 20,6 mnkr och ett prognostiserat resultat for 2019
pa 33,8 mnkr samt lagre investeringstakt ger en prognos att
kommunen inte behover ta ytterligare lan under 2019.
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HOORS KOMMUN Férvaltningsberattelse

H&6rs kommun har totalt fem 1an. I juni 2020 forfaller
ett 1&n pa 40 mnkr med fast ranta. Under 2021 forfaller ett
1an i mars pa 39 mnkr och ett 1an i september pa 21 mnkr.
Bada dessa lan har rorlig ranta. Ett Ian med fast ranta for-
faller i september 2022 och ett lan med rorlig réanta forfaller
i februari 2023. Den genomsnittliga réntan de senaste 12
manaderna har varit —-0,08 procent.

L 2017] aug18] 2018 aug-19)

Laneskuld (mnkr) 121 160 160 160
Total skuldsattningsgrad 45 45 49 42
- varav avsattningsgrad 1 1 1 1
- varav kortfristig

skuldsattningsgrad 23 18 23 17
- varav langfristig

skuldsattningsgrad 22 26 25 23

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt uppgar
till 61 mnkr, varav den storsta delen (80 procent) redovisas
som en ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen. Ar 2010
sdkrades pensionsatagandet med 186 mnkr. Den skuld som
aterstar bestar av kommunens atagande till pensionarer
fodda 1937 eller tidigare.

For att mota pensionsskulden har Ho6r avsatt 69,7 mnkr
fér pensionsforvaltning, inklusive aterinvesterad avkastning.
Marknadsvardet uppgick den sista augusti till 76,1 mnkr och
fordelade sig pa 22,2 mnkr i svenska aktier, 24 mnkr i glo-
bala aktier och 29,9 mnkr i rédntor och alternativa placeringar.
Vardet har 6kat med 12,6 procent under aret.

Forvaltningen handhas av Agenta.

Beloppimnkr __________________________________2017] aug-18] 2018/ aug-19]

1. Avsattning fér pensioner och liknande forpliktelser 11,3 12,0 12,3 12,2
2. Ansvarsforbindelser - pensionsforpliktelser ej under avsattningar 55,1 56,9 51,4 48,8
3. Finansiella placeringar (anskaffningsvarde) 68,9 69,0 67,5 69,7
4. Totala forpliktelser — finansiella placeringar (anskaffningsvarde) -2,5 -01 -3,8 -87
5. Finansiella placeringar (marknadsvarde) 69,7 73,7 67,5 76,1
6. Finansiella placeringar (marknadsvéarde) - finansiella placeringar (anskaffningsvarde) 0,8 4,7 0,0 6,4
7. Realiserad och orealiserad avkastning/vinst/forlust pa finansiella placeringar i

relation till genomsnittlig finansiell placering (bokfort varde) 1,2 % 6,8 % 0,0 % 9,2 %

Kommunfullmé&ktige har antagit en policy med regler for for-
valtning av pensionsmedel. Syftet med reglerna ar att na en
langsiktigt god avkastning med betryggande sékerhet. Enligt
kommunens regler ska normalldget i férvaltningen besta till 40
procent av rantebarande vardepapper och till 60 procent av
aktier. Per den sista augusti uppgick portféljen till 61 procent
aktier. En uppgang med 16,5 procent for de svenska aktierna
och en uppgang pa 28,5 procent pa de utlédnska gor att akti-
ernas andel av den totala portféljen dkar.
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Risk
Med risk avses hur kommunen é&r finansiellt utsatt for olika
risker. En god ekonomisk hushallning innebar att kommunen
i kort och medelldngt perspektiv inte behdver vidta drastiska
atgarder for att méta finansiella problem. Kommunen ska upp-
ratthalla en sadan likviditet eller kortfristig betalningsbered-
skap, att den kan gora de |I6pande utbetalningarna utan besvar.
Den kortfristiga betalningsberedskapen mats genom
balanslikviditeten, det vill séga omséattningstillgangar delat
med kortfristiga skulder. Om mattet &r 100 procent eller mer,
innebér det att skulder som forfaller den narmaste tiden kan
betalas.



Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk i
form av att kommunen tvingas 6verta lan.

Borgensatagande medfor alltid en risk. Kommuner som
har en hog andel borgensataganden i forhallande till verk-
samhetens kostnader bér darfor ha god kontroll 6ver de
bolag som kommunen star i borgen fér. Stérre delen (91
procent) av H66rs kommuns ataganden ar for de kommunala
bolagen och ar ataganden som innebér en liten risk.

Likviditet
HO6rs kommun har en god tillgang pa likvida medel. Kommu-
nens konton hade en behallning om 82 mnkr per den siste
augusti. Dessutom finns 30 mnkr avsatta till en rédnta pa 0,5
procent. I mars gjordes denna placering da en bedémning
gjordes att likviderna inte skulle behdvas under de ndarmaste
tre manaderna. Denna placering har inte avyttrats an. Pa grund
av goda resultat och lagre investeringstakt har kommunen en
god likviditet trots att kommunen inte tagit upp nya lan enligt
budgeten. En checkrékningskredit pa 50 mnkr gér att kom-
munen har ytterligare beredskap att klara de I6pande utbetal-
ningarna. Malet ar dock att utnyttja denna sa lite som mgjligt.
Balanslikviditeten uppgick till 266 procent, vilket ar hégre
an de 100 procent som ar en god balanslikviditet. Balans-
likviditeten ar alltid hégre vid delarsbokslutet, eftersom de
kortfristiga skulderna med semesterldneskulden ar lagre vid
den tiden pa aret.

52 77 82

Likvida medel, mnkr 1

Tillgdngliga medel, mnkr 51 102 127 162
Kassalikviditet, % 17 36 39 52
Balanslikviditet, % 101 150 157 266
Borgen

HOo6rs kommun har borgensataganden pa 827,1 mnkr, vilket
motsvarar cirka 50 000 kronor per invanare. Storre delen (91
procent) av Ho6rs kommuns atagande &r for de kommunala
bolagen. Det &r dtaganden som innebar en betydligt mindre risk.

H66rs kommun ingick i mars 2010 en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s alla
forpliktelser. Denna borgensforpliktelse ska férnyas under
hosten. Det ar en forutsattning for att kommunen ska vara
medlem i Kommuninvest.

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur kommunens
verksamheter féljer budget och prognos. En god féljsamhet
mot budget och prognos ar ett uttryck for god ekonomisk
hushallning.

Prognossakerheten visar hur ekonomistyrningen i kom-
munen bidrar till att uppratthalla en god ekonomisk hus-
hallning. Det ger kommunen battre majligheter att korrigera
eventuella svackor pa kort sikt.

Forvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

Budgetfdljsamhet

Namndernas avvikelser for perioden var ett 6verskott pa
29,8 mnkr jamfért med budget. Prognosen ar att 6verskottet
minskar till 6,8 mnkr. Ho6rs kommun har en historia dar néamn-
derna har haft stora negativa budgetavvikelser. Fér 2018
vandes dock ett prognostiserat underskott pa 10,5 mnkr till
ett overskott pa 10,3 mnkr. Trenden med underskott &r nu
bruten och fér 2019 prognostiseras ett éverskott. Forhall-
ningssattet har fordndrats hos namnderna att det ar viktigt
for kommunen att tilldelad budgetram halls. Prognosen for de
kommande aren ar att befolkningsstrukturen ger en 6kning
av skatteintakterna men behoven 6kar mer. For att klara
kommande budgetar maste verksamheterna effektiviseras
eller sa maste servicen till medborgarna minskas. Detta gor
att kostnadsminskningen ibland ger en effekt redan pa ett
tidigare ar.

I budgettilldelningen fick namnderna kompensation for
inflation, I6nedkningar och befolkningsférandringar. For att
na ett godtagbart budgeterat resultat kravdes effektivise-
ringar pa 2,13 procent inom alla namnder. Samtliga namnder
har under aret redovisat att de kan halla tilldelad budgetram
férutom namnden for kultur, arbete och folkhalsa. Atgarder
har redovisats for denna namnd. Orsaken till underskottet
var HVB-boendet for ensamkommande ungdomar som under
aret har omvandlats till ett stédboende med lagre bemanning
och lagre kostnader. Namnden kan inte na en balans i sin
budget for aret. Detta har accepterats eftersom kommunen
prognostiserat dverskott pa totalen. Ovriga ndmnder har inte
behovt redovisa atgarder.

Balanskravet

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa eko-
nomisk balans for kommuner och landsting. Minimikravet
ar att intdkterna ska overstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Underskott som uppkommit ett enskilt ar ska aterstéllas inom
de kommande tre aren. Fran arets resultat ska realisations-
vinster och foérluster bortraknas.

Arets resultat berdknas bli 33,8 mnkr. Kommunen har en
realisationsvinst pa 0,8 mnkr som ska justeras fran resul-
tatet. Dessutom ska resultatet justeras for aterféringen av
de orealiserade forlusterna i vardepapper fran 2018. Arets
resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 31 mnkr.

Balanskravsavstamning, mnkr P 2019

Arets resultat 33,8
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,8
Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmdajlighet 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper -2,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 31
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -2,9
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 28,1
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Férvaltningsberattelse

Enligt H66rs kommuns riktlinjer for resultatutjdamningsreserv
(RUR) far den del av arets resultat, det lagsta av resultatet
och balanskravsresultatet, som &verstiger 1 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag, reserveras till en
resultatutjadmningsreserv. Enligt prognosen kan den del av
resultatet som dverstiger 9,6 mnkr avsattas till reserven.
Reserven far hégst uppga till 5 procent av det egna kapi-
talet, vilket gor att reserven far hdogst uppga till 23,7 mnkr.
Det innebdr att 2,9 mnkr kan avsattas for 2019. Balanskravs-
resultatet uppgar da till 28,1 mnkr. H66rs kommun uppfyller
darmed kommunallagens balanskrav 2019.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att ater-
stélla.

RUR, mnkr 2015 w 2017 m@

44 -16,8 20,6 33,8
Balanskravsresultat 5,7 31 -16,8 20 281
1 procent av skatter 7,7 8,2 8,5 9,2 9,6
och generella bidrag

Arets resultat

Arets reservering
till RUR 0 0 0 2,7 2,9
Ackumulerad RUR 18,1 18,1 18,1 20,8 23,7

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella
mal som ska definiera vad god ekonomisk hushallning ar
i den egna organisationen. God ekonomisk hushallning
innebar att kommunen inte ska férbruka sin formogenhet for
att tacka I6pande behov. Varje generation maste sjalv bara
kostnaderna for den service den konsumerar. God ekonomisk
hushallning &r ett matt pa hur hallbar kommunen &r. Kom-
munen ska bedriva verksamhet, skapa samhallsnytta och na
beslutade mal utan att kommunens tillgangar (relationer och
fortroende, natur och miljo, fértroendevalda och medarbe-
tare, arbetssatt och rutiner samt pengar, anldggningar och
infrastruktur) minskar i varde.

H66rs kommun har valt fem mal som har sarskild vikt for
begreppet god ekonomisk hushallning. Fyra av dessa mal
bedéms bli uppfyllda under aret. Det &r en évervagande del
uppfyllda mal och darfér bedéms H66rs kommun ha en god
ekonomisk hushallning 2019.

Sa har foljs malet upp | Kommentar Malupp-
fyllelse

Arets resultat ska utgéra minst 1 procent av skatteintakter | Arsredovisningen.
Soliditet.

och generella statsbidrag, vilket ocksa inrymmer en buff-
ert for oférutsedda handelser samt majlighet att amortera
pa laneskuld och sakra pensionsskuld. Detta resultat ar
ocksa en del av malet langsiktig hallbar ekonomi.
Nyinvesteringar ska i férsta hand finansieras med skatte-
medel. Kommunens laneskuld far maximalt uppga till 20
procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Inkomster fran férséljning av anldggningstillgangar ska
anvandas for aterbetalning av lan, reinvesteringar alter-
nativt avsattningar till pensionsatagandet.

Andelen elever behoriga till nagot gymnasieprogram
ska oka.

Genom att underhalla kommunens anldggningar val,
férlanga nyttjandeperioden.

Skuldsattningsgrad.

Bokféringen.

Betyg.

Antalet nedskrivningar.

Det prognostiserade resultatet
uppgar till 3,5 procent av skatter
och generella statsbidrag.

Langfristigt Ian om 160 mnkr upp-
gar till 17 procent av prognostise-
rade skatteintakter och generella
bidrag.

Forsaljning anvands till reinves-
tering.

Las mer under God livsmiljé och G
boende for alla.
Inga nedskrivningar av anlaggnings-

tillgangar beraknas ske under aret.

Sett till alla fullmaktiges 17 mal bedoms 14 av dessa bli upp-
fyllda nar aret ar slut. Ett av de tre malen som inte bedéms
bli uppfyllt &r att en 6kad andel elever ska bli behériga till
nagot gymnasieprogram. Andelen beddms sjunka margi-
nellt jamfért med fjolaret och ytterligare insatser gérs for
att 0ka behdrigheten, till exempel utveckling av digitala
hjalpmedel och néarvarofrédmjande insatser. Det andra malet
som inte bedéms uppfyllas under aret ar att medborgarnas
uppfattning om inflytande ska 6ka. Malet mats inte under
aret, men utifran internationella trender bedéms malet inte
nas. Atgarder for att starka inflytandet &r att tydliggéra det
kommunala uppdraget och 6ka medborgardialogen. Det sista
malet som inte bedoms bli uppfyllt &r hallbara upphandlingar.
Upphandlingspolicyn ar under revidering.
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Prognos for namndernas
maluppfyllelse och ekonomi

Prognos Prognos
maluppfyllelse ekonomi

Namnd

Kommunstyrelse 91 % 1,5
Socialnamnd 87 % 0,0
Barn- och utbildningsndmnd 70 % 6,5
Miljo- och byggnadsn@amnd 78 % 0,2
Namnden for kultur, arbete

och folkhalsa 100 % -1,9
Teknisk néamnd 83 % 0,5
VA/réaddningsnamnd 89 % 0,0




Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer.
Vissa kan den enskilda kommunen paverka, medan andra
ligger utanfér kommunens kontroll. Ett satt att beskriva
kommunens beroende av omvéarlden ar att uppratta en
kanslighetsanalys, som visar hur olika handelser paverkar
kommunens finansiella situation. I tabellen redovisas de eko-
nomiska konsekvenserna av olika handelser.

Handelse Foran

Loneférandring med 1 procent

Likviditetsférandring med 10 mnkr

Upplaning 10 mnkr

Ekonomiskt bistand forandring 1 procent

Generellt statsbidrag med 1 procent

Bruttokostnader med 1 procent

Forvaltningsberattelse

Sammanstalld redovisning

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i form av
kommunala foretag. I koncernen H66rs kommun ingar for-
utom den kommunala férvaltningen éven Ho0rs Fastighets AB
(HFAB) samt de delagda bolagen Mellanskanes Renhallnings
AB (Merab) och IT-kommuner i Skane AB.

HOors Fastighets AB ar ett fastighetsbolag som &gs till
100 procent av HO6rs kommun. Uppdraget ar att vara en del
av H6Ors kommuns mdjlighet att leva upp till sin vision och
sina mal genom att férvalta samt bygga bostader och lokaler.
Mellanskanes Renhallnings AB ags gemensamt av kommu-
nerna Hoor, Horby och Eslév. Uppdraget ar att ansvara for
insamling och behandling av hushallsavfall samt fér plane-
ring, utveckling och radgivning till privatpersoner och fére-
tagare. IT-kommuner i Skane AB dgs gemensamt av kommu-
nerna H&6r, Hérby och Ostra Géinge men frdn och med nésta
ar ingar aven Osby. Uppdraget &r att driva och utveckla den
interna IT-verksamheten i kommunerna.

Kommunkoncernens resultat

(mnkr)
40
35
30
25
20
15
10

2017 2018 P 2019

Kommunkoncernen prognostiserar ett resultat for 2019 till
36 mnkr. 2018 blev ett dverskott pa 28,3 mnkr, vilket var
betydligt battre &n 2017 da resultatet var ett underskott pa
6,2 mnkr. Orsaken till férbattringen var i huvudsak kommu-
nens férbattrade resultat 2018. De kommunala féretagens
verksamheter ar stabila och redovisar féljande prognos for
2019 (se tabell nedan):

Arets resultat (mnkr) 2017 Prognos
2019

H66rs kommun -18,0 20,6 33,8
Ho6rs Fastighets AB (100) 10,8 3,0 9,6
Mellanskanes Renhallnings AB,

Merab (22,5) 1,2 0,6 -3,4
IT-kommuner i Skane AB (33,3) 1,0 0,3 0,3
Kommunkoncern -6,2 28,3 36,5
Agarandel i parentes

E Lds mer i avsnittet Finansiell analys.
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God livsmiljo och

bra boende for alla

Om malet

Medborgarnas foréandrade livssituationer staller hogre krav

pa boendemiljon. Darfor vill kommunen

» forstarka integrationen i samhéllet. Det ska vara valkom-
nande, tryggt och enkelt att bo, leva och arbeta i H66rs
kommun. Har ska finnas en @ldreomsorg med god kvalitet
och en skola som ger vardegrund, studieresultat, trygghet
och arbetsro.

» stimulera Ho6rborna att skapa sig goda livsférutsattningar.
Det innebéar bland annat att ge méjlighet for medborgarna
att ta eget ansvar, vara delaktiga i samhallsutvecklingen
och att agera for ren luft, vatten och milj6.

* ha ett attraktivt boende i hela kommunen; fler boende-
alternativ med anpassningsbart boende, fértatat boende
samt tillgangliga och enkla fardsatt.

Malets koppling till de globala malen 2030

God livsmiljo och bra boende for alla har koppling till de
globala malen 1, 3, 4 och 11.

INGEN HALSA OCH

A 11 HALLBARA
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

STADEROGH
SAMHALLEN

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

L 4

alie
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Prognos maluppfyllelsen

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen fem 6ver-
gripande indikatorer. Tabellen nedan visar i vilken man indika-
torerna bedéms bli uppfyllda under 2019. Som jamférelse
finns resultatet for 2018 sa som det redovisades i bokslutet.

Prognos | Bokslut
2019 2018

1. Medborgarna ska uppleva H66rs
kommun som en bra plats att leva och
bo pa.

2. Medborgarna ska ha goda mdjlig-
heter till delaktighet.

3. Andelen elever behdériga till nagot
gymnasieprogram ska oka.

4. Andelen brukare som ar néjda med
sitt s@rskilda boende ska 6ka.

5. Andelen brukare som d@r néjda med

)OO0 ©

200QC @

hemtjansten ska oka.

Kommunstyrelsen och némnderna tar ocksa, utifran sina upp-
drag, fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att:
» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget
» uppfylla malet.

En summering av dessa redovisas i bilaga.



Kommentarer till prognosen

Indikatorn mats vartannat ar genom SCB:s medborgarunder-

s6kning NRI, ndjd-region-index, dér medborgarna betyg-

satter trygghet, bostader, utbildnings- och fritidsmadjligheter

samt kommunikationer. Den senaste undersdkningen gjordes

hdsten 2018. For att 6ka ndjdheten behdver kommunen prio-

ritera bostader och trygghet. Nasta undersdkning gérs 2020.
Beddmningen ar att resultatet kommer att forbattras

eftersom kommunen gor ytterligare insatser:

* Nya bostader.

» Satsning i byarna med sékerstdllande av samhéllsservice

* Fornyat samarbete med polisen for att 6ka tryggheten.

* Motesarrangemang pa bibliotek.

* Handlingsplan for att starka H66rs kommun som foretags-
kommun 2017-2020.
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Indikatorn méats genom en sjalvutvardering utifran ett
formular fran SKL:s enkat. Under perioden 2014-2018 har
resultatet forbattrats for att ligga pa medel bland Sveriges
kommuner.
Beddmningen ar att resultatet kommer att forbattras
eftersom kommunen gor ytterligare insatser:
» Foraldrar ges delaktighet genom foraldrarad och skolrad.
» Genom delaktighet ges sociala insatser utifran medborga-
rens férmagor och styrkor.
* Familjerddslag och foraldraradslag anvands for att oka
medborgares delaktighet.
* Samrad och dialog sker i planprocess och vid ombyggnad
av parker och lekplatser.
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®

Indikatorn mats genom resultatet i SKL:s enkdt Kommunens

kvalitet i korthet, KKiK.

Beddmningen ar att resultatet kommer att forsédmras
eftersom andelen behériga till gymnasiet for lasaret 2019/2020
sjunker marginellt jamfort med lasaret 2018/2019.

En utmaning for att nd malet ar att antalet franvarotimmar
okar och att fler behdver anpassad utbildning. De evidens-
baserade insatser som gors for att 6ka behorigheten ar:

» Utveckling av IKT for stéd och stimulans.

* Narvarofréamjande insatser.

* Kompetensutveckling med fokus pa digital kompetens,
larmiljon i forskolan och skolan, likvérdig bedémning,
sprakutveckling och inkludering.

* Samverkan for basta skola, en 6verenskommelse med
Skolverket for att genomfora effektiva utvecklingsinsatser
for att fler elever i grundskolan ska na malen.

Insatserna utvarderas I6pande men behover ses i ett 1ang-
siktigt perspektiv.

Notera att barn- och utbildningsna@mnden arbetar med
samma mal men har dar valt att 6kningen ska baseras pa
medelvardet for de senaste tre aren. I siffrorna nedan ar
friskolornas resultat exkluderade, detta i enlighet med SKL:s
riktlinjer. Det gor att siffrorna skiljer sig nagot fran de tidigare
redovisningarna under perioden 2016-2017.
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4. Andelen brukare som ar néjda med sitt
sarskilda boende ska dka.

Indikatorn méats genom resultatet i SKL:s enkdat Kommunens

kvalitet i korthet, KKiK.

Resultatet forbattrades markant 2018, till battre an
genomsnittet.

Beddmningen &r att resultatet 6kar 2019 trots ett hégt
utgangslage. Insatser som gors for att ytterligare forbattra
resultatet:

» Fler aktiviteter pa de sarskilda boendena.

» Medborgarna har stérre inflytande 6ver sina insatser.

* Nya arbetstidsmodeller som gett ékad grundbemanning i
aldreomsorgen.

* Vardegrundsarbete i arbetsgrupperna.

» Aktivt arbete med kvalitetsarbete, bland annat genom
anvandning av olika kvalitetsregister som exempelvis
Senior alert.

» Boenderad och anhdrigtraffar.

* Omorganisation dér administrativa funktioner och arbets-
satt samordnas i syfte att effektivisera, skapa utrymme till
digitalisering och foréndringsledning.
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5. Andelen brukare som ar néjda med
hemtjansten ska 6ka.

Indikatorn mats genom resultatet i SKL:s enkdt Kommu-
nens kvalitet i korthet, KKiK. 2018 ars resultat forsamrades
marginellt jamfort med 2017, vilket troligen beror pa foréand-
rade riktlinjer inom bistandshandlaggning.

Bedémningen ar att resultatet féorbattras 2019. Hem-
tjansten arbetar aktivt for att 6ka néjdheten. Exempel pa
insatser som genomforts:

* Medborgaren har mer inflytande i utredningen av behov
och genomférandeplanen.

* Verksamheterna har en kontinuerlig dialog med intres-
senter som pensionarsradet, medborgare och anhériga.

» Vardegrundsarbete i arbetsgrupperna.

* Omorganisation dér administrativa funktioner och arbets-
satt samordnas i syfte att effektivisera, skapa utrymme till
digitalisering och foréndringsledning.

100

() —

60

40

20 I Hoor
Medel

0
2012 2014 2015 2016 2017 2018

i

Delarsrapport 2019



Inblick - utblick

Invasiva frammande arter &r sddana arter som manniskan
avsiktligt eller oavsiktligt har flyttat till ett nytt omrade dar
de snabbt sprider sig och orsakar skada. Invasiva frammande
djur, vaxter och svampar ar ett stort hot mot biologisk mang-
fald, inte bara i Sverige utan i hela varlden. Invasiva arter kan
ocksa skapa ekonomiska problem for saval samhéllet som
enskilda.

Ny lag och forordning om invasiva arter

For arter som beddms vara invasiva i EU géller sarskilda
bestdémmelser om hantering och bekampning. Fran och med
den 1 augusti 2018 galler nya bestammelser i miljébalken
och den 1 januari 2019 tréadde en ny forordning i kraft
med syftet att effektivt kunna bekdampa invasiva arter samt
hindra vidare spridning av invasiva arter. De far exempelvis
inte avsiktligt hallas i odling eller fédas upp, transporteras,
spridas pa marknaden eller i naturen.

Lansstyrelsens och andra myndigheters roll
Lansstyrelsen har ansvar for att utova tillsyn éver att lag
och férordning foljs. Lansstyrelsen har dven ansvar for att
bekéampa alla invasiva arter pa EU:s lista forutom jatteloka
och jattebalsamin som redan har stor spridning i landet.
For att kunna utfora dessa uppgifter ger miljobalken léns-
styrelsen tilltrade till fastigheter, byggnader, andra anlagg-
ningar samt transportmedel, dock normalt inte bostader.

Naturvardsverket har tillsammans med Havs- och vatten-
myndigheten uppdraget att samordna och vagleda andra
myndigheter i deras arbete med invasiva arter.

Kommunerna har en viktig roll

Kommunerna har en viktig roll i arbetet med att forhindra
och bekampa invasiva frammande arter. Varje kommun har
ansvar for att bekdampa alla invasiva arter pa EU:s lista pa
den mark som kommunen &ger, forvaltar eller pa annat satt
forfogar 6ver. Som ansvarig for parker och andra allmanna
ytor har kommunen ocksa ansvar for att forhindra att arter
som ar eller riskerar att bli invasiva planteras dar. Kommunen
bor aven bekampa sadana arter som riskerar att bli invasiva
(se faktaruta).
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Invasiva arter i H60r

I H66rs kommun finns kdnda bestand av flera av de invasiva
arter som ar upptagna pa EU-listan, bland annat jatteloka,
jattebalsamin och gul skunkkalla. Nagon heltédckande inven-
tering av invasiva arter har inte gjorts i kommunen. Det ar
dock nodvandigt att skaffa battre kannedom om vilka arter
som finns och vilken utbredning de har om bekdmpning ska
kunna utforas rationellt.

H66rs kommun har under lang tid bekémpat jatteloka,
bland annat p& strévomradet Frostavallen. Aven jatte-
balsamin finns pa kommunens mark. I narheten av Dags-
torpssjon finns ett stort bestand av gul skunkkalla, pa privat
mark, som lansstyrelsen har bérjat bekampa. En privat mark-
agare har effektivt bekampat ett annat bestand av samma
art pa sin mark.

For nérvarande bedrivs ett omfattande arbete pa nationell
niva for att kartlagga vilka ytterligare frammande arter som
redan ar eller riskerar att bli invasiva i Sverige. Nagra arter bor
redan nu behandlas som invasiva dven om de annu inte finns
upptagna pa EU-listan. Saval lansstyrelsen som Naturvards-
verket uppmanar darfor till bekdmpning och férhindrande av
ytterligare spridning av sadana arter. Bland de arter som &r
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aktuella finns parkslide, vresros, vattenpest och spansk skogs-
snigel i H&8rs kommun. Aven jatteslide och blekbalsamin bér
bekampas, enligt l[ansstyrelsens vagledning.

Hantering av borttaget vaxtmaterial

Ratt hantering av borttaget vaxtmaterial ar avgérande for
om bekampningen ska vara framgangsrik eller inte. I varsta
fall kan felaktig hantering leda till spridning istallet for utrot-
ning. Pa atervinningscentralerna ska vaxtmaterialet hanteras
som brannbart och inte som tradgardsavfall. Ett stort ansvar
vilar darfér pa personalens kunskap och hanteringsrutiner pa
Merabs anldggningar.

Ge inte upp!

For att na framgang i arbetet mot frammande invasiva arter
galler det att inte ge upp. Sa lange det finns fron och rot-
system kvar i marken maste bekdmpningen fortsatta. Det
ar ocksa helt avgérande att alla berdrda, fastighetsagare,
kommun och lansstyrelse, gor sin del av insatsen.




Inblick - utblick

Om invasiva arter

Av de totalt 49 arter som ar upptagna i EU:s férteckning 6ver
invasiva arter bedéms ar 2019 tolv vara etablerade i Sverige.
Dessa arter omfattas av de krav pa bekampning samt férbud
om bland annat forsaljning och odling som Naturvardsverket
tillsammans med Havs- och vattenmyndigheten har stallt upp.

Av denna anledning ska H66rs kommun bekdmpa dessa
arter om de forekommer pa kommunens mark:

Vaxter

Gul skunkkalla
Jattebalsamin

Lysichiton americanus
Impatiens glandulifera

Jatteloka Heracleum mantegazzianum
Kabomba Cabomba caroliniana
Sidendrt Asclepias syriaca

Smal vattenpest Elodea nuttallii

Tromsodloka Heracleum persicum

Djur

Bisam Ondatra zibethicus

Gulbukig vattenskodldpadda Trachemys scripta
Mardhund Nyctereutes procyonoides
Signalkrafta Pacifastacus leniusculus
Kinesisk ullhandskrabba Eriocheir sinensis

Ytterligare fyra djurarter pa EU:s forteckning 6ver invasiva
arter férekommer sporadiskt i Sverige:

Nilgas Alopochen aegyptiacus
Sibirisk ekorre Tamias sibiricus
Tvattbjorn Procyon lotor

Amerikansk kopparand Oxyura jamaicensis

God livsmiljo och bra boende fér alla

Flera frammande arter ar eller riskerar att bli invasiva men
omfattas @nnu inte av nagra lagar och regler da de inte ingar
i EU:s forteckning dver invasiva arter. Eftersom de kan orsaka
allvarlig skada pa vara ekosystem rekommenderar Natur-
vardsverket och Havs- och vattenmyndigheten att sprid-
ningen begrénsas.

Vaxter

Blomsterlupin Lupinus plyphyllus

Parkslide Reynoutria japonica (tidigare
Fallopia japonica)

Sjogull Nymphoides peltata

Sydfyrling/vattenkrassula Cassula helmsii

Vattenpest Elodea canadensis

Vresros Rosa rugosa

Djur

Mink Neovison vison

Silverruda Carassius gibelio

Spansk skogssnigel Arion vulgaris

Delarsrapport 2019
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https://www.naturvardsverket.se/upload/sa-mar-miljon/vaxter-och-djur/frammande-arter/ias-faktablad/natu-5073-faktablad-djur-a4-nilgas-web.pdf
https://www.naturvardsverket.se/upload/sa-mar-miljon/vaxter-och-djur/frammande-arter/ias-faktablad/natu-5073-faktablad-djur-a4-tvattbjorn-web.pdf
https://www.naturvardsverket.se/upload/sa-mar-miljon/vaxter-och-djur/frammande-arter/ias-faktablad/natu-5073-faktablad-djur-a4-amerikansk-kopparand-web.pdf

Tillgangliga och professionella

Om malet

For att mota kommande samhallsférandringar och behalla

en god tilltro till kommunens verksamheter behdvs fokus pa

* hur tjanster och service tillgangliggors fér medborgarna

* yrkeskunnigt och bra bemdétande fran medarbetare och
fértroendevalda.

Prognos maluppfyllelsen

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen tre 6ver-
gripande indikatorer. Tabellen nedan visar prognosen for
2019. Som jamforelse finns resultatet fér 2018 sa som det
redovisades i bokslutet.

Prognos | Bokslut
2019 2018

®
® 6

Kommunstyrelsen och namnderna tar ocksa, utifran sina upp-
drag, fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att:
» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget
» uppfylla malet.

En summering av dessa redovisas i bilaga.

1. Informationen om och fran kommu-
nens verksamheter ska 6ka.

2. Andelen medborgare som far ett
gott bemdtande av kommunen ska dka.
3. Medborgarnas uppfattning om
inflytande i kommunen ska férbattras.

&
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Kommentarer till prognosen
1. Informationen om och fran kommunens
verksamheter ska dka.

Indikatorn kommer att matas genom en sjdlvutvardering
baserad pa ett frageformular fran SKL. Prognosen ar att
resultatet kommer forbattras nagot eftersom ett arbete med
hemsidan bedrivits. 2020 blir barnkonventionen lag. Det gér
att hemsidan behover innehalla mer information om elev-
inflytande och delaktighet samt hur kommunen tar hansyn
till barns synpunkter infor beslut. Resultatet har ocksa for-
battrats jamfort med 2016.
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2. Andelen medborgare som far ett gott
bemdtande av kommunen ska dka.

Indikatorn mats genom SKL:s enkat Kommunens kvalitet
i korthet, KKiK. Resultatet tas fram genom en e-post- och
telefonunderskning som gors i oktober. H66rs kommun har
ett bra resultat, 93 poang av 100. Medel bland landets kom-
muner ar 85. Medborgarcenter gor sarskilda insatser for att
stodja medarbetare i bemdétande, vilket gor att prognosen ar
att resultatet kommer férbattras nagot. Resultatet har ocksa
forbattrats jamfort med 2016.
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Tillgdngliga och professionella

3. Medborgarnas uppfattning om inflytande
i kommunen ska forbattras.

e

Indikatorn foljs upp i SCB:s medborgarundersékning som
gors vartannat ar och mattet NII, ndjd-inflytande-index.
Resultatet har sjunkit sedan 2014. Undersdkningen visar att
for att forbattra resultatet behéver kommunen arbeta med
medborgarnas fortroende for kommunen och medborgarnas
mdojlighet till paverkan. Det som sjunkit ar framst medbor-
garnas fortroende for att politikerna ar ansvarstagande och
att politiska beslut genomférs val. Fler upplever ocksa att
politiker inte lyssnar pa medborgarnas synpunkter. Uppfatt-
ningen finns framst hos man (30-49 ar) som bor utanfér
Ho6rs tatort och som har bott i kommunen i sex ar eller mer.
Jamfort med 2016 ars undersdkning tycker aven kvinnor i
hdégre grad att kommunen inte lyssnar pa dem.

N&sta undersékning gors 2020. Kommunen kommer att
fortsatta arbeta med att forbattra resultatet eftersom med-
borgarnas fortroende &r viktigt fér kommunen. Sa prognosen
ar att resultatet kommer vara battre i 2020 ars undersdkning,
men eftersom malen avser perioden 2016-2019 har malet
inte natts. Det &r darfor rodmarkerat.
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Aktuella insatser for att forbattra resultatet ar bland annat:

* Enkat till samtliga chefer och fortroendevalda om priorite-
rade insatser for att 6ka fortroendet.

* Kommunfullméktige har haft ett arbetsméte 2018 om
medborgardialoger.

* Medborgardialoger har hallits vid forskoleutbyggnad, plan-
ering av lekplatser, utformning av omsorg och aldrevard
samt familjeradslag. Kommunfullméktige har dven haft ett
sarskilt arbetsmdte om medborgardialoger.

+ E-postadresser till alla fértroendevalda.

* Ny webbplats med battre sékmotor och mer information.

» Utbildning i bemdétande och likabehandling.

&
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HOORS KOMMUN Tillgangliga och professionella

Inblick - utblick

CirkRular ekonomi

Cirkular ekonomi handlar om att skapa cirkulara floden av efter anvandning blir avfall. Cirkulér ekonomi staller krav pa
resurser som ar sa rena att material och produkter kan cirku- produkternas robusthet. En robust produkt kan repareras
lera istallet for att bli oanvéandbart avfall. Motsatsen &r linjara eller rekonditioneras och anvandas flera ganger utan att
floden déar resurser och ravaror anvands till produkter som nagon del av den blir avfall.

~

Atervinn Reparera

Ateranvand

Robusta
produkter

Material

Resurser

Cirkuléir ekonomi stdller krav péG robusta och héllbara produkter
som kan anvdndas i flera led och dr tillverkade for att kunna

repareras, rekonditioneras och/eller Gtervinnas.

Delarsrapport 2019 @



Inblick - utblick 20

Upphandling ar ett viktigt verktyg

Som kommun kan vi stélla krav pa cirkulerbarhet nér vi upp-
handlar och kdper in produkter. Det kan handla om att vi
istallet for att kopa en produkt képer en funktion eller tjanst.
Leverantdrens incitament for att tillverka en hallbar och
robust produkt som kan uppgraderas eller repareras, goras
om eller flyttas till en annan plats blir da betydligt stérre an
om samma produkt skulle saljas och tillverkaren darefter inte
langre har ansvar for den eller dess funktion. Det kan ocksa
handla om att stalla krav pa att en produkt verkligen kan
atervinnas i sin helhet genom att alla dess bestandsdelar kan
separeras och cirkuleras var for sig eller att dess ravara ar
helt och hallet férnybar.

Tillgangliga och professionella HOORS KOMMUN

Cirkulara Skane

Under 2019 har H66rs kommun tillsammans med fem andra
kommuner pabdrjat arbetet i projektet Cirkuldra Skane.
Under tre ar kommer vi att arbeta med att hoja kunskaps-
nivan och handlingskraften kring cirkuldr ekonomi. Vi
kommer att lara oss mer om hur upphandling av cirkulara
produkter kan ga till och vilka krav som kan och maste
stéllas. Vi ska ocksa undersdka hur kommunen kan under-
|atta utlan och delning, bdde inom den kommunala organi-
sationen och till allmdnheten. Projektet delfinansieras av
Europeiska regionala utvecklingsfonden.

&
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Innovativa och ansvarsfulla

Om malet

Nya férvantningar pa verksamheten kraver nydanande arbete
for att kommunens service ska vara tillganglig, professionell
och ha medborgaren i fokus. Darfér behdver kommunen ge
en kansla av sammanhang, déar medarbetarna far forutsatt-
ningar att ta eget ansvar, och vara en god arbetsgivare for
att ha en god personalférsérjning.

Malets koppling till de globala malen 2030
Malet har koppling till de globala malen 8 och 9.
ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Tﬂ.ﬂﬂ&
i &
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Maluppfyllelsen

For att mata maluppfyllelsen anvander kommunen tre 6ver-
gripande indikatorer. Tabellen nedan visar prognosen for
2019. Som jamfdrelse finns resultatet fér 2018 sa som det
redovisades i bokslutet.

Prognos | Bokslut
2019 2018

1. Medarbetarnas néjdhet med kom-
petensutveckling, informations- och
kunskapsutbyte ska bibehallas.

2. Medarbetarnas ndjdhet med den
goda arbetsplatsen ska bibehallas.

3. Medarbetare som rekommenderar

@® @

H66rs kommun som arbetsgivare ska
bibehallas.

Kommunstyrelsen och ndmnderna tar ocksa, utifran sina
uppdrag, fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser
for att:

» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget
» uppfylla malet.

En summering av dessa redovisas i bilaga.



Kommentarer till prognosen

1. Medarbetarnas néjdhet med kompetens-
utveckling, informations- och kunskaps-
utbyte ska bibehallas.

Indikatorn féljs upp i medarbetarundersékningen och ett
index som omfattar bland annat kompetensutveckling, infor-
mation och samverkan mellan verksamheter. Undersékningen
gors vartannat ar. Den genomférdes i januari 2018 och néasta
gors 2020. Resultaten for Ho6rs kommun ligger klart 6ver
riksgenomsnittet.
Beddmningen ar att resultatet kommer att bibehallas
eftersom kommunen gor ytterligare insatser:
» Ett e-learningverktyg haller pa att tas fram for att under-
|atta introduktion och kompetensutveckling.
» Social sektor fortsatter arbetet med vard- och omsorgs-
college.
» Upprattande av kompentensutvecklingsplaner i samband
med medarbetarsamtal.
» Deltagande i relevanta natverk och fortbildningar.

Dessa insatser kommer fortsatta 2019, vilket gor att prog-
nosen ar att resultatet forbattras i 2020 ars undersdkning.
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2. Medarbetarnas néjdhet med den goda
arbetsplatsen ska bibehallas.

Indikatorn féljs upp i medarbetarundersékningen och ett
index som inkluderar meningsfullhet, forstaelse av mal,
arbetets organisering och balans mellan arbete och fritid.
Omkring 75 procent av medarbetarna ar néjda med Ho66rs
kommun som arbetsplats. Resultaten har varit stabila de
tre senaste matningarna med sma variationer upp och ner.
Resultaten @r 6-8 procentenheter battre an genomsnittet.

Innovativa och ansvarsfulla HOORS KOMMUN

Beddmningen ar att resultatet kommer att bibehallas

eftersom kommunen gor ytterligare insatser:

» Aktualisera ledarskapsdeklaration for att ge stod till chefer
att leda, inkludera och skapa sammanhang.

* En medarbetardeklaration ska tas fram.

* Samarbetet mellan socialtjanstens enheter forstéarks for
att 6ka kanslan av sammanhang.

» Fokus pa tillitsbaserad styrning och ledning samt med-
ledarskap.

» Forbattra internkommunikation med exempelvis digitala
personalinformationstavlor.
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3. Medarbetare som rekommenderar H66rs
kommun som arbetsgivare ska bibehallas.

Indikatorn féljs upp i medarbetarundersékningen. Resultaten
for H66rs kommun har varierat under senare ar, men ligger
stabilt klart 6ver 50 procent.

Beddmningen ar att resultatet kommer att bibehallas
eftersom kommunen gor ytterligare insatser:

» Innovationsarbete (testlabb) i samverkan med Design-
vetenskaper i Lund i syfte att utveckla nya arbetsséatt och
metoder.

* Tydliggdra det kommunala uppdraget.

* Fortsatt arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete, [6ne-
kartldggning och jamstallda I6ner.

» Varje arbetsgrupp tar fram en kompetensférsorjningsplan.
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HOORS KOMMUN

Innovativa och ansvarsfulla

Personalredovisning

Medarbetare per verksamhetsomrade

Under forsta delen av 2019 har medarbetarantalet totalt
sett fortsatt att minska gentemot féregaende ar (-16,6 ars-
arbetare). Minskningen beror framst pa att verksamheterna
kontinuerligt ser dver sin organisation och sina arbetssatt,
men ocksa pa att det ar svart att rekrytera personal inom
vissa yrken. Arbetet med att stédrka kommunens varumarke
har véxlat upp genom en 6kad medvetenhet om vikten av

Antal anstéllda per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Kvinnor
Tillsvidare
Kommunledningskansli 33 3
Social sektor 324 16
Barn- och utbildningssektor 316 50
Kultur, arbete och folkhélsa 54
Samhallsbyggnadssektor 24 2
Milj6- och byggnadssektor 7 1
Raddningstjanst 2 1
Totalt 760 80

att arbeta strategiskt med varumarkets tre bestandsdelar;
arbetsgivarvarumarke, organisationsvarumarke och plats-
varumarke. Kommunikationsenheten har starkts och dess
samarbete med HR-enheten har intensifierats under aret.
Framdver kommer ett tydligt samlat grepp om varumarket
H66rs kommun att vara avgérande for om vi lyckas havda oss
i kampen om efterfragad och kvalificerad arbetskraft.

Totalt

11 0 44 3 44 2
38 6 362 22 322 17
67 23 383 73 360 61
24 10 78 17 67 12
41 1 65 3 65
5 0 12 1 12 1
7 0 9 1 9 1
193 40 953 120 879 97

Medarbetarnas medelalder och
anstallningsform

Antalet visstidsanstéllda (vikariat for sjuka, tjanstledig och
foraldralediga samt allméan visstidsanstallning) har dkat
nagot sedan 2018 jamfort med mattillfallet. I en stor orga-
nisation ar det inom normalvariationen och det fluktuerar
aven under aret. En del visstidsanstallningar ar kopplade till
foraldraledigheter och langa sjukskrivningar.

Antal anstallda och medelalder

Anstallda procent Medelalder

Tillsvidare
Kvinnor 760 80 80 67 45 38
Man 193 40 20 33 45 33
Totalt 953 120 100 100 45 36

@
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Medelalder fordelat pa verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade

Kommunledningskansli
Social sektor

Barn- och utbildningssektor
Kultur Arbete o Folkhalsa
Samhallsbyggnadssektor
Milj6- och byggnadssektor
Raddningstjanst

Totalt

Innovativa och ansvarsfulla

Kvinnor

46
45
45
47
41
40
48
45

Tillsvidare

48
44
43
47
47
53
50
a5

29
41
35
45
41
60
67
38

____Man|_Kvinnor]

| Man
0

30

32

35

41

0

0
33

Antalet anstéllda fordelat pa alders
Aldersgrupp

Tillsvidare

Antal
42

<294r 106 11 50

30-49 &r 470 49 52 43
50-64 &r 366 39 16 13
65-- 11 1 2 2
Totalt 953 100 120 100
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat nagot totalt. Ett lyckat inférande
av rehabiliteringsverktyget Adato beddms ha bidragit till
detta liksom de frukostféreldasningar riktade till vara ledare
om vikten av att uppmarksamma tidiga signaler pa ohélsa
som genomférdes i samarbete med FHV under 2017 och
2018.

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid, %
Aldersintervall <29 ar

Delérsrapport 2018 20191 20181 _2019] _2018] _2019] 2018 2019

6,50
6,88
5,15
6,28
5,23

Total sjukfranvaro 6,33 5,07 7,42 5,95
Sjukfranvaro for kvinnor 7,46 6,26 8,27 6,71
Sjukfranvaro for man 3,75 2,38 4,54 3,32
Langtidssjukfranvaro totalt > 60 dagar 13,54 27,81 50,92 43,98 4
Langtidssjukfranvaro kvinnor > 60 dagar 13,85 32,51 53,63 46,62 4
Langtidssjukfranvaro mén > 60 dagar 12,09 0,00 34,39 25,42 51,32

6,95
7,06
6,55
49,39
47,44
56,73

6,90 6,23
7,61 6,80
4,60 4,39

43,93 44,52
4514 45,26
37,47 40,80

@
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HOORS KOMMUN Innovativa och ansvarsfulla Inblick - utblick

Rekrytering, Rompetenstorsorjning
och employeer branding

Rekryteringsbehovet @r en kompetensutmaning fér hela den
offentliga sektorn och hela Skane soker efter kompetenta,
valutbildade medarbetare. Samtidigt som befolkningen okar,
Okar @ven personalomséattningen i H66rs kommun, liksom i
alla kommuner.

En stigande befolkningsméangd innebér att valfards-
behoven for forskola, skola, aldrevard med mera 6kar och
detta i kombination med hdgre personalomséttning innebar
en gedigen rekryterings- och kompetensforsorjningsutma-
ning. For H66rs kommun betyder detta bland annat att det
kommer att behdva géras ungefar 900 nyrekryteringar under
aren 2019-2023.

Personalomséttning

2017 2018|2019

Delar (jan-jun) 456% 532% 6,28%
Helar 11,42 % 13,53 %

Sa, hur ska H66rs kommun arbeta?
For att arbeta strategiskt med utmaningarna sa behéver
organisationen arbeta med flera parallella spar.

Under varen 2019 har alla chefer fatt i uppdrag att, till-
sammans i ledningsgrupperna inom respektive verksamhet
och sektor, arbeta med ett material kring rekryterings-
utmaningarna och kompetensfoérsorjningsstrategier. Arbetet
innebéar bland annat att svara pa fragor som; "Kan vi om-
disponera arbetsuppgifter och pd sd sdtt bdttre kunna
utnyttja den samlade kompetensen i kommunen i kombination
med att fa in ny kompetens i verksamheten?” och "Kan vi hitta
nya befattningar och organisera om hur vi arbetar idag?”.

Under hésten 2019 kommer personalenheten att samman-
stalla materialet for att skapa strategier for det fortsatta
arbetet.

m Delarsrapport 2019 @



Inblick - utblick

Att arbeta med breddad rekrytering ar ytterligare en
viktig strategi och innan sommaren 2019 initierades ett sam-
arbete med arbetsformedlingen. I forsta steget sa kommer
chefer och arbetsledare att utbildas kring att anstalla och
arbeta med personer med neuropsykiatriska funktions-
variationer. Malet ar att ge okad forstaelse for funktions-
variationer, anpassningar och méjligheter och att medvetet
bredda utbudet av kompetens nar en stdrre del av arbets-
marknadens kompetensunderlag kan anvéandas.

Forsta utbildningstillféallet kommer att ske under hos-
tens chefs- och arbetsledartraff. For de enheter och arbets-
grupper dar det sedan blir aktuellt att arbeta vidare kommer
ytterligare utbildningsinsatser att goras for bade chefer och
medarbetare.

Innovativa och ansvarsfulla HOORS KOMMUN

For att profilera H66rs kommun som arbetsgivare har ett
fordjupat arbete med employeer branding pabérjats. Starten
har inneburit bland annat omvarldsbevakning kring hur andra
kommuner och organisationer arbetar med employeer bran-
ding. Innan en strategi och profil tas fram kommer &ven
representanter fran H66rs kommun att beséka méassor for
att bland annat fraga studenter och nyutexaminerade vad de
soker sig till och vilka de betraktar som bra och attraktiva
arbetsgivare. I samverkan med de fackliga organisationerna
kommer aven befintliga medarbetare att fa svara pa fragor
kring vad de anser ar bra med H66rs kommun som arbets-
givare och vad som far dem att stanna kvar.

@
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Langsiktigt hallbar ekonomi

Om malet

En langsiktighet i den ekonomiska planeringen behovs for
att kommunen ska kunna ta sitt utdkade ansvar samt moéta
demografiska fordndringar och krissituationer i omvarlden,
samtidigt som férutsattningar ska finnas for att framtida
medborgare ocksa kan ha goda livsvillkor. For att ha en god
hushallning med resurser och en god samhallsutveckling
behdver H66rs kommun

» agera forebyggande och samverka. Det beh6vs samverkan
med medborgare och frivilligorganisationer liksom med
foretag, andra kommuner och olika intressenter. Beslut
och aktiviteter ska ha en positiv paverkan pa samhallet
och miljon.

* minska framtida kostnader genom att agera for effektivise-
ringar och hallbara upphandlingar, det vill sdga att tjanster
och produkter i kommunens verksamhet produceras under
hallbara och ansvarsfulla foérhallanden.

Malets koppling till de globala malen 2030

Langsiktigt hallbar ekonomi har koppling till de globala malen
7 och 12.

7 HALLBARENERGI 12 HALLBAR
FORALLA KONSUMTION
OCHPRODUKTION

DL

N
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Prognos maluppfyllelsen

For att mata maluppfyllelsen anvéander kommunen sex indika-
torer. Tabellen nedan visar prognosen fér 2019. Som jam-
forelse finns resultatet for 2018 sa som det redovisades i
bokslutet.

Prognos | Bokslut
2019 2018

1. Det arliga ekonomiska resultatet ska
normalt utgdra 1 procent av skatte-
intakter och generella statsbidrag.

2. Andelen inkdpta ekologiska livs-
medel.

3. Andelen fossilfritt fordonsbréansle.
4. Andelen fossilfri uppvarmning.

5. Andelen fossilfri el.

6. Hallbara upphandlingar (nér policyn
ar pa plats).

@0 @® O
@0® 0O

Kommunstyrelsen och némnderna tar ocksa, utifran sina upp-
drag, fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att:
» forbattra eller bibehalla indikatorerna utifran utgangslaget
» uppfylla malet.

En summering av dessa redovisas i bilaga.



Kommentarer till prognosen

1. Det arliga ekonomiska resultatet ska
normalt utgora 1 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag.

Malet om 1 procents dverskott rymmer ocksa en buffert
for oférutsedda handelser och mdjlighet att amortera pa
laneskulden.
Beddmningen ar att malet kommer att nas eftersom kom-
munen gor ytterligare insatser:
* Tydliggora det kommunala uppdraget.
* Nytt arbetssétt for resursfordelning.
+ Qversyn av verksamheterna.
* Ledningsgruppens fortydligade mandat att samordna
kommunens resurser.
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2. Andelen inkdpta ekologiska livsmedel.
Beddmningen ar att malet kommer att nas eftersom 40 pro-
cent av inkopta livsmedel for perioden 1 januari till 30 juni
var ekologiska.
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Langsiktigt hallbar ekonomi

3. Andelen fossilfritt fordonsbransle ska
oka for att na 60 procent 2020.

Andelen inkdpt fossilfritt fordonsbréansle har dkat varje ar
sedan 2014, fran 15 procent till 35 procent 2018. Men resul-
tatet &r sdmre @n de andra kommunerna som deltagit i pro-
jektet Fossilbranslefria kommuner dar andelen i genomsnitt
utg6r 61 procent.

Beddmningen ar att malet kommer att nas eftersom kom-
munens fordonsflotta byts kontinuerligt. Kommunen kommer
dock @ven for 2019 att vara under medel.
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4. Andelen fossilfri uppvarmning

ska bibehallas. @

Beddmningen &r att malet nas eftersom de oljepannor som
kommunen hade tidigare numera ar utbytta till pannor for
fossilfri rapsmetylester.
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99,9 procent av elen &r fossilbranslefri. Bedémningen ar att
malet nas eftersom all el ar fossilfri forutom reservkraften i
form av ett dieselaggregat.

5. Andelen fossilfri el.
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Upphandlingspolicyn &r under revidering varfér mal inte ar
framtagna.

6. Hallbara upphandlingar.

&
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HOORS KOMMUN Langsiktigt hallbar ekonomi

Inblick - utblick

Fossilbranslefri Rommun

H66rs kommun &r en av de manga aktdrer som atagit sig
att verka for ett fossilbranslefritt Skane 2020. Darfér har vi
under tre ar arbetat intensivt med att minska anvandningen
av fossil energi i kommunens verksamheter. Arbetet har
bedrivits inom ramen for projektet Fossilbranslefria kom-
muner i norra Skane och har delfinansierats av Europeiska
regionala utvecklingsfonden.

H66rs kommun ligger bra till nér det géller el och upp-
varmning. Elanvandningen ar 100 procent fossilbranslefri
och uppvarmningen ar det till 97 procent. De senaste aren
har goda insatser gjorts fér att minska anvandningen av fossil
olja, bland annat har oljan bytts mot RME (rapsmetylester)
i uppvarmningssystemen i ett par lokaler och pa andra hall
har uppvarmningssatt bytts ut helt.

Manga fina resultat

e HOors kommun har minskat utslappen av véxthusgaser
med 24 procent sedan projektstart.

* Mellan 2015 och 2018 har H66r 6kat andelen inkdpt
fossilbranslefritt drivmedel fran 17 till 35 procent, det vill
saga 18 procentenheter.

» De fossilbranslefria tjansteresorna har 6kat med 9 procent-
enheter, fran 36 till 45 procent mellan ar 2016 och ar 2018.

» Av de tio medverkande kommunerna var det H66r som
under 2018 flog minst Skane-Stockholm per anstalld.

* HO66rs kommun har dessutom tagit fram en hel del material
som kan hjalpa andra kommuner och organisationer att
bli fossilbrénslefria, exempelvis en resvaneundersokning,
en kartlaggning av férutsattningarna for formanscykel, en
film om gastankning och en modell fér klimatvaxling.
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FOSSILBRANSLEFRITT

SHlﬂEznzu

Hb6rs kommun dr en av de ménga aktérer som har Gtagit sig
att verka fér ett fossilbrdnslefritt Skdne 2020.

&
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24 %

minskning av vaxthusgaser

sedan projektstart

Hé6rs kommun anvénde Gr 2018 100 procent fossilfri el och 97
procent av uppvdrmningen var fossilbrédnslefri. 35 procent av
inképta drivmedel var fossilfria och 45 procent av tjéinsteresorna
féretogs utan fossil energi. Totalt minskade H66rs kommuns
utsldpp av vixthusgaser med 24 procent under projekttiden.

Vi maste bli battre pa att félja resepolicyn
Enligt kommunens métes- och resepolicy ska anstéllda och for-
troendevalda ga eller cykla korta stréackor nar vi ska pa méten,
inspektioner eller andra tjansteresor. Vid langre strackor ska vi
resa med kollektivtrafiken eller anvanda kommunens poolbilar.
Egen bil ska inte anvandas i tjdnsten och vi ska enbart resa
med flyg nar det handlar om riktigt langa stréckor.

Mé6tes- och resepolicyn géller for samtliga medarbetare
och fortroendevalda i HO6rs kommun och det ar chefen for
respektive avdelning som ansvarar for tillampningen. Varje
chef har uppféljningsansvar for att riktlinjerna efterlevs.

I chefsenkaten 2019 var en av fragorna i vilken grad
chefer foljer upp att resepolicyn tillampas. Resultatet visade
vardet 6,5 pa en tiogradig skala. Har kan kommunens chefer
ta ett storre ansvar for att beslutade riktlinjer foljs.

Fossilbranslefria kommuner 2.0

startar under hosten

Under hosten 2019 startar uppféljningsprojektet Fossilbrénsle-
fria kommuner 2.0. I detta projekt ska H66rs kommun under
tre ar fortsatta arbeta med att minska anvéndningen av fossil
energi for tjansteresor, fordon och arbetsmaskiner, men vi ska
ocksa ge oss i kast med uppgiften att titta pa hur den offent-
liga konsumtionens klimatpaverkan kan minska. Arbetet sker
tillsammans med sex andra kommuner, ldnsstyrelsen och Kom-
munférbundet Skane och

) ) EUROPEISKA
kommer att delfinansieras av UMIONEN
EU genom Europeiska regio- Eﬂ'-éfﬂpmkﬂ
nala utvecklingsfonden. ubvecklingalondar



HOORS KOMMUN Rikenskaper

Information om redovisningen

Redovisningen har tagits fram utifran lagen (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning och ramverket fér inte-
grerad redovisning (IIRC).

Redovisningen har granskats i sin helhet av revisorerna
(se revisionsberattelsen). Revision och redovisning hjalper
kommuner att forbattra verksamheten och uppféljningen och
rapporteringen av verksamheten.

Verksamhetsinformation
Verksamhetsinformationen baseras pa information fran namn-
derna och resultat utifran flera undersékningar, framst Kom-
munens kvalitet i korthet (KKiK), medborgarundersékningen
och medarbetarundersdkningen.

Maluppfyllelsen bedéms utifran en tregradig skala:

Gront innebar att malet har natts. Resultatet ar syn-
6 ligt eller kan matas. Aktiviteter som planerats for att
na malet har ocksa genomforts.
Gult innebér att malet bedoms uppnas under perio-
den eller att matvardet for maluppfyllelsen saknas.
Det kan bero pa att undersékningen som ligger till
grund for matvardet @nnu inte genomférts eller att
statistiken som matvardet baseras pa inte gar att fa
fram vid uppfdljningstillfallet. For att ett mal ska gul-
markeras ska déaremot de aktiviteter som tagits fram
for att na malet genomférts enligt plan.
ROtt innebar att malet inte har natts. Det pa grund
G av att de matvarden som finns till malet inte har
uppnatts eller att de aktiviteter som finns till malet
inte genomforts.

Kommunen véarderar tillgangar utifran féljande kapital:

Relationskapital

Foértroende och relationer mellan kommunen, medborgarna
och andra samhallsaktorer. Tillgangen handlar om fértro-
endet och relationen mellan kommun och intressenter. Det
avser exempelvis medborgarnas och intressenters fértro-
ende for att kommunen ger bra service, att fértroendevalda
och medarbetare arbetar fér kommunens basta. Det handlar
ocksa om hur kommunen skapar fértroende for intressenter
och bygger och varnar samarbetet med dem.
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Naturkapital

Natur och milj6. Tillgangen avser kommunens hushallning
med och vard av naturresurser som skog, mark, luft, vatten
och energi. Det handlar ocksa om kommunens satt att han-
tera naturresurserna (det vill séga samhallsplaneringen).

Humankapital

Foértroendevalda och medarbetare. Tillgangen handlar om
fortroendevaldas och medarbetares erfarenheter, bemo-
tande, forhallningssatt och samverkan samt natverk.

Intellektuellt kapital

Arbetssatt och rutiner. Tillgangen handlar om processer for
ledning, styrning, beslutsfattande och rattssdkerhet. Den
handlar ocksa om licenser och system f6r ordning och reda.

Finansiellt kapital och anlaggningstillgang

Pengar, anlaggningar och infrastruktur. Tillgangen avser eko-
nomiska medel som skatter, avgifter eller statsbidrag. Det
handlar ocksa om fastigheter, utrustning eller kommunika-
tioner, till exempel vdgar, idrottsanlaggningar, vatten- och
avloppsanldggningar eller geodata.

Finansiell information

Kommunstyrelsen har i upprattandet av arsredovisningen foljt

lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran

Radet for kommunal redovisning (RKR) med undantag for:

* RKR 18.1 genom att exploateringsprojekt intakts- och kost-
nadsforts forst nar hela exploateringsomradet har blivit
fardigstallt och avslutat. Arbete pagar med att anpassa
redovisning av exploateringarna till rekommendationen.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har
anvants i de senaste ars- och delarsredovisningarna.

Anlaggningstillgangar
Anléggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet, utgift minus investeringsbidrag, med
avdrag for planerade avskrivningar. Tillgangar avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa
minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet
overstiger ett halvt basbelopp exklusive mervardesskatt.
Anslutningsavgifter redovisas enligt RKR 18, vilket innebar
att de bokférs som langfristig skuld och uppléses i takt med
att investeringsutgifterna for anlaggningarna avskrivs.



Avskrivningar

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedom-
ning av komponentens nyttjandeperiod med linjar avskriv-
ning baserat pa anskaffningsvérde exklusive eventuellt rest-
varde. For tillgangar med identifierbara komponenter som
har olika nyttjandeperiod dar varje komponents varde uppgar
till minst 200 000 kr tillampas komponentavskrivning. Pa till-
gangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

Intakter

Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer kommunen tillgodo och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fakturor (utstallda av Ho6rs kommun)

Fakturor med ett betydande belopp, utstéllda efter period-
skiftet, har periodiserats till féregaende period, om de avser
en vara eller tjanst som H66rs kommun levererat/ utfort
under den perioden.

Jamforelsestdorande poster

Jamférelsestorande poster sarredovisas, nar de forekommer,
i not till respektive post i resultatrakningen. Som jamférelse-
storande betraktas poster som ar séllan férekommande och
overstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar.

Kapitalférvaltning
Kapitalforvaltning (finansiella anlaggningstillgangar) ar
varderad post for post till det lagsta av anskaffningsvardet
och férséljningsvardet.

Kapitalkostnader

Avskrivning beraknas med olika procentsatser beroende pa
beraknad nyttjandeperiod. Internrénta fér 2019 har berak-
nats med 1,5 procent pa bokférda varden.

Kundfordringar

Kundfordringar har tagits upp till verkligt varde. Fordringar
som ar aldre &n 90 dagar varderegleras som osakra och
skrivs ned forst da de konstaterats.

Leasing

Leasingavtal med villkor som innebar att kommunen i allt
vasentligt atnjuter de ekonomiska fordelar och bar de eko-
nomiska risker som forknippas med @gandet av objektet och
om avtalstiden dverstiger tre ar samt dverstiger ett halvt bas-
belopp definieras som finansiell leasing i enlighet med RKR
13.2. Avtal tecknade fore den 1 januari 2003 klassificeras
som operationella.

Leverantorsskulder

Leverantdrsfakturor med betydande belopp, utstallda efter
periodskiftet, har periodiserats till féregaende period, om de
avser en vara eller tjanst som levererats/utférts under den
perioden.
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Lan

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, vilket
innebar att lanekostnader belastar resultatet fér den period
de hanfor sig till, enligt RKR 15.1.

Pensionsforpliktelser

Vardering och upplysning om pensionsforpliktelse gérs med
tilldmpning av RIPS 17. Pensionsskulden redovisas under
kortfristig skuld, avséattning eller ansvarsférbindelse enligt
lagstadgad blandmodell.

Personalomkostnadspaldgg

+ Anstéllda enligt kommunala avtal med pensionsférmaner
37,46 procent (5,96 procent avser pensionsataganden).

» Fortroendevalda/uppdragstagare 31,50 procent.

Rantor (kostnads- respektive intaktsrantor)
Rantor pa |1an samt ranteintakter pa likvida medel har perio-
diserats till den redovisningsperiod de avser.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kom-
munalférbund dar kommunen har minst 20 procent inflyt-
ande. Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att
ge en samlad bild av kommunens totala ekonomiska stéllning
och ataganden. Kommunens redovisningsprinciper ar vag-
ledande for den sammanstallda redovisningen. I den sam-
manstaéllda redovisningen har eliminering gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och féretagen och interna
mellanhavanden mellan foretagen. Obeskattade reserver har
raknats som eget kapital till 78 procent och som avsattning
till 22 procent. For redovisningen anvands en proportionell
konsolideringsmetod, som innebar att den andel som kom-
munen ager ingar i den sammanstallda resultat- och balans-
rakningen samt finansieringsanalysen. Den sammanstallda
redovisningen baseras pa reviderade uppgifter avseende
bolagen. De underlag som funnits tillgédngliga vid upp-
rattandet har anvants for de olika avrakningarna.

Semesterléneskuld

De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparad
semester och okompenserad overtid har skuldbokférts som
en kortfristig skuld.

Sarredovisning

Sarredovisningar har upprattats enligt lagen (2006:412)
om allmanna vattentjanster och finns tillganglig hos H66rs
kommun, mittskanevatten, www.hoor.se.
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ResultatraRning

Kommun Sammanstalld redovisning

Utfall Utfall | Budget | Prognos Utfall Utfall fall | Prognos
201908 | 201808 2019 2019 2018 | 201908 | 201808 2019

Verksamhetens intéakter  Not 1 155,0 146,7 225,0 514,6 224,3 194,7 192,7 2921 293,8

Verksamhetens kostnader Not2 -703,0 -7081 -11420 -14151 -1093,9 -698,3 -706,2 -1152,5 -1098,6

Av- och nedskrivningar Not 3 -20,8 -18,9 -33,3 -33,3 -28,7 -40,6 -41,0 -429 -59,2
Verksamhetens

nettokostnader -568,8 -580,3 -950,3 -933,8 -898,3 -5441 -554,5 -903,3 -864,0
Skatteintakter Not 4 513,1 495,8 771,6 769,3 743,5 513,1 495,8 769,3 743,5
Generella statsbidrag

och utjamning Not 5 128,3 115,0 184,6 192,5 172,1 128,3 115,0 192,5 172,1
Finansiella intakter Not 6 12,7 6,6 7,3 12,3 8,2 12,7 4,7 4,9 4,9
Finansiella kostnader Not 7 -1,7 -2,1 -3,5 -6,5 -5,0 -13,4 -141 -23,4 -26,7

Resultat fére

extraordinara poster 83,6 35,1 9,6 33,8 20,6 96,7 46,9 40,0 29,8
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring i

uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -37 -21 -3,5 -1,5
Arets resultat 83,6 35,1 9,6 33,8 20,6 93,0 44,8 36,5 28,3
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Kassaflodesanalys

Sammanstalld
Kommun redov

Utfall| Budget| Bokslut Utfall | Bokslut
201908 2019 2018 | 201908 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 83,6 9,6 20,6 93,0 28,3
Justering for av- och nedskrivningar 20,8 33,3 28,7 43,7 59,2
Justering for ianspraktagna avsattningar Not 8 0,1 0,0 1,0 0,2 1,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -1,0 0,0 12,4 -41 16,0
Medel fér verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 103,5 42,9 62,7 132,8 104,5
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga fordringar 21,7 0,0 2,9 16,8 4,3
Okning(-)/Minskning(+) forrdd mm -58 -10,0 -12,7 -58 -12,7
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder -374 0,0 17,8 -41,8 9,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 82,0 32,9 70,7 102,0 105,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i anlaggningstillgangar Not 9 -37,2 -103/4 -46,8 -62,6 -79,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 10 1,6 0,0 74 1,8 74
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35,7 -103,4 -39,4 -59,3 -72,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Foérandring av laneskuld 0,0 57,0 39,0 0,0 37,0
Justering direkt mot eget kapital 0,0 0,0 0,0 -0,6 2,7
Okning(+)/Minskning(-) 6vriga langfristiga skulder -1,3 15,2 5,9 -1,3 53
Okning(-)/Minskning(+) langfristiga fordringar Not 11 -38,8 0,0 0,0 -38,8 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40,1 72,2 44,9 -40,7 45,0

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -0,6 0,0 0,0 -0,6 0,0
Arets kassafléde 5,6 1,7 76,1 1,4 78,7
Likvida medel vid arets borjan 76,7 76,7 0,6 89,0 10,3
Likvida medel vid arets slut 82,3 78,4 76,7 90,4 89,0

5,6 1,7 76,1 1,4 78,7
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Balansrakning

Sammanstalld redovisning

Utfall Utfall| Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
201908 | 201808 2019 2018 | 201908 | 201808 2018

Immateriella anlaggningstillgangar Not 12 4,8 3,2 0,0 4.6 4,8 0,0 4,6

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar Not 13 427.6 388,9 523,6 406,9 1189,8 12456 1161,5
Maskiner och inventarier Not 14 56,3 60,8 60,0 60,7 72,5 79,2 78,9
Finansiella anlaggningstillgangar Not 15 62,0 131,2 67,1 62,1 11,0 115,8 12,7
Summa anldggningstillgangar 550,7 584,1 650,7 534,3 12781 1440,7 12578
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR Not 16 20,6 21,6 19,4 21,2 20,6 21,6 21,2

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad mm Not 17 56,1 63,8 50,5 50,3 56,1 63,8 50,3

Fordringar Not 18 89,5 106,1 83,3 111,2 89,5 118,3 125,8

Kortfristiga placeringar Not 19 106,1 0,0 62,7 67,5 106,1 0,0 67,5

Kassa och bank Not 20 82,3 51,9 4,0 76,7 90,4 60,8 89,0
Summa omséttningstillgangar 334,0 221,8 200,5 305,8 342,2 242,9 332,7
SUMMA TILLGANGAR 905,3 827,4 870,6 861,3 1640,8 1706,1 1611,7
EGET KAPITAL Not 21

Arets resultat 83,6 351 9,6 20,6 93,0 41,3 28,3

Resultatutjamningsreserv 20,8 18,1 18,1 18,1 20,8 18,1 18,1

Ovrigt eget kapital 420,0 402,2 429,7 4021 379,9 488,7 356,0
summa eget kapital 524,4 455,4 457,4 440,7 493,7 548,1 402,4
AVSATTNINGAR

Avsatt for pensioner och liknande

forpliktelser Not 22 12,2 12,0 11,0 12,3 12,2 12,0 12,3

Andra avsattningar Not 23 - - - - 14,7 15,0 14,7
SKULDER

Langfristiga skulder Not 24 211,6 212,6 282,2 213,8 968,1 968,1 966,4

Kortfristiga skulder Not 25 1571 147,5 120,0 194,5 1521 163,4 215,9

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 905,3 827,4 870,6 861,3 1640,8 1706,1 1611,7

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dérmed jamforliga sakerheter Inga Inga Inga Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte tagit upp

bland skulderna eller avsattningarna Not 26 48,7 56,9 50,3 51,4 48,7 56,9 51,4
Ovriga ansvarsférbindelser Not 27 8271 834,2 824,0 828,7 70,6 76,3 71
Beviljad checkrékning 50 50 50 50 95 95 95
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Noter

Kommun

| koncen |
| Helar|  pelar | Helar
201908\ 201808 2018 | 201908 | 201808| 2018

Not 1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 4,6 3,8 5,7 114,8 98,0 181,5
Taxor och avgifter 41,3 36,7 56,9 41,3 50,8 56,9
Hyror och arrenden 10,9 10,7 16,2 10,9 10,7 16,2
Bidrag 63,9 71,7 108,6 63,9 71,7 108,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 30,6 20,2 32,2 39,9 28,9 321
Realisationsvinster 0,8 0,0 0,5 0,8 0,0 0,5
Forsakringsersattningar 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0 1,8
Ovriga intékter 2,8 3,6 2,8 3,0 3,9 3,2
Eliminering koncern -79,9 -71,3 -107,0
Summa verksamhetens intakter 155,0 146,7 2243 194,7 192,7 293,8

Jamforelsestorande post

Nedskrivning - - 10,6 - - 10,6
Realisationsvinst 0,8 - 0,4 1,2 - 0,4
Ovrigt 0,2 - 1,4 2,7 - 5,0
Summa 1,0 - 12,4 3,9 - 16,0

Not2 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -336,6 -350,5 -534,7 -362,8 -375,0 -565,8
Pensionskostnader -17,9 -20,3 -32.3 -17,9 -20,3 -38,6
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -2,9 -2,5 -77 -2,9 -2,6 -22,7
Bransle, energi och vatten -78 -6,8 -10,0 -31,3 -34,4 -25,6
Kop av huvudverksamhet -174,2 -168,5 -260,3 -174,2 -168,5 -260,3
Lokal och markhyror -60,3 -58,9 -90,5 -60,3 -58,9 -90,5
Ovriga tjanster -40,0 -327 -18,8 -57,7 -42.4 -41,5
Lamnade bidrag -237 -24,6 -35,5 -23,7 -24,6 -35,5
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,8
Ovriga kostnader -39,7 -43,3  -104,1 -45,9 -50,7 -121,3
Eliminering koncern 78,4 71,3 107,0
Summa verksamhetens kostnader -703,0 -708,1 -1093,9 -698,3 -706,2 -1,098,6

Not3  Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar

Avskrivning fastigheter och anlaggningar -11,6 -10,2 -15,4 -32,2 -28,6 -46,0
Avskrivning maskiner och inventarier -8,8 -8,7 -12,8 -111 -12,5 -15,8
Avskrivning/Nedskrivning av immateriella tillgangar -0,4 - -0,5 -0,4 -0,5
Eliminering koncern 3,1 0,0 3,1
Summa avskrivningar -20,8 -18,9 -28,7 -40,6 -41,0 -59,2

Not4  Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt 517,9 497,9 746,9 5179 497,9 746,9
Prognos slutlig kommunalskatt -5,5 0,0 -1,0 -5,5 0,0 -1,0
Justeringspost féregaende ars prognos 0,7 -21 -2,4 0,7 -21 -2,4
Summa skatteintakter 513,1 495,8 743,5 513,1 495,8 743,5
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Not5 Generella statsbidrag och utjamningar

Inkomstutjamningsbidrag 111,3 108,2 162,2 111,3 108,2 162,2
Regleringsbidrag 7,8 1,7 2,6 7.8 1,7 2,6
Kommunal fastighetsavgift 23,7 231 34,3 23,7 23,1 34,3
Generella statsbidrag 2,7 3,3 4,9 2,7 3,3 4,9
Kostnadsutjamningsavgift -29 -75 -11,3 -29 -75 -11,3
Utjamningsavgift LSS -14,2 -13,8 -20,6 -14,2 -13,8 -20,6
Summa generella statsbidrag och utjamningar 128,3 115,0 1721 128,3 115,0 1721

Not6 Finansiella intakter

Réntor pa likvida medel 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,3
Borgensavgift kommunala bolag 0,0 21 3,0 2,0 21 3,0
Utdelning aktier och andelar 1,9 4,3 4,6 1,9 4,3 4,6
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 8,6 0,0 0,5 8,6 0,0 0,5
Ovriga finansiella intékter 21 0,2 0,1 21 0,2 0,1
Eliminering koncern -2,0 -2,0 -36
Summa finansiella intékter 12,7 6,6 8,2 12,7 4,7 4,9

Not7 Finansiella kostnader

Rénta pa lan -1,3 -1,7 -2,5 -13,0 -13,7 -27.9
Rénta pa pensionsskuld -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,2
Nedskrivning av finansiella omsattningstillgangar - - -2,0 0,0 -2,0
Ovriga finansiella kostnader -01 -0.1 -0,2 -0.1 -2 -0,2
Eliminering koncern 0,0 2,0 3,6
Summa finansiella kostnader -1,7 -2,1 -5,0 -13,4 -14,1 -26,7

Marknadsvarden ranteswappar
Sékrad laneskuld 20090429-20190504 65,0 65,0
Swappen évertogs i samband med Bjérkvikshallens

konkurs. Rdntan @r redovisad under rdnta pg Ian,
Idngfristig och uppgar 20180831 till 1,8 mkr.

Marknadsvéarde ranteswapp FIXED 3,57 % 2,4 -1,8
Marknadsvarde ranteswapp FLOAT 0,2 -0,2
Summa marknadsvarde 2019-08-31 2,6 1,9

Not8 Justering for ianspraktagna avsattningar

Férandring av avsatt till pensioner 0,1 0,7 1,0 0,1 0,7 1,0
Férandring 6vriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0
Summa justering for ianspraktagna avsattningar 0,1 0,7 1,0 0,2 0,7 1,0

Not9 Investeringsutgifter

Immateriella tillgangar -0,6 -3,6 -2,3 -0,6 -3,6 -2,3
Mark, byggnader och tekniska anldggningar -19,0 -3,8 -38,0 -42,5 -22,8 -60,7
Maskiner och inventarier -4,2 -0,8 -6,5 -6,1 -4,0 -12,4
Pagaende ny-, till- och ombyggnad -13,3 -11,7 0,0 -13,3 -11,7 -4,2
Statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0
Summa Investeringsutgifter -37,2 -19,8 -46,8 -62,6 -421 -79,6
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Not 10 Investeringsinkomster

Immateriella tillgangar = - - - - -

Mark, byggnader och tekniska anldggningar - - - 0,1
Maskiner och inventarier - - - 0,0
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 0,0 - 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,2 1,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgagnar 0,8 0,0 0,8 0,0
Anslutningsavgifter 0,7 - 5,8 0,7 - 5,8
Statliga investeringbidrag 0,1 0,0 1,6 0,1 - 1,6
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0
Summa Investeringsinkomster 1,6 0,0 7,4 1,8 1,7 7,4

Not 11 Fo6randring langfristiga fordringar

Kortfristig placering, pensionsférvaltning 38,6 0,0 38,6 0,0
Utlamnade VA-lan 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Summa férandring langfristiga fordringar 38,8 0,2 0,0 38,8 0,2 0,0

Not 12 Immateriella tillgangar

Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 51 0,0 0,0 5,1 0 0,0
Arets anskaffningar 0,6 0,8 2,8 0,6 0,8 2,8
Omféring fran maskriner och inventarier 0,0 2,8 2,3 0 2,8 2,3
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 5,7 3,6 5,1 5,7 3,6 5,1
Ingaende ackumulerade avskrivningar -0,5 0,0 0,0 -0,5 0 0,0
Arets avskrivningar -0,4 -0,4 -0,5 -0,4 -0,4 -0,5
Omféring fran maskiner och inventarier 0,0 0,0 0 0

Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,9 -0,4 -0,5 -0,9 -0,4 -0,5
Bokfort varde 4,8 3,2 4,6 4,8 3,2 4,6

Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv

Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 584,8 546,1 5461 1704,9 16457 16457
Arets anskaffningar 32,3 15,5 40,2 56,6 37,0 62,1
Arets forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0
Utrangering 0,0 0,0 -1,5 0 -2,9
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 617,1 15,5 584,8 1762,3 1682,7 1704,9
Ingaende ackumulerade avskrivningar -177,9 -162,5 -162,5 -446,8 -374,0 -374,0
Arets avskrivningar -11,6 -10,2 -15,4 -32,2 -15,3 -41,8
Arets aterforda avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0 26,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0 -57,0
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0 -57,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -189,5 -172,7 -177,9 -479,01 -389,3 -446,8
Eliminering koncern -93,5 -47,8 -96,6
Bokfort varde 427,6 388,9 406,9 1189,79 12456 1161,5
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Varav Markreserv 48,0 44,5 48,0

Verksamhetsfastighet 14,8 17,2 16,4

Fastigheter for affarsverksamhet 131,9 99,3 117,3

Publika fastigheter 183,0 177,7 188,4

Ovriga fastigheter 7.7 8,0 7.9

Pagaende ny-, till- och ombyggnad 421 421 28,8
Avskrivningstid markreserv 0 ér
Avskrivningstid fastighet 10-50 ér 15-100 ér

Not 14 Maskiner och inventarier

Ingaende ackumulerat anskaffningsvérde 159,8 154,6 154,5 190,1 179,8 179,8
Arets anskaffningar 3,4 3,6 7,6 3,5 6,7 12,6
Arets forsaljningar 0,0 0,0 0,0 -1,9 0,0
Omforing till immateriella tillgangar 0,0 -2,8 -2,3 0 -2,8 -2,3
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 163,2 155,3 159,8 191,7 183,6 190,1
Ingaende ackumulerade avskrivningar -99,1 -86,3 -86,3 -111,2 -93,0 -93,0
Arets avskrivningar -7.8 -8,2 -12,8 -8,0 -11,4 -18,2
Arets aterforda avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0 0,0
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -106,9 -94,5 -99,1 -119,2 -104,4 -111,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 56,3 60,8 60,7 72,5 79,2 78,9
Varav Maskiner 2.5 0,7 1,3

Inventarier 35,9 40,7 40,6

Bilar och andra transportmedel 9,9 10,8 10,3

Forbattringsatgarder pa fastigheter 7,7 8,3 8,2

Konst 0,3 0,3 0,3

Ovriga maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstid 3-25dr 5-40 dér

Not 15 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterféretag

H66rs Fastighets AB 48,9 48,9 48,9 48,9 48,9 48,9
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
IT kommuner i Skane AB 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Eliminering koncern -514 -51,4 -514
51,4 51,4 51,4 0,0 0,0 -0,0
Ovriga aktier och andelar
KommunAssurans 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest i Sverige AB 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8
Ovriga aktier och andelar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
9,6 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6
Léngfristiga fordringar
Utldmnade VA-lan 1,0 1,3 11 1,0 1,3 11
Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,4 2,0 2,0
1,0 1,3 1,1 1,4 3,2 3,2
Bokfért varde 62,0 62,2 62,1 11,0 12,8 12,7
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Not 16 Bidrag till infrastrukturell investering

Anskaffningsvarde 21,2 22,2 23,8 21,2 22,2 23,8
Arets bidrag till infrastrukturell investering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets uppldsning av aktiverat bidrag -0,6 -0,6 -2,6 -0,6 -0,6 -2,6
Utgaende bokfort varde 20,6 21,6 21,2 20,6 21,6 21,2

Nyttjandeperiod hégst 25 ér

Avser medfinansiering Padgatagsplattform och GC-vdg

Not 17 Forrad och exploateringar

Ingaende exploateringsvarde 50,3 63,0 63,0 50,3 63,0 63,0
Upparbetade exploateringsinkomster -0,6 -3,5 -51 -0,6 -3,5 -5
Upparbetade exploateringsutgifter 6,3 4,3 6,3 6,3 4,3 6,3
Nedskrivning -10,6 -10,6
Omklassificering till anldggningstillgang -34 -34
Summa forrad och exploateringar 56,1 63,8 50,3 56,1 63,8 50,3

Not 18 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11,5 17,4 27,6 43,5 42,6 30,2
Statsbidragsfordringar 9,6 22,2 7.1 9,6 22,2 7.1
Momsfordran 4,6 3,8 10,2 4,6 3,8 10,2
Forutbetalda kostnader 18,6 20,4 28,1 18,6 24,5 48,7
Upplupna intakter 14,0 13,3 55 19,3 14,9 9,7
Upplupen fastighetsavgift 27,6 24,9 25,7 27,6 24,9 25,7
Ovriga fordringar 3,7 41 6,9 8,3 8,1 14,3
Eliminering koncern -41,9 -22,8 -20,1
Summa kortfristiga fordringar 89,5 106,1 111,2 89,5 118,3 125,8

Not 19 Kortfristiga placeringar

Pensionsférvaltning

Agenta Inlaning 30,0 33,4 30,0 33,4

Agenta Rantor 28,8 34,8 34,7 28,8 34,8 34,7
Agenta Aktier Svenska och globala 40,9 0,8 32,8 40,9 0,8 32,8
Summa pensionsforvaltning 99,7 69,0 67,5 99,7 69,0 67,5
Pensionsférvaltning virderades i deldret 2018 som

anldggningstillgéng

Pensionsférvaltning Marknadsvdrde

Agenta Inlaning 30,0 33,4 30,0 33,4 -
Agenta Rantor 29,9 34,8 34,7 29,9 34,8 34,7
Agenta Aktier Svenska och globala 46,2 0,8 32,8 46,2 0,8 32,8
Summa marknadsvéarde pa pensionsférvaltning 106,1 69,0 67,5 106,1 69,0 67,5

Not 20 Kassa och bank
Kassa, bank, ovrigt 82,3 51,9 76,7 90,4 60,8 89,0
Summa kassa och bank 82,3 51,9 76,7 90,4 60,8 89,0

Not 21 Eget kapital

Arets resultat 83,6 351 20,6 93,0 41,3 28,3
Resultatujamningsreserv 20,8 18,1 18,1 20,8 18,1 18,1
Ovrigt eget kapital 420,0 402,2 4021 379,9 488,7 356,0
Utgaende eget kapital 524,4 455,4 440,7 493,7 548,1 402,4
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Not 22 Avsatt till pensioner
Ingaende avséttning 12,3 11,3 11,3 12,3 11,3 11,3
Pensionsutbetalningar -0,5 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5
Nyintjdnad pension 1,3 1,0 11 1,3 1,0 11
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovrigt -1,2 -0,6 0,2 -1,2 -0,6 0,2
Utgaende avséttning 12,2 12,0 12,3 12,2 12,0 12,3
Aktualiseringsgrad 96 % 96 % 96 % 96 % 96 % 96 %
Upplysningar om pensionsforpliktelse med
tilldmpning av RIPS17

Not 23 Andra Avsattningar
HFAB-koncernen 21 1,9 2,4
MERAB 7,0 131 7.1
IT kommuner i Skane AB 0,0 0,0 0,1
Eliminering koncern 56 0 5,1
Utgaende avséttning 14,7 15,0 14,7

Not 24 Langfristiga skulder
Langfristigt lan Kommuninvest 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0
Skuld for anlaggningsavgift VA 51,9 50,4 52,1 51,9 50,4 52,1
Skuld for statliga investeringsbidrag -0,9 1,0 1,0 -0,9 1,0 1,0
Regleringsfond VA 0,6 1,2 0,7 0,6 1,2 0,7
Checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
HFAB 7484 7484 7484
MERAB langfristigt lan 0,0 0,2 0,0
IT kommuner i Skane AB 8,1 6,9 4,2
Summa langfristiga skulder 211,6 212,6 213,8 968,1 968,1 966,4
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 0,19% -0,05% -0,05%
Genomsnittlig réntebindningstid 3 man 8 man 3 man
Lan som férfaller inom
3 man 0,0 0,0 0,0
1ar 40,0 60,0 60,0
2-3ar 100,0 100,0 80,0
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Not 25 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 46,7 451 79,3 67,2 56,0 90,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1,7 1,2 1,6 1,7 3,7 6,6
Forutbetalda skatteintdkter 5,8 5,4 6,7 5,8 5,4 6,7
Skatteskuld 1,3 0,0 1,4 1,3 0,3 1,6
Mervardeskatt och punktskatter 0,0 -0,7 2,0 0,0 -0,7 2,7
Upplupna semesterloner inkl soc avg 13,1 20,0 229 13,1 20,0 231
Upplupna Iéner inkl soc avg 5,0 5,8 4,5 5,0 5,8 4,6
Personalens kallskatt 8,3 8,3 7,9 8,3 8,3 8,0
Upplupna sociala avgifter 171 10,3 20,1 171 10,3 20,2
Avgiftsbestamd alderspension 13,0 13,0 17,7 13,0 13,0 17,7
Beréknad I6neskatt avgiftsbestamd alderspension 3,1 3,2 4,3 3,1 3,2 4,3
Forutbetalda intakter 12,7 0,4 9,1 25,3 229 32,0
Upplupna rantekostnader 0,4 0,2 0,4 0,4 0,2 0,4
Ovriga interimsskulder 28,8 34,7 16,4 28,8 35,5 16,4
Ovrig kortfristiga skulder 0,2 0,7 0,2 2,3 2,5 1,8
Eliminering koncern -40,4 -22,8 -20,1
Summa kortfristiga skulder 1571 147,5 194,5 1521 163,4 215,9

Not 26 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR

Ingaende ansvarsférbindelse 51,4 55,1 55,1 51,4 55,1 55,1
Gamla utbetalningar -2,0 -3,3 -3, -2,0 -3,3 -3,
Rante- och basbeloppsupprakningar 11 1,4 0,9 11 1,4 0,9
Ovrigt -1,2 0,5 -0,8 -1,2 0,5 -0,8
Férandring I6neskatt -0,6 3,2 -0,7 -0,6 3,2 -0,7
Summa pensionsférpliktelser som ej upptagits i BR 48,7 56,9 51,4 48,7 56,9 51,4

Not 27 Ansvars- och borgensférbindelser

Ho66rs Fastighetsbolag 748,4 748,4 748,4 748,4 748,4 748,4
Eliminering koncern -748,4 -748,4 -748,4
Delsumma dotterféretag: 748,4 748,4 748,4 0,0 0,0 0,0
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 0,0 1,4 1,1 0,0 1,4 1,1
IT Kommuner i Skane AB 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1
Eliminering koncern -8,1 -9,5 -9,2
Kommunala bolag totalt: 8,1 9,5 757,6 0,0 0,0 0,0
Féreningar mm, varav: 70,6 76,3 71,1 70,6 76,3 71,1
Maglasate IF 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Edens skola, ekonomisk férening 3,6 4,7 3,7 3,6 4,7 3,7
Kubelidens Montessoriforsk skola fritidshem ek for 21,5 21,9 21,7 21,5 21,9 21,7
HKF Recreation AB 2,9 3,2 3,0 2,9 3,2 3,0
Féreningen Emiliaskolan 37,4 38,2 37,5 37,4 38,2 37,5
Skanes djurpark 4,5 4.8 4,6 4,5 4,8 4,6
Foraldra- och personalkooperativet I 0,2 0,3 0,2 0,2 0,3 0,2
H66rs Ishall AB 0,0 2,8 0,0 0,0 2,8 0,0
Summa borgensataganden: 8271 834,2 828,7 70,6 76,3 71,1
Borgensférluster under aret 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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H66rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner som var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett

eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels
i forhallande till storleken pa de medel som respektive

Not 28 Leasing

201908

Rakenskaper HOORS KOMMUN

medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respek-
tive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ho6rs
kommuns ansvarenligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelse till 457 518 224 647 kr och totala
tillgangar till 455 142 673 043 kr. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 1 059 140 110 kr och ande-
len av de totala tillgangarna till 1 055 226 177 kr.

Kommun

| koncen |
| Helar|  pelar | Helar
201808 | ___2018] 201908| 201808| 2018

Finansiella leasingavtal, fordon

Totala minimileasingavgifter 2,4 2,1 2,8
Nuvarde Minimileaseavgifter 5,9 4,7 5,8
Darav forfall inom 1 ar 1,6 1,7 0,1
Déarav forfallinom 2 =5 ar 4,3 3,1 0,1
Dérav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,1
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,0 0,0 0,1
Ej Uppséagningsbara operationella leasingavtal
6verstigande 3 ar
Minimileaseavgifter 11270 10796 1136,5
Med forfall inom 1 ar 2,7 6,4 3,7
Med forfall inom 2 =5 ar 8,0 2,4 5,9
Med forfall senare an 5 ar 1116,0 1070,8 11270
Not 29 Rakenskapsrevision
Ny Total kostnad for rékenskapsrevision 0,2 0,6 0,9
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av
rakenskaperna 0,2 0,6 0,8
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Driftredovisning per namnd

Utfall Budget | Avvikelse Utfall| Prognos| Budget| Avvikelse Utfall
201908 | 201908 | 201908 | 201808 2019 2019 2019 2018

Valnamnden Intakter 377 314 63 0 377 314 63 333
Kostnader -420 -415 -5 -87 -497 -434 -63 -475
Driftnetto -43 -101 58 -87 -120 -120 0 -142
Revision Intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader -313 -645 332 -438 -968 -968 0 -913
Driftnetto -313 -645 332 -438 -968 -968 0 -913
Kommunstyrelse Intakter 72 959 72764 -195 70 487 111050 109 171 1879 105 052
Kostnader -171 061 -178536 -7476 -130266 -268700 -268321 -379 -193910
Driftnetto -98102 -105772 -7671 -59779 -157650 -159 150 1500 -88 858
varav gymnasie- Intékter 5321 4089 1232 7 259 6 159 1100
verksamheten Kostnader -55640 -59800 4 161 -90748 -90598 -150
Driftnetto -50319 -55711 5393 -83489 -84439 950
Socialnamnd Intakter 59 305 53076 6229 74 328 78 705 79 614 909 105 877
Kostnader -257 026 -254 402 -2623 -273471 -381379 -382288 -909 -399554
Driftnetto -197 721 -201 326 3605 -199143 -302674 -302674 0 -293677
Barn- och utbild- Intakter 161 153 154 663 6490 166 244 237 371 231525 5846 250 754
ningsnamnd Kostnader -378368 -382664 4296 -439193 -573111 -573791 680 -661 329
Driftnetto -217 215 -228 001 10786 -272949 -335740 -342266 6526 -410575
varav gymnasie- Intékter 6 305 11 195
verksamheten Kostnader -57404 -85 140
Driftnetto -51099 -73945
Milj6- och Intakter 2837 2833 -4 3346 4574 4249 -325 5255
bygnadsnamnd Kostnader -6 633 -7083 -450 -7967 -10789 -10644 145 -11720
Driftnetto -3796 -4 251 -455 -4621 -6 215 -6395 -180 -6 465
Namnden for Intakter 23159 21 847 1312 13 654 29 494 32411 -2917 26 347
kultur, arbete och Kostnader -51931 -53506 1575 -41190 -79252 -80 268 1016 -65 765
folkhalsa Driftnetto -28772 -31659 2887 -27536 -49758 -47857 -1901 -39418
Teknisk namnd  Intakter 3573 2500 1073 2393 3947 3947 0 4280
Kostnader -29413 -30547 1134 -25396 -46033 -46533 -500 -42732
Driftnetto -25840 -28047 2207 -23003 -42086 -42586 -500 -38452
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Rakenskaper HOORS KOMMUN

Budget | Avvikelse Utfall| Prognos Budget | Avvikelse Utfall
201908 | 201908 | 201808 2019 2019 2019 2018

Utfall

201908
Vatten- och Intakter 10 458 11 540 -1082 1940 17 310 17 310 0 4127
raddningsnamnd, Kostnader -19444 -20941 1497 -11868 -31665 -31665 0 -17328
skattefinansierad Driftnetto -8986 -9401 415 -9928 -14355 -14355 0 -13 201
Vatten- och Intakter 21109 18 692 2417 17 314 30673 28 613 2 060 27 305
raddningsnamnd, Kostnader -21109 -18692 -2417 -17314 -30673 -28613 -2060 -27305
avgiftsfinansierad Driftnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Overférmyndar- Intékter 832 811 20 0 1217 1217 0 0
namnd Kostnader -2352 -3048 696 0 -4576 -4576 0 0
Driftnetto -1520 -2237 716 0 -3359 -3359 0 0
Finans Intakter 16 692 8171 -8521 12 883 12 257 12 257 0 17 688
Kostnader 6112 -23053 -29165 401 -27332 -38985 -11653 -32123
Driftnetto 22804 -14882 -37686 13284 -15075 -26729 -11653 -14436
Avgar finansiella Intakter -17 139 -8621 8518 -12883 -12300 -7 300 5000 -18 599
kostnader Kostnader 7 847 6714 -1133 16 824 6 500 3500 -3000 15377
TOTALT Intakter 355315 338590 -16725 349706 514675 513328 -1347 499 819
Kostnader -924 111 -966819 -42708 -929965 -1448475 -1463588 -15112 -1398 159
Driftnetto -568796 -628229 -59443 -580259 -933800 -950260 -16460 -898 340
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HOORS KOMMUN Rikenskaper

Investeringsredovisning per namnd

utfall Utfall| Budget| Prognos | Avvikelse
201808 2018 2019 2019 2019

Utfall
201908
Kommunstyrelse Inkomster 0 0 0 2135 2135 0
Utgifter -5248 -8571 -10986 -21408 -20116 1292
Nettoinvesteringar -5248 -8571 -10986 -19273 -17981 1292
Socialnamnd Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -550 -987 -1592 -2632 -2632 0
Nettoinvesteringar -550 -987 -1592 -2632 -2632 0
Barn- och utbildningsnamnd Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -1676 -3586 -9305 -7126 -5826 1300
Nettoinvesteringar -1676 -3586 -9305 -7126 -5826 1300
Milj6- och byggnadsnamnd Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -140 -4 0 -592 -592 0
Nettoinvesteringar -140 -4 0 -592 -592 0
Namnd for kultur, arbete Inkomster 0 0 0 0 0
och folkhdlsa Utgifter -226 -3471 -7767 -908 -908 0
Nettoinvesteringar -226 -3471 -7767 -908 -908 0
Teknisk namnd Inkomster 1 186 6 0 500 500
Utgifter -9737 -7302 -13178 -24549 -23708 841
Nettoinvesteringar -9736 -7117 -13173 -24549 -23208 1341
Vatten och raddningsnamnd, Inkomster 0 0 0 0 0
skattefinansierad Utgifter -371 0 0 -1150 -401 749
Nettoinvesteringar -371 0 0 -1150 -401 749
Vatten och raddningsnamnd, Inkomster 1703 0 0 16 101 15627 -474
avgiftsfinansierad Utgifter -26676 -7351 -27376 -73060 -42380 30680
Nettoinvesteringar -24973 -7351 -27376 -56959 -26753 30206
TOTALT Inkomster 1704 186 6 18 236 18 262 26
Utgifter -44623 -31273 -70204 -131425 -96563 34862
Nettoinvesteringar -42919 -31087 -70199 -113189 -78301 34 888
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Rakenskaper HOORS KOMMUN

Exploateringsredovisning

Utgaende balans 2019-08-31 Ack utfalltom Vardering
2019-08-31 2019-08-31

Projekt Utglfter _

9983 Forskola Bjorkgatan * P
9986 Satofta 0 0 0 0 * Vv
9988 Fogdarod 4:204 -538 * A
9989 Norra Rérum 0 0 0 0 * Vv
9990 Vastra Stationsomradet -2210 0 -2210 -10 742 * P
9991 Verksamhetsomrade Syd 0 0 0 -7 501 * P
9992 HOOr Vaster -1 615 578 -1 037 -26 363 * P
9993 Verksamhetsomrade Nord -2 086 0 -2 086 -10 333 * P
9995 Skogsviolen 0 0 0 -229 P
9999 Maglehill -425 0 -425 -425 * P
Totalt -6 336 578 -5758 -56 131 0
* Redovisnings arbete pagar - nya regler

V - Vilande

P - Pagaende

A - Avslutad

Delarsrapport 2019 ﬂ



HOORS KOMMUN Niémndernas mal

Namndens mal och maluppfyllelse

God livsmiljo och boende for alla
T ————

Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Delarsrapport 2019

Medborgarnas
upplevelse av bra
boende ska 6ka
genom att var
fysiska planering
mojliggor utveck-
ling av attraktiva
boendeomraden.

Oka medborgar-
nas upplevelse av
trygghet.

Oka antalet
kommunala verk-
samheter som
anvander GIS

- ger mojlighet
till effektiviserad
verksamhetspla-
nering och ¢kad
medborgarnytta.
Medborgarna
tar ett eget an-
svar och deltar i
samhallsutveck-
lingen.

Medborgarunder-
sokning genom
medborgarnas syn
pa H66r kommun
som en plats att bo
och leva pa.

HB6rs kommuns
trygghetsindex

i polisens arliga
trygghetsmatning
ska aterga till ett
index pa hogst
1,90.

Genomfdrda och
planerade aktivi-
teter redovisas for
VA/GIS-ndmnden
kvartalsvis. (KS)

Antalet beslutade
hemtjénsttimmar
per medborgare

med hemtjdnst ar
lagre én for 2018.

Antalet medborg-
are som far stod

i 6ppenvard inom
IFO okar i forhal-
lande till institu-
tionsvard jamfort
med 2018.

Byggklara tom-
ter ska finnas for
smahus och fler-
bostadshus bade
inom och utom
tatorten HGOr.
Marknadsféra
lediga tomter pa
hemsidan.
Samverka med
polisen via
faltgruppen.

Genomféra mini-
mum tva GIS-
baserade verk-
samhetsstddjande
insatser per ar hos
andra sektorer i
HO66r och Horby.

Vi arbetar pa ett
sadant satt att vi
bidrar till att fri-
gora medborga-

rens egna resurser.

®

Medborgarundersdkningen ar inte
gjord men aktiviteterna genom-
forda. Det finns byggklara tomter.
De marknadsférs pa hemsidan.
Nytt ar att aven tomter for flerbo-
stadshus marknadsfors.

Resultatet fran trygghetsmatning-
en kommer ht 2019. Prognosen &r
att det ska ¢ka eftersom insatser
gors for att forstarka tryggheten.

Stod i projekt att lokalisera och
digitalisera kommunala arren-
detomter i Horby. Stéd i arbetet
att kunna anvénda aktuell och
uppdaterad webbkarta vid arbete
i falt pa platser med dalig eller
ingen mobiltackning - H66r och
Hérby

Antalet beslutade timmar per
medborgare har sjunkit fran 40
per manad 2018 till 35 per ma-
nad 2019. Bistandsbedémningen
utgar fran varje medborgares
férmagor.

Malet ar uppfyllt inom vuxenverk-
samheten men inte fér barn- och
ungdomsverksamheten. Trots
intensivt arbete i 6ppenvard krav-
des fler placeringar av barn och
unga utifran en skyddsaspekt.



Namndernas mal HOORS KOMMUN

Uppféljning Aktiviteter for att | Malupp-
na malet fyllelse

Socialnamnden

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Kommunens
medborgare ar
inkluderade i
samhallet.

Det finns lampliga
och tillgangliga
bostader for

alla kommun-
medborgare.
Andelen behoriga
elever till gym-
nasieskolan ska
Oka och 6verstiga
medelvardet for
de tre senaste
aren. Mdlet visar
hur verksamheten
svarar mot kérn-
uppdraget.
Skillnad mellan
resultaten pa
nationella prov
och slutbetyg
ska minska.
Mdalet méter om
bedémningen av
elevernas kun-
skaper sker uti-
frdn ldroplanen.
Mindre skillnad
indikerar att
betygsdttningen
utgar fran ldro-
planen. Likvirdig
beddémning.
Antalet franva-
rotimmar ska
minska. Indikerar
verksamhetens
effektivitet och
hur elever upple-
ver skolan.

Antalet medborg-
are som genomfoér
familjeraddslag har
Okat jamfoért med
ar 2018.

Under aret har ett
teknikbibliotek
upprattats.

Mata deltagande i
medborgardialog
och kommunens
oversiktliga plane-
ringsarbete.
Statistik fran Skol-
verket*.

Statistik fran Skol-
verket. Mats i andel
elever som fatt
hogre slutbetyg an
betyg pa NP.

Statistik ur
franvarosystem.

Vi anvander
evidensbhaserade
metoder.

Erbjuda tillgang
till sociala medier
inom aldre-
omsorgen.

Delta i planeringen
av bostadsforsorj-
ningsprogrammet
och nya bostads-
projekt.

Utveckling av IKT
for stoéd och stimu-
lans. Narvarofram-
jande insatser. Pro-
fessionsstarkande
insatser ledda av
utvecklingsstrateg.

Aktiviteter: gemen-
sam rattning av
NP. Larplattform
och policy kring
anvandandet som
ger transparens i
bedémningsarbe-
tet och okar likvar-
dighet.

Nérvaroframjande
insatser. Okad
samverkan med
socialtjanst, exem-
pelvis med forald-
rautbildning.

Under arets sju forsta manader
har elva familjeradslag genom-
forts, de flesta inom individ- och
familjeomsorgen. Under hela 2018
hélls nio familjeradslag.

Ett teknikbibliotek bestaende av
aldre mobiltelefoner och datorer
haller pa att upprattas. Internet-
I6sningen i fastigheterna for sar-
skilt boende saknas. Losningen ar
bestalld men inte levererad.
Sektorn medverkar i lokalférsorj-
ningsprogrammet och i relevanta
planeringsgrupper for att saker-
stéalla att tillgangliga bostader for
alla medborgare planeras.
Resultatet &r i likhet med 2018 ars
resultat. Preliminara uppgifter.
Statistik fran SCB ar inte klar.
Aktiviteterna ar genomférda men
har inte lett till dnskade resultat.
Komplext omrade som kraver om-
fattande analys.

Tydligare statliga direktiv bidrar
till maluppfyllelsen. Planerade
aktiviteter har genomforts. Stati-
stik finns tillgénglig forst under
hésten.

Malet nas troligen inte eftersom
ytterligare insatser kravs for att
goéra larmiljoerna tillgangliga for
elever i behov av stdd.
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HOORS KOMMUN Niémndernas mal

Uppfdljning Aktiviteter fér att | Malupp-
na malet fyllelse

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Miljé- och bygg-
nadsnamnden

Delarsrapport 2019

Effekten av det
forebyggande
och atgardande
arbetet mot krén-
kande behandling
ska oka. Mdter
hur vél verksam-
heten svarar mot
elevers rdtt till
trygg miljé.

Antal enskilda
avlopp. 150
fastigheter ska
arligen ingad i till-
synsarbetet.
Antal inspektio-
ner inom livs-
medelsomradet
ska vara 150
stycken arligen.
Antal inspek-
tioner inom mil-
joomradet ska
vara 80 stycken
arligen.

Antalet inspek-
tioner inom
hélsoskyddsom-
radet ska vara 55
stycken arligen.

Antalet tillsyns-
besdk inom bygg-
omradet ska vara
100 arligen.

Intern uppféljning
av antalet rapport-
erade krénkningar.

Raknar antalet
fastigheter som
ingar i tillsyns-
arbetet.

Antal inspektioner
och revisioner
enligt livsmedels-
lagen.

Antal inspektioner
enligt miljobalken.

Inspektioner enligt
miljobalken, lagen
om receptfria la-
kemedel, tobaksla-
gen samt lagen om
rékfria miljcer.
Kontinuerlig upp-
foljning av antalet.

Forstarkning av
normkritisk kom-
petens. Sarskilt
stddinsatser som
forebygger kran-
kande beteende.
Inkludering och
samsyn (professi-
onsutveckling).

Tillsyn sker utifran

tillsynsplaneringen.

Kontinuerlig upp-
féljning av antalet.

Kontinuerlig upp-
féljning av antalet.

Kontinuerlig upp-
féljning av antalet.

Kontinuerlig upp-
féljning av antalet.

Aktiviteterna har genomforts.
Antalet rapporterade krank-
ningar har dkat, vilket beror pa
Okad rapporteringsbendgenhet i
digitalt system. Okningen varierar
mellan skolorna och orsakerna till
krankningarna varierar. Tack vare
Okad rapporteringsbenagenhet
kan det avgéras om det ar indivi-
duella orsaker eller systembris-
ter. Omfattande aktiviteter med
bidrag fran extern kompetens ar
genomfdrda vid vissa skolenheter.
Andra skolenheter behdver hitta
samverkansformer for att bidra
till 6kad maluppfyllelse.

Cirka 10 procent ar genomférda
eftersom tjanster varit vakanta.

79 inspektioner och revisioner har
gjorts per siste augusti 2019.

60 inspektioner har gjorts per
siste augusti 2019.

32 inspektioner har gjorts per
siste augusti 2019.

Cirka 40 tillsynsbesdk har gjorts
per siste augusti 2019.



Namndernas mal HOORS KOMMUN

Uppféljning Aktiviteter for att | Malupp-
na malet fyllelse

Namnden for
kultur, arbete och
folkhalsa

Tekniska namnden

Vatten- och radd-
ningsnamnd (av-
giftsfinansierad)
Mittskane Vatten

Oka andel elever
inom IM som nar
malen och gar
vidare till andra
studier eller
annan syssel-
sattning.

Oka upplevelsen
av social, ekono-
misk och politisk
inkludering.

Genom attrak-
tiva och trygga
motesplatser
O0ka medborga-
rens upplevelse
av inkludering

i det sociala,
ekonomiska och
politiska livet.
Oka antalet
cyklister med

2 procent arligen.

Langsiktig hallbar
drift och slam-
hantering.

Foérnyelsetakt av
ledningsnatet (>
0,7 procent for-

nyelsetakt).

Sysselsattning 15
september 2019.

Att medborgare
efter kontakt med
verksamheten
upplever en storre
inkludering.

Att medborgare
efter kontakt med
verksamheten
upplever en storre
inkludering.

Métning av cykel-
flodet i cykeldetek-
torerna pa Jarn-
vagsgatan.

Minst fyra
proaktiva upp-
stromsaktiviteter
per ar. Effektiv
Overvakning av
anladggningar.

Langsiktig inves-
teringsplan for
ledningsnatet.

Utdkad studie- och
yrksvégledning,
utokat samarbete
med arbetsmak-
nadsenheten, uto-
kad studiehandled-
ning pa modersma-
let och PRAO.
Arbete med ge-
mensam varde-
grund och samsyn
mellan verksamhe-
terna.

Utveckla Kultur-
garden och Driv-
huset som métes-
plats.

Informations-
upplysning som
beteendepaverkan,
Mobility Mana-
gement, att vdlja
cykel fére bil.

En kommunika-
tionsplan ska be-
slutas. Kunderna
ska informeras.

En standardiserad
kommunikation
mellan anlaggning-
arna ska tas fram.

Ta fram férnyelse-
plan och genom-
fora investeringar
enligt denna.

“/7 7

Ett matvarde ska tas fram den
15:e september 2019 men aktivi-
teterna ar genomforda.

Matvarde tas fram under hosten.

Matvarde for besoksstatistik och
upplevelsen av trygga motesplat-
ser kommer att tas fram under
hdsten.

Métning

Delar 2018: 68 243

Deldr 2019: 70 380 Resursbrist
har medfort att beteendepaver-
kande insatser inte har utforts,
trots detta har cyklandet 6kat.
Information &r utskickad till kund-
erna i samband med fakturering. I
ovrigt foljs beslutad kommunika-
tionsplan for aret.

Arbete pagar med att ta fram
standardiserad kommunikation
mellan anlaggningar. Uppdate-
ringen kommer att synkas med
sakerhetshojande atgarder och
generell férnyelse.
Fornyelsetakten bedoms 6ka
jamfort med tidigare ar. Forny-
elseplan ar under framtagande.
Nyckeltal ver férnyelsetakt tas
fram vid nasta uppféljning.
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HOORS KOMMUN Niémndernas mal

@ Tillgangliga och professionella
T )

Kommunstyrelsen

Delarsrapport 2019

Kommunens
ranking i SKL:s,
Sveriges Kom-
muner och lands-
ting, méatning av
tillganglighet pa
hemsidan ska
bibehallas.

Starka Hoo6r

som foretagar-
kommun med
goda etablerings-
mojligheter.

For att dka till-
gangligheten

av kommunens
information
skapas informa-
tiva webb-
kartor. Bibehalla
kvalitetsnivan
av inmatnings-
data kopplat till
ABT-avtalet mot
Lantmateriet.

Matning sker inom
fem omraden via
KKiK (Kommunens
Kvalitet i Kort-
het); kommunens
tillgénglighet,
trygghet, medbor-
garnas delaktighet
och kommunens
information, kom-
munens effektivitet
samt kommunen
som samhalls-
utvecklare.

Att vidstaende
aktiviteter och
projekt genomfors
enligt plan.

Genomfdrda och
planerade aktivite-
ter gallande infor-
mativa webbkartor
redovisas for VA/
GIS-ndmnden
kvartalsvis. (KS)
Arlig slutavstam-
ning och ersatt-
ningsberdkning av
Lantmateriet.

Kvalitetssdkra
kommunens hem-
sida genom SKL:s
fragor. Det ska
finnas minst 25
e-tjanster pa hem-
sidan vid 2019 ars
slut.

"Gallande hand-
lingsplan for att
starka HOOrs
kommun som fére-
tagarkommun” ska
genomféras med
punkterna:

1. Attityder och
bemétande -
mindre byrakrati
och snabbare
hantering

2. Samarbeten och
dialog

3. Bredband

4. Tillgénglighet.

Framtagande av

minimum tva nya

GIS-baserade

tjanster per ar for

medborgare i HO6r
och Horby.

e

15 e-tjanster har tillgéngliggjorts
under 2019. Vid slutet av aret
kommer det att finnas cirka 40
e-tjanster. Hemsidan bedéms
genom en sjalvutvardering ht
2019.

H66rs kommun sjonk i foretag-
sundersokningen. Atgarder plane-
ras i samarbete med arbetsmark-
nadsenheten.

Tomter och mark i Horby — extern
karta som visar lediga villatomter,
omraden déar planarbetet pagar
och omraden dar detaljplan finns
samt utbyggnadsomraden utpe-
kade i OP:n. Arbete pagar med att
ta fram e-tjanster for vara tjans-
ter, exempelvis husutstakning,
nybyggnadskartor och lageskon-
troller.



Socialnamnden

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Miljo- och bygg-
nadsnamnden

Hemsidan ar
uppdaterad och
inkluderande.

Det &r tydligt for
medborgarna

vad som dr eget
ansvar och vilket
stdd social sektor
kan erbjuda.

Sektorn ar
1SO-certifierad.

H66rs kommun
tillgodoser behov
av omsorg pa
obekvam tid och
Okar darmed
mojligheten till
forvarvsarbete.
Service till med-
borgarna som inte
Gr lagstadgad.
Tiden for att
handldgga ett
bygglov ska upp-
ga till mindre an
atta veckor.
Tiden for att
handlagga ett icke
bygglovspliktigt
BAB (bostads-
anpassningsbi-
drag)-arende ska
understiga tva
veckor.

100 procent av
informationen pa
hemsidan ska inte
vara aldre a@n sex
manader. Mats via

revideringsdatum.

Kunskapen om
eget ansvar och
vilket stéd som
kan erbjudas ska
Oka och mats i
vardegrunds- och
brukarenkater.

Vi ska vara god-
kanda pa den arli-
ga revisionen.

Nyttjandegrad
statistik.

Handl&ggning av
inkomna bygglov.

Handlaggning
av inkomna
BAB-arenden.

Hemsidan ska
revideras utifran
normkritiskt per-
spektiv for att
Overensstamma
med de sju diskri-
mineringsgrun-
derna.

Utveckla vérde-
grundsarbetet i
relation till eko-
nomistyrningen.
Information ska
finnas i olika for-
mer.

Utse processan-
svariga for varje
process i lednings-
systemet for
kvalitet.
Nattomsorg
erbjuds och nytt-
jandegraden ar
densamma som

tidigare matperiod.

Andra kommuner
koper platser i
verksamheten.

Framtagande av
nya rutiner.

Framtagande av
nya rutiner.

©

©

©

Ndmndernas mal

Under forsta halvaret ar samtliga
delar av hemsidan uppdaterade
och kontrollerade.

Vardegrundsenkaten gorsi
november. Resultatet fran brukar-
enkaten kommer i oktober. Infor-
mationen redovisas i arsredo-
visningen. Tendens finns att
medborgarna tar stérre ansvar
och ansoker utifran riktlinjerna
om eget ansvar. Exempelvis har
antalet avslagsbeslut minskat fran
19 per manad 2018 till 7 forsta
halvaret 2019.

En omcertifieringsrevision gjor-
des i juni manad med godkant
resultat. Sektorns kvalitets-
ledningssystem ar fortsatt certi-
fierat enligt ISO 9001:2015.

Genomsnittlig handlaggningstid
ar 9,5 kalenderdagar.

Handlaggningstiden &r fér nérva-
rande mindre an tva veckor.

Delérsrapport 2019
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Uppféljning Aktiviteter fér att | Malupp- | Kommentar
na malet fyllelse

Namnden for
kultur, arbete och
folkhalsa

Tekniska néamnden

Vatten- och radd-
ningsnamnd (av-
giftsfinansierad)
Mittskane Vatten

Delarsrapport 2019

Medarbetares
syn pa sam-
verkan ska oka.

Battre folkhalsa
genom ett lyhort
och inkluderande
bemdtande.

Oka medborgar-
nas kannedom
om verksamheten
genom att infor-
mera publikt om
pagaende projekt
atta ggr/ar.

Sakerstalld kom-
petensniva.

Arlig 6kning av
medarbetarnas
uppfattning av
oss som attraktiv
arbetsgivare.

Namndens upp-
drag &r nytt. Det ar
viktigt att etablera
nya processer och
arbetssatt som gor
att ndmndens upp-
drag genomférs pa
ett bra satt.

LUPP-undersok-
ning. Undersok-
ningen tar fasta pa
ungas folkhalsa.

Lopande dokumen-
tation av informa-
tionsinsatser.

Uppfdljning av
antalet kompetens-
utvecklingsdagar
per medarbetare.

Arlig arbetsmiljo-
och halsoanalys.
Korttidsfranvaro
redovisas tre
ganger arligen.
Andel personal
delaktig i manatlig
friskvards-/trivsel-
aktivitet.

Verksamhets-
gemensamma pro-
jekt ska genomfor-
as som till exempel
nationaldagen,
kulturkvartersda-
gen, kulturnatten.
Processbeskriv-
ning fér hur verk-
samheterna kan
samverka kommer
att tas fram.
Ungdomsverksam-
heten pa Kultur-
garden ska byggas
upp.

Informationsin-
satser pa kom-
munens hemsida,
andra sociala me-
dier och pa plats i
samband med att

projekt genomfors.

Gemensamma
utvecklingsdagar
kring bland annat
medarbetarskap
och kompetens-
hojande insatser
kring arbetsmiljo.

Aktiviteterna ar till viss del
genomférda.
Processbeskrivning for hur verk-
samheterna kan samverka kom-
mer att tas fram under hosten.

Kulturgardens verksamhet har
tagits fram. Ett matvarde kommer
att tas fram under hosten genom
att en LUPP-undersdkning ge-
nomfors, det vill saga lokal upp-
féljning av ungdomspolitik.
Informationsinsatser har publ-
icerats Iopande i sociala medier
(facebook med lank till hemsidan
www.hoor.se). Anslag finns pa
plats dar aktiviteter planeras.
Dessutom har allmanheten inbju-
dits att delta i samtal om férénd-
ringar i lekplats- och parkmiljo.
Till och med tertial 2 har i ge-
nomsnitt 3,8 kompetensutveck-
lingsdagar per medarbetare
genomfdrts. Gemensamma ut-
vecklingsdagar kring bland annat
medarbetarskap har genomforts.

Arets analys genomférs under
hosten. Nyckeltal fér deltagande i
aktivitet tas fram.
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Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Kommunens
medarbetarindex
i medarbetar-
undersdkning
2020 ska bibe-
hallas pa samma
niva som for 2016
och 2018.

Sakerstalla att

vi 6ver tid har en
god kompetens-
niva fér verksam-
heten. Bibehalla
medarbetarnas
uppfattning av
oss som attraktiv
arbetsgivare.
Arbetsmiljdarbe-
tet ska bedrivas
aktivt och foku-
sera pa hélsa och
arbetsgladje hos
medarbetarna.
Arbetsplatsen
praglas av

en kansla av
sammanhang dar
medarbetarna tar
eget ansvar.

Att vidstaende
aktiviteter genom-
fors enligt plan.

Méatning genom
arlig medarbetar-
enkat. Matning
genom arlig med-
arbetarenkat samt
matning av kort-
tidsfranvaro.

En enkat ska visa
pa en okad kénsla
av sammanhang

i arbetet jamfort
med ar 2018.

En medarbetar-
deklaration ska ut-
arbetas. Ledskaps-
deklarationen ska
aktualiseras. Dessa
insatser beddms
vara forutsattning-
ar for att bibehalla
tidigare resultat.
Arligt upprattande
och uppféljning

av medarbetarnas
individuella kom-
pentensutveck-
lingsplaner.

Arbeta for att
medarbetaren ska
kanna att hens

roll i vardegrunds-
arbetet relaterat
till ekonomistyr-
ningen ar viktig.

- Arendediskussio-
ner pa yrkestraffar
och arbetsplats-
traffar.

- Tvargruppsdis-
kussioner och for-
djupningsgrupper.
- Arbetsplats-
traffar dar med-
arbetarna ansvarar
for innehallet.

- Metodtréffar.

- Dialogtraffar mel-
lan medarbetare
och chef for att
utforma en god
arbetsplats utifran
KASAM.

- Vardegrunds-
diskussioner pa
arbetsplatstraffar.

Aktualisering av ledarskaps- och
medarbetardeklaration gérs ht
2019. Process- och projektplan
kommer att tas fram for att lan-
sera deklarationerna pa APT:erna
i december.

Eftersom ingen kommungemen-
sam medarbetarundersdkning
genomférs under aret sakerstalls
kompetensutvecklingsplanering-
en samt kommunens attraktivitet
som arbetsgivare vid héstens
medarbetarsamtal. Sjukfranvaron
for aret ligger pa 1,8 procent.

Enkaten gors under varen och
hésten. Analys kommer under
hosten. Varens enkat visade pa
ett bra resultat. Planerade aktivi-
teter har genomférts och kommer
att genomforas I6pande.

Delérsrapport 2019




HOORS KOMMUN Niémndernas mal

Uppféljning Aktiviteter for att | Malupp- | Kommentar
na malet fyllelse

Socialnamnden

Barn- och utbild-
ningsnamnden
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Det &r tydligt for
medarbetarna
vad som ingar

i medarbetar-
skapet.

Social sektor har
en nytankande
och kostnads-
effektiv verk-
samhet.

Grundskola
Andelen larare
med pedagogisk
hégskoleexa-
men ska vara
likvardigt med
eller éverstiga
riksgenomsnittet.
Mdter arbetsgivar-
attraktiviteten.
Férutsdttning for
att uppdraget ska
genomféras enligt
férfattningarnas
krav.

Fritidshem
Andelen arsarbe-
tare med peda-
gogisk hogskole-
examen ska vara
likvardigt med
eller éverstiga
riksgenomsnittet.
Mdter arbetsgivar-
attraktiviteten.
Férutsdttning for
att uppdraget ska
genomfdras enligt
forfattningarnas
krav.

Samtliga medar-
betarskapsdekla-
rationer har féljts
upp i medarbetar-
samtalen.

Alla verksamheter
har bidragit med
nytdnkande och
kostnadseffektiva
aktiviteter.

Statistik fran
Skolverket*.

Statistik fran
Skolverket*.

Medarbetarskaps-
deklarationen ska
inga i nyanstall-
ningsprocessen.

Innovationsarbetet
ska fortsatta och
kopplas samman
med vardegrunds-
arbetet relaterat
till ekonomi-
styrningen.

Aktiv rekrytering
och samarbete
med lararutbild-
ningen. Driva
kollegialt larande.
Bevara korta
beslutsvagar.
Utveckla arbets-
klimat.

Aktiv rekrytering
och samarbete
med lararutbild-
ningen. Tydliggora
fritidshemmets
uppdrag och
vardesatta det i
planering av verk-
samheten och i
resursfordelning.

En kommundvergripande med-
arbetarskapsdeklaration ska tas
fram och social sektor kommer
att utga fran denna néar den ar
klar. Social sektor arbetar istallet
kontinuerligt med malet utifran
vardegrund och medarbetar-
samtal.

Detta ar ett kontinuerligt arbete.
Ett innovationsrace genomfordes
den 14 maj. Utvardering av in-
komna idéer gors kontinuerligt.
Planering av digitalisering och
robotisering, med syfte att 6ka
kvaliteten och pa sikt minska
kostnaderna, pagar och aktiviteter
genomfors kontinuerligt. I syfte
att effektivisera ett sammanhallet
arbete med dessa fragor har en
ny enhet skapats utifran befintliga
personalresurser.

Andelen ar 84,9, vilket ar en for-
battring jamfort med féregaende
lasar, men en pataglig forsamring
jamfort med 2016/2017. Vardet
for Ho66r Gverstiger riksgenom-
snittet som ar 82,9 for lasaret
2018/2019.

68 procent av fritidshemsperso-
nalen har pedagogisk hdgskoleut-
bildning ar 2018, vilket 6verstiger
rikets genomsnitt.
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Barn- och utbild-
ningsnamnden

Miljo- och bygg-
nadsnamnden

Namnden for
kultur, arbete och
folkhalsa

Forskola

Andelen arsarbe-
tare med peda-
gogisk hégskole-
examen ska vara
likvardigt med
eller overstiga
riksgenomsnittet.
Mditer arbetsgivar-
attraktiviteten.
Férutsdttning for
att uppdraget ska
genomféras enligt
férfattningarnas
krav.

De digitala larre-
surser som an-
vands i undervis-
ningen ska vara
andamalsenliga
och medfora att
teknikens moj-
ligheter kan ut-
nyttjas effektivt.
Férédndringar i
IGroplanen anger
att elever ska
utveckla digital
kompetens. Re-
dan i férskolan
ska barn méta

IKT ildrandet.

IKT i skolan ska
anvéndas genom-
ténkt och for att
6ka lérandet.

En behovs-
utredning med
ekonomiska kon-
sekvenser. Alla
pa sektorn ska
deltaga i arbetet
med utredningen.
Viktigt att pro-
cessen ar med-
vetandegérande
och inkluderande.
Hallbart med-
arbetarengage-
mang ska dka.

Statistik fran
Skolverket*.

Lokal uppfdljning.
Utvecklingsstrateg
och IKT-strateg
foljer upp. I

vilken grad
IKT-verktygen an-
vands mats via hur
manga sa kallade
classrooms” som
skapas i skolan;
hur mycket efter-
fragas IKT-verktyg
och radgivning i
férskolorna.

Heldagsaktivitet

med samtliga med-

arbetare for att ta
fram utredningen
och diskutera
arbetsformer med
mera. Om mojligt
tas sektorns
ekonom med pa
diskussionen.

Synpunktshante-
ring, idéer, sek-
torns nyhetsbrev
1ggr/man.

Aktiv rekrytering
och samarbete
med la@rarutbild-
ningen. Kollegialt
larande. Korta
beslutsvagar. Gott
arbetsklimat. Till-
gang till arbetskla-
der &r en arbets-
miljésatsning.

Kompetens-
utveckling inom
IKT. Kollegialt
larande. Digitala
verktyg anvands i
hoégre utstrackning
Utveckling av digi-
talisering for stod
och stimulans.
Utlaning av digi-
tala verksamhets-
system.

Utredningen beslu-

tas pa namnden.

Skriva nyhetsbrev
och skapa struktur
fér synpunktshan-
tering.

Vardet fér 2018 ar 48 procent jam-
fort med ar 2017 da andelen med
hogskoleexamen uppgick till 42
procent. Vardet dverstiger rikets
genomsnitt som ar 45 procent.

Under terminen har antalet class-
rooms 6kat med drygt 20 procent.
Vi har @ven nu implementerat
InfoMentor i forskola och
fritidshem.

Traffar for att 6ka anvandningen
av digitala verktyg ur tillganglig-
hetsperspektivet har agt rum.

Med anledning av en kommande
organisationsférandring, kommer
utredningen inte att goras.

Struktur for detta ska tas fram
under hdsten. Forsta nyhets-
brevet skickas i september.

* Classroom ar ett klassrum pa internet dar larare kan kommunicera och lagga ut uppgifter som eleverna svarar pa och far

feedback.

Delérsrapport 2019
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Tekniska néamnden

Tekniska néamnden

Vatten- och radd-
ningsnamnd (av-
giftsfinansierad)
Mittskane Vatten
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Upprattande

av individuell
kompetens-
utvecklingsplan
for varje medar-
betare i samband
med medarbetar-
samtal.

Arbetsmiljo-
arbetet ska
vara kant hos
medarbetarna.

Okad kundnégjdhet.

Minskad energi-
anvandning.

Minskad anvand-
ning av fossilt
bransle.

Uppfdljning i enkéat
som ar en del av
det systematiska
arbetsmiljoarbetet
enligt samverkans-
avtalet och i med-
arbetarenkaten.

Uppfdljning i enkéat
som ar en del av
det systematiska
arbetsmiljoarbetet
enligt samverkans-
avtalet.

Arlig enkatunder-
sokning. “Smart”
vattenmatning.

Anvandningen ska
minska med minst
5 procent jamfort
med snitt for fem
foregaende ar.
Anvandningen ska
minska med minst
5 procent jamfort
med snitt for fem
foregaende ar.

Samtliga medarbe-
tare tar, i samrad
med narmaste
chef, fram en kom-
petensutvecklings-
plan som godkanns
av bada parter och
foljs upp vid med-
arbetarsamtalet.
Genomgang av
regelverk och ru-
tinbeskrivningar
pa APT. Deltagande
i lagstadgade ut-
bildningar.

Utbyte till digitala
vattenmatare ska
ge en mer korrekt
debitering av vat-
tenférbrukningen
och minskad admi-
nistration.
Energieffektivise-
rande investering-
ar i anldggning-
arna.

Fordonsflottan
kommer 6ver nagra
ar att bytas ut mot
gas- eller eldrivna
fordon. Nyckeltal
Over anvandning av
fossilt bransle tas
fram.

Kompetensutvecklingsplaner
tas fram i samband med hostens
medarbetarsamtal.

Medarbetare utbildas med angiv-
na intervall for att folja lagkrav.
Nya medarbetare utbildas sa
snart méjlighet finns, dock alltid
innan arbetsuppgifter med
lagstadgad utbildning utférs.
Gemensam genomgang av rutiner
pa APT 28/3.

Genomférs vartannat ar i kom-
munerna. Invantar resultat fran
undersdkning i Horby som pre-
senteras i december. Utbyte mot
digitala vattenmatare pagar i hela
bestandet, vilket véntas ge en
storre kundnojdhet.

Efterhand som investeringar fran
godkéand plan genomférs kommer
energieffektiviseringen sarskilt
prioriteras. Nyckeltal 6ver energi-
anvandningen tas fram.

Plan for utfasning av fossilt
bransle ar framtagen pa kommun-
niva.
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Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Barn- och utbild-
ningsnamnden

Miljo- och bygg-
nadsnamnden

Minska kommu-
nens beroende av
fossila branslen.

Avtalstroheten
ska oka for de

omraden som

mats i inkdps-

rapporten.

Ekonomi i balans.

Avvikelse mot
budget ar > eller
=0.

Kostnaden for
hemtjansten ar
lagre &n for 2018.

Anvdndandet av
fossilt bransle for
transporter ska
minska jamfort
med ar 2018.

Andelen ekolo-
giska livsmedel
ska uppga till 40
procent till ar
2020.

Budget ska kopp-
las till behovs-
utredningen.

Minst 30 procent
av kommunens
latta fordonsflotta
(personbilar och
latta lastbilar) ska
drivas med fossil-
fritt bransle.
Uppfoljning av in-
kdép mot avtal.

Kontinuerlig
dversyn av taxe-
utvecklingen

- Balans med kost-
nadsmassan. Arlig
slutavstamning
och ersattnings-
berakning av Lant-
materiet.
Avvikelse mot
budget.

Kostnad for hem-
tjansten.

Mangden fossilt
bransle ska minska
jamfort med ar
2018.

Statistik fran
Hantera.

Kontroll att budge-
ten tacker behovet
enligt behovs-
utredningen.

Utdka med 10
fossilbranslefria
bilar under 2019.

Utveckla modulen
fér e-handel med
fler produktgrup-
per, vilket méjlig-
gor battre styrning
av ink6p mot avtal
och ratt avtalade
produkter.
Samordning av
licenskostnader
mellan kommu-
nerna HoOr-Horby.
Minskning av
konsultkostnader.

Engagera alla
medarbetare i
budgetarbetet.
Manatlig uppfolj-
ning av styrkort
och ekonomisk
uppféljning.

Fortsatta innova-
tionsarbetet for att
effektivisera verk-
samheten.

Nar bilar behdver
bytas ut ska fossil-
fritt bransle priori-
teras. I alla situa-
tioner dvervaga
transportalternativ.
Aktiv receptur och
inkdpsuppféljning
ska sakerstalla att
andelen ekologiska
livsmedel bibe-
halls.
Behovsutredning
tas fram under
hdsten. Resultatet
kontrolleras mot
budgeten.

Fordonsflottan byts
kontinuerligt ut.

Modul for e-handel ar inkopt.
Utbildning och inférande ar
paborjat.

Verksamheten bedrivs inom till-
delad budget.

Prognosen ar att verksamheten
bedrivs inom tilldelad budgetram.
For att sékerstalla kvaliteten i
arbetet sker ett aktivt arbete med
att koppla vardegrund till budget-
ramarna. En éversyn for hur sek-
torn arbetar med budgeten ska
goras i syfte att forenkla arbetet.

Bensinbilar har bytts ut till gas.
Antalet bilar har minskat och
ersatts med elcyklar.

Malet fér inkop av ekologiska livs-
medel uppnar 40,9 procent.
Nivan kommer att bibehallas
genom systematisk uppféljning
och malsattning pa enhetsniva.

Arendet kommer att hanteras av
namnden ht 2019.

Delarsrapport 2019
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Namnden for
kultur, arbete och
folkhalsa

Tekniska namden

Vatten- och radd-
ningsnamnd (av-
giftsfinansierad)
Mittskane Vatten
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Oka antalet per-
soner med far-
digheter for eko-
nomisk trygghet,
starta matningen
2019.

Minska antalet
fossildrivna for-
don.

Andelen ekologis-
ka livsmedel ska
oOka till 65 pro-
cent till ar 2020.

Utemiljoer pa
férskolor och
skolor planeras
och underhalls
for optimal livs-
langd utifran giv-
na resurser och
tva skolgardar/
forskolegardar
ska upprustas i
dialog med barn-
och utbildnings-
sektorn.
Beldggnings-
underhall pa
gang- och cykel-
vagar utfors sa
att underhalls-
skulden pa en
fyradrsperiod
arbetas bort.
Langsiktig pla-
nering av nya
investeringar och
driftkostnader.

Ekonomi i balans.

Egen métning.

Antalet fordon 1/1
jamfort med 31/12.

Andelen 1/1 jam-
fort med 31/12.
Vaxthuset och
Kulturgarden.

Kontroll i samband
med delarsbokslut
och bokslut.

Kontroll att utforda
beldggnings-
arbeten minskar
underhallsskulden
med 25 procent
arligen under en
fyraarsperiod.

Langsiktig inves-
teringsplan for
anldggningar.

Arlig revidering

av VA-taxa for
Horby och H66rs
kommuner. Bered-
skapskostnad ska
minska med 10
procent jamfort
med aret fore.

Gemensamma
arbetssatt och
samverkansformer
for arbetet med
medborgaren ska
tas fram.

Nar bilar behdver
bytas ska fossilfritt
brénsle prioriteras.
Inképsuppfoéljning
ska sakerstalla att
andelen ekologiska
livsmedel bibe-
halls.

Néra dialog med
anvandarna for
optimala l6sningar.
Genomtdnkta ma-
terialval for en bra
livslangd.

Beldggnings-
arbeten utférs
arligen enligt
framtagen beldgg-
ningsplan.

Fornyelseplaner for
pumpstationer ska
tas fram. Utreda
hur S Rorum,
Snogerdd och
Tjornarp ska klara
sin vattenforsorj-
ning pa langre sikt.

Oka 6vervakningen
av anlaggningarna
pa distans for att
minska antalet
larm och darmed
beredskaps-
kostnaderna.

Samlokalisering av arbetsmark-
nadsenheten, vuxenenhet och
integration ger gemensamma
arbetssatt, vilket bidrar till
medborgarens formaga till egen
forsorjning.

Biblioteket delar bil med annan
verksamhet och har bytt till en
el-bil.

Inkopsuppfoéljningen visar pa att
malet uppfylls.

Utemiljoer planeras och rustas
upp utifran den information och
de forutsattningar som BUN till-
handahaller. Tva utemiljoer far-
digstalls under aret. Férandrade
forutsattningar forsvarar den
langsiktiga planeringen.

Belaggningsarbeten har inte ge-
nomfors eftersom asfaltspriserna
har 6kat markant under perioden.
Mellan 2016 och 2019 ar 6kningen
25 procent. Belaggningsplanen
behover férlangas med ytterligare
ett ar.

Arbetet med vattenférsorjnings-
plan for bada kommunerna pagar.
Fornyelseplan framtagen for
pumpstationer i HO6rs kommun.
Motsvarande plan tas fram i host
for Horby kommun. Strategiska
utredningar pagar for hur Sédra
R6rum, Snogerdd och Tjérnarp
ska férsorjas pa langre sikt.
VA-taxa fran 1 januari 2020 ar
beslutad av kommunfullméktige

i H66rs kommun i mars. Motsva-
rande for Horby kommun aterre-
mitterades fran kommunstyrelsen
i maj. Nyckeltal éver bered-
skapskostnad tas fram vid nésta
uppféljning.
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