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FINANSPOLICY FOR HOORS KOMMUN

INLEDNING

Stora och snabba forindringar sker inom det finansiella omradet. Penning- och kapital-
matknaden internationaliseras och blir allt met komplicerad. Samtidigt med detta Skar
kraven stadigt pd kommunerna att bedriva effektivare verksamhet, inte minst inom det
finansiella omradet.

For att kunna folja med i den finansiella utvecklingen och dirigenom effektivisera
kommunens finansiella verksamhet méste arbetet bedtivas efter genomtinkta strategier och
riktlinjer samt under sakra och kontrollerade former. Centralt 1 detta arbete maste vara
kommunernas speciella stillning i samhillet och dirigenom sarskilda krav pa riskhantering
vid uppléning, placering eller annan finansiell verksamhet i kommunen. Utgingspunkten
vid bedrivandet av kommunens finansiella verksamhet ar att de kommunala medlen skall
forvaltas sa att god avkastning och betryggande sikerhet erhalls.

Detta dokument skall utgéra en policy for det finansiella arbetet inom Hoo6rs kommun.
1 Overgripande mal

Koncetnens finansverksamhet skall bedrivas pa ett tryggt och affarsmassigt sitt med
kommunmedborgatrens bista f6r 6gonen. Verksamheten skall bedrivas utan spekulativa
inslag och s att en betryggande sikerhet alltid uppritthalls. Malsittningen ar att pa ling sikt
med denna handling angivna sikerhetsregler uppna en sa hog forrantning av koncernens
likviditet som méjligt och att koncernens upplining skall ske till lagsta mojliga kostnad.
Kapitalets sakerhet dr utgingspunkt for placering.

2 Syfte och omfattning

Finanspolicyn syftar till att i ett sammanhang ligga fast mal och riktlinjer fér koncernen
inom foljande omraden:

2-upplining och leasing

3-utlining

4-likviditetsplanering

5-placeting

6-botrgen och garantier

7-koncernsamordning av finansverksamheten

8-beslutanderitt, organisation och rapportering,
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I det av fullmiktige faststillda reglementet for kommunstyrelsen finns yttetligare regler for
styrelsens verksamhet och beslutanderitt.

I reglementet fastliggs bland annat styrelsens évergripande ansvar f6r kommunens och
kommunkoncernens ekonomi samt dess ansvar for medelsforvaltningen. I reglementet
preciseras ocksa vilka grupper av drenden som kommunfullmiktige delegerat till styrelsen.

2 Upplaning

I samband med behandling av drsbudget fattar kommunfullmaktige beslut om stotleken av
den lingfristiga nyupplaning som skall gilla for budgetiret. Vid eventuella utnyttjande av
bygenadskreditiv eller motsvarande, bor sidana lin senast 6 manader efter fardigstillande,
ersittas med langfristig finansiering. Lnen tas upp i konkurrens pi lanemarknaden och
med utgingspunkt frin behovet av likvida medel och bedémning av linerantans utveckling.

Loptid och linevillkor for upptagna 1an skall avgoras med ledning av koncernens framtida
likviditetsbehov, rinteliget och andra faktorer pi linemarknaden, som vid
upplaningstillfallet kan vara av betydelse.

- Riktlinjer som skall beaktas vid upplaning:

Langfristig upplining verkstills under forutsittning av att upplaningen ryms inom den av
kommunfullmiktige beslutade laneramen.

- Lan fir ske hos:

Svenska staten

Svenska banker eller bankidgda finansinstitut
Kommuner och landsting

Svenska hypoteksféreningar

KKommunigda bolag

Buropeiska Investeringsbanken

- Leasing

Leasing eller avbetalningsfinansiering som alternativ till kép av maskiner skall ske med for-
siktighet. Beslut om leasing far e] fattas utan skriftligt yttrande frin ekonomichef.

- Finansieringsrisker och ranterisker

For att begrinsa risken for att kommunkoncernen inte kan erhilla likvida medel 1 ritt tid
samt {Or att minska ranterisken galler foljande. Med rinterisk avses risken for att en
forandring av det allmidnna rinteliget paverkar kommunens rintekostnader i negativ
riktning, For att begrinsa rinterisken skall linestocken utformas i enlighet med foljande:

- Den genomsnittliga rintebindningstiden bor vara 2-4 ér, men far ¢j understiga 1 ar och
ej Overstiga 5 ar.
- Rintebindningstiden for enskilda lan fir ¢j 6verstiga 10 ér.
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- Lan med 16tlig rinta fir sikras genom foérsikringsinstrument. Tillatna
forsikringsinstrument ér;
- Ranteswapar inkl. forwardswapar (avtal om rinteswap med start i framtiden)
- Caps (rantetak) samt Floors (tintegolv) i kombination med Caps, sk. Collar.

- Kombinationer av rinteswapat och ranteoptioner ir inte tillitet.

- Lan i utlindsk valuta ar inte tillatet.

- Ekonomifunktionen skall tillforsikra kommunen en god betalningsberedskap.

3 Utlaning

Kommunens bolag kan lina internt hos kommunen inom av kommunfullmaktige faststilld
ram. Vid utlining tillimpas marknadsmissiga villkor, med ett internt péslag om 0,25 %.

4 Likviditetsplanering

En effektiv bedomning av betalningsberedskapen pa kort och ling sikt nis genom att
ekonomifunktionen ménatligen foljer likviditeten 1 koncernen.

Uppfoljningen skall vara grund for bedomningen av betalningsberedskapen samt underlag
for beslut om placering av likvida medel och upplaning,

For att maximera avkastningen for koncernen Hoors kommun skall koncernens (dvs.
kommunens och foretagens) likviditet hanteras via koncernkonto, vilket fir 6ppnas 1
svensk bank. Inom koncernkontot beviljas begransade internkrediter.

Det uppdras it kommunstyrelsen att dtgirda uppligg av nya underkonton i enlighet med
denna finanspolicy for penninghantering,

5 Placering

Koncernen har periodvis 6verlikviditet.
En eventuell iterstiende ovetlikviditet skall placeras hos banker eller pi penningmarknaden
enligt nedanstiende regler.

Placering far ske i virdepapper emitterade i svenska kronor av banker, forsikrings- och
kreditinstitut godkinda av respektive lands tillsynsmyndighet och med en rating pa ligst A
hos Standard & Poot’s eller A3 hos Moody’s avseende den linga kreditvardigheten.
Kapitalets siikethet ar utgangspunkt for placering. Vid val mellan sakerhetsmassigt
likvardiga placeringar skall hégsta rinteniva vara avgorande.

5.1 F6rvaltning av pensionsmedel

Kommunfullmiktige i Hoors Kommun har 2008-12-17, § 107 beslutat om sirskilda
foreskrifter for forvaltningen av medel avsatta for pensionsforpliktelser.
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6 Borgen

Kommunfullmiktige har 2008-12-17, § 108 beslutat om borgenspolicy for Ho6rs kommun.
Denna policy reglerar hur borgensfragor skall hanteras.

7 Betalningsstrommar

In- och utbetalningsstrommarna skall hanteras sa effektivt som mojligt 1 syfte att frigora

kapital. Rutinerna skall vara sa utformade att kommunens fordringar debiteras si snabbt

som mojligt.

Detta innebir foljande nir det giller inbetalningar till kommunen:

Bidrag frin staten Ansokan om bidrag samt rekvisition av bidrag skall
: ske si snabbt som mojligt. Forskott skall sokas i de

fall det dr mojligt

Avgifter Minadsdebitering bor efterstrivas

Enkla avgifts och taxekonstruktioner skall

efterstrivas for att begrinsa kommunens

administrationskostnader

Interkommunala ersittningar Fakturering skall ske omedelbart efter
avstimningsdag
Ersittning externa arbeten Fakturering skall ske efter arbetets slutférande,

8 Rapportering och uppfoljning

For att ge kommunens ledning kontinuetlig information som r6r medelsforvaltningens
utveckling, skall ett vil fungerande rapportsystem finnas. Rapporteringen skall ske tertialvis
om kommunstyrelsen ej beslutar annat.

Av rapporteringen skall foljande uppgifter framga:

- aktuell likviditetssituation

- lineportfoljens sammansittning avseende volym, instrument, rinta och l6ptid
- linepottfoljens genomsnittliga 16ptid och rinta

- utestdende placerade medel med férdelning per placering och loptid

- placeringsportfoljens genomsnittliga 16ptid och avkastning

- samtliga fattade delegationsbeslut (redovisas I6pande mianadsvis)

- beslutad ej verkstilld upplaning

- andra visentliga finansiella hindelser

9 Finansverksamhetens organisation

For den kommunala koncernen giller foljande ansvars- och befogenhetsférdelning inom
den finansiella verksamheten.

Kommunfullmiktige

Faststiller finanspolicyn efter forslag frin kommunstyrelsen

I samband med beslut om kommunens budget, besluta om ramar fér kommunens
upplaning

I'aststiller ramar for borgensataganden.
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Kommunstyrelsen

Ansvarar f6r kommunens medelsférvaltning,

Faststiller ramar for skuld- och likviditetsforvaltning
Godkinner anvindning av nya typer av finansiella instrument
Foljer 16pande kommunens finansiella situation

Vid behov initiera férindringar av finanspolicyn

Ekonomifunktionen

Foljer 1 sin verksamhet reglerna i den finansiella policyn.
Placerar kommunens likviditet.

Skoéter kommunens in- och utlaning

Bevakar och samordnar kommunkoncernens betalningsfloden.
Upprittar rapporter till kommunstyrelsen.

Kommunala foretagens styrelser:

Styrelserna i kommunkoncernens foretag skall faststilla en finanspolicy som i tillimpliga
delar skall baseras pd denna policy och med sarskilt beaktande av dgardirektiv och avtal.
Respektive styrelse har ett sjalvstandigt ansvar for bolagets finansiella verksamhet och
risker.

Michael Andersson
Ekonomichef



