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Sammanfattning

Vi har av Ho6rs kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska bokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2017. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2017.

Kommunens revisorer ska enligt 9 kap KL bedoma om resultatet i arsredovisningen ar
forenligt med de mal som fullméaktige beslutat (9 a §). Revisorerna ska préva om raken-
skaperna ar rattvisande (9 8). Revisorernas uttalande avges i revisionsberéattelsen.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Rakenskaperna och arsredovisningen

Vi beddmer med undantag for vad som redovisas i det efterfoljande att
arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av kommunens resultat och
stallning. Arsredovisningen har i allt vasentligt upprattats i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Underlag for revisorernas bedémning utifran fullmaktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige i budgeten ange finansiella
mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedoma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av full-
maéktige beslutade malen for den ekonomiska forvaltningen.

Finansiella mal

Var bedomning &r att resultatet inte ar forenligt med de av fullméaktige faststallda
finansiella malen for god ekonomisk hushallning d& man redovisar ett negativt resultat
pa 18,0 mkr avseende 2017.

Verksamhetsmal

Vi anser att det baserat pa uppfoljningen i arsredovisningen ar svart att ge en
sammanfattande och samlad bedémning om huruvida de fyra verksamhetsmalen ar
uppfyllda. Det kan konstateras att samtliga namndernas verksamhetsspecifika mal inte
ar uppfyllda och att samtliga kommunfullméaktiges indikatorer eller matt inte okar.

Bakgrund

Vi har av Ho6rs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2017. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2017.

Kommunens revisorer ska enligt 9 kap KL bedéma om resultatet i arsredovisningen ar
forenligt med de mal som fullméaktige beslutat (9 a §). Revisorerna ska préva om raken-
skaperna ar rattvisande (9 8). Revisorernas uttalande avges i revisionsberéttelsen.

1 Kommunallag (1991:900)
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Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunens arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, kommunal redovisningslag och god redovisningssed i
kommuner och landsting. Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas
utformning av revisionsberattelsen.

Avgransning

Var granskning sker i den omfattning som foljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKL? och Skyrev®. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet forsakra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for ar 2017. Vi har granskat
sadan information som &r av finansiell natur och som har direkt koppling till den
finansiella redovisningen i arsredovisningen i syfte att inhamta tillrackliga
revisionsbevis for granskning av de finansiella delarna i arsredovisningen. Det innebar
att vi har granskat sidorna 7-58 samt sidorna 93-110 vad galler nyckeltal samt stamt av
balanskravsredovisning, investerings- och driftsredovisning mot underlag.

Vad galler avsattning och ansvarsforbindelse avseende pensionsatagandet har vi
forlitat oss pa de uppgifter kommunen har erhallit fran pensionsadministratoren KPA. Vi
har i var granskning inte gjort ndgon aktuariell granskning.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om arsredovisningen i allt vasentligt foljer

— Kommunallag och kommunal redovisningslag

— God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL

— Interna regelverk och instruktioner
— Fullmaktigebeslut

Vi har bedomt om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av
kommunfullmaktige beslutade malen for ekonomi och verksamhet som &r av betydelse
for god ekonomisk hushallning.

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens arsredovisning.

Rapporten ar saklighetsgranskad av ekonomichef Linda Andersson och
redovisningsansvarige Charlotta Lindhe.

2 Sveriges Kommuner och Landsting
3 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Projektorganisation

Granskningen har huvudsakligen genomférts av Jesper Sturesson och Martin
Johansson, bada auktoriserade revisorer.

Metod

Granskningen har genomfdrts genom:

— Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive arsredovisningen
— Intervjuer med berdrda tjansteman och politiker

— Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
bedoma om resultatet ar férenligt med de av fullméktige beslutade malen

— Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
bedoma om resultatet ar forenligt med de av fullméktige beslutade malen samt
revisorernas uttalande i revisionsberattelsen.

— Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

Resultat av granskningen

Arsredovisningen

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av kommunens
resultat och stallning. Arsredovisningen har i allt vasentligt upprattats i enlighet med
den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Vi beddmer i stort att den information som lAmnas i forvaltningsberattelsen ger en ratt-
visande bild av kommunens resultat och stéllning.

Namndernas forvaltningsberéattelser regleras inte av KRL, utan betraktas som underlag
till kommunens forvaltningsberattelse. Sdsom framgar under avgransning har vi endast
oversiktligt bedomt om informationen ar forenlig med de finansiella delarna.

Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen
skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i 6verensstammelse med
KRL och RKRs rekommendationer med ett par undantag.

| var granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende stammer via
intervjuer med redovisningsansvariga samt dversiktlig avstamning av kommunens
arsredovisning mot RKRs géllande rekommendationer.

Beddmning

Var bedomning utifran vasentlighetsprincipen ar att kommunen i huvudsak efterlever

de redovisningsprinciper som anges vilket inkluderar ett par undantag fran RKRs

rekommendationer.
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Balanskrav

En kommun ska enligt KL gdra en avstamning av balanskravet och redovisas i
férvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte
reglera ett negativt resultat. RKR har lamnat information* om beréakning och
redovisning av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i
KRL och KL.

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett 6verordnat krav och innebér i de allra flesta fall att det inte rAcker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar
kommunernas ekonomi.

Kommunen redovisar en avstdmning av balanskravet enligt KL i férvaltnings-
berattelsen. Kommunens underskott for aret uppgar till -18,0 mkr. Vid avstamning av
balanskravet avgar arets realisationsvinster, 1,9 mkr fran arets resultat, i enlighet med
gallande principer. Justerat resultat enligt balanskravet uppgar darmed till -19.9 mkr.
Kommunen uppfyller darmed inte kommunallagens balanskrav for 2017. Underskottet
skall enligt lagen aterstéllas inom tre ar och de budgeterade resultaten fér 2018-2020
uppgar till 25,7 mkr. Det ar alltsa nédvandigt att budgeten halls framdover.

Beddmning av fullmaktiges mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Bakgrund

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska bedoma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Finansiella mal och mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har faststallt tre finansiella mal for perioden 2016-2018. Alla tre
malen redovisas i arsredovisningen tillsammans med en uppféljning och bedémning av
maluppfyllelsen.

Det forsta malet anger att arets resultat skall utgéra minst 1 % av skatteintakter och
generella statsbidrag. Bade 2016 och 2017 har dock fullméaktige beslutat om undantag
och for 2017 galler att resultat skall uppga till 0,4 mkr. Med ett resultat pa -18,0 mkr kan
det konstateras att malet inte uppfylls for 2017.

Det andra malet innebar att nyinvesteringar i forsta hand skall finansieras med
skattemedel samt att kommunens laneskuld maximalt far uppga till 20% av
skatteintakter och statsbidrag. Under 2017 har kommunen upptagit ytterligare 1an om

4 Oktober 2015
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41 mkr. Kommunens laneskuld uppgar darefter till 14,2% av skatteintakter och
statsbidrag. Detta mal bedoms darmed som uppfyllt.

Det tredje finansiella malet anger att inkomster fran forsaljning av anlaggningstillgadngar
skall anvandas till amortering av lan, reinvesteringar alternativt avsattningar for
pensionsatagandet. Detta mal bedoms uppfyllt da forsaljningsinkomsterna far anses
aterinvesterade i ny finansiell placering.

Sammantaget bedoms alltsa tva av tre av kommunfullméaktige faststallda finansiella
mal vara uppfyllda. Det tyngsta finansiella malet om ett positivt resultat ar dock alltsa
inte uppfylit.

Till dessa tre kommer ytterligare tvd mal som ingar i bedémningen av god ekonomisk
hushallning. Det forsta av dessa tva ar att en 6kad andel elever skall fa kunskaper sa
att de kommer in péa ett nationellt program pa gymnasiet och fullfljer det. Detta
beddms inte vara uppfyllt och redovisas i BUNs verksamhetsberéttelse.

Det sista malet for god ekonomisk hushallning anger att kommunen genom att
underhalla anlaggningarna val skall férlanga nyttjandeperioden for dessa. Kommunen
anser att genom att inga nedskrivningar gjorts sa torde detta mal vara uppfyllt.

Var uppfattning ar att uppfoljningen av atminstone det sista malet kan forbattras da det
inte klart och entydigt redovisas huruvida det ar uppfylit eller inte.
Verksamhetsmal
Kommunfullméktige har beslutat om 4 verksamhetsmal fér mandatperioden 2014-2018.
o God livsmiljo och boendemilj6 for alla
¢ Tillgangliga och professionella
e Innovativa och ansvarsfulla
e Langsiktig hallbar ekonomi

Malen skall foljas upp genom olika undersokningar och det finns for vart och ett av
malen 3-4 matt som baseras pa dessa undersokningar.

| forvaltningsberattelsen redovisas malen och vilka indikatorer som finns for att félja
upp malen. Det redovisas aven huruvida dessa indikatorer eller matt 6kade.

Vi anser ar att det ar svart att fa en samlad 6vergripande bild om huruvida kommunen
kan anses ha uppfyllt kommunfullméaktiges verksamhetsmal 2017. Det kan konstateras
att alla matt eller indikatorer inte okat och att namndernas verksamhetsspecifika mal
inte uppfyllts inom alla verksamheter.

Bokslutsprocessen

Foregdende ar rapporterade vi om relativt omfattande brister i bokslutsprocessen,
respekten for tidplanen samt nar det gallde dokumentationen av arsbokslutet.
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| &r kan vi konstatera att det skett avsevarda forbattringar. Nar vi kom for att inleda
granskningen fanns en komplett dokumentation med god struktur férberedd precis i
enlighet med var checklista avseende 6nskat material.

Var bedémning ar att bokslutsprocessen fungerat bra och i enlighet med upprattad
tidplan samt att bokslutet var mycket valdokumenterat och genomarbetat.

Resultatrakning

Kommunen
Prognos
2017 per
Belopp i mnkr Utfall 2017 |Budget 2017 |2017-08-31 | Utfall 2016
Verksamhetens
nettokostnader -875,3 -848,2 -869,9 -818,9
Forandring i %, jmf med
foregaende ar 6,9 -0,6 6,1
Skatteintakter och
statsbidrag 853,4 846,3 850,8 821,6
Forandring i %, jmf med
foregaende ar 3,9 -0,3 7,2
Finansnetto 3,9 2,3 2,3 1,7
Arets resultat -18,0 0,4 -16,8 4,4
Nettokostnader inkl.
finansnetto i relation till
skatteintakter och bidrag % 102,1 100,0 102,0 99,5

Ho6rs kommun redovisar en forlust p& 18,0 mkr fér 2017. Detta &ar en avsevard
forsamring jamfort med bade foregdende ar och budget. Det kan konstateras att
verksamhetens nettokostnad har 6kat med 6,9% jamfort med foregdende ar medan
skatteintakter och statsbidrag endast okat med 3,9%. Denna obalans maste analyseras
och atgarder vidtas for att kommunen 6ver tiden skall kunna bedriva en verksamhet
med en ekonomi i balans.

Nettokostnaderna utgor 102,1% av skatteintakter och statsbidrag vilket naturligtvis inte
ar en hallbar situation utan det kravs atgarder for att anpassa verksamheten till
fullmaktiges malsattning om 99%-ig nettokostnadsandel. Denna malséattning far
bedomas som relativt forsiktig och 6ver tid torde en hogre malsattning behévas for att
bibehalla en god ekonomisk hushallning.

Jamfort med prognosen som lamnades i delarsbokslutet ar utfallet drygt 1 mkr samre.
Verksamheternas utfall &r ca 9 mkr s&mre an i prognosen medan finansieringen
forbattrat utfallet jamfort med prognosen vilket ndstan uppvager verksamheternas
forsamring.
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Resultat per namnd

Prognosticerad

Driftsredovisning per Budget |Avvikelse |helarsavvikelse | Avvikelse
namnd (tkr) Utfall 2017 2017 2017 2017-08-31 2016
Kommunstyrelsen -91 225,0 -88 444,0 -2 781,0 -2 400,0 -2 044,0
Revision -896,0 -896,0 0,0 0,0 180,0
Teknisk ndmnd -30 871,0 -31 383,0 512,0 401,0 668,0
VA/GIS, skattefinansierad -1 558,0 -2 218,0 660,0 400,0 569,0
Kultur- och fritidsnamnd -45 382,0 -45517,0 135,0 -1 027,0 -1 459,0
Barn- och

utbildningsnamnd -403 239,0| -393 313,0 -9 926,0 1139,0 5850,0
Socialndmnd -295680,0| -278246,0, -17434,0 -15 280,0 2 344,0
Milj6- och byggnadsnamnd -7574,0 -6 881,0 -693,0 -1971,0 -3 684,0
Summa -876 425,0| -846898,0| -29527,0 -18 738,0 24240

Sammanlagt redovisar verksamheterna en negativ budgetavvikelse pa 29,5 mkr. Detta
ar en anmarkningsvard avvikelse dd man 2016 sammantaget hade en positiv

budgetavvikelse pa 2,4 mkr.

Kommunstyrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse pa knappt 2,8 mkr eller 3,1%
av verksamhetens budget. Awvikelsen forklaras huvudsakligen av 6kade kostnader for
arvoden till fértroendevalda, kostnader for tomma gemensamma lokaler samt 6kade IT-

kostnader.

Barn- och utbildningsnamnden (BUN) redovisar en negativ budgetavvikelse pa 9,9 mkr

eller 2,5% av nettobudgeten. Denna avvikelse beror enligt BUNs

verksamhetsberattelse huvudsakligen pa okat elevantal i grundskola, fritidshem och
gymnasium. Det torde finnas en férbattringspotential nar det galler budgetering och
beddmning av elevantalet inom de olika kategorierna. Det kan noteras att BUN endast
har ett namndsmal i ekonomiperspektivet namligen att "Andelen ekologiska livsmedel
ska oka till 40% till &r 2020”. D& man uppnatt detta anser man att man har uppfyllt sina
fullmaktigemal inom ekonomiperspektivet trots en negativ budgetavvikelse pa 9,9 mkr.
Det kan aven noteras att BUN i delarsrapporten prognosticerade en positiv
budgetavvikelse pa 1,1 mkr. Det ar anmarkningsvart att det nagon manad senare ar 11

mkr samre utfall.

Socialnamndens utfall avviker negativt fran budget med 17,4 mkr eller 6,3%.
Awvikelsen aterfinns enligt verksamhetsberattelsen inom verksamheten dldreomsorg
och beror pa nodvandiga personalutokningar som en foljd av volymokningar. Negativa
budgetavvikelser redovisas dven inom placeringar samt barn- och ungdomsvéard med
flyktingverksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse.
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Att verksamheterna klarar att bedriva sina respektive verksamheter inom tilldelade
ramar ar avgorande for att kommunen skall kunna uppna en god ekonomisk
hushallning och det forefaller kravas kraftfulla atgarder for att komma till ratta med
budgetavvikelserna.

Kommunkoncernen

Principiellt kan sagas att nyckeltalen for kommunkoncernen &r val sa viktiga som
kommunens da de aterspeglar alla kommunens aktiviteter, oavsett om de organiserats
inom kommunen eller via kommunens bolag.

Belopp i mnkr 2017-12-31 2016-12-312 | 2015-12-12
Verksamhetens

nettokostnader -838,5 -785,1 -740,8
Skatteintakter och

statsbidrag 853,5 821,6 766,7
Finansnetto (inkl.

pensionsférvaltning) -18,3 -20,0 -9,8
Skatt -2,9 -2,6 0,2
Arets resultat -6,2 13,9 16,3
Nettokostnader inkl.

finansnetto i relation till

skatteintakter och bidrag 100,4 98,0 97,9

H66rs kommuns dotterbolag bidrar positivt till kommunkoncernen i H66r och forbattrar
utfallet jamfort med enbart kommunens utfall. Det &r naturligtvis framforallt Ho66rs
Fastighets AB som lyfter resultatet da de redovisar ett positivt resultat efter finansnetto.
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Belopp i mnkr 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Balansomslutning 783,2 760,2 1534,6 1472,9
Redovisat eget kapital 420,2 438,2 373,4 380,6
Eget kapital inkl.
ansvarsforpliktelse 365,2 379,4 318,4 321,8
Redovisad soliditet 54% 58% 24% 26%
Soliditet med hansyn till
ansvarsforpliktelse 47% 50% 21% 22%
Omsattningstillgangar 177,7 245,3 270,6 259,3
Avsattningar 11,3 11,9 25,4 24,0
Langfristiga skulder 174,9 120,3 929,8 871,0
Kortfristiga skulder 176,6 189,8 206,0 197,3
Balanslikviditet 101% 129% 131% 131%

Kommunens balansomslutning 6kar vilket huvudsakligen beror pa stora investeringar.
Investeringarna har medfort ett 6kat upplaningsbehov och kommunen har lanat upp
ytterligare 41 mkr under 2017. Aven om soliditeten sjunker s& bedéms den &and& vara
pa en tillfredsstallande nivd. Kommunen har en svag likviditet.

For kommentarer om enskilda balansposter, se avsnitt 3.10.

Kassaflode

Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de
har inverkat pa verksamhetens likvida stallning. Den tillampade modellen synes
Overensstimma med RKRs rekommendation 16.2.

Av kassaflodesanalysen framgar att kommunens verksamhet endast genererat ett
kassaflode pa 1,9 mkr vilket skall jamféras med 24,1 mkr 2016 och ca 30 mkr 2015.
Det ar framfdrallt det negativa resultatet som ligger bakom det férsdmrade kassafltdet
fran verksamheten.

Kommunens nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgar till ca 61 mkr
och samtidigt har investeringsverksamheten genomfdrsaljningar givit ca 15 mkr.
Investeringsverksamheten har alltsa totalt forbrukat ca 45 mkr i likvida medel.

For att klara av ovanstaende investeringar har finansieringsverksamheten genom
upplaning totalt tillfort ca 54 mkr. De kortfristiga placeringarna har reinvesterats och
omrubricerats till finansiella anlaggningstillgdngar da placeringarna avser
pensionsforvaltning pa lang sikt. | kassaflédesanalysen innebar detta att de hanteras
som investeringar. Totalt innebar detta att kommunens kassaflode ar -56,8 mkr och vid
arets slut finns endast 0,6 mkr i likvida medel.
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Investeringsredovisning

Kommunen har under 2017 haft nettoinvesteringar pa totalt 60,6 mkr vilket skall
jamforas med en investeringsbudget pa 89,4 mkr. Detta innebar att ca 68% av
budgeten har verkstallts. Avvikelsen beror aven detta ar till stor del pa fordrojningar av
investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten.

Vi rekommenderar precis som féregaende ar kommunen att se éver
investeringsprocessen da stora avvikelser mot en investeringsbudget kan indikerar
brister i planering, styrning, genomférande och uppféljning av investeringar samt
forsvarar arbetet med kapitalanskaffningen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen har savitt vi kunnat finna upprattats i enlighet med
RKRs rekommendation 8.2. Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en
sammanfattande bild av kommunens ekonomiska resultat, stallning och ataganden.

Enligt KRL 8 kap 2 8§ ska den sammanstéallda redovisningen omfatta de juridiska
personerna i vilkka kommunen har ett betydande inflytande. Enligt RKR 8:2 framgar att
betydande inflytande forutsatts foreligga nar kommunen innehar minst 20 % av
résterna i en annan juridisk person, men aven andra faktorer ska beaktas. Det finns
dock mdjlighet att gora avsteg fran principen om féretaget har en ringa omsattning eller
balansomslutning.

| den sammanstallda redovisningen ingar forutom kommunen det helagda
dotterbolaget Ho6rs Fastighets AB, Mellanskanes Renhallnings AB som &gs till 22,5%
samt numera aven IT kommuner i Skane AB som &gs till en tredjedel.

lakttagelser vid granskning av arsredovisningen

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar inkluderar aven tillgangar, t ex PA-system och
ekonomisystem, som borde redovisats som immateriella anlaggningstillgangar i
arsredovisningen.

Under 2017 har kommunen investerat ca 7,9 mkr i filterbyte i badet som kommunen
inte &ger men driver. Detta ar en omfattande investering i en anlaggning utanfér
kommunens dgande dar vi vill papeka vikten av val genomarbetade och korrekta avtal
for att minimera ekonomiska risker.

Precis som foregdende ar finns det tillgadngar i anlaggningsregistret som inte ar
sardeles specificerade utan benamns t ex stationsomradet eller simhallsanlaggningen.
Vi anser aven att kommunen borde géra en genomgang och inventering av tillgangarna
i anlaggningsregistret for att sékerstélla ett rattvisande anlaggningsregister.

Likt foregdende ar noterar vi att det finns mark som redovisas som markreserv men
som ar avsett till forséljning och darmed borde rubriceras som exploateringsmark.
Omkring 13 mkr avseende Bygglandomradet borde rubriceras som exploateringsmark
och detta bor atgardas framover.
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Nar det galler materiella anlaggningstillgangar sa se aven avsnitt 3.11.4.

Exploateringsmark

Exploateringsmark klassificeras som en omsattningstillgang som skall varderas i
enlighet med lagsta vardets princip (LVP). Denna princip innebar att en tillgang skall
varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde vilket &r
nettoforsaljningsvardet.

Foregaende ar hade vi omfattande synpunkter pa kommunens LVP-bedémning. Vissa
forbattringar har skett till detta bokslut men det finns fortfarande en forbattringspotential
nar det galler denna utvardering. Vissa jamférelser mellan bokférda varden och
uppskattade marknadsvéarden ar gjord med felaktiga utgangspunkter.

Foregdende ar konstaterade vi att det fanns viss risk for nedskrivningsbehov och
denna risk torde kvarsta varfor kommunen bor géra en fornyad LVP-beddmning
baserade pa den basta bedomningen av marknadsvardena for respektive
exploateringsomrade.

Vi kan konstatera att vid forsaljning av exploateringsmark sa bokas férsaljningspriset
bort frAn det bokférda anskaffningsvardet pa marken. Det korrekta borde naturligtvis
vara att boka bort anskaffningsvardet for det markomrade som séljs och inte
forsaljningsvardet. Hanteringen medfor en viss osakerhet i de bokforda vardena och
innebar att det inte redovisas nagon resultateffekt vid en forsaljning.

Vi har fatt information om att hanteringen av exploateringsmarken kommer att ses 6ver
under 2018 och ser fram emot en mer korrekt hantering framover.

Kortfristiga fordringar

Hoors kommun har drygt 23 mkr i fordran pa staten avseende statsbidrag for
flyktingmottagandet. Fordringarna avser ersattning for utford verksamhet under bade
2016 och 2017 och det ar en anmarkningsvard fordrojning nar det galler
utbetalningarna fran Migrationsverket. Fordrojningen leder till en likviditetsbelastning
for kommunerna som far anses orimlig.

Det kan noteras att Ho6rs kommun fér merparten av integrationsarbetet intaktsfért och
redovisat som fordran 100% av de belopp man sokt ersattning fér hos
Migrationsverket. Var bedémning ar att det dels pa grund av fordréjningen men aven
annars finns en viss risk att kommunen inte far ut hela beloppen da Migrationsverket
prévar och granskar om de ansdkta medlen verkligen avser bidragsberéattigad
verksambhet.

Vi skulle precis som féregaende ar rekommendera kommunen att av forsiktighet
reservera en del av fordringarna som osékra for att inte 6verskatta intékterna utan ta
hojd for ett icke 100%-igt utfall. Vi arbetar med andra kommuner som av férsiktighet t
ex endast bokar upp 80% av de ansokta bidragen.

Ho6rs kommun har valt att periodisera den erhallna Byggbonusen som ar ett bidrag for
Okat byggande fran Boverket. 2,5 mkr erhélls i december 2017 och kommunen har fort
Over dessa intakter till 2018 d& man kommer att vidta atgarder for ett 6kat byggande.
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har i sina redovisningsanvisningar dock
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angett att detta bidrag skall intéktsféras 2017. Detta skulle ha inneburit en
resultatférbattring avseende 2017 pa 2,5 mkr.

Tvister

Kommunen genomfér genom ndmnden Mittskane Vatten (gemensamt med Hérby
kommun) pa senare tid omfattande VA projekt. Ett av dessa projekt har varit
utbyggnad av VA natet i Satofta Hed dar ett 60-tal hushall anslutits till VA natet. Peab
och kommunen traffade i september 2016 avtal om en utférandeentreprenad. Avtalet
var ett sa kallat méngdkontrakt (utférandeentreprenad) och kontraktssumman var
beraknad till drygt 7 mkr. Kommunen har aktiverat ca 8 mkr i anldggningsregistret.

Uppdraget féregicks av en upphandling enligt LOU dér det uppgavs att en viss mangd
yt- och jordblock uppgick till 60 st. Peab anser att de Iamnade ett a-pris pa 2 950 kr/st
for sadana block. Peab har Iatit Sweco rékna och mata upp blocken och Sweco har da
funnit 7 479 st block varfér Peab har fakturerat ca 22 mkr extra. H66rs kommun
bestrider detta eftersom de menar att avtalsvillkoret ar oskaligt och ogiltigt. Priset per
block understigande en kubikmeter ar enligt avtalet satt till 2 950 kr/st, att jamféra med
priset for block mellan en och tva kubikmeter uppgaende till 536 kr/st. Kommunen
menar vidare att de har en motfordran pa grund av att entreprenaden fardigstallts for
sent. Denna motfordran &r dock endast pa nagra hundratusen kronor.

| redovisningen redovisar kommunen det ytterligare kravet pa 22 mkr som
leverantdérsskuld. Motposten &r pagaende projekt med motsvarande belopp. Nagon
reservering for advokatkostnader eller eventuell forlust har ej skett. Vid forlust planerar
kommunen att aktivera anlaggningstillgangen varfor utfallet i tvisten framst kommer att
paverka de framtida avskrivningarna. Anslutningen till Satofta Hed, en stracka pa 3,5
km, kommer da att uppga till ca 30 mkr vilket ger en anslutningskostnad per fastighet
pa ca 500 000 kr, ett pris som kommunen rimligen inte kan ta ut av fastighetsagaren.
Om kommunen férlorar tvisten kan saledes en nedskrivning bli aktuell.

KPMG, dag som ovan

er Sturesson
uktoriserad revisor
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