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Valkommen till H66rs kommuns budget for 2018

Kommunens uppdrag handlar om att ge forutsattningar for en god livsmiljé och
ett skyddsnat till Hoorsbor i olika livsskeden. Det handlar om att skapa valfard
och tillhandahalla service och tjanster som underlattar medborgarnas vardag.
Kommunen har ocksa ansvar for Ho6rs geografiska yta. Det innebar att kommu-
nen har att driva en samhallsutveckling och arbeta med fragor som: hur vill vi
bo och leva idag och imorgon, hur skapa ett demokratiskt, hallbart och jamlikt
samhalle, hur ge forutsattningar for alla att vara del i samhallsutvecklingen och
ha en god livs- och arbetssituation. Det & omraden som drivs tillsammans med
Hodrsborna, andra kommuner och intressenter. I denna budget redovisas hur
vi planerar arbeta med dessa fragor under 2018.

Vad ar en budget?

En budget ar en prognos for de kostnader och intédkter kommunen berdknar ha
under 2018. Bakom sifforna finns ambitioner och en verklighet. Férdelningen
av medel speglar vad kommunen vill uppna. Budgeten redovisar de satsningar
kommunen vill géra under 2018 for att bidra till en god livsmiljo for H66rsbor
i olika aldrar och for medarbetarna inom organisationen. Budgeten redovisar
ocksa de mal verksamheterna arbetar med, omvarldsfaktorer som kan paverka
verksamheterna och samhallet den narmaste tiden samt en bedémning av hur
ekonomin kommer att utvecklas under 2018-2020. Budgeten &r pa sa satt ett
viktigt styrinstrument fér medarbetare och beslutsfattare. Den ar ocksa av
betydelse for dig som medborgare. Valkommen till att ta del av vad 2018 kan
innebar for dig!
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HOORS KOMMUN

Stefan Lissmark
Kommunstyrelsens ordférande

Hoor ar en underbar kommun att leva och bo i. Vi har for-
skolor och skolor av bra kvalité, vi har en aldreomsorg som
ar under omvandling, vi har en natur som vi varnar om och
vi &r en kommun som har det lugnt och tryggt for alla aldrar.
Fler och fler ser kvalitéerna att bo i H66r och vi har blivit en
populdr kommun att flytta till. Vi &r manga i H66r som redan
har gjort den resan och som inte &ngrar den. Arligen 6kar
var befolkning med omkring 200 personer. Unga som gamla
flyttar till Ho6r. Darfor maste vi ocksa bygga fler férskolor och
skolor, anstalla fler larare inom dessa omradden men ocksa
tanka pa alderdomen. Det ar inte alltid som vi kan bo hemma
hela livet. Sjukdomar och olyckor kan gora att vi maste ha
en dygnet runt tillsyn och d& maste vi ha platser till dessa
kommuninvanare. Antalet medborgare i H66r som ar éver 80
ar ar 799 stycken och av dessa &r 6 6ver 100 ar. Manga av
dessa klarar sig sjalv och bor idag hemma men vi maste rusta
oss att det kommer en dag da en flytt till ett boende med bra
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tillsyn och omvardnad behovs. Darfér ar dldreomsorgen ar ett
av vara utvecklingsomraden dar vi har paborjat planarbetet
for att kunna bygga fler Sarskilt boende och Trygghetsboende
medan vi samtidigt effektiviserar var stora Hemtjanstomsorg.
Pa skol- och férskole- och skolomradet fortsatter vi den posi-
tiva utvecklingen som vi sett de senaste aren medan vi tyvarr
maste bromsa in en del pa fritid- och kulturomradena.

Det gar bra for Sverige och allt fler av vara invanare har
ett arbete att ga till eller en yrkesutbildning de gar pa. Ho6rs
kommun har haft en bra ekonomisk utveckling under manga
ar och kommer att ha sa en bra tid framdver, men en 6kad
befolkning innebar mer och fler attagande for kommen. Just
nu, beroende pa en del samverkande faktorer, har ekonomin
blivit anstrdngd och vi maste bade gasa och bromsa for att
klara balansmalet. Under ett par ar framover far vi darfor
sakta in utvecklingen pa en del omraden medan vi fortsatter
att utveckla andra omraden.



Michael Andersson
Kommundirektor

Ho6rs kommun véxer och far fler kommuninvanare. Det &ar
gladjande, men innebar samtidigt att kommunen star for
stora volymdkningar och relativt stora expansioner i verk-
samheterna, till exempel har flera nya forskolaavdelningar
Oppnats under aret och vara hemtjanstinsatser har okat.
Kommunen maste hela tiden hitta nya kostnadseffektiva
I6sningar, fortfarande med hog kvalitet. Budget fér 2017
baseras pa en lag resultatniva samtidigt som det finns sma
resurser avsatta for oférutsedda handelser. Med stora under-
skott for verksamheterna har detta lett till ett prognostiserat
underskott for 2017 pa nara 17 mnkr. Skélen till en stor del
av underskotten beror pa stérre volymoékningar an planerat.

Aven framdver bedéms den ekonomiska situationen
vara anstrédngd. Allm@nna kostnadsdkningar tillsammans
med effekter av forvantade volymdkningar kommer sanno-
likt verstiga skatteintakter. Arets budgetplanering for de
kommande aren préaglas av att hitta I6sningar for denna
situation. Vi maste hitta nya satt att arbeta for att ge god

HO6ORS KOMMUN

kommunal service till en lagre kostnad. Innovationsprojektet
inom aldreomsorgen ar ett exempel som ska spridas till
dvriga verksamheter.

H6o6rs kommun ar inte ensam i att se problem framoéver
med att fa skattemedel att récka till. Den demografiska
utvecklingen ar i stort sett den samma i de flesta kommuner.
De yngre och aldre aldersgrupperna i samhallet som ar i
storre behov av kommunal service, 6kar mer an de grupper
som finansierar verksamheten.

Manga av kommunfullméktiges mal bedéms 6ka. Det sker
aktiviteter i verksamheterna for att utveckla dialogen med
medborgarna. Dialogen med medborgarna &r viktig for att
forsta, prioritera och fa aterkoppling pa verksamheten.

Kommunfullmaktiges mal om langsiktig hallbar ekonomi
behover pa sikt forbattras. Budget 2018 med verksamhets-
plan fér 2019-2020 planeras ge battre resultat. Centralt ar
dock att verksamheterna maste bli battre pa att halla tilldelad
budgetram och finansiera féréandringar inom denna.
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HOORS KOMMUN

H60rs kommun styrs av ett samarbete mellan Socialdemo-
kraterna, Vansterpartiet, Miljopartiet, Moderaterna, Center-
partiet och Kristdemokraterna.

Kommunfullméaktige ar det hogsta beslutande organet
och beslutar om mal och riktlinjer fér den kommunala verk-
samheten. Anders Netterheim (M) ar ordférande och leder
arbetet tillsammans med presidiet.

Kommunstyrelsen &@r det ledande politiska organet. Sty-
relsen ansvarar for kommunens ekonomi och utveckling. Den

Valberedning

svarar ocksa fér samordning, uppfdljning och kontroll av
namnder och férvaltning. Ordférande i kommunstyrelsen ar
Stefan Lissmark (S). Anna Palm (M) ar kommunstyrelsens vice
ordférande och medkommunalrad.

For att utféra det praktiska arbetet finns en férvaltnings-
organisation indelad i sektorer, till exempel barn- och utbild-
ningssektorn och social sektor. Férvaltningen leds av kommun-
direktér Michael Andersson tillsammans med ledningsgruppen.
Ledningsgruppen svarar fér samordning av foérvaltningen, det
strategiska arbetet och uppféljning av verksamheterna.

Hel- och delagda

—] Kommunfullmaktige kommunala bolag
« HFAB
. | + Merab
Revisorer * Unikom
Iférbund
Kommunstyrelsen ot "

Politiska namnder (fértroendevalda)

— Barn- och utbildningsnamnden
— Socialnamnden

— Miljo- och byggnadsnamnden

— Kultur- och fritidsnamnden

Forvaltning (tjanstepersoner)

Barn- och utbildningssektor —

Personalenhet
Ekonomienhet
Kansli
Integrationsenhet

Arbetsmarknadsenheten
Drivhuset

Social sektor

Miljé- och byggmyndigheten

Kultur- och fritidssektor

Kommunledningskontoret

Tekniska namnden

VA-GIS namnden tillsammans
med Horby kommun

Valndmnden

ol

Samhallsbyggnadssektor

MittSkane Vatten (samarbete
kring vatten och avlopp, med
Hoérby kommun)

Trafik och transporter
Néringsliv och
medborgarservice
Verksamhetsutveckling
och uppféljning

Geoinfo MittSkane (samarbete
kring matning och GIS, med
Horby kommun)

R&ddningstjansten
(samarbete med Hérby kommun)

Socialdemokraterna 10 Socialdemokraterna 3
Moderaterna 10 Sverigedemokraterna 3
Sverigedemokraterna 8 Moderaterna 2
Miljopartiet 4 Miljopartiet 2
Liberalerna 3 Liberalerna 1
Centerpartiet 3 Centerpartiet 1
Vénsterpartiet 2 Kristdemokraterna 1
Kristdemokraterna 1 Totalt: 13 ledaméter med 13 ersattare

KF ar 41 ledamaéter
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38,4 procent ar kvinnor
61,6 procent &r man

Stefan Lissmark, kommunstyrelsens ordférande, leder
kommunstyrelsens arbete.

Anna Palm, kommunstyrelsens vice ordférande, arbetar sarskilt med
ekokommunsamarbetet, naringslivskontakter, vattenvardsfragor,
MittSkane Turism, féretags- och byarddsméten.



Inledning HOORS KOMMUN

Vart gar skattepengarna?

S& hdr far kommunen sina pengar:

13 % kommer fran avgifter och ersattningar
som kommunen far fér den service som erbjuds

71 % av kommunens intakter
kommer fran skatter

16 % kommer fran stats- och utjamningsbidrag
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Samhallsekonomi

Hogkonjunkturen forstarks i ar och nasta ar. BNP-6kningen
berdknas till 3,3 procent 2017. Byggandet av bostader,
anlaggningar och infrastruktur samt internationell efter-
fragan pa varor och tjanster bidrar till 6kningen. Hog-
konjunkturen nar nasta ar sin topp, varefter konjunkturen
langsamt atergar till balans. Ar 2019 och 2020 normaliseras
konjunkturldget. Det gor att BNP, sysselsattningen och skatte-
underlaget inte utvecklas i samma takt som tidigare. Fran
2019 bedémer Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) att
skatteunderlagstillvaxten understiger genomsnittet for tiden
sedan millennieskiftet. Minskad sysselsattning och krympt
skatteunderlag gor det extra problematiskt for kommun-
sektorn, eftersom befolkningen dkar samtidigt med behoven
av skola, vard och omsorg.

Sysselsattningen 6kar genom storre efterfrdgan pa
arbetskraft bade i naringslivet och i den offentliga sektorn.
Dock rader det brist pa arbetskraft med ratt kompetens. Det
gr att arbetslsheten inte minskar i samma takt. Ar 2018 till
2019 beréknas arbetslosheten i Sverige vara 6,5 procent, for
att 6ka nagot 2020.

Kommunernas ekonomi

SKL skriver i sin ekonomirapport i maj 2017 om ekonomin fér
Sveriges kommuner. Kommunernas resultat 2016 var ett av
de starkaste nagonsin, trots att kostnaderna 6kade ovanligt
kraftigt. De narmaste aren fortsatter den kraftiga 6kningen
av antalet barn och &ldre. Okningen motsvaras inte av en
lika stor tillvaxt i skatteunderlaget. Fram till 2020 uppstar
ett gap mellan underliggande intakter och kostnader pa 40
miljarder kronor, om verksamheten fortsatter utvecklas som
hittills. Det &r inte hallbart, menar SKL. Gapet maste tackas,
vilket kan ske pa olika satt och det troligaste ar en kombina-
tion av atgarder.
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SKL lyfter aven fram behovet av att kommunerna fokus-
erar pa effektiviseringar. Det galler att hitta langsiktiga
I6sningar med till exempel digitaliseringar och @ndrade
arbetssatt. Okade behov behdver inte bara métas med fler
anstallda, utan med ny teknik som ger arbetsbesparande 18s-
ningar. Dock kommer troligtvis inte effektiviseringar pa plats
tillrackligt snabbt. Det finns sannolikt ett visst utrymme for
skattehdjningar och kostnadsminskningar genom tradition-
ella rationaliseringar eller rena besparingar. En viktig férut-
sattning dr att insikten dkar om att samre tider vantar och att
det darfor kravs okat fokus pa effektiviseringar. En annan for-
utsdttning ar att staten, kommunerna och landstingen sam-
arbetar. Det &r kommunernas och landstingens uppgift att
effektivisera sina verksamheter, medan staten har en viktig
roll att skapa forutsattningar for det.

H66rs kommun

I Ho6rs kommun ar sysselsattningen god och arbetslds-
heten nagot lagre @n i andra kommuner. Antalet sysselsatt-
ningstillfallen i kommunen har 6kat med 5,4 procent den
senaste femarsperioden och ar nu drygt 5 100. For riket var
tillvaxten 4,9 procent. Naringslivet i kommunen ar mycket
smaskaligt. Dess branschbredd gor det relativt okansligt for
svangningar i konjunkturen. De dominerande branscherna
ar vard och omsorg samt handel. Tillverkningsindustrin &r
daremot relativt liten. Det stérsta tillverkande féretaget ar
Industrigruppen HCU AB, som bestar av H66rs Plat AB, Cepa
Steeltech AB och UBD Cleantech AB. Industrigruppen har
cirka 100 anstallda i Ho6r.

Antalet nystartade féretag ar hogt jamfort med rikssnittet.
Besoksnaringen ar en sektor som vaxer. Den senaste statis-
tiken visar att antalet gastnatter i MittSkane 6kade med 20
procent det forsta halvaret 2017. Satsningarna i bland annat
Skanes Djurpark har ocksa gett fler sysselsatta i bestks-
naringen.



Utvecklingen for svensk ekonomi 2016-2020

Omvarld och framtid

[Nyckeltal | 2016 2017] 2018] 2019] 2020] ______________Begreppsforklaring]

BNP, 6kning i procent 2,9 3,3 2,3 1,4 1,4 Bruttonationalprodukten (BNP) visar vardet av
(kalenderkorrigerad utveckling) de varor och tjdnster som produceras i ett land.
Relativ arbetsldshet, niva i 6,9 6,6 6,5 6,5 6,6 Antalet arbetsldsa delat med antal i arbetskraften.
procent av den arbetsféra

befolkningen

Timlénedkning i procent 2,6 31 31 3,4 3,4

(Nationalrakenskaperna)

Konsumentprisindex (KPI) 1,0 1,8 1,7 2,3 2,9 KPI visar hur konsumentpriserna i genomsnitt
utvecklar sig for varor och tjanster som hushallen
konsumerar. KPI mater alltsa hur hushallens lev-
nadskostnader utvecklas. Det &r ocksa ett under-
lag for att berdkna léneutveckling och inflation.

Realt skatteunderlag, tillvaxt i 2,6 11 1,2 0,5 0,6

procent

Befolkningstillvéxt i procent 1,3 1,4 1,1 1,0 1,0

Kalla: Budgetférutsattningar for aren 2017-2020. Sveriges Kommuners och Landstings cirkular 17:42.

Befolkningsutveckling

Folkmangden i Sverige var 10 053 061 personer i juni 2017,
en 0kning med 1,5 procent jamfort med 2016. I HOOrs
kommun bodde det 16 300 personer vid halvarsskiftet. Ar
2025 forvantas kommunen ha 17 700 invanare. Det forsta
halvaret 6kade invanarantalet med 108 personer. Tidigare
okade befolkningen i medeltal med 142 personer per ar.
Méanga flyttar fran Malmo till H66r. Den stora inflyttningen
har patagligt forandrat aldersférdelningen i kommunen, fran
en ganska stor andel dldre till en 6kad andel yngre.

Investering och framtida resursbehov

Befolkningstillvaxten gor att kommunen behdver investera

i medarbetare, bostadder och verksamhetslokaler, liksom

i vagar och vatten- och avloppsnat. Lokalférsérjnings-

programmet visar att féljande investeringar behover goéras

till 2020:

+ fler forskolor och skolor

+ ett trygghetsboende, ett boende fér personer med funk-
tionsnedsattning och ett dldreboende

* ombyggnad av sporthallen fér att 6ka tillgangen till
motions- och fritidsanlaggningar.

Det har innebar betydligt storre kostnader for kommunen.
Investeringsbehoven berdknas vara stora de kommande 10
aren. Kostnaderna berdknas dessutom oka, eftersom fler
medarbetare behovs i skola och omsorg. Dessutom hdjs tro-
ligen reporantan 2018 enligt Konjunkturinstitutet. Ho6r har
inte sa stora lan, men hojd ranta paverkar &nda kommunens
driftresultat.

Pendling och kollektivtrafik

Avinvanarna i H66rs kommun pendlar 64 procent till arbetet.
Den storsta pendlingsstrommen gar langs sédra stambanan
till Lund, Malmé, Eslév och Hassleholm samt till Hérby. Pend-
lingen 6kar och de infrastruktursatsningar som planeras i
naromradet till 2030 kan géra Ho6rs kommun mer attraktiv
som besoks- och bostadsort. Eftersom allt fler vill resa kollek-
tivt, behdver kommunen samarbeta mer med Skanetrafiken
med hur olika trafikslag och strak kan bindas samman, sa att
medborgarna far enklare, smidigare och bekvéamare resvégar.
Fran 2017 arbetar Skanetrafiken med konceptet Tank tag,
kor buss som handlar om att underlatta bussresandet. H66rs
kommun medverkar i projektet. For att 6ka pendlingen till
Lund och Malmd etablerades en ny busslinje mellan H66rs
station och Rolsberga i december 2016. Fler liknande initiativ
som gor pendlingen enklare och bekvamare behovs framéver.
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HOORS KOMMUN Férutsattningar och férdelning

Forutsattningar och fordelning |
budget 2018 och plan for 2019-2020

Hur medel férdelas paverkas av den verksamhet som drivs
och de mal och ambitioner som finns for framtiden. For-
delningen paverkas ocksa av ekonomiska principer for hur
medel ska fordelas. Kommunen har till exempel ett krav pa
sig att leva upp till balanskravet det vill saga att kommunen
formogenhet inte far minska. En kommun ar ocksa del av en
omvarld och givetvis paverkas kommunens férutsattningar
ocksa av samhallstrender och ekonomisk utveckling.

Samtliga av dessa faktorer har paverkat budget 2018. I
avsnittet utvecklas vad dessa faktorer innebar.

Principer for
fordelning av
medel

Mal & vision

Nulages &
omvarld

Uppdraget

Kommunens uppdrag och verksamheter
"Att bidra till en god livsmilié for dig, mig och véra grannar”
God valfard ar ett grundlaggande mal for kommunen. Ett
tydligt uppdrag ar att kommunen ska verka for maojlighet till
sysselsattning, bostad och utbildning. Kommunen har ocksa
att verka for social omsorg, trygghet och skapa forutsatt-
ningar fér god hélsa. Uppdraget handlar om att ge férutsatt-
ningar fér Hoé6rsbor; dig, mig och vara grannar, att leva och
utvecklas som individer.
Utgangspunkter nar kommunen driver verksamheter ar att:
» Respektera alla manniskors lika varde
* Respektera den enskilda ménniskans frihet och vardighet
* Framja en hallbar utveckling som leder till en god milj6 for
nuvarande och kommande generationer
* Verka for att demokratins idéer blir védgledande inom sam-
hallets alla omraden
» Varna den enskildes privatliv och familjeliv.
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Dessa fem principer finns i regeringsformen och galler for all
offentlig verksamhet i Sverige. De ar vagledande nar kom-
munen planerar, arbetar och féljer upp verksamheten. Verk-
samheten paverkas ocksa av lagar och normer. Viktiga lagar
kommunen arbetar med ar exempelvis kommunallagen, skol-
lagen, socialtjanstlagen, miljébalken, plan- och bygglagen,
vattentjanstlagen, raddningstjanstlagen med flera. Kommunen
har dven sjalv antagit mal och normer som &r vagledande i
verksamheterna. Har har kommunen till exempel mal fér man-
datperioden, vision 2025, ett bostadsférsérjningsprogram
och energieffektiviseringsprogram. En stor del av budgeten
anvands for att leva upp till ovanstaende ataganden.

Vision och mal

H66rs kommun har fyra mal som omfattar alla kommunala
verksamheter. Malen ar framarbetade och antagna av kom-
munfullmaktige.

Malen bygger pa Ho6rs kommuns vision 2025 och ar
framtagna ur fyra perspektiv. Det innebdr att det finns ett
mal sarskilt for medborgare, verksamhet, medarbetare och
ekonomin.

Malen utgor en viktig del i kommunens verksamhets-
styrning som tillsammans med ekonomistyrningen handlar
om vad kommunen ska uppna och utveckla.

VISION 2025 FOR HOORS KOMMUN

"H66rs kommun ar en motesplats som tar vara pa och
utvecklar individens kreativitet, dar idén om en hallbar
utveckling drivits langt och dar naturens majligheter
tas tillvara for boende, fritid och foretagande.”

"HOor - den naturliga arenan. Medborgaren den natur-
liga partnern”




Kommunfullmaktiges fyra mal
for 2018-2020

v

Utifran att medborgarnas férandrade livssituationer staller

God livsmiljo och boende for alla

hogre krav pa boendemiljon vill vi:

» Forstarka integrationen i vart samhalle. Det ska vara val-
komnande, tryggt och enkelt att bo, leva och arbeta i H66rs
kommun. Har ska finnas en aldreomsorg med god kvalitet
och en skola som ger en vardegrund, studieresultat, trygghet
och arbetsro.

* Stimulera Ho6rsborna att skapa sig goda livsforutsatt-
ningar. Detta innebar bland annat att ge mdojlighet for
medborgarna att ta eget ansvar, vara delaktiga i samhalls-
utvecklingen och att agera for ren luft, vatten och miljo.

* Ha ett attraktiv boende i hela kommunen; fler boende-
alternativ med anpassningsbart boende, ett fortatat
boende samt tillgangliga och enkla fardsatt.

Malet f6ljs bland annat upp genom:

* Medborgarnas upplevelse av H66rs kommun som en plats
att bo och leva pa

* Medborgarnas mdjligheter till delaktighet

* Andel behériga elever till nagot nationellt program pa
gymnasiet

* Andelen brukare som ar ndjda med sitt sarskilda boende
eller hemtjanst

(mdalet tillhér medborgarperspektivet)

Tillgéngliga och professionella

For att méta kommande samhallsférandringar med god

tilltro till vara verksamheter behdvs fokus pa:

* Hur tjanster och service tillgangliggors fér medborgarna

* Yrkeskunnigt och bra bemétande fran medarbetare och
fértroendevalda

Malet féljs bland annat upp genom:

* Informationen om/fran kommunens verksamheter

* Andelen medborgare som far ett gott bemétande av kom-
munen

* Medborgarnas uppfattning om inflytande i kommunen

(mdlet tillhér verksamhetsperspektivet).

Forutsattningar och férdelning HOOGRS KOMMUN

God livsmiljo Innovativa
och boende for alla

och ansvarsfulla

Tillgangliga Langsiktig
och professionella hallbar ekonomi

Innovativa och ansvarsfulla

Nya forvantningar pa var verksamhet gor att vi behover

arbeta nydanade for att ha en tillganglig och professionell

service med medborgaren i fokus. Darfér behéver vi:

* Ge en kénsla av sammanhang déar medarbetarna far for-
utsattningar att ta eget ansvar.

» For att ha en god personalférsérjning maste vi vara en
god arbetsgivare.

Malet féljs bland annat upp genom:

* Medarbetarnas uppfattning om kompetensutveckling,
information och kunskapsutbyte ska bibehallas

* Medarbetarnas uppfattning om den goda arbetsplatsen
ska bibehallas

* Fler medarbetare kan rekommendera H66rs kommun som
arbetsgivare

(mdlet tillhér medarbetarperspektivet)

Langsiktigt hallbar ekonomi

En langsiktighet i den ekonomiska planeringen behdévs for att
mota utokat kommunalt ansvar, demografiska férandringar
och krissituationer i omvarlden, samtidigt som forutsattningar
ges for att framtida medborgare ocksa kan ha goda livsvillkor.

F6r att ha en god hushallning med resurser och god sam-

hallsutveckling behdver vi:

» agera forebyggande och samverka.

* minska framtida kostnader genom att agera for effektivi-
seringar och hallbara upphandlingar dvs att tjanster och
produkter i var verksamhet produceras under hallbara och
ansvarsfulla férhallanden.

Malet féljs bland annat upp genom:

» Det arliga ekonomiska resultatet ska normalt utgora
1 procent av skatteintakter och generella statshidrag vilket
ocksa inrymmer en buffert for oférutsedda handelser och
mojlighet att amortera pa laneskuld

* Andel inkdpta ekologiska livsmedel

« Hallbar upphandling

(mdlet tillhér det ekonomiska perspektivet)

Budget 2018
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Fordelning av ekonomiska ramar

Fordelning av ekonomiska ramar

Historik

H66rs kommun har sedan 2014 haft svaga resultat. Anled-
ningen &r att kommunen gjort stora satsningar. Ar 2016 blev
kommunen utsedd till Arets superkommun, trots att det eko-
nomiska utrymmet egentligen inte var tillrackligt stort.

Det budgeterade resultatet ska enligt den ekonomiska
strategin uppga till minst 1 procent av skatteintdkter och
generella statshidrag. Aren 2015 och 2016 gjordes avsteg
fran strategin och det budgeterade resultatet sattes till 0,5
procent. Ar 2017 var det budgeterade resultatet endast 400
tkr. Det har funnits en 6nskan att undvika skattehdjning, men
anda gora vissa satsningar. Losningen har da blivit lagre
budgeterade resultat. Under dessa ar har namnderna haft
stérre kostnader an budgeterat och genererat underskott.
Med ett litet budgeterat resultat och negativa avvikelser
i namnderna, skulle kommunen ha gjort negativa resultat.
Dock kom ovantade forstarkningar i form av aterbetalning av
forsékringspremier fran AFA och statliga bidrag med anled-
ning av flyktingsituationen. Det gjorde att kommunen anda
lyckades redovisa positiva resultat.

Prognos 2017

Efter deldrsrapporten den sista augusti prognostiserar kom-
munen ett negativt resultat om 16,8 mnkr, vilket ar 17,2 mnkr
samre an budget. Den storsta anledningen till underskottet
ar fler kopta platser i sarskilt boende i aldreomsorgen, fler
timmar i hemtjénsten och att hemtjénsten inte kan bedriva
sin verksamhet inom det tilldelade timpriset. Det stod klart
redan tidigt under aret att socialnamnden prognostise-
rade ett stort underskott. Underskott redovisas ocksa for
bad- och sportcentrum samt fér bostadsanpassningsbidrag.
Aven kommunens pensionskostnader har ékat och &verstiger
budget. Denna kostnad 6kar de nédrmaste aren, eftersom
fler av kommunens anstallda kommer 6ver brytpunkten och
tjdnar in férmansbestamd pension.

Budget 2018

Budgetlaget infor 2018

Redan i det inledande budgetarbetet med kommunens for-
utsattningar blev det tydligt att det skulle bli ett hart arbete
att fa budgeten i balans, eftersom kostnadsdkningarna ar
storre an intaktsokningarna. Kostnaderna for inflation, I6ne-
6kning, demografikompensation, pensioner och att aterstélla
resultatnivan till 1 procent skulle uppga till cirka 55 mnkr.
Intdktsokningen for skatter och generella bidrag uppgar till
31 mnkr. Redan innan verksamheterna hade fatt nagra till-
skott var obalansen uppe i 24 mnkr.

Némnderna framférde behov pa narmare 90 mnkr i kost-
nadsékningar, vilka reducerades till 30 mnkr. Storst tillskott
fick socialnamnden med 22 mnkr, framst for volymokningar
i aldreomsorgen och omsorg om funktionshindrade. Volym-
okningarna ar redan realiserade och genererar underskott
2017. Barn- och utbildningsnamnden fick 6 mnkr, bland
annat for 6kade kostnader for tilldggsbelopp, utékad under-
visningstid i matematik, lovskola och léxhjéalp samt fér att
borja med yrkesklader i forskolan. Kommunstyrelsens ram
utokades med 1,5 mnkr, framst for personalpolitiska insatser
och en satsning pa feriearbeten. Kultur- och fritidsnamnden
fick 0,5 mnkr fér 6kad bemanning pa fritidsgardarna och tek-
niska namnden 0,1 mnkr for férskéning i byarna.

Namnderna fick aven i uppdrag att effektivisera. Vissa
verksamheter far mindre resurser. Dessutom alades namnd-
erna generella besparingar. Inriktningen i férdelningen av
ramarna har varit att sa langt som méjligt skydda verksamhet
som bedrivs av mer omvardande och utvecklande, sa kallade
varma, hander. Kultur- och fritidsndmnden fick procentuellt
den stdrsta ramminskningen. I jamférelse med andra kom-
muner lagger H6Or mer resurser pa kultur- och fritid an
genomsnittet.

Satsningar och effektiviseringar ar i vissa fall destinerade.
Ytterst ar det dock nédmnden som férdelar sin budgetram
mellan sina verksamheter och ansvarar for att verksam-
heterna bedrivs lagligt och inom den tilldelade budgetramen
mot fullméaktiges mal.



Trots krav pa effektiviseringar for att klara budgetramarna,
ar kommunen tvungen att hdja skatten med 95 ore till 21:88
skattekronor for att kunna redovisa en budget i balans.

De kommande aren ser ocksa ut att bli tuffa, med ytterli-
gare ramminskningar fér namnderna med 2 procent per ar.
Regeringens budgetproposition gav inga ytterligare generella
medel till kommunerna. De bidrag som angavs var riktade
till forskola och skola, vilket innebar att kommunen maste
6ka sin kostnadsmassa for att fa ta del av bidraget. Det finns
dock forslag pa tillskott till kommunerna i de generella stats-
bidragen pa 3,5 miljarder 2019 och 7 miljarder 2020. For
H66rs kommun berdknas det innebara 5 respektive 10 mnkr.
» Skatter och generella statsbidrag har berédknats efter

Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) cirkular

2017:42.

* Namndramarna innefattar [6nedkningarna 2017. Lénedk-
ningarna 2018-2020 ar berdknade till 3,6, 3,6 respektive
3,7 procent och finns bland centrala budgetposter.

» Inflationen &r berdknad till 1,5 procent 2018, 2,3 procent
2019 och 2,9 procent 2020.

* Arbetsgivaravgifterna ar beslutade till 37,46 procent.

» Kostnader for pensioner och ansvarsférbindelse ar berak-
nade enligt KPA:s prognos.

* Volymkompensationen ar berdknad enligt kommunens
befolkningsprognos fran februari 2017.

* Namnderna ar kompenserade for kapitalkostnader enligt
den beslutade investeringsplanen. Kapitalkostnaderna far
inte anvéndas till andra kostnader.

Kénslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser i omvéarlden som man inte
rar over. Det kan till exempel vara en konjunktursvangning
eller forandrade lagar och férordningar. Ett satt att visa hur
olika féordndringar paverkar kommunens finansiella situation
ar att gora en kanslighetsanalys. I sammanstallningen nedan
redovisas hur ett antal faktorer skulle padverka kommunens
ekonomi. Bland annat framgar det att varje procents l6ne-
6kning innebé&r en kostnadsdkning med cirka 3,8 miljoner
kronor.

Handelse Forandring

(mnkr)
Loneférandring med 1 procent +-3,8
Likviditetsférandring med 10 mnkr +-0,1
Upplaning 10 mnkr +-0,1
Ekonomiskt bistand férandring 1 procent +-0,2
Generellt statsbidrag foréandring med 1 procent +-1,6
Bruttokostnader férandring med 1 procent +-9,9

Balanskrav

Balanskravet i kommunallagen innebar att kommuner och
landsting ska ha en ekonomi i balans. Minimikravet &r att
intakterna ska overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Under-
skott som uppkommit ett enskilt ar ska aterstallas inom de
kommande tre aren. Fran arets resultat ska realisations-

Fordelning av ekonomiska ramar HOORS KOMMUN

vinster och realisationsforluster rédknas bort. H66rs prog-
nostiserade resultat 2017 uppgar till 16,8 mnkr. Med de
budgeterade resultaten enligt denna budget fér 2018 och
verksamhetsplanerna for 2019 och 2020 aterstaller kommun
det negativa resultatet inom tre ar.

God ekonomisk hushallning

Férutom balanskravet ska kommunerna enligt kommunal-
lagen besluta om finansiella mal som definierar vad god eko-
nomisk hushallning &r i den egna organisationen. God ekono-
misk hushallning innebar att kommunen inte ska férbruka sin
formdgenhet for att tacka I6pande behov. Varje generation
maste sjalv bara kostnaderna for den service som konsu-
meras. De finansiella malen ska kompletteras med verksam-
hetsmal som &r av betydelse for god hushallning.

HO66rs kommun har valt fem mal av sarskild vikt for
begreppet god ekonomisk hushallning. Tre har finansiell
karaktdr och tva verksamhetskaraktar. De finansiella malen
finns for att betona att ekonomin &r en restriktion for verk-
samhetens omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar, dven om det kan medféra att
malen och riktlinjerna fér verksamheten inte uppnas helt. Om
det uppstar konflikt mellan det ekonomiska utrymmet och
verksamhetsmalen, ska styrelsen eller namnden agera och
prioritera sa att budgetramen inte 6verskrids.

Av inriktningsmalet Ldngsiktig hédllbar ekonomi, som
kommunfullméaktige faststallt, ar foljande effektmal av sar-
skild vikt fér begreppet God ekonomisk hushallning i H66rs
kommun:

« Arets resultat ska utgéra minst 1 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag, vilket ocksa ska inrymma en
buffert for oférutsedda handelser och méjlighet att amor-
tera pa laneskulden. F6r 2017 gors ett undantag, da resul-
tatet utgor 0,05 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag.

* Nyinvesteringar ska i forsta hand finansieras med skatte-
medel. Kommunens laneskuld far maximalt uppga till 20
procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

» Inkomster fran forsaljning av anlaggningstillgangar ska
anvandas till aterbetalning av 1an, reinvesteringar eller
avsattningar till pensionsatagandet.

* En 6kad andel elever ska fa kunskaper sa att de kommer in
pa ett nationellt program pa gymnasiet och fullféljer det.

* Genom att man underhaller kommunens anlaggningar val,
férlangs nyttjandeperioden.

God ekonomisk hushallning uppnds nar ovanstdende mal,
bade de finansiella och de verksamhetsmaéssiga, huvud-
sakligen ar uppfyllda. Det &r mycket viktigt att kommunens
finansiella mal ar i samklang med verksamhetens mal och
riktlinjer samt att malen verkligen blir styrande i praktiken. I
bedémningen véger de finansiella malen tungt.

Budget 2018
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Resultatutjamningsreserv

Reservering till en resultatutjamningsreserv far géras med
hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den
del av arets resultat eller balanskravsresultatet som 6ver-
stiger 1 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift. Det ar
lagens minimikrav for reservering. I H66rs kommun &r det
en lamplig niva.

Reserven uppgar till 18,1 mnkr. Nagon ytterligare avsatt-
ning till reserven ar inte majlig, eftersom det budgeterade
resultatet inte dverstiger 1 procent av skatteintakter, gene-
rella statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning och fast-
ighetsavgift.

Det ar varken aktuellt eller méjligt att utnyttja resultat-
utjdmningsreserven aren 2018-2020.

Intern kontroll

Den interna kontrollen regleras i Reglemente fér intern kon-
troll och ar en viktig del av styrningen. Hela organisationen
omfattas, liksom alla rutiner som ska se till att resurserna
disponeras i enlighet med kommunfullmaktiges intentioner
och att redovisningen blir riktig och fullstandig.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
kommunen har god intern kontroll.

Ndmnden eller styrelsen ansvarar fér den interna
kontrollen inom sitt verksamhetsomrade utifran en vasent-
lighets- och riskanalys.

Sektorschefen svarar for att konkreta regler och anvis-
ningar utformas och att namnden eller styrelsen I6pande far
information om hur kontrollen fungerar.

Ekonomisk analys

Eget kapital

Kommunallagen reglerar att det ska vara balans mellan
intdkter och kostnader; intakterna ska éverstiga kostnaderna
varje enskilt ar. Om kommunen redovisar storre intakter, 6kar
aven det egna kapitalet. Tabellen redovisar ékningen per ar.
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Nettokostnadernas andel

Ett riktmarke for nettokostnadernas andel av skatteintak-
terna exklusive avskrivningar ar 96 procent. Nivan harleds
ur kommunens mal fér egenfinansiering av investeringar.

(procent)
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Finansnettot

Finansnettot beddms bli positivt under perioden. Ett positivt
finansnetto genererar resurser till den I6pande kommunala
verksamheten.

Likviditet

Kommunens likviditet ar Iag. Dock har kommunen en check-
rakningskredit pa 50 mnkr. Likviditeten planeras dven fort-
sattningsvis att vara 1ag, eftersom investeringsnivan ar hog.
De budgeterade investeringarna fér den skattefinansierade
verksamheten ar stérre &n avskrivningarna och arets resultat.
Tillsammans med stora investeringar for den avgiftsfinansie-
rade vatten- och avloppsverksamheten innebar det att kom-
munen maste 6ka sina lan. Laneskulden uppgick den sista
augusti till 100 mnkr. Ytterligare 119 mnkr behdver lanas
under planperioden.



Investeringsniva

Investeringsnivan i den skattefinansierade verksamheten
ligger i snitt pa 49 mnkr per ar 2018-2022. Verksamheten
klarar en investeringsniva pa cirka 30-35 mnkr (vilket mot-
svarar resultatet plus avskrivningar fér den skattefinans-
ierade verksamheten) utan ytterligare 1an. Investeringsbe-
hovet ar stort i verksamheterna pa grund av att antalet barn,
elever och aldre blir fler och staller stérre krav. Tanken ar
darfor att ha en nagot hogre investeringsniva ett antal ar
for att mota volymokningen. Investeringsnivan inklusive den
avgiftsfinansierade verksamheten hamnar samma period pa
87,8 mnkr. Nivan ar hig, eftersom vatten- och avloppsanslut-
ningarna i ytteromraden byggs ut.
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Fem ar i sammandrag

Férdelning av ekonomiska ramar

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga betalnings-
formaga, det vill séga hur stor del av balansomslutningen
som finansierats med eget kapital genom aktiekapital och
ackumulerade vinster. Soliditeten var 58 procent i slutet
av 2016 och berdaknades oka till 60 procent enligt budget
2016. Enligt budget 2018 och plan fér 2019-2020 minskar
soliditeten till 51 procent. Prognosen for 2017 ar minskad
soliditet, eftersom kommunen prognostiserar ett negativt
resultat. Anledningen till att soliditeten minskar 2018-2020
trots positiva resultat, ar en hdg investeringsniva som kraver
nyupplaning.

Bokslut Budget Budget VEP VEP
tkr 2016 2017 2018 2019 2020

Soliditet 58 60 57 54 51
Likvida medel, mnkr 57.3 63,7 64,4 64,1 65,5
Skuldsattningsgrad, % 42 40 43 46 49
Nettokostnader och finansnetto i férhallande till

skatteintakter och statsbidrag, % 97 96 96 95 95
Resultat inklusive extraordindra poster, mnkr 4,4 0,4 6,8 9,3 9,6
Tillgangar, mnkr 760,2 733,0 788,8 8531 907,7
Tillgangar/invanare, kr 46 949 44 857 47 581 50971 53609
Laneskuld, mnkr 80 121 160 205 240
Laneskuld/invanare, kr 4 941 7 405 9 651 12 248 14 174
Eget kapital, mnkr 438,2 441,0 4478 4571 466,7
Eget kapital/invanare, kr 27 063 26 987 27 012 27 311 27 563
Nettoinvesteringar, mnkr 70,2 72,3 90,0 98,6 96,9
Utdebitering, kr 20,93 20,93 21,88 21,88 21,88
Antal invanare den 31 december 16 192 16 341 16 578 16 737 16 932

Budget 2018
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Resultatrakning, budget 2017-2020

Bokslut Budget Budget VEP VEP
mnkr 2016 2017 2018 2019 2020

Verksamhetens nettokostnad exklusive avskrivningar -798,3 -818,8 -8771 -901,5 -930,5
Avskrivningar beslutade investeringar -20,6 -29,4 -30,7 -34,3 -371
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -818,9 -848,2 -907,8 -935,8 -967,6
Skatteintakter 651,8 687,0 7471 774,0 801,1
Generella statsbidrag och utjamning 169,8 159,3 162,9 165,5 169,4
Finansiella intakter 5.1 53 7,3 7,3 7,3
Finansiella kostnader -34 -3,0 -2,7 -1,6 -0,5
ARETS RESULTAT 4,4 0,4 6,8 9,3 9,6
Ackumulerat balanserat resultat / RUR 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1
Procentuell utveckling skatteintakter och statsbidrag 4,48 % 7,53 % 3,24 % 3,30 %
Procentuell utveckling verksamhetens nettokostnader 4,92 % 7,02 % 3,09 % 3,40 %
Procentuell utveckling av finansnetto -8,00 % 100,00 % 23,91 % 19,30 %

Nettokostnader och finansnetto i forhallande till
skatteintdkter och statsbidrag 97 % 96 % 96 % 95 % 95 %




Balansrakning, budget 2017-2020

mnkr

Bokslut

2016

Rékenskaper
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Budget Budget VEP VEP
2017 2018 2019 2020

Materiella anlaggningstillgangar 416,0 452,8 5131 578,4 639,2
Finansiella anldggningstillgangar 75,8 67,1 67,1 67,1 67,1
Summa anlaggningstillgangar 491,8 519,9 580,2 645,5 706,3
Bidrag till infrastrukturell investering 23,1 21,4 20,4 19,4 18,4
Forrad mm 52,7 44,7 40,5 40,8 34,2
Ovriga omséttningstillgadngar 135,3 83,3 83,3 83,3 83,3
Kortfristig placering 53,5 62,7 62,7 62,7 62,7
Kassa och bank 3,8 1,0 1,7 1,4 2,8
Summa omsattningstillgangar 245,3 191,7 188,2 188,2 183,0
SUMMA TILLGANGAR 760,2 733,0 788,8 853,1 907,7
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 438,2 441,0 447,8 4571 466,7
- ddrav drets resultat 4.4 04 6,8 9,3 9,6
- dédrav resultatutimningsreserv 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1
Avsattningar for pensioner 11,9 11,0 11,0 11,0 11,0
Ovriga avséattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 11,9 11,0 11,0 11,0 11,0
Langfristiga skulder 120,3 161,0 210,0 265,0 310,0
- ddrav VA-resultatreglering 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0
- ddrav skuld for anldggningsavgift VA 37,0 40,0 50,0 60,0 70,0
Kortfristiga skulder 189,8 120,0 120,0 120,0 120,0
Summa skulder 310,1 281,0 330,0 385,0 430,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 760,2 733,0 788,8 853,1 907,7
Stallda panter Inga Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 58,8 57,5 52,8 50,7 48,6
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser 827,4 824,0 824,0 823,0 822,0
Beviljad checkrakningskredit 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Soliditet 58 % 60 % 57 % 54 % 51 %
Skuldséattning 42 % 40 % 43 % 46 % 49 %
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Kassaflodesanalys

Bokslut Budget Budget VEP VEP
mnkr 2016 2017 2018 2019 2020

Lépande verksamheten

Arets resultat 4,4 0,4 6,8 9,3 9,6
Justering f6r avskrivningar/nedskrivningar 20,6 29,4 30,7 34,3 371
Justering ianspraktagna avsattningar -0,6 2,5 0,0 0,0 0,0
Justering 6vriga €j likviditetspaverkande poster -1,3 =21 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) férrdd m m -71 33 4,2 -0,3 6,6
Okning(-)/Minskning(+ ) kortfristiga fordringar -51,4 -13,3 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder 59,5 16,7 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran I6pande verksamhet 24,1 36,9 a1,7 43,3 53,3

Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar -74,7 -72,3 -90,0 -98,6 -96,9
Kassaflode fran investeringsverksamhet -74,7 -72,3 -90,0 -98,6 -96,9

Finansieringsverksamhet

Férandring av laneskuld 40,0 41,0 39,0 45,0 35,0
Okning(+)/Minskning(- ) évriga langfristiga skulder 9,7 11,6 10,0 10,0 10,0
Okning(-)/Minskning(+ ) av l&ngfristiga fordringar 0,6 -7.6 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 50,3 45,0 49,0 55,0 45,0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -5,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde -5,4 9,6 0,7 -0,3 1,4

Resultatrakning, not

Bokslut Budget Budget VEP VEP
mnkr 2016 2017 2018 2019 2020

Not 1 N@mndernas nettokostnader 819,4 846,4 881,0 881,6 884,8
Kompensation for kapitalkostnader 0 0,0 0,0 4,5 8,1
Avsatt for lonekostnadsokningar 0 2,3 15,8 35,1 56,3
Pensionskostnader 9,2 7,2 14,7 19,4 24,3
Férandring semesterloneskuld 2,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Forfogandemedel KF 0 0,4 0,4 0,4 0,4
Forfogandemedel KS 0 0,8 2,4 2,2 1,9
Utvecklingsprojekt / Nya projekt 0 1,4 1,6 1,6 1,6
Avkastning bolag inklusive borgen -3,6 -53 -73 -73 -73
Kapitalkostnad (intern intékt) -29,7 -40,4 -394 -43,9 -47,5
Avskrivningar 20,6 29,4 30,7 34,3 371
Ovriga poster finansférvaltningen -3,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens nettokostnad 815,3 842,8 900,5 928,5 960,3
Tillkommer avkastning bolag finansiell intakt 3,6 53 7,3 7,3 7,3
Summa verksamhetens nettokostnad enligt
resultatrakningen 818,9 848,2 907,8 935,8 967,6




Driftsammandrag/budgetramar

Rakenskaper

HO6ORS KOMMUN

Bokslut Budget Budget VEP VEP
tkr 2016 2017 2018 2019 2020

Valndmnden 0 0 120 0 0
Revision 759 896 896 896 896
Kommunstyrelse 82438 89963 93 018 92 966 93170
Socialnamnd 272 204 278 247 299 791 297 721 295 479
Varav ram ekonomiskt bistand 0 19 503 19 598 20 053 20229
Barn- och utbildningsndmnd 378 065 393313 405903 409 416 415 181
Varav gymnasieverksamhet 71242 69 652 72 359 78 322 82 218
Miljé- och byggnadsndamnd 11 079 6 882 6 405 6248 6 075
Varav bostadsanpassningsbidrag 0 1591 1599 1636 1650
Kultur- och fritidsnamnd 43954 45 249 42 961 42 687 42 540
Teknisk namnd, skattefinansierat 29 250 29 659 29 660 29 443 29 305
VA/GIS-namnd, skattefinansierat 1626 2218 2270 2226 2179
VA/GIS-néamnd, avgiftsfinansierat 0 0 0 0 0
TOTALT 819375 846 427 881023 881603 884 825
Loénedkningskompensation (3,6 %, 3,7 %, 3,7 %) 2309 15797 35127 56 305
Namnders nettokostnad i I6pande priser 819 375 848 736 896 820 916 730 941 130
Inflationskompensation 6vriga kostnader 0,8 % 1,5 % 2,3% 2,9 %

Sammanstallning utférdelade medel

Ursprungsramar | Demografi Satsningar Effektiseringar Summa
exklusive demografi ramar 2018

Valberedningen 120 0 0 0 120
Revision 896 0 0 0 896
Kommunstyrelse 90 801 0 4190 -1973 93 018
Socialnamnd 280528 4675 22278 -7 690 299 791
Varav ram ekonomiskt bistand 19 796 0 0 -198 19 598
Barn- och utbildningsndmnd 397 859 9698 6 546 -8200 405903
Varav gymnasieverksamhet 70 697 2393 0 -731 72 359
Miljé- och byggnadsndamnd 6 896 0 27 -518 6 405
Varav bostadsanpassningsbidrag 1615 0 0 -16 1599
Kultur- och fritidsnamnd 45 740 0 1519 -4 298 42 961
Teknisk namnd, skattefinans 29 981 0 1154 -1476 29 660
VA/GIS-namnd, skattefinans 2227 0 66 -23 2270
VA/GIS-namnd, avgiftsfinans 0 0 0 0 0
TOTALT 855 048 14373 35780 -24178 881023

Budget 2018



HOORS KOMMUN Rakenskaper

Disposition av budgeterade medel fér utvecklingsprojekt/nya projekt

Budget Budget VEP VEP
tkr 2017 2018 2019 2020

Investeringsprojekt

Tagstopp Tjornarp, egen del 355 355 355 355
Sddergatan 502 658 658 658
Musikskolan, inventarier 171 171 171 171
Delsumma 1028 1184 1184 1184
Driftprojekt

Musikskolans renovering 425 425 425 425
Delsumma 425 425 425 425
Summa 1453 1609 1609 1609

Investeringsbudget 2018, VEP 2019-2022

Budget VEP VEP VEP VEP
tkr 2018 2019 2020 2021 2022

Investeringsreserv 5000 5000 5000 5000 5000
Kommunstyrelse 3290 2600 1875 3075 4375
Socialnamnd 3382 2843 7 463 1408 1753
Barn- och utbildningsndmnd 7 000 16 800 10 800 5600 6 400
Miljé- och byggnadsn@amnd 260 40 40 40 40
Kultur- och fritidsnamnd 2450 6 800 2100 1100 2 600
Teknisk namnd 19 350 21 800 33500 24 650 26 750
VA/GIS-néamnd skattefinansierat 0 0 100 0 0
Totalt exklusive avgiftsfinansierat 40732 55883 60878 40873 46918
VA/GIS-néamnd avgiftsfinansierat 49 250 42 700 36 000 37 950 27 950
Totalt inklusive avgiftsfinansierat 89982 98 583 96 878 78823 74 868
Snitt per ar 87 827
Snitt per ar exklusive avgiftsfinansierat 49 057

Budget 2018



Kommunstyrelsen

Investeringsbudget, tkr
Ben@amning

Investeringsbudget

Budget VEP VEP VEP VEP
2018 2019 2020 2021 2022

Investeringsreserv 5000 5000 5000 5000 5000
Utrustning och inventarier KLK 250 250 250 250 250
IT-infrastruktur 1000 1000 1000 1000 1000
Lasplattor till politiker 100 500 25 25 25
W3D3 uppgradering/utveckling 550 100 100 100 100
Beslutsstddssystem 640 0 0 0 0
Passagesystem 250 0 0 0 0
Omstallning fossilfritt bransle bilar 500 250 0 0 0
Raddningstjansten skyddsutrustning 0 500 0 0 0
Raddningstjansten skyddsklader 0 0 500 0 0
Terréangfordon N R6rum 0 0 0 700 0
Besiktningsbil, raddningstjanst 0 0 0 500 0
Radioutrustning, raddningstjanst 0 0 0 500 0
Slackbil Gudmundtorp 0 0 0 0 2000
IC-fordon, raddningstjanst 0 0 0 0 1000
Totalsumma 8290 7 600 6 875 8075 9375

Investeringsreserv

En reserv for investeringar med 5 000 tkr per ar som anses
strategiskt viktiga men inte ar kanda under planerings-
processen. Inga driftkonsekvenser ar beraknade.

Mal som investeringen ska stddja: Reserv

Utrustning och inventarier KLK

For anskaffning av 16sa inventarier inom hela kommunled-
ningskansliet behdvs det cirka 250 tkr per ar.

Mal som investeringen ska stodja: @

IT-infrastruktur

Kommundvergripande satsningar inom IT-infrastruktur-
omradet inklusive satsningar pa bredband i landsbygd.

Mal som investeringen ska stodja: m

Lasplattor till politiker

Sedan 2015 och 2016 ar alla kallelser till namndméoten,
arbetsgruppsmoten, kommunstyrelsemoten och kommunfull-
maktigemoten elektroniska. Detta sparar atskilliga hyllmeter
papper per ar och fértroendevald. Det ar &ven ett viktigt steg
mot det papperslésa samhdllet. For att kunna lasa de elek-
troniska kallelserna sa tillhandahaller kommunen en lasplatta
per fértroendevald. Lasplattan ar utrustad med skydd, lad-
dare och sim-kort. Pa detta satt kan alla fértroendevalda lasa
sina handlingar utan att sjalv ha tillgang till bredband eller
dator. De fértroendevalda har pa ett bra satt anpassat sig
till det nya arbetsséattet. For att uppratthalla ett tillrackligt
bra tillhandahallande ska samtliga lasplattor bytas ut varje
mandatperiod. Varje lasplatta har en ekonomisk livslangd pa
fyra ar, for de lasplattor som har en langre praktisk livslangd
finns det rikligt om anvandningsomraden inom fritidsgardar,
forskolor, skolor, serviceboenden med mera.

Under en I6pande mandatperiod behdver nyinvesteringar
goras vid nytillsattningar, da lasplattor gatt sénder eller da
laddare och fodral behdver bytas ut. Da en fértroendevald
byts ut mot en annan kan ofta ldsplattan Iamnas 6ver, men
det galler inte da till exempel en fértroendevald har flera upp-
drag, entledigas fran ett uppdrag och ersatts av en fértroen-
devald som inte sedan tidigare har en lasplatta.

Risk om investeringen inte gdrs: H66rs kommun far da
aterga till papperskallelser.

Mal som investeringen ska stodja: @

Budget 2018
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W3D3 a@r kommunens centrala diarium och drendehante-
ringssystem. Systemet ar av avgérande betydelse fér kom-
munens mojlighet att félja tryckfrihetsférordningens och
offentlighets- och sekretesslagens krav pa offentlighet. Sys-
temets utveckling kan aven betydligt férbattra medborgarnas
maojligheter att fa tillgang till namndernas, kommunstyrel-
sens och kommunfullmaktiges kallelser med underlag pa ett
satt som ar modernt och lattillgangligt. De investeringar som
foreslas kan komma att foreslas att tidigarelaggas pa grund
av att Prius, som idag driftstaller H66r24 (plattformen dar de
elektroniska handlingarna idag tillhandahalls for politikerna),
med stor sannolikhet Idggs ned vid halvarsskiftet 2017. Vissa
andra investeringar har tidigarelagts inom befintlig budget.

For att utan H66r24 kunna tillhandahalla elektroniska kal-
lelser samtidigt som allméanheten pa ett modernt och mycket
arbetsbesparande satt kan tillhandahallas de handlingar
som kan publiceras pa hemsidan foreslas inkép av modulen
Meeting +. Prelimindr investeringskostnad ar 300 000 kr,
6kade driftkostnader &r 20 procent av investeringskostnaden.

For att kunna gallra W3D3 pa ett lagenligt satt behdvs en
gallringsmodul. Preliminar investeringskostnad ar 150 000
kr, 6kade driftkostnader &r 20 procent av investeringskost-
naden.

I investeringen beréknas aven en l6sning fér synpunkts-
hantering.

Risk om investeringen inte gors: HO6rs kommun far da
aterga till papperskallelser.

Mal som investeringen ska stodja: Q

Ett behov av att samordna sina budget- och prognospro-
cesser med verksamhetsplanering och sammanstalld rap-
portering fran ett flertal system for bland annat ekonomi,
personal, skola samt vard och omsorg men aven andra verk-
samhetsomraden foreligger for en modern kommun.

Genom att géra ekonomi-, personal- och verksamhetsin-
formation fran olika kallor kvalitetssakrad och tillganglig pa
ett stalle blir det enklare att folja upp, analysera och styra
verksamheten.

Farre system ger en enklare vardag for anvandarna. Verk-
samhetsplaneringen gors i samma system som den ekono-
miska planeringen och darmed hénger allt ihop.

Det frigér tid och pa sa satt blir det mer tid for analys
istallet for att jaga fram siffror, och det skapar en férbattrad
helhetssyn och 6kad samlad kunskap om verksamheten.

Hela budget- och prognosprocessen kommer att ga mycket
snabbare och beslut rérande ekonomi och personal fattas pa
korrekt information och all uppféljning av bland annat verk-
samhetsplaneringen gors effektivt i ett enda system. Det moj-
liggdr med andra ord 6kad styrning och insyn. Finansiering
av de totala nettodriftkostnaderna ryms inte inom befintlig
driftbudget.

Mal som investeringen ska stodja: a J

Budget 2018

Kommunhusets passagesystem behdéver bytas ut. Tillgangen
pa reservdelar borjar begrénsas, programspraket i systemet
medger inte utbyte av taggar mot kombinerade passage- och
namnbrickor samt att antalet avlarmningszoner i systemet
inte &r tillrackliga till antalet.

Mal som investeringen ska stédja: Ersattningsinvestering

Kommunens mal med en fossilfri fordonsflotta 2020 kan nas pa
ett antal samverkande vdgar. Att byta dagens diesel- och hybrid-
bilar mot fossilfria alternativ kommer att kréva investeringar.

Exempelvis parkeras idag ett fyrtiotal kommunala tjanste-
bilar, varav fem ar laddningsbara, runt kommunhuset. Vid en
kraftig utékning av fordonsladdningen kravs datorstyrning
for att sakerstélla att inkommande elserviser utnyttjas pa
fordelaktigaste satt. Andra alternativ kan vara investeringar
i biogas- eller HVO-infrastruktur.

o
Ma&l som investeringen ska stédja: J Q J

Raddningsutrustning och réaddningsverktyg i raddnings-
bilarna i Gudmundtorp och Norra Rérum beh&ver uppgra-
deras och utbytas.

i~y
Mal som investeringen ska stodja: A

Brandskyddsklader fran 2013 behdver bytas ut.

Mal som investeringen ska stodja: Q

Terréangfordon som ersatter fordonet fran 1985. Mgjligheten
att komma fram pa daliga vagar samt vid brand och olyckor
i terrang ar vasentligt for raddningstjansten for att kunna
gOra en snabb insats.

i~y
Mal som investeringen ska stodja: A

Fordonet som ersatter fordonet fran 2006 blir 15 ar. Fordonet
kravs for att ha ett modernt och anpassat fordon. Det foljer
kommunens utbytesplan med fordon under 3,5 ton.

i~y
Mal som investeringen ska stddja: A



Radioutrustning RAKEL, raddningstjansten

RAKEL, radiosystemet fran 2010, behover bytas ut. Myndig-
heten for samhallsskydd och beredskap haller pa att utreda
om man ska modernisera och eventuellt byta ut systemet.

Mal som investeringen ska stddja: m

Slack/Raddningsterrangfordon till Gudmundtorp

Fordonet ersatter fordonet fran 1990 som bdrjar bli
alderstiget. Mgjligheten att &ven komma fram pa daliga vagar
samt vid brand och olyckor i terréng ar vasentligt for radd-
ningstjansten for att kunna goéra en snabb insats.

Mal som investeringen ska stodja: m

Insatsledarbil, raddningstjanst

Fordonet som ersatter fordonet fran 2014 blir 10 ar. Fordonet
kravs for att ha ett modernt och anpassat fordon. Det foljer
kommunens utbytesplan med fordon under 3,5 ton.

Mal som investeringen ska stddja: m

Investeringsbudget

HO6ORS KOMMUN
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Investeringsbudget

Socialnamnden

Investeringsbudget, tkr
Ben@amning

Budget VEP VEP VEP VEP
2018 2019 2020 2021 2022

Inventarier och hjélpmedel 1802 1158 1733 1258 1498
Elcyklar 105 0 105 0 105
Nytt verksamhetssystem och teknikutveckling 950 550 150 150 150
Personallarm 100 0 0 0 0
Renovering kék Skogsglantan 100 100 0 0 0
Inventarier nytt sarskilt boende 0 0 4900 0 0
Inventarier nytt trygghetsboende 0 710 0 0 0
Inventarier nytt LSS-boende 0 0 575 0 0
Fonsterbyte Skogsglantan 325 325 0 0 0
Totalsumma 3382 2843 7 463 1408 1753

Inventarier och tekniska, kommunikations- och
ergonomiska hjalpmedel

Inventarier som maste bytas ut pa grund av slitage och ar
forbrukade, exempelvis sangar, madrasser och hjalpmedel
(liftar, trygghetslarm). Nyinkdp av valfardsteknik sdsom
kameror, larm och tekniska hjalpmedel.

Mal som investeringen ska stddja: m

Elcyklar

Kommunen ska bli fossilfri och déar vi kan ersatter vi garna
bil med elcykel, och cykeln blir dessutom ett arbetsredskap
framférallt for medarbetare som forflyttar sig mycket och
korta strackor i samhallet.

Mal som investeringen ska stddja: @

Nytt verksamhetssystem och teknikutveckling
Befintligt verksamhetssystem koptes for 18 ar sedan och det
har byggts pa allteftersom uppdrag och lagstiftning férand-
rats, dock inte uppgraderats eller f6ljt den utvecklingen. Det
innebar att idag ar systemet daligt anpassat utifran behovet
och kraver stor handpaléaggning som medfor att det ar svart
for verksamheterna att dokumentera latt och ratt.

Mal som investeringen ska stddja: @

Personallarm

Befintligt personlarm ar uttjant (galler larmen till socialsekre-
terarna), behéver moderniseras och anpassas utifran dagens
behov.

Mal som investeringen ska stddja: @

Budget 2018

Renovering kok Skogsglantan

Kok och matsal fér boende pa Skogsglantan behdver reno-
veras. Maltidsmiljon, bade den estetiska och utifran det
formella, ar valdigt viktig for skdra personer. Renovering
etappvis per vaningsplan.

Mal som ombyggnationen ska stddja: m

Inventarier nytt sarskilt boende

Byggnation av nytt sérskilt boende med centralkdk for 60
medborgare inklusive korttid.

Byggstart planeras till september 2018 och boendet ska
vara inflyttningsklart i december 2019.

Investeringskostnad for att méblera samtliga lagenheter
och gemensamhetsutrymmen, stad, IT, kontor, hjalpmedels-
forrad, traningsutrustning, centralkok, hyllsystem i férrad,
konferenslokal, omkladningsrum, tvattstuga, entré, skdljrum,
matsal och kdksinventarier berdknas till 4 900 tkr.

Mal som ombyggnationen ska stddja: m

Inventarier nytt trygghetsboende

Byggstart planeras till september 2018 och boendet ska vara
inflyttningsklart i december 2019.

Nybyggnation av trygghetsboende i anslutning till befint-
ligt trygghetsboende Kungshallan.

Investeringskostnad for att moblera gemensamhets-
utrymme och konferensrum, stad, arkivskap, personalut-
rymme, utemdbler och IT berdknas till 710 tkr.

Mal som ombyggnationen ska stddja: m @



inventarier nytt LSS-boende

Behov av fler bostéder till personer inom OF. Behovet ar drygt
en till tva platser per ar.

Investeringskostnad for att moblera gemensamhets-
utrymme, stad, arkivskap, personalutrymme, utemébler och
IT beraknas till 575 tkr.

Mal som ombyggnationen ska stddja: m @

Fonsterbyte Skogsglantan
Mal som ombyggnationen ska stddja: m

Fonsterbyte pa Skogsglantans aldreboende sker under tre ar.
Arbetet pabdrjades under 2017 och berdknas avslutas 2019.

Investeringsbudget
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Investeringsbudget

Barn- och utbildningsnamnden

Investeringsbudget, tkr
Ben@amning

Budget VEP VEP VEP VEP
2018 2019 2020 2021 2022

Inventarier skol-/forskoleomradena 3000 3000 3000 3000 3000
IT-investeringar skola 2000 2000 2000 2000 2000
Maltidsverksamhet 300 300 300 300 300
Inventarier ny férskola Satofta och kok samt ombyggnad av skolan 0 4500 0 0 0
Norra Rérum, pedagogisk omsorg 300 0 0 0 0
Norra Rérum, inventarier forskola 0 500 0 0 0
Inventarier ny férskola Akersberg 0 3200 0 0 0
Inventarier ny forskola Tjérnarp 0 0 0 0 800
Inventarier till ny forskola i Ho6r Vaster 0 0 3200 0 0
Inventarier till ny grundskola F-6 i H66r Vaster 0 0 2000 0 0
Utbyte av utrustning i trasldjdsal 300 0 0 0 0
Utefdrskola, inventarier och maébler 500 0 0 0 0
Reparation av golv i idrottshall 300 0 0 0 0
Direktlarm till réddningstjansten 300 300 300 300 300
Forskolebuss 0 3000 0 0 0
Totalsumma 7 000 16 800 10 800 5600 6 400

Inventarier skol-/forskoleomradena

Inventarieinkdp inom omradenas verksamheter sdsom for-
skola, skola, fritidshem, gymnasie-/vuxenutbildning, admi-
nistration och resursteam. Medlen har askats fran respek-
tive skolledare till de olika omradena. Behoven bestar av
utrustning for undervisning, skolbibliotek och klassrums-/
forskolemdbler, elev- och sakerhetsskap till IKT-utrustning.
Behoven &r for utbyte av utslitna inventarier. Kapitalkostna-
derna beraknas uppga till 94 tkr (50 procent) for 2018 ars
investeringar.

Mal som investeringen ska stédja: m @ Q @

IT-investering skola

Investering i ny IKT-miljé pa skolor och forskolor startade
under hosten 2015. Satsningen ska fortsatta genomforas
under 2018 och framat enligt IKT-plan. D& detta ar fullt
utbyggt kommer investeringsmedel fér reinvestering fort-
|6pande behovas. Separat berékning fér driftkonsekvenser
finns i IKT-plan. Kapitalkostnaderna berdaknas uppga till
138 tkr (50 procent) féor 2018 ars investeringar.

Mal som investeringen ska stédja: m @ Q @

Budget 2018

Maltidsverksamheten

Koksutrustning sasom dispenservagnar, kantiner, gastronom-
bleck, serverings- och salladsvagnar behéver bytas ut i flera
kdk. Behoven utgor dels utbytesbehov av befintlig utrustning
men &r ocksa insatser for en battre ergonomisk arbetsmiljo
for att motverka forslitningsskador. Antalet portioner i skolan
har dessutom okat till f6ljd av fler barn och elever, varfér mer
utrustning behovs. Kapitalkostnaderna beréknas uppga till
6,5 tkr (50 procent) fér 2018 ars investeringar.

Mal som investeringen ska stédja: m @ @ @

Inventarier ny férskola Satofta, kok,
ombyggnation skolan

Vid uppférande av ny forskola, nytt kok samt ombyggnation
av skolans lokaler i Satofta behdvs nya inventarier. Kapital-
kostnaderna beréknas uppga till 140 tkr (50 procent) for
2019 ars investeringar.

Mal som investeringen ska stédja: m @ Q @

Norra Rérum, pedagogisk omsorg

Inventarier till utokad verksamhet samt ersattning av befint-
liga inventarier ar 2018. Berdknad investeringskostnad
300 tkr. Kapitalkostnaderna berédknas uppga till 8,5 tkr (50
procent) for 2018 ars investeringar.

Mal som investeringen ska stédja: m @ Q @



Inventarier forskola Norra Rorum

Inventarier till utokad verksamhet samt ersattning av befintliga
inventarier ar 2019. Beraknad investeringskostnad 500 tkr.

7w 3
Mal som investeringen ska stédja: Y ] @ @ \.g

Inventarier ny férskola Akersberg

For att téacka behovet utifran efterfragan pa férskoleplatser
behover det byggas en ny férskola med atta avdelningar. Till
denna férskola behovs nya inventarier. Kapitalkostnaderna
beraknas uppga till 100 tkr (50 procent) fér 2019 ars inves-
teringar.

7w 3
Mal som investeringen ska stédja: Y ] @ @ \.g

Inventarier ny férskola Tjornarp

Lokaler behover uppféras ar 2022 som ersatter befintlig lokal
inklusive modulbyggnation som kommer pa plats under 2017.
Behovet motsvarar en ny férskola med fyra avdelningar. Till
denna behdvs nya inventarier. Kapitalkostnaderna berdknas
uppga till 25 tkr (50 procent) fér 2022 ars investeringar.

7 3
Mal som investeringen ska stédja: Y ] @ @ \.g

Inventarier till ny férskola i H60r Vaster

For att téacka behovet utifran efterfragan pa férskoleplatser
behover det byggas en ny forskola med atta avdelningar. Till
denna férskola behovs nya inventarier. Kapitalkostnaderna
berdknas uppga till 100 tkr (50 %) for 2020 ars investeringar.

7 3
Mal som investeringen ska stédja: Y ] @ @ \.g

Inventarier till ny grundskola F-6 i HG66r Vaster
Vid uppférande av ny grundskola behdvs nya inventarier till.
Kapitalkostnaderna beréaknas uppga till 63 tkr (50 procent)
for 2020 ars investeringar.*

7 3
Mal som investeringen ska stédja: Y ] @ @ \.g

Utbyte av utrustning i trasléjdsal

Satoftaskolans trasléjdsal ar i original sedan 1992. En séker
arbetsmiljé och tidsenlig utrustning &r angeldgen. Till nya
arbetsbankar och pallar behdvs en investering pa 300 tkr.
Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 9,5 tkr (50 procent)
for 2018.

7 3
Mal som investeringen ska stédja: Y ] @ @ \.g

Investeringsbudget HOORS KOMMUN

Inventarier och mobler, uteférskola

Forskolorna i centrala Hoor férvantas ha en fortsatt hog
efterfragan pa platser samtidigt som antalet férskolebarn
enligt befolkningsprognosen véntas 6ka med 170 (2016-
2025). Barn- och utbildningsnamnden vill utéka antalet for-
skoleplatser genom att starta en uteférskola och méjliggéra
fler forskoleplatser pa befintliga forskolor genom att skapa
uteavdelningar pa forskolor med tillracklig yta for utemiljon.
Behoven bestar av en tillganglighetsanpassad fastighet med
toaletter, koksutrustning samt kapprum och ytor fér samling
och maltider. Véantad investeringskostnad utgér 5 000 tkr och
driftkonsekvensen berdknas uppga till 500 tkr (10 procent).

Mal som om- och

nybyggnationen ska stodja: ﬁk @ @ J

Reparation av golv i idrottshall

Infastningarna f6r stolpar till bollndten &r trasiga och har lett
till olycksfall. Som skyddsatgard har férbud mot anvéndning
utfardats. For fullféljande av idrottsundervisning maste atgarder
vidtas. Kostnaderna ska férdelas mellan barn- och utbildnings-
namnden och kultur- och fritidsnamnden (50/50). Véantad
investeringskostnad ar 300 tkr for BUN:s del. Kapitalkostna-
derna for BUN beréknas uppga till 30 tkr (10 procent) 2018.

7 -
Ma&l som investeringen ska stédja: 1Y ] @ @ \.g

Direktlarm till raddningstjansten

For att sakerstalla kontinuerlig drift i forskolorna och i
skolorna behdvs automatiska brandlarm som ar direktkopp-
lade till raddningstjénsten. Investeringen kan ske etappvis
under flera ars tid. Vantad investeringskostnad utgér 300 tkr
under aren 2018-2022 och kapitalkostnaden beréknas uppga
till 30 tkr (10 procent) 2018.

7 -
Mal som investeringen ska stédja: 1Y ] @ @ \.g

Forskolebuss

Forskolorna i centrala Hoor forvantas ha en fortsatt hog efter-
frdgan pa platser samtidigt som antalet forskolebarn enligt
befolkningsprognosen vantas 6ka med 170 (2016-2025).
Barn- och utbildningsndmnden vill utéka antalet forskole-
platser genom att starta en avdelning knuten till en férskole-
buss. Behoven bestar av en tillganglighetsanpassad buss
med toaletter, kdksutrustning och utrymme fér samling och
maltider. Vantad investeringskostnad utgér 3 000 tkr och
kapitalkostnaden beraknas uppga till 300 tkr (10 procent).

7 -
Mal som investeringen ska stédja: 1Y ] @ @ \.g
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Miljo- och byggnadsnamnden

Investeringsbudget, tkr

Ben@amning Budget VEP VEP VEP VEP
2018 2019 2020 2021 2022
40 40 40 40

Inventarier MBN-kontor 40
Byggarkiv pa webben 220 0 0 0 0
Totalsumma 260 40 40 40 40

Inventarier MBN-kontor

Miljé- och byggmyndigheten har normalt enbart behov av att
gora investeringar i mobler och annat liknande kontorsmaterial.
Denna budget ligger fér 2017 pa 40 000 kr. Det ar 6nskvart att
denna summa ligger kvar pa denna niva under 2018.

Mal som investeringen ska stodja: Q

Byggarkiv pa webben

I syfte att 6ka servicen och effektivisera arbetet pa myndig-
heten bor ocksa ett slags e-arkiv med mojlighet till att I1agga
byggarkivet pa webben inférskaffas. Detta skulle frigora tid i
form av mindre arkiveringsjobb samt mindre tid i telefon med
maklare med flera som vill ha uppgifter om olika fastigheter.
Detta har med framgang gjorts i till exempel Skévde.

Mal som investeringen ska stodja: @

Med hjélp av detta system kommer alla vara handlingar att
vara tillgdngliga for allmanheten 24 timmar om dygnet. Det
ar en vasentligt okad tillganglighet jamfort med idag.



Investeringsbudget HOORS KOMMUN

Kultur- och fritidsnamnden

Investeringsbudget, tkr
Ben@amning

Naridrottsplats

Budget VEP VEP VEP VEP
2018 2019 2020 2021 2022
500 500 500 500

0

Toaletter till friluftsliv (komplettering efter nya miljokrav) 0 0 0 0 1300
Friidrott Jeppavallen 400 0 0 0 200
Inlésen av konstgras pa Jeppavallen 0 5700 0 0 0
Upprustning utomhusanlaggningar - Snogerdds IP - Omklad-

ningsbyggnad 700 500 500 500 500
Beachhandbollsplan Alvkullen 300 0 0 0 0
Atgarder redskap Idrottshallen (tillsammans med BUN) 300 0 0 0 0
Byte av belysningsstolpar enligt besiktning 500 0 0 0 0
Digital plattform for kommunikation med allmanheten - enligt

ny biblioteksplan 50 0 0 0 0
Upprustning friluftsomraden 200 100 100 100 100
Biblioteksbil/buss 0 0 1000 0 0
Totalsumma 2450 6 800 2100 1100 2600

Naridrottsplats

Namnden har tidigare uttryckt intresse for att fa ut naridrotts-
platser i bostadsomradena; till exempel H66r Vaster och
Satofta. En lagom anlaggning kan berdknas kosta cirka
500 tkr. Driftkostnaden (cirka 80 000 kr/ar) kan berdknas
till vad en kommunal lekplats kostar och skdtseln dverldmnas
med fordel till samhéallsbyggnadssektorn.

Mal som investeringen ska stédja: m @

Toaletter till friluftsliv (komplettering efter nya
miljokrav)

Kultur- och fritidsnamnden &r beviljad 425 000 kr fér sju
nya slamtdmningstoaletter 2016. Endast en del av projektet
kommer att slutféras 2016, d&4 Gamla Bo och Satofta bad-
plats ligger inom kommunalt verksamhetsomrade med miljo-
krav pa kommunalt VA. Nuvarande upplédgg med hyrtoaletter,
pris 15 000 kr st/per ar inklusive stadning och témning, god-
kanns alltsa inte. Nya toaletter med anslutning till befintligt
VA kravs. Total kostnad for tva toaletter ar cirka 1 300 tkr.
Overskottet fran 2016 pa 370 tkr begérs flyttas dver till 2017
da det inte kommer att anvandas. Merkostnad beraknas da
till 930 tkr.

Mal som investeringen ska stédja: m @

Friidrott Jeppavallen

Friidrottsanlaggningen behdver kompletteras och under-
hallas. Exakt behov okant just nu, men belédggningen ska
inspekteras och eventuellt kompletteras vart femte ar.

Mal som investeringen ska stédja: m @

Inlésen av konstgras pa Jeppavallen

Avtalet gar ut 2018-12-31.Kommunen ska l6sa in anlagg-
ningen for bokfort varde (uppskattat till 3,7 miljoner kronor).
Utbyte av konstgrds maste ske senast 2021 — egentligen bor
det goras tidigare.

Mal som investeringen ska stédja: m @

Upprustning utomhusanlaggningar - Snogeroéds
IP - Omkladningsbyggnad

H66rs kommuns utomhusanléaggningar (omkléadningsbygg-
nader pa idrottsplatser, belysningsanlaggningar med mera)
behdver en upprustning och modernisering som ligger
utanfér det normala underhallet. Detta &r en process som
sakert 16per under planeringsperioden.

Mal som investeringen ska stédja: m @

Budget 2018



HOORS KOMMUN Investeringsbudget

Beachhandbollsplan Alvkullen
Beachhandbollsplanen ar val utnyttjad, men den behdéver
rustas upp och forstarkas. Grusgropen ar inte forsékrad mot
grusflykt. Ett glasfibernat behdver ldggas i botten och nytt
grus fyllas pa. Staket och nat vid kortsidorna behover for-
starkas och forlangas.

o
Mal som investeringen ska stddja: -\l‘

Atgérder redskap Idrottshallen (tillsammans
med BUN)

Fasta redskap i Idrottshallen behover ersattas med funktions-
dugliga och godkanda nya. De nuvarande &r utslitna och tal
inga ytterligare reparationer. Golvet behdver férst atgardas
(HFAB:s ansvar) innan nya redskap kan anskaffas och sattas
pa plats. Denna investering ar framst med tanke pa skolans
verksamhet och behov. Samordning med BUN kravs.

)
Mal som investeringen ska stédja: d‘ @

Byte av belysningsstolpar enligt besiktning

Vid tidigare besiktning av belysningsstolpar pa KFN:s anlagg-
ningar konstaterades vissa brister som maste atgardas. Vissa
stolpar ar i ett sddant skick att de omedelbart ska tas ned och
far sedan ersattas néar investeringsmedel finns.

)
Mal som investeringen ska stédja: d‘ @

Budget 2018

Digital plattform for kommunikation med
allmanheten - enligt ny biblioteksplan

Det digitala biblioteket blir en allt stérre del av bibliotekets
verksamhet. For att det ska kunna utvecklas och férbattras
kravs en ny digital plattform (programvara). Plattformen
mojliggdr @ven en interaktivitet mellan bibliotekspersonal
och lantagare som redan efterfragas.

Mal som investeringen ska stédja: @ a

Upprustning friluftsomraden

Anordningar i strovomraden och pa badplatser, sasom grillar,
anslagstavlor och personraknare, ar i daligt skick/saknas
helt och behdver ersattas med nya.

I~
Mal som investeringen ska stédja: -\l‘ @

Biblioteksbil

Biblioteksverksamheten utanfor tatorten och besdk till
enskilda medborgare behdver utvarderas och troligen for-
starkas. Férutom sedvanliga biblioteksfilialer (med eller utan
merdppet) kan en mobil enhet forstérka tillgangligheten till
biblioteksmedia fér boende utanfér Hoors tatort. Biblioteks-
chefen och sektorschefen har fatt i uppdrag att se over ett
sadant alternativ, som innefattar en mindre biblioteksbuss/bil.

7~
Mal som investeringen ska stédja: 1Y ] @ Q @



Investeringsbudget HOORS KOMMUN

Teknisk namnd

Investeringsbudget, tkr

Ben@amning Budget VEP VEP VEP
2018 2019 2020 2022
0 0

Inventarier och IT (plan) 0 100 0

Fornyelse gatubelysning 1500 1000 1000 1000 1000
Nya fordon 800 1200 0 500 0
Maglasatevagen 1000 0 0 0 0
Utemiljéprogrammet 3500 3500 3500 3500 3500
Trafiksakerhet 250 250 250 250 250
Tillganglighetsanpassningar 250 250 250 250 250
Mer och battre cykelparkering 250 250 1500 250 250
Inventarier 100 100 100 100 100
Asfalt, beldggningsunderhall 2000 2000 2000 2000 2000
Asfalt, eftersatt underhall 2400 2400 2400 2400 2400
Levande offentliga rum 1000 1700 1700 1700 1700
Storgatan 0 0 0 2000 3500
GC Thornbergsgatan 1000 150 0 0 0
Gatubelysning Sanatorievagen 600 0 0 0 0
Trafiksdakerhet skolomraden 500 500 0 0 0
Asfalt, underhall GC-vagar 1000 1000 1000 1000 1000
Ombyggnation omkladningsrum Foérradet 4 200 0 0 0 0
Trapphus Jarnvagsgatan 300 0 0 0 0
Om- och nybyggnad av busshallplatser 0 500 500 0 0
GC Trygg cykling 0 100 100 100 100
GC Industrigatan 1700 0 0 0 0
Broatgarder 0 700 700 500 0
Ny miljévanlig panncentral, Verkstadsgatan 2 0 0 1000 0 0
Deponier 500 0 0 0 0
Stangselatgard jarnvag 400 0 0 0 0
Enebackeskolan 0 4 000 4 000 0 0
Detaljplan Méllan 0 0 0 0 10 500
GC Hérbyvéagen, ostra 100 100 6 400 100 100
Cirkulationsplats vég 13, Frostavallsvégen 0 2100 7 000 0 0
GC Angsbyn-Gamla Bo 0 0 0 9000 0
GC Hé6r-Ludvigsborg 0 0 0 0 100
Totalsumma 19350 21 800 33500 24 650 26 750
Inventarier och IT (plan) Fornyelse gatubelysning

For att uppratthalla nivan pa vara tjanster ar det overens- Elseparation gatubelysning i Tjérnarp. Atgarder for uttjanta
kommet med Unikom att vi far képa in vara datorer sjalva, belysningsanlaggningar, ofta bestdende av trastolpar och
eftersom de inte kan leverera nédvandiga konfigurationer, luftledningar. Armaturbyten av uttjanta och utgaende arma-
och att det ar sa fa som behdovs. turer.

Behovet har uppstatt som en f6ljd av mera komplicerade m @
programvaror i detaljplanearbetet. Mal som investeringen ska stodja:

Mal som investeringen ska stédja: m @ @

Nya fordon

Utbyte av befintlig traktor John Deere 6200 arsmodell 1997
till ny motsvarande traktor.

Mal som investeringen ska stédja: @ @

Budget 2018
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Renovering och isolering av bron déver Ho6rsan, utbyte av racke
langs del av strackan samt toppbeldggning pa cirka 450 meter.

oSS
Mal som investeringen ska stddja: A

Genom en langsiktig strategi gors under en femarsperiod en
dversyn av kommunens samlade lekplatser och grénytor inom
detaljplanelagt omrade. Avsikten ar att utveckla de gréna
miljéerna och skapa battre métesplatser for kommunens.

Efter sakerhetsbesiktning av lekredskap och fallskydds-
underlag i utemiljon vid kommunens férskolor och grund-
skolor kravs atskilliga atgarder av fallunderlag samt utbyte
av befintlig utrustning och reparationer. Underhallsskulden
i kombination med en lag underhallsniva innebar per auto-
matik att renovering och upprustningsatgarder medfér en
okad driftkostnad.

AN
Mal som investeringen ska stddja: A

Under ett ar dyker det upp mindre trafikproblem dar trafik-
faran/trafiksituationen kan vara uppenbar och som maste
I6sas i nuet. Det kan exempelvis handla om att stédnga ute
bilar fran cykelbana, prioritera vagledning for bilister samt
trafikreglering.

AN
Mal som investeringen ska stodja: A

Sambhallsbyggnadssektorn har pa ett malmedvetet och vagle-
dande satt tagit tag i fragan om att anpassa gaturummet till
Boverkets krav pa tillganglighetsanpassningar. De lagstadgade
atgarderna syftar till att mojliggdra allas vistelse pa allman
platsmark utan att forpassas till att bli funktionshindrad bara
for att utemiljon inte tilldter vars och ens deltagande.

Mal som investeringen ska stodja:

Trafikplanen som har antagits av tekniska némnden innehaller
en rad atgarder som resulterat i prioriterade investeringspro-
jekt. Ett av projekten &r att se till att det blir battre cykel-
parkeringar bade vid busshallplatser som i stationsomradet.
HO6rs kommun har som basta kommun i Skane dkat andel av
alla resor som sker med cykel mellan resvaneundersékning-
arna 2007 och 2013.

Ett stort inglasat cykelgarage for pendlare anldggs pa
Vastra Stationsomradet 2020. Garaget ska medge ett alter-
nativ for bilburna pendlare for att minska ett 6kande p-plats-
behov samt premiera ett hdllbart resande hela végen fran
dorr till dorr.

oSS
Mal som investeringen ska stodja: A

Budget 2018

For successiv anskaffning och utbyte av mindre inventarier.

Mal som investeringen ska stodja: Q

Lopande beldggningsunderhall enligt asfaltsplan.

Mal som investeringen ska stodja: Q

Atgarder pa del av kommunens gatunat med ett eftersatt
underhall, cirka 15 procent av den totala ytan. Med eftersatt
underhall menas objekt som tillatits forfalla till en standard
som medfor en férdyrad underhallsatgard. Tekniska néamnden
vidhaller vikten av hog takt i att komma ikapp med de efter-
satta gatorna. Aterstaliningsarbetena riskerar att bli an
hdgre med en alltfor utdragen tid fér atgarder.

NS
Mal som investeringen ska stodja: A

Atgardsprogram fér forandringar i det offentliga rummet
och for att moéta nya behov pa torg, i parker och grénstrak.
Attraktiva miljder for medborgarna skapar levande ytor och
sociala métesplatser.

AN
Mal som investeringen ska stodja: A Q

Projektet ar hamtat fran trafikplanen och avser ombyggnad
av Storgatans aterstaende del med utférande likt de tva tidi-
gare etapperna av Storgatan. Projektet avser ombyggnad
av Storgatan mellan Parkgatan och Gamla Torg. Renodlade
trafikslagsytor, minskad otrygghet pa passage mot skola
samt O0kad tillgédnglighetsanpassning erhalls. Ansékan om
statlig medfinansiering foreligger.

NS
Mal som investeringen ska stodja: A

Denna sista felande cykelldnk i skolomradet forbinder Frilufts-
vagen och norrgaende cykelvag mot vdag 13 med Jeppas Grand
och Ostergatan. Dagens hamtning och ldmning av bilburna
elever i skolomradet samt lararparkering pa Thornbergsgatan
forstarker den otrygga situationen for de oskyddade trafikan-
terna. Nyanlagd skatepark som farsk malpunkt paskyndar
behovet av att kunna réra sig trafiksdkrare som oskyddad trafi-
kant i omradet. Ansékan om statlig medfinansiering foreligger.
Projektet ar hamtat fran trafikplanen.

NS
Mal som investeringen ska stodja: A



Gatubelysning Sanatorievagen

Nyanldggning av gatubelysningsanlaggning langs Sanatorie-
vagen for att knyta samman cykelstraket fran Hoors tatort
med Nybyvagen.

I~
Mal som investeringen ska stédja: -\l‘

Trafiksdkerhet skolomraden

Trafiksékerhetshdjande atgarder vid kommunens skolor.
2016 till 2019 kommer atgarderna att koncentreras till
omradet kring Enebackeskolan, Ringsjoskolan och Eden.

I~
Mal som investeringen ska stédja: -\l‘

Asfalt, underhall gang- och cykelvagar

Lopande belédggningsunderhall pa gang- och cykelvagar
enligt asfaltsplan baserad pa underhallsutredning utférd av
Ramboll 2015/2016.

)
Mal som investeringen ska stédja: d‘ \.g

Ombyggnation omkladningsrum Forradet 4

Da personalstyrkan tidigare utgjordes av 100 procent man ar
omkladningsutrymmena pa gatukontoret dimensionerade dér-
efter. Efter flera ars riktad rekrytering bestar halva personal-
styrkan numera av kvinnor och omkladningsutrymmena maste
anpassas darefter.

Mal som investeringen ska stodja: Q

Trapphus Jarnvagsgatan

Invandig renovering av trapphusets ytskikt, tradérrar och
fonster samt ny belysning.

I~
Mal som investeringen ska stédja: -\l‘

Om- och nybyggnad av busshallplatser

Ombyggnad kravs av befintliga busshallplatser till foljd av
Skanetrafikens storre bussar.

I takt med nya eller dndrade linjedragningar av kollektiv-
trafiken behdvs daven nya busshallplatser.

Ansdkan om statlig medfinansiering foreligger.

I~
Mal som investeringen ska stédja: -\l‘

Investeringsbudget

GC Trygg cykling

Trygghet utmed gang- och cykelvagar men aven gator i 6vrigt
ur trygghetsperspektivet aktualiseras av att hemtjansten ska
overga till mer transport med cykel.

Trygghetsperspektivet undersokt i I1amplig omradesindel-
ning. Aven om hemtjénsten aktualiserar projektet kommer
allmé@nheten att vara slutanvéndaren och hdgst delaktig i
dialogerna/trygghetsundersékningarna.

o~
Mal som investeringen ska stddja: -\l‘

GC Industrigatan

Ett av projekten i tekniska néamndens trafikplan &r anpass-
ning av cykelbana utmed Industrigatan. Det forekommer
stora brister i trafiksakerheten langs den tungt trafikerade
Industrigatan.

o~
Mal som investeringen ska stddja: -\l‘

Broatgarder

Renovering av bro/broar vars behov framkommer vid brobe-
siktning 2017.

Mal som investeringen ska stodja:

Ny miljovanlig panncentral, Verkstadsgatan 2

Utbyte av gatukontorets oljepanna mot miljévénligare alter-
nativ.

Mal som investeringen ska stédja: Q \.g

Deponier

Under 2016 och 2017 genomfors miljoriskinventering av tio
nedlagda deponier i kommunen. Deponigas har upptéckts i
stérre omfattning vid en av dessa och atgarder for att atgarda
risken kan bli nédvandiga.

i
Mal som investeringen ska stodja: -\l‘
Stangselatgard jarnvag
Nytt stangsel samt komplettering av befintligt stangsel mot

sparomradet inom HG6rs tatort for att minimera risken for
olyckor.

o~
Mal som investeringen ska stédja: d‘ @
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Bun har tagit beslut om att omvandla tre skolomraden till
ett. En forstudie och projektering gallande upprustning av
Enebackeskolans utemiljo har genomforts. Radande trafik-
situation inom och genom skolomradet ses dver.

oSS
Mal som investeringen ska stodja: A

Genomfdrande av atgarder enligt detaljplan Méllan 15 och
angransande ytor, sdsom cirkulationsplats, andringar pa
Friluftsvagen och Industrigatan.

i X o

Al

Mal som investeringen ska stddja:

Horbyvéagens ostra del som ar bade backig och kurvig saknar
GC-vag. Pa strackan finns aven busshallplats. Projektet ar
hamtat fran trafikplanen. Detaljplan erfordras.

oSS
Mal som investeringen ska stodja: A

Anlaggande av trafiksékerhetshéjande cirkulationsplats dar
vag 13, Kvarnbacksvéagen och vag 1323 mot Skanes Djurpark
ansluts. Projektet bekostas av H66rs kommun, men projektet
drivs av Trafikverket. Faststalld arbetsplan och detaljprojek-
terade handlingar finns.

Budget 2018

Trafikplanen som har antagits av tekniska némnden innehaller
en rad atgarder som resulterat i prioriterade investerings-
projekt. Vad galler det statliga vagnatet finns dnskemal fran
Skanes 33 kommuner om anldggande av cykelvégar, det vill
saga aven fran Ho6rs kommun. Region Skane har i Cykel-
vagsplan for Skane 2014-2025 utsett tre cykelvagsobjekt
utmed statligt vagnat i H66rs kommun med utgangspunkt
fran den lista pa objekt som insants fran H66rs kommun
(inklusive Skanes Djurpark 2014). De aterstaende tva pro-
jekten ar Hoor-Ludvigsborg (delvis enskilda vagar) 2018 och
Angsbyn-Bosjéskloster-Gamla Bo 2020-2021. Kommun-
styrelsen kommer behdva inga avtal med Trafikverket om
bada cykelvégarna for att de ska utforas. Trafikverket kraver
50 procent medfinansiering for utférande. Endast cykelvagar
som finns med i cykelvagsplan kan tidigareldggas via avtal.

NS
Mal som investeringen ska stodja: A

Vad galler det statliga vagnatet finns dnskemal fran Skanes
33 kommuner om anlaggande av cykelvégar, inklusive
H66rs kommun. Region Skane har i Cykelvagsplan fér Skane
2014-2025 utsett tre cykelvagsobjekt utmed statligt vagnat
i Hoors kommun med utgangspunkt fran den lista pa objekt
som insants fran H66rs kommun (inklusive Skanes Djurpark
2014). De aterstaende tva projekten ar Ho6r-Ludvigsborg
(delvis enskilda vagar) 2018 och Angsbyn-Bosjéskloster—
Gamla Bo 2020-2021. Kommunstyrelsen kommer behdva
ingd avtal med Trafikverket om bada cykelvégarna for att de
ska utforas. Trafikverket kraver 50 procent medfinansiering
for utférande.

I utford atgardsvalsstudie (AVS) 2016 presenterar Trafik-
verket att berdrd cykelvdg bor koordineras med oOvriga
trafikverkssatsningar. Investeringsprojekt Rv 23 O Hé6r/
HO6r-Horby, dar vag 13 ingar mellan orterna, redovisas for
utférande ar 2023-2025.

For narvarande utreds i Trafikverkets atgardsvalsstudie for
vag 23/13 Ekerdd-Hérby férbi H6r att samforlagga aktuell
GC med vdgombyggnad aren 2023-2025.

Y
Mal som investeringen ska stédja: i



Investeringsbudget HOORS KOMMUN

\IA/GIS-namnden avgiftsfinansierad

Investeringsbudget, tkr
Ben@amning

Budget VEP VEP VEP VEP
2018 2019 2020 2021 2022

Nya serviser 150 150 150 150 150
Ledningsférnyelse VSD 3000 3200 3500 3500 3500
VA-utbyggnad ytteromrade 35000 33000 26 000 28 000 18 000
Fornyelse av fastigheter och lokaler 300 350 350 300 300
Férnyelse ARV och PST 9500 5000 5000 5000 5000
Férnyelse VV och takter 1300 1000 1000 1000 1000
Totalsumma 49 250 42700 36 000 37 950 27 950

*En VA-plan kommer att tas fram under 2017-2018 vilken kan generera andra investeringsnivaer an vad som angetts i VEP 2019-2022.

Budgeten kommer att revideras efter att VA-planen har beslutats.

Nya serviser VSD

Anléggning av nya serviser till fastigheter som dnskar ansluta sig
till det kommunala VA-natet.

Mal som investeringen ska stodja: m

Ledningsfornyelse VSD

Ledningsférnyelse innebéar byte av galvade vattenledningar,
infodring/byte av spill- och dagvattenledningar, férnyelse av
brunnar, ventiler och andra anordningar. Projektet avser dven
separering av spill- och dagvattenledningar fér att minska
andelen ovidkommande vatten till reningsverk.

Mal som investeringen ska stodja: m

VA-utbyggnad i ytteromraden

Utbyggnad av den allmanna VA-anlaggningen i omraden
enligt utbyggnadsplan samt nédvandiga 6verforingsled-
ningar, pumpstationer och tryckstegringsstationer for att for-
sOrja omradena. Stor osdkerhet finns kring nar utbyggnaden
i respektive omrade kommer igang eftersom utbyggnaden ar
beroende av diverse tillstdnd och markagares medgivande om
ledningsratt, vilket har visat sig tendera i éverklagningar med
langa handlaggningstider bade pa lantmateriet och i domstol.

Mal som investeringen ska stodja: m

Fornyelse av fastigheter och lokaler

Personallokal pa Ormanas reningsverk byggdes i slutet pa
1970-talet, sedan dess har ingen uppdatering av utrymmena
genomforts. I projektet kommer dven férvaringsutrymmen att
renoveras sa att forradslokal inte langre behdver hyras, vilket
kommer sé@nka kostnaderna fér VA-kollektivet. I investeringen
ingar aven underhallsatgarder for diverse VA-anldaggningar i
enlighet med underhallsplan.

Mal som investeringen ska stodja: m

Fornyelse ARV och PST

Ormanads reningsverk ar i behov av 6versyn och renovering av
ventilations- och véarmesystem for att minska energiférbruk-
ning. Flotationsbassangen har inte renoverats sedan verket
byggdes 1978 och ett renoveringsbehov finns for att sakra
driften av anldggningen. F6r reningsverket kommer en total
Oversyn av processen att géras under 2017 i syfte att opti-
mera befintliga reningsprocesser och utreda aktuell belast-
ning. Denna dversyn kommer att generera kostnader som i
dagslaget inte gar att uppskatta.

Tjérnarps reningsverk ar i behov av underhall och reno-
vering for att mota krav fran tillsynsmyndigheten. Genom-
ford utredning har visat att det & mest kostnadseffektivt
att genomféra en ombyggnad av verket. Detta beror pa att
befintliga anldggningsdelar har démts ut och det ar darmed
inte méjligt ur ett ekonomiskt perspektiv att enbart renovera
anlaggningen. Projektering kommer att genomfdéras under
2017. Verket kommer ocksa att kunna ta emot spillvatten
fran narliggande omrade i pagaende VA-utbyggnad.

Mal som investeringen ska stddja: m

Fornyelse VV och takter

Investeringen avser underhall av vattenverk och tryck-
stegringsstationer. Atgarder bidrar framst till att ka séker-
heten kring anldggningar och minska risker fér kvalitets-
storningar och produktionsavbrott. Prastasens TS finns idag
i en stor dldre byggnad som kommer att rivas och erséttas av
en mindre byggnad som ar battre anpassad for verksamheten.

Mal som investeringen ska stodja: m

Budget 2018




HOORS KOMMUN Invessteringsbudget

VA/GIS-ndamnden skattefinansierad

Investeringsbudget, tkr

Ben@amning VEP VEP VEP VEP
2019 2020 2021 2022
0 0 0

Inventarier och IT 0 100

Totalsumma 0 0 100 0 0

Inventarier och IT

F6r att uppratthalla nivan pa vara tjanster ar det 6verens-
kommet med Unikom att vi far kdpa in vara datorer sjélva,
eftersom de inte kan leverera nédvéandiga konfigurationer,
och att det ar sa fa som behdovs.

Behovet har uppstatt som en f6ljd av mera komplicerade
programvaror inom Geoinfo Mittskane.

Mal som investeringen ska stédja: m @ Q



Exploateringsbudget

Exploateringsbudget

Ben@amning Budget VEP VEP VEP VEP
Norra Rérum 0 0 -400 -400 0
Vastra Stationsomradet -2000 -2000 -2000 -2000 -2000
Verksamhetsomrade Syd -400 -400 -400 -400 -400
HOOr Vaster -1000 1500 -3000 -2000 -2000
Verksamhetsomrade Nord 0 -1800 -1800 -1800 -1800
Tjornarp 0 500 500 500 0
Séatofta 0 500 0 0 0
Rolsberga 0 0 500 0 0
Skogsviolen -1800 0 0 0 0
Forskola/Bostader Tigern 1000 2000 0 0 0
Totalsumma -4 200 300 -6 600 -6100 -6 200

Norra RGrum

Ett mindre omrade &r planlagt fér bland annat smahustomter.
Plandndring &r gjord och fyra tomter kan styckas av. Gatu-
och vatten och avloppsprojektering utférd.

Vastra Stationsomradet

Strategiplan som grund fér kommande detaljplanering ar
gjord 2014. Detaljplanering for de forsta delarna beraknas
vara klar under 2017 varefter férsaljning kan pabdrjas.
Gestaltnings-PM for omradet antaget. Samverkansavtal gal-
lande bostadsbyggande ar tecknat med Riksbyggen.

Verksamhetsomrade Syd

Inkomster fran tomtférséljning berdknas komma i takt med
att tomter blir tillgangliga. Beraknar att en tomt saljs per ar.

HO6or Vaster

HOOr Vaster ar uppdelat i flera delomraden. Kvarnbéack ar
ett delomrade, som i sin tur ar uppdelat pa tre etapper. I
detaljplanen ingar en cirkulationsplats vid védg 13 (Frosta-
vallsvédgen) som kommunen ska bekosta.

- Kvarnback etapp 1

Fortsatt forsaljning av tomter kommer att ske under perioden
med fardigstallande av planteringar och gangbanor utfort
under 2016. Nio tomter osalda.

- Kvarnback etapp 2

Efter en mindre plandndring 2015 och anldggandet av ny
gatustrackning under vintern 2016/17 sker férsaljning av
tomter under perioden. Fardigstallande av planteringar och
gangbanor i takt med att bebyggelsen uppférs. Ostra delen
av etappen berdknas inte fardigstallas forran tidigast 2019.

- Kvarnback etapp 3

Plandndring pagar med inriktning mot markldgenheter och
smahusbebyggelse.

- Cirkulationsplats vag 13

Néar halften av bebyggelsen inom etapperna 1-3 ar uppfoérd
och inflyttad ska, enligt avtal med Trafikverket, kommunen
bekosta en cirkulationsplats vid Kvarnbacksvagens anslut-
ning till Frostavallsvagen (vag 13). Denna ar till fér att under-
latta for trafiken till och fran Kvarnbacksomradet. Totalt ar
omradet planerat for cirka 130 bostader, vilket innebar att
60-65 bostader bor vara klara nar cirkulationsplatsen ska
finnas pa plats. Utbyggnaden ar avtalad med Trafikverket att
anlaggas 2018.

Verksamhetsomrade Nord

Efter en mindre planandring 2016/17 och anlédggandet av
ny industrigata under 2017 sker forsaljning av tomter under
perioden. Tomtpriserna har sankts och vasentligt storre
kdpintresse finns.

Budget 2018
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HOORS KOMMUN Exploateringsbudget

Tjérnarp

Pagatagsstationen togs i bruk hésten 2014, vilket kommer
ge stora foérutsattningar for orten att utvecklas. Kommunen
har endast tva tomter pa orten och behdver se 6ver méjlig-
heten till ytterligare exploatering. Markkdp och projektering
berdknas till 2019 och genomférande av gator och VA under
2020. Allt under forutsattning att beslut om projektet fattas.

Satofta

Ett attraktivt omrdde med f& kommunala tomter och ingen
markreserv. Ytterligare mark fér exploatering inventeras och
utreds

Rolsberga

Ett Iage med 6kad attraktion nara kollektivtrafik mot forsknings-
anldggningarna i Lund. Exploateringsbar mark inventeras.

Skogsviolen

Detaljplan fér smahus- eller radhusbebyggelse klar under
2017. Forsaljning av tomter berdknas ske fran 2017.

Forskola/Bostader kv. Tigern

Detaljplan for forskola och/eller bostadsbebyggelse klar
under 2017/18. Byggnation kan pabérjas under 2018.

Budget 2018



Sammanstallning Exploateringar i utgifter och inkomster

Ben@amning
(tkr)

Norra R6rum

Budget
2018

Exploateringsbudget

HO6ORS KOMMUN

VEP VEP VEP
2019 2021 2022

Utgifter 0 0 100 100 0
Inkomster 0 0 -500 -500 0
Netto 0 0 -400 -400 0
Vastra Stationsomradet

Utgifter 1000 1000 1000 1000 1000
Inkomster -3000 -3000 -3 000 -3 000 -3 000
Netto -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Verksamhetsomrade Syd

Utgifter 100 100 100 100 100
Inkomster -500 -500 -500 -500 -500
Netto -400 -400 -400 -400 -400
HO66r Vaster

Utgifter 1500 4 000 2000 500 500
Inkomster -2 500 -2 500 -5 000 -2 500 -2 500
Netto -1 000 1500 -3000 -2000 -2000
Verksamhetsomrade Nord

Utgifter 2 000 200 200 200 200
Inkomster -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Netto 0 -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
Tjornarp

Utgifter 0 1000 1000 1000 0
Inkomster 0 -500 -500 -500 0
Netto 0 500 500 500 0
Satofta

Utgifter 0 500 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 500 0 0 0
Rolsberga

Utgifter 0 0 500 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 500 0 0
Skogsviolen

Utgifter 200 0 0 0 0
Inkomster -2 000 0 0 0 0
Netto -1 800 0 0 0 0
Forskola/Bostader kv. Tigern

Utgifter 1000 2000 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 1000 2000 0 0 0
Totalt netto -4200 300 -6 600 -6 100 -6 200

Budget 2018









HOORS KOMMUN

Namndens ordférande: Christer Ekelund

Verksamhetsbeskrivning

De fortroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna for

bolagen har kommunfullméktiges uppdrag att granska och

préva om

» verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstallande satt

» rakenskaperna ar rattvisande

* deninterna kontrollen som gors i némnderna ar tillracklig.

Arbetssattet ska vara framatriktat och stédjande till verk-
samheterna. Det yttersta syftet med granskningen &r att
ge kommunfullméktige underlag for den arliga ansvars-
prévningen.

Granskningen sker i enlighet med kommunallagen, aktie-
bolagslagen, stiftelselagen, redovisningslagen och Ho6rs
kommuns revisionsreglemente.

De fortroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna
granskar arligen i den omfattning som féljer av lag och god
revisionssed hela den kommunala verksamheten inklusive
bolag och stiftelser.

Revisionen indelas i arlig nédmnd- och bolagsgranskning
och fordjupad granskning (projekt). Den arliga gransk-
ningen syftar till att uppfylla det lagstadgade kravet pa att

Budget 2018

all verksamhet ska granskas varje ar. Den ger ocksa underlag
for den analys av vasentlighet och risk som ligger till grund
for att bestamma inriktning och omfattning av den férdjupade
granskningen.

Revisionen har traditionellt delats upp i forvaltnings-
revision och redovisningsrevision. I bada ingar ocksa intern
kontroll. Végledande fér granskningen ar god revisionssed
som sammanstélls och dokumenteras av Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL).

Forvaltningsrevision syftar till att granska om verksam-
heten bedrivs i enlighet med uppstéallda mal och pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. I férvaltnings-
revision ingar ocksa att granska om styrning, uppféljning och
utvardering &r tillracklig.

Redovisningsrevisionen syftar till att granska om redovis-
ningen utférts enligt god redovisningssed. I detta ingar att
undersoka om de lopande och arliga rakenskaperna ar ratt-
visande och om namndernas kontroll av bland annat réken-
skaper och rutiner ar tillracklig.

Ansvar for den interna kontrollen har respektive namnd/
bolag. Revisorerna granskar och bedémer om den ar andamals-
enlig och tillrdcklig. Redovisnings- och foérvaltningsrevisionen
samordnas och integreras i allt stdrre utstrackning.



Driftbudget

Revisionen HOORS KOMMUN

tkr Bokslut Budget Budget VEP
2016 2017 2018 2020
0 0 0 0 0

Intdkter
Kostnader -759 -896 -896 -896 -896
Driftsnetto -759 -896 -896 -896 -896
Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Ovriga Ovriga Ovriga
verksamhets- verksamhets- verksamhets-
kostnader kostnader kostnader

Verksamhet Bokslut Budget Budget VEP

2016 2017 2018 2019
Revisionen -759 -896 -896 -896 -896
Summa tkr -759 -896 -896 -896 -896




HOORS KOMMUN

Namndens ordférande: Stefan Lissmark
Sektorschef: Michael Andersson

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ansvarar for ett omfattande antal verk-
samhetsomraden, fran intern service till verksamheter som
ar direkt riktade till kommunens medborgare. Féljande verk-
samhetsomraden hanteras av kommunstyrelsen:

N&mnd- och styrelseverksamhet som inkluderar budget
och plan fér kommunfullmaktige och kommunstyrelse, stod
till politiska partier samt 6vrig verksamhet som inkluderar
allmanna val, formyndarverksamhet, medlemsavgifter till
kommunférbunden, konsumentradgivning, bidrag till féren-
ingar, risk och forsakring, del i EU-kontor, utredningar, infor-
mation och marknadsféring, natur- och kulturvard, Ringsjons

vattenrad, statistik och planering. De gemensamma admini-
strativa enheterna inkluderar ledningsgrupp, kommunkansli,
personal- och ekonomienhet samt vissa kostnader for IT-infra-
stuktur. De gemensamma serviceenheterna inkluderar recep-
tion, kontorsservice samt bilpool. Kommunstyrelsen han-
terar dvergripande personaladministration sasom personal-
utbildning, arbetsmiljoatgarder, arbetsmarknadsatgarder,
foretagshalsovard och medel for fackliga foretréddare. Inom
namndens verksamhet finns dven viss fastighets- och mark-
férvaltning, fysisk och teknisk planering, naringslivsframjande
atgarder, turistverksamhet, raddningstjanst och totalfoérsvar
samt fardtjanst och kollektivtrafik.




Namndens mal for 2018

N@amndens mal 2018 for att bidra till Sa har foljs malet upp Aktiviteter for att na malet
kommunfullméktiges mal

Medborgarnas upplevelse av

bra boende ska ka genom att
var fysiska planering mojliggor
utveckling av attraktiva boende-
omraden.

Medverka till att minska
bidragsberoende och utanfér-
skap i H66rs kommun genom

att kraftsamla mot arbetsléshet
bland unga och nyanlanda.

Kommunens ranking i SKL:s,
Sveriges Kommuner och Lands-
ting, méatning av tillgénglighet
pa hemsidan ska oka.

Tillgangligheten pa kommunens
handlingar ska vara god.

Starka HOOr som foretagar-
kommun med goda etablerings-
mdjligheter.

Andelen medarbetare som kan
rekommendera H66rs kommun

som arbetsgivare ska bibehallas.

Minska kommunens beroende av
fossila branslen.

Avtalstroheten ska 6ka for de
omraden som mats i inkops-
rapporten.

Medborgarundersékning genom
medborgarnas syn pa Ho6rs
kommun som en plats att bo och
leva pa.

Att vidstaende aktiviteter och
projekt genomfors enligt plan.

Matning sker inom fem omraden via
KKiK (kommunen kvalitet i korthet);
kommunens tillganglighet, trygg-
het, medborgarnas delaktighet och
kommunens information, kommu-
nens effektivitet samt kommunen
som samhallsutvecklare.

SKL:s matning i KKiK.

Att vidstaende aktiviteter och
projekt genomfors enligt plan.

Medarbetarundersdkningen.

Minst 20 procent av kommunens
latta fordonsflotta (personbilar
och latta lastbilar) ska drivas med
fossilfritt brénsle.

Uppféljning av inkdp mot avtal.

Kommunstyrelsen

Byggklara tomter ska finnas for
smahus och flerbostadshus bade
inom och utom tatorten Ho6r.
Marknadsfora lediga tomter pa
hemsidan.

Tillsammans med arbetsférmed-
lingen etablera tre lokala DUA-spar
som syftar till 6kad mgjlighet till
arbete for individen. (DUA=Delega-
tionen fér unga och nyanlénda till
arbete)

Genomféra VISA-projekt enligt
projektplan.

(Védgledning till boende, vuxenliv
och meningsfull sysselsdttning fér
ensamkommande och unga vuxna)
Kvalitetssakra kommunens hemsida
genom SKL:s fragor och atgarda
eventuella brister.

Det ska finnas minst 20 e-tjanster
pa hemsidan vid 2018 ars slut.

Uppréattade arkivbeskrivningar ska
finnas for samtliga arkiv.

Det ska finnas tillganglig detalj-
planerad mark fér verksamheter.
"Handlingsplan antagen av KS
2017-04-03 for att starka Hoors
kommun som féretagarkommun”
ska genomféras med punkterna:

1. Attityder och bemétande -
mindre byrakrati och snabbare
hantering

2. Samarbeten och dialog

3. Bredband

4. Tillganglighet

Utbilda chefer via Helsa i
"tidiga signaler” pa ohélsa hos
medarbetare.

Utoka med 11 fossilbranslefria bilar
under 2018.

Implementering av modul i
ekonomisystemet mdjliggor battre
styrning av inkdp mot avtal och ratt
avtalade produkter.

Budget 2018
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HOORS KOMMUN

Verksamhetsforandringar

Kostnaden for arvoden har 6kat under de senaste aren. For
2015 redovisades ett underskott pa 1 000 tkr och for 2016
uppgick underskottet till 1 500 tkr. Prognosen fér 2017 ar ett
underskott pa 1 500 tkr. Anledningen till kostnadsdkningen ar
dels nya ersattningsregler, men dven ett stérre engagemang
med fler narvarande vid sammantraden och fler samman-
tradesdagar. Budgeten ar utdkad med 500 tkr. Budget-
utdkningen tacker inte kostnadsdkningen och atgarder for
att minska kostnaderna maste vidtas.

Kommunen planerar att ta 6ver éverférmyndarverksamheten
vid arsskiftet 2018/2019, vilket kraver att den personal som
ska skota handlaggningen (tre personer) &r pa plats minst
tre manader i forvag for att 6verféringen ska ske i ordnad
form. Overtagandet sker i samarbete med Hérby kommun.
Kostnaden berdknas till 250 tkr for H66rs kommun.

I enlighet med kommunstyrelsens tidigare beslut kommer en
tjanst inom kansliet att minskas for att reducera kommunens
kostnader. Berdknad kostnadsminskning ar 335 tkr.

Genom projektfinansiering av del av tjanst kan nettoramen
minskas med 210 tkr.

Bidrag till féreningar fér informationsinsatser och marknads-
féring kommer att minskas for att reducera kommunens kost-
nader med 340 tkr.

Ett beslutsstdd ska gbra ekonomi-, personal- och verksam-
hetsinformation fran olika kéallor kvalitetssékrad och till-
ganglig pa ett stélle och darmed blir det enklare for chefer
och beslutsfattare att félja upp, analysera och styra verksam-
heten. Den arliga licenskostnaden uppgar till cirka 800 tkr
per ar.

I enlighet med kommunstyrelsens tidigare beslut kommer
en tjanst inom ekonomienheten att minskas for att redu-
cera kommunens kostnader. Berdknad kostnadsminskning
ar 832 tkr.

De differentierade sociala avgifterna med lagre avgifter for
unga har tagits bort, vilket har lett till hogre kostnader for
kommunen. Ytterligare budgetmedel har tillsatts for att
kunna behalla samma antal ferieplatser och aven hoja ersatt-
ningsnivan. Beraknad kostnadsdkning ar 200 tkr.

Budget 2018

Den kommunala verksamheten ska kunna fortsatta utveckla
kvalitet. Detta kraver en modern och férutseende personal-
politik, sa att kommunen aven i fortsattningen kan rekrytera
och behalla kompetent personal. Ho6rs kommun ska vara
en god arbetsgivare dér medarbetarna trivs och blir val
behandlade. Samtidigt &r det egna medarbetaransvaret och
medarbetarengagemanget viktiga ingredienser for trivsel och
vélbefinnande i arbetet. Atgarder for att dven i fortsattningen
kunna rekrytera medarbetare och vara en god arbetsgivare
ar annonsering, arbetsmiljoférbattringar, foretagshalsovard
och kompetensinsatser. Ytterligare budgetmedel ar avsatt
med 800 tkr.

Kommunen har de senaste aren gett sina medarbetare en
julklapp i form av arsentré till Skanes Djurpark. Alla medarbe-
tare har inte utnyttjat denna julklapp. Det kommer &ven i fort-
sattningen ges en julklapp for att visa uppskattning for arets
arbetsinsatser, denna kommer dock att uppga till en mindre
kostnad. Kostnadsminskningen ar berdknad till 275 tkr.

Miljokrav, klimatféréandringar, aldrande infrastruktur och
expanderande bebyggelse stéller stora krav pa kommunens
VA-verksamhet. En strategisk och langsiktig VA-planering
innebar ett helhetsgrepp for att effektivt kunna moéta dessa
utmaningar och fa en 6vergripande planering for vatten och
avlopp i hela kommunen, bade inom och utanfér verksam-
hetsomradet.

Generellt sett ar statusen pa kommunens vattenfére-
komster otillrécklig och det finns en stor risk att vi inte nar
god status till 2021 pa vara vattenférekomster. Genom att
ta fram en VA-plan uppfylls delar av Vattenmyndighetens
atgardsprogram dar malsattningen ar att na en god status for
vara vattenforekomster. Budgetmedel &r avsatt med 450 tkr.

Kommunstyrelsen star for kostnaden for tomma lokaler,
men har inte haft budget fér dessa kostnader. Infér 2018
berédknas kommunstyrelsen endast ha kostnader fér en del
av Munkarps skola. Verksamheterna har ett stort behov av
lokaler och kostnaden for 6vriga lokaler ska dérmed belasta
verksamheterna. Det berdknas dven en viss intdkt for att en
del av Munkarps skola anvands. 203 tkr &@r avsatt i budgeten.

Overenskommelsen mellan 23 skanska kommuner och Region
Skane angaende finansiering av fardtjansten initierade fram-
tagning av en ny berdkningsgrund for bidraget till regionen
for att skota fardtjansten. Denna 6versyn &r nu klar och
kommunicerad. Fér H66rs kommun innebar det kade kost-
nader med 1 100 tkr.



Kommunstyrelsen HOORS KOMMUN

Transportstrateg

Kommunen har ett samarbete med Horby kommun som ger en
medfinansiering av tjansten som transportstrateg pa 120 tkr.

Fysisk och teknisk planering

Budgeten for denna verksamhet inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade ar kraftigt utékad. Detta beror pa omorganisa-
tionen dar kommunstyrelsen har tagit éver en del av verk-
samheten fran tekniska namnden.

Konsument- och energiradgivning

Kommunen har kdpt denna tjanst fran Eslévs kommun. Detta
samarbete ar avslutat och verksamheten ska bedrivas i kom-
munens egen regi till en lagre kostnad.

Driftbudget

tkr Bokslut Budget Budget VEP VEP

2016 2017 2018 2019 2020

Intdkter 101 912 95973 101 959 103 488 105 041

Kostnader -184 351 -184 417 -194 977 -196 454 -198 211

Driftnetto -82439 -88444 -93018 -92 966 -93170
Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018

Ovriga Ovriga Ovriga
(e tolesnag (OST gtaosnag et ilalosina
Kapital- Kapital- Kapital-
\ kostnad \_kostnad \_kostnad

Verksamhet Bokslut Budget Budget VEP VEP
2016

N@mnd- och styrelseverksamhet -5447 -3726 -4 311 -4 309 -4 318
Stod till politiska partier -444 -450 -457 -457 -458
Ovrig politisk verksamhet -9677 -9502 -9777 -9772 -9793
Fysisk och teknisk planering -1526 -2870 -5365 -5362 -5374
Néringslivsframjande atgarder -4514 -4433 -4 086 -4 084 -4 093
Konsument- och energiradgivning -121 -275 -149 -149 -149
Turistverksamhet/MittSkane -906 -908 -900 -899 -901
Milj6, hélsa och hallbar utveckling -2662 -2346 -2 381 -2380 -2385
Réaddningstjanst -12762 -13788 -13 742 -13734 -13 764
Totalférsvar och samhallsskydd 202 41 29 29 29
Fardtjanst/riksfardtjanst -2556 -2626 -3711 -3709 -3717
Flyktingmottagande 0 -2 791 -2668 -2667 -2672
Arbetsmarknadsatgéarder -1308 -1696 -1774 -1773 -1777
Buss-, bil- och sparbunden trafik -2933 -5189 -5359 -5356 -5368
Gemensamma lokaler -4 346 -2594 -2672 -2671 -2676
Gemensamma verksamheter -33439 -35291 -35695 -35675 -35753
Summa tkr -82439 -88444 -93018 -92 966 -93 170
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HOORS KOMMUN Socialnamnden

Socialnamnden

Namndens ordférande: Anders Magnhagen
Socialchef: Ewa Naslund

Verksamhetsbeskrivning

Socialnamndens verksamhetsomrade &r till stérsta delen lag-
styrt och har personal som ar verksam dygnet runt, arets alla
dagar. I enlighet med reglementet ansvarar socialnamnden
for dldreomsorg, omsorg om personer med funktionsned-
sattning, kommunal hélso- och sjukvard, individ— och
familjeomsorg samt HVB-hem och stédboende fér ensam-
kommande asylsékande barn och barn/unga vuxna med

uppehallstillstand.
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Namndens mal fér 2018

Medborgarna tar ett eget
ansvar och deltar i samhalls-
utvecklingen.

Kommunens medborgare ar
inkluderade i samhallet.

Det finns lampliga och tillgéng-
liga bostader for alla kommun-
medborgare.

Hemsidan ar uppdaterad och
inkluderande.

Det &r tydligt for medborgarna
vad som &r eget ansvar och
vilket stdd social sektor kan
erbjuda.

Sektorn ar ISO-certifierad.

Arbetsplatsen praglas av en
kansla av sammanhang dar
medarbetarna tar eget ansvar.

Det &r tydligt for medarbetarna
vad som ingar i medarbetar-
skapet.

Social sektor har en nytankan-
de och kostnadseffektiv verk-
samhet.

Avvikelse mot budget ar > eller
=0.

Kostnaden for hemtjansten ar
lagre an 2017.

Anvandandet av fossilt bransle
for transporter ska minska jam-
fort med ar 2017.

1. Antalet beslutade hemtjansttim-
mar per medborgare med hem-
tjanst ar lagre an fér 2017.

2. Antalet medborgare som far stod i
Oppenvard inom IFO 6kar i forhal-
lande till institutionsvard jamfort
med 2017.

1. Antalet medborgare som genom-
for familjeradslag ska 6ka jamfort
med ar 2017.

2. Under aret ska fyra delaktighetss-
lingor genomforas.

3. Minst 80 procent av andelen
ungdomar i stddboende ska ha
studiebidrag.

Mata deltagande i medborgardialog

och kommunens dversiktliga plane-

ringsarbete.

100 procent av informationen pa

hemsidan ska inte vara aldre d@n sex

manader. Mats via revideringsdatum.

Kunskapen om eget ansvar och vilket
stod som kan erbjudas ska 6ka och
mats i vardegrunds— och brukar-
enkater.

Vi ska vara godkanda pa den arliga
revisionen.

En enkat ska visa pa en dkad kansla
av sammanhang i arbetet under ar
2018.

Alla medarbetare har skrivit under
den upprattade medarbetarskapsde-
klarationen.

Alla verksamheter ska bidra med ny-
tankande och kostnadseffektiva idéer.

Avvikelse mot budget.

Kostnad for hemtjansten.

Mangden fossilt brénsle ska minska
jamfort med ar 2017.

HO6ORS KOMMUN

Vi arbetar pa ett sadant satt att vi
bidrar till att frigéra medborgarens
egna resurser.

Vi anvander evidensbaserade
metoder.

Delta i planeringen av bostads-
forsorjningsprogrammet och nya
bostadsprojekt.

Hemsidan ska revideras utifran
normkritiskt perspektiv for att
overrensstamma med de sju diskri-
mineringsgrunderna.

Ateruppta dialogtraffarna med
tema vardegrund.

Information ska finnas i olika
former.

Utse processansvariga for varje
process i ledningssystemet for
kvalitet.

KASAM tas upp som en aterkom-
mande punkt pa arbetsplatstraffar.
Medarbetare ansvarar for inne-
hallet.

Uppratta medarbetarskapsdekla-
ration.

Sprida innovationsarbetet sa att
alla sektorns medarbetares idéer
beaktas.

Engagera alla medarbetare i
budgetarbetet.

De nya riktlinjerna ska implemen-
teras i verksamheten. Fortsatta
genomlysningen av verksamheten.
Nar bilar behdver bytas ut ska
fossilfritt bransle prioriteras. I alla
situationer évervdaga transport-
alternativ.
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Verksamhetsforandringar

Det rader brist pa bostader och boendealternativ for flera
malgrupper inom socialndmndens ansvarsomrade. Framst
marks detta inom aldreomsorgen dar det rader stor brist pa
sarskilt boendeplatser. Ytterligare budgetmedel har tillsatts
for externa sarskilt boendeplatser och detta har medfort att
antalet budgeterade platser har kunnat 6kas fran 13 till 43.
I oktober 2017 fanns 37 externa séarskilt boendeplaceringar.
Dessutom har en del av de tillférda budgetmedlen anvénts
till att utoka antalet budgeterade platser pa Skogsglantan
fran 26 till 30 pa grund av att dar fran och med i hést bor
30 personer. Halften av den tankta omféringen av budget
fran hemtjanst till externa placeringar i sérskilt boende ar
aterford till hemtjansten eftersom inflyttningen till sarskilt
boende kommer att ske successivt under aret. Tillférd budget
ar 22 660 tkr.

Efter en omvandling av tva sarskilt boendeplatser pa
Bjorken till korttidsplatser har behovet av externa korttids-
placeringar minskat och budget fér detta har séankts med
motsvarande tva platser.

Hemtjanstens nya riktlinjer bérjar fa genomslagskraft
2018, vilket kommer att innebara att volymen utférda timmar
kommer att minska. Dessutom kommer fler att erbjudas sar-
skilt boende &n tidigare och detta innebéar ocksa att volymerna
inom hemtjédnsten kommer att minska. Kostnadsminskningen
pa grund av detta ar beraknad till cirka 5 000 tkr jamfort med
2017 ars budgetram.

Budgetmedel har ocksa tillsatts for att tédcka redan upp-
komna kostnader inom hemtjansten pa grund av utdkningar
pa natten och i larmgruppen. Tillférd budget fér detta ar
3 450 tkr.

Ytterligare budgetmedel har aven tillforts for utékning av
en enhetschef inom hemtjansten, 750 tkr.

Méjligheten att leva ett sjalvstandigt liv ékar med hjalp
av kognitiva hjalpmedel och att uppratthalla funktioner med
andra tekniska hjalpmedel. En utdékning av budgetramen f6r
6kade kostnader for tekniska hjalpmedel inom HSL har gjorts.
Tillford budget for detta &r 600 tkr.

Bemanningsgraden pa Atorp, Bjérken och Skogsglantan
sanks med 0,03 arsarbetare per plats. Beréknad besparing i
och med detta ar 1 600 tkr.

Under hésten 2017 fardigstélldes det nya trapphusboendet
pa Rundgatan och sex av de totalt sju lagenheterna ar nu
uthyrda. Det har tillforts ytterligare budgetmedel for tva
externa placeringar, som tidigare inte varit finansierade i
ramen. Da tva av de kommunmedborgare som tidigare varit
externt placerade nu istallet bor i trapphusboendet har en del
av de tillférda budgetmedlen for externa placeringar omdis-
ponerats till trapphusboendet. Tillférd budget for detta ar
3 000 tkr.
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Ytterligare budgetmedel har tillforts pa grund av dkade
kostnader for vard av vuxna med missbruksproblem. Tillférd
budget for detta & 1 000 tkr. Under 2018 kommer dess-
utom fler personer att kunna erbjudas intern éppenvard for
att minska behovet av placering pa behandlingshem.

Ytterligare budgetmedel har tillférts pa grund av 6kade kost-
nader for HVB- placeringar av barn och unga. Tillférd budget
for detta ar 2 500 tkr. Ytterligare fokus pa arbetet med famil-
jeradslag kommer att ldaggas under 2018 for att finna langsik-
tiga och kostnadseffektiva I6sningar i barnens egna natverk.

Budgetramen fér ekonomiskt bistand ar 19 796 tkr. Kostna-
derna férdelas mellan tva verksamheter, totalramen &r dock
densamma som 2017.

Verksamheten flyktingmottagande utékades kraftigt i och
med den stora flyktingvéagen hésten 2015. Under 2018
kommer férhallandena att vara de omvanda, da allt fler av
de ensamkommande ungdomarna istéallet férsvinner ut fran
verksamheten. Detta i kombination med kraftigt reducerade
ersattningsnivaer fran Migrationsverket gér att utmaningen
kommer att bli att ha en sténdigt krympande verksamhet i
fas med intaktsnivaerna. For att mota de forandrade forut-
sattningarna kommer verksamheten att stalla om fran HVB
till stddboende, endast ett fatal HVB- platser planeras finnas
kvar for de yngre ungdomarna.

Utéver ovan namnda besparingar minskas @ven budget for
medarbetardriven innovation med 1 000 tkr.

Besparingar pa tjanster gors ocksa, budgetramen har
minskats med 2 612 tkr, och &ven om en storre del av detta
tacks av den minskade bemanningsgraden pa de sarskilda
boendena har personal sagts upp och en pensionsavgang
kommer inte att aterbesattas.



Socialnamnden HOORS KOMMUN

Driftbudget

tkr Bokslut Budget Budget VEP VEP
2016 2017 2018 2019 2020

Intékter 153 716 128 452 108 144 110 631 113 840
Kostnader -425920 -406698 -407935 -408352 -409 319
Driftnetto -272205 -278246  -299 791 -297 721 -295 479
Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Ovriga Ovriga Ovriga
verksamhets- verksamhets- verksamhets-
kostnader kostnader kostnader
Kapital- p Kapital- Kapital-
kostnad | | kostnad kostnad /' '} 5stnad kostnad /'y ostnad
Verksamhet

Bokslut Budget Budget VEP VEP
2016 2017 2018 2019 2020

Socialnamnd -2791 -994 -992 -985 -978
Alkoholtillstand -462 -568 -597 -593 -589
Aldreomsorg -144816  -146 507 -158 664 -157 569 -156 383
Insatser enligt LSS/SFB -51 099 -53644 -57 451 -57 055 -56 625
Insatser till personer med funktionsnedsattning -33966 -23741 -25091 -24 917 -24 730
Vard for vuxna med missbruksproblem -6670 -5763 -7 062 -7013 -6960
Barn- och ungdomsvard -16 121 -16 122 -19276 -19 143 -18999
Ovriga insatser till vuxna -919 -1394 -1450 -1440 -1429
Ekonomiskt bistand -16 316 -16 407 -15 096 -14 992 -14 879
Familjeratt och familjeradgivning -2100 -2166 -2292 -2276 -2259
Flyktingmottagande 7 158 -5844 -6 615 -6569 -6520
Arbetsmarknadsatgarder -4102 -5095 -5205 -5169 -5130
Summa tkr -272 205 -278 246 -299 791 -297 721 -295 479
Budget 2018 _



HOORS KOMMUN Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

BUN:s (barn- och utbildningsndmnden) budgetram fér 2018
ar 405 903 tkr, vilket motsvarar intakter pa 246 013 tkr och
kostnader pa 651 916 tkr. I BUN:s budget ingar féljande
verksamheter som bedrivs i egen kommunal regi; forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsérskola, vuxen-
utbildning, svenska for invandrare och gymnasieskolans
introduktionsprogram. Utbildningar som finansieras av BUN,

Budget 2018

men genomférs av andra utbildningsanordnare ar, férutom
ovanstaende verksamheter, nationella gymnasieutbildningar
och utbildning i svenska for invandrare. Inom BUN ligger
ocksa ett kommunalt aktivitetsansvar fér ungdomar mellan
16-20 ar. Férskola och skola ska ge barn och ungdomar goda
forutsattningar for ldarande och utveckling. Inom BUN:s verk-
samhetsomrade ingar maltidsverksamheten i kommunen,
vilken @ven tillgodoser behoven inom social sektor.




Barn- och utbildningsnamnden HOORS KOMMUN

Namndens mal for 2018

N@amndens mal 2018 for att bidra till Sa har foljs malet upp Aktiviteter for att na malet
kommunfullmaktiges mal

Andelen behdoriga elever till
gymnasieskolan ska 6ka och
overstiga medelvardet for de tre
senaste aren.

Genomsnittliga meritvardet i
arskurs 9 ska 6ka och dverstiga
medelvardet de senaste tre aren.

Antalet franvarotimmar ska
minska.
Likabehandlingsplanens effekt
ska oka.

H66rs kommun ska erbjuda
barnomsorg pa obekvam
arbetstid.

Antalet grundskoleelever/
heltidsanstalld ldrare ska ej
Overstiga 11,6.

Antalet inskrivna elever/ars-
arbetare i fritidshemmen ska ej
dverstiga 20,9.

Antalet inskrivna barn/ars-
arbetare i férskolan ska ej 6ver-
stiga 5,2.

Grundskola

Andelen larare med pedagogisk
hégskoleexamen ska vara likvar-
digt eller verstiga medelvardet
for de senaste tre aren.

Fritidshem

Andelen ar sarbetare med peda-
gogisk hdgskoleexamen ska vara
likvardigt eller verstiga medel-
vardet for de senaste tre aren.

Forskola

Andelen arsarbetare med peda-
gogisk hdgskoleexamen ska vara
likvardigt eller verstiga medel-
vardet for de senaste tre aren.

Andelen ekologiska livsmedel
ska Oka till 40 procent till ar
2020.

Statistik fran Skolverket*.

Statistik fran Skolverket*.

Lokal franvarostatistik.

Antal krankningar ska minska.

Nyttjandegrad statistik.

Statistik fran Skolverket*.

Statistik fran Skolverket*.

Statistik fran Skolverket*.

Statistik fran Skolverket*.

Statistik fran Skolverket*.

Statistik fran Skolverket*.

Statistik fran Hantera.

Utveckling av IKT for stéd och stimu-
lans.

Narvaroframjande insatser.
Professionsstarkande insatser lett av
utvecklingsstrateg.

Utveckling av digitalisering for stéd och
stimulans.

Narvarofrdmjande insatser.
Professionsstarkande insatser lett av
utvecklingsstrateg.

Narvarofrdmjande insatser. Okad sam-
verkan med socialtjanst.

Forstarkning av normkritisk kompetens.
Sarskilda stodinsatser som forebygger
krankande beteende. Inkludering och
samsyn (professionsutveckling).

Ar 2016 kan en underrapportering ha
skett.

Nattomsorg ska erbjudas.

Personaltatheten kan med
foreliggande budgetram inte dkas.

Personaltatheten kan med féreliggan-
de budgetram inte dkas.

Personaltatheten kan med
foreliggande budgetram inte dkas.

Trots ett anstrangt rekryteringsldge
ligger H66rs kommun pa ett resultat
10 procentenheter dver rikets genom-
snitt. Men farhagor finns att resultatet
kan forsamras. Mojligheter till kollegi-
alt larande och stark IKT-progression
ska framhallas.

Bristen pa fritidspedagoger eller larare
som vill arbeta i fritidshem &r stor.
Tydliggora fritidshemmets uppdrag och
vardesatta det i planering av verksam-
heten och i resursfordelning.
Arbetsklader.

Tillgang till arbetsklader &r en arbets-
miljésatsning.

Behdvs ej. For att bibehalla andelen
ekologiskt behdver den omstalining
av ravarufoérdelning som genomférts
bibehallas.

*Resultatstatistik galler kommunala verksamheter, exklusive nyanlanda elever. For uppgifter for ar 2016 avses lasaret 2015/2016.
Vad galler antalet krankningar kan en underraportering ha skett under ar 2016.
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Verksamhetsforandringar

Okad undervisningstid i matematik

Under 2017 trader beslut i kraft om utdkade timplaner, vilket
medfér 6kade kostnader for undervisningstid. For att genom-
fora detta har ett budgettillskott tillforts om 1 600 tkr, vilket
motsvarar det generella statsbidrag som kommunen erhallit
for andamalet.

Rétt till behorighetsgivande utbildningar inom komvux

Under 2017 trader beslut i kraft om utékad ratt fér vuxna
att studera grundlédggande behdorighet for hogskolestudier,
vilket medfér 6kade kostnader for undervisningstid. For att
genomféra detta har ett budgettillskott tillférts om 864 tkr,
vilket motsvarar det generella statsbidrag som kommunen
erhallit fér andamalet.

Tillaggsbelopp

Behov av sarskilt stéd kommer att 6ka mot bakgrunden av en
lagférandring och demografiska férandringar. Tillskottet pa
2 000 tkr kommer inte att tacka de kostnader som kommer
att uppsta. Justeringar har darfér gjorts inom BUN:s ram for
att técka en del av de dkade kostnaderna, men atgarder for
att minska kostnaderna maste vidtas.

IKT-satsningen

IKT-insatser sasom inkdp av nya enheter och digitala laro-
medel kommer att kunna halla lagre kostnader an beraknat.
De minskade kostnaderna uppgar till 514 tkr.

Nyanlanda

Under senare delen av 2017 och under 2018 minskar elev-
antalet pa introduktionsprogrammet. Samtidigt uteblir ersatt-
ning fran Migrationsverket da elever far uppehallstillstand.
Sammantaget leder detta till att anpassningar av kostnaderna
behdver goras.




Att erbjuda en god skolgang &r avgérande for en funge-
rande integration. Behov finns avseende saval undervisning,
laromedel och elevhéalsoframjande insatser. Den storsta
andelen nyanldnda elever gar i hogstadiet och pa introduk-
tionsprogrammet, men i takt med mottagande av de nyan-
landa med uppehallistillstand som kommunplaceras och
anhdriginvandring har dven gruppen elever inom grund-
skolans tidigare arskurser berdrts. Ersattning fér utbildning
fran Migrationsverket utgar endast for asylsékande elever.
Nagon ersattning fran Migrationsverket utgar inte for skol-
elever med uppehallstillstand.

Inga statliga bidrag utgar for nyanlanda med uppehalls-
tillstand.

Kommunens gymnasiekostnader kan pa sikt férvantas
Oka till féljd av att antalet nyanléanda elever som avslutar
grundskolan inte @r behdriga att sdka till ett nationellt
program utan kommer att ga flera ar pa ett introduktions-
program innan de pabdrjar ett nationellt gymnasieprogram,
vilket innebar en 4-5-arig gymnasial utbildning. De elever
som inte har mgjlighet att paborja ett nationellt gymnasie-
program innan de fyller 20 &r maste beredas mdjlighet att
ldsa in behdrighet till hogre studier eller en yrkesexamen
inom vuxenutbildningen, vilket medfér 6kade kostnader for
undervisningen.

Motverka psykisk ohélsa och franvaro

Psykisk ohdlsa och franvaro fran skolan ékar risken for sémre
skolresultat. For att mota elevernas behov och aktivt mot-
verka langvarig franvaro har ett behov av forstarkning inom
elevhalsan identifierats. Under 2017 utgar ett statsbidrag
for 16nekostnaden fér en tjanst som innefattar saval opera-
tivt arbete for att framja narvaro som att hitta langsiktiga
insatser for att 6ka skolnédrvaron. En sadan tjanst har tillsatts
och insatserna ger effekt pa langvarig och problematisk fran-
varo. Insatsen kommer att fortga under ar 2018. Ett budget-
tillskott om 650 tkr har tillférts med anledning av detta.

Lovskola och laxhjalp 2018

I syfte att 6ka maluppfyllelsen ar det numera obligatoriskt
att erbjuda elever lovskola under sommarlovet. Tidigare del-
finansierades lovskolan med riktade (s6kbara) statsbidrag.
Under 2018 ar det inte att langre mojligt att soka statsbidrag
for denna insats, istallet kommer lovskola att fran och med
ar 2018 generera cirka 96 tkr i generellt statsbidrag (6 kr/
invanare), vilket inte tacker de faktiska kostnaderna for att
arrangera lovskola i den omfattning som bedrivits under det
senaste aret. Ett budgettillskott pa 700 tkr har tillforts, varav
275 avsatts for lovskola.

Laxhjalp ar inte obligatoriskt och i nuldget finns det
mojlighet att soka riktade statsbidrag for insatsen. Laxhjalp
utgor undervisning av kvalificerade larare som kanner till
elevernas forutsattningar, vilket ar nédvandigt for att alla
elever ska tillgodogdra sig denna extra insats. Vi har sett
goda effekter av léxhjélp och darfér bor detta bibehallas. Ett
budgettillskott har tillforts (se ovan), varav 425 tkr avsatts
for laxhjalp, vilket motsvarar kostnad for 0,75 tjénst.
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Tjej- och killgrupp

Barn- och utbildningsnamndens delfinansiering av den sa
kallade tjej- och killgruppens verksamhet uteblir under 2018.
Besparingen uppgar till 75 tkr.

Tillgangliga och professionella

Gruppstorlek — hégre personaltathet i férskola,

skola och fritidshem

Barn- och utbildningsndmndens malsattning ar att ha en
personaltdthet som innebar att antalet barn/elever per
heltidsanstalld ligger i nivd med den &vre tredjedelen av
kommunerna i Skane. Detta for att svara mot kommunfull-
maktiges mal.

Detta kommer inte att genomfdras under ar 2018, istéllet
berdknas en 6kning av gruppstorlekarna. Detta beror i
huvudsak pa att statsbidrag fér mindre barngrupper ute-
blir under 2018 pa grund av att det inte gar att halla barn-
gruppernas storlek i den utstréackning som kréavs for att bibe-
halla statsbidraget. De besparingar som behdver géras for
att halla en budget i balans medfér personalneddragningar i
forskola, skol- och fritidshemsverksamhet.

Pedagogiska luncher

Kostnader for pedagogiska luncher for personal i skola, fri-
tidshem och pa introduktionsprogrammet uppgar till 814 tkr
varje ar. Genom att fa kontroll 6ver kostnaderna och produk-
tionen genomfdrs en besparing genom att istéllet erbjuda
pedagogisk lunch till sjalvkostnadspris. Detta minskar utgif-
terna med 814 tkr.

Innovativa och ansvarsfulla

Arbetsmiljo

I strdvan efter en god personalférsérjning och att vara en
attraktiv arbetsplats far personal i férskolorna tillgang till
arbetsklader for utomhusbruk i likhet med andra kommu-
nala yrkesgrupper. Kraven pa klader i en yrkesroll med daglig
utomhusvistelse ar hégre én det kan férvantas av klader for
privat bruk. Kostnaden uppgar till 150 tkr.

Larande 2020 - utveckling av forskola och skola
"Larande 2020” ingar for att sakerstalla kvaliteten och
maluppfyllelsen. Utvecklingsarbetet drivs av utvecklings-
strateg och IKT-pedagog, tillsammans med skolledare och
forstelarare, vilket leder till 6kad maluppfyllelse inom alla
BUN:s mal. 200 tkr har tagits bort fér att finansiera kost-
nadsdkningar som inte tackts.

Kompetensutveckling

For att mota forandringar och for att utveckla undervisningen
kravs kompetensutvecklingsinsatser. Utvecklingsstrategens
och IKT-strategens insatser ar mycket vardefulla i detta
arbete. Under 2017 fanns avsatt 2 240 kr/pedagogisk per-
sonal for att méta behovet. Under 2018 kommer den nivan
att sankas till 1 440 kr.

Budget 2018



HOORS KOMMUN

Langsiktigt hallbar ekonomi

Lonelagets betydelse fér langsiktig rekrytering
Loneldget i HO6rs kommun &r en kritisk faktor i konkurrensen
om arbetskraften med kringliggande kommuner. Utrakningar
visar att lénekostnaderna dkat med 254 kr/manad per
larare/fritidspedagog under ar 2017, vilket resulterar i en
total 6kning om minst 154 tkr (exklusive PO och semester-
ersattning) arligen. Okningen &r ett resultat av att méta kon-
kurrensen om kvalificerad arbetskraft.

Maltidsverksamheten, ekologiska livsmedel
Kommunfullméktiges mal ar 40 procent ekologiska livsmedel
2020. Malet uppnas idag, men ekologiska ravaror ar dyrare
eftersom hallbarheten ar kortare och inkdpspriset hogre.
Budgettillskott for att méta kostnadsékningen om 500 tkr
uteblev.

Ovriga verksamhetsférandringar
Okade driftkostnader fér lokalutrustning och tillganglighets-
anpassningar - 200 tkr

En inte obetydlig orsak till att kostnaderna dkar ar de
lokalanpassningar utifran lagstadgade arbetsmiljo- och till-
ganglighetskrav som maste genomféras varje ar i HFAB:s
lokaler. Dessa kostnader uppgick 2017 till 2 000 tkr, vilket
genererar en hyreshéjning pa 200 tkr arligen. Kostnads-
okningen till f6ljd av gjorda investeringar kompenseras inte
av 6kade medel for lokalkostnader i budgetupprékningen.

Okade kapitalkostnader till foljd av
modulldésningar

Som en konsekvens av 6kade elev- och barnantal under 2016
och 2017 tillkom Iésningar i form av moduler. Det ar framst
introduktionsprogrammet (IM), SFI och férskolan i Fog-
dardd som lokaliseras i modulerna. Fér dessa belastas barn-
och utbildningsnamnden med kostnader fér ar 2018 som
uppgar till 1,1 mnkr, varav 350 tkr belastar introduktions-
programmet. Fér att mota de 6kade kapital- och rantekostna-
derna fér modulerna har besparingar i grundbeloppen gjorts.

Budget 2018



Barn- och utbildningsnamnden

HOORS KOMMUN

Driftbudget
tkr Bokslut Budget Budget VEP VEP
2016 2017 2018 2019 2020
Intakter 214 426 234 907 246 013 249 703 253 449
Kostnader -592 491 -628 220 -651916 -659 119 -668 630
Driftnetto -378 065 -393 313 -405903 -409 416 -415 181
Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Ovriga Ovriga
ofie verksamhets- verksamhets-
kostnader
verksamhets- kostnader
kostnader Q : okal-
Kapital \i ~kostnad
Kapital- i ostnad Kapital-
kostnad kostnad kostnad

Verksamhet Bokslut Budget Budget VEP VEP
2016
Barn- och utbildningsnamnd -697 -666 -652 -644 -640
Forskola -89 758 -99 117 -97 068 -96 671 -99 703
Pedagogisk omsorg -4 817 -4 881 -3 261 -3221 -3199
Fritidshem -28011 -26 337 -24 507 -24 209 -24 042
Forskoleklass -12759 -12 855 -10 966 -10833 -10 758
Grundskola -162 680 -165 104 -179 794 -179 153 -178 371
Grundsarskola -8622 -7708 -5786 -5716 -5676
Gymnasieskola -68783 -68 234 -70990 -76 076 -79876
Gymnasiesarskola -2459 -1530 -2100 -2246 -2342
Grundldaggande vuxenutbildning 3852 -1393 -2329 -2301 -2285
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning -2480 -3960 -5678 -5609 -5570
Sérskild utbildning for vuxna -40 -150 -180 -178 -177
Svenska for invandrare -805 -1378 -2592 -2560 -2543
Summa tkr -378 059 -393313 -405903 -409 416 -415 181
Budget 2018



HOORS KOMMUN Milj6- och byggnadsndmnden

Miljo- och byggna

Namndens ordférande: Kenneth Kallin
Sektorschef: Rolf Englesson

Verksamhetsbeskrivning

N@mndens uppdrag ar att idka tillsyn och utge tillstand enligt
miljobalken, livsmedelslagen, tobakslagen samt plan- och
bygglagen.

Var uppgift inom detta omrade ar att skapa sa goda for-
utsattningar som mdjligt for att den miljélagstiftning vi har
i Sverige foljs. Detta sker framst genom vart tillsynsarbete.
Tillsynen gor att miljén i kommunen blir battre med mindre
utslapp, renare vatten med mera som féljd. Darmed skapas
en bra livsmiljé for alla.

Styrkort for namndens mal 2018
God livsmiljo och boende for alla

dsnamnden

Vi har ocksa tillsyn enligt plan- och bygglagen. Denna
tillsyn gor att manniskors boendemiljo blir battre genom att
en hégre lagefterlevnad &stadkommes. Aven grannkonflikter
kan minskas genom tillsynsarbetet.

Namnden ansvarar dven for handldggning av ansékan om
bostadsanpassningsbidrag. Bidrag beviljas enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag. Med bidraget skapas mojligheten
att bo kvar i eget boende dven om funktionshinder uppstar.

Fullmaktigemal | Namndmal Aktiviteter for att na malet Sa har foljs malet upp

150 fastigheter ska ingai
tillsynsprojekten arligen.
Antal inspektioner inom livs-
medelsomradet ska vara 150

stycken arligen.

Antal inspektioner inom milj6-
omradet ska vara 80 stycken
arligen.

Antalet inspektioner inom
halsoskyddsomradet ska vara
55 stycken arligen.
Inspektioner och samrad enligt
plan- och bygglagen.

Informationsinsatser, arkivgenom-

Inspektioner enligt

Inspektioner enligt miljobalken.

Inspektioner enligt miljobalken, lagen
om receptfria lakemedel, tobakslagen
samt lagen om rékfria miljger.

Kontinuerlig uppféljning av antalet.

Kontinuerlig uppféljning av antalet.

gang och tillsynbesok.

Kontinuerlig uppféljning av antalet.

livsmedelslagen.

Kontinuerlig uppféljning av antalet.

Kontinuerlig uppféljning av antalet.

Antalet tillsynsbesdk inom bygg-
omradet ska vara 100 arligen.

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndmal Aktiviteter for att na malet Sa har foljs malet upp

Tiden for att handlagga ett
bygglov ska uppga till mindre &n
atta veckor.

Tiden for att handlagga ett icke
bygglovspliktigt BAB (bostads-
anpassningsbidrag)-arende ska
understiga tva veckor.

Handlaggning av inkomna bygglov.

Handlaggning av inkomna
BAB-arenden.

Matning av handlaggningstiden
fran komplett drende. Resultatet
ar den genomsnittliga tiden matt
|I6pande ett ar bakat i tiden.
Matning av handlaggningstiden
fran komplett drende. Resultatet
ar den genomsnittliga tiden matt
I6pande ett ar bakat i tiden.
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Verksamhetsforandringar
God livsmiljo och boende for alla

Besparingarna som genomfdrs under verksamhetsaret
innebér for miljo- och byggmyndighetens del nedskérning
med en tjanst som miljdinspektor. Detta kommer att innebar
att malen blir svara att nd nar det galler miljétillsynen. Ovriga
verksamheter fortloper i vanlig ordning.

Driftbudget

HOORS KOMMUN

tkr Bokslut Budget Budget VEP VEP
2016 2017 2018 2019 2020

Intékter 4996 4320 4080 4141 4195
Kostnader -16 075 -11 201 -10 485 -10 389 -10 270
Driftnetto -11 079 -6881 -6 405 -6248 -6075
Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Ovriga dvriga
verksamhets- verksamhets-
kostnader kostnader
" Kapital- .
Ovriga d Kapital-
verksamhets- kostnad
kostnader
Kapital- | |
kostnad | \ Lokalkostnad
Verksamhet Bokslut Budget Budget VEP VEP
2016 2017 2018 2019 2020
Namnd- och styrelseverksamhet -528 -418 -469 -458 -445
Fysisk och teknisk planering och bostadsférbattring -1856 -1919 -1915 -1869 -1817
Milj6- och halsoskydd, myndighetsutdvning -2753 -2953 -2422 -2362 -2297
Aldreomsorg -2405 -1591 -1599 -1559 -1516
Insatser till personer med funktionsnedsattning (Ej LSS/SFB) -3 537 0 0 0 0
Summa tkr -11 079 -6 881 -6 405 -6248 -6075
Budget 2018



HOORS KOMMUN  Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ordférande: Jill Andersson
Sektorschef: Freddy Friberg

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsverksamheten ar en av de viktigaste fakto-
rerna for inflyttning och boende for medborgarna.

Néamnden har som uppgift att marknadsféra kommunen,
som en attraktiv ort med stort och varierat kultur- och fritids-
utbud. Denna uppgift avilar alla medarbetare inom sektorn

Kultur- och fritidsnamnden har ett kommundvergripande
ansvar for fritidsaktiviteter inom idrott, motion, friluftsliv,
rekreation och folkhalsofragor. Namnden ger stdd till féren-
ingar for att dessa ska kunna aktivera sa manga kommunme-
dborgare som majligt. Ungdoms och folkhalsofragor priori-
teras fore elitsatsningar.

Fritidsgardar och andra ungdomssatsningar skéts av fri-
tidsledare i samverkan med foreningar.

Namnden ansvarar ensam eller i samverkan med foren-
ingar och foretag for att lampliga anlaggningar ska finnas av
god kvalitet. Skotsel och utveckling av tio mil vandringsleder

och motionsspar, sex badplatser och smabatsplats i Ringsjon
ar andra viktiga uppgifter.

Kultur- och fritidsnamnden har vidare ansvar foér kultur
och folkbildning i kommunen. Namnden stddjer kulturféren-
ingar och studieorganisationer med bidrag for att kommu-
nens utbud av kultur och bildning ska bli brett och allsidigt.
Namnden ska verka foér dokumentation och bevarande av
kommunens historiska miljder.

Namnden samverkar med barn- och utbildningsnamnden
kring kulturgaranti och Skapande skola.

Namnden ar huvudman fér bibliotek och musikskola och
ska stédja och framja dessa verksamheter, vars mal och upp-
gifter framgar av sarskilda verksamhetsavtal.

Bibliotekslagen reglerar bibliotekets verksamhet. Biblio-
teksverksamhet ska finnas tillgénglig for alla grupper i sam-
hallet. Utbudet ska praglas av kvalitet och allsidighet.




Kultur- och fritidsnamnden HOORS KOMMUN

Styrkort for namndens mal 2018

Niamndens mal 2018 f6r att bidra till kommunfull-

Aktiviteter/atgarder Uppféljning

maktiges mal

Brukarinflytandet ska forbattras

pa biblioteket.

En moétesplats dar alla behand-
las lika utifran de sju antidiskri-
mineringsgrunderna.

Foreningarnas inflytande ska
forbattras.

Kultur- och fritidspolitiskt pro-
gram ska revideras

Biblioteket ska bli mer
tillgangligt.

Badet ska bli mer tillgangligt och

inbjudande
Musikskolan skall bibehalla sin
utatriktade verksamhet

Biblioteket ska agna sarskild
uppmarksamhet at barn och
ungdomar for att framja deras
sprakutveckling och stimulera
till lasning.

Musikskolan skall 6ka antalet
elever och na nya malgrupper

Den minskade budgeten innebér

okad uppfoljning

Ett biblioteksrad ska inrattas.
Radets sammansattning utreds och
medlemmar utses.

Métning av kundngjdhet

Ett ungdomsrad ska inrattas.
Radets sammansattning utreds och
medlemmar utses.

Inventering av deltagarinflytandet
genomfors.

Bidragssystem for ideella féreningar
ska revideras.

Minst tva féreningsméten ska hallas.
Anlaggningsrad ska hallas for varje
kommunal anldggning.

Foreningar, studieférbund och inva-
nare ska aktivt inbjudas till medver-
kan i uppdateringen

Installation av Merdppet bibliotek
och viss ombyggnad av lokalen.

Miljon ska vara ren och trevlig med
god serviceniva.

Medverka pa kommunens kulturar-
rangemang, erbjuda skolférestall-
ningar

Biblioteket ska ta fram en plan for
vilka prioriterade malgrupper man
ska fokusera pa. Planen ska visa hur
man i verksamheten prioriterar barn
och unga.

Matning av hur mycket resurser
som gar till barn/unga jamfért med
vuxna.

Narvaro i grundskolan

Nya verksamheter

Matning av antal aktiviteter i grund-
skola

Elevstatistik

Enkat — brukarnéjdhet bade elev och
foraldraperspektiv

Alla atgarder maste provas vad
galler n6dvandighet, prioritet och
kostnad.

Matning av antal biblioteksrads-
moten.
Analys av resultat om kundndjdhet.

Métning av antal mdéten

med ungdomsradet

Antal forslag fran radet

Antal genomférda forslag
Projektrapporter

Protokoll och bidragssystem ska
finnas.

Programmet ska vara klart

Métning av antal besdk under
Oppettid.

Métning av antal besdk under
merdppettid. Tillganglighetssiffror
i KKiK.

Antal utlan

Métning av kundngjdhet och antal
besdkare

Matning av deltagande pa officiella
arrangemang och antal skolfére-
stallningar

Matning av hur mycket resurser
som gar till barn/unga jamfért med
vuxna.

Métning av antal aktiviteter i grund-
skola

Elevstatistik

Enkat — brukarnojdhet bade elev
och féraldraperspektiv

Ekonomisk uppféljning internt varje
manad for varje verksamhet.
Rapport till nédmnden, vid avvikelse
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HOORS KOMMUN

Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsforandringar
Under 2018 star kultur- och fritidsndmnden infér en organi-
sationsforéandring som kan komma att paverka malen.

Kultur- och fritidsnamnden minskar sina namndssamman-
traden till fem ordinarie.

Nya riktlinjer och taxor fér uthyrning av kommunala lokaler
och anlaggningar som kultur- och fritidsnamnden disponerar
har antagits och boérjar gélla 2018-01-01. En hyreshdjning
samt att det tillkommer nagra objekt som inte hyrts ut tidi-
gare och en taxegrupp fér kommersiella arrangemang som
innehaller viss flexibilitet.

I budget 2018 &r budgeten till kulturféreningar och studie-
forbund indragen med sammanlagt -200 tkr, budgeten f6r res-
pektive verksamhet &r ca 300 tkr.

Huvudbiblioteket blir ett Merdppet bibliotek under andra
halvaret 2018. Detta gor att tillgangligheten 6kar da biblio-
tekets dppettider vasentligt utdkas.

Filialerna i Norra Rérum och Snogerdéd laggs ned pa grund
av minskad ekonomisk ram. Aven filialen i Tjrnarp far minskat
Oppethallande. Detta gor att framfor allt barn och unga far
en samre tillganglighet till biblioteken. Men med inférandet
av merdppet pa huvudbiblioteket sa utékas majligheten till
biblioteksbesok dar for alla invanare. Sammarbete kommer
aven att intensifieras med forskolorna foér utlaning

Budget 2018

En utredning av hur det syns i verksamheten att barn
och unga &r en prioriterad malgrupp ska géras under aret.
Brukarinflytandet ska 6kas genom att ett biblioteksrad infors.

Det ekonomiska ldget och besparingar pa Musikskolan
kommer innebédra inkdpstopp, ingen fortbildning och mindre
utatriktad verksamhet.

Musikskolan ska utvecklas till en kulturskola och en mal-
beskrivning ska goras under aret for hur kulturskolan ska
se ut framover. Musikskolan beviljades 500 000 kr i bidrag
fran Kulturradet till att starta Kulturfritids HT2017 - VT2018,
detta kommer som ett bidrag utéver budgetramen. Kultur-
fritids pagar nu pa Satofta- och Gudmuntorp skola.

Inom kultur- och fritidsnamndens budget tillskapas fran
och med verksamhetsar 2018 en egen budgetram fér bad-
anlaggningen -6 036 tkr. Kommunstyrelsen ansvarar bud-
geten for badet fran 2018 daremot ligger ansvartet for drift
av badanlaggningen kvar hos Kultur- och fritidsnamnden.
Sportcentrums 6vriga lokaler ansvarar fortfarande kultur och
fritid for och budgeten for denna redovisas tillsammans med
Ovriga idrottsanldggningar. Badets verksamhet har beviljats
fortsatt drift som hosten 2017 under varen fram till 1/6.

For allaktivitetshuset Alvkullen féreligger ett politiskt upp-
drag om att omorganisera och vitalisera verksamheten. Arbetet
med detta pagar och beraknas vara fardigt under varen.



Driftbudget

Kultur- och fritidsnamnden HOORS KOMMUN

tkr Bokslut Budget Budget VEP VEP
2016 2017 2018 2019 2020

Intakter 5524 5915 5846 5934 6011

Kostnader -49 478 -51 163 -48 807 -48 621 -48 551

Driftnetto -43 954 —-45 248 —-42 961 -42 687 -42 540
Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018

Ovriga Ovriga
verksamhets- verksamhets-
kostnader kostnader

Kapital-

Kapital- kostnad

kostnad

Ovriga
verksamhets-
kostnader

Kapital-
kostnad

Verksamhet Bokslut Budget Budget VEP VEP

2016
Namnd- och styrelseverksamhet -519 -692 -411 -408 -407
Allmén fritidsverksamhet -4977 -4 597 -4 464 -4 436 -4 420
Stod till studieorganisationer 0 0 -300 -298 -297
Allmén kulturverksamhet, évrigt -1396 -1586 -1023 -1016 -1013
Bibliotek -6 282 -6 567 -6599 -6 557 -6534
Musikskola/Kulturskola -5118 -4779 -4 901 -4870 -4 853
Idrotts- och fritidsanlaggningar” -9350 -11777 -13673 -13 586 -13539
Sim- och sporthall -10 641 -9089 0 0
Simhallen — endast badet” -6 036 -5998 -5977
Fritidsgardar -5670 -6 161 -5554 -5519 -5500
Summa tkr -43 953 -45 248 -42 961 -42 687 -42 540
“Sporthallen som tidigare redovisats under sim- och sporthall
ingar fran 2017 i budget fér vhtgrupp Idrotts- och fritidsanléaggningar.
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HOORS KOMMUN

Namndens ordférande: Hanna Ershytt
Sektorschef: Rolf Carlsson

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska namnden &r kommunens trafiknamnd och vag-
hallningsmyndighet. Namnden har ansvaret for drift och
underhall av kommunala gator, végar, gang- och cykelvagar,
parker samt grénomraden. I ansvaret ingar dven det lokala
trafiksdkerhetsarbetet.

Andra viktiga omraden inom tekniska namndens ansvars-
omrade ar bidragen till enskilda vagar som lamnas enligt
faststéllda regler och samordningen av renhallningsfragor
mellan renhallningsbolaget och kommunen.

Samhallsbyggnadssektorn handléagger och ansvarar dess-
utom fér kommunens genomférande av entreprenadarbeten
som avser kommunens infrastruktur och exploateringsverk-
samhet.

[




Oka antalet cyklister med
2 procent arligen.

Oka medborgarnas kdnnedom
om verksamheten genom att
informera publikt om pagaende
projekt atta ggr/ar.

Upprattande av individuell kom-
petensutvecklingsplan for varje
medarbetare i samband med
I6nesamtal.

Arbetsmiljoarbetet ska vara
kant hos medarbetarna.

Utemiljoer pa férskolor och
skolor planeras och under-
halls for optimal livslangd
utifran givna resurser och tva
skolgardar/férskolegardar ska
upprustas i dialog med barn-
och utbildningssektorn.
Belaggningsunderhall pa
gang- och cykelvagar utfors
sa att underhallsskulden pa en
fyraarsperiod arbetas bort.

Matning av cykelflodet i cykeldetek-
torerna pa Jarnvagsgatan.

Lopande dokumentation av
informationsinsatser.

Uppfdljning i enkat som &r en del av

det systematiska arbetsmiljdarbetet
enligt samverkansavtalet och i med-
arbetarenkaten.

Uppféljning i enkat som &r en del av
det systematiska arbetsmiljdarbetet
enligt samverkansavtalet.

Kontroll i samband med delars-
bokslut och bokslut.

Kontroll att utférda belaggnings-
arbeten minskar underhallsskulden
med 25 procent arligen under en
fyraarsperiod.

HO6ORS KOMMUN

Informationsupplysning som
beteendepaverkan, Mobility
Management, att valja cykel fore bil.

Informationsinsatser pa kommu-
nens hemsida, andra sociala medier
och pa plats i samband med att
projekt genomfors.

Samtliga medarbetare tar, i sam-
rad med narmaste chef, fram en
kompetensutvecklingsplan som
godkanns av bada parter och féljs
upp vid Ionesamtalet.

Genomgang av regelverk och rutin-
beskrivningar pa APT. Deltagande i
lagstadgade utbildningar.

Nara dialog med anvandarna for
optimala lI6sningar. Genomtdnkta
materialval fér en bra livslangd.

Belaggningsarbeten utférs arligen
enligt framtagen belaggningsplan.

Verksamhetsforandringar

Ramen ar oférandrad.

Fran och med halvarsskiftet 2017 har samhallsbyggnads-
sektorns stab samt planenheten 6vergatt till kommunstyrelsen.
Itabellen redovisas enbart utfallet och budget f6r forsta halv-
aret 2017 for ovan namnda verksamheter.

Fran och med halvarsskiftet 2017 har konsument- och energi-
radgivningen dvergatt till kommunstyrelsen. I tabellen redo-
visas enbart utfallet och budget for férsta halvaret 2017.

I enlighet med kommunstyrelsens tidigare beslut kommer
gatu- och parkenhetens samtliga sasongstjanster, det vill
sdga 20 manader eller motsvarande 1,7 heltidstjanster, att
dras in for att reducera kommunens kostnader. Beraknad
kostnadsminskning &r 720 tkr.

For tillkommande ytor har medel erhallits enligt modellen
for automatisk kompensation. Schablonerséattning beraknas
enligt féljande:

Gator och vagar: 15 kr/m?
Parkmark: 5 kr/m?
Skolor: 27 kr/m?
Férskolor: 15 kr/m?
Ovriga byggnader: 18 kr/m?

De tillkommande ytorna ar ett resultat av ny detaljplan for
Hoorsgard 5 med flera, verksamhetsomrade Syd, ytor pa
Hoor Vaster/Akersberg enligt sarskilt tekniskt PM daterat
2016-12-09 samt nya férskolan Molnet pa Fogdarod.

For forskdningsinsatser pa landsbygden har medel for utla-
ning av ytterligare tio sommarblomsurnor erhallits. Urnorna
avses forskona ytor dar Ho6rs kommun saknar allmén plats-
mark. Genom ett samarbete med kommunmedborgare ges
mojlighet att bidra med forskdnande insatser inom ett storre
omrade &n vad som annars skulle vara mojligt. Under 2018
finns totalt 20 urnor f6r utlaning till landsbygden och kom-
munens ytteromraden.
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HOORS KOMMUN Tekniska ndamnden

Driftbudget
tkr Bokslut Budget Budget VEP VEP
2016 2017 2018 2019 2020
Intékter 7714 4038 3582 3636 3690
Kostnader -36 964 -35421 -33242 -33079 -32995
Driftnetto -29250 -31383 -29 660 -29443 -29305
Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Ovriga Ovriga
Bvri verksamhets- verksamhets-
vriga kostnader
verksamhets- kostnader
kostnader okal-
. kal- ostnad
Kapital- Kapital- ostnad Kapital-
kostnad kostnad kostnad
Verksamhet Bokslut Budget Budget VEP VEP
2016 2017 2018 2019 2020
Namnd- och styrelseverksamhet -241 -283 -283 -281 -280
Fysisk och teknisk planering -2813 -1604 0 0 0
Konsument- och energiradgivning -21 -24 0 0 0
Gator och vdgar samt parkering -20 766 -20049 -19 327 -19 186 -19 096
Parker -5410 -9423 -10 050 -9976 -9930
Summa tkr -29250 -31383 -29 660 -29443 -29305




VA/GIS-namn

Skattefinansierad

Namndens ordférande: Camilla Kallstrom
Sektorschef: Rolf Carlsson

Verksamhetsbeskrivning

Syftet med verksamheten ar att samordna forvaltning, under-
hall och utveckling av kommunernas geografiska verksamhets-
system genom att erbjuda kunderna god service och informa-
tion. Namndens verksamhet ska vara effektiv och ha en hdg
kvalitet genom att langsiktigt sakerstalla kompetens, resurser
och rutiner.

Vinsterna av investeringar i geografisk information som
verksamhetsstdd @r sadana som man traditionellt réknar med
i samband med investeringar i IT. Arbetet med geografisk
information 6ppnar dock fér nya kombinationer och samman-

VA/GIS-namnd skattefinansierad

stallningar av information som kommer att ge vinster; i
synnerhet med kommunernas atkomst till georelaterad stati-
stik via avtalen med Skanedatabasen.

Exempel pa majliga analyser och presentationer i kartan:

* Flyttning till och fran din kommun

* Fo6rvarvsarbetande dag- och nattbefolkning uppdelat pa
kdn samt sysselsattningsniva

* Pendling mellan tatorter i kommunen

« Koppla anldaggningsdatabaser till kartinformationen

* Planering av férskolor, aldreboende m m

HOORS KOMMUN

Namndens mal for 2018

N@amndens mal 2018 for att bidra till Sa har foljs malet upp Aktiviteter for att na malet
kommunfullmaktiges mal

.
<&
@
&

Oka antalet kommunala verk-
samheter som anvander GIS

- ger mojlighet till effektiviserad
verksamhetsplanering och 6kad
medborgarnytta.

For att dka tillgéngligheten av
kommunens information skapas
informativa webbkartor.

Bibehalla kvalitetsnivan av
inméatningsdata kopplat till
ABT-avtalet mot Lantmateriet.
Sakerstalla att vi dver tid har

en god kompetensniva for verk-
samheten.

Bibehalla medarbetarnas upp-
fattning av oss som attraktiv
arbetsgivare.
Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas
aktivt och fokusera pa halsa och
arbetsgladje hos medarbetarna.
Ekonomi i balans.

Genomférda och planerade
aktiviteter redovisas for
VA/GIS-néamnden kvartalsvis.

Genomférda och planerade
aktiviteter gallande informativa
webbkartor redovisas for VA/
GIS-ndmnden kvartalsvis.

Arlig slutavstamning och erséatt-
ningsberdkning av Lantmateriet.

Matning genom arlig medarbetar-
enkat.

Matning genom arlig medarbetar-
enkat samt matning av korttids-
franvaro.

Kontinuerlig 6versyn av taxe-
utvecklingen — balans med
kostnadsmassan.

Arlig slutavstamning och erséatt-
ningsberdkning av Lantmateriet.

Genomf6ra minimum tva
GIS-baserade verksamhets-
stodjande insatser per ar hos andra
sektorer i HO6r och Horby.

Framtagande av minimum tva nya
GIS-baserade tjanster per ar for
medborgare i H66r och Horby.

Arligt upprattande och uppfdljning
av medarbetarnas individuella
kompentensutvecklingsplaner.

Samordning av licenskostnader
mellan kommunerna H66r-Horby.
Minskning av konsultkostnader.

Budget 2018
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Verksamhetsforandringar
Arbetsbelastningen inom Geoinfo Mittskane ar hog, en stor
6kning av husutsattningar, nybyggnadskartor och inmatningar.
Organisationen har i vissa delar forstarkts for att géra GIS
mer tillgangligt och férbattra majligheten till direkt service i
Horby. En GIS-ingenjorsresurs med fysisk placering i Hérby
ar planerad och bedéms lyfta nivan dels i H6rby, men ocksa
den generella nivan, som en féljd av stérre mojlighet for verk-
samhetsutveckling.

Driftbudget

tkr Bokslut Budget Budget VEP VEP
2016 2017 2018 2019 2020

Intékter 2730 2513 2510 2548 2586
Kostnader -4 356 -4731 -4780 -4774 -4 765
Driftnetto -1626 -2218 -2270 -2226 -2179

Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018

Ovriga Ovriga
Ovriga verksamhets- verksamhets-
verksamhets- ey kostnader
kostnader

Kapital- Kapital-

kostnad kostnad

Kapital- okal-
kostnad kostnad

Verksamhet

Lokalkostnad

Lokalkostnad

Bokslut Budget Budget VEP VEP
2016 2017 2018 2019 2020

Namnd- och styrelseverksamhet -19 -30 -18 -18 -17

Fysisk och teknisk planering -1607 -2188 -2252 -2208 -2162

Summa tkr -1626 -2218 -2270 -2226 -2179
m Budget 2018
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Mittskane Vatten
Hoor och Horby kommun

mittskane
vatten






Verksamhetsbeskrivning

VA/GIS namnden HO66r-Horby ska via Mittskane Vatten samordna férvaltning, underhall och
utveckling av kommunernas allmaénna VA-anlaggningar genom att erbjuda kunderna god
service och information. Ndmndens verksamhet ska vara effektiv och ha en hog kvalitet
genom att langsiktigt sékerstalla kompetens, resurser och rutiner.

Verksamhetsforandringar

Ett stort fokus under 2018 &r att ta fram underlag for framtida investeringar vilket i sig kraver
Okad kapacitet. Ambitionen ar att 6ka framdriften i férnyelsen av anlaggningar och ledningsnat
for att klara framtida befolkningsdkning och utveckling av kommunerna. Under 2018 kommer
darfor ytterligare projektledare och utredningsingenjor att rekryteras.

Med fyra ar sedan bildandet av Mittskane Vatten ligger mycket av fokusen pa att effektivisera
och optimera driften av vara anlaggningar och det dagliga arbetet. Ett annat prioriterat
omrade ar att fa till en smidigare hantering av VA-kollektivens ekonomi bade inom Ho6rs
kommun och mellan H66rs och Horby kommun. Samt méjlighet att i storre utstrackning
jamféra VA-kollektivens kostnader och intakter.

Diskussionen fors om att géra Mittskane Vatten Hoor till en egen balansrakningsenhet.
Effekterna pa VA-kollektivens ekonomi av denna eventuella férandring ar i dagslaget inte
utredda.
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Mal 2018-2020

Fullmaktiges mal (H66r/Horby):
God livsmiljo och boende for alla/Medborgare

Namndsmal: Langsiktigt hallbar drift och slamhantering.
Uppfoljning: Minst 4 proaktiv uppstromsaktiviter per ar.
Effektiv dvervakning av anlaggningar.

Namndsmal: Fornyelsetakt av ledningsnatet (>0,7% fornyelsetakt).
Uppfoljning: Langsiktig investeringsplan for ledningsnatet.

Innovativa och ansvarsfulla/Utveckling
Namndsmal: Okad kundnéjdhet.

Uppfdljning: Arlig enkatundersékning.
"Smart” vattenmatning.

- | Hallbar utveckling och klimathansyn

Namndsmal: Minskad energianvandning.
Uppfoljning: Anvandningen ska minska med minst 5 % jmf. med snitt for 5 foregaende ar.

Namndsmal: Minskad anvandning av fossilt bransle
Uppfoljning: Anvandningen ska minska med minst 5 % jmf. med snitt for 5 foregaende ar.

Tillgangliga och professionella/Medarbetare

Namndsmal: Sakerstalld kompetensniva.
Uppfoljning: Uppféljning av antalet kompetensutvecklings-dagar per medarbetare.

Niamndsmal: Arlig 6kning av medarbetarnas uppfattning av oss som attraktiv arbetsgivare.
Uppféljning: Arlig arbetsmiljé- och héalsoanalys.

Korttidsfranvaro redovisas 3 ganger arligen.

Andel personal delaktig i manatlig friskvards-/trivselaktivitet.

Langsiktigt hallbar ekonomi/God ekonomisk hushallning

Namndsmal: Langsiktig planering av nya investeringar och driftkostnader.
Uppfoljning: Langsiktig investeringsplan for anlaggningar.

Namndsmal: Ekonomi i balans
Uppféljning: Arlig revidering av VA-taxa fér Hérby och H66rs kommun.
Beredskapskostnad ska minska med 10% jamfért med aret fore.
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Verksamhetens intakter och kostnader (tkr)

Bokslut Budget Budget VEP VEP
Verksamhetens intakter 2016 2017 2018 2019 2020
Brukningsavgifter 25002 24923 24868 25440 26178
Anlédggningsavgifter 769 852 1015 1038 1068
Ovriga intdkter 689 1533 636 651 669
Summa intékter 26460 27308 26519 27129 27916
Bokslut Budget Budget VEP VEP
Kostnader utifran slag: 2016 2017 2018 2019 2020
Material och reperation -3976 -3154 -3120 -3192 -3284
Energi -2506 -2350 -2350 -2404 -2474
Personal -4147 -6847 -7 802 -7 981 -8 212
Ovrig drift VA-verk -2165 -2120 -2070 -2118 -2 179
Férvaltningsgemensamma -1907 -1430 -1598 -1635 -1 682
Kommungemensamma -733 -733 -733 -750 -772
Ovriga driftkostnader -5918 -2282 -1597 -1634 -1681
Avskrivningar -3744 5528 -5499 -5 626 -5789
Rdnta -1401 -2865 -1750 -1 790 -1 842
Summa kostnader -26 497 -27 308 -26519 -27129 -27916
Periodens resultat fore regleringsfond -37 0 0 0 0
Regleringsfond 37 0 0 0 0
Periodens resultat efter regleringsfond 0 0 0 0 0
Bokslut Budget Budget VEP VEP
Varav: 2016 2017 2018 2019 2020
VA/GIS-ndmnden -116 -145 -142 -145 -149
Verksamhetens investeringar (tkr)
Budget VEP VEP VEP VEP
2018 2019 2020 2021 2022
Totalajnvesteringar -49250 -42700 -36000 37950 _-27 950
Anslutningsavgifter VA .0 0 ... 0 0.0
NyaserviserVSD . 150 150 -150 150 -150.
LedningsfornyelseVSD . ... 3000 -3200  -3500 _ -3500 _-3500
Utbyggn. VA-ytteromrade _ -35000 -33000 -26000 -28000 -18000
Fornyelse ARV&PST 9500 -5000 -5000 _ -5000 _-5000
Fornyelse W &Takter ... ..-1300 -1000 -1000 _ -1000 _-1000
_Fornyelse av fastigheter & lokaler -300 -350 -350 -300 -300



Budget 2018 - Horby

Verksamhetens intakter och kostnader (tkr)

Bokslut Budget Budget VEP VEP
Verksamhetens intakter 2016 2017 2018 2019 2020
Brukningsavgifter 21854 23625 22300 22 813 23474
Anlédggningsavgifter 1507 1803 1490 1524 1568
Ovriga intékter 4139 2201 3221 3295 3391
Summa intdkter 27500 27629 27011 27632 28434
Bokslut Budget Budget VEP VEP
Kostnader utifran slag: 2016 2017 2018 2019 2020
Material och reperation -4 028 -3255 -2480 -2537 -2611
Energi -2004 -2101 -2200 -2 251 -2 316
Personal -3840 -6838 -8110 -8297 -8537
Ovrig drift VA-verk -1968 -1960 -1990 -2 036 -2 095
Férvaltningsgemensamma -1927 -1602 -1598 -1635 -1682
Kommungemensamma -626 -733 -733 -750 -772
Ovriga driftkostnader 5784 -1813 -1433 -1466 -1508
Avskrivningar -5633 -6616 -5953 -6090 -6267
Rdnta -2834 -2711 -2514 -2 572 -2 646
Summa kostnader -28644 -27629 -27011 -27632 -28434
Periodens resultat fore regleringsfond -1144 0 0 0 0
Regleringsfond 1144 0 0 0 0
Periodens resultat efter regleringsfond 0 0 (0] (0] 0
Bokslut Budget Budget VEP VEP
Varav: 2016 2017 2018 2019 2020
VA/GIS-ndmnden -177 -129 -139 -142 -146
Verksamhetens investeringar (tkr)
Budget VEP VEP VEP VEP
2018 2019 2020 2021 2022
Totala investeringar -10000 -10000 -10 000 - -
Ledningsfornyelse VSD ... R 0 .0
Fornyelse ARV & PST . 0 ... O .0
Férnyelse VWV & Tikter 0 0 0 - -
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Mittskane Vatten
Box 53, 243 21 Hoor. Tel: 0413-286 00
www.mittskanevatten.se
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Produktion: Fernemo Information & Grafik AB, Nora. Albin Strém
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HO606rs kommun: Box 53 ¢ 243 21 HG6r
Besoksadress: Sodergatan 28 * 243 21 HO6r
TIf: 0413-280 00 * Fax 0413-207 41
kommun@hoor.se * www.hoor.se
www.facebook.com/Hoorskommun




