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Denna inkdps- och upphandlingspolicy galler fér H66rs kommuns samtliga néamn-
der och ar en végledning till fértroendevalda och tjansteman i upphandlingsfragor.

Syftet med policyn ar att skapa ett gemensamt férhallningssatt i upphandlings-
fragor och sakerstélla att varor och tjdnster kdps med réatt pris och kvalitet och
sker i enlighet med géllande lagar och férordningar.

KOMMUNEN SOM KOPARE

Kommunens inkép och upphandlingar skall praglas av effektivitet, kompetens
och samverkan, dar kvalitet och lagsta méjliga totalkostnad for kommunen
skall vara malet.
Med effektivitet avses dels den interna effektiviteten att anvanda kommunens
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resurser pa ratt satt, att rutiner och hjalpmedel ér andamalsenliga och att valet av
produkter och tjénster baseras pa en riktig behovsanalys, dels den externa effek-
tiviteten vid valet av leverantér samt utformningen av de kommersiella villkoren.

Med kompetens avses kommunens forutsattningar att uppna ovan ndmnda ef-
fektivitet.

Inkép skall ske med utnyttjande av intern kompetens och i den man sa erfordras
aven externt for optimalt inkdpsresultat.

Med samverkan avses aktivt internt och externt samarbete for att utnyttja bre-
dare kompetens, ge mdéjlighet till 6kade volymer och effektivare ink6psadminist-
ration.

Med kvalitet avses varans eller tjanstens tekniska egenskaper samt dess kvalitet
ur ett hallbarhetsperspektiv.

For att uppnd@ kommunens upphandlingsmal krévs féljande forhallningssatt av or-
ganisationen:

e Att inkdp och upphandlingar skall praglas av ett tankande dar samtliga kost-
nader som ar forenliga med varan/tjansten ska beaktas.

e Upphandling och inkdp ar ett instrument som aktivt ska anvandas vid alla till-
fallen for att nd kommunens miljdémal och ett hallbart samhalle.

o Att direktupphandlingar skall genomféras pa ett affarsmaéssigt satt och félja
gallande riktlinjer.

e Att samarbete sker sa Iangt det &r méjligt saval inom kommunen som med
andra kommuner/myndigheter for att uppnd stérsta samordningsvinst.

e Inga orimliga eller onédiga krav skall stéllas sa att ndgon leverantér gynnas
eller missgynnas.

e Att den som foretrader kommunen i alla inkép- och upphandlingssituationer
skall upptrada pa ett afférsetiskt och opartiskt sitt samt utnyttja de konkur-
rensmdjligheter som finns pa marknaden.

e Att de leverantdrer som anlitas &r kompetenta och kan fullgéra sina dtaganden
och skyldigheter.

e Att avtal skall vara skriftliga.

e Att respektive enhet ansvarar for att upphandlings- och inképsverksamhet
inom respektive verksamhetsomrade hanteras utifran kommunens inkdpspo-
licy och Lagen om Offentlig Upphandling (LOU).
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AFFARSETIK

Kommunens inkdps- och upphandlingsansvariga, skall som féretradare for kom-
munen, upptrada pa ett affdrsetiskt korrekt satt gentemot kommunens leveranté-
rer vad avser t.ex. konfidentiell information, intressekonflikter och gavor. Stéll-
ningen som kommunens féretradare i inkdpsfragor far inte utnyttjas for personliga
inkdp pa andra férmanligare villkor an de som géller fér andra konsumenter.

MILJOKRAV

H66rs kommun skall i samtliga upphandlingar samt vid avrop av varor och tjans-
ter prioritera och efterfrdga varor och tjanster med sa liten miljopaverkan som
méjligt. Kommunens egna miljostyrdokument skall féljas. Miljéstyrningsradets
upphandlingskriterier skall anvdandas som ett hjalpmedel for att stalla miljokrav
vid upphandlingar.

SOCIALA OCH ETISKA KRAV

For att framja en hallbar utveckling ur ett socialt perspektiv skall kommunen ta
hansyn till sociala och etiska aspekter i upphandlingar, nar det ar méjligt. Infor all
upphandling ska det gbéras en beddmning om det ar méjligt att stalla sociala och
etiska krav.
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ORGANISATION OCH ANSVAR FOR INKOPS- OCH UPPHAND-
LINGSARBETET I HOORS KOMMUN

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige beslutar om kommunens inkdps- och upphandlingspolicy efter
forslag fran kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar om riktlinjer for kommunens inkdps- och upphand-
lingsarbete samt foreslar vid behov revidering av policyn efter férslag fran Eko-
nomikontoret.

Namnderna
Kommunens namnder har var och en ansvaret for sina inkép och upphandlingar
och att dessa ar férenliga med LOU och denna policy.

Inképssamordnare

Ekonomikontoret ansvarar under kommunstyrelsen fér samordning av upphand-
ling. Kommunen har ett samarbetsavtal med Lund kommun och dess upphand-
lingsenhet.

Samverkan omfattar samordnande upphandlingar av varor och tjénster, fére-
tradevis i form av ramavtalsupphandlingar. I samverkan ingar dven radgivning
och stéd i upphandlingsfragor.

Ekonomikontoret har en inképssamordnare vars uppgift ar att:

e vara kontaktperson gentemot Lunds kommun och andra mdéjliga samar-
betsparter avseende madjligheter till gemensamma upphandlingar

e ansvara for att all upphandlingsinformation och upphandlingar finns korrekt
pa kommunens hemsida

e informera chefer, arbetsledare och inkdépsgrupp om gallande regelsystem
for upphandling samt eventuella férandringar i dessa.

e Med hjélp av inképsgruppen informera berérd personal om pagdende upp-
handlingar och géllande avtal

e stddja sektorerna i deras egna upphandlingar samt géra upphandlingar dar

det behdvs

uppdatera och utveckla inkdpspolicy med riktlinjer

ansvara for inkdps- och upphandlingshandbok

ansvara for avtalsregister

ansvara for att tillsammans med inkdpsgruppen 2 ggr per ar ta fram kon-

Eroller av avtalstroheten samt rapportera till kommunstyrelsen en gang per

ar.

Inkopsgrupp
En utsedd inkdpsansvarig frdn respektive sektor ska tillsammans med inkdpssam-

ordnaren bilda en inkdpsgrupp. Ett av de stora syftena med gruppen &r tvavagsin-
formation. Dels om pagdende och genomférda upphandling och dels att informera
om verksamheternas behov av anskaffning.
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Inkdépsgruppens uppgift ar att:

o efter att ha fatt inképsinformation fran inkdépssamordnaren sprida den vi-
dare till alla berérda inom respektive sektor/verksamhet

e informera namnder och sektorer om gallande regelsystem foér upphandling
samt eventuella férandringar i dessa

e agera som stdd/resurs for verksamheterna i inképsfragor

e tillsammans med inkdpssamordnaren kontrollera avtalstroheten

Bestdllare

De personer vid varje verksamhet som ar utsedda av sin chef kan initiera kop.
Detta galler avrop av befintliga ramavtal samt direktupphandlingar upp till
10.000kr.

Kravstdllare

Kravstallare &r en nyckelkategori i upphandlingar och ska st for expertkunskapen
om det som ska upphandlas. Detta kan vara vem som helst ute i verksamheterna
som arbetar med eller har kunskaper om det som ska upphandlas.

Kravstiillare
Kravstallare ar en nyckelkategori i upphandlingar och ska sta for expertkunskapen om det

som upphandlas. Kravstallaren arbetar tillsammans med upphandlare for att astadkomma sa
bra upphandling som mdjligt. Kravstéllaren bér ocksa ha en roll vid den verksamhetsmassiga
uppféljningen av avtalet. Den Wijkmanska utredningen patalar valdigt kraftfullt behovet att
utbilda upphandlare. Men upphandlarna ska i princip kunna upphandling medan kravstallar-
na ska kunna sitt amnesomrade. En stark bestallarkompetens ar darfor val sa viktig som

upphandlarens kompetens.

Referenspersoner

De personer som ar utsedda att vara H66rs kommuns representanter vid upp-
handlingar som gérs gemensamt med Lunds kommun och andra samarbetsparter.
Referenspersonerna kommer frdn verksamheterna och skall kunna delta vid refe-
rensgruppsmoéten under upphandlingsprocessens gang. Som referensdeltagare har
man méjlighet att vara med och paverka upphandlingen s3 att resultatet blir sa
passande som mdjligt for verksamheten.

Avtalskatalogen

Avtalskatalogen finns under Upphandling och Inkép pa Intrandtet och &r ett viktigt
forum for information om befintliga avtal. Malet &r att databasen ska vara kom-
plett och att man genom sdkning dar ska kunna hitta alla gallande avtal.



