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Valkommen till Hoors Rommuns forsta
arsredovisning med en integrerad ansats

Arsredovisningen redovisar hur H66rs kommun under 2016 arbetat for god vélfard och livsmiljo.
Redovisningen lyfter fram resultat inom skola och omsorg tillsammans med ekonomiskt resultat. Den
tar ocksa upp aktiviteter for ett mer hallbart och jamlikt samhalle.

Arsredovisningen &r framtidsinriktad med ambitionen att redovisa hur kommunens styrning och
verksamhetsmal bidrar till samhélisnytta i framtiden. Aven omvérldsfaktorer som kan paverka verk-
samheten och samhallet framover redovisas. Arsredovisningen ar pa sa satt viktig fér medarbetare
och beslutsfattare. Den &@r ocksa av betydelse for dig som medborgare da den redovisar vad du far for
skattemedlen och hur vi tillsammans kan utveckla kommunen.

Arsredovisningen har tagits fram utifran lagen om kommunal redovisning (1997:614) och med inspi-
ration av ramverket for integrerad redovisning (IIRC). Kommunstyrelsen konstaterar att det ar forsta
gangen Hoors kommun tar fram en redovisning med en integrerad ansats och att det sjalvklart finns
mer att utveckla for att redovisningen ska ge en helhetsbild av den samhallsnytta kommunen bidrar
med och de risker och utmaningar som kommunen framéver méter. Det ar kommunstyrelsens upp-
fattning att den integrerade arsredovisningen ger en rattvis och balanserad bild av verksamheternas
prestationer under 2016. Kommunstyrelsen anser ocksa att redovisningen lyfter vasentliga fragor
som framdver kan paverka kommunens formaga att skapa varde och samhéllsnytta.

Arsredovisningen hanterades av kommunstyrelsen den 3 april 2017 och godkéndes av kommun-
fullméktige den 26 april 2017.
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HOORS KOMMUN Ho6r — en superkommun

HOOr - en superkommun

2016 utsags HOOrs kommun till en superkommun av Dagens Sambhalle.

Motiveringen till uthamningen superkommun

H66rs kommun &r en ort som ligger pa Svensktoppen nar man raknar andel
foretagsamma invanare. Naringslivet vaxer, och en hel del beror sékert pa att det
ar sa latt att komma hit — kommunen kvalar in pa 20-i-topp vad galler férbindelser

med omvarlden. Det har en kommun som faktiskt inte har nagon svag gren utan @
levererar i den hogsta kvartilen i landet i samtliga matta faktorer. Sa blir man en
Superkommun - och det ar sa den har kommunen sticker ut. Med sitt lage mitt i

VINNARE

Skane bjuder den har lilla blomstrande smaféretagarorten inte bara pa arbeten SUPE‘:‘R:;;MUN

utan ocksa pa gron natur och ett rikt kulturliv, samtidigt som storstaden inte ar TATA KOMMUNER

langt borta. 2016
Dagens Samhalles motivering till att uthndmna H66rs kommun till superkommun

—tata orter.

H66rs kommun ar placerad i mitten av Skane

Kommunen styrs ytterst av kommunfullméktige som bestar av 41 ledamdéter. Leda-
moterna valjs av medborgarna genom kommunalvalet som &r vart 4:e ar. Kontakt-
uppgifter till ledamoterna finns pa www.hoor.se (s6k pa medborgardialog).

Antal

Antal

invanare medarbetare
16192 960
tillsvidare

Antal
fortroendevalda

101

158

visstid

Skatt

20,93

Skattekronor

Soliditet

58 %




Stefan Lissmark

Kommunstyrelsens ordférande

Ar 2016 gick vi i Ho6r fran att vara Sveri-
ges mest medelmattiga kommun, enligt
SR P3:s radioprogram Tankesmedjan, till
att bli en "superkommun” enligt Dagens
Samhalle.

Ett stort kliv fér en liten kommun,
men sa hande det ocksa mycket i var
utveckling.

Ho6r vaxer sa det knakar. Vi ar en
attraktiv kommun att flytta till och bo i.
Ar 2016 vaxte vi med 220 personer trots
att vi inte byggde sa manga bostader. Vi
arbetar hart med att fa igang byggandet
och under 2017 blir det ett 50-tal nya
lagenheter i centrala H66r och under
2018 ungefar lika manga. Sedan ar for-
hoppningen, om inte planerna blir éver-
klagade, att vi ska kunna fardigstalla ett
hundratal pa Vastra Stationsomradet
varje ar fran 2020 och nagra ar framat.

Under aret har vi fortsatt att arbeta
med inriktning pa vara tre ledord: inte-
gration, bemdtande och delaktighet. Nar
det géller delaktighet har vi bildat ett

"foretagsrad” dar kommunen diskuterar
och bearbetar viktiga naringslivsfragor
for HoOrs foretagare tillsammans med
naringslivsforetradare for att kunna
forbattra foretagsklimatet. Vi har genom
kultur- och fritidsnamnden arbetat med
att bilda ett motsvarande "ungdoms-
rad” som forhoppningsvis blir verklig-
het 2017. Sedan lang tid tillbaka har vi
bade pensionars- och handikapprad.
Vi kommunféretradare traffar ocksa de
olika byaraden ute pa landsbygden. De
olika partierna i H66r star ocksa 6ppna
for fler som vill vara med och paverka
genom politiken. Pa detta satt vill vi fa
medborgarna mer delaktiga i kommu-
nens utveckling.

Hur vi bemoter varandra ar oerhort
viktigt for att fa en bra utveckling i ett
samhaélle. Darfér agnar vi mycket tid och
resurser pa detta omrade. Om vi alla har
ett bra bemotande mot varandra far vi
ett samhalle som utvecklas bade positivt
och snabbt.

HOORS KOMMUN

I integrationsarbetet har den nya

arbetsmarknadsenheten kommit igang,
och Drivhuset har manga besdkare i
olika aldrar som slussas ut till foretag for
att fa praktik. Arbetet ska intensifieras
2017 och ar viktigt for att na malet att
fa sa manga unga som mdjligt i arbete
eller studier.

Under 2016 forbattrades ocksa skol-
resultaten, vilket ar gladjande eftersom
det ger battre mojligheter senare i livet.
Ambitionen ar att vi aven pa det omradet
ska forbattra oss ytterligare.

Fiberutbyggnad och kommunikatio-
ner ar tva andra omraden som har en
positiv utveckling.

Ar 2017 blir aret da alla planer for
byggande av bostéader, forskolor, aldre-
omsorg med mera satter igang. Da vi
aven med ett gott bemdtande mellan alla
oss HOOrsbor verkligen visar att vi ar och
bor i en superkommun.



H6ORS KOMMUN

Michael Andersson
Kommundirektor

Ar 2016 har vi haften mangd utmaningar
som vi arbetat med och som vi lyckats
med. Den stora flyktingvag som kom
2015-2016 har stallt krav pa boende
och utbildning som vi hanterat pa ett
bra satt tack vare ett intensivt arbete
med bostadsf6rsorjning, integration och
inkluderande.

Ar 2016 blev vi utnamnda till arets
superkommun av tidningen Dagens
Sambhalle. Det var ett fint kvitto pa var
ambition att arbeta forutseende och pa
ett robust satt med framtidsfragorna.

Ar 2016 var ocksa aret da kommun-
fullmaktiges mal borjade gélla. Innovation

och integration ar tva ledord i malen.
Vi har tagit dem till oss i arbetet med
arsredovisningen och varit modiga att
ta fram en arsredovisning med en ansats
att skapa en integrerad redovisning.
Det innebar att battre beskriva vad som
paverkar kommunen framéver. Vi har
ocksa lyft in vad medborgarna férvantar
sig av kommunen och hur vi levt upp till
férvantningarna, en sa kallad intressent-
analys. For att vardera resultatet later
vi ocksa medborgare och medarbetare
beratta hur de ser painsatserna och vilka
fragor som ar viktiga for dem.

Nytt &r ocksa att vi lyft in fem till-

gangar som ar vasentliga for att verk-
samheten ska utvecklas pa ett hallbart
och balanserat satt.

Helhet och transparens ar motiven till
att vi valt det nya angreppssattet. De ar
ocksa motiven till att vi valt att komplettera
de legala kraven pa arsredovisning med
ramverket for integrerad redovisning.

Vi tror att framtidsfokus och ett inte-
grerat tdnk mellan arsredovisning och
budget ger d@nnu battre forutsattningar
att hantera framtiden. Fér oss har en
resa borjat och givetvis finns det aspek-
ter att skruva till innan vi natt anda fram.



H66rs kommuns uppdrag HOORS KOMMUN

Kommunens uppdrag

HO60rs vision for 2025 &r: "H66rs kommun ar en métesplats som
tar vara pa och utvecklar individens kreativitet, dar idén om en
hallbar utveckling drivits langt och dér naturens méjligheter tas
tillvara for boende, fritid och féretagande.”

Kommunens uppdrag

Kommunens uppdrag &r att bidra till valfardstjanster, vara ett
skyddsnat for manniskor i olika livssituationer och att fatta
myndighetsbeslut. Verksamheten styrs av lagar och kommun-
fullmaktiges inriktning. Den ska skapa varde och nytta for saval
dagens som morgondagens medborgare.

Kommunens mal

Kommunfullméktige och verksamheterna arbetar med fyra mal:

* God livsmilj6 och bra boende for alla: Det ar vdlkomnande,
tryggt och enkelt att bo, leva och arbeta i Ho6rs kommun.
= Las mer pa sid 22.

» Tillgangliga och professionella: Det &r enkelt att komma i
kontakt med fortroendevalda och medarbetare. Vi ger ett
yrkeskunnigt och bra bemé&tande.
= Las mer pa sid 28.

» Innovativa och ansvarsfulla: Vi lever upp till nya férvant-
ningar och samhallsbehov genom att arbeta nydanande med
medborgaren i fokus.
= Las mer pa sid 32.

+ Langsiktigt hallbar ekonomi: Vi har ett férhallningssatt som
har en positiv paverkan pa samhallet och miljon. Vi minskar
framtida kostnader genom att férebygga och samverka.
= Las mer pa sid 38.

Till varje mal finns motiv till varfér malen tagits fram och indika-
torer som visar hur malen f6ljs upp.

Kommunens tillgangar

For att skapa samhallsnytta arbetar kommunen med fem till-
gangar (sa kallade kapital). Den viktigaste tillgangen, och en
forutsattning for verksamheten, &r medborgarnas fortroende
for kommunen och kommunens samverkan med medborgarna.
De andra fyra tillgdngarna ar natur och miljo, fértroendevalda
och medarbetare, arbetssatt och rutiner, pengar, anlaggningar
och infrastruktur.

De globala utvecklingsmalen for 2030

Malen och visionen ar inriktningar for den samhallsnytta
kommunen arbetar med under mandatperioden 2014-2018.
Kommunens resultat och maluppfyllelse stédjer ocksa malupp-
fyllelsen for de globala utvecklingsmalen fér 2030 som FN
antog 2015.

Innovativa
och ansvarsfulla

God livsmiljo
och boende for alla

Tillgdngliga
och professionella

Langsiktig
hallbar ekonomi




HOORS KOMMUN Ho6rs kommuns uppdrag

Sa skapar Hoors
samhallsnytta

Rommun

Hoé6rs kommuns tillgdngar H66rs kommuns verksamhetsstyrning

Relationer och fértroende
(Relationskapitalet)

Vision & mal

Natur och miljé
(Naturkapitalet)

Omvarld,
framtid, risker & Verksamhetsplan
Fértroendevalda & méjligheter Offentlighet och budget
medarbetare oppen information
(Humankapitalet) och kommunikation
Arbetssatt och rutiner
(Intellektuellt kapital) Medborgar- och
intressentdialog
Integrerad Attityder &
Pengar och anlaggningar redovisning

forhallningssatt

och infrastruktur
(Finansiellt kapital och
anldggningstillgang)

Samhallsnytta
H66rs kommun skapar
genom verksamheterna,
mal och vision

God livsmiljo och
boende for alla

Tillgangliga och
professionella

Innovativa och
ansvarsfulla

Langsiktigt
hallbar ekonomi

Vivill att "H66rs kommun ar
en motesplats som tar vara
pé och utvecklar individens
kreativitet, dar idén om en
hallbar utveckling drivits
langt och dar naturens

Métning,
uppféljning, mojligheter tas tillvara for
intern kontroll och bf)ende, fritid och
rapportering foretagande”
Vision 2025.
Principer for Den offentliga makten ska utévas hallbart och jamlikt, med respekt for

offentlig makt
Regeringsform
och lagar

Val vart 4 ar

Bilden visar var verksamhetsstyrning. For att driva verksamheten, skapa samhalls-
nytta och na vara mal ar vi beroende av fem tillgangar (kapital). Tillgangarna och
malen hanger ihop. Ju battre vi nar malen desto mer 6kar tillgdngarna i vérde. Ju mer
tillgangarna okar i varde desto lattare ar det att na malen. Tillgangarna kan 6ka genom
maluppfyllelse eller investeringar.

=l Exempel p& hur tillgdngarna har Gkat 2016 finns pa sid 19.

For att leda och styra verksamheten arbetar vi med omvérldsanalyser, visioner, mal,
budgetar, uppfdljning och redovisning. Givetvis ar vara attityder och férhallningssatt
en del av styrningen. Grunden for var styrning fastlaggs i regeringsformen.

alla manniskors lika varde, manniskans frihet och vardighet.
Demokratins idéer ska vara vagledande inom samhéllets alla omraden

Ho66rs kommun
bidrar globalt

e
1"""”«ll »

Far hdlibar utveciling
2030




H66rs kommuns uppdrag HOORS KOMMUN

Kommunens attityder och Styrdokument som
forhallningssatt tydliggor attityderna
* Ledarskapspolicy
Vi ser allas lika varde * Medborgare och besékare méts med respekt, inklu- + Politisk plattform fér bemotande
deras och behandlas likvardigt oavsett ursprung, + Handlingsplan for likabehandling
identitet eller livsstil. och hbtg-fragor
* Genom var service agerar vi for att ge en kénsla + Socialnamndens véardegrund
av sammanhang och framjar medborgarens eget + Resepolicy
ansvar. * Regeringsform och
Vi ar tillgangliga och » Vi agerar for att skapa delaktighet, samsyn och forvaltningslag
professionella helhetssyn.

* Vi varnar medborgarens saval som kommunens
integritet, @r opartiska och har ett agerande som
ger fértroende och tillit.

» Vivéarnar 6ppenhet och offentlighetsprincipen.

Vi ar innovativa och * Vihar mod och tar ansvar for vara handlingar.
ansvarsfulla * Vi varnar demokratins idéer och utvecklar verk-
samheten utifran kommunens och medborgarnas
bésta.

Vi fattar miljomedvetna och klimatsmarta beslut.

Vi verkar fér en hallbar

utveckling fér nuvarande och Vi soker I6sningar i samarbete med andra.

kommande generationer

y N
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HOORS KOMMUN Ho6rs kommuns uppdrag

Kommunens organisation

Kommunens verksamhet drivs i olika former som namnder, bolag politiska organet och ansvarar fér utveckling och samordning
eller kommunalférbund. Kommunen képer ocksa in verksamhet. av verksamheterna. Ordférande i kommunstyrelsen &r Stefan

Kommunfullmaktige ar det hdgsta beslutande organet och Lissmark (S). Den politiska organisationen stéds av en tjanste-
beslutar om mal och riktlinjer for den kommunala verksam- mannafdrvaltning som samordnas av kommundirektéren Michael

heten. Anders Netterheim (M) &r ordférande och leder arbetet Andersson och hans ledningsgrupp.
tillsammans med presidiet. Kommunstyrelsen &r det ledande

Organisationen i december 2016

Revision &

Kommunfullmaktige lekmannarevision

Granskar arsredovisningen
samt namndernas och
kommunstyrelsens férvaltning.

Hdgsta beslutande organ i H66rs kommun. Ledamoterna
utses av medborgarna vart fjarde ar.

Kommun-
direktoren
Samordnar till- Ansvarig fér Ho6rs kommuns organisation och férvaltning. Bereder drenden till kommun-
sammans med Bereder drenden till kommunfullmaktige. Utgor dven: styrelsen. Utgér dven:
ledningsgruppen
forvaltningen, dri- Raddnings- Krislednings- . . Forhandlings- Budget-
ver det strategiska namnd namnd Arkivmyndighet delegation beredning
arbetet och féljer
upp verksamheten. |
Former for att driva verksamheten
Kommunal- o
" . Verksamhet pa Samverkan
Namnder Bolag fFo!' bund entreprenad genom avtal
ran 2017
Styrs av Styrs av. .. Styrsav . Styrs av avtal. Styrs av avtal.
reglementen. bolagsordning. forbundsordning.

H&6rs kommun styrs av ett samarbete mellan Socialdemokra- Mandatférdelning i kommunfullmaktige

terna, Vansterpartiet, Miljopartiet, Moderaterna, Centerpartiet Socialdemokraterna 10
och Kristdemokraterna. Moderaterna 10
Kommunstyrelsen bestar av 13 ledamoter och 13 ersattare. Sverigedemokraterna 8
Styret har tva kommunalrad som representerar samarbetet, Miljépartiet 4
Stefan Lissmark, kommunstyrelsens ordférande, och Anna Palm, Liberalerna 3
kommunstyrelsens vice ordférande. Centerpartiet 3
Vansterpartiet 2

Kristdemokraterna 1




H66rs kommuns uppdrag HOORS KOMMUN

Namnder och bolag

Kommunfullmaktige
41 ledamaoter

Revision

Kommunledningskansli

Kommunstyrelse
Y (KLK)

l

Raddningstjanst

Barn- och utbildningsnamnd Barn- och utbildningssektor

Socialnamnd Social sektor

Milj6- och byggnadsnamnd Milj6- och byggmyndighet

Kultur- och fritidsnamnd Kultur och fritid

Teknisk namnd

Samhallsbyggnadssektor

VA/GIS-namnd

=" 1 111

MittSkane Vatten

Valnamnd

HFAB
100 %
MERAB
22,5 %

IT kommuner
i Skane 33%




HOORS KOMMUN Ho6rs kommuns uppdrag

\lerksamhet pa entreprenad

Verksamhetskop externa utforare 2016 Belopp i tkr | % av bruttokostnad

Externa HVB-platser ensamkommande barn 25526 2,44
SABO-platser 23895 2,29
LSS-boende 15877 1,52
Korttidsplatser aldre 6 321 0,61
Institutionsvard missbruk vuxna 4775 0,46
HVB-vard barn/unga 3170 0,30
Hemtjanst enligt LOV 2 845 0,27
Personlig assistans 1994 0,19
Dagligverksamhet LSS 1875 0,18
Bemanningssjukskdterskor 1586 0,15
Elevvardsverksamhet 2690 0,26
Forskola 1-5 ar 32012 3,07
Fritidshem 10 030 0,96
Forskoleklasser 2621 0,25
Grundskola 35 341 3,38
Gymnasieskola 20453 1,96
IM-program 345 0,03
Gymnasial vuxenutbildning 577 0,06
Gymnasiesarskola 480 0,05
Fritidsanlaggningar inklusive grénytor 4 131 0,40
VA-entreprenad 3659 0,35
Energi- och klimatradgivning 190 0,02
Gator, vagar, parkering 2004 0,19
Parker 477 0,05

Summa 202874 19,43




H66rs kommuns uppdrag HOORS KOMMUN

Kommunens intressenter

Foretagare, ideella féreningar och
andra samhallsaktorer

Medborgare och besokare

som kommunen finns tillfér och som nyttjar
kommunens verksamheter. som genom sina verksamheter bidrar till god

livsmiljé och H66rs kommuns utveckling.

Finansiarer Granskande organisationer

som finansierar kommunens som utifran lagar och férordningar

verksamhet, eller som kommunen granskar kommunens verksamhet och kan

lanar medel fran. uppdra kommunen att utféra uppdrag.

Media, opinionsbildare &
undersodkningsinstitut

Samverkanspartners
som kommunen genom avtal sam-

arbetar med for att tillhandahalla som rapporterar om verksamheterna eller

tjanster, service och varor. satter kommunens resultat i jamférelse

med andra.

Fortroendevalda Medarbetare

som planerar for framtiden, beslutar om som genom sina kunskaper, erfarenheter,
mal, riktlinjer, forhallningssatt och féljer upp engagemang och natverk genomfér kommu-
verksamheten. nens uppdrag.

Viktiga fragor som olika rs kommuns svar pa intressenternas | Hur kommunen har dialog med
intressenter lyfter behov och férvantningar under 2016 intressenterna
*  Boende * 32 nyalagenheterikvarteret Badhuset * Medborgar- och brukarenkater
« Trygghet * Samverkansavtal med Polisen fér att 6ka | « Dialogm6ten med anhoriga,
* Mdtesplatser och levande tryggheten elever, medborgare, féretagare,
centrum * Upprustning av Skaneleden ideell sektor
« Tillganglig natur » Satsningar pa skolresultat och planering *  Synpunkts- och klagomalssystem
*  Enkel kontakt med kommunen for fler forskolor och @ldreomsorgsplatser | <« Facebook
« Braskolor och god aldreomsorg * Foretagslots « Facklig samverkan, arbetsplats-
* Information och delaktighet * Medborgarcenter med kommunvéagledare traffar och medarbetarenkater
« Fortroende och battre rutiner kring e-post och telefon

Pa www.hoor.se finns mer information om intressenterna, deras behov och forvantningar samt kommunens arbete.




HOORS KOMMUN Omvarld och framtid

Tio viktiga faktorer som paverkar Ho6rs kommun 2018 och
framat:

1. Konjunkturen 2017 till 2019

2. Befolkningsutveckling i regionen

3. Investeringar och framtida resursbehov
4. Rekrytering

5. Pendling och kollektivtrafik

6. Klimat och miljo

7. Innovation och teknisk utveckling

8. Kommun- och regionsamverkan

9. Inklusion

10. Nya lagar och instruktioner

Ar 2017 véntas bli ett &r med hogkonjunktur, som sedan
berdknas avstanna 2018 och 2019. Laget pa arbetsmarknaden
forbattrades 2016. Arbetslésheten sjonk och férvantas sjunka
ytterligare 2017. H66rs kommun har en stabil arbetsmarknad
med en stor andel forvarvsarbetande och lag arbetsléshet.

Experter raknar med att Riksbanken hojer styrrantan hos-
ten 2017. H66rs kommun har lag lanegrad och paverkas inte
sarskilt mycket av en rantehdjning. Daremot kan en rantehgj-
ning paverka kommunen vid 6kade behov av investeringar for
att utveckla H66rs kommun.

Ar 2030 uppskattas jordens befolkning vara 8,5 miljarder varav
manga bor i eller nara stader. Folkomflyttningar pa grund av
krig eller milj6férstoring vantas ocksa fortsatta.

Ar 2020 vantas H66rs kommun ha 16 802 invanare och
17 582 invanare 2025.

(invanare totalt)
20000

19000

18000

17000

16000

15000
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Kalla: 2017 ars befolkningsprognos.

Okad befolkningstillvéxt gér att kommunen behéver investera
i saval bostader, verksamhetslokaler och medarbetare som i
vagar och vatten- och avloppsnat.
Kommunens lokalforsérjningsprogram visar att dessa inves-
teringar behdvs till 2020:
* Fler férskolor och skolor.
» Ett trygghetsboende, ett boende fér personer med funk-
tionsnedsattning och ett aldreboende.
* Ombyggnad av sporthallen for att 6ka tillgangen till motions-
och fritidsanlaggningar.

Sammantaget kostar dessa investeringar en halv miljard.
Medarbetare behovs ocksa inom skola och omsorg. Det gor
att kommunen 2019 och 2020 behd&ver 6ka resurserna med
50 mnkr inom skolan respektive 64 mnkr inom omsorg for att
finansiera fler medarbetare och hégre hyreskostnader.



Behovet av verksamhetslokaler 2019-2027.

Kalla: lokalférsérjningsprogrammet.

2019-2021

* Sporthall H66r vaster

* Norra Rérums skola rivs och ersatts med férskola 3 avd

* Nybyggnation grundskola F-6 vastra Ho6r

+ Nybyggnation férskola Akersberg 6-8 avd

* Fdrskola vastra HO0r 6 avd, ersatter moduler

* Léarcentrum for gymnasiets Introduktionsprogram och vuxenutbildning

* Nybyggnation Satofta forskola, matsal och kk samt ombyggnation av skolan
* Sarskilt boende 60 platser. Ersatter kdpta externa platser

* Trygghetsboende Vastra stationsomradet Riksbyggen

» Gruppbostader LSS okat arligt behov med 1 plats

2022-2024
* Nytt Bibliotek

« AvC-flytt till Industriomrade Syd. Bostader pa Centrala Industriomradet
» Tjornarps forskola, ersatter moduler
* Flytt av gatukontoret for att mojliggéra bostadsexploatering

2025-2027

« Gruppbostader LSS
e Sarskilt boende 60 platser

* Ny forvaltningsbyggnad (kommunhus)

Rekrytering

Ar2017-2023 kommer drygt en fjardedel
av H66rs kommuns nuvarande medarbe-
tare att uppna pensionsalder. De senaste
aren har ocksa i genomsnitt omkring 45
personer arligen slutat pa egen begaran.
Sammantaget innebdr detta att nastan
halva personalstyrkan behdver ersattas
med nyrekrytering dessa ar. Kommunen
behdver darfor fortsatta arbetet for att
vara en attraktiv arbetsgivare med goda
arbetsvillkor.

Rekrytering och arbetsvillkor galler
ocksa politikerrollen. De 6kade krav som
stélls pa fortroendevalda gor att det kan
vara svart for partierna att hitta politiker
som kan kombinera uppdraget med familj
och arbete.

Pendling och kollektivtrafik

64 procent av invanarna i H66rs kom-
mun pendlar till sitt arbete. Pendlingen
Okar och de infrastruktursatsningar
som planeras i naromradet till 2030 kan
gbra HOOrs kommun mer attraktiv som
besdks- och bostadsort.

Eftersom allt fler ocksa vill resa kol-
lektivt behdver kommunen samarbeta
mer med Skanetrafiken for att se 6ver
hur olika trafikslag och strak kan bindas
samman, sa att medborgarna far enklare,
smidigare och bekvamare resvagar. Fran
2017 och framat arbetar Skanetrafiken
med konceptet Tank tag, kér buss som
handlar om att underlatta bussresan-
det. H66rs kommun medverkar i pro-
jektet. For att 6ka pendlingen till Lund
och Malmo etablerades en ny busslinje
mellan H66rs station och Rolsberga i
december 2016. Fler liknande initiativ
som gor pendlingen enklare och bekva-
mare behovs framdver.

Omvérld och framtid HOORS KOMMUN

Infrastruktursatsningar
i naromradet

Utbyggnad av Képenhamns flyg-
plats.

Vastkustbanan mellan Malmé och
Goteborg (2018-2029).
Fehmarn-Balt-forbindelsen: nar
tunneln &r klar tar det cirka 4 tim-
mar mellan H66r och Hamburg.
Hoghastighetsbanan: nar stam-
banan blir klar 2035 ar restiden
Ho6r-Hassleholm-Stockholm cirka

J

3 timmar.




H6ORS KOMMUN

Klimat- och miljéférandringarna staller
krav pa kommunen att férebygga och
mildra férandringarna. Kommunen for-
vantas ta fram klimatsmarta och resurs-
snala losningar, bland annat genom
omstallning till fossilfria transporter. En
ny klimatlag kommer 2018 och 2015 tog
FN fram 17 globala hallbarhetsmal som
Sverige har férbundit sig till.
Las mer pa sidan 18.

Utvecklingen av robotar, sjalvstyrande
bilar och e-tjanster kan hjalpa kommu-
nen att gbra service och tjanster mer
tillgangliga pa nya satt samtidigt som
medborgarens integritet varnas. Digi-
taliseringen gor det ocksa majligt for
verksamheter och medborgare att dela
tillgdngar eller resurser pa ett annat satt
an tidigare (sa kallad delningsekonomi).
Det kravs dock resurser till innovationer
och livslangt larande for att utveckla och
infora nya arbetssatt.

Hoo6rs utmaningar

Att bygga ut med en ekonomi i balans och en investeringsgrad

som moter befolkningstillvaxten.

Analyser visar att en kommun boér ha
runt 25 000 invanare for att kunna ge
service med god kvalitet. Det gor att
samverkan dkar mellan kommuner och
regioner. Region Skane har i samarbete
med de skanska kommunerna tagit fram
den strategiska planen Det 6ppna Skane
2030. Planen ger stod for 6kad samver-
kan kring valfardstjanster, marknads-
féring av regionen och fér hur kommu-
nerna kan na gemensamma mal.

En statlig utredning som kan paverka
H66rs kommun &r éversynen om kom-
munernas legala uppgifter ska fordandras
eller om kommuner kan slas samman for
att battre hantera framtida utmaningar
och samtidigt ge bra service. Utredningen
ska vara klar den 15 oktober 2019.

Direktiv2017:13 Starkt kapacitet i kom-
muner for att méta samhallsutvecklingen.

Fler manniskor har svarare att fa arbete
eller bostad, framfor allt galler det ung-
domar, nyanldnda eller personer med

psykiska besvar. Kommunen behdver
samverka med medborgare och intres-
senter for att férhindra utanférskap och
inkludera alla i samhallet. Samverkan
behover vara salutogen (fokusera pa
resurser och mojligheter istallet for pa
problem och riskfaktorer) och samtidigt
ge medborgaren ett eget ansvar for sin
utveckling. En satsning kommunen arbe-
tar med &r Drivhuset som har stéttat 50
ungdomar till en ny vardag.
Las mer pa sidan 36.

Givetvis paverkas kommunen av nya
lagar eller instruktioner fran myndig-
heter som Skolverket, Socialstyrelsen
och Arbetsmiljoverket. Pa sidan 17 finns
en sammanstallning av nya lagar som
trader i kraft ar 2017-2019.

Att myndigheter andrar tolkningar
av lagar och regler paverkar ocksa kom-
munen, exempelvis Forsakringskassans
snavare tolkning av vilka som har ratt till
personlig assistans och ledsagarservice
(LSS).

Kommunen har tagit fram en langsiktigt strategisk lokal-

forsorjningsplan och arbetar med en analys av hur den

paverkar ekonomin.

Om medborgarnas fortroende fér att kommunen skots pa ett
bra sétt urholkas.
Om medborgarnas upplevelse av trygghet och sdkerhet sjunker.

Om kommunens information och dialog med medborgare och
intressenter inte ar tillracklig.

Tvadelad beslutsorganisation med fortroendevalda och tjanste-
man kan ge en otydlig roll och ansvarsférdelning och medféra
att beslut inte fattas pa ratt niva.

Rekrytering av medarbetare och fértroendevalda blir svarare,
vilket kan medféra 6kad omsattning och minskad kontinuitet.

Utmaningarna har identifierats utifran medborgarundersékning,
enkat och workshops med chefer och fortroendevalda.

For att uppratthalla medborgarnas fértroende kravs god
kvalitet, fler medborgardialoger och 6kad transparens.

FOr att starka tryggheten forstarkte kommunen 2016 sin
organisation for trygghetsfragor och gjorde en samverkans-
overenskommelse med Polisen.

For att 6ka dialogen med medborgare ska kommunen

ta fram forslag pa arbetssatt och rutiner fér dialog med
medborgarna fore, under och efter beslut.

Férvaltningen har etablerat sektorsévergripande samver-
kansgrupper for att forbattra planeringen, till exempel inom
lokalférsorjningen.

For att tydliggdra roller och ansvar ser kommunen éver
reglementen och delegationsordningar samt tar fram
processbeskrivningar och rutiner.

For att underlatta rekrytering arbetar kommunen med jam-
stallda I6ner och med att vara en attraktiv arbetsgivare.
Arvodesreglementet for fortroendevalda har ocksa setts dver.



HOORS KOMMUN

Nya lagar 2017-2019

Nytt regelverk for
upphandling

Atgarder mot diskri-
minering for arbets-
givare och utbildnings-
anordnare

Starkt skydd foér an-
stéllda som larmar

om allvarliga missfor-
hallanden pa jobbet
Ny utbildningssatsning
for anstéllda inom
aldreomsorgen eller
hélso- och sjukvarden

Ny klimatlag

Ny kommunallag

Barnkonventionen

Ny dataskyddslag

Ny kommunal
redovisningslag

Upphandlingsférfarandet forenklas. Det blir lattare att stélla sociala och miljomassiga krav, dela upp
upphandlingar och inga innovationspartnerskap. Det stalls krav pa att

» kommunicera elektroniskt vid upphandlingar

* reservera kontrakt for skyddade verkstader eller yrkesmassig integration.

Krav pa systematiskt arbete mot diskriminering genom att underséka och analysera risker med diskri-
minering, vidta forebyggande atgéarder och folja upp och utvardera arbetet. Arbetet ska dokumenteras.

Arbetsgivaren ska ocksa arligen genomfora lénekartlaggning.

H66rs kommuns formaga att leva upp till lagférslaget bedéms som goda. Kommunen genomfor ar-
ligen I6nekartlaggning och har ett 1agt Ionegap mellan mén och kvinnor. Chefer och arbetsledare far
kompetenshd&jande utbildning i normkritiskt tankande 2017.

Anstallda som slar larm om allvarliga missférhallanden pa arbetsplatsen far battre skydd mot repressalier.

For att folja lagen arbetar kommunledningskansliet med en kanal for hur anstallda kan anmala miss-
forhallanden pa ett rattssakert satt, och en plattform som stodjer dialog i etiska dilemman, for att
forebygga missférhallanden.

Ett nytt statsbidrag infors till kommuner som utbildar medarbetare med tidsbegransad anstéllning
inom dldreomsorgen eller hélso- och sjukvarden.

Klimatlagen innebar att regeringen maste ta fram en handlingsplan for klimatpolitiken fér varje
mandatperiod och att resultatet av den forda politiken redovisas arligen till riksdagen. Syftet ar att
styra klimatpolitiken mot de utsldppsminskningsmal riksdagen ska besluta om. Kommunerna berérs
indirekt av lagen da de &r en viktig part for att minska utslappen.

Kommunallagen ska enligt férslag revideras (SOU 2015:24). Forslaget innebar bland annat att

* kommunstyrelsen ska kunna ges ratt att fatta beslut som rér andra néamnders verksamhet

» verksamhet i egen regi ska f6ljas upp pa samma satt som verksamhet som utférs av privata utférare
+ rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstallda synliggérs

» eninstruktion for kommundirektérens uppgifter ska faststallas

* beslut ska kunna publiceras pa kommunens webbplats istallet for pa en fysisk anslagstavla.

Kommunens mojligheter att félja lagen beddéms som goda. Kommunledningskontoret har tillsammans
med den politiska ledningen inlett en dversyn av reglemente, instruktioner och ett arbetssatt for att
battre folja upp och redovisa verksamheten. Kommunen infor en digital anslagstavla i februari 2017.
Barnkonventionen féreslas bli svensk lag 2018. Fér kommunen innebér det att sakerstalla ett arbetssatt
for att ta hansyn till barns egna 6nskemal och att verksamheten ar kénd, tillganglig och anpassad for barn.
Lagen ersatter personuppgiftslagen. Den nya lagen staller hogre krav pa att dokumentera hur
personuppgifter samlas in, hanteras eller rattas.

Kommunledningskontoret har borjat arbeta med att fortydliga hur man hanterar personuppgifter,
och upprattar ett sarskilt dokument 6ver kommunens register som innehaller personuppgifter.

Forslaget innebar fler krav pa férvaltningsberattelsen och den sammanstallda redovisningen samt
forandringar av hur finansiella tillgangar varderas.



HOORS KOMMUN Omvarld och framtid m

Nya globala mal for 2030

”Globala malen fér 2030 kraver bade modiga beslut
och starkt ledarskap” Parul Sharma

"Sveriges kommuner har en oerhért viktig roll att spela i genomférandet av de 17 hdll-
barhetsmdlen som vdrldssamfundet antog 2015, dven kallat Agenda 2030.

Det lokala genomférandet for mig Gr det verkliga genomférandet da det Gr det lokala
som ligger medborgarna nédrmast.

Kommuner kan ta en viktig roll i att stdrka sociala beteenden kring frégor som rér
inkludering, jémstdlldhet, god hdlsa, milidansvar, och klimatfrdgan. Hur kan plastkon-
sumtionen minska och dtervinnas i kommunen, kan vi se plastfria kommuner i framtiden,
tobaksfria kommuner, hur kan papper Gtervinnas, hur kan hdllbarhet sékerstdllas i all
upphandling och inkép, hur kan matsvinnet reduceras, hur kan nyanldnda svenskar bli
inkluderade och delaktiga i det kommunala samhdllet, hur arbetar vi med att uppnd
fredliga samhdllen som mal 16 foresprakar?

Mdnga dr frgorna som kréver bade modiga beslut och starkt ledarskap, ndgot som
Jjag viéldigt ofta ser i kommunerna.”

Parul Sharma Foto: Michael M Wallance

Ordférande for regeringens Agenda 2030-delegation Parul Sharma &r Head of CSR Compliance
pa advokatfirman Vinge och ordférande for
regeringens Agenda 2030-delegation.

De globala malen 2030 GLOBALA MALEN
FiR HALLBAR UTVECKLING
De 17 malen antogs av FN 2015. Fram till

2030 ska de leda varlden mot en fredlig
och hallbar utveckling. Malen ersatter
de sa kallade Millenniemalen som gallde
till arsskiftet 2015-2016. Las mer pa
www.globalamalen.se.

Agenda 2030-delegationen ska fram
till maj 2017 ta fram en handlingsplan for
hur Sverige ska arbeta med de globala
malen. Under 2017 kommer delegationen
att ha en dialog med bland annat kommu-
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GLOBALA MALEN
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» kartlaggaivilken utstrackning Sverige
uppfyller de 17 malen och delmalen

* Oversatta malen till svensk kontext.



Resultat och aktiviteter HOORS KOMMUN

\iarden vi skapat under 2016

Det ekonomiska resultatet ar +4,4 mil-
joner kronor. Kommunen lever upp till
balanskravet och principerna fér god
ekonomisk hushallning.

Maluppfyllelsen for kommunfullmakti-
ges fyra mal ar 69 % nar malen bedoms

utifran de 16 indikatorer kommunfull- skapat forutsattningar for att battre na

maktige tagit fram. Till de fyra malen tar malen. Nedan ges en sammanstallning.
namnderna ocksa fram egna mal. Totalt Aktiviteterna utvecklas i redovisningen
ar namndernas maluppfyllelse 64 %. av malen och under néamndernas redo-
Iverksamheterna har insatser gjorts visningar.

som okat vardet pa vara tillgangar och

Vardets koppling till kommunens Varden som skapats
tillgangar och mal under 2016 (exempel)

Fortroende och relationer mellan
kommunen, medborgarna och andra
samhallsaktérer
(Relationskapitalet)

&

41 ar vardet av medborgarnas fértroende fér kommunen i 2016 ars medborgar-
undersdkning (2014: 41 och riks 44)

52 &r vardet av medborgarnas uppfattning om kommunens verksamheter i 2016
ars medborgarundersokning (2014: 56 och riks: 54)

HO6rs kommun utsags till superkommun av Dagens Samhélle. En forbattring
jamfort med 2015 da kommunen utsags till Sveriges medelmattigaste kommun
av radioprogrammet Tankesmedjan i Sveriges Radio P3

Kommunens ungdomssatsningar prisades av KFUM och kom pa 55:e plats av
kommunerna (2015 var placeringen 99)

Natur och miljo
(Naturkapitalet)

&

Battre sikt i Ringsjon

Kommunen fick pris for vattenkvalitén i Kavlingean

Skaneleden har rustats upp och kommunen har fatt pris for basta vandringsled
av Region Skane

Madrasser inom forskolan har bytts ut till giftfria

Fortroendevalda och medarbetarare
(Humankapitalet)

@&

93 % av medarbetarna upplever att arbetet &r meningsfullt i 2016 ars
medarbetarundersokning (2013: 91 %, extern jamforelse 83 %)
Medarbetarnas bemotande i telefon eller mejl &r bland de 15 béasta i landet i
SKL:s servicemdtning

120 medarbetare inom dldreomsorgen har genomgatt en innovationsutbildning

Arbetssatt och rutiner
(Intellektuellt kapital)

&

72 % av medarbetarna anser att det finns en tydlig malsattning for Ho6rs kommun i
2016 ars medarbetarundersokning (2013: 60 %, extern jmf: 64%)
Socialtjanstens kvalitetsledningssystem (ISO 9001:2088) blev omcertifierat
Hoors friidrottsarena Jeppavallen tilldelades hogsta certifieringsgrad av det
internationella friidrottsférbundet IAAF (endast en av tre arenor i Sverige har
certifikatet)

Pengar, anlaggningar och infrastruktur
(Finansiellt kapital och
anlédggningstillgéng)

&

Ekonomiskt resultat 4,4 (2015: 5,7 mnkr)

Nettoinvesteringar: 70,2 mnkr (2015: 38,9)

4,0 mnkr investerades i reningsverkets pumpstation

19,2 mnkr anvéndes for att bygga ut vatten- och avloppsnatet

7,1 mnkr har anvants for investeringar i Ho0rs friidrottsarena Jeppavallen

Ovanstaende ar en illustration och en bérjan pa ett arbetssatt fér att framgent battre

redovisa hur H66rs kommun skapar varden och lever upp till malen.




HOORS KOMMUN Resultat och aktiviteter

Vart gar skattepengarna?

Sa har far kommunen sina pengar ...
0 % kom ifran reavinster
och finansiella intakter

23 % kom fran avgifter och T
ersattningar som kommunen
far for den service som erbjuds

61 % av kommunens
intakter kom fran skatter

15 % kom fran stats-
och utjamningsbidrag

100:

-ﬂ'-
=2

W\
fEXi

SYERIGES RIKSBAMNK

o
&
,06\
(25
&€
K
N
S
b‘)
&
N >
S @
& N
& N
. &
S <
S S
O S
& <
N p*
o ?

A

LR



Detta behovs for att 6ka maluppfyllelsen

For att 6ka maluppfyllelsen ytterligare behover vi framdver arbeta mer med:

. Medborgardialog

. Information och kommunikation

. Rekrytering och personalkontinuitet
. Integration och inklusion

*  Investeringar som mater framtida behov

Resultat och aktiviteter HOORS KOMMUN




God livsmiljo oc
boende for alla

Medborgarnas forandrade livssituatio-  lalalbelo i mis gl Sl R ol sl [ Resultat 2016

ner staller hégre krav pa boendemiljon. * Medborgarnas upplevelse av H66rs kommun som en plats

Darfor vill vi: att bo och leva pa.

» Forstarka integrationen i vart sam- * Medborgarnas méjligheter till delaktighet. +
halle. Det ska vara vdalkomnande, * Andel behoriga elever till nagot nationellt program pa +
tryggt och enkelt att bo, leva och gymnasiet.
arbeta i HO6rs kommun. Har ska fin- * Andelen brukare som &r néjda med sitt sarskilda boende +
nas en aldreomsorg med hog kvalitet eller hemtjanst.

och en skola som ger en vdrdegrund,

studieresultat, trygghet och arbetsro.  Till malet tar namnderna fram egna mal. Dessa framgar av namndernas verksamhets-
* Stimulera Hoorsborna att skapa sig  berattelser.

goda livsforutsattningar. Det inne-

bar bland annat att ge majlighet for

Malet god livsmiljo och bra boende fér alla i relation till de globala malen 2030
medborgarna att ta eget ansvar, vara

God livsmiljo och bra boende for alla har koppling till de globala malen 1, 3, 4 och 11.

delaktiga i samhallsutvecklingen och

att agera for ren luft, vatten och miljo. 1 INGEN HALSAOCH GODUTBILDNING 11 HALLBARA
. . FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA STADEROCH
* Ha ett attraktivt boende i hela kom- SAMHALLEN

munen; fler boendealternativ med

anpassningsbart boende, ett fortatat . . AE@_
[g]-=15[=2]

boende samt tillgangliga och enkla
fardsatt.

80 % av kommunfullmaktiges Till malet har namnderna tagit fram 26

indikatorer dkade. verksamhetsspecifika mal. Avdem har 18 av
26 mal natts, det vill séga 72 %. Mer infor-
mation finns i namndernas verksamhets-

berattelser.

3 D,



Resultat 2016
H66rs kommun som en plats att bo och leva pa
Medborgarnas ngjdhet med kommunen som en plats att bo och
leva pa minskade. Samtidigt trivs medborgarna i snitt battre
an medborgare i andra kommuner. Andelen som kan rekom-
mendera vanner och bekanta att flytta till kommunen ar ocksa
hégre @niandra kommuner.

For att bli mer ndjda vill medborgarna att kommunen ska
prioritera bostader och trygghet. Aven utbudet av butiker,
service och aktiviteter kan bli battre.

Medborgarnas néjdhet med H66rs kommun som en plats
att bo och leva pa

(index)
100
80
60 HOOr Medel
40 =
20 =
0 L

2012 2014 2015 2016

Kalla: Medborgarundersékningen 2016 (SCB) och matt 39 i
Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK, 2016 (SKL).

Medborgarnas delaktighet

Under 2016 har kommunen férbattrat sina rutiner for dialog
med medborgarna. Det gor att kommunen fick battre betyg i
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s) arliga undersok-
ning av kommunernas arbete med medborgardelaktighet. Det
som foérbattrats ar bland annat att medborgarna nu kan hitta
kontaktuppgifter till alla fértroendevalda pa hemsidan, och
aven resultatet fran medborgardialoger samt battre informa-
tion om hur medborgaren kan paverka.

SKL:s betyg pa kommunens arbete blev 52 poédng (av index
0-100). Resultatet ar samtidigt under riksgenomsnittet (56
podng). For att forbattra resultatet behdver kommunen inféra
ett synpunktshanteringssystem och battre rutiner for ater-
koppling till medborgarna fran medborgardialogerna.

Medborgarnas majlighet till delaktighet utifran SKL:s index

(index)
100
80
Medel
60 Faar
40 =
0 -
2012 2014 2015 2016

Kalla: Matt 14 i Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK, 2016
(SKL). Mattet baseras pa ett frageformular SKL skickar till
kommunerna.

God livsmiljé och bra boende fér alla HOORS KOMMUN

Fler elever med betyg for gymnasiestudier

Fler elever i Ho6rs kommun blev behériga till gymnasiet jamfort
med andra kommuner. H66rs kommun var bland de 50 basta i
landet.

Andel elever behdoriga till gymnasiet

(index)
100

——
——
—

Kalla: Matt 18 i Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK, 2016 (SKL)
och Skolverket. Mattet avser de elever som &r folkbokférda
i kommunen men som kan ga pa skolor i andra kommuner.
Observera att barn- och utbildningsnamnden arbetar med ett
annat matt.

Fler ndjda med sarskilt boende och hemtjanst
Antalet medborgare som ar néjda med sitt sarskilda boende
eller sin hemtjanst 6kade nagot. Samtidigt var resultatet under
snittet i Sverige. N6jdhetsundersokningar ar svara att bedoma,
ochinom dldreomsorgen pagar ett arbete for att utveckla néjd-
hetsundersdkningarna.

Ndéjdhet inom sérskilt boende
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40 —
20 —
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Kalla: Matt 25 och 28 i Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK,
2016 (SKL).
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Insatser for god livsmiljé och bra boende for alla
Bostadsbyggande

Byggandet av smahus dkade nagot jamfért med 2015. Tio bostadsratter fardigstalldes
i kvarteret Persiljan pa Kvarnback. Ho6rs Fastighetsaktiebolag (HFAB) borjade bygget
av 32 lagenheter i kvarteret Badhuset centralt i H&6r.

Ar 2017 far kommunen manga nya bostader nar de pabérjade projekten blir klara,
och det galler dven 2018 och 2019. Bostadsbristen vantas darfér minska framéver,
samtidigt som férhoppningen &r att @nnu fler ska flytta till kommunen, vilket innebéar
att bostadsbyggandet behdover fortsatta.

Bostadslaget i H66r 2017
Bostdder i flerbostadshus med forvantad inflytt 2017

Omradei Markdgare |Fore 2017 Totalt
oversiktsplan 2017

Centrum Badhuset 2 Kommunen Paborjat 2016

Centrum Fjariln 4 Privat 7 7 Bygglov 2015

Centrum Fyrkanten 3 Privat (HFAB) 4 4 Ombyggnad

Centrum Lyran 6 Privat 2 2 Bygglov 2015

Centrum Myggan 1 Privat 10 10 Bygglov sokt, handlaggning pagar
Totalt 55

Oka tryggheten

Enligt 2016 ars medborgarundersdkning 6kade antalet invanare som kédnner radsla
for att vara ute pa kvéllar och natter, det galler aven unga pojkar. Samtidigt ar med-
borgarna i H66rs kommun tryggare @n medborgarna i andra kommuner.

For att 6ka tryggheten och férebygga brottslighet tecknade H66rs kommun och
Polisen 2016 en &verenskommelse. Overenskommelsen innebar att kommunen och
Polisen bildar en samverkansorganisation med 6kat fokus pa trygghet. Polisen och
kommunen har ocksa gemensamma l6ften till medborgarna som ska ¢ka tryggheten.

Léftena ska féljas upp en gang per ar. "Upplevd trygghet dr viktigt. Jag
tycker ddrfér att négra av de

Kommunens och Polisens trygghetsléften till medborgarna viktigaste delarna i den hér 6verens-
kommelsen dr medborgardialogen

Okad synlighet Tryggare trafiksituation och de trygghetsvandringar som vi

* Trygghetsvandringar » Riktade trafikkontroller ska ha.”

+ Medborgardialoger + Samverkan mot buskérandet Stefan Lissmark, kommunstyrelsens

+ Fdrebyggande insatser mot stéld + Sakrare milj6 fér oskyddade ordférande, om samverkanséverens-

och inbrott trafikanter kommelsen med Polisen
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Skolresultaten 2016

Elevernasresultatiskolan var goda. Nagra insatser som bidragit till skolans resultat ar:
» lararnas kollegiala ldrande och att de arbetar tillsammans med att planera och

utvdrdera undervisningen
« tidigare stodinsatser samt anpassning av undervisningen till elevernas behov

Okat IT-stod i undervisningen, vilket hjalper elever med las- och skrivsvarigheter.

av 9-aringarna fick godkant pa de nationella proven, vilket var fler
an riksgenomsnittet.

89 % av 12-aringarna fick godkant i alla amnen i arskurs 6, ett resultat
bland de 15 basta i landet.

ar behoriga till gymnasiet, vilket var fler an riksgenomsnittet.

fullféljde gymnasiet, vilket var en minskning med 11 procent-
enheter sedan 2015.

Aven i andra kommuner var det farre elever som slutférde
gymnasiet.

Ar 2016 utmirkte sig tva elever sarskilt: en som gick ut skolan med meritvardet
340 poang och betyget A i alla @mnen, och en nyanland som skaffade sig gymna-
siebehorighet pa tva ar.

I Lararférbundets lista "Basta skolkommun” 2016 klattrade H66rs kommun fran
plats 204 till 91 bland landets 290 kommuner.

Forbattrade skolresultat

Linnea Briggner, vice ordférande i elevradet, Ringsjéskolan, séger sa har om orsakerna
till Ho6rs goda skolresultat:

”Jag tror att H66r har forhdllandevis hdga studieresultat tack vare en bra miljé i
skolan och pa fritiden. Det finns pd Ringsjéskolan ocksG manga engagerade ldrare
som fokuserar pa varje elevs enskilda behov, vilket dr véldigt viktigt fér bra resultat.
Man mdrker tydligt att en del Iérare dr passionerade 6ver det de gér dd de tar tid av
sin fritid till att hjdlpa elever i form av till exempel ldxhjdlp. Ldrare som bryr sig tror
Jjag skapar en trygghet hos eleverna for de vet att Idrarna dr ddr for att hjdlpa och
inte bara for att fd sitt jobb gjort.”

Stora satsningar pa ungdomar
HGOr ar en av fem skanska kommuner som satsar mest pa sina ungdomar. Det enligt
KFUM Sveriges arliga rankning som jamfor hur mycket pengar Sveriges kommuner
lagger pa omraden som berdr unga. KFUM tittar pa musik- och kulturskola, bibliotek,
fritidsgardar och studieorganisationer. Av Sveriges 290 kommuner hamnade H&6r pa
55:e plats, en forbattring med 44 placeringar jamfért med 2015. Sahar sager Freddy
Friberg, H66rs kultur- och fritidschef, om de viktiga satsningarna i Ho6r:

"Vihar dubblerat antalet fritidsgardar och har tillsammans med i princip alla féren-
ingar kunnat erbjuda gratis test av aktiviteter som budo och kanoting.”

W

"Det som paverkar resultaten allra mest
@r ldrarnas relationer till eleverna och
deras undervisning i klassrummet.”
Christel Jansson, barn- och utbildningsfor-
valtningens utvecklingsstrateg

"Inget dr omdjligt dven om det dr svart.”
Mats Svensson, rektor Ringsjoskolan
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Den 20 november uppmarksammas barnkonventionen runt om i varlden. Fér andra

aret i rad anordnade H66rs kommun en ljusmanifestation pa nya torget den 18
november med 1347 lyktor som barn och elever i forskola, grundskola och fritidshem
tillverkat av glasburkar, farg och glitter, med ett stort engagemang.

Bjorn Andreasson, ordférande i barn- och utbildningsnamnden, holl ett tal dar
han berattade att det bara i Ho6rs kommun finns ungefar lika manga barn som det
syns stjarnor pa himlen en stjarnklar vinternatt. Han paminde om att barnkonventio-
nen innehaller rattigheter som galler alla varldens barn. De kan sammanfattas i fyra
punkter:

+ Alla barn har samma réttigheter och lika vérde. Ingen far diskrimineras.

» Det ar barnets basta som ska komma i framsta rummet vid alla atgarder som ror
barnet.

* Varje barn har ratt att overleva, leva och utvecklas fysiskt, andligt, moraliskt,
psykiskt och socialt.

* Alla barn har ratt att séga vad de tycker och att vuxna lyssnar pa dem.

Det finns ndgot som &r stérre &n varje manniska och det ar gemenskapen manniskor
emellan. Inlagget om tusen lyktor pa kommunens Facebooksida sags av hela 11 121
personer.

FN:s konvention om barnets rattigheter,
eller Barnkonventionen som den ofta
kallas, syftar till att ge barn oavsett bak-
grund ratt att behandlas med respekt och
fa komma till tals. Bland annat skall bar-
nets basta komma i frdmsta rummet i alla
atgarder som rér barn. Barnkonventionen
foreslas galla som svensk lag fran 2018.
Kommunen har darfor att sédkerstalla
efterlevnad av lagen sa att barnets basta
alltid beaktas i beslut som rér barn och att
arbetssatt och verksamheter gors kdnda,
tillgéngliga och anpassade for barn.



Det som satt sin pragel pa skol- och for-
skoleverksamheten under 2016 ar den
larorika utmaningen med att ta emot alla
de barn och elever som kommit nyan-
landa till var kommun. Under aret, med
start i november — december 2015 har vi
tagit emot motsvarande en arskull elever
extra i grund- och gymnasieskolan, i
aldrar mellan 6-20 ar, cirka 150 elever
och cirka 10 barn i allméan férskola. Dessa
barn har kommit hit med sina familjer,
eller som ensamkommande. En del av de
ensamkommande har placerats av andra
kommuner i H66rs kommun. De flesta
personerna har kommit ifran Afghanistan
och Syrien, nagra fa ar fran Eritrea och
talar tigrinja/tigrinska.

Elever som @r asylsdkande har ratt att
gaiskolan och de allra flesta vill ocksa sa
snabbt som méjligt bérja. Vid skolstarten

R

genomfors ett inskrivningssamtal dar
kartlaggning borjar av tidigare skolgang,
sprakkunskaper, intressen och fram-
tidsplaner. Vi kartlagger ocksa elevens
las- och skrivférmaga och matematiska
férmaga samt kunskaper i andra skol-
amnen. Under det senaste aret har det
anstallts cirka 10 nya modersmalslarare,
studiehandledare, framst i dari/pashto
och arabiska, och larare i svenska som
andrasprak. Studiehandledare utgor
den nédvéndiga bron mellan kunskaper
pa modersmalet och undervisning i alla
amnen pa svenska. Eleverna far inled-
ningsvis mycket undervisning i svenska
som andrasprak, och vi arbetar med att
utveckla undervisningen i alla @mnen
genom att géra den mer sprakutveck-
lande och med att ge nédvandig stott-
ning i form av struktur, detta kallas for
genrepedagogik och ar det som forsk-
ningen sdger har storst betydelse for
alla elevers sprakutveckling och larande.

Under pask-, sommarlov, och hostlov
har vi genomfort frivillig och valbesokt
lovskola. I somras gick ett femtiotal
elever fran sprakintroduktionen dagli-
gen sommarskola, dér de tillsammans
med sina larare arbetade intensivt med
texter, en del av resultatet ar en tidning
pa svenska som du kan lasa pa hemsidan
www.hoor.se

HOORS KOMMUN

H&6rs kommun har undervisningstimmar
pameran 12 sprak som albanska, arabiska,
bosniska, danska, dari, engelska, finska,
hollandska, pashto, polska, spanska, thai,
tyska.

2016 har 180 elever i grundskolan
valt modermalsundervisning. En 6kning
jamfort med 2015 da 145 elever hade
undervisning. D& 2015 toppade elevernas
engagemang fér undervisningen landet
med en av de hdgsta deltagarsiffrorna.

Las mer pa www.svt.se/nyheter/lokalt/
skane/hoor-toppar-deltagande-i-

modersmalsundervisning

Kommunens har ett brett samarbete med
olika frivilligorganisationer i kommunen.
De har gjort en stor insats for integra-
tionen genom att ordna olika aktiviteter
och kontakter for att alla ska kdnna sig
valkomna och trivas. De har gett stort stod
till manga. Stort TACK for deras insats.

Hur ser mottagandet ut for 2017

Kommunen beraknar i dagsldget att ta
emot 50 personer som fatt uppehalls-
tillstand av Migrationsverket. Eventuellt
kan ocksa fler ensamkommande barn

placeras i kommunen.
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Satsningar for miljé och natur
Insatser for att 6ka cyklandet

Projektet Ho6r som cykelkommun inleddes 2016 och syftar
till att underldtta cyklandet genom att se dver var det
behdvs fler cykelstrak och hur skyltar och belysning ska
utformas for basta sakerhet.

Cykelleder i H66rs centrum har byggts.

H66rs kommun har kdpt in en elcykel som medborgare kan
lana och som 20 personer har provat.

Fler lasbara cykelférvaringsbas har satts upp vid stationen.
Nu finns 32 platser att hyra av kommunen.
Cykelorientering och promenadorientering i H66r och
Tjornarp arrangerades av kommunens energiradgivare.

Energieffektivisering

Delar av gatubelysningen har bytts ut till ledbelysning.
Kommunen erbjuder energi- och klimatradgivning till
privatpersoner, féreningar och féretag.

Vatten och avlopp

Dagvattenpolicy: En gemensam dagvattenpolicy for samver-
kan och kunskapsuppbyggnad inom dagvattenhanteringen
har tagits fram gemensamt av H66r och Hérby kommuner.
Mer biogas pa Ormanas reningsverk: Utrustning for att
forbattra avloppsslammets rotningsegenskaper installera-
des pa Ormands reningsverk. Det gor att anldggningen kan
producera mer biogas med lagre energiatgang.

Fortsatt utbyggnad av vatten- och avloppsnatet: Anled-
ningen till utbyggnaden &r att det annars finns risk for
Overgddning av vattendrag och férorening av dricksvatten-
brunnar eftersom enskilda avloppsanlaggningar inte funge-
rar helt tillfredsstéallande. Planen berdr omkring 1 000
fastigheter. Utbyggnaden i omradena Maglaséte, Lillasate
och Bjorkasen har prioriterats hogre eftersom halterna
av kadmium och bly @r héga i grundvattnet. Beslutet om
utbyggnaden och dess avgifter har motts av kritik fran
medborgare men har inte varit féremal forandring da miljo-
hansynen vager tyngre.



Giftfri miljo
Barn- och utbildningsnamnden antog en handlingsplan for

giftfria forskolor i slutet av 2015. Under 2016 har gamla plast-

leksaker bytts ut och alla forskoleavdelningar har fatt nya

giftfria madrasser.

Skogar och vattendrag

Ringsjons vatten och djurliv: Statusen pa Ringsjons vatten
gick 2016 fran dalig (5) till otillfredsstallande (4). Kommu-
nen arbetar for att na god status 2027. Siktdjupet har for-
battrats till 4,2 meter i november och det finns fler dykander
jamfort med 1970-talet.

Vattenmiljopriset Sjostjarnan: H66rs kommun &r engage-
rad i Kévlingeans vattenrad. Radet fick 2016 det nationella
vattenmiljopriset Sjostjarnan for ett engagerat vatten-
vardsarbete.

Rojningar for att gynna stora och gamla ekar: Runt Ringsjon
finns ett av Skanes mest vardefulla eklandskap som manga
sallsynta insekter, svampar och lavar ar beroende av. Vid
Jeppavallen har 25 stora och gamla ekar rojts fram sa att
stammarna far sol och tradkronorna inte utsatts for kon-
kurrens av andra trad.

Matsvinn

Maltidsverksamheten arbetar med att minska matsvinnet. For

att inspirera andra ska handboken "Roliga rester” tas fram

2017, med tips pa hur matrester kan anvandas aven hemma i

det egna kdket.

God livsmiljé och bra boende fér alla HOORS KOMMUN
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Sa har foljs malet upp Resultat 2016

* Informationen om/fran kommunens verksamheter utifran -

For att méta kommande samhallsforénd-

ringar med god tilltro till vara verksam-

heter behovs fokus pa:

» hur tjanster och service tillganglig-
gors for medborgarna

» yrkeskunnigt och bra bemoétande fran
medarbetare och fértroendevalda.

SKL:s granskning av webbplatsen.

* Andelen medborgare som far ett gott bemétande av kom-
munen utifran SKL:s granskning av bemdtande.

* Medborgarnas uppfattning om inflytande i kommunen uti-
fran medborgarundersokningen.

Till malet har namnderna tagit fram
19 verksamhetsspecifika mal. Av dem 47 %
har 53 % natts. Mer information finns
i namndernas verksamhetsberattelser.

33 % av kommunfullmaktiges
indikatorer 6kade. 3%




Resultat 2016

Kommunens hemsida har mindre information an andra kom-
muner.

Kommunens hemsida testas arligen utifran 250 fragor. For
att fa hogt betyg ska besdkaren kunna hitta svaren snabbt och
enkelt. I 2016 ars granskning fick kommunen betyget 73 av
100. Det ar lagre an riksgenomsnittet som ar 76. Testfragorna
finns i SKL:s skrift "Information till alla”. Skriften har varit en
utgangspunkt i arbetet med den nya hemsidan vilket gor att
betyget bor bli hdgre 2017.
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Kalla: Matt 13 i Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK (SKL) 2016.

Medarbetarna ger ett gott bemdtande

Medarbetarna éar tillmotesgaende, trevliga och hjalpsamma.
Det &r bedomningen i 2016 ars arliga telefon- och mejlunder-
sOkning. Medarbetarna gav ett gott bemdétande i 100 procent
av kontakterna och ett mycket gott bemdtande i 45 procent
av kontakterna. Det innebar att H66rs kommun var bland de
15 basta i landet. Medarbetarna svarade ocksa snabbare pa
fragor och e-post an tidigare tack vare satsningar pa med-
borgarcenter, nya e-postrutiner och utbildning i bemétande.
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Kalla: Matt 3 i Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK (SKL) och
Profitels servicematning 2016. Undersokningen féljer upp hur
medborgarna beméts nar de staller en enkel fraga via telefon
eller mejl.

Tillgangliga och professionella HOGRS KOMMUN

Medborgarnas syn pa inflytande och fortroende

I medborgarundersékningen ger medborgarna sin syn pa:

* mojligheten att komma i kontakt med kommunens politiker

* hurval kommunen informerar pa webbplatsen, om informa-
tion sker i god tid och ar tydlig

» fortroendet for att politiker och hogre tjansteman arbetar
for kommunens béasta, tar ansvar och genomfor beslut val

* mojligheten till insyn och paverkan i kommunens verksam-
heter.

Resultatet har forsamrats for ovanstaende fragor i 2016 ars
undersdkning. Medborgarna vill att kommunen arbetar med
fortroendet for att resultatet ska bli battre.
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Kélla: Medborgarundersdkningen 2016.

99 Det ar i motet med medborgaren
som fortroende skapas.
Chefi Ho6rs kommun

©
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Satsning pa medborgarcenter

29 \alkommen till H

00rsS

Rommun -
hur Ran jag hjalpa dig?

Under 2015 och 2016 har vaxeln i H66rs kommun utvecklats
till ett medborgarcenter med uppdrag att direkt svara pa
medborgarnas fragor. Kommunvagledarna Anna, Jenny, Lena
och Caroline arbetar tillsammans pa centret.

Sa sager medborgarcentrets med-
arbetare:

Vad ar det basta med att arbeta
pa medborgarcentret?

"Att serva vdra medborgare och hjélpa
dem med deras fragor Att vi ocksa har vdl-
digt trevliga kollegor, i medborgarcentret
och utanfér, gér det dnnu roligare.”

Tillgangliga och professionella ar

ett viktigt mal for Hoors kommun.

Vad betyder det for dig?

"Att vi tar oss tid att lyssna till medbor-
garna, sdtta oss in i vad deras behov dr
och hjdlpa dem utifrén detta. Att se och

= K<)

ta medborgaren pa allvar, oberoende av
kén, dlder, ursprung eller sprak.

Fér oss handlar det ocksG om att i
stérre utstrdckning kunna svara pd med-
borgarnas frédgor utan att behéva koppla
vidare. Dérfor fér vipd medborgarcenter
en dialog med sektorerna for att hitta
fler omraden dér medborgarcenter kan
ge svar och pa sa sdtt 6ka servicen och
tillgéngligheten gentemot vara med-
borgare.”

Vad kan bli battre for att na malet?
"Att IGta tanken om att kommuninvanarna
dr vara uppdragsgivare genomsyra vart
sdtt att agera. Vara kollegor behéver

ocksd bli béattre pd att svara pd samtal
under sina telefontider och dven hénvisa
telefonen vid méte och franvaro.”

Ni tar emot 900 samtal per vecka,
vad fragar medborgarna om?

"Ja, frdgorna handlar om allt mellan him-
mel och jord. Manga frégor handlar om
bygglov eller ekonomiskt bistand. Vi far
dven frdgor som 'det ligger en déende
igelkott i min trddgdrd, vad ska jag géra?’
eller 'en manlig anka mittemot Eden
har brutit vénster ben, kan kommunen
hjélpa honom?’. Den roligaste frégan vi
fatt ar nog 'vad @r numret till nummer-
upplysningen?’.”



Hur val svarar Ho6rs kommun

pa medborgarnas fragor?

H66rs kommun anlitar arligen ett féretag som mater hur vél medarbetarna svarar pa

fragor via telefon eller mejl. 144 k
ett bra jamforelseunderlag.

“ Medborgarcenter tog emot cirka 900 samtal i veckan.

Tillgangliga och professionella HOORS KOMMUN

ommuner medverkar i undersdkningen vilket ger

2100/ 41131024 Medborgarcenter svarade inom 30 sekunder i 80 % av sam-
talen. Vantetiden minskade jamfért med 2015 och var battre
an riksgenomsnittet.

Kdlla: Profitels servicemdtning 2016.

15:e plats i I de kontakter féretaget hade med kommunen upplevdes
51111 1s1%-111s [0 medarbetarna ge ett gott bemd&tande och ett mycket gott
bemotande i 45 procent av kontakterna.
Bemotande bedoms utifran tre vardeord:

* Tillmotes
* Trevlig

* Hjélpsam
Kommunens r

Kdlla: Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK 2016 (SKL).

gaende

esultat var bland de 15 basta i landet.

93 procent av

rade e-postru
det goda resu

93 procent

forbattring med 50 procent. H66rs kommuns resultat var
bland de basta i landet. Etablering av medborgarcenter, and-

Kdlla: Profitels servicemdtning 2016.

mejlen besvarades inom tva arbetsdagar, en

tiner och bemotandeprojekt ar forklaringar till
Itatet.

e e [-e Under 2016 har kommunen drivit ett bem&tandeprojekt med
projekt 120 medarbetare och fortroendevalda. Under 2017 forstarker

kommunen ar

betet med normkritiskt tdnkande.

Fran och med

den 1 februari 2017 har medborgarcenter 6ppet

Lunch6ppet
aven under lunchtid.

Sidor med flest klick pa hemsidan:

* Lediga jobb
* Bibliotek

* Forskolor

Ny hemsida

Den 1 februar

* Bad och sporthall

* Privata hyresvardar

i 2017 lanserar kommunen en ny hemsida.

Tillganglighet till férskola, aldreboende och hemtjanst

En veckas kortare vantetid till
férskola samt hégre personal-
tathet.

Langre vantetid till aldreboende.

Férbattrad personalkontinuitet
inom hemtjansten.

Battre vardag och serviceutbud
inom aldreboendena och hem-
tjanst.

Farre foraldrar fick forskoleplats pa 6nskat datum men vantetiden férkortades 2016 med en
vecka jamfért med 2015, fran 23 dagar till 18 dagar. Riksgenomsnittet var 28 dagars vante-
tid for forskoleplats. Ar 2017 bygger kommunen ut férskolan i H66rs centrum.
Ar 2016 fick aldre i Hoors kommun vanta 15 veckor pa plats i dldreboende. Det &r tre veckor
langre an 2015. Riksgenomsnittet var 8 veckor.
En person med hemtjanst motte i genomsnitt 18 olika vardare under en tvaveckorsperiod.
Det ar en sdmre personalkontinuitet &n i andra kommuner. Resultatet har dock férbattrats
sedan 2015 da medborgaren motte 19 olika vardare.
Kvaliteten pa de sarskilda boendena har férbattrats nagot 2016 enligt SKL:s undersékning.
Internetuppkoppling i alla rum/lagenheter och méjlighet att valja mellan tva ratter vid lunch
och middag skulle 6ka kvaliteten ytterligare.

Nojdheten pa aldreboendena och hemtjanst har ocksa ¢kat, dven om det var under riks-
genomsnittet.

©
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Innovativa och ansvarsfulla

=

Nya f('jrvéntningar pé var verksamhet Indikat for att fdlja upp malet Resultat 2016
gor att vi behdver arbeta nydanande for

att ha en tillganglig och professionell Medarbetarnas ndjdhet med kompetensutveckling, information

service med medborgaren i fokus. Darfor och kunskapsutbyte ska dka. +
behover vi: Medarbetarnas ndjdhet med den goda arbetsplatsen ska dka.

¢ ge en kdnsla av sammanhang dar +

medarbetarna far forutsattningar att Fler medarbetare ska kunna rekommendera H66rs kommun
ta eget ansvar som arbetsgivare. +

* vara en attraktiv arbetsgivare for att

ha en god personalférsérjning.
Malets koppling till de globala malen for 2030

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

TILLVAXT
il | &

Till malet har namnderna tagit fram
20 verksamhetsspecifika mal. Av dem
har 75 % natts. Mer information finns

100 procent av kommunfullméaktiges
indikatorer 6kade.

inamndernas verksamhetsberattelser.
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Resultat

Manga gillar H66rs kommun som arbetsplats
Medarbetarnas néjdhet med kompetensutveckling, information
och kunskapsutbyte hade ett varde pa 71 av 100. Det &r hogre
an riksgenomsnittet och battre an 2013.
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Kdlla: Medarbetarundersékningen 2016, index fér kompetens-
utveckling, information och kunskapsutbyte.

Manga gillar H66rs kommun som arbetsplats
77 % av medarbetarna @r néjda med H66rs kommun som arbets-
plats. Det @r hogre @n riksgenomsnittet och battre &n 2013.
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Kdlla: Medarbetarunders6kningen 2016.

Innovativa och ansvarsfulla HOORS KOMMUN

64 procent kan rekommendera andra att

arbeta i H66rs kommun

Andelen medarbetare som kan rekommendera H66rs kommun
som arbetsgivare har 6kat med 9 procentenheter sedan 2013.
Medelvéarde for riket finns inte att jamfora med.
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Kélla: Medarbetarundersékningen 2016.
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Insatser for innovativa
och ansvarsfulla

Attraktiv och jamstalld
arbetsgivare

For att kunna klara kommande rekryte-
ringsbehov ar det viktigt att arbeta med
kompetensutveckling och arbetsvillkor
for medarbetare saval som fortroende-
valda.

Medarbetarundersdkningen som gjor-
des varen 2016 visar att medarbetarna
trivs i Ho6rs kommun. Trivselfaktorer
ar att arbetet engagerar och kdnns
meningsfullt, att det finns tydliga mal
samtidigt som medarbetarna har friheten
att paverka sitt arbete. Lonegapet mellan
man och kvinnor &r ocksa lagt i Hoors
kommun jamfért med andra kommuner.

Kommunens medarbetare

HO66rs kommun har 960 tillsvidarean-
stallda och 158 visstidsanstallda med-
arbetare med en snittalder runt 40 ar.
De flesta anstallda arbetar inom social
sektor och barn- och utbildningssektorn.

Sjukfranvaron okade nagot 2016
bland bade méan och kvinnor. Framst ar

Resultat fran medarbetarundersékningen 2016

2016 (%) | 2013 (%) | Extern jam-
forelse (%)

Mitt arbete engagerar mig. 92 91 85
Jag upplever att mitt arbete ar

meningsfullt. 93 91 83
Jag har tydliga mal att arbeta mot

inom mitt arbetsomrade. 84 80 71
Jag kan paverka hur jag utfér mitt

dagliga arbete. 84 80 71
Jag har tillrackliga kunskaper for att

kunna arbeta enligt vara rutiner. 89 87 83
I mitt senaste medarbetarsamtal

planerade vi gemensamt min

kompetensutveckling. 71 44 57

det stress- och depressionsrelaterade
sjukdomar som Okar. Medarbetare har
ibland ocksa svart att faihop sin vardag
och sitt "livspussel”. Kommunen har
ett gott samarbete med féretagshalso-
varden, och for att férebygga sjukskriv-
ningar har kommunen gjort satsningar
pa arbetsmiljomradet.

Antal anstéllda per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Kvinnor Totalt Arsarbetare
Tillsvid. | Visstid TI||SVId Vlsstld Tillsvid. | Visstid | Tillsvid. | Visstid

Kommunledningskansli 50,70 5,25
Social sektor 355 46 53 17 408 63 361,89 55,25
Barn- och utbildningssektor 325 51 53 20 378 71 354,61 60,24
Kultur- och fritidssektor 31 10 17 4 48 14 36,30 8,45
Samhallsbyggnadssektor 19 2 33 1 52 3 51,35 3,00
Milj6- och byggnadssektor 8 9 1 17 16,50 1,00
Raddningstjanst 1 4 5 5,00 0,00
Totalt 774 113 186 45 960 158 876,35 133,19




Sjukfranvaro som andel av
ordinarie arbetstid (%)

Innovativa och ansvarsfulla
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Aldersintervall <29 ar 30-49 ar Totalt

Arsredovisning 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Total sjukfranvaro 4,46 4,64 6,09 7,11 7,43 7,16 6,43 6,75
Sjukfranvaro for kvinnor 4,99 5,21 6,48 7,48 7,85 7,82 6,90 7,31
Sjukfranvaro for mén 3,22 3,30 4,64 5,80 5,68 4,50 4,76 4,80
Langtidsjukfranvaro totalt >60 dagar 14,54 3,67 42,09 46,57 4766 43,60 4215 40,76
Langtidsjukfranvaro kvinnor >60 dagar 14,54 3,55 45,38 47,22 4559 42,49 42,66 40,75
Langtidsjukfranvaro man >60 dagar 14,58 410 | 25,40 43,61 59,68 51,40 39,47 40,77

Lonedversyn 2016 genomférdes

under varen med fdljade utfall (%)

Akademikerférbundet SSR 2,82
DIK, det kreativa facket 2,89
Kommunal 3,08
Ledarna 2,81
Lararnas Riksforbund 3,36
Lararforbundet 3,19
Sveriges Skolledarforbund 3,04
Vision 2,81
Vardférbundet 5,35
Forbundet Sveriges Arbetsterapeuter 4,60
Naturvetarna 2,37
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Drivhuset -

ett

innovativt arbetssatt

Anders, Yassir, Elina. Det ar nagra av
de ungdomar som berikar vardagen
for kommunens medarbetare Pernilla
Hakansson och Elisabet Andersson som
ar engagerade som projektledare i Driv-
huset.

Drivhuset ar en satsning pa unga
som behdver nya forutsattningar och
mal. Verksamheten riktar sig primart
till 16-24-aringar i H66rs kommun, som
varken har anstallning eller studerar,
eller som d@r undersysselsatta. Drivhuset
ar ocksa ingangen for alla former av
praktik inom kommunen, oavsett inrikt-
ning och syfte.

Medarbetarnas arbetssatt driver bok-
stavligen de unga framat. De vaxer. Unga
som statt utanfor arbetsmarknaden i
flera ar far genom Drivhuset stéd och
mojligheter att hitta ratt och skapa sin
férsdrjning. Under aret har cirka 80

Mal for verksamheten

Verksamheten har fem mal till och med 2018:
* Studier, arbete eller behovsanpassad aktivitet inom 90

dagar.

» Att "uvas” (unga som varken arbetar eller studerar) ska
minska med 10 procentenheter per ar (senaste uppgift var .

122 personer).

Forsta motet
Kommer till Drivhuset fran
IFO, ringar pa vattnet, etc.

Alltid individperspektiv!
Forsta motet bygger pa
lyhérdhet, tilltro, tillit,
fortroende.
Resonera kring vad man
paborjat, "var star jag, vad
vill jag, vad kan jag”?
”Ingen gor det at mig,
jag gor det sjalv, men
med hjalp”.

Fem steg for att hitta sysselsattning

Relationsbyggande
Goraalla:
SURA=
Sedda, Uppskattade,
Respekterade, Allas
lika véarde!

Méta individen dar den
star JUST NU!

Se mojligheter, inte
hinder.

Aldrig forddmande, Vi &r
har och nu, framtidsvisio-
ner och deras rimlighet.

deltagare varit involverade i Drivhuset
och flertalet har gatt vidare till praktik,
studier eller anstallningar.

"Att se varje persons potential ar det
roligaste med arbetet. Alla har nagot att
ge”, sager Pernilla Hakansson som arbe-
tar med satsningen. Pernilla och Elisabet
har ettinnovativt arbetssatt dar de lyfter
fram de ungas potential. Manga unga
kanner sig for forsta gangen sedda och
upplever en kadnsla av sammanhang. De
tar makten dver sin egen situation, vilket
ger en ny gnista.

Verksamheten ar placerad pa kom-
munledningskansliet, for att ha snabba
kontakter till alla sektorer och dess verk-
samheter. Drivhuset har ocksa ett mycket
gott samarbete med Arbetsférmedlingen,
naringslivet, samt med féretagarféren-
ingen. Andra viktiga aktorer i natverket ar
Forsakringskassan och Polisen. Parterna

Inblick - utblick

och fortroendevalda har kontinuerligt
rundabordssamtal for att hitta satt att
utveckla verksamheten.

* Att andelen unga med forsorjningsstod ska minska med

5 procentenheter per ar (i oktober 2015 hade 41 unga
forsorjningsstod).

* Att andelen unga som uppnar kunskapskraven fér behorig-

het till gymnas

iet ska 6ka med 3 procent per ar.

Att andelen som slutfér gymnasiet inom tre ar ska 6ka med

5 procentenheter per ar.

Planering
Kortsiktig och langsiktig
planering. Analys av
styrkor, svagheter, hot
och majligheter. Upp-
ratta en Samordnad
individuell plan (SIP).
Kontakt med andra
professioner i natverket
(SYV, AF etc.)

Alltid den enskilda individens forutsattningar, mal och planering i centrum!

Social férberedelse
infor aktivitet. "Inhouse-
aktivitet” pa Drivhuset.

Sofia Infor nyorientering
Dags for praktik, studier
eller annan aktivitet.
Vara férberedd for prak-

tik, studier och ARBETE!

Kan jag... Passa tider,
folja instruktioner, han-
tera ett uppdrag, umgas

Ar jag rustad?
Ar jag trygg?

och bli sedd. Vill jag ha mer st6d?

Gora studiebesok och fa
kontakt med naringslivet.
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Medarbetare med
fokus pa framtiden

Sedan ett antal ar tillbaka drivs ett inno-
vationsarbete inom dldreomsorgen. I
februari 2016 medverkade 120 medar-
betare i ett sa kallat innovationsrace.
Under tre dagar diskuterade medarbe-
tarna utmaningar for att kunna ge god

omsorg och kom fram till I6sningar. Som
stod fanns ett backup-team med 15 per-
soner, bland andra Kaj Mickos, tidigare
professor i innovationsteknik, och natio-
nalekonom Stefan Fdlster. Kristin Pers-
son var en av medarbetarna som deltog.

”Aldrig trodde jag att det skulle vara méjligt att paverka
i den stora man som jag kunnat géra efter innovations-
racet.” Kristin Persson, arbetsterapeut

Vad har innovationsarbetet

gett dig?

"Mycket. Det har varit en hdftig resa att
vara med pG och gett mig 'vingar’ i att
utveckla verksamheten. Men det har
stundtals varit tufft. Jag arbetar fortfa-
rande med mina vanliga arbetsuppgif-
ter som arbetsterapeut och forséker fa
timmarna att ga ihop fér bdda ansvars-
omrddena. Men jag har vdrldens bdsta
chefer som ser att jag brinner fér mitt nya
uppdrag och har ddrfor lyckats att fd in en
ersdttare i alla fall nagon dag i veckan.”

Varfor ar det viktigt att arbeta
innovativt?

"F6r framtiden kan jag se att vi kommer
att behéva anvidnda oss mer av den teknik
som finns. H66rs kommun dr en liten kom-
mun, men med lGnga avstdand fran norr till
séder. Det ger stora mdjligheter men éven
utmaningar som delvis kan lésas med tek-
nik. Tekniken ska frémja medborgarnas
sjdlvstdndighet, ytterst dr det for vara
medborgare som teknik infors.”

Vilka tips har du till kollegor i
H66r som ocksa ska bérja arbeta
innovativt?

"Det krdvs ett engagemang som dr Iang-
siktigt, man kan inte dra igdng ndgot och
sedan tro att allt kommer att flyta pé av
sig sjdlv framdver. Férdndringar mdste
vdxa in, personal, chefer och politiker
mdste givetvis vara med p@ dina idéer
och implementeringen mdste fé ta sin tid,
alla méste fd vanja sig vid férdndringarna
i sin egen takt. Alla kommer inte att vara
positiva till dina férslag.

Fér att kunna genomféra projekten
och inféra ny teknik krdvs ocksd med-
arbetare som vet och kan sin yrkesroll.
Jag har fatt arbeta med processamord-
nare Malin Johansson som har varit nyck-
eln i inférandet av ny teknik. Det dr hon
som léser problemen ’backstage’ och ser
till att all teknik samverkar och fungerar
fér medarbetare och medborgare.”

Innovativa och ansvarsfulla HOORS KOMMUN

Vad héander 2017?
"Da arbetar vi med tillsyn via kamera,

nya gps-klockor och sdrvéardsbehandling
med Biolight. Vi kommer ¢ven att kika pd
‘giraffen’, en rullande Skype-skdrm som
kommer till dig ndr du ger den komman-
don eller om ndgon ringer.”

Vad ar innovation?

Nagot nytt som skapar varde. Det kan
handla om ett nytt arbetssatt, en ny pro-
dukt eller tjanst. Medarbetardriven inno-
vation ar nar medarbetarna kontinuerligt
tar fram nya metoder och arbetssatt som
skapar férandring och férbattring.

Vad resulterade racet i?

» Tillsyn via kamera.

» Inférandet av gps-larm.

» Utvecklinginom sarvard via ny teknik.
* Portabel toalettpappershallare.

.




En langsiktighet i den ekonomiska planeringen behévs for att mota utékat kommu-

nalt ansvar, demografiska férandringar och krissituationer i omvarlden, samtidigt Malet langsiktig hallbar ekonomi i

som férutsattningar ges for att framtida medborgare ocksa kan ha goda livsvillkor. relation till de globala mélen 2030
Langsiktig hallbar ekonomi har koppling

For att ha en god hushallning med resurser och god samhallsutveckling behdver vi: till de globala malen 7 och 12.

» Agera forebyggande och samverka. Har behévs en samverkan mellan kommu-

nen, medborgaren, frivilliga organisationer saval som féretag, andra kommuner 1 %Il!lslil‘mlﬂu
ochintressenter. Vibehdver ocksa sakra att beslut och aktiviteter har en positiv OCHPRODUKTION

paverkan pa samhallet och miljon.
* Minska framtida kostnader genom att agera for effektiviseringar och hallbara
upphandlingar, det vill saga att tjanster och produkter i var verksamhet produ-

ceras under hallbara och ansvarsfulla férhallanden.

Resultat 2016

» Det arliga ekonomiska resultatet ska utgéra minst 1 procent av skatteintakter och generella stats- -

Indikatorer for att félja upp malet

bidrag, vilket ocksa inrymmer en buffert for oférutsedda handelser och mojlighet att amortera pa
laneskuld.

* Andel inkdpta ekologiska livsmedel. +

Energieffektivisering (Observera, 2015 ars resultat, matning kommer senare i var). Resultat 2015

* Fordonsbrénsle. +

* Uppvarmning. -
* EL +
» Hallbar upphandling (nar policyn &r pa plats).

60 procent av kommunfullméaktiges Till malet har namnderna tagit fram

indikatorer for malet 6kade. 40% 15 verksamhetsspecifika mal. Av dem 47%
har 8 natts, det vill saga 53 %. Mer
information finns i namndernas verk-
samhetsberattelser.
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Resultat 2016

Arets resultat uppgick till 4,4 mnkr fér kommunen. Resultatet
motsvarar 0,5 procent av kommunens skatteintakter och
utjgdmningsbidrag. Det innebéar ocksa att kommunen uppfyllde
balanskravet (se balanskravsutredningen). Daremot kan kom-
munen inte avsatta pengar till resultatutjamningsreserven
eftersom resultatet var lagre an kommunfullmaktiges krav pa
1 procent.

God ekonomisk hushallning innebar att varje generation
ska béara sina kostnader och inte skjuta finansieringen pa
framtiden. Det genomsnittliga resultatet har de senaste tre
aren varit 0,4 procent av skatter och statsbidrag. Prognosen
for 2017 ar ett resultat pa 0,02 procent av skatter, statsbidrag
och utjamningsbidrag. Pa langre sikt ar den resultatnivan inte
hallbar eftersom kommunen behdver gora stora investeringar.

Las mer om god ekonomisk hushallning pa sidan 52.

(mnkr)
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Om man aven raknar in resultatet for de kommunala bolagen
var resultatet for hela kommunkoncernen 13,9 mnkr.

Soliditet:
58 procent
- en bra niva jamfort

med rikssnittet Pensionsskuld:

70,7 mnkr
varav 69,2 mnkr var finan-
sierade genom rantebarande
papper och likvida medel i

Borgens- december 2016
ataganden:
827 mnkr
Lan:
80 mnkr

vilket kommunen
bedémer kommer
att oka

HOORS KOMMUN

2 500 lunchportioner serveras varje dag i férskola, skola och
aldreomsorg. 37 procent av livsmedlen var ekologiska 2016. Det
var battre an riksgenomsnittet och en 6kning jamfort med 2015.
Sverige tillsammans med Finland och Estland ar de tre lander
i varlden som har obligatorisk matservering i skolor. I H6&rs
kommun tas matsedlarna fram utifran sdsong och med fokus
pa ekologiska och svenska ravaror. En stor andel av mj6lk-
produkter, rotfrukter, frukt och grént ar ekologisk. En dag i
veckan serveras vegetarisk lunch till alla férskolor och skolor.
Kommunen arbetar efter svenska naringsrekommendationer.
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Mattet avser inkopta livsmedel under férsta halvaret. Barn- och
utbildningsnamnden har satt ett mal pa 40 procent.

Kélla: Matt 38 i Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK, 2016
(SKL).

HG66rs kommun har gatt med i projektet Fossilbranslefria kom-
muner dar tio skanska kommuner deltar, och har som mal att
vara fossilbranslefri 2020.

Endast 17 procent av de drivmedel som kdptes in 2015 var fos-
silbranslefria. Det var under genomsnittet (35 procent) bland
de tio deltagande kommunerna i Skane.

Av tjansteresorna var endast 46 procent fossilbranslefria.
Det gor att resor och transporter hor till kommunens stora
utmaningar for att bli fossilfri.
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Kalla: Strategi for hallbar energieffektivisering. Resultatet avser
2015 eftersom aktuell statistik kommer varen 2016.
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Ar 2016 har kommunen fokuserat pa atgarder for att 6ka
andelen fossilbranslefria tjansteresor och for att undersoka
hur fordonsflottan kan stéllas om till fossilbrénslefri drift. Ett
samarbete inleddes med Eon for att undersdka méjligheterna
att etablera ett tankstélle for fordonsgas i H66r. Med méjlig-
heten att tanka gas och genom att avtala med leverantoren
om 100 procent biogas, skulle H66rs kommun kunna byta ut
ett stort antal av sina diesel- eller bensindrivna fordon till
gasdrivna fordon och darmed radikalt minska anvéndningen
av fossila drivmedel.

Nastan fossilfri uppvarmning

Ar 2015 var 96 procent av uppvarmningen fossilfri i kommun-
agda lokaler, HFAB, samt VA-verksamheten. Snittet bland de
tio skanska kommuner som ingar i projektet ar 76 procent.
Den totala energianvandningen fér uppvarmning uppgick
till 10,5 GWh.

(andel)
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Kalla: Strategi for hallbar energianvandning.

100 procent fossilfri el

Kommunen anvénde 100 procent fossilfri el till kommunagda
lokaler, HFAB samt VA-verksamheten. Snittet for de tio skdnska
kommuner som deltar i projektet var 99,6 procent.

(andel)
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Den totala elanvandningen fér 2015 uppgick till 9,8 GWh.
Kalla: Strategi for hallbar energianvandning.
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Anvandningen av fossila branslen som olja, bensin, kol och naturgas bidrar till klimat-
forandringar. Ho6rs kommun har skrivit under ett upprop fran Klimatsamverkan Skane

om att verka for ett fossilbranslefritt Skane 2020 och inte anvanda fossilt bransle for ;%iqﬁ“ﬂ?:ﬂ[fﬂm
transporter och uppvarmning. | MORRA SEANE

I H66rs kommun har uppropet att bli fossilfri 2020 undertecknats av:
* HO66rs kommun

* Swedsafe AB

+ Barnavardscentralen Lillefot AB

» Nagra privatpersoner

+ Oka anvéndningen av bilpoolsbilar i tjansten.

» Cykling till jobbet, under jobbet och efter jobbet.

* Klimatvaxling.

* Nya busslinjer som gor det enklare att pendla, exempelvis busslinjen H66rs
station-Rolsberga i syfte att 6ka pendlingen till Lund och Malmé. Ny linjedragning
av Ringbuss som har 6kat resandet med 13 procent.
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Johan Kuylenstierna ar vd fér Stockholm Environ-
ment Institute (SEI). SEI &r ett oberoende forsk-

ningsinstitut som fokuserar pa miljg, klimat
och utveckling. Johan har tidigare arbetat inom
FN-systemet UNDESA vid FN:s hdogkvarter i New
York, WMO i Genéve och FAO i Rom, samt pa
Stockholm International Water Institute (SIWI).
Johan har en bakgrund som geovetare och &r aven
ledamot i styrelserna for IVL (Svenska MiljGinstitu-
tet), WWF Sverige och Water Aid Sverige.

"Hela kommunens verksamhet ar ett hallbarhetsarbete”

Johan Kuylenstierna, vd Stockholm Environment Institute

Kommunernas narhet till medborgarna i deras vardag gor att arbetet fér att motverka
klimat- och miljéférandringar maste ske pa lokal niva. All kommunal verksamhet &r
ett hallbarhetsarbete. Bra skolor och dldreomsorg ar lika viktigt som rent vatten.
Las nedan vad Johan Kuylenstierna sager om kommunens betydelse for en hallbar
utveckling.

"For det forsta, att arbeta med omvdrlden och framtiden. Hallbar utveckling handlar om
att se hur verksamheten pdverkas av och paverkar klimat- och resursférdndringar och
genomféra Gtgdrder inom hela verksamheten som ger positiva férdndringar.

Fér det andra, trdffa och ha dialog med medborgarna. Véra livs- och konsumtions-
ménster dr nyckeln till ett hdllbart samhdlle. Men mdnga ménniskor idag kénner att
miliéfragorna dr stora och svdra. For att hitta I6sningar pd globala utmaningar behéver
vi férsté hur dessa kan kopplas till lokalsamhdllet och utga frén kommuninvénarnas
verklighet och behov. Kommunen som pd olika sdtt verkar i medborgarnas vardag har
en viktig roll att spela.

Fér det tredje, att sGtta mal och arbeta aktivt med att skapa resultat. Kommuner, som
alla verksamheter, behéver satta egna mdl och visa att kommunen har héga ambitioner
och férvédntningar pé sig sjdlv. Alla medarbetare och politiker kan pdverka, oberoende
av verksamhet eller uppdrag.”

"Den politiska utvecklingen i vérlden. Fér att hantera globala utmaningar behévs
politiska system som dr Iangsiktigt inriktade och samarbetsinriktade i tider med ékad
nationalism och isolering. Politiska ledare har en betydelse for hdllbar utveckling.

Beslutsfattandet Gr en annan nyckel - det krdvs transparens och 6ppenhet i politiska
beslut och processer, samt ett beslutsfattande som bygger pd dialog.

Och till sist ett konkret férslag - Vi mdste ocksé fa bukt med matsvinnet. Matproduk-
tionen pdverkar klimat och vattenforsérjning. Matsvinnet globalt motsvarar hela USA:s
Jjordbruksproduktion under ett ér. Bara i Sverige sléngs 20-35 procent av maten. Genom
att tdnka pd hur vi anvdnder mat kan vi var och en géra ndgot varje dag.”



Goran Berg har gjort samhallsansvar till en affarsidé

Varldens fjarde storsta tillverkare av 6ronproppar, Swedsafe, finns i Ho6rs kommun.
Bolaget driver ett arbete for att vara fossilfritt till 2020 och samhallsansvar &r centralt
i deras produktion. Vi har traffat Géran Berg, vd.

Vilka tips har du till en organisation som vill bli battre pa hallbarhet?
"Se utslapp och forbrukning som en kostnad som kan paverkas. Mat det som ska
paverkas och satt mal fér forandringen. Titta pa alla delar i verksamheten och se
helheten. Stall fragan: Vad kan jag gora for dessa fyra omraden:

* naromradet

* de anstallda

* leverantorer

* manniskor som behdver mindre press eller enklare jobb?”

Swedsafe har skrivit under Fossilbranslefritt Skane 2020, varfor?

"Vi vill férega med gott exempel och visa att det gar att paverka genom sitt eget val.
Pa Swedsafe har vi till exempel installerat solceller pa taket. Jag har en hybridbil och
kor pa egentillverkad el mellan jobbet och hemmet. Nu ser vi 6ver hur transporten av
vara produkter kan ske med fossilfritt bransle.”

Hur upplever du det ar att driva foretag i Ho6rs kommun?

"Det var jattebra nar vi startade. Vi fick mycket kontakt och bestk fran kommunen
och dess fastighetsbolag. Alla dessa kontakter var avgérande for var start. Nu nar
vi har varit igang och vuxit under 13 ar kanns det som om vi behéver ny energi i vara

Langsiktig hallbar ekonomi HOORS KOMMUN

Fakta Swedsafe AB

+ Aren av virldens fyra stérsta tillver-
kare av 6ronproppar. En av féretagets
stora kunder &r Apoteket som har en
mycket strikt kvalitets- och milj6-

kontakter.”

Vad kan kommunen gora for att bli en battre foretagarkommun?

"Att som tidigare visa intresse, komma ut till foretaget for att férsta vad féretaget

behover stod med. Tyvarr ar det svart for mig att hinna vara med pa olika tréaffar. Ett

besok pa foretaget skulle ge ett mervarde for mig.”

Ho6r en foretagarkommun

Kommunens féretagsrad har tillsammans
med foretagsforeningen tagit fram en
handlingsplan for att starka Ho6rs kom-
mun som féretagarkommun 2017-2020.
Planen bestar av fyra huvudpunkter med
uttalade mal och genomférandebeskriv-
ning och ansvarig tjansteman. Punkterna
har tagits fram mot bakgrund av resulta-
tet i Svenskt Naringslivs undersékningar
2015 och 2016 samt djupintervjuer av ca
50 foretagare. Handlingsplanen kommer
att behandlas politiskt under varen 2017.

Attityder och bemétande - Mindre
byrakrati och snabbare hantering
Mmal

Kommunens attityder och bemédtande
rorande foretagarfragor ska forbattras
och upplevas som positiva.

Kommunen ska upplevas som mindre
byrakratisk och ha snabb hantering av
foretagarfragor.

Samarbeten och dialog

Mmal

Dialogen och samarbetet mellan kom-
munen och féretagare ska utvecklas och
forbattras.

kontroll.

* Arbetar aktivt med samhaéllsansvar
genom standarden ISO 26 000 "led-
ningssystem for socialt ansvar” och
rapporterar enligt GRI:s riktlinjer (Glo-
bal Reporting Initiative).

«  Utsedd till Arets féretagare 2009 av
H66rs kommun.

* Har 35 anstallda i H66r och Tyringe.

J

Bredband

Mal

Kommunens malsattning ar att minst 90 %
av alla hushall och féretag i kommunen ska
ha tillgang till bredband ar 2020.

Tillganglighet

Mmal
Kommunens tillganglighet ska forbattras.

&




HOORS KOMMUN Analys av mal och resultatstyrning

Analys av malstyrningen

Analys av mal- och
resultatstyrningen

Kommunfullmaktiges fyra mal féljs upp
med 16 indikatorer. Under 2016 har
69 % av indikatorerna 6kat. Malen galler
fram till och med budgetaret 2019. Sett
ur det perspektivet ar den generella
maluppfyllelsen god.

Malen "God livsmiljé och bra boende
fér alla” och “Innovativa och ansvars-
fulla” &@r de tva mal som har hogst grad
av maluppfyllelse.

For att forbattra maluppfyllelsen for
"Tillgdngliga och professionella” och
"Léngsiktig hdllbar ekonomi” behovs
insatser inom
* Information och kommunikation.

Insatser behdvs for att utveckla kom-

munens webbsida, medborgardialo-

ger och fortroendet.

* Ekonomiska resultatet. Insatser
behovs for att hoja resultatet sa att
det uppgar till minst 1 % av skatte-
intdkterna och de generella stats-
bidragen. Under en trearsperiod har
det genomsnittliga ekonomiska resul-
tatet varit 0,4 %. Riktmarket fér kom-
muner brukar vara 2 % men eftersom
en stérre andel av pensionsskulden ar
inlost i H66rs kommun har kommunen
under en kortare tid kunnat ha en
lagre niva.

* Fossilbranslefria resor. Det behdver
bli enklare for fortroendevalda och
medarbetare att vélja fossilbransle-
fria resor.

For malet "Ldngsiktig hdllbar ekonomi”
behovs indikatorer for att mata arbetet
med inkdp och upphandlingar. Kopp-

lingen mellan malet och kommunens
definition av "God ekonomisk hushall-
ning” behdver ocksa fortydligas. Detta
ingar i den utredning som kommunsty-
relsen tillsatt for att under 2017 se ver
hur mal- och resultatstyrningen kan
utvecklas. Utredningen ska ocksa se
over matmetoder for att folja mal- och
resultatutvecklingen de ar medborgar-
undersdkningen och medarbetarunder-
sokningen inte gors.

Nedan redovisas maluppfyllelsen i tart-
diagram. En positionsbestamning finns
som redovisar hur malresultaten for-
andrats mellan 2015 och 2016, samt hur
resultaten forhaller sig till riksgenom-
snittet for Sveriges kommuner.

rad av maluppfyllelse

God livsmiljoé och bra boende for alla
Medborgarnas syn pa H66r som en plats att bo och leva pa sjonk men har ett hégre
varde an i andra kommuner.

Fyra av fem indikatorer 6kade.

Tillgangliga och professionella
Medborgarnas fortroende for kommunen och resultatet av webbinformationen sjonk.

En av tre indikatorer 6kade.

m‘
ETh ‘
Innovativa och ansvarsfulla
Samtliga matt 6kade. Samtidigt &ar det viktigt att fortsatta arbeta med malet for att
vara en attraktiv arbetsgivare.
Tre av tre indikatorer dkade.

Langsiktig hallbar livsmiljé
Det ekonomiska resultatet och andelen fossilfria resor behover férbattras.

Q 0 9 ®

Indikatorer for upphandling saknas.

Tre av fem indikatorer dkade.




Resultatet ar samre an riksgenomsnittet

Positionsbild

I analys av kommunens prestationer @r det intressant att se

hur resultat férandras éver tiden och hur det forhaller sig till

riksgenomsnittet.

Analys av méal och resultatstyrning HOORS KOMMUN

Resultatet ar battre an 2015

A

N&jdhet hemtjanst
boende

Fossilfritt bransle
fordon (ar 2015)

Nojdhet sérskilt
boende

v

Medborgarnas
mojlighet till
delaktighet

Medborgarnas
uppfattning om
inflytande och

Resultat: 4,4 mnkr
dvs 0,5 procent av
kommunens
skatteintakter och
utjadmningsbidrag

Indikatorerna for
kommunfullméaktiges

fyra mal

Information om/fran

Medarbetarnas syn pa
kommunen som
arbetsplats

Medarbetarnas syn pa
kompetensutveckling

Medarbetarnas som
rekommenderar
kommunen som

arbetsgivare

Elever behdriga till
gymnasiet

Medarbetarnas
bemoétande

Ekologiskt livsmedel
i kommunens
verksamheter

Andel fossilfri
el (ar 2015)

H66r som en plats att
bo och leva pa

Fossilfri
uppvarmning
(ar 2015)
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fértroende for kommunen pa

kommunen webben
Resultatet @r samre an 2015 eller har inte 6kat
Namndernas malupry"else » Malen "Innovativa och ansvarsfulla” och "God livsmiljo och

bra boende for alla” har @ven pa ndmndniva hogst malupp-
fyllelse.
Socialnamnden och kultur- och fritidsnamnden har en hdg

Utifran kommunfullméktiges mal har ndmnderna sammantaget
tagit fram 80 egna verksamhetsspecifika mal. Namndernas
mal ska: .

+ bidratillatt de 16 indikatorer som finns till de fyra kommun- grad av maluppfyllelse och har natt sina uppsatta mal till

fullmaktige malen ckar 90 %.
+ utveckla verksamheterna utifran malens motiv * VA-GIS namnden (skattefinansierad) har natt sina mal till
En analys av namndernas mal visar att: ca 40 %.

* Flest verksamhetsspecifika mal har tagits fram till malet * Miljo och byggnadsnamnden saknar verksamhetsspecifikt

”God livsmiljo och bra boende for alla”. Minst verksamhets- mal for “innovativa och ansvarsfulla”.
specifika mal finns till "Langsiktig hallbar ekonomi”.
For att forstarka maluppfyllelsen beh6ver aven namnderna

gora insatser inom "Langsiktig hallbar ekonomi”.




H6ORS KOMMUN

Kommunstyrelse 9 5
Teknisk namnd 11 6
VA-GIS namnd, avgiftsfinansierat 11 4
VA-GIS-namnd, skattefinansierat 8 5
Kultur- och fritidsnamnd 10 9
Barn- och utbildningsndmnd 10 5
Socialnamnd 13 12
Milj6- och byggnamnd 8 5| Mal for innovativa och
ansvarsfulla saknas
Totalt 80 51

Har kommunstyrelsen och namnder en

god styrning av malen?

Forutsattningarna for en god styrning finns. Kommunfullmaktiges mal galler fram till

och med budgetaret 2019. Malen f6ljs upp genom arsredovisning och delarsrapporter.

Dartill bjuds samtliga fortroendevalda in till ett arligt seminarium om mal och resultat

i syfte att fa en samlad bild av prioriteringar for att 6ka maluppfyllelsen.
Namndernas mal har koppling till kommunfullméktiges mal och indikatorer. Manga

mal ar relevanta genom att de har:

* Ett medborgarfokus dér mal formulerats for till exempel omraden som elevers
utbildning, omsorg om dldre, handldggningstider, livsmedelssdkerhet eller kvave-
utslapp.

» Ett framtidsfokus dar mal formulerats for fiberutbyggnad eller férebyggande
sociala insatser

Det som behdver forstarkas ar styrningen for att 6ka maluppfyllelsen och da sarskilt
inom "langsiktig hallbar ekonomi” och "tillgédngliga och professionella”. Hur malen
mats pa namndniva behover ocksa ses dver i syfte att sakra att den information
som redovisas i delar och heldrsrapporter ar tillforlitlig och ger en relevant bild av
resultaten. Detta kommer att beaktas i kommunstyrelsens utredning 6ver mal- och
resultatstyrningen som sker under 2017.

Intern kontroll

Namnderna har ansvar for att félja upp att:

+ verksamheten &r andamalsenlig och effektiv
» denfinansiella rapporteringen &r tillforlitlig
* kommunen foljer lagar och férordningar.

Enligt Ho6rs kommuns reglemente for intern kontroll (KF 2001-03-28 § 18) ska varje
namnd |6pande eller senast i samband med att arsredovisningen upprattas, rappor-
tera resultatet fran namndens interna kontroll till kommunstyrelsen. Redovisnings-
kontrollen utgar fran planen for intern kontroll som galler kommunstyrelsen. Enligt
kommunens bedomning har enskilda néamnder, som socialnamnden, en mycket god
intern kontroll. Men sammantaget behdver kommunen utveckla och forstérka arbetet
med den interna kontrollen. Detta genom mer systematiska riskanalyser, tillforlitligare
granskningar och aktivare uppféljning fran kommunstyrelsens sida. Beslut har fattats
for att under 2017 ta fram arbetsséatt och aktiviteter som férstarker néamnders och
kommunstyrelsen arbete med intern kontroll.



Fem &r i sammandrag HOORS KOMMUN

Fem ar i sammandrag

2012 2013 2014 2015 2016
Soliditet ™ 75 70 67 67 58
Likvida medel, mnkr @ 5,8 75,3 65,1 62,7 57,3
Skuldsattningsgrad, % 25 29 33 33 42
Nettokostnader och finansnetto i férhallande till
skatteintakter och statsbidrag, % @ 96 95 97 96 97
Resultat inklusive extraordindra poster, mnkr 9,4 20,8 0,4 57 4,4
Tillgangar, mnkr 548,7 608,5 639,5 647,4 760,2
Tillgangar/invanare, kr 35 341 38914 40552 40539 46 949
Laneskuld, mnkr 0 40 40 40 80
Laneskuld/invanare, kr 0 2558 2536 2505 4 941
Eget kapital, mnkr 411,4 4277 433,2 433,8 438,2
Eget kapital/invanare, kr 26 497 27 352 27 470 27 163 27 063
Nettoinvesteringar, mnkr 41,4 43,8 54,8 38,9 70,2
Kommunala borgensataganden, mnkr 910,5 893,9 823,3 825,9 8274
Kommunala borgensataganden/invanare, kr 58 643 57 166 52 207 51 716 51 099
Utdebitering, kr 20:93 20:93 20:93 20:93 20:93
Antal invanare den 31 december (SCB) 15 526 15637 15770 15970 16 192

" Soliditeten definieras som eget kapital i forhallande till totalt kapital.
2 Exklusive checkrakningskredit.
3 Avskrivningar inkluderas ej.




HOORS KOMMUN Overgripande finansiell analys

FRonomisk oversikt och analys
samt styrning och Rontroll

Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat om 4,4 miljoner
kronor.

Arets resultat innehaller inte nagra jamférelsestérande
poster enligt kommunens redovisningsprinciper. Resulta-
tet innehaller en realisationsvinst vid markforséljning om
1,3 miljoner kronor.

H66rs kommun erhdéll 10,4 miljoner kronor i december
2015 och resultatférde en trettondel pa 2015 motsvarande
0,8 miljoner kronor av det statliga tillfélliga stodet till kom-
muner och landsting med anledning av flyktingsituationen.
Resterande del, det vill sdga 9,6 miljoner kronor har redovisats
pa 2016. Dessa intakter ska mota de kostnader som HOo6rs
kommun haft med anledning av flyktingsituationen. Verksam-
heterna lamnade en positiv avvikelse pa dessa medel mot-
svarande 0,6 miljoner kronor.

Dessutom innehaller resultatet aterinvesterade medel i
kapitalférvaltningen motsvarande 0,3 miljoner kronor och redo-
visas under finansiella intakter.

I och med bildandet av IT-kommuner i Skane AB sa avslu-
tades det gamla IT-samarbetet med Horby kommun. Det sam-
arbetet genererade ett 6verskott for Ho6rs kommuns del pa
2,1 miljoner kronor som resultatférts pa 2016.

1 6vrigt beror det positiva resultatet pa ett battre utfall inom
finansforvaltningen samt att namnderna lamnade ett dverskott
jamfort med budget. Semesterloneskulden inom finansférvalt-
ningen hade en negativ effekt pa arets resultat motsvarande
2,5 miljoner kronor. Detta ar en markant 6kning jamfért med
senare ars utfall. Detta kunde finansieras med battre utfall pa
skatteintdkter och statsbidrag netto och realisationsvinsten
samt personalomkostnadspalégget.

Arets resultat

(mnkr)
50

40

30

20

10
2012 2013 2014 2015 2016

Olika kostnader andel av skatteintakter och
generella statsbidrag (Nettokostnadsandel)

% 2012]2013 12014 ] 2015 | 2016 |

Verksamhetens andel

av skatteintdkter och

statsbidrag 97 96 98 98 97
Avskrivn. andel av

skatteintakter och

statsbidrag 2 2 2 3 3
Nettokostnadsandel 99 98 100 101 100
Finansnettots andel

av skatteintakter och

statsbidrag -1 -2 -0 -2 -0
Nettokostnadsandel
inkl finansnetto 98 96 100 99 100

Det genomsnittliga resultatet under perioden 2014-2016, i
relation till skatteintékter och statsbidrag, &r 0,4 procent. Denna
resultatniva ar acceptabel i forhallande till de krav som kan stal-
las utifran begreppet god ekonomisk hushallning med nuvarande
inflationsldge. Dock har resultatnivan avsevart forsamrats om
jamforelse gors med nagra ars bakatblick. Med detta i beaktande
har kommunen klarat att inflationsskydda sitt egna kapital. Pa
langre sikt ar dock inte denna resultatniva bra d@ kommunen har
ett stort investeringsbehov framfér sig som kraver finansiering.



Balanskravet

Kommunfullmaktige antog i § 93 2013 riktlinjer fér god ekono-
misk hushallning samt hantering av resultatutjamningsreserv.

Kommunallagen féranstaltar att kommunen ska ha en god
ekonomisk hushallning. I forarbeten till lagstiftningen anges att
ett kriterium for god ekonomisk hushallning &r att kommunens
formdgenhet inte far minska. Den kommunala formégenheten ar
specificerad till kommunens eget kapital. Géllande lagstiftning
specificerar ytterligare kraven pa god ekonomisk hushallning
genom att ange ett minimikrav pa ekonomisk balans i den
kommunala ekonomin. Minimikraven pa ekonomisk balans &r
att intakterna maste Overstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre ar. Enligt
kommunallagen 8 kap 5 b § far fullméktige besluta att en
reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska géras om
det finns synnerliga skal. I forarbetena till lagreglerna ges ett
antal exempel pa foreteelser som kan vara av sadan karaktar,
exempelvis skal som kan férsvaras med ett mycket val moti-
verat resonemang om god ekonomisk hushallning. Ekonomisk
hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare
och i ett langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre
perspektiv dverstiger intakterna innebar det att kommande
generationer far betala for denna éverkonsumtion. Normalt sett
ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att
férmogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag sjalv-
finansieringsgrad av investeringar. Som bestéammelsen utfor-
mats ar det i forsta hand kommunerna sjalva som ska bedéma
vad som inbegrips i synnerliga skal. I likhet med bestammelsen
i kommunallagen 8 kap. 1 § om god ekonomisk hushallning, ar
avsikten med bestdmmelsen om synnerliga skal att den inte ar
lampad att ligga till grund fér en domstolsprévning. I de bada
fallen ar det fragan om lokala politiska bedémningar av vad som
ar en lamplig hantering av den lokala ekonomin. Den bor alltsa
avgoras inom ramen for det politiska systemet.

Arets resultat innebar att kommunens intakter, inklusive
realisationsposter och jamférelsestérande poster, Gverstiger
kostnaderna med 4,4 miljoner kronor. Efter balanskravsutred-
ning da justering sker for poster av engangskaraktar inklusive
realisationsposter blir det balanserade resultatet 3,1 miljoner
kronor fér 2016.

Overgripande finansiell analys HOORS KOMMUN

Balanskravsavstamning

Balanskravsavstamning (mnkr) m

Arets resultat 4,4
Reducering av samtliga realisationsvinster -1,3
Vissa realisationsvinster enligt 0,0
undantagsméjlighet

Vissa realisationsforluster enligt 0,0
undantagsméjlighet

Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Aterféring av orealiserade forluster i 0,0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3,1
Reservering av medel till 0,0

resultatutjdamningsreserv

Anvéandning av medel fran 0,0
resultatutjdamningsreserv

Arets balanskravsresultat 3,1

Enligt géllande regelverk ska realisationsvinster som inte
utgér en del av den Iopande verksamheten avraknas mot
balanskravet. Rorelsestérande poster som innebdr kostnads-
redovisning av engangskaraktar avraknas ocksa. Balanskravs-
avstamningen visar att H66rs kommun inte har nagot negativt
balanskravsresultat att aterstalla 2016. Det pagar ett standigt
forbattringsarbete som syftar till att genomlysa samtliga verk-
samhetsomraden i form av processkartldggning och styrning.
Detta arbete har bland annat som malsattning att optimera den
kommunala verksamheten.

Resultatutjamningsreserven

Kommunfullmaktige antog 2013-11-27 § 92 riktlinjer fér han-
tering av resultatutjamningsreserv.

Riktlinjerna sager att en reservering till en resultatutjam-
ningsreserv far géras med hogst ett belopp som motsvarar
det lagsta av antingen den del av arets resultat eller balans-
kravsresultatet som Overstiger 1 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning och
fastighetsavgift. Detta avser lagens minimikrav fér reservering.
Riktlinjerna anger att reserven higst far vara 5 procent av eget
kapital. I H66rs kommuns motsvarar 5 procent av eget kapital
21,9 miljoner kronor 2016.

[RUR(mnkn 2010|2011} 2012| _2013] _2014] _2015] 2016

Arets resultat 83,7 6,2 9,4 20,8 0,4 5,7 4,4
Balanskravsresultat 8,2 7.1 11,5 20,8 6,4 57 3,1
1 procent av skatter och generella bidrag 6,4 6,7 6,8 7.1 7.4 7,7 8,2
Arets reservering till RUR 1,8 0 2,6 13,7 0 0 0
Ackumulerad RUR 1,8 1,8 4,4 18,1 18,1 18,1 18,1

Som framgar av tabellen ovan kan kommunfullméktige inte
gbra nagon avsattning av arets resultat i ny resultatutjamnings-
reserv eftersom balanskravsresultatet ej Gverstiger 1 procent av

skatter och generella statsbidrag. Ackumulerad resultatutjam-
ningsreserv uppgar fortfarande till 18,1 miljoner kronor, vilket
motsvarar 4,13 procent av det egna kapitalet.
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Vasentliga ekonomiska handelser

Kommunstyrelsen har I[6pande, i enlighet med sin uppsiktsplikt
och skyldighet att folja de fragor som inverkar pa kommunens
ekonomiska stallning, med stérsta oro féljt den ekonomiska
utveckling som sker med hemtjdnsten och aldreomsorgen i stort
inom socialndmndens ansvarsomrade.

Alla namnder lyckades inte vdnda de negativa prognoserna,
men driftsavvikelsen blev 12,0 miljoner kronor béattre an prog-
nostiserat i delarsrapporten, men aven béattre an hostens senare
prognoser. En stor anledning till avvikelsen mellan utfall och
prognos fér namnderna &r att 9,6 miljoner kronor delades ut
under hosten efter beslut i kommunfullméktige. I regeringens
proposition 2015/16:47 Extra andringsbudget for 2015 fore-
slar regeringen att 9,8 miljarder kronor tillférs som tillfalligt
stod till kommuner och landsting med anledning av flykting-
situationen. Det tillfalliga stodet utbetalades 2015, men avser
aven att tacka kostnader som kan férvantas uppsta 2016. Hoors
kommun erhéll 10,4 miljoner kronor i december och resultat-
forde en trettondel pa 2015 motsvarande 0,8 miljoner kronor.
Resterande 9,6 miljoner har resultatforts pa 2016 och fordelats
ut under hosten efter beslut i kommunfullmaktige.

H&6rs kommun tillsammans med Hérby och Ostra Géinge
kommuner bildade ett gemensamt IT-bolag med lika dgardelar
och betalade 2,0 miljoner till bolaget i aktiekapital under juni
manad. Bolaget har saledes 6,0 miljoner i eget kapital.

Kommunen fick under juli manad 6ka sin laneskuld med
ytterligare 40 miljoner kronor och total laneskuld uppgar nu
till 80 miljoner kronor. Upplaningen har verkstallts i enlighet
med budgeterad plan.

H66rs kommun har @ven en fordran pa Migrationsverket
som vid bokslutet uppgar till 39,6 miljoner kronor och avser
2015 och 2016.

H66rs kommunfullmaktige beslutade under november 2015
om att ett fortida uttrade ur hyresavtal, avseende Badhuset 2,
skulle ske. Detta skulle finansieras via ett ovillkorat aktieagar-
tillskott till H66rs Fastighets AB. I december 2016 betalades
det in 8,9 miljoner kronor till H66rs Fastighets AB. Finansie-
ringen skedde genom forséljning inom pensionsférvaltningen
och Okade upp de finansiella anlaggningstillgangarna med
motsvarande.

Med anledning av Bjorkvikshallens konkurs per den 11 april
2014 dvertog Ho6rs kommun betalningsansvaret for Bjorkviks-
hallen i egenskap av borgensman. Under 2015 fick H66rs kom-
mun betala ytterligare 1,6 miljoner kronor i borgensférlust da
konkursen avslutades. Totalt uppgar borgensférlusten till brutto
11 miljoner kronor exklusive swapen. H66rs kommun 6vertog
aven en sa kallad swap som |6per med rérlig och fast ranta och
forfaller den 4 maj 2019. Skulden per den 31 december 2016
pa swapen ar 6,4 miljoner kronor. Rénteeffekterna pa swapen
har resultatforts I6pande i resultatrakningen motsvarande
2,7 miljoner kronor under 2016 som en réantekostnad med héan-
syn tagen till periodisering av upplupen rénta. Ho6rs kommun
har under 2016 avslutat tvisten med House of Hafam Sport AB,
fore detta Bjorkvikshallen AB, avseende skotsel av gymverksam-

heten, ACTIC, och tillhérande utrustning under juli och augusti
2014. Forlikningen slutade vid 125 000 kronor som ocksa
betalats till House of Hafam Sport AB. Beloppet blev vasentligt
lagre @n det som Hafam kravde i sin stdmningsansdkan.

H&6rs kommun har under 2016 anlitat upphandlad advokat-
firma fér 346 000 kronor for hjalp med flera olika rattsprocesser.

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet

Under varen aviserades relativt stora budgetéverskridanden av
kultur- och fritidsnéamnden och milj6- och byggnadsnamnden.
Kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnamnden samt VA/
GIS-namndens avgiftsfinansierade verksamhet aviserade aven
negativa avvikelser under varen. Dessa bedémningar kvarstod
i delarsbokslutet da dven socialnamnden aviserade negativa
avvikelser. Tekniska néamnden och VA/GIS-namndens skatte-
finansierade verksamhet aviserade positiva budgetavvikelser
vid deldrsbokslutet.

De stora avvikelserna ar hanférliga till socialnamndens
verksamhetsomrade hemtjanst och ett 6kat behov av externa
placeringar inom sérskilt boende och korttidsboende, omsorg
om personer med funktionsnedsattning och individ- och familje-
omsorgens vard av vuxna med missbruksproblem. Barn- och
utbildningsnamnden aviserar 6kade kostnader fér gymnasie-
skolan och framforallt 6kade volymer pa gymnasieskolans resor.



Aven miljé- och byggnadsndmnden aviserar en negativ avvi-
kelse mot budgeten relaterad till bostadsanpassningsbidraget
som tenderar att 6ka under innevarande ar. Aven kultur- och
fritidsndmnden aviserar ett underskott relaterat till Ho6rs
Bad och Sportcentrum. Detta finansieras av battre utfall inom
finansforvaltningen inkluderande uppkommen realisationsvinst
vid markforsaljningen motsvarande 1,3 miljoner kronor.
Delarsbokslutet innehdll en utfallsprognos, vad galler
namndernas nettokostnader, pa ett samlat budgetoverskri-
dande om 8,4 miljoner kronor. Bokslutsutfallet blev ett samlat
budgetdverskott pa 2,4 miljoner kronor. I november fick social-
ndmnden 2,4 miljoner kronor, kommunstyrelsen 2,2 miljoner
kronor, barn- och utbildningsnamnden 4,3 miljoner kronor och
kultur- och fritidsnamnden 0,7 miljoner kronor. Det héar var
ett resurstillskott som foérdelades i namnderna av kommun-
fullméaktige pa totalt 9,6 miljoner kronor, fran tillfalligt stod till
kommuner och landsting med anledning av flyktingsituationen.
Utifran detta perspektiv far prognossakerheten betraktas som
god pa totalutfallet. De skal som ovan angivits for delarsprog-
nosen har i stort sett kvarstatt vid bokslutstillfallet forutom for
socialnamnden som lyckats vénda till en positiv avvikelse. Barn-
och utbildningsndmnden har vant sin negativa prognos till en
positiv avvikelse pa totalen, emellertid kvarstar problematiken
kring gymnasieskolan. Tekniska namnden och VA-GIS-ndmnden

har behallit sin positiva prognos till ett konstaterat positivt
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utfall vid arets slut. Det som prognostiserades vid delar vad
galler skatteintdkter och generella statsbidrag och utjédmning
har 6kats med 2,6 miljoner kronor i arsbokslutet. Det som
inte var beraknat fullt ut vid delarsprognosen var swapens
utveckling med negativ ranta under hdsten och dérmed dess
effekt pa resultatet. Aven nagra andra finansiella poster blev
dyrare @n berdknat sdsom semesterskuldens utveckling och
det blev mindre pengar 6ver pa finansiering via po-palagget an
beraknat. Detta forklarar i huvudsak skillnaden i arets resultat
jamfort med delarsprognosen. Prognossakerheten far med
detta betraktas som god aven for totalresultatet. For att bibe-
halla en I6pande kontroll 6ver den ekonomiska utvecklingen
sa fortsatter kommunen att analysera och prognostisera det
ekonomiska utfallet. Detta innebar att samtliga ekonomiskt
ansvariga rapporterar sin bedémning till respektive facknamnd
som vidarerapporterar detta till kommunstyrelsen inkluderat
eventuella atgardsbeslut.

Helarsprognos resultat, budgetavvikelse (mnkr)

Delars-
bokslut

Namnderna -9,6 +2,4
Finans +11,0 -2,1
Total avvikelse +1,4 +0,3
Arets resultat 5,5 4,4

Ekonomisk strategi
god ekonomisk hushallning

H66rs kommun har definierat sin ekonomiska strategi utifran
begreppet "god ekonomisk hushallning”. Avsikten med kom-
munens ekonomistyrning ar att uppna balans mellan en accep-
tabel ekonomisk situation och ett bra verksamhetsresultat,
det vill sdga vad som faktiskt astadkommits fér pengarna. De
finansiella malen ska enligt kommunallagen kompletteras med
verksamhetsmal och riktlinjer som &r av betydelse for denna
hushallning. Denna balans ar grunden fér god hushallning for
HB6rs kommun.

Av effektmalen har kommunfullmaktige dessutom angivit
fem mal som har sarskild vikt for begreppet god ekonomisk
hushallning i H60r. Av dessa fem mal ar alla uppfyllda enligt
nedan given beskrivning.

Vid en sammantagen vardering blir bedémningen att Ho6rs
kommun hade en god ekonomisk hushallning 2016.
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Mal for god ekonomisk hushallning

Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

Arets resultat ska utgéra minst 0,5
procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag vilket ocksa inrymmer en
buffert for oférutsedda handelser samt
mojlighet att amortera pa laneskuld och
sakra pensionsskuld.

Nyinvesteringar ska i forsta hand finan-
sieras med skattemedel. Kommunens
laneskuld far maximalt uppga till 20
procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Inkomster fran forséljning av anlagg- Bokfdringen.
ningstillgangar ska anvéndas till ater-
betalning av |an, reinvesteringar alterna-
tivt avsattningar till pensionsatagandet.
En 6kad andel elever ska fa kunskaper Betyg.
sa att de kommer in pa ett nationellt

program pa gymnasiet och fullféljer det.

Genom att underhalla kommunens
anlaggningar val férlanga nyttjande-
perioden.

Arsredovisningen. Soliditet.

Skuldsattningsgrad.

Antalet nedskrivningar.

Resultat @r 4,4 mnkr. Motsvarar
0,5 procent.

Langfristigt 1an om 80 mnkr uppgar 6

till 9,7 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag.

Forsaljning av materiella anlagg- 6
ningstillgangar har skett under aret

for 1,3 mnkr. Dessa 1,3 mnkr har

anvants till finansiering av investe-

ringar.

Se BUN:s verksamhetsberattelse.
Inga nedskrivningar har skett

©

under aret.

Overgripande finansiell analys

Kommunen har en fortsatt hog soliditetsnivd men den sjonk
med 11 procentenheter jamfért med foéregaende ar. Anled-
ningen till att soliditeten inte dkat trots ett positivt resultat
inkluderat realisationsvinsten ar ett negativt kassaflode samt
nyupplaning under aret. Kommunen har saledes inte fullt ut
kunnat finansiera sina lopande investeringar under aret med
egna medel.

Né@mndernas Iopande verksamhet har bedrivits pa en
hanterbar kostnadsniva, de har under aret lamnat en positiv
budgetavvikelse, i forhallande till skatteintékter och stats-
bidrag. Utvecklingen av skatteintékterna och de generella stats-
bidragen har varit battre an vad som antogs vid budgettillfallet.
Budgeten faststalldes utifran en beddémning att det finansiella
utrymmet skulle vara begransat, men praglades samtidigt av
en satsning inom samtliga namnders verksamhetsomraden.
De stora satsningarna riktades framforallt mot barn- och
utbildningsndmnden och socialndmnden, 33,1 miljoner kronor
inklusive demografi satsades inom deras verksamheter. Aven
kultur- och fritidsnamnden och milj6- och byggnadsnamnden
erholl tillskott i sina verksamheter. Da verksamheterna lyck-
ades klara de ekonomiska betingen begrdansades den totala
nettokostnadsforandringen till 6 procent. Skatteintakterna
blev 5,1 miljoner kronor samre @n den ursprungliga budgeten
och statsbidragen har utvecklats 7,2 miljoner kronor béattre &n

planerat. Dessa stora procentuella férandringar beror i huvud-
sak pa flyktingverksamhetens kostnader och intakter brutto.
Finansverksamheten i 6vrigt har ocksa bidragit till det positiva
resultatet.

Ovan angivna skal &r de huvudsakliga orsakerna till att det
sammantagna resultatet i den I6pande verksamheten efter
balanskravsutredning blev positivt.

Kommunfullméktige beslutade i november 2015 om att ge
resursforstarkningar till barn- och utbildningsn@mnden mot-
svarande 10,0 miljoner kronor och &ven till socialndmnden mot-
svarande 23,1 miljoner kronor och till évriga namnder och styr-
else ytterligare 3,3 miljoner kronor, totalt 36,4 miljoner kronor
for budgetaret 2016. Kultur- och fritidsnamnden erhéll dessutom
2,5 miljoner kronor fran kommunstyrelsens férfogandemedel.
Dessutom fordelade kommunfullméktige i november manad
2016 ut 9,6 miljoner kronor i kompensation till berérda namn-
der for flyktingsituationen. Det innebar att det har fordelats ut
48,5 miljoner kronor exklusive I16nekompensation som i sin tur
uppgick till 9,7 miljoner kronor. Totalt har 58,2 miljoner kronor
fordelats ut till némnderna.

Sammanfattningsvis kan féljande iakttagelser géras om
kommunens ekonomi:

* En resultatniva enligt plan, inklusive aterinvestering i pen-
sionsfdrvaltningen, bidrar till en fortsatt god betalnings-
styrka. Planerad resultatniva ar pa sikt inte tillfredsstéllande.



+ De I6pande verksamhetskostnaderna maste alltid anpassas
till hur skatteintékterna forandras sa att den ekonomiska
strategin efterlevs.

* Den kommunala utdebiteringen ar relativt hog jamfoért med
andra kommuner i regionen.

» Pensionsférpliktelserna ar sakerstallda i form av en pen-
sionsforsakring och har dérmed vésentligt minskat. Vid arets
slut uppgar dessa till 70,7 miljoner kronor.

* Kommunen har ett omfattande borgensatagande om
827,4 miljoner kronor. Risken bedéms som lag for infriande
av storre delen av borgensatagandena.

Positiva tecken

+ Forhallandevis lag langfristig laneskuld.
* God betalningsberedskap.

* God soliditetsniva, men dock minskande.
* Entryggad pensionsférvaltning.

Negativa tecken

* Den kommunala utdebiteringen ligger bland de hdgre i
regionen.

» N&mndernas negativa budgetavvikelser sett dver tiden, dock
inte under 2016.

* Den relativt Iaga resultatnivan, men aven den planerade.

Utvecklingen av intdkter och kostnader

Viktigt for kommunens ekonomi &r hur nettokostnaderna utveck-
lar sig i férhallande till skatteintékterna och det generella stats-
bidraget samt utjamning. Nyckeltalet speglar hur stor del av
skatter och statsbidrag som den I6pande driften i verksamheten
tariansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvandas fér amor-
tering av langfristiga lan, finansiering av investeringar och/eller
sparande. Verksamheten exklusive avskrivningar och finansnetto
tog i ansprak 97 procent av skatter och statsbidrag under 2016.
Avskrivningarnas andel var 3 procent och finansnettots paverkan
ar 0 procent. Nettokostnadsandelen inklusive finansnettot slutar
pa 99,46 procent vilket ar 0,46 procentenheter samre an fjolaret.
Andelen for avskrivningar var pa samma niva jamfort med fjolaret
och detta beror pa ¢kad investeringsverksamhet. Avskrivning-
arnas andel av nettokostnaderna kommer framgent att 6ka da
kommunens investeringsverksamhet véxer. Finansnettot bidrog
ytterst marginellt till forbattring for den I6pande verksamheten
under 2016 vilket beror pa 6kad utdelning fran Kommuninvest
eftersom H66rs kommun numera far behalla utdelningen och inte
aterbetala den till Kommuninvest med anledning av att kommu-
nen ar fullvardig medlem.

N@amndernas och styrelsens resursramar har overskridits i
flera fall. Kommunstyrelsen gar med underskott beroende pa
lediga lokaler, 6kad volym inom 6verférmyndarverksamheten
och den politiska verksamheten. Kultur- och fritidsnamndens
underskott beror pa verksamheten inom badet. Miljo- och
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byggnadsnamndens underskott beror i huvudsak till bostads-
anpassningsbidragets volymokning. Socialnédmnden och barn-
och utbildningsnédmnden redovisar detta aret en positiv avvikelse
mot tilldelade resursramar. Barn- och utbildningsndmnden
har inom sina tilldelade resursramar ett underskott vad galler
gymnasiet som ar hanforbart till hégre genomsnittspriser och
hogre volymer @n budgeterat. Detta har sammantagit over-
vagts av en mera positiv utveckling av 6vriga finansiella poster
samt att skatter och statsbidrag har utvecklats battre @n vad
som férutsattes nar budgeten for aret faststalldes. Utfallet
av respektive ndmnds verksamhet utvecklas mer i respektive
namnds redogorelse.

Totalt har resursforbrukningen relaterat till utvecklingen av
skatteintakter och statsbidrag dubblerats jamfort mot aret innan.
Den totala nettokostnadsutvecklingen innebar en 6 procents
okning av verksamhetens nettokostnader jamfért med fjolaret.
Den storsta anledningen &r den kostnadsokning som flykting-
mottagningen medfért. Skatteintakterna och generella stats-
bidrag och utjamning har 6kat motsvarande 7 procent. Den
storsta orsaken till denna utveckling finns inom det extra stats-
bidrag som utbetalades med anledning av flyktingsituationen.
Dessa tva har gatt hand i hand under fjolaret. Det &r av yttersta
vikt att kommunens nettokostnadsutveckling atminstone féljer
utvecklingen av skatteintakterna och de generella statsbidragen.
Sa har skett under de senaste aren, men prognoserna for fram-
tiden ser sémre ut vad galler de olika parametrarnas utveckling.

Resultat och kapacitet

For att erhalla ett positivt resultat maste skatteintékterna
utvecklas mera positivt i forhallande till nettokostnadsutveck-
lingen. Den procentuella 6kningen av nettokostnaden, exklusive
jamforelsestérande poster, 2016 jamfort med foregaende ar ar
6,0 procent medan skatteintakter och statsbidrag 6kade med
7,0 procent. Under aret har alltsa skatteintakter och statsbidrag
utvecklats 1 procentenhet battre an nettokostnaderna. Finans-
nettot har inte bidragit till nagon markant resultatforbattring
under 2016 sa som det gjorde under 2015. Detta ar orsaken
till det positiva resultatet for 2016.

Kommunens resultat, inklusive jamforelsestérande poster, om
plus 4,4 miljoner kronor innebér en fortsatt positiv resultatniva.
Arets resultat motsvarar plus 0,5 procent relaterat till skatter
och statsbidrag. Ar 2015 redovisades ett positivt resultat om
5,7 miljoner kronor. Resultatet har, inkluderat realisationsposter,
i genomsnitt varit 3,5 miljoner kronor och motsvarar 0,4 procent
av skatter och statsbidrag under perioden 2014-2016. Detta ar
lagre an kommunfullméaktiges resultatniva om 1 procent.

Resultatnivan for kommande planperiod ligger pa en snitt-
nivd om 0,2 miljoner kronor motsvarande 0,02 procent av
skatter och statsbidrag samt utjamning. Denna resultatniva
understiger markant den av fullmaktige faststallda langsiktiga
resultatniva om 1,0 procent. Detta ar pa sikt inte hallbart for en
sund utveckling av kommunens ekonomi.
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Da resultatet i budget 2016 var planerat till +4,1 miljoner
kronor, exklusive realisationsvinster, innebar bokslutet, efter
balanskravsutredning, en negativ avvikelse om 1,0 miljoner
kronor. Overskottet jamfért med budget ar framst hanférligt till
battre utfall pa namndernas nettokostnader samt skatteintakter
och statsbidrag inklusive utjamningen for finansférvaltningen.

Under 2016 tog H66rs kommuns I6pande driftverksamhet,
exklusive avskrivningar och finansnetto, i ansprak 97 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Avskrivningarnas andel var 3 procent och finansnettot
bidrog med 0 procent till finansieringen. Tillsammans tog dar-
med de |6pande nettokostnaderna i ansprak 99,46 procent av
skatteintakter och statsbidrag.

Nettoinvesteringarna uppgick under 2016 till 70,2 miljoner
kronor. Nar den l6pande verksamheten och réntekostnaderna
var finansierade hade kommunen 24,1 miljoner kronor 6ver for
att finansiera investeringar. Resterande del finansierades via
nyupplaning om 40 miljoner kronor samt via rorelsekapitalet
och finansieringsverksamheten.

Soliditeten uppgar 2016 till 58 procent, vilket ar forsamring
med 9 procentenheter jamfort med féregaende ar. Den forsam-
rade soliditeten, trots ett positivt resultat, ar hanforlig till ett
negativt kassafléde och nyupplaning om 40 miljoner kronor.
Om den totala pensionsskulden raknas med i balansrdkningen
sjunker soliditeten till 50 procent. Den genomsnittliga solidi-
teten (inklusive pensionsskuld) i riket som ovagt medelvarde
lag pa 9,7 procent 2015 som ar den senaste officiella siffran
att tillga i Kolada, Sveriges Kommuner och Landstings databas
for jamforelser.

Intakter och kostnader

 Procentuell foréndring _2012) 2013| 20141 2015] 2016|

Verksamhetens
nettokostnad 1% 3% 7% 3% 6%
Skatteintakter 5% 3% 3% 4% 6%

Generellt statsbidrag

och utjamning -10% 7% 12% -0% 14%

Finansiella kostnader

och intakter -20% 195% -74% 296% -85%

Risk — kontroll

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet har under aret
minskat med 15 procentenheter och uppgar nu till 44 procent.
Minskningen beror pa delvis egenfinansiering av arets utgifter
samt att kommunen betalade in ovillkorat aktiedgartillskott till
Hoors Fastighets AB med hjélp av likvida pensionsmedel. Kassa-
likviditeten innehaller den checkrakningskredit om 50,0 miljo-
ner kronor som kommunen har, samt kortfristiga placeringar.
Bortser man fran dessa sa har kommunen 3,8 miljoner kronor
kvar i likviditet for Ipande betalningar vid arets slut.
Kommunens totala borgensatagande uppgar till 827,4 mil-
joner kronor. Av dessa ar 751,8 miljoner kronor beviljade till de
kommunala bolagen. Borgensatagandet har 6kat med 1,5 mil-
joner kronor jamfort med fjolaret med anledning av gjorda

amorteringar samt att Skanes djurpark utnyttjat sin borgen
med 4,9 miljoner kronor av de beviljade 5,0 miljoner kronorna.
Da fastighetsbolaget ar helagt av kommunen sa bedéms risken
for infriande som lag.

Den finansiella malsattningen vad géller reviderad resultatniva
om 0,5 procent har uppfyllts under det senaste verksamhetsaret.
Anledningen till detta &r battre utfall inom finansférvaltningen
samt att namnderna lamnade en positiv avvikelse fér netto-
kostnaderna. Jamfért med plan har de negativa avvikelserna
inom framforallt kommunstyrelsens, kultur- och fritidsnamndens
samt milj6- och byggnadsnamndens verksamhetsomraden varit
férhallandevis stora. Barn- och utbildningsnamnden och social-
namndens avvikelser har detta aret varit positiva.

Likviditet och lan

Ett matt som mater likviditet eller kortfristig betalningsberedskap
ar kassalikviditet. Om mattet &r 100 procent innebar det att de
likvida medlen ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Kassa-
likviditeten ar inklusive checkrakningskredit och kortfristiga
placeringar 14 procent lagre &@n de kortfristiga skulderna. Nivan
ar samma som jamfort med 2014 da kassalikviditeten uppgick
till 59 procent. Kassalikviditeten innehaller den checkraknings-
kredit om 50 miljoner kronor samt de kortfristiga placeringar
om 53,5 miljoner kronor som kommunen har. Bortser man fran
den sa& har kommunen 3,8 miljoner kronor kvar i likviditet. Under
2013 tog kommunen upp ett langfristigt Ian om 40 miljoner
kronor som forféll i juni 2016. Detta lan omsattes den 15 juni
2016 till 0,15 procents rénta och ingen amortering med forfall
den 20 juni 2018. Ytterligare ett [an om 40 miljoner upphand-
lades den 15 juli 2016 till minus 0,02 procents rénta och ingen
amortering med forfall den 1 juni 2017. Planerad och budgeterad
upplaning om 45,2 miljoner fér 2016 genomfordes saledes till
storsta del. Samtliga |an férmedlas via Kommuninvest AB. Totalt
uppgar kommunens laneskuld till 80 miljoner kronor. Kommu-
nens upplaningsbehov framgent kommer att 6ka.

Likviditet
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Man kan saga att mattet finansiella nettotillgangar uttrycker
betalningsstyrka pa "medellang sikt”. De finansiella nettotill-
gangarna minskade kraftigt under aret beroende pa egenfinan-
siering av kommunens totala verksamhet samt nyupplaning om



40 miljoner kronor. Nyckeltalet visar inte langre pa en fortsatt
stark niva utan pavisar en svagare men andock stabil niva.

Finansiella nettotillgangar
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400

Omsattningstillgangar + finansiella

DAUTITS> e Kort- och langfristiga skulder
anlaggningstillgngar \

” Erp—

200 —

100 —

2012 2013 2014 2015 2016

Skuldséattning och konsolidering

Den del av tillgdngarna som har finansierats med fradmmande
kapital brukar benamnas skuldsattningsgrad. Kommunens
totala skuldsattningsgrad har okat jamfért med 2015.

Skuldsattningsgrad
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Soliditet ar ett matt p& kommunens langsiktiga finansiella
utrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar som
finansierats med skatteintakter. Soliditeten uppgar 2016 till 58
procent, vilket &r 11 procentenheter lagre jamfort med 2015.
Detta beror, trots positivt resultat, pa ett negativt kassaflode
under aret samt nyupplaning om 40 miljoner kronor. H60rs
kommun har trots det en fortsatt hég soliditetsniva och detta
visar pa en god langsiktig betalningsférmaga.
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Pensionsatagande och forvaltning av
pensionsmedel

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt uppgar
till 70,7 miljoner kronor, varav den storsta delen (83 procent)
redovisas inom linjen bland ansvarsférbindelser. Under 2010
sakrades pensionsatagandet med 186 miljoner kronor. Den
skuld som aterstar bestar av kommunens atagande till pensio-
narer fodda 1937 eller tidigare.

Om den totala pensionsskulden rdaknas med i balansrak-
ningen sjunker soliditeten till 50 procent. Den genomsnittliga
soliditeten (inklusive pensionsskuld) i riket lag pa 9,7 procent
2015 som ovagt medel enligt Kolada.

Kommunfullméktige har antagit sarskilda foreskrifter for
forvaltning av pensionsmedel. Syftet med foreskrifterna ar att
na en langsiktigt god avkastning med betryggande sékerhet.
Enligt kommunens foreskrifter skall normalldget i forvaltning
fordelas till 40 procent av rantebarande vardepapper och till
60 procent av aktier. I december 2013 beslutade kommun-
styrelsens arbetsutskott att gora ett avsteg i hanteringen av
pensionsmedel och godkande en férséljning om 40 miljoner
kronor av innehavet och att placera dessa medel i kortsiktiga
sakra placeringar. I augusti 2015 beslutade kommunstyrelsens
arbetsutskott att gora ytterligare ett avsteg i hanteringen av
pensionsmedel och godkénde en forsaljning av samtligt inne-
hav av aktier och att placera dessa medel i kortsiktiga sékra
placeringar. Detta innebéar att andelen rantebdrande papper
och likvida medel har blivit hdgre vid arsskiftet och uppgar nu
till 100 procent av innehavet.

HOor har hittills avsatt, inklusive aterinvesterad avkastning,
66,7 miljoner kronor for pensionsforvaltning. Vid boksluts-
tillfallet ar 13,2 miljoner kronor redovisade som finansiell
anlaggningstillgang och 53,5 miljoner kronor ar redovisade
som kortfristig placering. De 53,5 miljonerna ar placerade till
0,5 procents ranta.

Férvaltningen handhas av Agenta och Ohman (Carlson).

Belopp i mnkr 2015 m

1. Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser 12,5 11,9
2. Ansvarsforbindelser - Pensions-

forpliktelser ej under avsattningar 62,7 58,8

3. Finansiella placeringar
(anskaffningsvarde) 75,2 66,7
4. Totala forpliktelser — finansiella

placeringar (anskaffningsvarde) 0,0 4,0

5. Finansiella placeringar
(marknadsvarde) 77,6 69,2
6. Finansiella placeringar

(marknadsvérde) - finansiella
placeringar (anskaffningsvarde) 2,4 2,5

7. Realiserad och orealiserad
avkastning/vinst/forlust pa finansiella
placeringar i relation till genomsnittlig

3,2%

finansiell placering (bokfért varde) 3,7 %
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Avgiften for pensionsférvaltningen uppgar till féljande:

« Ohman: bada fonderna, 0,08 procent dock minst 25 000
kronor.

* Agenta: 0,24 procent, plus 0,0 procent rérlig ersattning for
avkastning som Gverstiger riskfri ranta, vilket for 2016 gav
en ersattning pa 0,24 procent.

Investerings- och
exploateringsverksamhet

Kommunens nettoinvesteringar uppgick 2016 till 70,2 miljoner
kronor. Den storre delen av investeringsvolymen aterfinns inom
kommunstyrelsens/tekniska namndens ansvarsomraden. De
mera omfattande investeringarna under aret utgors av Tdgstopp
Tjérnarp medfinansiering om 3,2 miljoner kronor. Till de stérre
investeringsprojekten kan ocksa namnas friidrottsarenan pa
Jeppavallen om 7,1 miljoner kronor, asfalt om totalt 3,9 miljoner
kronor, IT-investeringar inom skolan 3,5 miljoner kronor och
park- och lekplatsprogrammet om 2,3 miljoner kronor samt nytt
ledningsfordon for hela Skane med placering hos raddnings-
tjdnsten i H66r om 2,8 miljoner kronor. Kommunférbundet
Skane betalar under 20 ar tillbaka denna summa till H66rs
kommun s3 att det blir kostnadsneutralt for H66rs kommun.
Inom den avgiftsfinansierade verksamheten har férnyelse
gjorts av allménna reningsverk och pumpstation om 4,0 miljoner

kronor, utbyggnader av vatten- och avloppsnétets ytteromrade
till en utgift om 19,2 miljoner kronor och ledningsférnyelse
vatten och avlopp om 1,8 miljoner kronor.

H66rs kommun har en investeringsbudget for 2016 som
uppgar till 97,1 miljoner kronor, vilket innebar en budget-
avvikelse om 26,9 miljoner kronor. De stérsta anledningarna
till budgetavvikelsen aterfinns inom den avgiftsfinansierade
verksamheten, men dven tekniska ndmndens projekt Férnyelse
gatubelysning och kommunstyrelsens projekt Infrastrukturs-
lokaler samt att den strategiska investeringsreserven inte
behovs anvandas fullt ut och motsvara 8,9 miljoner kronor.
Flertalet projekt inom den avgiftsfinansierade verksamheten
har fordréjts och motsvarar 16,5 miljoner kronor.

Under de senaste aren har avskrivningarna varit lagre an
investeringarna. Om den relativt hdga investeringsnivan bibe-
halls under en langre tid kan detta leda till en férsvagning av
kommunens finansiella handlingsutrymme. Kommunen har
efter finansiering av de |I6pande driftskostnaderna 24,1 miljoner
kronor 6ver for att finansiera investeringsverksamheten. Detta
har inneburit att den I6pande verksamheten finansierat investe-
ringsverksamheten till 34 procent. Resterande har finansierats
via nyupplaning, 40 miljoner kronor, och &vrigt kassafléde i
form av likviditet.

Finansiering av investeringar

(8n(1)nhr) Finansiering via skuldsattning
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60 \ |
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Exploateringsverksamheten har haft nettoutgifter pa 7,1 miljoner
kronor under aret. Det &r en nettoavvikelse om minus 6,5 miljo-
ner kronor mot budget.

Inom Ho6r Vaster, Kvarnback avser kostnader for detaljplan,
projektering och entreprenadskostnader fér Etapp 2A samt kost-
nader for fardigstallande av etapp 1 uppgaende till 6,1 miljoner
kronor. Inga tomter salda under 2016 men preliminart ar fyra
tomter salda under bérjan av 2017.

Inom verksamhetsomrade Nord, kostnader for detaljplan
och projektering motsvarande 0,4 miljoner kronor.

Inom verksamhetsomrade Syd har forséljning av en tomt
genomforts for 0,3 miljoner kronor.

I Norra R6rum har en VA-utredning gjorts, projektering och
lantmateriforrattning for motsvarande 0,3 miljoner kronor.
Ingen tomt har forsalts.

Pa Vastra Stationsomradet har markundersokningar gjorts
samt konsultkostnader fér undersékning av magasinet och
silon fér motsvarande 0,5 miljoner kronor. Diskussioner med
exploatorer pagar.



Borgensatagande och 6vriga
ansvarsforbindelser

Stora borgensforbindelser kan betyda vasentlig finansiell risk
for kommunen i form av 6vertagande av |an alternativt agartill-
skott. Ho6rs kommun har borgensataganden pa 827,4 miljoner
kronor vilket motsvarar 51 099 kronor per invanare. Borgens-
atagandena har totalt 6kat under aret eftersom Skanes djurpark
utnyttjade beslutad borgen, men dven minskat genom amorte-
ringar for 6vriga.

Idecember 2016 beviljade kommunfullméktige aven en bor-
gen for det deldgda kommunala bolaget IT-kommuner i Skane
AB om 5 miljoner kronor. Denna borgen kommer att utnyttjas
under 2017.

H66rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser.

Hoors Fastighets AB (HFAB)

Borgensatagande: 748,4 miljoner kronor.

Bolaget bildades 2009 och ager och forvaltar fastigheter
inom H&6rs kommun.

Ho6rs Fastighets AB har en soliditet om 9,8 procent.

Risk for infriande av borgen alternativt agartillskott bedéms
for narvarande som lag. Det finns ett beslut i kommunfullmak-
tige i november 2015 om ett ovillkorat aktiedagartillskott om
8,9 miljoner kronor avseende fortida uttrade ur hyresavtalet
avseende fastigheten Badhuset 2. Detta har dock ingen kopp-
ling till borgensatagandet. Det ovillkorade aktiedgartillskottet
betalades ut till bolaget i bérjan av december 2016.

Overgripande finansiell analys HOORS KOMMUN

MERAB

Borgensatagande: 3,4 miljoner kronor.

Borgensatagandet har minskat under aret. MERAB har en
soliditet om 44,0 procent. Risk for infriande av borgen alterna-
tivt agartillskott bedéms som lag.

Borgen foreningar med flera
Borgensatagande: 75,5 miljoner kronor.

Borgensatagande omfattar framst Edens skola ekonomisk
férening, Kubelidens Montessoriskola ekonomisk forening, foren-
ingen Emiliaskolan samt Skanes djurpark. Risk for infriande av
borgen bedéms f6r narvarande vara lag.

Sammanstalld redovisning

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i form av kommu-
nala foretag. Koncernen H66rs kommun bestar av, férutom den
kommunala forvaltningen, fastighetskoncernen Ho6rs Fastighets
AB och det delagda renhallningsféretaget Mellanskanes Renhall-
nings AB samt det deldgda bolaget IT-kommuner i Skane AB.

Arets resultat for koncernen H66rs kommun uppgar till
13,9 miljoner kronor.

Bolagens verksamhet ar fortsatt stabil och uppvisar féljande
resultat:

Arets resultat (mnkr)

Ho6rs Fastighets AB (100 %) +5,7
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB (22,5 %) +1,6
IT-kommuner Skane AB (33,3 %) 0,0

FORETAG Agarandel m Omsattning mnkr Balansomslutning mnkr Soliditet %

HFAB-koncernen 100 % 8,2 1271 850,0 8,2
(6,9) (126,3) (861,8) (7,4)
MERAB 22,5 % 4,6 96,5 104,4 43,0
(0,9) (97,0) (105,4) (38,0)
IT-kommuner i Skane AB 33,3% 0

For djupare analys om bolagen hanvisas till respektive bolags
arsredovisning.
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Framtid/avslutning

Den svenska ekonomin fortsatter att utvecklas starkt ocksa
nasta ar, 2017. Ar 2016 berdknas BNP, kalenderkorrigerat,
0ka med 3,2 procent och nasta ar med 2,8 procent. Drivande
bakom tillvéxten ar kraftigt 6kade investeringar och en snabbt
vaxande offentlig konsumtion i kélvattnet av fjolarets stora antal
asyls6kande. Exporten och hushallens konsumtionsutgifter
Okar 2016 relativt mattligt, men férvantas oka i snabbare takt
nasta ar. Ar 2017 kan beskrivas som ett hogkonjunkturar for
svensk ekonomis del.

En fortsatt stark tillvaxt i efterfragan och produktion innebar
att laget pa arbetsmarknaden forbattras ytterligare. Antalet
arbetade timmar i den svenska ekonomin berdknas 2017 6ka
med 1,3 procent, vilket kan jamféras med en 6kning med 1,8
procent 2016. Den positiva utvecklingen innebdr att arbetslés-
heten gradvis minskar ner mot 6 procent. Trots det férbattrade
laget pa arbetsmarknaden beréknas I6neutvecklingen bli fortsatt
dé@mpad med en 6kning av genomsnittlig timlén med 2,8 procent.

Ett 6kat resursutnyttjande, battre fart pa privat konsum-
tion, hogre ravarupriser och en forsvagad krona innebar att
prisokningstakten gradvis stiger under aret. Efterhand nar
okningen av konsumentpriserna matta som KPIF, det vill saga
KPI exklusive hushallens rantekostnader, 6ver 2 procent. Mot
denna bakgrund &r bedémningen att Riksbanken under hésten
hojer styrréantan. Den stramare penningpolitiken far till foljd att
kronan starks och da framforallt mot euron.

Utvecklingen ar 2018-2020 &r ingen prognos utan i stallet
en framskrivning gjord pa basis av nagra pa férhand uppstéllda
antaganden. Styrande i detta upplagg ar att svensk ekonomi
pa sikt atergar till konjunkturell balans. Det innebar en mer
normal men vasentligt langsammare utveckling av produk-
tion och sysselséattning an tidigare da den svenska ekonomin
gatt fran lag- till hogkonjunktur. Ar 2018-2020 understiger
BNP-tillvaxten 2 procent samtidigt som 6kningen i sysselsatt-
ningen ar starkt begrénsad.

Aterhamtningen i svensk ekonomi, med en relativt stark
utveckling av sysselsattningen, har inneburit en gynnsam
utveckling av kommunernas och landstingens skatteunderlag.
I reala termer berdknas skatteunderlaget 6ka med i genom-
snitt 2 procent ar 2015-2017 vilket ar ungefar det dubbla mot
normalt. I och med att den svenska ekonomin efter 2017 férut-
satts aterga till konjunkturell balans och darmed utvecklas i ett
lugnare tempo blir skatteunderlagets utveckling ar 2018-2020
betydligt svagare. Det blir da betydligt svarare for kommun-
sektorn att fa intakter och kostnader att ga ihop. Reala 6kningar
i skatteunderlaget pa 0,5-1 procent ska klara demografiska
krav som arligen véxer med 1,5 procent.

Nar oktoberprognos gjordes fanns tillgang till det preliminara
taxeringsutfall som Skatteverket publicerade den 8 september.
Det indikerade att skatteunderlaget 6kat med 4,6 procent under
2015, men en del uppgifter var motsagelsefulla och utfallet
skulle kunna komma att blir avsevart hégre. Det var darfor
ovanligt osakert, vilket det slutliga utfallet skulle komma att
bli, varfor det av forsiktighetsskal valdes att behalla prognosen
fran augusti — en 6kning med 4,8 procent. Nar det slutliga

taxeringsutfallet publicerades den 21 november visade det sig
att 6kningen blev 5,05 procent, vilket &r mer i linje med de prog-
noser som gjordes innan de prelimindra utfallen presenterades.

Skatteunderlagsprognosen fér 2016-2020 &r baserad pa
den samhallsekonomiska bild som sammanfattas har ovan och
presenteras mer utforligt i MakroNytt, 2/2016. Den starka skatte-
underlagstillvéxten 2015 och 2016 beror framforallt pa att den
pagaende konjunkturuppgangen har medfért stark ckning av
arbetade timmar bada aren. Ar 2016 forstarks skatteunderlaget
ocksa av en relativt stor 6kning av pensionsinkomsterna till foljd
av kraftigt positiv balansering av inkomstanknutna pensioner.

Nasta ar prognostiseras avtagande skatteunderlagstillvaxt.
Det beror framst pa att arbetade timmar inte véantas utvecklas
fullt lika starkt som i &r. Aven utbetalningarna av en del sociala
ersattningar, framst sjukpenning och arbetsmarknadsersatt-
ningar, bidrar mindre till skatteunderlagets 6kning. Detta mot-
verkas delvis av att det stramare arbetsmarknadslaget leder till
att I6nedkningarna blir stérre.

Kalkylen for aren darefter bygger pa forutsattningen att
ekonomin ndrmar sig balans. Det betyder att skatteunderlags-
tillvaxten halls tillbaka av svagare sysselsattningsdkning och
grundavdrag som Okar i hogre takt an for tillfallet.

Aven i reala termer (efter avdrag for prisdkningar) kulmine-
rar skatteunderlagstillvaxten i ar och ligger kvar pa en hog niva
2017. Darefter faller den tillbaka till svagare utvecklingstal an
vi sett sedan 2010.

Kalla: Cirkular 16:65 Sveriges Kommuner och Landsting.

Befolkningstillvaxten staller krav pa en utbyggnad av den kommu-
nala servicen. Det blir en utmaning att bibehalla en hog service-
niva om det finansiella utrymmet krymper. Behovet av en utbyggd
kommunal service speglas av att Hodrs kommun under de senaste
aren haft en mycket hog investeringsvolym. Sammantaget har
investeringar genomforts med cirka 394 miljoner kronor under
2009-2016. Aven fér de ndrmaste aren planeras en omfattande
investeringsverksamhet framférallt inom VA-omradet.

En god fdljsamhet till kommunens ekonomiska strategi ar
en forutsattning for att kommunens finansiella situation skall
utvecklas positivt. Detta innebdr att
» det arliga resultatet stabiliseras pa en niva om 1 procent av

skatter och generellt statsbidrag (cirka 8,5 miljoner kronor)
* nettoinvesteringarna dver tiden maximalt &verstiger de

arliga avskrivningarna med 8,5 miljoner kronor per ar
+ den langfristiga laneskulden &ven i framtiden begransas.

Uppfylls dessa férutsattningar har H66rs kommun mycket
goda mojligheter att aven framgent na en "god ekonomisk
hushallning”.

Aven i ett langre tidsperspektiv paverkar den demografiska
utvecklingen forutsattningarna for den kommunala ekonomin
och verksamheternas innehall och omfattning. Kommunens
langsiktiga arbete med en strukturerad omprévningsprocess
med syfte att anpassa och effektivisera de kommunala verk-
samheterna fortsétter.
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Ledning och styrning

Kommunfullméktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Kommunstyrelsen leder
och samordnar allt arbete inom kommunen och ansvarar for kommunens ekonomi.
Sjalva verksamheten drivs i namnder, bolag, kommunalférbund eller pa entreprenad.

Fragor och beslut kommunstyrelsen arbetat med under 2016

Kommunstyrelsen sammantrader cirka elva ganger om aret (en gang i manaden).

Handlingsplan for likabehandling och I syfte att medvetandegdra ett sa kallat normkritiskt tdnkande och férdjupa kunskaperna hos
hbtqg-fragor 2016-2017 vara medarbetare och politiker om diskrimineringsgrunderna och likabehandling.

Ett nytt halso- och sjukvardsavtal inom Region Skane har arbetats fram i samarbete med
kommunerna.

Planarbetet pagar. Bland annat har det beslutats att Silon ska rivas och Magasinet. Flertalet
(Vastra Stationsomradet) exploatérer &r intresserade av att bygga pa omradet.

En grupp for strategisk lokalférsérjning har tillsatts och gruppen har arbetat fram en tidsplan for
skolor och servicehem framtida exploatering som underlag for exploateringsbudgeten.

oghastighetsbana H66rs kommun har deltagit i Sverenskommelsen med Region Skane om byggstart av

héghastighetsbanan i Skane.

Bildandet av IT-kommuner i Skane AB Hé6rs kommun samarbetar med Hérby och Ostra Géinge kommuner for att sékerstilla en

effektiv och professionell hantering av kommunernas IT-miljder. Fér att underlatta samarbetet
har ett IT-bolag bildats.

Kommunstyrelsen ar en arkivmyndighet. I syfte att fa ett bra stéd i arkiveringsfragor och inféra

Sydarkivera en saker digital arkivering har kommunen blivit medlem i Sydarkivera.

Ringsjobandet &r ett av H66rs kommuns viktigaste exploateringsomraden. En ny dversiktlig
plan for den framtida anvandningen av omradet har arbetats fram.

Nya dgardirektiv har arbetats fram for att sakerstalla kommunens styrning av fastighetsbolaget.

Kommunstyrelsen har f6ljt och stéttat de insatser som gjorts av socialnamnden och barn- och
utbildningsndmnden. Boenden och lokaler har planerats.

Av kommunstyrelsen tillsatt IT-samordnare har arbetat hart med att samordna och bista
fiberutbyggnaden i kommunen.

Receptionen har ersatts med ett Medborgarcentrum f6r att férenkla medborgarnas kontakt
med kommunen.

6 ‘ormyndarverksamheten Kommunstyrelsen har avgett en avsiktsforklaring att kommunen i samarbete med Horby

kommun ska ta 6ver 6verformyndarverksamheten infér ndsta mandatperiod.

Seminarier och utbildningar dar kommunstyrelsens ledaméter har medverkat

* Bemdtandeprojektet inom H66rs kommun.

* Innovationsdagen.

* SKL:sinternationella dag, konferens om maskulinitet och jamstalldhet, seminarium om barn-

konventionen, "Manskliga rattigheter i praktiken”.

MLR:s arliga utlandsresa.

Skolinspektionens dag.

SKL:s férelasningsserie om det flerkérniga Skane.

MalméLundregionens dag om bes6ksnaringen.

Trafikverkets seminarium om héghastighetsjarnvéagen, "En ny generation jarnvag”.

* Aquacross - workshop om vattenférvaltning i Ronne &, Stockholm Resilience Centre,

Stockholms universitet och RGnneans vattenrad.
» Transporter utan fossila brénslen - hur da? Klimatsamverkan Skane.
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Kommunstyrelsens sammansattning

H66rs kommun styrs av ett samarbete mellan Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Miljopartiet, Moderaterna, Centerpartiet och

Kristdemokraterna. Styret har tva kommunalrad som representerar samarbetet:
» Stefan Lissmark, kommunstyrelsens ordférande och leder kommunstyrelsens arbete.

* Anna Palm, kommunstyrelsens vice ordférande. Arbetar sarskilt med ekokommunsamarbetet, naringslivskontakter,

vattenvardsfragor, Mellanskane Turism, féretags- och byaradsméten med mera.

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledamoter och 13 ersattare. 38,4 procent ar kvinnor och 61,6 procent ar man.

Ledamoterna utses av kommunfullméaktige.

Stefan Lissmark (S)

Andra uppdrag: Kommun-
fullméktige, kommunalrad.

Viktigaste fragan for mandat-
perioden: "Integration,
delaktighet och bemé&tande.”

Narvaro: 100 procent av
sammantradena.

Annagreta Reinholdz (S)

Andra uppdrag: Kultur- och
fritidsnamnden.

Viktigaste fragan for mandat-
perioden: "Bygg- och tomt-
fragor.”

Narvaro: 82 procent av
sammantradena.

Maria Truedsson (MP)

Andra uppdrag: Kommun-
fullméktige, socialndmnden.

Viktigaste fragan for mandat-
perioden: "Social rattvisa,
fortroende, hallbarhet.”

Narvaro: 91 procent av
sammantradena.

Susanne Asserfors (S)

Andra uppdrag: Kommun-
fullmaktige.

Viktigaste fragan for mandat-
perioden: "Modiga beslut.
Bygga for integration.”

Narvaro: 82 procent av
sammantradena.

Fredrik Hanell (MP)

Andra uppdrag: Kommun-
fullméktige, barn- och utbild-
ningsnamnden.

Viktigaste fragan for mandat-
perioden: "Framtagande av
ny oversiktsplan.”

Narvaro: 91 procent av
sammantradena.

Anna Palm (M)

Andra uppdrag: Kommun-
fullméktige, kommunalrad.

Viktigaste fragan for mandat-
perioden: "En ekonomiskt
hallbar investeringstakt.”

Narvaro: 73 procent av
sammantradena.



Christer Olsson (M)

Andra uppdrag: Kommun-
fullmaktige.

Viktigaste fragan fér mandat-
perioden: "Kommunens
ekonomi i balans.”

Narvaro: 91 procent av
sammantradena.

Erik Martensson (KD)

Andra uppdrag: Kommun-
fullmaktige, miljo- och
byggnadsnamnden.

Viktigaste fragan fér mandat-
perioden: "Familje-, bostads-
och aldrefragor.”

Narvaro: 91 procent av
sammantradena.

Helena Ohlson (SD)

Andra uppdrag: Kommun-
fullmaktige, socialnamnden,
VA/GIS-namnden, kultur-
och fritidsnamnden, barn-
och utbildningsndmnden.

Viktigaste fragan for mandat-
perioden: "Fler boendeplatser
inom dldreomsorgen.”

Narvaro: 73 procent av
sammantradena.

Namn: Rolf Streijffert (SD)

Andra uppdrag: Kommun-
fullmaktige, barn- och utbild-
ningsnamnden, milj6- och
byggnadsndamnden.

Viktigaste fragan for
mandatperioden: "Bristen pa
forskoleplatser.”

Narvaro: 82 procent av
sammantradena.

Integrerad redovisning 2016 HOORS KOMMUN

Lars-Olof Andersson (C)

Andra uppdrag: Kommun-
fullmaktige.

Viktigaste fragan fér mandat-
perioden: "Bygga fler
forskoleplatser.”

Narvaro: 91 procent av
sammantradena.

Jorgen Ekman (L)

Andra uppdrag: Inga andra
uppdrag.

Viktigaste fragan fér mandat-
perioden: "Rattvisa och
liberala varderingar.”

Narvaro: 82 procent av
sammantradena.

Stefan Liljenberg (SD)

Andra uppdrag: Kommun-
fullméktige, miljé- och
byggnadsnamnden, tekniska
namnden, socialndmnden,
barn- och utbildningsndmnden.

Viktigaste fragan fér mandat-
perioden: "Lokalférsérjning
forskola, aldreomsorg samt
fér nyanlanda.”

Narvaro: 91 procent av
sammantradena.




H6ORS KOMMUN

Namndens ordférande: Stefan Lissmark
Sektorschef: Michael Andersson

Intékter 94999 100434 101 912 90 781
Kostnader -165204 -175314 -184351 -171175
Driftnetto -70205 -74880 -82439 -80394
Budgetavvikelse -677 -2600 -2 045

Arets hiandelser

En ny arkivarie har rekryterats med ansvar for bland annat
inforandet av dokumenthanteringsplaner, vilket har en stor
betydelse for 6kad kvalitet i diarieféringen och arkiveringen,
samt ar av avgorande betydelse fér mojligheten till insyn i den
kommunala verksamheten. Arkivarien d@r dven en nyckelperson
i samarbetet med kommunalférbundet Sydarkivera.

Under aret har kansliet slutfért digitaliseringen av motes-
processen, sa nu sker kallelser elektroniskt till samtliga néamnder
och kommunfullmaktige. Kansliet har aven uttkat publiceringen
av kallelser och underliggande beslutsunderlag pa kommunens
hemsida, vilket 6kar kommuninvanarnas insyn i den kommunala
verksamheten.

Kansliet har dven arbetat med férberedelser for investe-
ringar i kommunens arendehantering. Under hdsten har en
modul képts in som konverterar dokument till arkivfiler, PDF/A,
vilket forbattrar kvaliteten i arendehandlaggningen.

Under aret har kommunen tagit emot 53 nyanlénda per-
soner enligt avtal. Bostdder har kunnat ordnas genom HFAB
och privata fastighetséagare. Tack vare goda kontakter med
bosattningen pa Arbetsférmedlingen och Migrationsverket
har kommunen kunnat erbjuda flera familjer fran Frostavallen
boende i H66rs kommun.

Drivhusets verksamhet med Végen in som bas har utvecklats
genom uttkad verksamhet till &ven langtidsarbetslésa och nyan-
landa. Drivhuset ar valbesdkt och samarbetet med Social sektor,
Barn och Utbildning samt Arbetsférmedlingen har utvecklats.
Arbetsférmedlingen finns nu kontinuerligt pa Drivhuset.

Som ett led i att dka tillgangligheten kommer medborgar-
centrets reception och tillhérande arbetsutrymmen att byggas
om med start den 15 september. Darefter kommer entrén att
byggas om. Byggstart for detta ar efter vintern.

Upphandlingen av H66rs kommuns nya hemsida ar avklarad
och arbetet kommer att intensifieras under hosten.

Miljoarbetet forstarks med projektet Fossilbrdnslefria kom-
muner som pabdrjades i borjan av aret. Dessutom startades
projektet H66r som cykelkommun i september.

Under perioden anlades en brand i kommunens tranings-
anlaggningar. Raddningstjansten lyckades sldcka branden
och ventilera ut brandréken. Berdknat raddat varde uppgar till
18,5 miljoner kronor.

Ett nytt regionalt ledningsfordon ar inképt. Fordonet ska
anvandas av alla kommuner i Skane samt aven kunna nyttjas
av andra myndigheter.

Ringbuss fick ny entreprendr i december da Flexbuss (samma

entreprendr som kor skolskjutsarna) borjade kéra. Den nya linjen
440 Hoor-Rolsberga startade i december 2016. Anslutningar till
Skaneexpressen 1 och 2 kommer att vara prioriterade.
Ar 2014 slutforhandlades ett nytt finansieringsavtal for fard-
tjansten mellan 23 kommuner i Skane och Skanetrafiken.
Férhandlingarna har under 2015 och 2016 fortsatt mellan
kommunerna under Kommunférbundet Skanes ledning for att
hitta en ny modell for kommunernas interna kostnadsférdelning.
Fardtjansten i Ho6rs kommun har sedan 2010 da fardtjansten
overlamnades till Skanetrafiken 6kat och framfor allt har res-
langderna o6kat, vilket innebar att H66r kommer att fa ta en
storre del av kostnadsansvaret. Detta innebér cirka en miljon
per ar i okade kostnader for fardtjansten fran och med 2018.



Mal och maluppfyllelse
God livsmiljo och boende for alla

Kommunstyrelsen HOORS KOMMUN

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Medborgarnas upplevelse av
bra boende ska 6ka genom
att var fysiska planering
mojliggor utveckling av
attraktiva boendeomraden.

Forbattra medborgarnas upp-

levelse av kommunens gron-
omraden och offentliga ytor.

Ringbuss ska dven fortsatt-
ningsvis vara en attraktiv
reseform. Resandet med
Ringbuss ska under 2016
O0ka med 6 procent jamfort
med 2015.

Medborgarundersékning,
mattet ska visa majligheten
att hitta ett bra boende.
Fardigstalld ny dversiktsplan
for granskning.
Detaljplanerad markreserv
enligt bostadsforsorjnings-
programmet.

Antalet positiva och negativa
synpunkter.

Medborgarundersdkningen visar
att invanarnas syn pa majlighet till
attraktiva bostader har sjunkit.
Oversiktsplanen blir klar for
granskning under 2017.

Skdtseln av kommunens gron-
omraden har utokats. Dessutom
har skotsel utokats eller paborjats
dven av osalda smahustomter.
Resandet med Ringbuss har dkat
med 11 procent under 2016.

®
®

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Kommunens ranking i SKL:s
(Sveriges Kommuner och
Landstings) méatning av till-
ganglighet pa hemsidan ska
oka.

Informationen pa kommunens
webbsida @r sdmre an riksgenom-
snittet. Kommunens index har dven
férsamrats nagot under 2016. Ett
arbete pagar for att lansera en ny
hemsida under 2017.

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Oka anvandandet av intra-

beskrivning, styrdokument
och rutiner.

H66rs kommuns chefer upp-
lever att de har tillrackligt
med stdd i sin yrkesroll via
ekonomi och HR.

natet till spridning av process-

Anvandarstatistik.

Fraga i medarbetarenkaten.

En bra matmetod har inte hittats.
Personalbrist gor det svart att prio-
ritera detta arbete.

Drygt 90 procent av cheferna
upplever att de har tillrdckligt med
stod.

®




H6ORS KOMMUN

Minska verksamheternas
budgetavvikelser. under aret.

Avtalstroheten ska oka.

avtal.

Effektiviseringar och
kvalitetshdjningar ska ske samarbeten.

genom samarbeten.

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 2,0 mnkr jamfort
med budget.

Namnd- och styrelseverksamheten redovisar ett underskott
pa 1,5 mnkr. Liksom fér 2015 &r kostnaderna for arvoden
betydligt stérre an budgeterat. Kostnaderna ar betydligt storre
an budgeterat pa grund av férandrad ersattningsmodell samt
fler sa mmantréaden.

Ovrig politisk verksamhet redovisar ett underskott p& 0,9 mnkr.
Halften av underskottet star éverférmyndarverksamheten for.
Antalet personer med behov av god man har dkat. Det &r fram-
forallt kostnaderna fér de ensamkommande barnen som okar,
men aven andra grupper i behov av god man. Utéver Over-
formyndarverksamheten redovisar ndmndadministrationen ett
underskott. Verksamheten flyttades tidigare fran namnderna till
kansliet. Intdkten fran namnderna técker dock inte kostnaden
och ett underskott redovisas pa 0,4 mnkr.

Flyktingkostnaderna redovisar ett dverskott jamfort med
budget pa 1,9 mnkr. Lonekostnaderna ar lagre an budgeterat
eftersom anstéllningarna inte kunde goéras fran arets start.
Dessutom har kommunen erhallit stérre bidrag an budgeterat.

Resultatet for de gemensamma lokalerna ar ett underskott
pa 2,7 mnkr. Kostnaderna for de tomma lokalerna ar stérre an
budgeterat. For 2015 uppgick underskottet till 1,7 mnkr. Trots
detta underskott minskades budgeten med 1 mnkr eftersom
tanken var att kommunen inte skulle ha kostnader for fastig-
heterna Badhuset 2 och Norra Rérums skola. Kostnaderna
har inte minskat i den takt som var budgeterat. Verksamheten

Lopande resultatuppféljning

Uppfdljning av inkdp mot

Arlig uppfsljning av antalet

Avtalstroheten inom de fem storsta (\>
ramavtalsomradena har 6kat med
8 % jamfort med 2015.

Arkivverksamheten arbetar for att (\)
effektivisera genom att arbeta for
anslutning i kommunalférbundet
Sydarkivera. Medlemskapet ger en

modern och miljévanlig arkivering

och hojer kvaliteten anda fran

diarieforing till arkivering.

med lokalférsérjningen har blivit allt mer kravande for att hitta
boende och skollokaler for bland annat nyanlanda. Ytterligare
en tjanst har anstallts for att hantera detta. Tjansten har dock
finansierats via statsbidraget for flyktingsituationen.

De gemensamma verksamheterna redovisar ett dverskott
pa 0,9 mnkr. Det ar bland annat strategisk utveckling som
redovisar storre lonekostnader @an budgeterat, men dven Ho6rs
kostnader for det nystartade IT-bolaget.

Framtid

Kommunfullmaktige har beslutat att H66rs kommun den
1 januari 2017 ska anslutas till kommunalférbundet Syd-
arkivera och darigenom ga over fran manuell till elektronisk
arkivering. Kommunen tar ddrigenom ett stort steg mot en helt
elektronisk @rendehantering.

Under 2017 ska kommunen ta emot 72 nyanldnda personer.
Det blir ett tufft uppdrag att klara bostadsfragan.

I samverkan med ndamnderna ska kommunstyrelsen se dver
hur mal- och resultatstyrningen med dess uppfdljning och
interna kontroll kan férbattras.

Under 2017 ska ett beslutsstéd inféras som majliggor for
fortroendevalda och chefer att géra battre analysunderlag.

E-handel ska inféras under aret. Till att bérja med berors
inkdpen av livsmedel och férbrukningsmaterial.

Ett viktigt fokusomrade &r att bostadsbyggandet med fler-
familjsbostader och trygghetsboende pa Ho6rs stationsomrade
startar under 2017-2018.



Revisionen HOORS KOMMUN

Revisionen

Driftsredovisning

(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016
0 1 0

Intakter

Kostnader -810 -721 -760 -939
Driftnetto -721 -721 -759 -939
Budgetavvikelse 0 129 180

Arets hindelser

Kommunrevisorerna har under varen granskat arsbokslut 2015
samt donationsstiftelser. I april anstalldes ett sakkunnigt bitréade
pa 25 procent for att ytterligare 6ka kvaliteten i revisorernas
arbete. Under aret har risk- och vasentlighetsanalyser genom-
forts som ligger till grund for revisionsplan 2016. Revisorerna
har i revisionsplanen identifierat flertalet omraden som har
granskats under hésten 2016 och kommer att redovisas i bérjan
av 2017.

Ekonomi

Revisionen redovisar ett 6verskott pa 180 tkr jamfért med
budget. Kostnaderna for upphandlade granskningar har varit
lagre @n budgeterat.




H6ORS KOMMUN

Namndens ordférande: Hanna Ershytt
Sektorschef: Rolf Carlsson

Intakter 11173 11 205 7714 6 383
Kostnader -37883 -40284 -36964 -36 301
Driftnetto -26709 -29079 -29250 -29918
Budgetavvikelse 2 366 147 668

Arets hindelser

Tidigt 2016 pabdrjades resonemanget om underhallsskulden
pa kommunens skolor och férskolor och vinsterna med att
flytta 6ver ansvaret for barn- och utbildningssektorns ute-
miljoer till samhallsbyggnadssektorn och gatu- och park-
enheten. Diskussionerna intensifierades under hdsten och
gatu- och parkenheten genomférde en organisationsforandring
for att mota upp mot 2017 ars nytillkomna ansvarsomrade.
For att hoja kvaliteten pa det utférda arbetet och goéra ratt
prioriteringar rekryterades en arbetsledare pa parksidan. Pa
anlaggningssidan tillsattes en samordnare som bland annat
kommer att arbeta med dialog och samordning for barn- och
utbildningssektorns utemiljoer.

Beldggningsunderhallet i kommunen har de senaste aren
koncentrerats mot de gator och vdagar dar insatser i storst
omfattning bidrar till att forhindra ytterligare kapitalforstéring.
Under 2016 inventerades skicket pa kommunens gang- och
cykelbanor. Inventeringen kommer att ligga till grund fér de
underhallsinsatser som pabdérjas under 2017.

Pa grund av langtidssjukskrivning saknade samhélls-
byggnadssektorn en trafikingenjor under storre delen av 2016.
Det har har satt spar i verksamheten, bland annat genom att
atgarderna i hastighetsplanen med den fysiska omskyltningen
till bashastighet 40 km/h inom tattbebyggt omrade forsenades
och fardigstalldes forst i slutet av aret. Sjukskrivningen med-
forde en 6kad arbetsbelastning for flera av medarbetarna pa
samhallsbyggnadssektorn, men tillsammans och med hjélp av

konsult I6stes merparten av de uppgifter som sektorn stalldes
infor.

Lekplatsrenoveringarna nadde nya h6jder 2016 da Hoghults
lekplats och Tallbackens lekplats genomgick totalrenoveringar
under varen. Pa hosten renoverades lekplatsen i Norra Rérum.
Pa Hoghults lekplats var kommunen forst ut i landet med
den iégonfallande lekstallningen med namnet "Frisbee”. Vid
renoveringen av Hoghults lekplats anvande gatu- och park-
enheten for forsta gangen medborgardialog riktad till ung-
domar. Ungdomarna fick vara med och féresla vaxtmaterial
till planteringsytorna runt lekplatsen. Resultatet blev mycket
lyckat, med saval prydnadsvaxter som atliga bar och frukter.
Varje lekplatsrenovering firas med en invigning och under
2016 har gatu- och parkenheten bjudit pa tre fantastiska och
valbesdkta invigningar.

Under 2016 har gatu- och parkenheten arbetat aktivt
med att na ut till vara medborgare pa olika satt. Dels genom
medborgardialog och invigningar, men ocksa genom en guidad
parkvisning, tavlingar med mdjlighet att vinna fina priser och en
Okad aktivitet pa sociala medier.

Ar 2016 har varit ett framgangsrikt ar for detaljplanesidan.
Konsekvensen har varit hdg arbetsbelastning, och arbetet med
digitalisering av aldre planer har inte kunnat prioriteras. Detta
forsenar malsattningen att lansera det digitala planunderlag
som ar tankt att vara till nytta for medborgare, allmanhet och
bygglovshandlaggarna i synnerhet.



Fiberutbyggnaden i kommunen fortsatter. Under 2016 har
kommunen tagit fram en utbyggnadsmodell f6r fiberutbyggnad
pa landsbygden. Kommunen har handlat upp och tecknat avtal
med tre olika fiberentreprendrer och en kommunikations-
operatér som koper natet efterhand som det byggs ut. Forsta
etappen (Sodra Frosta) enligt modellen ar under utbyggnad

Mal och maluppfyllelse
God livsmiljo och boende for alla

Tekniska namnden HOGRS KOMMUN

och berdknas vara klar under varen 2017. Informations-
moten till allménheten har hallits och intresset &r stort. Fler
landsbygdsomraden férvantas kunna vara i gang under 2017.
Hittills har cirka 4000 villahushall erbjudits fiberanslutning.
Aven verksamhetsomradena inne i H66r har erbjudits anslut-
ning och installation kommer att ske inom kort.

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Oka medborgarnas kénne-
dom om verksamheten.

Oka offentliga rummets
attraktionskraft genom
tempordra, 6verraskande och
oforutsagbara installationer,
héndelser och upplevelser.
Oka medborgarnas méjlighet
att paverka lekplatsplane-
ringen.

Oka antalet cyklister med 1
procent arligen.

Informera publikt om
pagaende projekt 8 ganger
per ar.

Skapa dverraskande upp-
levelser i det offentliga
rummet 3 ganger per ar.

Medborgardialog vid alla

storre lekplatsrenoveringar.

Matning av cykelflodet i
cykeldetektorerna pa

Manatlig information pa hemsidan
och sociala medier. Dessutom har
tre invigningar av lekplatser och en
parkguidning genomforts.

Totalt 3 lekplatser har byggts under
aret och tillfalliga installationer vid
till exempel pask har skapats i det
offentliga rummet.

Medborgardialog mot olika mal-
grupper genomférda tva stora lek-
platsrenoveringarna.

Matning genomférs

kontinuerligt.

®
®

®
®

Jarnvagsgatan.

Forbattra kommunens
information gallande fiber-
utbyggnad och bredband pa
landsbygden, med syfte att
uppna kommunens mal om
90 procent fiberanslutning
till 2020.

- Andel invanare som fatt del
av information gallande fiber-
utbyggnad och bredband.

- Andelen invanare med
fiberanslutning.

Juni 13,1 % &kning
Juli 11,6 % 6kning
Augusti 10,4 % 6kning
September 18,3 % 6kning

Vi har natt mer an halften av kom-
muninvanarna via 14 traffar i olika
delar av kommunen och traff med
byalagen och féretagarféreningen
samt haft 2 6ppet hus med Telia.
Dessutom manatlig information pa
hemsida och sociala medier.

I slutet av 2016 har ca 50 % av
medborgarna méjlighet till fiber.

Tillgdngliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Oka den externa tillgénglig-
heten av detaljplanerna.
webbkartan.

Framtagande av skdtselplan
som fortydligar ansvar och

skotselnivaer. upp.

Andelen detaljplaner
som finns tillgangliga pa

Skétselplan upprattas och
genomférandegraden f6ljs

Resursbrist har hindrat
arbetet med digitaliseringen.

Arbetet pdgar men berédknas vara

slutfort under forsta halvaret 2017.




H6ORS KOMMUN

Individuell kompetens-
utvecklingsplan for varje
medarbetare.

Uppfattas som attraktiv
arbetsgivare.

Arbetsmiljoarbetet ska vara
kant hos medarbetarna.

Arlig uppfoljning av upp-
rattandet och genom-
forandet av planerna gors i
medarbetarsamtalen.
Resultatet av den arligen
genomférda medarbetar-
enkaten.

Systematiskt arbetsmiljo-
arbete enligt samverkans-

Upprattade i samband med
I6nesamtal.

Sektorn arbetar aktivt med att dka
trivseln bland medarbetarna.

Pagaende.

@9

avtalet.

Gang- och cykelvagar ska under-
hallas sa att en rimlig ekonomisk
livslangd bibehalls.

Ekonomi

Tekniska namnden uppvisar vid arets slut ett positivt resultat
om 668 tkr. Overskottet hirleds framférallt till planenheten som
uppvisar ett 6verskott pa 592 tkr. Personalkostnaderna har varit
laga jamfort med budget da budgeten innefattade ytterligare
en tjanst som fran och med 2015 6vergick till planerings- och
utvecklingsenheten. Aven intékterna har under &ret varit héga,
vilket beror pa planarbetet i samband med projektet férskola
Sdtoftaskolan. Gatu- och parkenheten uppvisar ett mindre
Overskott, 62 tkr. Ett nytt driftsavtal med Kraftringen for gatube-
lysning ger lagre kostnader an det gamla avtalet. Svarigheter att
rekrytera kompetent personal har medfért att gatu- och parken-
heten redovisar ett 6verskott pa personalkostnaderna. Detta har
i sin tur medfort ett 6kat behov av externa entreprendrer, vilket
ar forklaringen till 6kade kostnader pa gator och végar samt
parker. Kapitalkostnaderna har blivit lagre jamfért med budge-
ten. Anledningen till detta ar att vissa investeringsprojekt inte
har fardigstallts forréan slutet pa aret, vilket gjort att aktiveringen
av kapitalkostnaden har forskjutits. Kostnader fér bland annat
reperation och underhall har varit hogre an budgeterat for aret
vilket paverkar resultatet negativt.

Framtid

Svarigheten att rekrytera kompetent personal kvarstar och
fortsatter att gora rekryteringsarbetet till en stor utmaning.
Problembilden &r tydlig vid rekrytering av saval parkarbetare

Genomférandegraden av
underhallsplan for gang- och
cykelvagar.

En underhallsplan har tagits
fram fér 2017 och 2018.
Investeringsmedel for
GC-vagar finns for 2017.

och anlaggningsarbetare som tjansteman. Gatu- och park-
enheten ar beroende av sasongsarbetare och problematiken
blir sarskilt tydligt vid rekrytering av mindre varaktiga tjanster.
Rekryteringsarbetet tar avsevéard tid i ansprak och slutar ofta
i l6sningar som inte ar optimala ur ett verksamhetsperspektiv.

Under sista delen av 2016 inskaffades en hetvattenmaskin
som ska anvandas vid bekdmpning av ogréds i kantsten och
kullerstensytor. Hetvattenbek@ampning ar ett forsok att komma
tillratta med de kostsamma problem som har uppkommit efter
det totalstopp mot anvandning av kemikalier fér gatu- och
parkenheten som inférdes i arsskiftet 2015-2016. Hetvatten-
maskinen kommer att kdras pa heltid under vaxtsasong for att
i ett tidigt skede ta dod pa vaxande ogras.

Arbetet med skotselplanen som gatu- och parkenheten
paborjade under 2016 kommer att slutféras under forsta
halvaret 2017. Parallellt med en skétselplan for driften av park-
ytorna tas en skotselplan for drift av utemiljéerna vid skolor
och forskolor fram. Skdtselplanerna kommer att knytas till den
kartering av parkmarken som genomférdes under 2013 och de
kommer att fungera som ett verktyg som blir ett fértydligande
av enhetens uppdrag, saval internt och externt.

Inom planenheten spas att det senaste arets 6kning av
antalet detaljplaner alltjgmt kommer att halla i sig. Samtidigt
med den 6kade arbetsbelastningen inom planarbetet finns
det brist pa resurser for att fardigstalla digitaliseringsarbetet.
Digitaliseringsarbetet &r viktigt for att kunna skapa forutsatt-
ningar till den efterféljande forenklade bygglovsprocessen.



VA/GIS-ndmnden

Skattefinansierad

Namndens ordférande: Camilla Kallstrom
Sektorschef: Rolf Carlsson

Driftsredovisning

VA/GIS-ndmnden HOORS KOMMUN

2014 2015 2016 2016
Intékter 2 856 2685 2730 2603
Kostnader -4287 -4483 -4 356 -4798
Driftnetto -1431 -1798 -1626 -2195
Budgetavvikelse 166 113 569

Arets hindelser

Det har varit mycket stor efterfragan pa matnings- och kart-
tjanster 2016. Forutom 6kningen av antalet matningsuppdrag
har avdelningen varit involverad i flera projekt inom GIS-sidan,
dels med arbetspaketansvar inom det nationella projektet
Fdrjag lov? som H66rs kommun deltar i, dels i en férstudie av en
effektiv ruttplanering. Ett annat positivt projekt i digitaliserings-
processen dr arbetet med att digitalisera den analoga versionen

Mal och maluppfyllelse
God livsmiljo och boende for alla

av Oversiktsplanen for Horby kommun. De gemensamma traff-
arna med bygglovshandlaggarna fran bada kommunerna har
Okat forstaelsen for utmaningarna. Gemensamma rutiner har
tagits fram de senaste tva aren. Samarbetet fortsatter och har
varit medverkande till att den intéktsbarande delen av verksam-
heten har gett underlag for framtida fokus pa utvecklingen av
GIS-funktionerna.

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Oka antalet kommunala verk-
samheter som anvander GIS
med 10 procent.

For att ka kommunens
information skapas en val-
besokt och informativ sékbar
GIS-karta pa webben. Arlig
0kning av antalet unika be-
sOkare med 5 procent.

stallning.

2016.

Méts genom &rlig samman-

Mats i systemet med borjan

Efterfragan pa GIS-analyser har
okat.

Det har inte varit majligt att koppla C
analysverktyget till webbkartan.




HOORS KOMMUN VA/GIS-namnden

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Okad kundnéjdhet med
3 procent géllande vara
tjanster.

Oka medborgarnas kénne-
dom om verksamheten 10
procent arligen.

Startar 2016 genom enkat.

Startar 2016 genom enkat.

Forsta forsék med insamling av
feedback misslyckades.
Easy-Research, samt analog
blankett har skickats ut i samband
med leveranser.

Forsta forsok med insamling av
feedback misslyckades.
Easy-Research, samt analog
blankett har skickats ut i samband
med leveranser.

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Sakerstalla att vi 6ver tid har
en god kompetensniva for
verksamheten.

Arlig okning av medarbetarnas
uppfattning av oss som att-
raktiv arbetsgivare.
Arbetsmiljoarbetet ska be-
drivas aktivt och fokusera pa
hédlsa och arbetsgladje hos
medarbetarna.

enkat.

Arligt upprattande och upp-
féljning av medarbetarnas
individuella kompetens-
utvecklingsplaner.
Genomféra arlig medarbetar-

Genomféra arlig medarbetar-
enkat samt matning av
korttidsfranvaro.

Kompetensutvecklingsplaner ar
framtagna for alla medarbetare.

100 procent positivt svar i under-
sokningen.

®
®

Korttidsfranvaro redovisas
kvartalsvis pa namndsammantrade.

Langsiktig hallbar ekonomi

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Ekonomi i balans.
utvecklingen.

Kontinuerlig éversyn av taxe-

Foljer PBL.

Ekonomi

Vid arets slut redovisar VA/GIS-namnden ett positivt resultat
om 569 tkr. Det positiva utfallet beror pa hogre intakter &n bud-
geterat pa grund av en 6kning av uppdrag pa matningssidan,
nybyggnadskartor, utstakningar samt lageskontroller i bade
H66rs kommun samt Horby kommun. Kostnaderna for konsulter
och inhyrd personal har varit lagre an forvantat.

Framtid

Storre uppmarksamhet kravs pa det interna arbetet med att
tillhandahalla GIS som generellt kommunalt verksamhetsstod.
1 dagslaget lyckas vi inte fa fram resurser for att uppfylla upp-
draget i samverkansavtalet mellan H66rs kommun och Horby
kommun. Kommande ar ska rutinerna fér GIS-stddet utvecklas
och utékas for att kunna tillhandahalla beslutsunderlag f6r
samtliga sektorer i kommunerna, dar det finns behov.



VA/GIS-ndmn

Avgiftsfinansierad

en

Namndens ordférande: Camilla Kallstrom
Sektorschef: Rolf Carlsson

Driftsredovisning

VA/GIS-namnden HOORS KOMMUN

(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Intékter 42 962 48 279 45 863 45 410
Kostnader -42962 -48 279 —-45 863 -45 410
Driftnetto 0 0 0 0
Budgetavvikelse 188 0 0 0

Arets hindelser

Driften av anlaggningarna har fungerat utan nagra storre drift-
storningar. Ny driftchef borjade i januari med fokus pa att effek-
tivisera driften och skapa en gemensam driftorganisation for
Mittskane Vatten med utgangsstalle fran Horby. Extra resurser
har tillsats for att utreda kallor till de férhéjda metallhalterna
i slammet fran reningsverken och ta fram atgarder. Samtliga
vattenverk har férsetts med UV-ljus som en extra skyddsbarridr
for att reducera eventuella bakterier i vattnet. SMS-system
for att snabbt kunna informera kunderna vid eventuella drift-
storningar har inforts.

I syfte att bedéma ledningarnas status har 6,7 km ledning
filmats inom H66rs kommun varav 1,2 km har renoverats med
schaktfria metoder. Under aret har 11 vattenlackor atgardats
varav 4 inom H66rs kommun. Saneringsplan for ledningsnatet
i Norra Rérum har tagits fram infor nedlaggning av lokala
reningsverk och vattenverk. En gemensam dagvattenpolicy har

tagits fram for H66rs kommun och Hérby kommun. Arbetet har
bedrivits i samverkan mellan kommunernas olika berérda delar.

Kundservicegruppen ar forstarkt med en VA-ingenj6r for att
kunna ge béattre och snabbare service till vara kunder. Arbetet
med att uppdatera uppgifterna i vart debiteringssystem sa
att alla kunder betalar enligt beslutad VA-taxa haller pa att
fardigstallas. Mark- och miljodomstolen har under aret avgjort
35 arenden angaende Mittskane Vattens hantering av beslutad
VA-taxa. I samtliga fall har domstol gjort bedémningen att Mitt-
skane Vatten tolkat VA-taxan korrekt efter vad som ar skaligt
och rattvist enligt vattentjanstlagen. Prévningstillstand har inte
givits for fastighetségare som sokt 6verprovning.

Utredning av ekonomihanteringen inom H66rs kommun som
vardkommun for Mittskane Vatten samt dven mellan kommu-
nerna har genomforts. Forslag till en effektiviserad och sam-
ordnad redovisning och rapportering kommer att presenteras
for respektive kommunstyrelse under 2017.




H6ORS KOMMUN

Mal och maluppfyllelse

Langsiktigt hallbar slam- Minst 1 proaktiv insats per Deltagande i 3 evenemang samt 6
A hantering genom att for- kvartal. genomfdrt en annonskampanj, dock
/ f battra kvaliteten med 6kad Fokus pa langsiktig forand-  under kvartal 2 och 3.
uk information till kunder (upp-  ring av slamkvaliteten.
stromsarbete).
Minskad méangd tillskotts- Hallbarhetsindex grén niva Ledningsregistret ar inte komplett 6
vatten till reningsverken ska uppnas arligen (>0,7 samtidigt som vi lagger valdigt
genom fornyelse av lednings- procent fornyelsetakt). mycket nya ledningar i H66rs kom-
natet. mun. Berakningsmodellen i hall-

barhetsindex fungerar inte for att
fa fram ett rattvisande varde under
dessa forutsattningar. Med anled-
ning av det kan vi fér 2016 inte be-
doma om malet uppfyllts eller ej.

i




VA/GIS-ndmnden HOORS KOMMUN

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Oka spridning av informa- Mats och utvarderas arligen.  Under 2016 har 8 094 besdk regist- Q

tion om verksamheten Pa sikt en minskning av rerats pa webbplatsen varav 4 969
genom en valbesdkt och inkommande telefonsamtal. unika besok.
informativ webbplats - Startar matning 2016.

mittskanevatten.se.
Arlig 6kning av antalet besok
med 5 procent.

Okad kundnéjdhet med Startar 2016 genom enkat. 86 procent upplever att vi har en Q
3 procent géllande vara bra kvalitet pa vara levererade
tjdnster. tjanster. 64 procent ar néjda med

kontakten med oss. 48 procent

tycker var webbplats ar bra.
Oka medborgarnas kénne- Startar 2016 genom enkat. Information har genomforts publikt C
dom om verksamheten 10 Informera publikt om verk- 7 ganger under 2016.
procent arligen. samheten 8 ganger per ar.

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Sakerstalla att vi 6ver tid har  Arligt upprattande och upp-  Alla medarbetare har en

en god kompetensniva for féljning av medarbetarnas kompetensutvecklingsplan.
verksamheten. individuella kompetens- 3,3 utbildningsdagar har genom-
utvecklingsplaner. forts per medarbetare.

Uppféljning av antalet utbild-
ningsdagar per medarbetare.

Arlig 6kning av medarbetarnas Genomfora arlig medarbetar- 96 procent av medarbetarna trivs Q
uppfattning av oss som att-  enkat. pa arbetsplatsen. 92 procent kanner

raktiv arbetsgivare. fortroende for sin narmaste chef.
Arbetsmiljoarbetet ska Genomféra arlig medarbetar- Medarbetarenkat genomford och C
bedrivas aktivt och fokusera enkat samt matning av kort-  redovisad for namnden. Statistik

pa halsa och arbetsgladje tidsfranvaro. for korttidsfranvaro har inte kunnat

hos medarbetarna. levereras ur personalsystemet.

Langsiktig hallbar ekonomi

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Langsiktig planering av nya Uppratta en handlings- Arbetet paborjat men inte fardig-
investeringar och framtida plan for férnyelse av stallt under aret.
driftkostnader. ledningsnatet och anldgg-
ningar under 2016.
Forbattrad ekonomistyrning. Uppratta och félja ett Fordjupad utredning pagar. C
strategiskt dokument fér Implementering kraver
ekonomistyrningen av godkannande av KS.

VA-verksamheten pa kort och
lang sikt 2016.
Ekonomi i balans. Kontinuerlig 6versyn av Malet ar beroende av féregaende C
taxeutvecklingen. mal for att
Taxans utveckling planeras kunna uppnas.
och ar kand pa flera ars sikt.




H6ORS KOMMUN

Ekonomi

I driftsredovisningen inkluderas intakter och kostnader for
hela Mittskane Vatten, och darmed &ven for Hérby kommuns
VA-verksamhet. Horbys del paverkar inte resultatet da den
verksamheten har ett driftnetto pa noll, och kostnaderna slut-
redovisas i Horby kommuns bokslut. VA-verksamhetens intakter
och kostnader ska pa 3 ars sikt jamna ut varandra enligt lagen
om allmanna vattentjanster (LAV). Detta innebar att ar med
overskott maste foljas av underskott. Kan inte utjamning ske
pa 3 ar behover VA-taxan justeras eller skattemedel skjutas till.

For perioden uppvisar verksamheten ett negativt resultat
om 37 tkr. Intdkterna for brukningsavgifter och debiteringen av
gamla anslutningsavgifter forbattrar resultatet.

Kostnaderna for perioden har varit hégre én budgeterat,
vilket delvis beror pa hdgre driftkostnader fér bland annat VA-
material och VA-entreprenad. Det har d@ven varit en del repara-
tioner som paverkar utfallet negativt. Under aret har 674 tkr
tillskjutits i ranteintakt for innestaende anlaggningsavgifter, vil-
ket paverkar resultatet i positiv riktning. Det negativa resultatet
medfor att regleringsfonden kommer att minska till 3 315 tkr.

Framtid

Med tre ar sedan samgaendet mellan H66r och Horby kom-
muns VA-organisationer ligger fokus under 2017 framst pa
effektivisering och optimering av verksamheten. Modern teknik
ger mdjlighet till annan typ av 6vervakning av processer och
anldggningar @n manuell évervakning. Detta tillsammans med
andra atgarder kommer att ge kostnadsbesparingar vilket
medfér minimerade taxehdjningar i framtiden. Vi har aven ett
fortsatt fokus pa att fa en ordnad ekonomistyrning mellan kom-
munerna och en langsiktig planering bade for investeringar och
for taxeutveckling.

I alla investeringar jobbar vi med energioptimering vilket nu
aven tillsynsmyndigheten har stallt som krav pa géllande stora
reningsverk. Detta kommer att fa till effekt att investerings-
takten i vissa delar behdver oka.



Kultur- och fritidsnamnden HOORS KOMMUN

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ordforande: Jill Andersson
Sektorschef: Freddy Friberg

Driftsredovisning

2014 2015 2016 2016
Intékter 3431 4782 5524 5047
Kostnader -38168 -45477 -49478 -47542
Driftnetto 34737 -40695 -43954  -42495
Budgetavvikelse 316 -2593 —1459

Arets hindelser
Namnd

Namnden har haft sedvanliga sammantraden forlagda till
dagtid.

Administration

Skaneleden rustades upp med hjalp av ett projekt fér arbets-
16sa ungdomar och asylstkande i samverkan med Arbets-
férmedlingen och Region Skane. Vandrare fran hela Europa
njot av fin natur och vackra leder pa Frostavallen under
vandringsfestivalen Eurorando i oktober. Toaletterna léangs
leden byggdes om for slamtémning. Tack vare satsningarna
utsags Hoor till Arets Skaneledskommun.

Lordagen den 4 juni arrangerades Ringsjon Runt for 50:e
gangen. Pa nationaldagen genomférde namnden och ortens
foreningar Kulturkvartersdagen med sedvanligt mycket god
uppslutning. Midsommarfirande utanfor Berggrenska Garden
arrangerades av Lions och HO6rs Foreningsallians med stod
fran kultur- och fritidsnamnden. Sommarkvéllar med Ake
Hjerpe var som vanligt valbesokta och uppskattade. Ake fick en
sarskild uppskattning genom att han blev utsedd till 2016 ars
hedersmedborgare i H66r. Gangen till handikapptoaletten vid
Berggrenska Garden tillganglighetsanpassades. Kulturnatten
den 16 september lockade ett tusental besdkare i alla aldrar.

For att 6ka servicen till medborgare och féreningar har
arbete med utveckling av lokalbokningssystemet FRI fortsatt.
Nya bidragsregler har inforts for kulturféreningar och studie-
férbund. Oversyn av skétselavtal har éverenskommits med

fotbollsféreningarna. Under 2017 ska hela bidragssystemet till
ideella féreningar ses dver.

SKUTT-lager (SKolUngdom Testar Traning) for inaktiva barn
genomfordes pa hemmaplan. Fér andra gangen arrangerades
en Senior Sport School i samarbete med Skaneidrotten, dar
seniorer fick prova pa halsosamma aktiviteter.

Samverkan med HOors Foreningsallians fortsatter, bland
annat med caféverksamhet pa Berggrenska Garden, Sommar-
kvallar med Ake Hjerpe, skétsel av utomhusanlaggningar och
projektmedverkan i till exempel friidrottsarenan.

Samtliga elever fran férskoleklass till arskurs 9 erbjods
professionell kultur pa skoltid inom ramen fér kommunens
kulturgaranti och Skapande skola. Kultur- och fritidssektorns
administration flyttade till nya lokaler i december.

Musikskolan

Musikskolan har renoverats och verksamheten har under tiden
bedrivits i tillfélliga lokaler maj-december. Nu &r lokalerna till-
ganglighetsanpassade, akustikanpassade och man har install-
erat en akustikanpassad ventilation.

Musikskolan har medverkat och/eller arrangerat cirka 70
konserter och forestallningar under aret. Bland annat genom-
fordes tva stora projekt som mynnade ut i totalt 8 forestall-
ningar som dver 400 skolbarn fick se. Musikskolan arrangerade
i samarbete med Musik i Syd "Spelmansstdmman” dar 300
barn och ungdomar fran olika kulturskolor och boenden for
ensamkommande i Skane fick musicera och dansa i Kulturhuset
Anders under en hel dag.




Genom projektet Skapande skola har Musikskolans Kultur-

Resurs-pedagoger haft extra uppdrag pa Satoftaskolan, Gud-
muntorps skola och Emiliaskolan. Danspedagogen har dansat
med arskurs 5 pa Enebackeskolan och dramapedagogerna har
haft drama med fokus pa retorik i arskurs 8 pa Satoftaskolan.

Verksamheten pa Ho6rs Bad och Sportcentrum har under aret
arbetat med fokus pa trevlig miljé samt ren och saker anlagg-
ning. Utifran dessa nyckelomraden har bade organisationen pa
arbetsplatsen utvecklats, de dagliga rutinerna blivit skarpare
och medarbetarnas kompetensutveckling fokuserats inom
dessa delar. Resultaten av dessa arbetssatt ar tydligt positiva
och uppskattade av vara bestkare. Antalet bestkare har 6kat i
forhallande till 2015. Under hosten har vi tagit 6ver simskolan
efter simklubbens konkurs. Detta innebar under 2017 &ndrade
Oppettider, planering av denna verksamhet och troligen ocksa
ett 6kat personalbehov. Arbetet med ny filteranlaggning har
initierats och ar igang med upphandling.

Biblioteket har under 2016 arbetat fram en ny biblioteksplan
som antogs av kommunfullméaktige i maj. I arbetet med planen
har personal fran bade biblioteket och skolan, samt politiker
fran kultur- och fritidsnamnden och barn- och utbildnings-
namnden deltagit. Detta har gett en samsyn pa biblioteks-
fragorna i kommunen som &r bra for framtida arbete.

Besoksfrekvensen har 6kat under aret; utlaningssiffrorna
har sjunkit nagot.

Arrangemangen fér bade vuxna och barn har varit manga
och valbestkta. Satsningen pa digital delaktighet har resul-
terat i flera "IT for ovana”-tillféllen som alla varit vélbesokta
och uppskattade.

Vi har arbetat med integration och delaktighet genom att
Oppna biblioteket for sprakcaféer och kvinnotréffar i samarbete
med natverket Tillsammans Ho6r.

Forberedelse for "Merdppet bibliotek” pagar. Upphandlingen
av system har dock fatt vanta pa grund av att vi maste byta
biblioteksdatasystem.

For att mota ett dkat antal bestkare pa Alvkullen har en ny
fritidsgard pa Ringsjoskolan startat for hogstadieelever i kom-
munen. Denna verksamhet bedrivs parallellt med verksamheten
pé Alvkullen. Bada verksamheterna har varit valbesékta under
aret. Manga nya besdkare, framforallt htgstadieelever.
Aktiviteterna har varit manga och skiftande. Det har genom-
forts UKM-festivaler (Ung Kultur Méts) pa lokal och regional
niva. Den 14-15 maj genomférdes UKM Regionfestival pa
Alvkullen med ett 100-tal deltagare fran Ské&nes deltagande
kommuner. For att utveckla denna verksamhet pa lokal niva har
tva lager arrangerats med inriktning pa kultur och integration.
Sommarlovsentreprendrerna genomférdes med 12 delta-
gande ungdomar. Ungdomsdemokratiprojektet Ung i Mittskdne
har bedrivits i samarbete med Horby, Sjobo och Eslévs kommun.
Lovverksamhet har arrangerats pa sport, sommar och host-
lov. En extra satsning pa sommaraktiviteterna méjliggjordes med
stod fran Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor
(MUCF), Lansstyrelsen och kultur- och fritidsnamnden. Darfor var
de allra flesta sommaraktiviteterna helt gratis for deltagarna. Ett
antal féreningar var med och arrangerade aktiviteter och ett brett
utbud kunde erbjudas vara unga i H66r. Ho6r fick utmarkelsen
Skanes fjarde basta ungdomskommun av KFUM.
I samband med Sommar i H66r startades ett nattvand-
ringsprojekt: Trygg Ungdom i H66r. Flera féreningar deltog
tillsammans med féreningen Nattvandrarna. Flera nattvand-



ringar med vuxna som mdétte ungdomarna bidrog till en lugn
sommar med nastintill ingen skadegdrelse eller vandalism i
kommunen. Projektet fortsatter med gott resultat aven under
lasaret 2016-2017.

Friidrottsarenan pa Jeppavallen &r klar, besiktigad och certifi-
erad som en klass 1-anlaggning av Internationella friidrotts-
forbundet (IAAF). Det ar den hdgsta klassningen och innebar
att internationella tavlingar far hallas pa Jeppavallen for
ungdoms- och juniortavlingar. Antalet banor racker inte till fér
seniortavlingar. Parkour- och utegymbana ska fardigstallas i

Mal och maluppfyllelse

Sektorns aktiviteter ska

\ inriktas till breda malgrupper. moten.
A

WY

Behovet av aktiviteter
bestams genom att fraga moten.

invanarna.

Integration och delaktighet
ska synas i alla sektorns moten.

verksamheter.

Enkater, dialoger, personliga

Enkater, dialoger, personliga

Enkater, dialoger, personliga

HOORS KOMMUN

bérjan av 2017. En forberedande invigning den 1 oktober 2016
ska foljas av en storre officiell invigning i maj 2017.

Frosta Innebandyférening har fatt ny sarg bade i Ho6rs
Idrottshall och Satoftahallen.

Idrottsanlaggningen i Snogerdd ar i stort behov av férnyelse
och komplettering. Ett projekt har startat med Snogeréds IF,
HG0rs Foreningsallians och H66rs kommun som medfinansiar.
Malet &r att senast 2018 ska en fornyad anlaggning vara pa plats.

Gamla Boo Vattenskid Club har skaffat ny flytbrygga av
betong med delbidrag fran kultur- och fritidsnamnden.

Norra Rorums GIF har satt upp ny fotbollsbelysning med ett
delbidrag fran kultur- och fritidsnamnden.

Sektorn erbjuder aktiviteter i alders- O
spannet bebis—pensionar.

150 vandrare fran hela Europa
deltog i Eurorando. 1000 personer
i olika aldrar besdkte Kulturnatten.
1500 elever deltog i en kulturupp-
levelse inom kulturgarantin pa skol-
tid. 14 barn deltog pa SKUTT-lager.
23 seniorer deltog i Senior Sport
School. Bibliotek, bad, férenings-
verksamhet, arrangemang och
fritidsgardsverksamhet for barn
och unga gor att varje individ i H66r
far del av ndmndens utbud.

11 elever med funktionsvariationer
deltog i ett musikskoleprojekt i
samarbete med Eslév och Horby
kulturskolor.

Musikskolans elever deltog i 70 kon-
serter, forestallningar och projekt.
Biblioteket har haft 352 aktiviteter
varav 149 for barn.

Till exempel har dialog med elever O
skett gallande kultur i skolan. Kom-
munens medarbetarundersdkning
innehaller flera fragestallningar
kring kultur och fritid.

Nya bidragsregler med krav pa O
integration har framtagits for foren-
ingar och studieférbund. Foérenings-
traffar med ungdomsorganisationer,
kultur- och pensionarsféreningar
har hallits. Fritidsledare och ung-
domar har deltagit i projektet Ung i
Mittskdne. UKM-festivaler med ett
100-tal ungdomar har genomforts.



HOORS KOMMUN Kultur- och fritidsnamnden

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Sektorns medarbetare ska

sitt verksamhetsutdvande.

Oppethallande och tillgéng-
lighet ska vara relevant i for-
hallande till 6nskemal, behov
och ekonomi.

alltid ha ett gott bemdétande i

Enkater, dialoger, personliga
moten, antal klagomal, tid for
rattelse.

Enkater, dialoger, personliga
moten.

En del av sektorns medarbetare
har deltagit i Métas-projektet. Vi
far bra betyg i Kommunens Kvalitet
i Korthet.

Detta provas standigti alla
verksamheter.

Biblioteket har 6kat sin tillgang-
lighet via webbsidan med nya
formular.

®
®

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Till december 2016 ska vi
strava efter att de anstéllda
far majlighet till vidare-
utbildning och stimulera till
kompetensutveckling pa alla
plan.

Sjukfranvaron ska minska till
december 2016 genom att
de anstallda ska k@nna del-
aktighet och uppskattning.
Dialogen mellan tjansteman
och presidiets politiker ska
Oka fram till december 2016.

Medarbetarundersdkning,
statistik pa antal utbildningar
etcetera per anstalld.

Medarbetarundersdkningar.

Antal mdten och beslut
harledda till dessa méten.

Samtliga medarbetare pa kultur-
och fritidsadministration, Musik-
skolan och biblioteket har deltagit
i vidareutbildning under 2016.

Alla medarbetare p& Alvkullen har
genomgatt utbildning i bemétande
av barn med diagnoser och nyan-
landa unga.

Samtliga medarbetare i sektorn
har fatt fortbildning i den utstrack-
ning de har behov och framfért
onskemal.

Sjukfranvaron ar mycket Iag i hela
sektorn.

®

Samtliga enheter inom sektorn har
kontaktpolitiker.

®

Langsiktig hallbar ekonomi

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Bidragssystemet till fore-
ningar ska effektiviseras.

Miljdmassig beaktan ska
tasialla beslut av de entre-
prendrer och avtalspartners
som anlitas av kultur- och
fritidsndmnden.

Alla bidragsberattigade fore-
ningar ska vara undersokta
till varen 2016.

Genom kontroller, matningar,
rapporter.

Nya bidragsregler &r inférda for
studieférbund och kulturféreningar.

®
®

Nya och ombyggda anlaggningar
far en noggrann genomlysning i
miljdmassighet.




Ekonomi

Kultur- och fritidsnamndens resultat for 2016 visar pa ett
underskott med 1 459 tkr.

De negativa budgetavvikelserna finns inom verksamheterna
H66rs Bad och Sportcentrum och Musikskolan eftersom dessa
verksamheter har varit underbudgeterade 2016. Verksam-
heterna for skotsel av idrottsplatser och anlaggningar har
totalt en avvikelse pa 500 tkr dar en kostnad for skétsel finns
bokférd for tva ar da en justering har gjorts for att hamna ratt
bokféringsmassigt. Ho6rs Bad och Sportcentrum har inte fatt
in intakter enligt vad som var budgeterat: Actics medlemsantal
har minskat vilket minskat ersattningen enligt avtal, intdkterna
fran kiosken ar férsumbara och intradesavgifterna till badet
har inte natt malet. Aven konkursen fér Ho6rs Simséliskap har
inneburit uteblivna hyresintakter bade for varen samt hosten.
Trots stort intéktsbortfall pa denna verksamhet visar kultur-
och fritidsnamnden totalt en positiv avvikelse pa intaktssidan.
Det beror pa intakter fran externa bidragsgivare bland annat
I6nebidrag, en schablonintdkt fran Migrationsverket utanfor
budget samt olika projektbidrag dar intakterna har kompen-
serat kostnaderna for projekten. Aven fér Musikskolans del har
flytten under ombyggnaden blivit betydligt mer omfattande &n
i den planering som f6rst gjordes.

Blandade faktorer som ej varit mojliga att paverka under
aret har lett till att 6vriga verksamheter visar pa ett 6ver-
skott. I underskottet 1 459 kr for namnden totalt finns en
aterhallsamhet fran verksamheterna och intékter fran externa
bidragsgivare.

Framtid

Kommunen satsar pa att utveckla bade befintliga och nya frisk-
vardsanlaggningar i kommunen. Detta ska ske med egna medel
forstarkta med ansokta fondmedel.

Under 2017 fortsatter samverkan med Social sektor samt
Barn och Utbildning vad galler kultur i varden och kulturgaranti
i skolan. Arbetsutskotten i barn- och utbildningsnamnden,
socialndmnden och kultur- och fritidsnamnden fortsatter med
regelbundna traffar for att lattare kunna se pa uppkomna frage-
stéllningar och komma fram till gemensamma I6sningar. Vidare
sker satsningar pa friluftslivet genom en planerad upprustning.
For att 6ka servicen till medborgare och féreningar ar planerade
satsningar pa bidragsrevidering, samtal med féreningarna och
enskilda medborgare samt en 6versyn pa det kultur- och fri-
tidspolitiska programmet viktigt. Folkhalsoarbetet bland bade
unga, aldre och 6vriga medborgare ar ett prioriterat arbete for
sektorn. Senior Sport School med aktiviteter for seniorer och
SKUTT-lager for inaktiva barn ar viktiga folkhalsosatsningar
under 2017.

Alvkullen och den nystartade fritidsgarden pa Ringsjdskolan
ar till for vara unga i H60r. Det ingar i vart integrationsarbete,
formedlande av gemensam vardegrund och omsorg om barn

HOORS KOMMUN

och ungdomar. Fritidsgardsverksamheterna kommer att utveck-

las i samarbete med ungdomarna. Satsningen Ung i Mittskdne
syftar till att fa igang ungdomsdemokratin med ett ungdomsrad
i HO6r. Musikprojektet Drop the Beat kommer att genomféras i
samarbete med Horby och Eslévs kommun.

Biblioteket arbetar for ett "Meroppet bibliotek” for att battre
kunna méta invanarnas krav pa tillganglighet. Enligt den nya
biblioteksplanen arbetar vi for att 6ka var uppsdkande verksam-
het och var digitala verksamhet. Ett biblioteksrad ska inrattas
under 2017. Mangspraksarbetet utvecklas genom att vi startar
verksamheten "Lana en svensk”.

Under 2017 kan Musikskolan utveckla sin verksamhet i de
nya ombyggda och renoverade lokalerna. Verksamheten kom-
mer fortsatta sitt arbete med att bredda utbudet samt jobba
med integrationsfragor och jamstalldhet.

Ho6rs Bad och Sportcentrum ska aktivt arbeta mot att bli ett
friskvardscenter for sa val unga som aldre bestkare och bru-
kare. Anlaggningen vander sig mot motiondrer, badande gaster,
skolornas simundervisning och féreningarnas verksamhet.
Kommunen har tagit 6ver simskoleverksamheten fran Ho6rs
Simsallskap, som gick i konkurs hdsten 2016. Verksamheten
kdnnetecknas av rorelse och avkoppling dar besdkarens trivsel
star i fokus. Under aret ska en ny modern och effektiv filter-
anldggning installeras.



HOORS KOMMUN Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Namndens ordférande: Bjorn Andreasson
Sektorschef: Lisbeth Bonthron

Driftsredovisning

(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016

Intékter 187 375 186 698 214 426 195 026
Kostnader -541547 -555170 -592491 -578941
Driftnetto -354172 -368472 -378065 -383915
Budgetavvikelse -1896 367 5851

Arets handelser

Nyanléanda

Under 2016 mottog H66rs kommun ca 100 nyanldnda elever
i framst grundskolans senare ar och pa gymnasieskolans
introduktionsprogram. Omstruktureringar och rekrytering av
personal med kompetens att méta eleverna genomférdes i ett
lage dar personalbristen redan ar pataglig.

Forskola

Under 2016 har det ackumulerade behovet for forskoleplatser
aktualiserats, eftersom efterfragan har okat. Nya tillfalliga
lokaler har tagits fram och kommer att kunna tas i bruk under
varen 2017.

Skola 2020

Under ar 2016 avslutades utvecklingsprojektet skola 2016 som
har innefattat en utveckling av kollegialt larande. Uppféljaren till
Skola 2016 ar Larande 2020, en fortsatt satsning pa att utveckla
kompetensen hos personalen. Larande 2020 inkluderar annu
tydligare att larande sker ocksa i forskola och fritidshem.

IKT

Ett nytt IKT-verktyg har lanserats. Istallet for I-pads erbjuds nu
elever i ak 4-9 s.k. Chrome books, vilka har en lagre kostnad
och battre anvandarmdajligheter. Under 2016 har omfattande
problem med Larplattformen uppkommit och produkten har inte
motsvarat vara forvantningar i alla avseenden. Tydligast har
svarigheter markts vid dokumentation av elevers resultat och

franvaro, samt for dokumentation 6ver forskolans verksamhet.



Mal och maluppfyllelse

Kunskapsresultaten avseende behdrighet till gymnasieskolan
ar hogre an tidigare ar. Men fortfarande kvarstar utmaningar
for att alla elever ska na kunskapskraven i alla amnen. Arbetet
for att stodja elever i behov av séarskilt stoéd ar en avgérande
faktor for att na battre maluppfyllelse. Ett av de identifierade

God livsmiljo och boende for alla

Barn- och utbildningsnamnden HOORS KOMMUN

utvecklingsbehoven ar att ¢ka lasforstaelsen hos eleverna,
varfor vi under 2016 gjorde en extra satsning pa omradet
genrepedagogik. Denna kompetensutvecklingsinstas pagar
inom ramen f6r Larande 2020.

Inom férskolan har larmiljoerna utvecklats sedan ett syste-
matiskt arbete med pedagogistan inforts.

Fullmaktigemal | Ndamndsmal Uppféljning Malupp-
fyllelse

Andelen behdriga elever till
gymnasieskolan ska 6ka och
Overstiga medelvardet for de
tre senaste aren.

Genomsnittliga meritvardet i
arskurs 9 ska 6ka och 6verstiga
medelvardet de senaste tre aren.

Statistik fran Skolverket".

Statistik fran Skolverket".

2016': 90,8 procent.
2015: 86,7 procent.
2014: 84,6 procent.
2013: 87,7 procent.

2016: 228,5
2015:229,6
2014%206,3
2013: 207,8

12014, 2015 och 2016 avser exklusive nyanlanda elever/elever med okand bakgrund.
2 Ar 2014 raknades genomsnittligt meritvarde utifran 16 amnen. Darfor &r det véardet lagre. Det blir darfér inte rattvisande att
inkludera vardena f6r ar 2014 i en 3-arsjamforelse. 2016 ars varde har darfor jamforts med det f6r ar 2015.

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

H&6rs kommun ska erbjuda barn-
omsorg pa obekvam arbetstid.

Antalet grundskoleelever/heltids-
anstalld larare ska ej dverstiga 11,6.

Antalet inskrivna elever/arsarbetare Statistik fran Skolverket’".

i fritidshemmen ska ej 6verstiga 20,9.

Antalet inskrivna barn/arsarbetare
i forskolan ska ej 6verstiga 5,2.

Nyttjandegrad statistik.

Statistik fran Skolverket’".

Statistik fran Skolverket".

Efterfragan pa verksamheten Q
har 6kat nagot under 2016.

Andra kommuner képer
platser i verksamheten.
2016: 12,4

2015: 121

2014: 11,5

2013: 12,3

2016: saknas. C
2015: 25,9

2014: 22,7

2013: 21,5

2016: saknas. C
2015:5,3

2014:5.3

2013:5,4

" Skolverkets statistik, SIRIS, fér Ho6rs kommun ingar endast kommunala skolor, fér riket samtliga huvudman.




HOORS KOMMUN Barn- och utbildningsnamnden

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Grundskola Statistik fran Skolverket’. 2016: 90,4 procent.

Andelen larare med pedagogisk 2015: 90,1 procent.

hégskoleexamen ska vara likvardigt 2014: 87,7 procent.

eller éverstiga medelvardet for de 2013: 84,9 procent.

senaste tre aren.

Fritidshem Statistik fran Skolverket”. 2016: saknas. 6
Andelen arsarbetare med peda- 2015: 73 procent.

gogisk hégskoleexamen ska vara 2014: 68 procent.

likvardigt eller dverstiga medel- 2013: 67 procent.

vardet for de senaste tre aren.

Férskola Statistik fran Skolverket”. 2016: saknas. C
Andelen arsarbetare med peda- 2015: 48 procent.

gogisk hogskoleexamen ska vara 2014: 50 procent.

likvardigt eller dverstiga medel- 2013: saknas.

vardet for de senaste tre aren.

Langsiktig hallbar ekonomi

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Andelen ekologiska livsmedel ska Statistik fran Hantera. 2016: 37 procent.

Oka till 40 procent till ar 2020. 2015: 32 procent.
2014: 30 procent.
2013: saknas.

" Skolverkets statistik, SIRIS, for Ho6rs kommun ingar endast kommunala skolor, fér riket samtliga huvudman.




Ekonomi

Barn- och utbildningsné@mnden redovisar ett dverskott jamfort
med budget pa 5 851 tkr. Stérre delen av 6verskottet kan for-
klaras med att namnden fatt mer statsbidrag &an budgeterat.
Vissa av bidragen motsvarar en lika stor kostnad, exempelvis
Lararlonelyftet, Maxtaxa i forskolan, Forsteldrartjanster och
Mindre barngrupper. Andra bidrag har erhallits for speci-
fik inriktning och maluppfyllelse, till exempel Skoldatatek,
dar omférdelningar av arbetsuppgifter skett inom befintlig
personalstyrka med ratt kompetens. Vakant tjansteutrymme
har endast delvis ersatts under viss tid varfor ett 6verskott upp-
kommit i ordinarie verksamhet.

Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott motsvarande
1 mnkr. Resursfordelningen har gett lagre kostnaderna bade
for barn i enskilda forskolor och i kommunens egna forskolor.
Statsbidrag pa 2 miljoner for mindre barngrupper har anvants
for andamalet i vara kommunala verksamheter.

Fritidshemsverksamheten visar ett underskott jamfort med
budget pa 2,2 mnkr. Halva underskottet beror pa hogre efter-
fragan, vilket lett till storre kostnader fér kopta platser hos
andra kommuner och i enskild regi. Resterande del av under-
skottet beror pa hogre personalkostnader i kommunens egna
fritidshem.

Storre delen av underskottet pa 1,1 mnkr for forskoleklass
beror pa hogre kostnader for barn i andra kommuner.

Grundskolan redovisar ett 6verskott pa 5,5 mnkr. Fyllnads-
graden inom planerad organisation (klasser) i kommunens
skolor har varit hogre, vilket har lett till en Iagre genomsnitts-
kostnad per elev. Detta motsvarar halften av detta 6verskott.
Overskottet beror dven pa en férdelning av schablonersattningar
for nyanlanda motsvarande 2 mnkr. Verksamheten redovisar
dock ett underskott pa 3,7 mnkr for tillaggsbeloppen. Dessutom
redovisas ett 6verskott motsvarande ca 2 mnkr fér IT-support.

HOORS KOMMUN

Grundsarskolan redovisar ett underskott pa 1,3 mnkr.
Antalet elever motsvarar i stort det budgeterade antalet, men
fordelningen &r ett stérre antal i externa skolor och férre i
kommunens egen skola. Det har darmed blivit en mindre intakt
for Satoftaskolan, men kostnaden foljer det budgeterade och
skolan redovisar ett underskott for denna verksamhet.

Gymnasieskolan inklusive gymnasiesérskolan redovisar ett
overskott jamfort med budget pa 1,7 mnkr. Kostnaden for kdpta
gymnasieplatser ar 2,5 mnkr storre an budgeterat. Den egna
gymnasieverksamheten redovisar ett dverskott. Antalet elever
ar betydligt fler an budgeterat vilket beror pa det stora antalet
asylsékande. Den stora elevékningen kopplat till asylsdkande har
lett till hGgre kostnader an budgeterat som tackts av bidrag fran
migrationsverket. Ersattningsnivaerna hojdes kraftigt i samband
med halvarsskiftet och verksamheten redovisar ett dverskott.

Den gymnasiala vuxen- och pabyggnadsutbildningen redo-
visar ett 6verskott motsvarande 1,3 mnkr. Farre kopta SFI-platser
ger ett dverskott.

Framtid

Beslut om uttkade timplaner finns och det kommer att dka
kostnaderna fér undervisning eftersom undervisningstiden kas.

Utbildning fér nyanlanda kommer att méarkas i synnerhet pa
introduktionsprogrammet och Sfi dér vi ser dkat elevantal.

Byggnation av forskolor och planering for ett tiotal andra
byggprojekt rorande skol- och férskolelokaler pagar. Detta tas
hansyn till i budgetprocessen fér 2018-2020.

Rekryteringslaget ar svart och insatser for att oka attraktivi-
teten i kommunen kan komma att behovas.



H6ORS KOMMUN

Namndens ordféorande: Anders Magnhagen
Sektorschef: Monica Dahl

Intékter 84 464 99 323 153 716 97 056
Kostnader -329503 -325315 -425920 -371604
Driftnetto —-245039 -256992 -272204 -274548
Budgetavvikelse -11 827 29 2344

Arets hiandelser

Socialnamndens viktigaste fokusomrade 2016 har varit boende-
fragor som har varit gemensamt for alla malgrupper inom social-
namndens ansvarsomrade.

Aret har praglats av arbete med etablering, rekrytering och
anpassning i organisation och verksamhet utifran féréandrad
lagstiftning och uppdrag.

Socialtjanstens uppdrag fortsatter att expandera da antalet
kommuninvanare ¢kar i HGGr.

Nytt boende inom socialpsykiatrin har éppnat.

Boende for ensamkommande barn har iordningstéllts och
Oppnats i kommunen samtidigt som ett avtal med kop av platser
har avvecklats.

Behovet av atgarder och insatser enligt lagen om vard av
missbrukare (LVM) och lagen om vard av unga (LVU) har 6kat
under aret likasa behovet av familjehemsplaceringar.

Aterigen ar sektorn omcertifierad i kvalitetsledningssystemet
ISO 9001:2008. Intern kontroll och interna verksamhets-
uppféljningar har gjorts enligt beslutad plan.

Hemsidan uppdateras kontinuerligt for att formedla social-
tjdnstens uppdrag, ansvar och méjligheter till stdd och insatser.

Sociala medier anvands av till exempel faltassistenten som
har en Facebooksida, likasa Bjérkens aldreboende och daglig
verksamhet som s@nder poddradio.

Inom socialnéamndens verksamheter har det varit brist pa
olika yrkeskategorier som periodvis har paverkat kontinuitet
och att insatser senarelaggs eller att vantetiden kan férlangas.

Socialndmnden har behdvt anlita bemanningsforetag till bland
annat sjukskoterskor.
Personaltatheten i aldreomsorgens sarskilda boenden har ékat.
Islutet pa aret integrerades korttidsenheten med hemrehabili-
teringen till en gemensam rehabiliteringsenhet.

Aldreomsorg (AO)

Ett stort medarbetardrivet innovationsarbete pagar inom aldre-
omsorgen dar vi under aret har tillampat ny teknik inom bland
annat sarvard och dar vi aven ser éver méjligheter att anvanda
valfardsteknik inom hemtjénst och hemsjukvard. Vi testar olika
typer av larm och ska testa tillsyn med kamera under 2017.
Efterfragan av aldreomsorg ar fortsatt hog. Antalet sarskilt
boende-platser och korttidsplatser i egen regi ar inte tillrackligt
varav flera kop av platser har fatt géras utanfor kommunen.

Hemtjanstens uppdrag har 6kat med drygt 6 000 timmar.

Samordnad vardplanering genomférs med vardcentral och
sjukhus via Skype i allt stérre utstrackning.

Hemtjanst ar en beslutad insats till personer oavsett alder.
Manga insatser ar korta men manga, och ar fordelade 6ver
dygnets timmar, vilket i sin tur medfér mycket kortid.

Elcykelparken har utokats med speciella cykelrundor och
routeoptimering gallande bilanvdndandet.

Maxtaxan hdjdes fran och med den 1 juli 2016 fran 1 772 kr
till 1 991 kr.



Kommunfullméktige har undertecknat ett nytt halso- och
sjukvardsavtal som borjar gélla den 1 januari 2017. Det ar
ett utvecklingsavtal dar syftet ar personcentrerade sam-
arbetslosningar utifran patienters och/eller brukares behov
och férutsattningar.

Kommunens hélso- och sjukvardsansvar ar upp till och med
sjukskoterskeniva (inklusive fysioterapeut och arbetsterapeut)
och for att fa en sammanhallen halso- och sjukvard har vi ett néara
samarbete med vardcentral, psykiatrisk 6ppenvard och sjukhus.

Behovet av tekniska hjalpmedel och kognitiva hjalpmedel
Okar kontinuerligt.

Rekryteringssvarigheter och stressrelaterad sjukfranvaro
har konstaterats hos flera sjukskoterskor, vilket har inneburit
att bemanningsféretag har anlitats.

Plan for delaktighet och jamlikhet for personer med funktions-
nedsattning (revidering av handikapplanen) &r framtagen och
ska behandlas politiskt av kommunfullmaktige under 2017.

Ett boende inom socialpsykiatrin for personer med psykisk
funktionsnedséattning har startats. Planering pagar for att

Oppna ett trapphusboende 2017.

HOORS KOMMUN

Medborgarens delaktighet har ¢kat genom inférandet av del-
aktighetsmodellen i daglig verksamhet och inom socialpsykiatrin.

Socialndmnden har tecknat avtal med Lunds kommun géllande
social jour och social beredskap.

Under varen har IFO tillsammans med barn- och utbildnings-
sektorn samt kultur- och fritidssektorn arbetat fram en handlings-
plan for barn och unga utifran 6verenskommelsen med nationella
samordnaren for den sociala barn- och ungdomsvarden.

Behandlingsatgarder, bade frivilligt och genom LVM, till
vuxna har 6kat och kostnaden ar betydligt mer @n den tilldelade
ramen for missbruksvard.

Gallande placerade barn och unga ar évervagande delen
placerade i familjehem (fem nya familjehemsplaceringar)
istallet for pa HVB-hem.

Familjeradslag @r en modell som anvands inom flera verk-
samheter inom socialtjansten, framst inom barn och familj med
ett gott resultat.

IFO har en lag personalomsattning och vid behov av rekryt-
ering inkommer ansokningar av erfarna socionomer.

Forsorjningsstodet, liksom antalet hushall, har under slutet
av aret okat nagot.




H6ORS KOMMUN

Medarbetarenkatens resultat inom Social sektor har forbattrats
inom i princip samtliga omraden. Kompetensutveckling och fort-
bildning behdvs standigt for att uppratthalla god kvalitet, vara en
attraktiv arbetsgivare och for att behalla duktiga medarbetare.

En stor utmaning framdver ar rekrytering i samband med
flera pensionsavgangar.

Fortsatta arbetet med etablering och integration fér barn och
unga som kom till H66r under hdsten 2015 for att kunna bli
sjalvforsdrjande med egen bostad.

Boendeformer ska omvandlas fran HVB-hem till stédboende
i takt med att ungdomarna blir myndiga och far permanent
uppehallstillstand.

Mal och maluppfyllelse

Andelen personer som bor

/\ kvar i HOOr efter beslut om
1/ j/ boende ska dka.

tion till totalt antal personer
som far beslut om boende.

Antalet medborgare som tar

Individens formaga, delaktig-
het och sjélvbestammande
ska framga av genomférande-
planen.

Andelen medborgare som

ar ndjda med sitt sarskilda
boende eller hemtjanst ska

Andelen personer som far
beslut om boende som pla-

Oktober 2016 jamfoért med
del av tidiga insatser ska 6ka. oktober 2015.

Minst 75 respektive 84 pro-
cent ska vara ndjda med sitt
sarskilda boende eller med
Oka. sin hemtjanst.

Ersattningar fran Migrationsverket kommer troligen att
minska fran och med halvarsskiftet 2017.

Skapa nya och fler boendealternativ, inom A0, IFO och OF.
Kravspecificering och behovsanalys &r genomférda inom AO
och OF.

Fortsatta med innovationsarbetet genom att testa forbattrings-
forslag, utvardera, omvardera och implementera i verksam-
heterna.

Det pagar flera projekt och samverkan med andra myndig-
heter, kommuner och féreningar med mera, sasom att delta i
verksamhetsrad inom LSS, Finsam, vard- och omsorgscollege,
Barnahus med flera.

H66rs kommun tillsammans med Botkyrka kommer hosten
2017 att anordna en nationell familjeradslagskonferens i Malma.

Inom socialpsykiatrin har ett nytt O
boende startats i kommunens egen

ceras i HOOrs kommun, i rela- regi. Inom dldreomsorgen ar det pa

grund av platsbrist ej mgjligt att er-
bjuda sarskilt boende i kommunen.
HVB-boende fér ensamkommande
barn har utdkats i kommunen.
Malet ar uppfyllt inom OF och IFO,
men ej inom aldreomsorgen.
Antalet medborgare som tar del av O
insatserna pa Kungshallan har 6kat
under aret. Antalet besdkare pa Kivi
har okat. Seniortraffar har hallits
inom HSL. Antalet samarbetssamtal
har 6kat inom familjeratten. Antalet
deltagare har 6kat inom 6ppen rad-
givning.

I minst 2/3 av genomférande- Stickprovskontroller har visat att vi G
planerna ska det framga.

inte uppfyller det kvalitativa malet.

72 procent ar ngjda pa sarskilt O
boende, jamfért med 71 procent

2015.

86 procent ar ndjda med hemtjans-

ten jamfért med 79 procent 2015.

Andelen medborgare @r mer ndjda

an 2015, men for sarskilt boende

har néjdheten inte 6kat riktigt lika

mycket som malet var.



Socialndmnden HOORS KOMMUN

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

100 procent av informatio- Mats via revideringsdatum. All information ar uppdaterad.

nen pa hemsidan ska inte
vara aldre an 6 manader.

N&jdheten géllande bemd- Via enkater.

tande pa de olika brukar-
enkaterna/vardegrunds-
enkaterna ska bibehallas
eller 6ka jamfort med 2015.

Nojdheten gallande inflytande Via enkater.

pa de olika brukarenkaterna/
vardegrundsenkaterna ska
bibehallas eller 6ka jamfort
med 2015.

98 procent av medborgarna med
hemtjanst ar nojda med bemétan-
det, vilket ar hégre an 2015.

89 procent av medborgarna pa sar-
skilt boende ar nojda, vilket ar lagre
an 2015.

Inom LSS-boende &r 83 procent
ndjda med bemoétandet, vilket ar
hdgre @n 2015. For daglig verk-
samhet LSS &r 81 procent ndjda
med bemd&tandet, vilket @r hdgre
an 2015.

Inom IFO anser 97 procent att de
blir bemé&tta med respekt (95 pro-
cent 2015).

86 procent av de aldre med hem-
tjanst anser att personalen tar
hansyn till asikter och 6nskemal, 55
procent anser att de kan paverka
vid vilka tider de far hjalp. Bada
siffrorna ar hogre an 2015.

84 procent av de boende pa sarskilt
boende anser att personalen tar
hansyn till asikter och énskemal,
vilket &r en hogre andel &n 2015.
48 procent anser att de kan paverka
vid vilka tider de far hjélp, samma
siffra som 2015.

67 procent av de boende pa LSS-
boende ar néjda med sitt sjalv-
bestdmmande. For personer med
daglig verksamhet LSS ar 67 pro-
cent ndjda med sjélvbestammandet.
Fragorna inom LSS &r nya jamfort
med 2015.

Inom IFO anser 75 procent att de
kan paverka besluten (67 procent
2015).

®

®




HOORS KOMMUN Socialnamnden

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Medarbetarnas uppfattning
om kompetensutveckling,
information och kunskaps-

Information och kunskap i
medarbetarundersékningen
ska vara minst 67 procent.

68 procent av de svarande i Social
sektor gav positiva svar inom
frageomradet "Information och

utbyte ska oka. kunskap”.
Medarbetarnas uppfattning I medarbetarundersdkningen 76 procent av de svarande i Social @
om den goda arbetsplatsen ska det sammanvagda mattet sektor gav positiva svar inom frage-

ska dka.

Fler medarbetare kan rekom- Minst 54 procent ska vilja
mendera H66rs kommun som rekommendera H66rs kom-
mun som arbetsgivare.

arbetsgivare.

vara minst 74 procent.

omradet "Den goda arbetsplatsen”.

63 procent av de svarande i Social @
sektor har angett att de rekommen-

derar H66rs kommun som arbets-

givare.

Langsiktig hallbar ekonomi

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Avvikelse mot budget ska
vara >=0.

Andel inkdpta ekologiska
livsmedel ska dka.

ekologiskt.
Minst 2/3 av verksamheten
ska uppna sina mal i hand-
lingsplanen avseende energi.

Minst 30 procent ska vara

Antal uppnadda mal.

Ekonomiskt resultat.

Mer @n 30 procent av livsmedlen som @
har kopts in har varit ekologiskt.

Merparten av sektorns enheter @
har uppnatt sina handlingsplaner

gallande energi.

Ekonomi

Budgetramen foér Social sektor 2016 var -274 548 tkr och resul-
tatet blev -272 205 tkr, vilket ger ett Gverskott pa totalt 2 343 tkr.

De storsta negativa budgetavvikelserna finns inom aldre-
omsorgen och vard fér vuxna med missbruksproblem, och den
storsta positiva budgetavvikelsen finns inom flyktingmottag-
andet av asylsdkande ensamkommande barn.

Inom aldreomsorgen har behovet av att kopa sarskilt
boende och korttidsplatser externt fortsatt 6ka da de egna
boendena varit fullbelagda. Dessutom var forsta halvan av aret
kostsamt inom HSL-insatser da bemanningsféretag anlitades
pa grund av vakanta tjanster. Men det ar inom hemtjéansten
den storsta delen av underskottet finns. Malet pa 60 procent i
medborgartid nas inte och dessutom har det utférts cirka 6 000
timmar mer an det fanns utrymme for i budget. Underskott pa
grund av ej uppnatt mal med medborgartid ar 2,3 mnkr och
underskott beroende pa volymdékningen ar 2,7 mnkr.

Kostnaden for de externa placeringarna inom missbruk
vuxna 6kade under 2016 och resulterade i ett 6verskridande
av budget pa 2,1 mnkr.

Flyktingmottagandets Gverskott forklaras med en valfung-
erande verksamhet i egen regi och att kostnad for platser vi
koper in inte 6verstiger de nuvarande ersattningsnivaerna fran
Migrationsverket.

Ekonomiskt bistand genererar 6verskott med 0,4 mnkr.
En del av Migrationsverkets schablonutbetalning till Sveriges
kommuner anvandes inom Ho6rs kommun till att tacka upp for
Okade kostnader inom ekonomiskt bistand.

Overskottet inom omradet arbetsmarknadsatgéarder beror
pa att intakterna blivit hdgre @n beraknat under aret och detta
samtidigt som en langtidssjukskriven medarbetare inte har
ersatts av vikarie.

Framtid
Framtida utmaningar och méjligheter ar

* bostadsbehov

* nytt halso- och sjukvardsavtal

* integration

* psykisk ohalsa

» forandrad lagstiftning — barnkonventionen, socialférsakrings-
balken (SFB)

» forsorjningsstod

» Okad inflyttning som paverkar samtliga verksamheter

» satsning pa férebyggande insatser, valfardsteknik, innovationer

» rekrytering och kompetensutveckling

» deltagande i externt finansierade projekt

« tillvaratagande och utveckling av innovationer.



Milj6- och byggnadsndmnden HOORS KOMMUN

Miljo- och byggnadsnamnden

Namndens ordférande: Kenneth Kallin
Sektorschef: Rolf Englesson

Driftsredovisning

(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2014 2015 2016 2016

Intékter 3916 3892 4996 3860
Kostnader -10 743 -11 857 -16 075 -11 255
Driftnetto -6828 -7965 -11079 -7395
Budgetavvikelse -1142 -1726 -3684

Arets héndelser Arbetet med bly och kadmium i grundvattnet fortsatter och
En ny strategiplan angaende inventering och atgardande av flera kommuner &r nu engagerade via Lansstyrelsen.

enskilda avlopp har tagits fram och kommer att implementeras Namnden har tagit over tillsynen av tobak och receptfria

under 2017. lakemedel.




HOORS KOMMUN Milj6- och byggnadsnamnden

Mal och maluppfyllelse
God livsmiljo och boende for alla

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Tillsynsarbetet med enskilda
avlopp ska leda till att kvave-
utslappen minskar med 300

kg per ar och fosforutslappen
med 70 kg per ar.

Antalet inspektioner som
myndigheten utfor pa livs-
medelsomradet.

Antalet inspektioner som
myndigheten utfér pa miljo-
omradet.

Antalet inspektioner som
myndigheten utfor pa
halsoskyddsomradet.

Antal tillsynsbesok, bygg.

helaret ar 100 stycken.

Méats med en schablon-
berdkning 6ver olika typer av
enskilda avlopp.

Mats i antal och malet for

aret ska vara 75 stycken.

Mats i antal och malet for
aret ska vara 120 stycken.

Mats i antal och malet for
aret ska vara 55 stycken.

Mats i antal och malet for

Vinadde 238 kg N och 30 kg P i
minskning. Vi fann det viktigt att
lagga tid pa en ny plan for effekti-
vare inventering och atgardande.

Vinadde 201 stycken.
Vi nadde 100 stycken. Ett flertal
storre arenden ledde till mycket

arbete, men farre inspektioner.
Vi nadde 56 stycken inspektioner.

Vinadde 102 stycken.

@ ®@ 9 @

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Tiden for att handlagga ett

Méats |6pande 6ver aret och

Handlaggningstiden var 4 veckor.

bygglov.

Tiden fér handlaggning av
icke bygglovspliktiga
BAB-arenden (bostads-
anpassningsbidrag).

malsattningen ar att snit-
tiden ska vara mindre a@n

8 veckor.

Mats som tiden fran det att Handlaggningstiden var 12 dagar.
arendet ar komplett till dess

att beslut om atgard ar taget.

Den genomsnittliga tiden ska

inte uppga till mer @n 2 veckor.

®

Langsiktig hallbar ekonomi

Fullmaktigemal | Namndsmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Att budgeten for BAB

battre stammer Gverens 2016.

med det faktiska utfallet.

Budget avstams mot det
(bostadsanpassningsbidrag) faktiska utfallet vid bokslutet &renden och dess omfattning dkar

Vi hade ett underskott. Antalet

kraftigt.

Ekonomi

Saval kostnader som intdkter pa miljésidan foljer budget val.
Pa byggsidan &r intakterna dver budget vilket beror pa ett
Okat byggande (och pa detta féljande ett dkat antal bygglov)
och att beslut om ett antal sanktionsavgifter tagits.
Inom bostadsanpassningsbidrag slar utgifterna i taket till
foljd av 6kande antal arenden och 6kad komplexitetsgrad.
Denna situation kommer sannolikt att fortsatta under 2017.

Framtid

Under 2017 kommer sektorn att pabdrja upphandling av ett
nytt verksamhetssystem.

Sektorn kommer ocksa att organisera om handldggningen av
bostadsanpassningsbidragen och utféra en storre del av atgard-
erna i egen regi. Detta for att korta tiden mellan beslut och utfor-
ande, till gagn for saval den enskilde som kommunens ekonomi.



Kommunstyrelsen har i upprattandet av arsredovisningen foljt
lagen om kommunal redovisning och rekommendationerna fran
Radet for kommunal redovisning (RKR) med undantag for

* RKR 13.2 Genom att inte redovisa hyreskontrakt som finan-
siell leasing. H66rs kommun hyr fastigheter av sitt dotter-
bolag Ho6rs fastighet AB som skulle kunna definieras som
finansiell leasing. I den sammanstallda redovisningen elimi-
neras interna férhallanden. Under 2017 planeras en analys
goras av dessa hyresavtal for att kunna klassificera dem.

* RKR 18, Genom att exploateringsprojekt intdkts- och kost-
nadsforts forst nar hela exploateringsomradet har fardig-
stéllts och avslutats. En genomlysning av arbetsprocessen
kring exploateringarna kommer att initieras under 2017 for
att kunna anpassas till rekkommendationen.

Redovisningen har ocksa tagits fram med inspiration fran
riktlinjerna for integrerad redovisning som &r framtaget av
Integrated Reporting Council (www.integratedreporting.org)
Det &r forsta gangen H66rs kommun tar fram en redovisning
med en integrerad ansats.

Kontaktpersoner avseende Ho6rs kommuns integrerade
redovisning 2016 for den finansiella informationen &r Lars-
Johan Rosvall, finanschef, och for den icke-finansiella informa-
tionen Helena Sjoholm, verksamhetsutvecklare.

Lars-Olle Larsson, svensk ambassador for International
Integrated Reporting Council (IIRC) har medverkat som rad-
givare i arbetet med redovisningen. I arbetet har ocksa Asa
Abrahamsson, miljéstrateg, och Linda Andersson, ekonomichef,
medverkat.

Den integrerade redovisningen har i sin helhet varit féremal for
revisorernas granskning (se revisionsberattelsen). Revision och
redovisning ar for kommuner en hjalp till att forbattra verksam-
heten, uppfdljningen och rapporteringen av den samma.

Verksamhetsinformation baseras pa kommunens kvalitet i
korthet, medborgarundersékningen och medarbetarunder-
sokningen.

HOORS KOMMUN

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de eko-
nomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen och
intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde
dar inget annat anges. Periodisering av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristig
placering har gjorts till det Iagsta av verkligt varde och anskaff-
ningsvardet. Avsattningar for pensionsskuld har tagits upp till
det belopp som beddms kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen och ar berdknad av KPA per 2016-12-15.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har
anvants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen
med undantag for férandrade redovisningsprinciper.

Vatten- och avloppsverksamhetens Gverskott som tidigare lag
bokfért under eget kapital har under 2014 omklassificerats till
langfristig skuld i enlighet med RKR 18. Detta &r ej resultat-
paverkande men minskar eget kapital med 4,5 mnkr 2014.
Jamforelsetalen for foregaende ar har omraknats enligt den
nya principen.

Fran och med 2016 redovisar H66rs kommun investerings-
bidrag enligt RKR 18, dessférinnan har investeringsbidraget
redovisats som minskning av investeringskostnaden i anldgg-
ningsregistret.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet, utgift minus investeringsbidraget, med
avdrag for planenliga avskrivningar. Tillgangar avsedda for stadig-
varande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anléggningstillgang om beloppet dverstiger
gransen om ett halvt basbelopp exklusive mervardesskatt.

Anslutningsavgifter redovisas enligt RKR 18, vilket innebér att
anslutningsavgifter bokfors som langfristig skuld och uppléses
i takt med att investeringsutgifterna fér anlaggningarna avskrivs.



H6ORS KOMMUN

Avskrivningar av anldggningstillgangar gors efter en bedém-
ning av komponentens nyttjandeperiod med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde.
For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika
nyttjandeperiod dar varje komponents varde uppgar till minst
200 000 kr tillampas komponentavskrivning. Pa tillgangar
i form av mark, konst och pagaende arbeten goérs inga avskriv-
ningar. Avskrivning pabdrjas nér tillgangen tas i bruk.

H&6rs kommun tillampar komponentavskrivningar enligt
RKR 11.4 fran och med 2014. Detta innebar att skillnader
i forbrukning och nyttjandeperioder av betydande komponenter
i en materiell anldggningstillgang har beaktats vid aktiveringar
pa investeringar gjorda under aret. Beloppet fér en bety-
dande komponent ar satt till 200 000 kr, vilket innebar att en
anlaggningstillgdng under 200 000 kr inte behover fordelas
pa olika komponenter aven om det skulle finnas skillnader
i forbrukning och nyttjandeperiod. En genomlysning har skett
av hela anlaggningsregistret dar anlaggningstillgangar med
en ingaende balans 6ver 500 000 kr och med en aterstaende
avskrivningstid pa mer @n 10 ar har analyserats for att finna
anlaggningstillgangar som kan innehalla komponenter i den
gamla redovisningen.

Fakturor, utstéllda efter periodskiftet, har periodiserats till
féregaende period, om de avser en vara eller tjanst som Hoo6rs
kommun levererat/utfort under den perioden.

Intakter fran fastighetsavgift baseras pa SKL:s (Sveriges
Kommuner och Landstings) bokslutsprognos (cirkular 16:72).
Intékterna bestar av slutligt utfall av 2015 ars fastighetsavgift
samt prognos av 2016 ars fastighetsavgift.

Jamférelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer
i not till respektive post i resultatrakningen. Som jamforelse-
storande betraktas poster som ar sdllan férekommande och
Overstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar.

Kapitalférvaltningen (finansiella anlaggningstillgangar) ar
varderad post for post till det lagsta av anskaffningsvardet och
forsaljningsvardet.

Avskrivning beraknas med olika procentsatser beroende pa
beraknad nyttjandeperiod. Internrdnta for 2016 har beraknats
med 2,5 procent pa bokforda varden. Samma principer galler for
all verksamhet, det vill séga bade skatte- och avgiftsfinansierad.

Leasingavtal med villkor som innebar att kommunen i allt
vasentligt atnjuter de ekonomiska férdelar och bar de ekono-
miska risker som forknippas med agandet av objektet och om
avtalstiden 6verstiger 3 ar samt Gverstiger ett halvt basbelopp
definieras som finansiell leasing i enlighet med RKR 13.2. Avtal
tecknade fore den 1 januari 2003 klassificeras som operatio-
nella. Hyreskontrakt redovisas ej som finansiell leasing.

Leverantorsfakturor, utstéllda efter periodskiftet, har periodise-
rats till féregaende period, om de avser en vara eller tjanst som
levererats/utf6rts under den perioden.

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, vilket innebar
att lanekostnader belastar resultatet fér den period de hanfor
sig till, RKR 15.1.

Kommunens skuld till personalen har bokférts som en avsattning.

* Anstallda pa kommunala avtal med pensionsférmaner
37,29 procent (6,83 procent avser pensionsataganden).
* Fortroendevalda/uppdragstagare 31,42 procent.

Pensionsskuldens 6kning bokférs med ett procentuellt paslag

pa l6nen.

Réntor pa lan samt ranteintakter pa likvida medel har periodi-
serats till den redovisningsperiod de avser.

Kommunens skuld till personalen per den 31 december har
skuldbokférts som en kortfristig skuld.



I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kom-
munalférbund dar kommunen har minst 20 procent inflytande.
Syftet med den sammanstéllda redovisningen ar att ge en
samlad bild av kommunens totala ekonomiska stallning och
ataganden. De kommunala bolagen har under aret bytt redovis-
ningsprincip och tilldmpar de redovisningsprinciper som foljer
av BFNAR 2012:1. Ingen omrakning av jamforelsearet (2013)
har gjorts i den sammanstéllda redovisningen. Kommunens
redovisningsprinciper ar vagledande for den sammanstallda
redovisningen. I den sammanstéllda redovisningen har elimi-
nering gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen
och féretagen och interna mellanhavanden mellan féretagen.
Obeskattade reserver har raknats som eget kapital till 78 pro-
cent och som avsattning till 22 procent. Fér redovisningen
anvands en proportionell konsolideringsmetod, som innebar
att den andel som kommunen &ger ingar i den sammanstallda
resultat- och balansrakningen samt finansieringsanalysen. Den
sammanstallda redovisningen baseras pa reviderade uppgifter
avseende bolagen. De underlag som funnits tillgangliga vid
upprattandet har anvants for de olika avrakningarna.

Statsbidrag som hor till en viss redovisningsperiod men inte
flutit in fore periodskiftet har fordringsbokforts.

HOORS KOMMUN
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Begreppsforklaringar

Avskrivningar
Arlig vardeminskning av anlaggningstillgangar dar avskrivning
sker utifran forvantad nyttjandeperiod.

Balanslikviditet

Visar forhallandet i procent mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen per den 31 december samt
hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsattningar och eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder och avsattningar.
Bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar for
stadigvarande bruk) och rérelsekapital (fritt kapital for framtida
drifts- och investeringsandamal).

Finansiella intakter

Intakter som kommer fran placerade medel, exempelvis ranta
pa bankkonto och utléamnade lan.

Finansiella kostnader

Kostnader som kommer fran upplaning, rantekostnader och
pensionsskuld.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella kostnader och intakter.

Kassaflodesanalys

Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de
anvants.

Generella statsbidrag

Statsbidrag som inte ar speciellt riktade till nagon verksamhet.

Intern ranta

En kalkylméassig kostnad for det anlaggningskapital som utnytt-
jas inom en viss verksamhet.

Kapitalens definitioner

Fértroende och relationer mellan kommunen, medborgarna
och andra samhallsaktorer

Tillgdngen handlar om fortroendet och relationen mellan kom-
munen och intressenter. Det avser exempelvis medborgarnas
och intressenters fortroende for att kommunen ger bra service,
att fortroendevalda och medarbetare arbetar for kommunens
basta. Det handlar ocksd om hur kommunen skapar fértroende
for intressenter och bygger och varnar samarbetet med dem.
(Relationskapitalet)

Natur och miljoé

Tillgangen avser kommunens hushallning och vard av natur-
resurser som skog, mark, luft, vatten eller energi. Det handlar
ocksa om kommunens sétt att hantera naturresurserna (dvs
samhallsplaneringen). (Naturkapitalet)

Fértroendevalda och medarbetare

Tillgdngen handlar om fértroendevaldas och medarbetares
erfarenheter, bemétande, forhallningssatt och samverkan samt
natverk. (Humankapitalet)

Arbetssatt och rutiner

Tillgdngen handlar om processer for ledning, styrning, besluts-
fattande, rattssékerhet. Den handlar ocksa om licenser och
system fér ordning och reda. (Intellektuellt kapital)

Pengar, anlaggningar och infrastruktur

Tillgdngen avser ekonomiska medel som skatter, avgifter eller
statsbidrag. Det handlar ocksa, fastigheter, utrustning eller
kommunikationer. Till exempel védgar, idrottsanldggningar, vat-
ten och avloppsanlaggningar eller geodata. (Finansiellt kapital
och anldggningstillgang)

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for planméssig avskrivning och intern rénta.



Kassalikviditet

Likviditeten i procent av kortfristiga skulder.

Kortfristiga

Skulder respektive fordringar som forfaller under det narmaste
aret.

Langfristiga

Skulder respektive fordringar som forfaller efter mer an ett ar.

Nettoinvestering

Arets investeringsutgifter minus investeringsinkomster (exempel-
vis bidrag).

Nettokostnad

Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for drifts-
bidrag, avgifter och erséattningar.

Rakenskaper HOORS KOMMUN

Periodisering

Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisningsperiod.

Resultatrakning

Sammanfattar intékter och kostnader samt visar arets forand-
ring av det egna kapitalet.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Skuldsattningsgrad

Talar i procent om férhallandet mellan skulder och eget kapital.

Soliditet

Beskriver i procent hur mycket av kommunens tillgdngar som
finansierats med egna medel. Beraknas genom att dividera eget
kapital med summan tillgangar.
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Resultatrakning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2016 2015

Verksamhetens intakter Not 1 158,7 245,8 198,7 290,3 254,8
Verksamhetens kostnader Not 2 -953,2 -10441 -949,4 -1027,7 -945,5
Av- och nedskrivningar Not 3 -23,4 -20,6 -21,3 -477 -50,1
Verksamhetens nettokostnader -817,9 -818,9 -772,0 -785,1 -740,8
Skatteintakter Not 4 656,9 651,8 617,4 651,8 617,4
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 162,6 169,8 149,2 169,8 149,2
Finansiella intakter Not 6 5,2 51 14,7 1,7 11,9
Finansiella kostnader Not 7 -27 -3,4 -3,6 -21,7 -21,7
Resultat fére extraordinara poster 4.1 4,4 5,7 16,5 16,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring i uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 -2,6 0,2

Arets resultat 41 4,4 5,7 13,9 16,2
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Kassaflodesanalys

Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2016 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 4.4 57 13,9 16,2
Justering f6r av- och nedskrivningar 20,6 21,3 47,7 50,1
Justering f6r ianspraktagna avsattningar Not 8 -0,6 0,9 -0,1 0,9
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -1,3 0,7 -0,2 0,6
Medel for verksamheten fore férandring av rorelsekapital 23,1 28,6 61,3 67,8
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga fordringar -51,4 5,9 -59,3 5,5
Okning(-)/Minskning(+) férrad mm -7.1 -4,5 -7 -4,5
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder 59,5 -0,2 38,4 7,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 24,1 29,8 33,3 76,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i anlaggningstillgangar Not 9 -65,1 -421 -134,2 -77.9
Forsaljning av anlaggningstillgangar Not 10 1,3 3,2 0,2 6,5
Forvarv av finansiella tillgangar -10,9 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -74,7 -38,9 -134,0 -71,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandring av laneskuld 40,0 0,0 38,8 0,0
Justering direkt mot eget kapital 0,0 0,0 0,0 -0,9
Okning(+)/Minskning(-) 6vriga langfristiga skulder 9,7 1,5 9,7 0,3
Okning(-)/Minskning(+) langfristiga fordringar Not 11 0,6 5,2 2,9 7,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50,3 6,7 51,4 6,9

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -51 0,0 -51 0,0
Arets kassafléde -5,4 -2,4 -54,4 12,2
Likvida medel vid arets borjan 62,7 65,1 1211 108,9
Likvida medel vid arets slut 57,3 62,7 66,7 1211

-5,4 -2,4 -54,4 12,2
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Balansrakning

Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2016 2015

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 12 354,2 319,2 1 0871 1009,5
Maskiner och inventarier Not 13 61,8 52,3 73,3 64,2
Finansiella anldggningstillgangar Not 14 75,8 65,5 30,1 33,0
Summa anldggningstillgangar 491,8 437,0 1190,5 1106,7
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR Not 15 23,1 18,2 231 18,2

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad mm Not 16 52,7 45,6 52,7 45,6
Fordringar Not 17 135,3 83,9 139,9 80,6
Kortfristiga placeringar Not 18 53,5 62,1 53,5 62,1
Kassa och bank Not 19 3,8 0,6 13,2 59,0
Summa omsiéttningstillgangar 245,3 192,2 259,3 247,3
SUMMA TILLGANGAR 760,2 647,4 1472,9 1372,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 20
Arets resultat 4.4 57 13,9 16,2
Resultatutjamningsreserv 18,1 18,1 18,1 18,1
Ovrigt eget kapital 4157 410 348,6 332,4
Summa eget kapital 438,2 433,8 380,6 366,7

Avsattningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser Not 21 11,9 12,5 11,9 12,5

Andra avsattningar Not 22 0,0 0,0 12,1 11,6
Skulder

Langfristiga skulder Not 23 120,3 70,6 871,0 822,4

Kortfristiga skulder Not 24 189,8 130,5 197,3 158,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 760,2 647,4 1472,9 1372,2
Panter och dédrmed jamforliga sakerheter Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte tagit upp
bland skulderna eller avsattningarna Not 25 58,8 62,7 58,8 62,7
Ovriga ansvarsférbindelser Not 26 827,4 825,9 75,6 72,9
Beviljad checkrakningskredit 50,0 50,0 95,0 95,0

Leasing Not 27 2,3
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Noter

Kommun | Koncern |
(mnkr) 2016 2015|2016 2015

Not 1 Verksamhetens intakter

Férsaljningsintakter 5,9 4,6 142,5 132,6
Taxor och avgifter 54,5 56,9 76,2 741
Hyror och arrenden 10,8 10,6 10,8 10,7
Bidrag 137,3 76,6 137,3 76,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 29,6 35,7 29,6 35,7
Realisationsvinster 1,3 0,0 1,5 0,0
Ovriga intakter 6,4 14,3 6,6 17,5
Eliminering koncern 0,0 0,0 -114,2 -924
Summa verksamhetens intakter 245,8 198,7 290,3 254,8

Jamforelsestorande post
Realisationsvinst 1,3 0,0 0,2 0,0

Not2 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -511,1 -451,7 -538,5 -4777
Pensionskostnader -9,2 -15,0 -10,8 -16,8
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial -71 -6,1 -21,9 -24,3
Bréansle, energi och vatten -10,4 -10,4 -26,9 -26,2
Kop av huvudverksamhet -253,7 -223,8 -253,7 -233,5
Lokal och markhyror -78,0 -75,2 -78,3 -75,4
Ovriga tjanster -62,8 -60,4 -66,5 -63,4
Lamnade bidrag -39,0 -35,1 -39,0 -35,1
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Ovriga kostnader -72,8 -71,4 -105,0 -81,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 112,9 88,4
Summa verksamhetens kostnader -1044,1 -949,4 -1027,7 -945,5
Not3  Avskrivningar enligt plan/nedskrivningar
Avskrivning fastigheter och anlaggningar -11,7 -12,5 -39,2 -36,2
Avskrivning maskiner och inventarier -89 -8,8 -11,6 -14,8
Eliminering koncern 0,0 0,0 3,1 0,9
Summa avskrivningar -20,6 -21,3 -47,7 -50,1
Not4 Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt 654,5 617,9 654,5 617,9
Prognos slutlig kommunalskatt -3,3 0,7 -3,3 0,7
Justeringspost foregaende ars prognos 0,6 -1,2 0,6 -1,2

Summa skatteintakter 651,8 617,4 651,8 617,4
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Kommun | Koncern |
(mnkr) 2016 2015|2016 2015

Not5 Generella statsbidrag och utjamningar

Inkomstutjamningsbidrag 153,9 145,7 153,9 145,7
Strukturbidrag 0,0 1,6 0,0 1,6
Regleringsbidrag 0,0 2.1 0,0 21
Kommunal fastighetsavgift 31,0 29,7 31,0 29,7
Generella bidrag fran staten 9,6 0,0 9,6 0,0
Regleringsavgift -0,5 0,0 -0,5 0,0
Kostnadsutjamningsavgift -4,5 -9,3 -4,5 -9,3
Avgift till LSS-utjamningen -19,7 -20,6 -19,7 -20,6
Summa generella statsbidrag och utjamningar 169,8 149,2 169,8 149,2

Not6 Finansiella intakter

Réntor pa likvida medel 0,5 0,4 0,7 0,5
Borgensavgift kommunala bolag 3,0 3,0 3,0 3,0
Utdelning aktier och andelar 1,2 0,7 1,2 0,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 10,5 0,0 10,5
Ovriga finansiella intakter 0,4 0,1 0,4 0,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 -3,6 -3,0
Summa finansiella intékter 51 14,7 1,7 11,9

Not7 Finansiella kostnader

Rénta pa 1an, langfristigt -31 -2,9 -21,4 -33
Rénta pa lan, kortfristigt 0,0 -0,5 0,0 0,0
Rénta pa pensionsskuld -0,1 -0,1 -0,1 -0/1
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,1 -3,2 -21,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 3,0 2,9
Summa finansiella kostnader -3,4 -3,6 -21,7 -21,7

Marknadsvarden ranteswappar
Sékrad laneskuld 20090429-20190504 65,0 65,0
Swappen dvertogs i samband med Bjérkvikshallens konkurs.

Rdntan dr redovisad under rdnta pd Idn, Idngfristig och uppgar
2016-12-31 till 2,7 mnkr.

Marknadsvarde réanteswapp FIXED 3,57 % -5,9 -8,3
Marknadsvéarde ranteswapp FLOAT 0,5 0,5
Summa marknadsvarde 2016-12-31 5,4 7,8

Not8 Justering fér ianspraktagna avsattningar

Férandring av avsatt till pensioner -0,6 0,9 -0,6 0,9
Férandring Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,5 0,0
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justering for ianspraktagna avsattningar -0,6 0,9 -0,1 0,9

Not9 Investeringsutgifter

Mark, byggnader och tekniska anldggningar -46,7 -30,4 -114,2 -61,3
Maskiner och inventarier -18,4 -8,1 -21,3 -131
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 0,0 -3,5 0,0 -3,4
Statlig infrastruktur 0,0 -0/1 0,0 -0,1
Aterinvestering i pensionsforvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0
Eliminering koncern 0,0 0,0 1,3 0,0

Summa investeringsutgifter -65,1 -421 -134,2 -77,9
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Kommun | Koncern |
(mnkr) 2016 | 2015|2016 2015

Not 10 Investeringsinkomster

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,9
Maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 0,0 3,2 0,0 3,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,3 0,0 0,2 2,4
Eliminering koncern 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringsinkomster 1,3 3,2 0,2 6,5

Not 11 F6randring langfristiga fordringar

Kortfristig placering 0,0 13,4 2,3 13,4
Jamkningsmoms HFAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Utldmnade VA-lan 0,6 -0,1 0,6 -0,1
Ovriga férandringar l&ngfristiga fordringar 0,0 -8,1 0,0 -57
Summa férandring langfristiga fordringar 0,6 5,2 2,9 7,6

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 378,8 354,1
Arets anskaffningar 49,5 24,7
Arets forsaljningar 0,0 0,0
Omforing mellan anskaffningsvarde och avskrivning sa att
bruttobelopp blir ratt 78,0 0,0
Omforing av pagaende arbete bokslut 2015-12-31 -2,8 0,0
Utrangering 0,0 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 503,5 378,8
Ingaende ackumulerade avskrivningar -59,6 -471
Arets avskrivningar -11,7 -12,5
Arets aterforda avskrivningar 0,0 0,0
Omforing mellan anskaffningsvarde och avskrivning
sa att bruttobelopp blir ratt -78,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -149,3 -59,6
Bokfort varde 354,2 319,2
Varav Markreserv 43,7 41,4
Verksamhetsfastighet 11,2 12,2
Fastigheter for affarsverksamhet 88,4 83,8
Publika fastigheter 178,6 163,1
Ovriga fastigheter 8,6 3,3
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 23,7 17,4

Avskrivningstid markreserv O ar
Avskrivningstid fastighet 10-50 ar
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Kommun | Koncen |
(mnkn) 2016|2015 ___2016] 2015

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

H66rs kommun 354,2 319,2
HFAB 831,7 790,7
MERAB 53 5,6
Eliminering koncern -104,1 -106,0
Utgaende bokfort varde 1087,1 1009,5

Not 13 Maskiner och inventarier

Ingaende ackumulerat anskaffningsvérde 104,1 95,2
Arets anskaffningar 20,3 8,9
Arets forsaljningar 0,0 0,0
Omforing mellan anskaffningsvarde och avskrivning
sa att bruttobelopp blir ratt 14,0 0,0
Omfoéring av pagaende arbete bokslut 2015-12-31 -1,9 0,0
Utrangering 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 136,5 1041
Ingaende ackumulerade avskrivningar -51,8 -43,4
Arets avskrivningar -8,9 -8,8
Arets aterforda avskrivningar 0,0 0,0
Omforing mellan anskaffningsvarde och avskrivning
sa att bruttobelopp blir ratt -14,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,4
Utrangering 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -74,7 -51,8
Bokfort varde 61,8 52,3
Varav Maskiner 1,0 0,5
Inventarier 49,6 42,3
Bilar och andra transportmedel 10,9 9,2
Konst 0,3 0,3

Avskrivningstid 3-25 dr

Maskiner och inventarier

H66rs kommun 61,8 52,3
HFAB 2,3 3.1
MERAB 9,2 8,8
Eliminering koncern 0,0 0,0

Utgaende bokfort varde 73,3 64,2
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Kommun | Koncern |
(mnkn) 2016 2015|2016 2015

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterféretag

Ho6ors Fastighets AB 48,9 40,0 48,9 40,0
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 0,5 0,5 0,5 0,5
IT Kommuner i Skane AB 2,0 0,0 2,0 0,0
Eliminering koncern 0,0 -51,4 -40,5
51,4 40,5 0,0 0,0

Ovriga aktier och andelar
KommunAssurans 0,7 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest i Sverige AB 8,8 8,8 8,8 8,8
Andelar 0,1 0,1 01 0,1
9,6 9,6 9,6 9,6
Uppskjuten skatt MERAB 0,0 0,0 0,3 0,4

Léngfristiga fordringar

Utlamnade VA-lan 1,6 2,1 1,5 2,1
Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0 5,5 7,8
1,6 21 7,0 9,9

Pensionsférvaltning
Hedgefond 5,8 5,8 5,8 58
Rantebdrande vardepapper,svenska 7.4 7,3 7.4 7,3
13,2 13,1 13,2 13,1
Summa 75,8 65,5 30,1 33,0

Pensionsférvaltning marknadsvérde

Hedgefond 6,4 6,4 6,4 6,4
Réntebdrande virdepapper,svenska 9,3 9,1 9,3 9,1
15,7 15,5 15,7 15,5

Not 15 Bidrag till infrastrukturell investering

Anskaffningsvarde 18,2 18,3 18,2 18,3
Arets bidrag till infrastrukturell investering 5,5 0,0 55 0,0
Arets uppldsning av aktiverat bidrag -0,6 -0,1 -0,6 -01
Utgaende bokfort varde 23,1 18,2 23,1 18,2

Nyttjandeperiod hégst 25 ér
Avser medfinansiering Pdgatdgsplattform och GC-vig

Not 16 Forrad och exploateringar
Upparbetade exploateringsinkomster -257 -254 -257 -25.4
Upparbetade exploateringsutgifter 78,4 71,0 78,4 71,0
Summa forrad och exploateringar 52,7 45,6 52,7 45,6
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Kommun | Koncern |
(mnkr) 2016 2015|2016 2015

Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13,8 13,7 14,7 14,4
Statsbidragsfordringar 41,9 14,0 41,9 14,0
Momsfordran 14,2 7.3 14,2 7.3
Forutbetalda kostnader 25,6 17,7 53,7 18,3
Upplupna intakter 12,0 10,2 12,0 10,2
Upplupen fastighetsavgift 20,7 19,5 20,7 19,5
Ovriga fordringar 71 1,5 8,8 2,2
Eliminering koncern 0,0 0,0 -26,1 -54
Summa kortfristiga fordringar 135,3 83,9 139,9 80,6

Not 18 Kortfristiga placeringar

Agenta konto avser pensionsavsattning 53,5 62,1 53,5 62,1
Summa kortfristiga placeringar 53,5 62,1 53,5 62,1

Not 19 Kassa och bank
Kassa, bank, ovrigt 3,8 0,6 13,2 59,0
Summa kassa och bank 3,8 0,6 13,2 59,0

Not 20 Eget kapital

Arets resultat 2,9 57 13,9 18,0
Resultatutjamningsreserv 2010-2012 4.4 4.4 4,4 4,4
Resultatutjamningsreserv 2013 13,7 13,7 13,7 13,7
Férandrad redovisningsprincip VA-verksamhet -4,5 -4,5 -4,5 -4,5
Ovrigt eget kapital 420,2 4145 353,1 335,1
Utgaende eget kapital 436,7 433,8 380,6 366,7

Not 21 Avsatt till pensioner

Ingaende avséttning 12,5 11,6 12,5 11,6
Pensionsutbetalningar -0,6 -0,9 -0,6 -0,9
Nyintjanad pension -0,1 11 -0,1 1,1
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,1 0,2 0,1 0,2
Ovrigt 0,0 0,5 0,0 0,5
Utgaende avsittning 11,9 12,5 11,9 12,5
Aktualiseringsgrad 95,0 % 95,0 % 95,0 % 95,0 %

Inom Hé8rs kommun har en individ OK-SAP

OK-SAP = Overenskommen sérskild &lderspension
Upplysningar om pensionsforpliktelse med tilldmpning
av RIPSO7

Not 22 Andra avsattningar
HFAB 0,0 0,0 5,0 5,4
MERAB 0,0 0,0 71 6,3
Utgaende avsattning 0,0 0,0 12,1 11,6
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Kommun | Koncen |
(mnkr) 2016|2015 ___2016] 2015

Not 23 Langfristiga skulder

Langfristigt Ian Kommuninvest (forfallodatum 2016-06-15) 80,0 40,0 80,0 40,0
Skuld foér anlaggningsavgift VA 37,0 27,2 37,0 27,2
Regleringsfond VA 3,3 3,4 3,3 3,4
HFAB 0,0 0,0 748,4 748,4
MERAB langfristigt [an 0,0 0,0 2,3 3.4
Summa langfristiga skulder 120,3 70,6 871,0 822,4

Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta 0,13 % 2,32%
Genomsnittlig réntebindningstid 1,5 ar 3ar
Lan som forfaller inom

1ar 40,0 40,0
2-3ar 40,0 0,0
4-5 ar 0,0 0,0

Not 24 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 89,7 32,3 106,4 41,4
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 3,0 1,2 8,2
Forutbetalda skatteintdkter 1,9 0,4 1,9 0,4
Skatteskuld 0,0 0,0 0,0 2,0
Mervardeskatt och punktskatter 0,0 0,7 0,0 0,7
Upplupna semesterldner inkl soc avg 30,2 28,1 30,4 28,0
Upplupna l6ner inkl soc avg 8,7 4,9 8,7 4,9
Personalens kallskatt 7,8 6,7 9,7 6,7
Upplupna sociala avgifter 9,7 10,3 9,7 10,3
Avgiftsbestamd alderspension 16,5 15,2 16,5 15,2
Berdknad I6neskatt avgiftsbestamd alderspension 4,0 3,7 4,0 3,7
Forutbetalda intakter 0,1 0,0 3,0 0,0
Upplupna rantekostnader 0,4 0,0 21 0,0
Ovriga interimsskulder 19,5 14,7 20,3 14,7
Ovriga kortfristiga skulder 1,3 10,5 9,5 28,6
Eliminering koncern 0,0 0,0 -26,1 -59
Summa kortfristiga skulder 189,8 130,5 197,3 158,9

Not 25 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR

Ansvarsforbindelse berdknad av KPA 47,3 50,4 47,3 50,4
Beraknad loneskatt 11,5 12,3 11,5 12,3
Summa pensionsférpliktelser som ej upptagits i BR 58,8 62,7 58,8 62,7

Not 26 Ansvars- och borgensforbindelser

Ho606rs Fastighetsbolag 748,4 748,4 748.,4 748,4
Eliminering koncern 0,0 0,0 -748,4 -748,4
Delsumma dotterforetag 748,4 748,4 0,0 0,0
Merab 34 4,6 34 4,6
Eliminering koncern 0,0 0,0 -34 -4,6
Kommunala bolag totalt 751,8 753,0 0,0 0,0
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Kommun | Koncern |
(mnkr) 2016 2015|2016 2015

Féreningar m m, varav: 75,5 72,9 75,5 72,9
Maglasate IF 0,4 0,5 0,4 0,5
Edens skola, ekonomisk férening 5,3 6,2 53 6,2
Kubelidens Montessoriforsk skola fritidshem ek for 22,1 22,3 22,1 22,3
HKF Recreation AB 3,4 3,6 3,4 3,6
Féreningen Emiliaskolan 39,0 39,8 39,0 39,8
Skanes djurpark 4,9 0,0 4,9 0,0
Féraldra- och personalkooperativet I 0,4 0,5 0,4 0,5
Kommunalt férlustansvar egna hem 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa borgensataganden 827,4 825,9 75,6 72,9
Borgensforluster under aret 0,0 1,6 0,0 0,0

H66rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun

lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ho6rs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse kan
noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 346 091 313 278 kr och totala
tillgangar till 338 153 308 936 kr, Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 867 235 013 kr och
andelen av de totala tillgangarna till 847 117 154 kr.

Underborgen — Ho6rs kommun har tecknat underborgen sasom for egen skuld som sakerhet fér vad Sparbanken
Skane AB kan komma att utge med anledning av ramavtal for Swapavtal FRA-avtal mm, Ho6rs Fastighets AB

150 000 000 kr.

Not 27 Ejuppsdgningsbara operationella leasingavtal
6verstigande 3 ar

Minimileaseavgifter

Darav forfall inom 1 ar 1,3 3,8 1,3 3,8
Darav forfall mellan 1-5 ar 1,0 3.4 1,0 3.4
Dérav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0




Rakenskaper HOORS KOMMUN

Driftsredovisning per namnd

Bokslut Bokslut Budget | Avvikelse

2015 2016 2016 2016

Kommunstyrelse Driftintakter 100 295 101 952 90 781 11171
Driftkostnader -175175 -184 390 -171 175 -13 215

Nettokostnader -74 880 -82438 -80394 -2044

Revision Driftintakter 0 1 0 1
Driftkostnader -721 -760 -939 179

Nettokostnader -721 -759 -939 180

Teknisk namnd Driftintakter 11 205 7714 6383 1331
Driftkostnader -40 284 -36 964 -36 301 -663

Nettokostnader -29079 -29 250 -29918 668

VA/GIS-namnd, skattefinansierad Driftintakter 2684 2730 2603 127
Driftkostnader -4 483 -4 356 -4798 442

Nettokostnader -1799 -1626 -2195 569

VA/GIS-namnd, avgiftsfinansierad Driftintakter 55500 58 889 56 484 2 405
Driftkostnader -55500 -58 889 -56 484 -2405

Nettokostnader 0 0 0 0

Kultur- och fritidsnamnd Driftintakter 4781 5524 5047 477
Driftkostnader -45 477 -49 478 -47 542 -1936

Nettokostnader -40 696 -43 954 -42 495 -1459

Barn- och utbildningsnamnd Driftintakter 201 697 214 426 195 026 19 400
Driftkostnader -569802 -592491 -578941 -13 550

Nettokostnader -368105 -378065 -383915 5850

varav gymnasieverksamheten Driftintdkter 2694 2 806 1620 1186
Driftkostnader -71346 -74 048 -69 230 -4818

Nettokostnader -68 652 -71242 -67610 -3632

Socialnamnd Driftintakter 99 323 153 716 97 056 56 660
Driftkostnader -356315 -425920 -371604 -54 316

Nettokostnader -256992 -272204 -274548 2344

Miljo- och byggnadsnamnd Driftintakter 3892 4 996 3860 1136
Driftkostnader -11 857 -16 075 -11 255 -4 820

Nettokostnader -7 965 -11 079 -7 395 -3684

TOTALT Driftintakter 479 377 549 948 457 240 92 708
Driftkostnader -1259614 -1369323 -1279039 -90284

Nettokostnader -780237 -819375 -821799 2424




HOORS KOMMUN Riakenskaper

Investeringsredovisning per namnd

Bokslut Bokslut Budget | Avvikelse
2015 2016 2016 2016

Kommunstyrelse Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -4 814 -10986 -18 028 7 042
Nettoinvesteringar -4814 -10 986 -18028 7042
Teknisk namnd Investeringsinkomster 2901 6 0 6
Investeringsutgifter -19682 -13 178 -12974 -204
Nettoinvesteringar -16 781 -13173 -12974 -199
VA/GIS-namnd, skattefinansierad Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter 0 0 -385 385
Nettoinvesteringar 0 0 -385 385
VA/GIS-namnd, avgiftsfinansierad  Investeringsinkomster 314 0 0 0
Investeringsutgifter -11 202 -27 376 -43 864 16 488
Nettoinvesteringar -10888 -27 376 -43 864 16 488
Kultur- och fritidsnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -1385 -7767 -8 501 734
Nettoinvesteringar -1385 -7767 -8501 734
Barn- och utbildningsnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -3586 -9 305 -10434 1129
Nettoinvesteringar -3586 -9305 -10434 1129
varav gymnasieverksamheten Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Socialnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -1384 -1592 -2857 1265
Nettoinvesteringar -1384 -1592 -2857 1265
Milj6- och byggnadsnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -18 0 -40 40
Nettoinvesteringar -18 0 -40 40
TOTALT Investeringsinkomster 3215 6 0 6
Investeringsutgifter -42 071 —-70 204 -97 083 26 879

Nettoinvesteringar -38856 -70 199 -97 083 26 885




Rakenskaper HOORS KOMMUN

Storre investeringsobjekt,
nettoinvesteringar

(tkr) Utfall Budget Ack utfall | Ack budget Ack
Projektnamn 2016 2016 tom 2016 tom 2016 Avvikelse

Utbyggn. VA-ytteromrade 19 210 33000 46 600 115 838 69 238
Friidrott Jeppavallen 7 147 5958 7 147 5958 -1189
Fornyelse ARV & PST 4040 2314 5827 5314 -513
IT Investering Skola 3530 5100 3530 5100 1570
Tagstopp Tjornarp 3246 4400 15 665 25050 9385
Ledningsfordon 2778 3000 2778 3000 222
Asfalt 2343 2400 4369 4400 31
Park och lekplatsprogram 2279 2270 5802 6570 768
GC-véag Skanes djurpark 1863 0 1863 0 -1863
Ledningsfornyelse 1845 3000 4 261 5200 939
Nettoinvesteringar 48 281 61442 97 842 176 430 78 588

Exploateringsredovisning

2016-12-31
Projekt ___[Benamning | Utgifter| _Inkomster| ___Nettol |

9984 Héllbo 14 -50325 0 -50325 -3 395971 P
9985 Kv Badhuset -39519 0 -39519 -373 485 P
9986 Satofta 0 0 0 -116 030 P
9987 Tjornarp 0 0 0 -4 000 P
9989 Norra Rérum —-260 864 0 —-260 864 -338 343 P
9990 Véstra Stationsomradet —-453 348 0 -453 348 -5995 305 P
9991 Verksamhetsomrade Syd -67 711 334 330 266 620 -5777 488 P
9992 HOOr Vaster -6 102 022 0 -6 102 022 —-29 457 781 P
9993 Verksamhetsomrade Nord -413 936 0 -413 936 -7 202 561 P
9995 Skogsviolen -77 248 0 -77 248 —-77 248 P

Totalt -7464972 334 330 -7 130642 -52738 211

P=Pagaende
A=Avslutad




HOORS KOMMUN Riakenskaper

VA-verksamhetens rakensRaper

Resultatrakning, VA-verksamheten Mittskane Vatten

(tkr) Bokslut 2015* Bokslut 2016

Rorelsens intakter

Nettoomséttning Not 1 26 072 26 417
Ovriga rérelseintakter Not 2 19 642 19 409
Summa rorelsens intakter 45714 45 826

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter Not 3 -26 239 -24 302
Personalkostnader (inkl justeringar) Not 4 -13162 -16 335
Avskrivningar enligt plan Not 5 -6138 -3812
Summa roérelsens kostnader -45 539 -44 449
Rorelseresultat 175 1377
Finansiella intakter Not 6 0 674
Finansiella kostnader Not 7 -2740 -2088
Resultat efter finansiella poster -2565 -37
Avgar/tillkommer regleringsfond 2565 37
Arets resultat o] 0

* Bokslut 2015 andrat. Redovisas exkl intern forsaljning.




Rakenskaper HOORS KOMMUN

Balansrakning, VA-verksamheten Mittskane Vatten

(tkr) Bokslut 2015 Bokslut 2016

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 8 86 605 88429
Inventarier och maskiner Not 9 501 948
Summa anldggningstillgangar 87 106 89377

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos H66rs kommun Not 10 4472 4147
Férutbetalda kostnader, upplupna intékter Not 11 1057 983
Summa omsattningstillgangar 5529 5130
SUMMA TILLGANGAR 92 635 94 507

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat 0 0
Summa fritt eget kapital 0 0
SKULDER

Avsattningar

Avsattningar for pensioner Not 12 557 642
Langfristiga skulder

Regleringsfond Not 13 3352 3315
Skuld anslutningsavgifter Not 14 27 202 36 979
Langfristig skuld till H66rs kommun Not 15 59904 52398
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 16 1620 1173
Summa skulder 92635 94 507
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92635 94 507

Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelser Not 17 0 0




HOORS KOMMUN Riakenskaper

Noter, VA-verksamheten Mittskane Vatten

02015/ 2016

Not1 Nettoomsattning Mittskane Vatten H66rs kommun

Brukningsavgifter (fakturerat VA-kollektivet) 24 799 25002
Anslutningsavgifter 4 669 10 547
Periodisering av anslutningsavgifter (som skuld i BR) -4 066 -9778
Ovriga externa intakter 670 646
Totalt 26 072 26 417

Not2 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelseintékter Mittskane Vatten Hérby kommun 18 659 19 345
Ovriga rérelseintékter Mittskane Vatten H66rs kommun 983 64
Totalt 19642 19 409

Not3 Réavaror och férnédenheter

Ravaror och férnédenheter Mittskane Vatten Horby kommun -12563 -11 322
Ravaror och fornodenheter Mittskane Vatten Ho6rs kommun -13676 -12980
Totalt -26 239 -24 302

Not4 Personalkostnader (inkl justeringar)

Personalkostnader Mittskane Vatten Horby kommun -6075 -7984
Personalkostnader Mittskane Vatten H66rs kommun -7 087 -8352
Totalt -13 162 -16 335

Not5 Avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar férdelas enligt foljande:

Inventarier och maskiner Mittskane Vatten Hérby kommun -16 -34
Inventarier och maskiner Mittskane Vatten H66rs kommun -175 -196
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Mittskane Vatten H66rs kommun -5947 -3582
Totalt -6138 -3812

Not6 Finansiella intakter

Internranta fér anslutningsavgifter uppgar till 2,5 %

(beslut KF sammantrade 2015-11-25 §126)

Mittskane Vatten H66rs kommun 0 674
Totalt 0 674

Not 7 Finansiella kostnader

Internrénta for 1an till kommunen uppgar till 2,5 %
(beslut KF sammantrade 2015-11-25 §126)

Réntor pa lan Mittskane Vatten Horby kommun -5 -6
Réntor pa lan Mittskane Vatten H66rs kommun -2735 -2082
Totalt -2740 -2088

Not8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 148 634 154 040
Ackumulerade avskrivningar -62 029 -65611
Planerligt restvarde 86 605 88429

Not9 Inventarier och maskiner
Anskaffningsvarde 1354 1721
Ackumulerade avskrivningar -853 -773
Planenligt restvarde 501 948




Rakenskaper HOORS KOMMUN

02015/ 2016

Not 10 Kortfristiga fordringar
Fordran pa kommunen 4472 4147
Totalt 4472 4147

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader 31 0
Upplupna intakter fran Horby kommun 1026 983
Totalt 1057 983

Not 12 Avsattning for pensioner

Pensioner 448 517
Beraknad Iéneskatt 109 125
Totalt 557 642

Not 13 Regleringsfond

Ingdende skuld till VA-kollektivet 5917 3352
Avgar/tillkommer regleringsfond for perioden -2565 -37
Totalt 3352 3315

Not 14 Skuld anslutningsavgifter
Skuld anslutningsavgifter 27 202 36 979
Totalt 27 202 36979

Not 15 Langfristig skuld till Ho6rs kommun
Interna |an fran kommunen 59 904 52398
Totalt 59904 52 398

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Semesterldneskuld. Okompenserad dvertid 1096 733
Upplupna kostnader 524 440
Totalt 1620 1173

Not 17 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 0 0

o
o

Berdknad loneskatt
Totalt 0 0]




HOORS KOMMUN

Revisorerna

Kommunfullméiktige
i Hiérs kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2016
Avseende H88rs kommuns styrelse, némnder och firetag samt sammanstilld redovisning.
Hbb6rs kommun org nr 212000-1116

Vi av kommunfullmiiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer | kommunens firetag.

Styrelse och nimnder ansvarar fiir att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mdl, beshat
och riktlinjer samt de regelverk som giller fir verksamheten. De ansvarar ocksd fir att det finns
en tillriicklig intern kontroll samt Aterredovisning till kommunfullméktige.

Vi provar om verksamheten skots pd ett #ndamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande s#tt, om rikenskaperna #r rittvisande och om den intema kontrollen som giirs
inom ndmndema #ir tillricklig. Vi ska ocksd bedtma om &rsbokslutet &r fiirenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmé! som kommunfullméktige beslutat.

Revision av styrelse och nimnder

Vi har granskat rikenskaper, verksamhet och intern kontroll fr ir 2016, Omfattningen och
inriktningen av drets granskning sammanfattas i vir ArsredogBrelse som Sverlimnas till
kommunfullmiiktige.

Granskningen har utfdrs enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomfiirts med den inriktning och
omfattning som behtvs fr att ge rimlig grund fr beddmning och ansvarsprévning.

Rikenskaperna bedims i allt viisentligt vara riittvisande.

Vi bedSmer sammantaget att styrelse och nimnder i allt vésentligt har bedrivit verksamheten ph
ctt indamélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande skt

Vi beddmer att den interna kontrollen i styrelse och niimnder inte har varit tillcicklig, med
undantag fir socialn#mnden vars interna kontroll bedtms vara god. Vi #r kritiska till
kommunstyrelsens uppsikt, ledning och samordning av den intema kontrollen i kommunen 2016.
Det bedfms vara av stor vikt att kommunstyrelsen si fort som mdijligt tillsitter Atghrder fiir att
stirka den interna kontrollen.

Styrclsens och nimndemas mélstyming bedSms som inte tilldicklig, di brister har noterats i
uppfiliningen under &ret, vilket framgér av svil Arsredovisning som deldrsrapport.

Revision av kommunala aktiebolag

Vi har granskat att bolagens verksamhet har varit firenliga med de syften som angetts i
bolagsordningarna och i dgardirektiven samt med de kommunala befogenheter som utgiir ramama
fr verksamheterna,

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter avges i bilaga. Granskningsrapport avseende IT
kommuner i Skine AB har ¢j kunnat avlimnas di bolaget per 2017-04-19 inte har beslutat om
drsredovisning fr 2016.



HOORS KOMMUN

Revisorerna

Arsredovisning
Vi har granskat drsredovisningen fr Hb6rs kommun dr 2016, Den bedtms vara uppriittad i
enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer frin Ridet for kommunal

redovisning,

Enligt bestdimmelser i kommunallagen ska fullmiktige i budgeten ange finansiclla mal och
verksamhetsmdl som har betydelse fir god ekonomisk hushélining. Revisorerna ska bedima om
resultatet i Arsredovisningen #r frenligt med de av fullmiiktige beslutade médlen for den

ekonomiska firvaltningen,

Vi bedtmer alt resultatet av de finansiella mélen i allt viisentligt &ir forenliga med vad fullmiktige
faststiillt.

Utifrdn Arsredovisningen gir det inte att bedma om resultatet i drsredovisningen fir fdrenligt med
de verksamhetsmél som kommunfullmiiktige beslutat. Vi beddmer att det i Arsredovisningen
saknas en utviirdering som tydliggbr om mdlen har uppnitts cller inte for &r 2016, vilket
revisorerna #r kritiska till. Det kan konstateras all slyrelsens och samtliga niimnders
verksamhetsspecifika mal inte fr uppfyllda och att samtliga kommunfullmiktiges indikatorer eller
matlt inte dkar.

Efter justering for realisationsvinster uppgdr 2016 ars balanskravsresultat till 3,1 Mkr, Httrs
kommun bedtms uppfylla det lagstadgade balanskravet.

Ansvarsprivning
Vi tillstyrker att drsredovisningen fisr dr 2016 godkiinns,

Vi tillstyrker att kommunfullmiiktige beviljar ledaméterna i styrelse och niimnder ansvarsfrihet.

Vi dberopar bifogad drsredogiirelse.

Haor 2017-04-19
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Till revisionsherfittelsen hiir bilagorna:

Bilaga | Revisorernas Arsredogbrelse 2016

Bilagn 2 Sakkunnigas rapport = Hi%rs kommun - Arsredovisning 2016
Bilaga 3 Granskningsrapport — Hdtrs Fastighetsaktiebolag

Bilaga 4 Granskningsrapport — Mellanskiines Renhdilinings AB
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