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37,62 kronor till for- och
grundskoleverksamhet.

33,78 kronor till hdlsa,
vard och omsorg.

22 % kom fran avgifter
och ersattningar som
kommunen far for den
service som erbjuds.

1 % kom ifran reavinster
och finansiella intakter.

63 % av kommunens
intakter kom fran
skatter.

14 % kom fran
stats- och
utjamningsbidrag.

Ho66rs kommun ar placerad
i mitten av Skane

Kommunen styrs ytterst av kommunfullmaktige
som bestar av 41 ledamoter. Ledamoterna valjs
av medborgarna genom kommunalvalet som &r
vart 4:e ar. Kontaktuppgifter till ledamoterna
finns pa www.hoor.se.

Antal
invanare

2016: 16 192
2017: 16 468
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0,87 kronor till miljé-
och halsoskyddsverksamhet.

1,54 kronor till raddningstjanst.

3,71 kronor till teknisk verksamhet.

5,19 kronor till kultur-
och fritidsverksamhet.

8,85 kronor till kommun-
overgripande verksamhet.

8,46 kronor till
gymnasieverksamhet.

Antal
medarbetare

2016

2017

960 1035
Tillsvidare Tillsvidare
Antal 158 156

Visstid Visstid

fortroendevalda

101

Soliditet

2016: 58 %
2017:53 %

Skatt

2017: 20,93
2018: 21,88
(Skattekronor)
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H6ORS KOMMUN

Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Stefan Lissmark
Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Politiskt sett var 2017 ett spannande ar.
Vi fortsatte arbetet for att n@ kommun-
fullmaktiges fyra mal, God livsmiljé och
bra boende fér alla, Tillgédngliga och
professionella, Innovativa och ansvars-
fulla samt Ldngsiktigt héllbar ekonomi.
For de flesta av malen forbattrade vi
resultaten.

Inom God livsmiljo och bra boende fér
alla fokuserade vi framst pa integration
av alla medborgare, och alla sektorer
arbetade for att framja medborgarnas
eget ansvar och inspirera dem att vara
delaktiga i frdgor som ber6r dem samt
gora sin insats for en battre miljo.

Inom omradet Tillgéngliga och pro-
fessionella har vi arbetat med bemot-
andet gentemot medborgarna. Har
ingar att vi ska svara pa telefonsamtal,
mejl och brev sa fort som mdgjligt, och
att gora utredningar, planarbete med
mera snabbt och effektivt. Vi ska ocksa
ha medarbetare som har hég kunskap
inom sitt arbetsomrade.

Nar det géller malet att vara Innova-
tiva och ansvarsfulla har vi férsokt sprida
socialtjanstens arbete med att ta tillvara
medarbetarnas och medborgarnas for-
slag till forbattringar. Vi behéver bli mer

Integrerad arsredovisning 2017

God livsmiljo
och bra boende for alla

Innovativa
och ansvarsfulla

Tillgangliga
och professionella

lyhorda for att inte ga miste om bra idéer.
Vi arbetar ocksa stéandigt med att bli en
battre arbetsgivare ur alla aspekter,
eftersom det har en stor betydelse inom
flera av fullméktiges mal.

Malet Langsiktigt hallbar ekonomi
arbetade vi hart med hela 2017 och
kom enligt min uppfattning en bra bit
pa vagen genom att radikalt férandra
budgetprocessen framdver, men ocksa
genom att forstarka kommunkassan
med omkring 30 miljoner och minska
utgifterna med omkring 20 miljoner. Tva

Langsiktigt
hallbar ekonomi

inte helt enkla mandvrar som @nda gick
att genomféra och starta. Pa lang sikt
ar fullmaktiges mal att astadkomma
en hallbar ekonomi som gor att vi gar
stdrkta in i 2020-talet.

Genom det arbete vi har gjort poli-
tiskt den har mandatperioden &r grun-
den lagd for ett bra artionde framéver
dar fler ser fordelarna med att bo i Ho6r,
dér vi har en @nnu battre skola och en
aldreomsorg som far héga betyg av
medborgarna, samt en hég serviceniva
till alla kommuninvanare.



Michael Andersson
Kommundirektor

Arets ekonomiska plan raknade med en
l1ag resultatnivad och sma resurser for
oforutsedda handelser. Detta i kombi-
nation med 6kade behov i verksam-
heterna har gett ett ekonomiskt resultat
pa -18 mnkr. H66rs kommuns befolk-
ning dkar i snabb takt och ger volym-
okningar i vara karnverksamheter, vil-
ket gor att de behdver utdkas rejalt.
Till exempel har flera nya forskole-
avdelningar dppnats under aret och
vara hemtjanstinsatser har okat.

Aven framéver vantas den ekono-
miska situationen vara anstrangd. All-
manna kostnadsdkningar tillsammans
med effekter av forvantade volym-
6kningar kommer sannolikt att dver-
stiga skatteintakterna. Det kraver ett
stort arbete med att hitta I16sningar och
nya satt att ge god kommunal service
till lagre kostnad.

Verksamhetsaret 2017 har praglats
av en I6pande diskussion for att hitta
I6sningar pa de stora budgetover-
skridanden som verksamheterna tidigt
har flaggat for. Till stora delar lyckades
vi inte fa en ekonomi i balans. Det prag-
lade dven budgetarbetet for 2018 och
resulterade i en skattehdjning for 2018.
Trots att de finansiella férutsattning-
arna darmed starktes for 2018 aterstar
ett arbete for att nd ekonomisk balans
under de kommande aren. Kommun-
fullméktige beslutade darfor om en
oversyn av kommunférvaltningen i syfte
att hitta mojliga kostnadsbesparingar.
Exempel pa omraden som ska ses dver ar
lokalutnyttjande inom skolan, organisa-
tionen inom skola och hemtjanst samt
eventuell entreprenadldsning for badet.
Resultatet av éversynen ska rapporteras
senast i juni 2018.

HOORS KOMMUN

Maluppfyllelsen for kommunfullmak-
tiges mal forbattrades 2017. Foér 82
procent av de indikatorer som mater
maluppfyllelsen har resultatet forbatt-
rats. Forbattringar sedan 2016 &r an-
delen ekologiska livsmedel, kommu-
nens information pa webben och med-
arbetarnas bemdtande. Dessa resultat
ar ocksa battre an riksgenomsnittet.
For att ytterligare forbattra resultatet
behdver kommunen
* hjélpa namnderna att ta fram mal

utifran uppdrag och foérutsattningar
» prioritera malet om en langsiktigt

hallbar ekonomi.
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H6ORS KOMMUN

Férvaltningsberattelse

HOOrs Rom
och verksa

Innovativa
och ansvarsfulla

God livsmiljo
och bra boende for alla

Langsiktigt
hallbar ekonomi

Tillgéngliga
och professionella

Kommunens uppdrag

Kommunen bidrar till valfardstjanster, stéd och skyddsnat for
manniskor i olika livssituationer och fattar myndighetsbeslut.
Verksamheten ska skapa varde och nytta fér saval dagens
som morgondagens medborgare. Kommunens verksamheter
styrs av lagar och kommunfullmaktiges inriktningsbeslut.

Kommunens tillgangar

For att skapa samhallsnytta arbetar kommunen med fem
tillgangar (sa kallade kapital). Den viktigaste tillgangen,
och en forutsattning for verksamheten, ar medborgarnas
fértroende for kommunen och kommunens samverkan med
medborgarna. De andra fyra tillgangarna ar natur och miljé,
fértroendevalda och medarbetare, arbetssdtt och rutiner
samt pengar, anldggningar och infrastruktur.

Kommunens vision for 2025

"H66rs kommun ar en moétesplats som tar vara pa och
utvecklar individens kreativitet, dar idén om en hallbar utveck-
ling drivits langt och dér naturens mojligheter tas tillvara for
boende, fritid och foretagande.”
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NS uppdrag
hetsstyrning

Kommunens mal 2016-2019

¢ God livsmiljo och bra boende for alla: Det &r valkom-
nande, tryggt och enkelt att bo, leva och arbeta i H66rs
kommun. = Lds mer pad sid 36.

* Tillgangliga och professionella: Det &r enkelt att komma i
kontakt med fértroendevalda och medarbetare. Vi ger ett
yrkeskunnigt och bra bemétande.

Lds mer pa sid 42.

* Innovativa och ansvarsfulla: Vi lever upp till nya férvant-
ningar och samhallsbehov genom att tanka nytt med med-
borgarens fokus.

Lds mer pa sid 46.

* Langsiktigt hallbar ekonomi: Vi har ett férhallningssatt som
har en positiv paverkan pa samhéllet och miljon. Vi minskar
framtida kostnader genom att férebygga och samverka.

Lds mer pa sid 52.

Till varje mal finns motiv och indikatorer som visar hur malen
mats och foljs upp.

De globala utvecklingsmalen for 2030

Malen och visionen utgdr en inriktning fér den samhallsnytta
kommunen arbetar med under 2017-2025. Kommunens
resultat och maluppfyllelse stédjer ocksa maluppfyllelsen
for FN:s globala utvecklingsmal f6r 2030 som FN antog 2015.
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Forvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

Medarbetares och fértroendevaldas attityder och férhallningssatt

Attityder Forhallningssatt

Vi ser allas lika varde * Medborgare och besdkare mdts med respekt, inkluderas och behandlas likvardigt oavsett
ursprung, identitet eller livsstil.
» Genom var service agerar vi for att ge en kansla av sammanhang som framjar medborgarens eget ansvar.
Vi ar tillgangliga och » Viagerar for delaktighet, samsyn och helhetssyn.
professionella » Vivéarnar medborgarens saval som kommunens integritet, ar opartiska och har ett agerande som
ger fortroende och tillit.
 Vivarnar 6ppenhet och offentlighetsprincipen.
Vi ar innovativa och * Vihar mod och tar ansvar fér vara handlingar.
ansvarsfulla « Vivarnar demokratins idéer och utvecklar verksamheten utifran kommunens och medborgarnas basta.
Viverkar for en hallbarut-  « Vifattar miljomedvetna och klimatsmarta beslut.
veckling for nuvarandeoch + Vi soker l6sningar i samarbete med andra.

kommande generationer

Styrdokument som tydliggor attityderna * Politisk plattform fér bemétande * Resepolicy

*  Kommunfullméaktiges mal * Handlingsplan for likabehandling och hbtg-fragor * Regeringsform och férvaltningslag
« Ledarskapspolicy * Socialndmndens vardegrund

Hoors Rommuns verksamhetsmodell

Ar2017-2018 Ar2019-2025 Ar 2030

R
+ v
Samhallsnytta
H66rs kommun skapar
genom verksamheterna,
mal och vision

H66rs kommuns tillgangar H66rs kommuns verksamhetsstyrning

God livsmiljé och

Relationer och fértroende
braboende for alla

(Relationskapitalet)

Vision & mal

Tillgéngliga och
professionella

Natur och miljo
(Naturkapitalet)

H66rs kommun

Omvarld, bidrar globalt
framtid, risker & Verksamhetsplan Innovativa och
Fértroendevalda & méojligheter Offentlighet och budget ansvarsfulla
medarbetare 6ppen information
(Humankapitalet) och kommunikation
Langsiktigt
héllbar ekonomi
Arbetssatt och rutiner
(Intellektuellt kapital) Medborgar- och
itiEgared LLESSSntdialeg . Vivill att "H66rs kommun
th Attityder & &r en métesplats som tar
Pengar och anlaggningar [edovisning forhallningssatt vara pa och utvecklar
och infrastruktur individens kreativitet, dar
(Finansiellt kapital och idén om en héllbar utveck-
anldéggningstillgéng) Matning ling drivits langt och déar
uppféljnir;g naturens mojligheter tas
. ! tillvara for boende, fritid
intern kontroll och och foretagande”
PRI Vision 2025.
? .

Den offentliga makten ska utévas hallbart och jamlikt, med respekt for
alla ménniskors lika varde, manniskans frihet och vardighet.
Demokratins idéer ska vara vagledande inom samhallets alla omraden

Principer for
offentlig makt
Regeringsform

och lagar Val vart 4:e ar
Bilden visar hur H66rs kommun ar organiserad och styrs. For att driva For att leda och styra verksamheten arbetar Ho6rs kommun med
verksamheten, skapa samhéllsnytta och na sina mal ar kommunen omvarldsanalyser, visioner, mal, budgetar, uppféljning och redovisning.
beroende av fem tillgangar. Tillgdngarna och malen hanger ihop: Ju Givetvis ar medarbetarnas och de fértroendevaldas attityder och for-
bdttre kommunen ndr sina mal, desto mer ékar tillgangarna i virde. Ju hallningssatt en del av styrningen. Grundprinciperna féor kommunens
mer tillgdngarna Gkar i virde, desto ldttare dr det att nd mdlen. Till- styrning finns i regeringsformen.

gangarna kan 6ka genom maluppfyllelse eller investeringar.

Integrerad arsredovisning 2017




HOORS KOMMUN

Forvaltningsberattelse

Kommunens organisation

H66rs kommun styrs av ett samarbete mellan Socialdemo-
kraterna, Vansterpartiet, Miljépartiet, Moderaterna, Center-
partiet och Kristdemokraterna. Kommunfullméaktige ar det
hogsta beslutande organet och beslutar om mal och riktlinjer
foér den kommunala verk samheten. Anders Netterheim (M)
ar ordférande och leder arbetet tillsammans med presidiet.
Kommunstyrelsen ar det ledande politiska organet. Styrelsen
ansvarar for kommunens ekonomi och utveckling. Den svarar
ocksa for samordning, uppfdljning och kontroll av namnder

Integrerad arsredovisning 2017

och forvaltning. Ordférande i kommunstyrelsen ar Stefan
Lissmark (S). Anna Palm (M) ar kommunstyrelsens vice ord-
forande och medkommunalrad. For att utféra det praktiska
arbetet finns en férvaltningsorganisation indelad i sektorer,
till exempel barn- och utbildningssektorn och social sektor.
Férvaltningen leds av kommundirektdr Michael Andersson
tillsammans med ledningsgruppen. Ledningsgruppen svarar
for samordning av férvaltningen, det strategiska arbetet och
uppfoéljning av verksamheterna.




Valberedning

Revisorer |

—] Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Politiska namnder (fértroendevalda)

— Barn- och utbildningsnamnden —
— Socialndmnden —
— Miljé- och byggnadsnémnden —

— Kultur- och fritidsnamnden —

Forvaltning (tjanstepersoner)

Tekniska namnden

VA/GIS-namnden tillsammans
med Hérby kommun

Valndmnden

Barn- och utbildningssektor —— Kommunledningskontoret

Social sektor — Personalenhet
Ekonomienhet
Miljo- och byggmyndigheten —— Kanslienheten
Integrationsenhet

Arbetsmarknadsenheten
Drivhuset

Kultur- och fritidssektor —_

Strategiska enheten
Trafik och transporter
Naringsliv och
medborgarservice
Verksamhetsutveckling
och uppfdljning

R&ddningstjansten
(samarbete med Hérby kommun)

Mandatfordelning i kommunfullmaktige

Férvaltningsberattelse HOORS KOMMUN

Hel- och delagda

kommunala bolag

* HFAB 100 %

* Merab 22,5 %

* Unikom 33,33 %

Kommunalférbund

* Sydarkivera

* Kommunférbundet
Skane

~ Samhallsbyggnadssektor

MittSkane Vatten (samarbete
kring vatten och avlopp, med
Horby kommun)

Geoinfo MittSkane (samarbete
L— kring matning och GIS, med
Horby kommun)

Mandatférdelning i kommunstyrelsen

Socialdemokraterna 10 Socialdemokraterna 3
Moderaterna 10 Sverigedemokraterna 3
Sverigedemokraterna 8 Moderaterna 2
Miljopartiet 4 Miljopartiet 2
Liberalerna 3 Liberalerna 1
Centerpartiet 3 Centerpartiet 1
Vénsterpartiet 2 Kristdemokraterna 1
Kristdemokraterna 1

KF har 41 ledamater.

Totalt: 13 ledamoter med 13 ersattare.

38 procent ar kvinnor.
62 procent ar man.

Stefan Lissmark, kommunstyrelsens ordférande, leder kom-

munstyrelsens arbete.

Anna Palm, kommunstyrelsens vice ordférande, arbetar séar-

skilt med ekokommunsamarbetet, naringslivskontakter, vatten-
vardsfragor, MittSkane Turism, féretags- och byaradsmoten.
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Trender och samhallsférandringar som paverkar H66rs kommun 2018 och framat

1. Samhallsekonomi och konjunkturer 7. Innovation och teknisk utveckling

2. Befolkningsutveckling 8. Samverkan for god service och ett flerkdrnigt Skane

3. Investeringar och framtida resursbehov 9. Inkluderande, eget ansvar och fortroende

4. Rekrytering 10. Nya lagar och instruktioner

5. Pendling och kollektivtrafik

6. Klimat och miljo Trenderna och samhdllsférdndringarna beskrivs ndrmare pd sid 13.

Utmaningar for Ho6rs kommun

Kommunen har identifierat utmaningarna genom medborgarundersdkningen och genom enkat och workshops med chefer och fortroendevalda.

|Utmaningar _____________|Forebyggande aktiviteter

Bygga ut med en ekonomi i balans
och en investeringsgrad som mdter
en befolkningstillvéxt dar farre
behover forsarja fler.

Rekrytering av medarbetare och
fértroendevalda blir svarare, vilket
kan medféra 6kad personalomsatt-
ning och minskad kontinuitet.
Medborgarnas fortroende for att
kommunen skots pa ett bra satt
minskar.

Medborgarnas upplevelse av
trygghet och sakerhet minskar.

Otillracklig information och dialog
med medborgare och intressenter.

Tvadelade beslutsorganisationer
med fortroendevalda och tjansteman
kan ge otydliga roller och ansvars-
férdelning samt medféra att beslut
inte fattas pa ratt niva.

* Kommunen har gjort effektiviseringar inom tjénster, utbetalningar av bidrag samt
ansvarsomraden.

* Enarbetsgrupp ser kontinuerligt 6ver behovet av verksamhetslokaler.

» Ettarbete pagar for att hitta nya arbetssatt och [6sningar som bidrar till lagre kostnader.

» Sveriges Kommuner och Landsting har gjort en fordjupad analys av kommunens styrning.

* 2018 gor kommunen en 6versyn av kommunens organisation och effektivitet.

* Social sektor arbetar med att forstérka medborgarnas ansvar for sin utveckling.

« Skatten hdjs 2018 med 95 ore.

* HG66rs kommun arbetar med jamstallda I6ner och ar bland de battre i Sverige pa jam-
stallda I6ner mellan man och kvinnor.

* 2018 gor kommunen en sérskild satsning pa kompetensférsorjning.

* Fortroendevaldas arvodesreglemente har setts dver.

» FOr att uppratthalla medborgarnas fortroende kravs god kvalitet, fler
medborgardialoger och ékad transparens.

* Chefer, fortroendevalda och nyckelpersoner har fatt utbildning i likabehandling 2017.

* Fortroende ar ett granskningsomrade i den interna kontrollen. Fér 2018 kommer
rutiner for information sarskilt granskas.

* Hemtjanstens ansvarsomrade har andrats for att 6ka tryggheten hos medborgare
som far hemtjanst.

* Kommunen férstarkte organisationen fér trygghetsfragor 2016 genom 6kat sam-
arbete med polisen.

* Meeting+ har inférts som en ny plattform for att lattare ta del av kommunala beslut.

* Kommunfullmaktiges sammantraden webbsands och 2018 har kommunfullméktige ett
sarskilt arbetsmote om arbetssatt for medborgardialoger.

* Kommunen uppdaterar namndernas reglementen och delegationsordningar for att
tydliggora roller och ansvar.

* En parlamentarisk grupp tillsatts 2018 for att se dver fértroendemannaorganisationen.

Kommentar: 2018 &r det val. Valresultatet kan ge ett otydligt parlamentariskt lage,

vilket kan gora det svarare fér kommunfullmaktige att fatta beslut.
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Trender och samhallsforandringar

som paverkar H66rs kommun

1 Samhallsekonomi och konjunkturer
Samhallsekonomi

Svensk BNP vaxte inte sa snabbt 2017 som tidiga resultat
och prognoser pekade pa. Men konjunkturen har dnda for-
starkts och dven 2018 kommer att praglas av hégkonjunktur.
Det var framfor allt nettoexporten som drog ner tillvaxttakten
under 2017, men &ven den hdga investeringstakten damp-
ades nagot. Bostadsbyggandet ar nu sa omfattande att det ar
svart att 6ka det ytterligare. Den svagare utvecklingen géller
dock inte antalet arbetade timmar eller I6nesumman, som
tvartom har en starkare utveckling.

Utvecklingen efter 2018 ar svar att forutse. Prognosen for
2019 bygger pa ett antagande om en ganska snar atergang
till ett neutralt konjunkturlage. Det innebar att ékningen av
skatteunderlaget bromsar in 2019 och 2020. Uppbroms-
ningen kan aven fortsatta under fler ar. Oavsett hur snabbt
det gar, stdr kommuner och landsting inom kort infér en
mycket besvarlig obalans mellan snabbt vaxande behov pa
grund av befolkningsférandringar och ett langsamt véxande
skatteunderlag.

Kommunernas ekonomi
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) skriver i sin ekonomi-
rapport i oktober 2017 att kommunernas resultat fér 2016
uppgick till 22 miljarder, vilket motsvarar 4,1 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Aven om 9 miljarder
utgodrs av rea- och exploateringsvinster ar det ett mycket
starkt resultat. I genomsnitt har resultatet de senaste tio aren
motsvarat 2,9 procent av skatter och generella statsbidrag.
Den genomsnittliga skattesatsen i kommunerna har i stort sett
inte forandrats under samma period.

Sveriges befolkning 6kar rekordsnabbt. Det innebér ett
kraftigt tryck pa att bygga ut verksamheterna i kommuner och
landsting. Den storsta utmaningen ar dock att befolknings-

Utvecklingen for svensk ekonomi 2017-2020

Omvarld och framtid

6kningen framst bestar av yngre och aldre aldersgrupper och
betydligt mindre av personer i yrkesverksam alder. Darfor
O0kar kostnaderna for kommunal verksamhet mer an de
Okade skatteintakter som dkad sysselsattning kan ge. Kom-
munernas gap mellan intékter och kostnader beraknas vara
59 miljarder ar 2021 om kommunerna inte vidtar atgarder.

De strukturella utmaningar kommunsektorn star infor ar
storre an under den senaste femtioarsperioden. Det kraver
ett gemensamt ansvarstagande fran hela den offentliga sek-
torn. Det innebér att staten maste hjalpa kommunerna och
landstingen bade med finansiering och med att underlatta
arbetet med effektiviseringar, nya arbetssatt och nytéankande
kring hur verksamheten kan utvecklas och utformas, som
anvandande av mer digital teknik, exempelvis trygghets-
kameror nattetid och digital insamling av underlag for eko-
nomiskt bistand. Anvéandandet av ny teknik kan ¢ka kvaliteten
och minska behovet av personaldkningar.

H66rs kommun

I H66rs kommun dr sysselsattningen god och arbetslésheten
nagot lagre @n i andra kommuner. Antalet arbetstillfallen har
Okat med 5,4 procent den senaste femarsperioden och ar nu
drygt 5 100. For riket var tillvéxten 4,9 procent. Naringslivet
i kommunen ar mycket smaskaligt och bredden av branscher
ger en bra motstandskraft mot svdngningar i konjunk-
turen. De dominerande branscherna ar vard och omsorg
och handel. Tillverkningsindustrin &r daremot ganska liten.
Det storsta tillverkande foretaget ar Industrigruppen HCU
AB, som bestar av Hoors Plat AB, Cepa Steeltech AB och
UBD Cleantech AB. Industrigruppen har cirka 100 anstallda
i HOG6r.

I Hoor startas fler nya foretag &n i riket i stort. Besdks-
naringen ar en sektor som véxer och enligt den senaste statis-
tiken 6kade antalet gastnatter i MittSkane med 20 procent
det forsta halvaret 2017. Satsningarna i bland annat Skanes
Djurpark har ocksa gett fler sysselsatta i besdksnaringen.

Nyckeltal 2017 mmm Begreppsforklaring

BNP, 6kning i procent 2,6 2,6
(kalenderkorrigerad utveckling)

Relativ arbetsldshet, i procent av den 6,7 6,2
arbetsfora befolkningen

Timl6nedkning i procent 3,3 3.1
(Nationalrakenskaperna)

Konsumentprisindex (KPI) 1,8 1,8
Realt skatteunderlag, tillvaxt i procent 1,5 11
Befolkningstillvaxt i procent 1,4 1,1

1,4

6,4

3,4

2,3

0,4
1,0

1,7  Bruttonationalprodukten (BNP) visar vardet av de
varor och tjanster som produceras i ett land.

6,5 Arbetslosa som andel av den totala arbetskraften.

3,4

2,8 KPIvisar hur konsumentpriserna i genomsnitt

utvecklar sig for de varor och tjanster som hus-

hallen kdper. KPI mater alltsa hur hushallens

levnadskostnader utvecklas. Det ar ocksa ett under-

lag for att berékna léneutveckling och inflation.

0,2

1,0

Kalla: Budgetférutsattningar for aren 2017-2021. Sveriges Kommuner och Landstings cirkular 17:68.
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HOORS KOMMUN



HOORS KOMMUN Omvarld och framtid

2 Befolkningsutveckling

Befolkningen i Ho6rs kommun 6kade 2017 med 276 personer
till och med sista oktober, till 16 468 invanare, vilket &r 70 fler
an prognosen visade. Okningen &r betydligt stérre &n snittet
den senaste tiodrsperioden da befolkningen 6kat med i snitt
155 personer per ar. Ar 2025 vantas kommunen enligt nuva-
rande prognos ha cirka 17 700 invanare. De flesta av inflyt-
tarna kommer fran Malmé och en stor andel ar unga barn-
familjer. Det gor att aldersfordelningen i kommunen foréndras
fran en ganska stor andel aldre till en 6kad andel yngre.

Folkmé&ngden i Sverige i juni 2017 var 10 053 061 per-
soner, en 6kning med 1,5 procent fran 2016.

Kommuner behdver framover ha kapacitet att ta emot
manniskor pa flykt d& andelen manniskor som tvingas flytta
pa grund av miljoproblem, krig eller politisk instabilitet for-
vantas oOka.

Befolkningsutveckling i H66rs kommun

(invanare totalt)
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Kurvan visar befolkningsutvecklingen i H66rs kommun
1975-2016. I mitten av februari 2018 publiceras uppgifterna
om 2017 ars invanarantal och en prognos fér befolknings-
utvecklingen till 2030.

3 Investering och framtida resursbehov

Befolkningsdkningen gor att kommunen behdver investera

i medarbetare, bostdder och verksamhetslokaler, liksom

i vdgar och vatten- och avloppsnat. Lokalférsérjnings-

programmet visar att kommunen behdver gbra dessa invest-

eringar till 2020:

+ fler forskolor och skolor

» ett trygghetsboende, ett boende for personer med funk-
tionsnedsattning och ett dldreboende

* ombyggnad av sporthallen for att dka tillgangen till
motions- och fritidsanlaggningar.

Det héar innebéar 6kade kostnader for kommunen, med upp
till en halv miljard fram till 2025. Kostnaderna berdknas
dessutom oOka, eftersom fler medarbetare behovs i skola
och omsorg. Dessutom hgjs troligen reporantan 2018 enligt
Konjunkturinstitutet. H66r har inte sa stora lan, men hgjd
ranta paverkar anda kommunens driftresultat.

Integrerad arsredovisning 2017

4 Rekrytering

Ar 2017-2023 uppnar drygt en fjardedel av kommunens med-
arbetare pensionsaldern. Manga avslutar ocksa sin anstall-
ning pa egen begaran. Det gor att nastan halva personal-
styrkan behover ersattas dessa ar. Kommunen maste darfor
fortsatta arbetet med att vara en god arbetsgivare med goda
arbetsvillkor, aven for politiker. De 6kade krav som stalls pa
fortroendevalda gor att det kan vara svart for partierna att
hitta foretradare som kan kombinera uppdraget med familj
och arbete. Det &r en utmaning som ar sarskilt aktuell 2018
eftersom det &r valar.

5 Pendling och kollektivtrafik

64 procent av invanarna i Ho6rs kommun pendlar till arbetet.
Den stérsta pendlingsstrémmen gar langs sddra stambanan
till Lund, Malmo, Eslév och Hassleholm samt till Horby. Ar
2016 arbetspendlade 4 600 personer till andra kommuner
och 2 000 pendlade till H66rs kommun.

Antalet pendlare har 6kat lange och de infrastruktursats-
ningar som planeras i naromradet till 2030 kan géra HOors
kommun @nnu mer attraktiv som besdks- och bostadsort.
Sedan 2017 arbetar Skanetrafiken med konceptet Tank tag,
kér buss som handlar om att underlatta bussresandet. H66rs
kommun medverkar i projektet.




6 Klimat och milj6
Klimat och miljéférandringarna staller krav pa kommunen att
férebygga och mildra konsekvenserna. Kommunen forvantas
ta fram klimatsmarta och resurssnala lsningar, bland annat
genom omstéllning till fossilfria transporter. Ar 2015 tog FN
fram 17 globala hallbarhetsmal som Sverige forbundit sig att
hjalpa till att uppfylla till 2030. Fér att lyckas behdver kom-
munerna bli delaktiga i arbetet och bidra till de globala malen.
HO66rs kommun har tagit fram en ny avfallsplan som galler
2018-2021. Planen innehaller elva mal och ett antal atgarder
for att minska hushallsavfall och deponiavfall. Under 2018 ska
kommunen aven arbeta med ett nytt miljoprogram fér H66r.

7 Innovation och teknisk utveckling

Nya arbetsséatt behovs for att méta morgondagens samhalls-
behov och krav pa en fungerande digital kommunikation.
Utvecklingen av robotar, sjdlvstyrande bilar och etjanster
kan ocksa hjalpa kommunen att gora service och tjanster
mer tillgéngliga. Digitaliseringen goér det mdjligt for verk-
samheter och medborgare att dela tillgangar eller resurser
pa ett annat séatt &n tidigare (sa kallad delningsekonomi).
Regeringen har ocksa ambitionen att Sverige ska vara ett av
varldens framsta innovationslander, vilket gor att kommu-
nerna behdver bli involverade. Regeringen kommer att sar-
skilt prioritera innovationssatsningar som bidrar till:

* nasta generations resor och transporter

* smarta stader

« cirkular och fossilfri ekonomi

« life science

« uppkopplad industri och nya material.

Samtidigt behdvs kunskap i att driva innovationer och
sakerstélla nyttan av dem. F6r att skapa denna kunskap
driver H66rs kommun ett innovationsprojekt tillsammans
med institutionen Designvetenskaper vid Lunds universitet.
Projektet stéds av Vinnova och pagar 2017-2019.

8 Samverkan for god service
och ett flerkarnigt Skane

Analyser visar att en kommun behdver ha minst 25 000
invanare for att kunna ge service med god kvalitet och att
kommuner, regioner, naringsliv och ideella organisationer
behover samverka mer. P@ statlig niva pdgér tva utredningar
som kan pdverka H66rs kommun. Utredningarna handlar om
huruvida kommunernas legala uppgifter ska férdndras, om
kommuner ska sléds samman fér att kunna fortsatta ge god
service eller om avtalssamverkan mellan kommunerna kan
Oka. Ett delresultat ska presenteras i oktober 2019.

Kdlla: Direktiv 2017:13 Stdrkt kapacitet i kommuner for att
méta samhéllsutvecklingen samt SOU 2017:77.

Kommunen arbetar pa flera olika satt med samverkan, till
exempel med ideella féreningar och néaringsliv kring mottag-
ande av manniskor pa flykt, eller naringslivsutveckling. Under
hosten 2017 arbetade H66rs kommun och Horby kommun

Omvarld och framtid

tillsammans for att hitta méjligheter till 6kad samverkan i

rdddningstjénst, 6verférmyndarfragor och specialistfrégor.
Kommunen samarbetar ockséd med Region Skane och

de andra skanska kommunerna for att utveckla hela Skane.

Kommunen har varit med och tagit fram:

* Det 6ppna Skdne 2030, den regionala
utvecklingsplanen som innebar att
Skane 2030 ska erbjuda framtidstro
och livskvalitet, bli en stark hallbar
tillvaxtmotor, dra nytta av sin fler-
karniga ortstruktur, utveckla morgon-
dagens valfardstjanster och vara glo-
balt attraktivt.

e Strukturplan fér Malmé-Lundregionen med féljande mal:
"Ar 2035 ar Malmé-Lundregionen motorn mitt i Nord-
europa, en hallbar och sammankopplad storstadsregion
med Sveriges bdsta livsmiljo.”

skane2030.se

De inriktningar som anges i planerna ar viktiga underlag i
kommunens strategiska planering fér utvecklingen av bade
samhallet och verksamheterna.

Se sid 40 for mer information om kommunens strategiska
planering for god livsmiljo.

Infrastruktursatsningar som gér Hoo6r till en

karnai ett flerkarnigt Skane

» Utbyggnad av Képenhamns flygplats.

e Uppgradering av vagarna 13 och 23 till motes-
separerade 2+1-vagar for battre framkomlighet och
trafiksakerhet.

» Vastkustbanan mellan Malmé och Géteborg
(2018-2029).

* Fehmarn-Balt-forbindelsen: Nar tunneln blir klar ar
restiden cirka 4 timmar mellan H66r och Hamburg.

* Hoghastighetsbanan: Nar stambanan blir klar 2035 &r
restiden Ho6r-Hassleholm-Stockholm cirka 3 timmar.

\_

9 Inkluderande, eget ansvar och fértroende

Allt fler manniskor har svart att hitta arbete eller bostad,

framfor allt ungdomar, nyanlénda och personer med psykiska

besvar. Kommunen behdver samverka med medborgare och
intressenter for att fa alla delaktiga i samhallet. For att skapa
ett inkluderande samhélle behéver kommunen:

* ha en salutogen samverkan med individen, det vill séga
fokusera pa individens resurser och majligheter istallet for
problem och riskfaktorer

* ge medborgarna mer utrymme att ta eget ansvar for sin
utveckling

» Oka tillit och fortroende fér de offentliga institutionerna.
Tyvarr visar undersodkningar att fortroendet i Sverige och
internationellt sjunker och farre manniskor litar pa att offent-
liga institutioner skéter sina ataganden pa ett bra sétt.

Integrerad arsredovisning 2017
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10 Nya lagar och instruktioner « utredningen om &versyn av insatser enligt LSS och
assistansersattningen som ska vara klar 1 oktober 2018
utredningen om nationell alarmeringsfunktion for blaljus

utredningen om kommunernas brandférebyggande

Givetvis paverkas kommunen av nya lagar eller instruk-
tioner fran myndigheter som Skolverket, Socialstyrelsen och .
Arbetsmiljéverket. Exempel pa tre statliga utredningar som .

kan paverka kommunen ar:

Nya lagar 2018-2020

2018

verksamhet och raddningstjanst.

Lagens innehall f\tgérder inom H66rs kommun

Ny kommunallag

Nya lagar som
starker personlig
integritet

Socialt stdéd och
omsorg

Utbildning och
undervisning

Milj6é och natur

Nationellt
centrum mot
valdsbejakande
extremism

Beslut som kan dverklagas och inte kan rattas ska som
huvudregel inte verkstéllas innan de fatt laga kraft.
Kommunfullméktige kan bestamma att kommunstyrelsen
ska kunna fatta beslut om sarskilda fragor som rér andra
namnders verksamhet.

Den kommunala anslagstavlan ska vara webbaserad.
Kommuner kan besluta att ge kommunalrad mgjlighet att
vara foraldralediga.

25 maj 2018 trader dataskyddslagen i kraft och ersatter
personuppgiftslagen. Den nya lagen staller hégre krav pa
att dokumentera hur personuppgifter samlas in, hanteras
eller rattas.

Offentlighets- och sekretesslagen revideras och ger kommu-
nen som arbetsgivare 6kade mdéjligheter att skydda anstall-
das privata kontaktuppgifter och fotografiska bilder pa natet.
Kommunen far ocksa uttkad skyldighet att ta bort meddel-
anden fran elektroniska anslagstavlor som innebar olaga hot

och olaga integritetsintrang (SFS 2017:1134-1137 och 1076).

Lag om stod vid klagomal mot halso- och sjukvarden
staller 6kade krav pa socialtjansten att svara pa klagomal
fran patienter.

Kommunen far ett utékat ansvar for att snabbare ge
service till personer som skrivs ut fran sluten halso- och
sjukvard, vilket kraver 6kad samverkan mellan landsting
och kommun. Tidigare hade kommunen fem vardagar pa
sig, vilket andras till tre veckodagar.

Inom utbildningsomradet intrader nya lagar som innebar:

obligatorisk skolstart vid sex ars alder med borjan lasaret
2018/19

betyg fran arskurs 6 och tyska, franska och spanska bérjar
l&sas fran arskurs 6, fran och med hdstterminen 2018
lovskola - elever i arskurs 8 och 9 som inte uppnatt
kunskapskraven ska erbjudas sommarlovsskola.
Miljobalken fortydligas genom tydligare regler for att
bedéma miljopaverkan.

Tillsynsansvaret for EU:s kvicksilverférordning 6vergar till
kommuner, lansstyrelser och Kemikalieinspektionen.

Ett nationellt centrum mot valdsbejakande extremism
inrattas inom Brottsforebyggande radet. Centrumet ska
starka och utveckla det forebyggande arbetet bland annat
genom samarbete med kommuner.

» Kommunledningskontoret har tillsammans
med den politiska ledningen sett dver
reglemente, instruktioner och arbetssatt
for att battre folja upp och redovisa verk-
samheten.

* Kommunen inférde en digital anslagstavla
varen 2017.

For att sakerstalla att HO6rs kommun foljer
lagen ska rutinerna for att ta bort inaktuella
personuppgifter om anstallda testas genom
den interna kontrollen 2018.

For att ge stdd till medborgare som skrivs ut

finns:

» ett upparbetat samarbete med vard-
centralen och ett mobilt vardteam

» ett hemtagningsteam som gor vard-
planeringar

» SIP (samordnade individuella planer) for
medborgare med bade SoL- och HSL-insatser.

» Information till vardnadshavare.

* Forandring av betygsattningsrutiner.

» Samordning av ldrarresurser.

* Extrainsatta bussturer for samlasning.

* Planering mellan kommunala och
fristaende skolor.

Besluten paverkar kommunens bedémningar
av planer och inspektioner.

Integrerad arsredovisning 2017



Omvarld och framtid HOORS KOMMUN

Lagens innehall I:\tgérder inom H66rs kommun

Ny kommunal Ar 2019 vantas redovisningslagen for kommuner férandras H66rs kommun har utvecklat sin delars-
redovisningslag och utokas med fler krav pa férvaltningsberattelsen och den  rapport och arsredovisning med mer
sammanstallda redovisningen, samt hur finansiella tillgangar = verksamhetsinformation i forvaltnings-

varderas. berattelsen.

Lagens innehall I:\tgérder inom H66rs kommun

Okade rattig- Ar 2020 vantas barnkonventionen bli lag. Det gor att kommu-  Kommunens arbetssatt for dialog med barn
heter for barn ner behdver ha arbetssatt och rutiner pa plats som sakrar att: | granskades i 2017 ars interna kontroll.
* barns uppfattningar och 6nskemal inhamtas i fragor som

ror barn
» verksamheter som riktar sig till barn ar kdnda, tillgéngliga

och anpassade for barn.

Mer information finns pd regeringens hemsida:
http://www.regeringen.se/informationsmaterial/2017/12/viktigare-lagar-och-forordningar-infor-arsskiftet-20172018/




Resultat och analys

Utveckling i korthet

2014l 2015] 2016|2017
67 67 58 54

Soliditet, %' 70

Likvida medel, mnkr? 75,3 65,1 62,7 57,3 0,6
Skuldsattningsgrad, % 29 33 33 42 46
Nettokostnader och finansnetto i férhallande till

skatteintakter och statsbidrag, %?3 95 97 96 97 100
Resultat inkl e o poster, mnkr 20,8 0,4 57 4.4 -18,0
Tillgangar, mnkr 608,5 639,5 647,4 760,2 783,2
Tillgangar/invanare, kr 38914 40 552 40539 46 949 48 049
Laneskuld, mnkr 40 40 40 80 121
Laneskuld/invanare, kr 2558 2536 2505 4 941 7 423
Eget kapital, mnkr 4277 433,2 433,8 438,2 420,5
Eget kapital/invanare, kr 27 352 27 470 27 163 27 063 25798
Nettoinvesteringar, mnkr 43,8 54,8 38,9 70,2 60,6
Kommunala borgensataganden, mnkr 893,9 823,3 825,9 827,4 833,9
Kommunala borgensataganden/invanare, kr 57 166 52 207 51 716 51 099 51 160
Utdebitering, kr % 20:93 20:93 20:93 20:93 20:93
Antal invanare den 31 dec (SCB) 15 637 15770 15970 16 192 16 468

' Soliditeten definieras som eget kapital i férhallande till totalt kapital.
2Exklusive checkradkningskredit.

3 Avskrivningar inkluderas ej.

Integrerad arsredovisning 2017
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Resultatanalys

Sammanfattning

Resultat kommunfullméktiges mal Styrelsernas och namndernas samlade resultat

82 % av indikatorerna forbattrades 64 %

eller vantas forbattras 2018. 64 % av malen naddes.

18 % av indikatorerna férsamrades
eller var samma som tidigare.

1 % 1 % beréknas nas fram till 2019.

35 % naddes inte.
Resultatet stammer med 35 %
prognosen i delarsrapporten 2017.

Kommunfullmaktiges mal
Resultat som Resultat som forbattrats sedan 2016 &r andelen ekologiska livsmedel, kommunens information pa webben

forbattrats och medarbetarnas bemotande. Dessa resultat ar ocksa battre @n riksgenomsnittet. Jamfért med 2016
forbattrades aven medborgarnas majlighet till delaktighet liksom n6jdheten inom sarskilt boende och
hemtjénst, &ven om dessa resultat var samre &@n riksgenomsnittet.

Resultat som Farre elever var i hostas behoriga till gymnasiet jamfért med tidigare ar. Andelen ar dock hégre @n riksgenom-

forsamrats snittet. Andelen fossilt fordonsbransle 6kade med 1 % 2016. Men den totala méangden fossila fordonsbrénslen
minskade med en mangd som motsvarar 6,6 ton koldioxid. Utmarkande ar det ekonomiska resultatet, ett
underskott pa 18 miljoner kronor. Prognosen i oktober 2017 var ett underskott pa 16,8 miljoner kronor.

Mer information om resultaten finns pa sidorna 36-59. Dar beskrivs ocksa insatser som gjorts och som behdver goras for att forbattra maluppfyllelsen.

Resultat namndernas mal

Styrelse/namnd Uppfyllda | Beraknas | Oupp- Kommentarer
mal uppfyllas | fyllda mal

Kommunstyrelsen Maluppfyllelse: 67 %. Prognosavvikelse: 33 %. Fler mal har natts
exempelvis resandet med Ringbuss, anvandningen av intranatet, samt
battre avtalstrohet.

Revisionen 3 0 0 Maluppfyllelse: 100 %. Avvikelse gentemot delarsprognos 2017: 0 %.

Tekniska namnden 8 0 3 Maluppfyllelse: 73 %. Avvikelse gentemot delarsprognos 2017: 0 %.
Namnden behdver gora en tydligare koppling mellan mal, aktiviteter
och resultat, sarskilt inom namndmal som rér medborgardialog och

Okat cyklande.

VA-GIS (skatte- och 9 0 11 Maluppfyllelse: 45 %. Prognosavvikelse: 60 %.

avgiftsfinansierad)

Kultur- och fritids- 6 0 2 Maluppfyllelse: 75 %. Avvikelse gentemot delarsprognos 2017: 33 %.

namnden N@amnden behdver starka sin styrning mot mal. Malet om ny filter-
anlaggning ar borttaget efter delarsprognosen 2017.

Barn- och utbild- 5 0 7 Maluppfyllelse: 42 %. Avvikelse gentemot delarsprognos 2017: 8 %.

ningsnamnden Meritvardet i arskurs 9 dkade vilket inte var vantat men givetvis mycket
positivt. Namnden saknar delmal som forstarker ekonomin. Utifran redo-
visat underskott bér namnden ta fram saddana mal fér 2018 och framat.

Socialnamnden 6 0 2 Maluppfyllelse: 75 %. Avvikelse gentemot delarsprognos 2017: 0 %.
Namnden har fér 2018 tagit fram mal for att minska budgetavvikelserna,
forstarka ekonomin och minska kostnaderna inom hemtjanst.

Milj6- och bygg- 7 0 0 Maluppfyllelse: 100 %. Avvikelse gentemot delarsprognos 2017: 0 %.

nadsnamnden For malet Innovativa och ansvarsfulla saknar namnden delmal eller

aktiviteter. Det kan vara motiverat utifran att Ho6rs kommun har en
forvaltning dar kommunstyrelen &r anstaliningsmyndighet och att med-
arbetarnas innovationsférmaga utvecklas gemensamt inom kommunen.
Daremot saknar namnden dven delmal och/eller aktiviteter for langsik-
tigt hallbar ekonomi. Fér 2018 behéver namnden arbeta med malom-
radet for att forstarka ekonomin.

Las mer om namndernas resultat i deras verksamhetsberattelser.

Integrerad arsredovisning 2017 _
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Resultat och analys

Resultatet battre an 2016

‘ \ Medarbetarnas syn pa

kommunen som
arbetsplats

Nojdhet sarskilt
boende

Medarbetarna som
rekommenderar kommunen
som arbetsgivare

Medborgarnas
mojlighet till
delaktighet

Ekologiskt livsmedel
i kommunens
verksamheter

Ar 2016 Ar2016
Nytt resultat 2018 Nytt resultat 2018
Nojdhet hemtjanst
boende
Medarbetarnas syn pa Medarbetarnas
kompetensutveckling bemétande
Ar2016
Nytt resultat 2018
Fossilfri el
Resultat =100 %
Kommunens Ar 2016
information
pa webben i

Resultat for

Resultat likstallt med eller lagre an riksgenomsnittet

Medborgarnas
inflytande och
fortroende for
kommunen
Resultat 2018

Ekonomiskt resultat
—-18 mnkr
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B Bilden &r en positionskarta som visar hur kommunfullméaktiges indikatorer har férandrats jamfért med 2016.

Den visar ocksa hur resultatet férhaller sig till riksgenomsnittet.

Manga av namndernas mal ar relevanta och bidrar till att upp-
fylla kommunfullmaktiges mal.

Det ekonomiska underskottet &r hogre én forvantat. For
att forstarka resultatstyrningen framoéver kommer kommun-
styrelsen ha tydligare uppféljningar med atgardsplaner. Kom-
munstyrelsen kommer ocksa ha sarskilda uppféljningsmoéten
med ndmnder som tenderar visa ett underskott.

For att ytterligare forstarka resultatet behéver kommunen:
» stdrka namnderna att ta fram mal utifran uppdrag och

forutsattningar

» prioritera malet om en langsiktig hallbar ekonomi.

Insatser for att forstarka ekonomin

och redovisa ett resultat 6ver 1 %

Oversyn
verksamheter

Strategisk
kompetens-
forsorjning

Nya arbetssatt

Inkludering
av alla

Rationalisering
2%

191uswouabsyil ue aeq jeynsay

For 2018 och framat ska kommunstyrelsen och némnderna ta

fram mal och aktiviteter som foérstérker ekonomin och sam-
tidigt aterstéller underskottet. En plan med aktiviteter tas
fram som visar hur H66r framover ska na ett resultat pa 1 %
av skatteintakter och generella statsbidrag. Aktiviteterna ska
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redovisas vid varje manadsuppféljning.



For att forstarka ekonomin och na ett positivt ekonomiskt
resultat ska kommunen bdérja arbeta med dessa insatser:
* Rationaliseringar och féréndrat budgetarbete: Budgetramen
minskas med cirka 2 procent. Varje namnd far framdver en
budget utifran sitt grunduppdrag. Fér ofdrutsedda behov
utéver grunduppdraget far namnden &ska mer pengar.
« Oversyn av verksamheter: Vlerksamheternas resurser ska an-
passas till behov och omvarld och kommunens verksamheter
ska organiseras pa ett optimalt satt. Det innebar ocksa att:
o tafram forslag till inriktning och organisation fér kommu-
nens insatser fér arbete och vélfard

o se @ver barn- och utbildningssektorns organisation, med
hjalp av extern expertis

o se dver hemtjanstens organisation, arbetssatt och kost-
nadsniva, med hjalp av extern expertis

> se dver maltidsverksamhet, produktionsstruktur och orga-
nisation, med hjalp av extern expertis

o se dver badanldaggningen, dess verksamhetsutbud och om
en entreprenadldsning ar majlig for att sanka kostnaderna

> se Over upphandling/inkép och majligheten att minska
kostnaderna inom befintliga ramavtal

> analysera bistandshandléaggning och redovisning for att
sakerstalla korrekt statistik och statsbidragsniva.

Aktiviteter som forbattrar kommunens tillgangar

Resultat och analys HOORS KOMMUN

Ta fram nya arbetssdtt och samverkan som ger battre resul-

tat och stdd till medborgare. Det innebar till exempel att:

o modernisera arbetssatt och hitta nya I6sningar med
digitala tjédnster och stédsystem

o tydliggdra férvantade effekter av samverkan med andra
kommuner

o utnyttja resurser och lokaler battre inom skolan

o se Over riktlinjerna fér bistandshandlaggning.

Strategisk kompetensférsérjning: Under 2018 ska kommu-

nen identifiera kompetenser och erfarenheter som kravs

for att arbeta pa nya satt och méta medborgarnas framtida

behov.

Inkludering av alla: Kommunen ska agera for att inkludera

alla medarbetare och medborgare i syfte att forebygga

framtida kostnader och skapa en hallbar omstéllning. Det

innebar ocksa att skapa forutsattningar fér eget ansvar

och hdja fortroendet fér kommunen som organisation.

Det tar ett tag innan en omstallning ger lagre kostnader,
darfor anger planen nar effekten av omstéllningen véntas
bli synlig.

Vardets koppling till kommu- | Vérden som skapats under 2017 (exempel)
nens tillgangar och mal

Fortroende (fortroendekapital) + Utbildning i likabehandling for att starka inkludering och sékra att alla far ett likvardigt

m @ bemétande.
* Medborgardialoger for planering av cykelvéagar, samt skolrad, familjerad och anhérigtraffar.
» Utveckling av hemsidan och Meetings Plus, ett verktyg som goér det enklare for medborga-
ren att ta del av namnders och styrelsers beslutsunderlag.
Natur och milj6é (naturkapital) < HO6rs kommun klattrade i rankningen av Sveriges basta miljokommun, fran plats 167 ar 2016 till
m J plats 103 ar 2017.
« Inom effektiv hantering och atervinning av hushallsavfall var Ho6rs resultat 51 poang, mot
riksgenomsnittet 39 poéng (Kommunens kvalitet i korthet).
* 45 9% av kommunens bilar &r miljobilar, mot rikssnittet 34 % (Kommunens kvalitet i korthet).
* Omstallningen av kommunens fordonsflotta till gasdrift har borjat. Mangden fossilt for-
donsbransle minskade fran 2015 till 2016 med motsvarande 6 615 kg koldioxid.
» Fardigstallning av va-anslutningar till 60 fastigheter pa Satofta Hed.
Fortroendevalda och medarbe- « Utbildning i likabehandling.

tare (humankapital) » Satsning pa vardcollage och fler hogskoleutbildade i social sektor.
Arbetssatt och rutiner « ISO-certifiering inom social sektor.
(intellektuellt kapital) « Innovationsarbete dér medarbetarnas syn pa metodiken forbattrats med 10 procentenheter.
@ « Férre driftstérningar inom vatten och avlopp.
« Andrat arbetssatt som férkortat vantetiden fér medborgare som behéver fa sina bostader
anpassade.
Pengar, anlaggningar eller « Effektiviseringar och rationaliseringar.

infrastruktur (finansiellt kapital + Fiberutbyggnad dar cirka 70 % av medborgarna kan ansluta sig. Malet &r 95 % 2020.
och anlaggningstillgangar) Underskottet pa 18 miljoner kronor paverkar dock alla ovan redovisade tillgangar.

2

Ovanstaende &r en illustration och en bérjan pa ett arbetssatt for att framgent battre redovisa hur H66rs kommun skapar varden och lever upp till malen.
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Finansiell analys

Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stall-
ning anvander H66rs kommun en analysmetod som kallas
RK-modellen. Den utgar fran fyra finansiella aspekter; det
finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden

och kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Varje aspekt
analyseras med hjalp av nyckeltal for respektive aspekt.

Malet ar att identifiera eventuella finansiella mgjligheter och
utmaningar for att klargéra om kommunen féljer kommunal-
lagens krav pa ekonomisk hushallning.

Risk
Om det finns en risk som kan
paverka kommunens resultat
och kapacitet.

Bokslut 2017 Risken bedéms vara
medelmattig, eftersom borgen och
kontanta medel pa kontot forstarker
risken. Kommunens méjlighet

att lana minskar risken.

Risk + se dven

HG6rs utmaningar. Sid 27.

Resultat

Nar det galler resultat kartldgger kommunen orsaker till
eventuell obalans, det vill siga om kostnaderna dverstiger
intédkterna. Har analyseras aven investeringar och deras
utveckling.

Nyckeltalet nettokostnadsandel visar hur stor del av
skatteintakter och statsbidrag som den gar at till I6pande
drift av verksamheterna. Det ar viktigt att nettokostnaderna
inte 6kar snabbare an skatteintakter och statsbidrag. Nyckel-
talet bor ligga under 100 procent fér att kommunen ska fa
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Resultat
Vilken balans kommunen haft

over sina intakter och kostnader.
Bokslut 2017 —18 mnkr.

Sid 22.

Kontroll
Vilken kontroll kommunen har dver
den ekonomiska utvecklingen.
Bokslut 2017 Kontrollen bedéms
inte vara god da namndernas
avvikelse mot budget &r hdg.

Sid 28.

Kapacitet

Vilken betalningsberedskap
kommunen har foér att méta finan-
siella svarigheter pa lang sikt.
Bokslut 2017 54 procent = god
soliditet.

Sid 25.

pengar over. Det dverskott som finns kvar kan till exempel
anvandas till att betala av pa langfristiga 1an, finansiera
investeringar eller spara pengar.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur mycket av kostnaderna
som kommunen kan finansiera med de skatteintakter som
aterstar nar den I6pande driften &r betald. Om sjélvfinan-
sieringsgraden ar 100 procent innebar det att kommunen
kan skattefinansiera alla investeringar utan att behéva lana
pengar. Det starker kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme.



Arets resultat

Finansiell analys

Nettokostnadernas andel

(k) | (%) 2013]2014/2015]2016] 2017
;g Verksamhetens andel
15 av skatteintakter och
10 statsbidrag 96 98 98 97 100
g Avskrivningarnas andel
-5 av skatteintakter och
-10 statsbidrag 2 2 3 3 3
Z;g Nettokostnadsandel 98 100 101 100 103
-25 Finansnettots andel

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kommunen redovisade ett negativt resultat pa -18,0 mnkr,
vilket var 18,4 mnkr sdmre @n budgeterat. For 2016 var
resultatet ett dverskott pa 4,4 mnkr.

De storsta avvikelserna ar fordelade sa har:

* Namndernas verksamheter -29,7 mnkr
» Skatteintakter och generella bidrag +7,1 mnkr
¢ Lonedkningar +2,3 mnkr
* Reavinst, kapitalférvaltning +1,9 mnkr

av skatteintakter och

statsbidrag -2 0 -2 0 0
Nettokostnadsandel inkl

finansnetto (%) 96 100 99 100 103
Arlig férandring av

nettokostnader 3 7 3 6 10

Arlig férandring av
skatteintakter och
generella statsbidrag 3 3 4 6 4

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att
det rader balans mellan I6pande intékter och kostnader. Kom-
munens mal enligt god ekonomisk hushallning &r att resul-
tatet som del av skatteintakter och generella statsbidrag ska
uppga till minst 1 procent. Det ger majligheter till att finan-
siera investeringar utan att lana. Det maste ocksa finnas en
balans over tiden, sa att nettokostnadsdkningen inte dkar
i snabbare takt an skatteintdkterna. Kommunfullmaktige
beslutade dock i samband med budget en resultatniva pa
400 tkr for 2017. Ar 2017 uppgick nettokostnadernas andel
till 103 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Det var inte i linje med fullméktiges mal och god ekonomisk
hushallning. Med arets negativa resultat blir resultatet for de
senaste fem aren 0,0 procent av skatter och generella bidrag.
Det var endast 2013 som kommunen nadde malet om ett
resultat pa minst 1 procent av skatter och generella bidrag.
Sedan dess har resultatet forsamrats.

Sedan 2013 har nettokostnaderna d6kat med 29 procent
medan skatteintakter och generella bidrag endast ékat med
20 procent. Ar 2016 var kostnads- och intéktsékningen lika
stora. Ar 2017 ékade daremot nettokostnaderna med hela
10 procent, medan intadkterna bara 6kade med 4 procent.
Det avspeglar sig i de senaste arens resultat som har férsam-
rats successivt till ett underskott. Det ar en trend kommunen
maste bryta for att na och behalla ett positivt resultat.

Jamfort med 6vriga kommuner i Skane har H66r en sémre
resultatutveckling under aren 2014 till 2016 och hade for
aret 2016 lanets nasta svagaste resultat.

Integrerad arsredovisning 2017
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Finansiell analys

Namndernas budgetavvikelser

Namnd Budget Avvikelse
Kommunstyrelse -88,4 -91,2 -2,8
Revision -0,9 -0,9 0,0
Socialnamnd -278,2 -295,7 -17,5
Barn- och utbildningsnamnd -393,3 -403,2 -9,9
Milj6- och byggnadsnamnd -6,9 -76 -0,7
Kultur- och fritidsnamnd -45,5 -45,4 0,1
Teknisk namnd -31,4 -30,9 0,5
VA/GIS-namnd, skatt -2,2 -1,6 0,6
VA/GIS-néamnd, avgift 0,0 0,0 0,0
Delsumma namnder -846,8 -876,5 -29,7
Finansforvaltningen 847,2 858,5 11,3
Summa 0,4 -18,0 -18,4

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisade ett underskott pa 2,8 mnkr
jamfoért med budget. Underskottet beror pa storre kostnader
for politisk verksamhet, it samt tomma lokaler. Underskottet
vagdes till viss del upp av hdégre intakter an berdknat i
flyktingverksamheten.

Revision
Revisionen har hallit sin budget.

Socialnamnd

Socialndmnden redovisade ett underskott pa 17,4 mnkr.
Aldreomsorgen star for ett underskott p& 18,6 mnkr varav
héalften beror pa fler kopta platser an berdknat fér sarskilt
boende. Resten beror pa hogre kostnader for hemtjansten.
Bemanningen har uttkats under kvallen och natten pa grund
av 8kade behov. Aven verksamheten med insatser for per-
soner med funktionsnedsattning samt barn- och ungdoms-
vard redovisade underskott pa grund av fler placeringar.
Det totala underskottet véagdes delvis upp av dverskott pa
7,6 mnkr for flyktingverksamheten, dar kommunen har fatt
Okade schablonbidrag och har lyckats bedriva verksamheten
till en lagre kostnad an erséattningen fran Migrationsverket.
Ersattningsnivaerna sanktes fran halvarsskiftet och framover
kommer verksamheten troligen inte att generera dverskott.

Barn- och utbildningsnamnd

Némnden redovisade ett underskott pa 9,9 mnkr mot budget.
Fritids-, grundskole- och gymnasieverksamheten redovisade
underskott pa grund av fler barn och elever. Dessutom var
kostnaderna for tillaggsbelopp (erséattning for kostnader for
extra stédinsatser for elever) 7,2 mnkr hdgre an budget-
erat. Lagandring och prejudicerande domar som férandrat
praxis for bedémningar har gett 6kade kostnader. En del av
underskottet beror pa branden vid Holma forskola i slutet av
januari, dar kommunen inte fick full tdckning for sina kost-
nader fran férsakringsbolaget.
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Milj6- och byggnadsnamnd

Miljé- och byggnadsnamnden redovisade ett underskott pa
0,7 mnkr. Orsaken &r storre kostnader fér bostadsanpass-
ning (-1,3 mnkr). Byggverksamheten redovisade dverskott
eftersom kommunen fatt bidrag fér 6kat bostadsbyggande.

Kultur- och fritidsnamnd

Namnden redovisade ett 6verskott pa 0,1 mnkr tack vare éver-
skott for de flesta av namndens verksamheter. Storst 6verskott
hade fritidsgardsverksamheten pa grund av vakanta tjanster
under aret. Kommunens bad- och sportanlaggning genererade
dock ett underskott pa 1,1 mnkr pa grund av lagre intékter
fran Actic och entréavgifter nar badet var stangt under bytet
av filteranldggning. Filterbytet ska ge lagre driftkostnader, men
eftersom bytet gjordes under hosten fick denna besparing inte
effekt forrén i slutet av aret, men budgeten var minskad utifrén
att effekten skulle nas tidigare under aret.

Teknisk namnd

Namnden redovisade ett dverskott pa 0,5 mnkr. Overskottet
beror pa stérre intakter for detaljplanearbetet, vakanta
tjanster inom gata- och parkverksamheten samt lagre kapital-
kostnader. Kapitalkostnaderna var lagre pa grund av att inves-
teringsprojekt inte blivit klara. Tekniska nédmndens 6verskott
drogs ner av kostnader for arbete med gamla deponier.

VA/GIS-namnd, skatt

Vid arets slut hade GIS-verksamheten ett Gverskott pa
0,6 mnkr. Det positiva resultatet beror pa en tillfallig 6kning av
uppdrag pa matningssidan, nybyggnadskartor, utstakningar
samt lageskontroller i bade H66rs kommun och H6rby kommun
kopplade till exploateringsomradena i bada kommunerna.

VA/GIS-namnd, avgift

Den avgiftsfinansierade verksamheten vatten och avlopp
redovisade ett nollresultat, alltsa ett resultat enligt budget,
efter att ha utnyttjat 2,6 mnkr av regleringsfonden. Fonden
anvandes eftersom kostnaderna dversteg intdkterna pa
grund av saneringsatgarder och skadeersattning. Nu aterstar
0,7 mnkr av fonden.

Finansférvaltningen

Finansforvaltningen redovisade ett 6verskott pa 11,3 mnkr.
Prognosen for skatteintéakter och generella bidrag réaknade
med ett 6verskott pa 7,1 mnkr. Skatten fér 2017 gav ett
overskott pa 4,3 mnkr jamfort med budget. Dessutom var
slutavrakningen for 2016 0,8 mnkr béattre an redovisat i
bokslutet for 2016. Det generella statsbidraget blev 2 mnkr
hégre @n berdknat eftersom antalet kommuninvanare var
fler &n budgeterat. Avsattningen for I6nedkningar gav ett
overskott pa 2,3 mnkr. Vid omplacering av pensionsmedel
gjorde kommunen en realisationsvinst pa 1,9 mnkr som inte
var budgeterad.



Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 60,6 mnkr, varav 23,8 mnkr
for avgiftsfinansierad verksamhet. Fér skattefinansierad
verksamheten var den storsta investeringen filterbyte pa
badet, som kostade 7,9 mnkr. Investeringen ska ge lagre
driftkostnader for el och vatten samt en béattre arbetsmiljé
for medarbetarna. Den nast storsta investeringen var eta-
blerings- och utemiljokostnader fér forskole- och skol-
moduler. Antalet barn och elever har 6kat och permanenta
byggnader hinner inte bli klara i samma takt som behovet
uppstar, darfér har moduler behdvts. Detta projekt var inte
med i den ursprungliga budgeten, darfér har kommunen
utnyttjat investeringsreserven och omférdelning av resurser
fran 6vriga investeringsprojekt for att técka kostnaderna som
uppgick till 6,4 mnkr.

For den avgiftsfinansierade verksamheten var det stérsta
projektet utbyggnad av vatten och avlopp i ytteromraden,
med en kostnad pa 14,7 mnkr. Kommunen fick under aret in
anslutningsavgifter pa 11,3 mnkr. Anslutningsavgiften ar inte
redovisad i investeringsvolymen.

Investeringsbudgeten uppgick till 89,4 mnkr fér 2017.
Resultatet, 60,6 mnkr, innebar en avvikelse pa 28,8 mnkr.
Den avgiftsfinansierade verksamheten stod for den storsta
avvikelsen pa 17,2 mnkr. Utbyggnaden av vatten och avlopp
i ytteromraden ar forsenad vilket till storsta delen beror pa
personalbrist.

Investeringsvolym
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Finansiering av investeringar

Fér 2017 uppgick avskrivningarna till 24,9 mnkr och resul-
tatet till -18,0 mnkr. Om kommunen ska kunna finansiera sina
investeringar utan att 1ana, far investeringskostnaden inte
Overstiga 24,9-18,0 = 6,9 mnkr. Da investeringsvolymen var
betydligt storre (60,6 mnkr) betyder det att investeringarna
maste finansieras via lan eller kommunens sparade pengar.
Kommunen utdkade sin laneskuld med 41 mnkr under aret.
De senaste aren har investeringarna dverstigit resultatet plus
avskrivningarna. Om kommunen fortsatter med den relativt
hdga investeringsnivan under en langre tid kan det férsvaga
kommunens ekonomiska handlingsutrymme.

Finansiell analys

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten redovisade ett underskott pa
10,3 mnkr mot ett budgeterat éverskott pa 3,3 mnkr. Avvikel-
sen for aret var darmed -13,6 mnkr totalt. Den stora avvikel-
sen galler H66r Vaster, men dven Fogdardd 4:204.

Fér projektet Fogdardd 4:204 uppstod obudgeterade
kostnader fér anslutningsavgifter och markarbete for parke-
ring. Arets kostnader uppgick till 2,3 mnkr.

Under aret har exploateringsverksamheten gjort plan-
arbete for Vastra stationsomradet. Nar det ar klart kan kom-
munen bérja forsaljningen av tomter.

For verksamhetsomrade syd budgeterades for en férsalj-
ning av en tomt, men det genomférdes inte. Kostnaderna
avser fardigstallande av Fraktvagen.

Inom projektet Ho6r Vaster har fler tomter salts an
budgeterat, fem tomter pa etapp 1 och atta tomter pa etapp
2A. Kommunen har kdpt ytterligare mark for 8,3 mnkr. Till
projektet tillkommer kostnader fér detaljplan, projektering
och entreprenad.

Mindre kostnader ar redovisade for verksamhetsomrade
Nord-Sagen som avser detaljplan och projektering.

For omradet Skogsviolen planerade kommunen for for-
saljning av tomter fér smahus eller radhus. Inga tomter ar
dock salda och kommunen har darfor bara haft kostnader
for detaljplaner.

For exploateringsomradet Hallbo, kvarteret Badhuset,
Satofta-Bosjokloster, Norra Rérum och Rolsberga pagar
ingen exploatering.

Kapacitet

Kapacitet handlar om att mata och redovisa kommunens
langsiktiga finansiella beredskap. Matt for detta ar solidite-
tens och laneskuldens férandring 6ver tiden.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
formaga, det vill saga hur stor del av balansomslutningen
som kommunen finansierat med eget kapital, exempelvis
aktiekapital och samlade vinster. Soliditeten paverkas om
balansomslutningen och/eller resultatet foréndras.

Skuldsattningsgraden speglar hur stor andel av tillgang-
arna som finansierats av externt kapital, det vill séga lan.
Skuldsattningsgraden har en nara koppling till soliditeten. En
hog skuldsattningsgrad medfor en Iag soliditet, och tvartom.

Fradn och med 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjdnade
efter 1998 har avsatts i balansrdkningen. Intjanade pen-
sioner for 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utanfor
balansrékningen.

Integrerad arsredovisning 2017
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Soliditet

Soliditeten uppgick fér 2017 till 54 procent, vilket var 4 pro-
centenheter lagre &n 2016. Det beror pa ett negativt resultat
for aret och att kommunen behdvt ta nya Ian. Soliditeten har
minskat sedan 2013 da den uppgick till 75 procent. Ho6rs
kommun har trots det en fortsatt hog soliditet vilket visar pa
en god langsiktig betalningsférmaga.

Jamfort med dvriga kommuner i Skdne har H66r en hogre
soliditet, men har férsamrat sin soliditet de senaste aren
medan de dvriga kommunerna i lanet har forstarkt sin soliditet.
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Skuldsattning

Kommunens totala skuldsattningsgrad 6kade 2016 och
2017. Anledningen &r att kommunen utdkade sin langfristiga
skuld med 40 mnkr 2016 och 41 mnkr 2017. HOOr har fyra
lan pd totalt 121 mnkr. Ett 1&n pd 40 mnkr forfaller i juni
2018 och har en fast rénta pa 0,15 procent. Ytterligare ett
Ian pa 40 mnkr forfaller i maj 2019 och har roérlig ranta. Lanet
pa 20 mnkr forfaller i juni 2019, éven det med rorlig rénta.
Det senast upptagna lanet pa 21 mnkr forfaller i september
2021 och har rérlig ranta. Den genomsnittliga réantan har de
senaste 12 manaderna varit -0,00 procent.

L 2015] 2016] 2017

Laneskuld (mnkr) 40 80 121
Total skuldsattningsgrad, % 33 42 46
- varav avsattningsgrad, % 2 1 1
- varav kortfristig

skuldsattningsgrad, % 20 25 23
- varav langfristig

skuldsattningsgrad, % 11 16 22

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt uppgick
efter 2017 till 66,4 mnkr, varav den storsta delen (83 procent)
redovisas som en ansvarsforbindelse utanfér balansrékningen.
Under 2010 sékrades pensionsatagandet med 186 mnkr. Den
skuld som aterstar bestar av kommunens atagande till pensio-
narer fodda 1937 eller tidigare.

Integrerad arsredovisning 2017

Fér att kunna betala pensionsskulden har Ho6r avsatt,
inklusive aterinvesterad avkastning, 69,7 mnkr fér pensions-
forvaltning. Per den sista december 2017 ar 13,9 mnkr pla-
cerade i aktier, fordelat pa 6,8 mnkr i svenska och 7,1 mnkr i
utldndska aktier. 20,5 mnkr @r placerade i alternativa rantor
och 6,4 i alternativa tillgangar. Resterande 28,8 mnkr ar pla-
cerade till 0,5 procents ranta. Under arets sista manader
gjorde kommunen en omallokering for att stegvis dka risken
och aktieandelen i portféljen enligt kommunfullméktiges pla-
ceringspolicy. Férvaltningen skéts av Agenta.

Belopp i mnkr 2015| 2016| 2017

1. Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser 12,5 11,9 11,3
2. Ansvarsforbindelser — pensions-

forpliktelser ej under avsattningar 62,7 58,8 55,1

3. Finansiella placeringar

(anskaffningsvarde) 75,2 66,7 68,9
4. Totala forpliktelser - finansiella
placeringar (anskaffningsvarde) 0,0 4,0 -2,5

5. Finansiella placeringar

(marknadsvérde) 77,6 69,2 69,7
6. Finansiella placeringar

(marknadsvérde) - finansiella

placeringar (anskaffningsvarde) 2,4 2,5 0,8
7. Realiserad och orealiserad

avkastning/vinst/forlust pa

finansiella placeringar i relation

till genomsnittlig finansiell

placering (bokfort varde) 32% 37% 12%

Kommunfullmaktige har en policy for forvaltning av pensions-
medel. Syftet med policyn ar att nd en langsiktigt god
avkastning med betryggande sédkerhet. Enligt foreskrifterna
i policyn ska normallaget i forvaltning férdelas pa 40 procent
rantebarande vardepapper och 60 procent aktier. I december
2013 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att géra
ett undantag i hanteringen av pensionsmedel och godkande
en férsaljning om 40 mnkr av innehavet och placera dessa
medel i kortsiktiga sékra placeringar. I augusti 2015 beslu-
tade kommunstyrelsens arbetsutskott att gora ytterligare ett
undantag och godkénde en férséljning av hela aktieinnehavet
och placera dessa medel i kortsiktiga sakra placeringar. I
oktober 2017 tog kommunstyrelsen ett nytt beslut om att
aterga till placeringspolicyn med en stérre andel aktier. Ater-
gangen till aktieandel enligt placeringspolicyn sker stegvis
efter beddmning av marknaden. Den nya policyn innehdll
dessutom ett hallbarhetsperspektiv.



Risk

Med risk avses hur utsatt kommunen ar for finansiella risker. En
god ekonomisk hushallning innebar att kommunen i kort och
medelldngt perspektiv inte behdver vidta drastiska atgarder
for att méta finansiella problem. Kommunen ska upprétthalla
en sadan likviditet eller kortfristig betalningsberedskap att de
|6pande utbetalningarna kan godras utan problem.

Den kortfristiga betalningsberedskapen méats genom balans-
likviditeten, det vill séga omsattningstillgdngarna delat med
kortfristiga skulder. Om mattet ar 100 procent eller mer, innebar
det att kommunen kan betala de skulder som forfaller den nar-
maste tiden.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk i
form av att kommunen kan tvingas dverta lan.

Likviditet

Summan av likvida medel p& kommunens konton ar 1ag,

endast 0,6 mnkr. Kommunen har dock en checkrdknings-

kredit pa 50 mnkr vilket gér att kommunen har en god for-

maga att gora de I6pande utbetalningarna.
Balanslikviditeten uppgick till 101 procent och &r dérmed

hdgre &n 100 procent som ar en god balanslikviditet.

L 2015] 2016] 2017]

Likvida medel, mnkr 63 57 1
Tillgédngliga medel, mnkr 113 107 51
Kassalikviditet, % 59 30 17
Balanslikviditet, % 147 129 101
Borgen

Borgensatagande medfdr alltid en risk. Kommuner som har
en hég andel borgensatagande i férhallande till verksam-
hetens kostnader bor darfor ha god kontroll 6ver de bolag
som kommunen star i borgen fér. Stérre delen (90 procent)
av Hodrs kommuns ataganden ar fér de kommunala bolagen
och ar ataganden som innebér en betydligt mindre risk.

H66rs kommun har borgensataganden pa 834 mnkr vilket
motsvarar cirka 51 000 kronor per invanare.

I december 2016 beviljade kommunfullmaktige dven ett
borgenstak pa 15 mnkr for det deldagda kommunala bolaget
IT-kommuner i Skane AB. Under 2017 har 6,7 mnkr av denna
borgen utnyttjats.

HO66rs kommun har dven ingatt en solidarisk borgen sdsom
fér egen skuld, for Kommuninvest i Sverige AB:s alla forplik-
telser enligt beslut i kommunfullmaktige (2010-03-24 § 24).

Integrerad arsredovisning 2017




HOORS KOMMUN

Finansiell analys

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur kommunen
foljer budget och prognos. En god féljsamhet mot budget
och prognos ar en del i god ekonomisk hushallning.

Prognossékerheten visar hur ekonomistyrningen i kom-
munen bidrar till att uppratthalla en god ekonomisk hushall-
ning, genom att kommunen pa ett battre satt kan korrigera
eventuella svackor pa kort sikt.

Budgetféljsamhet

Arets resultat uppgick till —18,0 mnkr, vilket var 18,4 mnkr
samre an budget. Namnderna redovisade sammantaget ett
underskott mot budget pa 29,7 mnkr. En sa stor negativ
avvikelse férsvarar kommunens finansiella kontroll och dven
planeringsférutsattningarna framat i tiden.

Budgetprocessen for 2018 pagick parallellt med upp-
féljningen av budgeten for 2017. Kvalitetsférandringar och
rationaliseringar i verksamheten bedémdes inte vara majliga
under 2017 och det resulterade i en skattehdjning for 2018.
Under varen tog fullmaktige dock beslut om aterhallsamhet
i inkép och vikarietillsattning samt en sarskild prévning for
alla vakanta tjanster. Dessutom har kommunen under aret
arbetat med att tydliggora att verksamheterna ska halla till-
delade budgetramar och att dskande om extra budgetmedel
i stort sett inte ska forekomma. Detta arbete har skett pa alla
nivaer, bade hos de fortroendevalda och hos tjanstemannen.
Férvaltningens ledningsgrupp har kontinuerligt diskuterat
vilka atgarder som &r vidtagna och ska vidtas. En del i detta
forbattringsarbete ar att sakerstalla dokumentation och
kommunen har tagit fram en mall fér detta som ska anvéndas
av alla namnder 2018.

Detta arbete &r viktigt for att klara ekonomin for de kom-
mande aren da det kommer att krévas stora effektiviseringar,
och har inletts med syfte att se 6ver kommunens ekonomiska
styrning och skapa rutiner for budgetarbete och hantering
av underskott.

Mindre intakter och hdgre kostnader pa grund av beslut fran
Migrationsverket, folkbokféringen och sena faktureringar fran
andra kommuner 6kade underskottet med 4,5 mnkr. Namnden
ska se dver rutiner for att detta inte ska upprepas och aven
rakna med vissa okdnda kostnader nar prognosen beraknas.

Antalet barn i egen verksamhet har &@ven varit farre én
prognostiserat, vilket gett underskott i verksamheterna i
egen regi da ersattningen for elevpeng minskar. Det ar svart
att snabbt stdlla om bemanningen pa enheterna nar antalet
barn och elever férandras. Namnden har da haft kostnader
for kdp av plats i andra kommuner och hos friskolor samtidigt
som kostnaderna for personal kvarstar i egen verksamhet.
Kdhanteringen och resursférdelningen ska ses over for att
minska dessa underskott.

Den negativa skillnaden mellan prognos och resultat kom-
penseras i viss man av hdgre skatteintakter, realisationsvinst
och lagre pensionskostnader jamfort med prognosen.

Balanskravet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa eko-
nomisk balans for kommuner och landsting. Minimikravet
ar att intékterna ska overstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Underskott som uppkommit under ett enskilt ar ska ater-
stallas inom de kommande tre aren. Fran arets resultat ska
realisationsvinster och -forluster bortrdknas.

Arets resultat var ett underskott pa& —18,0 mnkr. Kom-
munen gjorde en realisationsvinst for finansiella tillgangar
som ska justeras fran resultatet och dérmed uppgick balans-
kravsresultatet till =19,9 mnkr. H66rs kommun uppfyllde
darmed inte kommunallagens balanskrav fér 2017. Under-
skottet maste tackas med dverskott under de kommande tre
aren. De budgeterade resultaten for 2018-2020 uppgar till
25,7 mnkr. Budgeten for dessa ar maste darfor hallas utan
negativa avvikelser for att arets underskott ska téckas av
overskott de kommande tre aren.

Kommunen har inga underskott att tacka fran tidigare ar.

Prognossdkerhet
[ (mnk) ____2015] 2016] 2017]
Budgetavvikelse, arets resultat 1,9 0,3 -184 Arets resultat -18,0
Namndernas budgetavvikelse -6,1 24 -29,7 reducering av alla realisationsvinster -1,9
Budgetavvikelse, arets resultat i vissa realisationsvinster enl. undantagsmdgjlighet 0,0
delarsprognosen 4,6 1,4 -17.2 vissa realisationsforluster enl. undantagsmajlighet 0,0
orealiserade forluster i vardepapper 0,0
I delarsredovisningen var prognosen ett underskott pa aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0,0
17,2 mnkr mot budget. I bokslutet blev underskottet Arets resultat efter balanskravsjusteringar -19,9
18,4 mnkr. Det ar namndernas budgetavvikelser som gett reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0
ett mer negativt resultat &n prognosen. Den stora avvikelsen anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0
mellan prognos och resultat fanns inom barn- och utbild- Arets balanskravsresultat -19,9

ningsnamnden dar prognosen var ett underskott pa 3,5 mnkr,
men resultatet blev -9,9 mnkr i bokslutet. Férsamringen
beror pa oférutsedda héndelser och andrade férutsattningar.
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Enligt Ho6rs kommuns riktlinjer for resultatutjamningsreserv
(RUR) far den del av arets resultat, det ldgsta av resultatet
och balanskravsresultatet som dverstiger 1 procent av skatte-
intdkter och generella statsbidrag, reserveras till en resultat-
utjdmningsreserv. Enligt resultatet skulle den del av resultatet
som Gverstiger 8,5 mnkr kunna avséttas till reserven. Eftersom
balanskravsresultatet var negativt kan kommunen inte géra
nagon avsattning fér 2017. Reserven uppgar till 18,1 mnkr
vilket enligt prognosen &r cirka 4 procent av det egna kapitalet.
Reserven far hogst uppga till 5 procent av det egna kapitalet.

[RUR,mnkr _________2014] 2015] 2016] 2017

Arets resultat 0,4 57 44 -18,0
Balanskravsresultat 6,4 57 31 -19,9
1 % av skatter och

generella bidrag 7,4 7,7 8,2 8,5
Arets reservering till RUR 0 0 0 0
Ackumulerad RUR 18,1 18,1 18,1 18,1

Finansiell analys HOORS KOMMUN

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen kréver att kommunerna ska klara balans-
kravet. Dessutom ska kommunerna besluta om finansiella
mal som ska definiera vad god ekonomisk hushallning ar
i den egna organisationen. God ekonomisk hushallning
innebar att kommunen inte ska forbruka sina besparingar for
att tacka |I6pande behov. Varje generation maste sjalv bara
kostnaderna fér den service som konsumeras. De finansiella
malen ska kompletteras med verksamhetsmal som &r viktiga
for god hushallning.

H66rs kommun har valt fem mal som har sarskild betyd-
else for god ekonomisk hushallning i H66r. Tre av dessa
mal uppfylldes 2017, men eftersom resultatet var negativt,
-18,0 mnkr, &r bedémningen att H66rs kommun inte hade en
god ekonomisk hushallning 2017.

Sa har foljs malet upp Malupp-
fyllelse

Arets resultat ska utgéra minst 1 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag vilket ocksa inrymmer en buffert for
oforutsedda handelser samt mojlighet att amortera pa lan och
sakra pensionsskuld. Detta resultat ar ocksa en del av malet
langsiktigt hallbar ekonomi. Under 2015 och 2016 beslutades
om en resultatniva pa 0,5 procent som for 2017 sanktes ytter-
ligare till 400 000 kr. Detta motsvarar 0,05 procent av skatte-
intakter och generella bidrag.

Nyinvesteringar ska i forsta hand finansieras med skatte-
medel. Kommunens laneskuld far maximalt uppga till

20 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Inkomster fran forséljning av anldggningstillgangar ska
anvandas for aterbetalning av lan, reinvesteringar alternativt
avsattningar till pensionsatagandet.

En 6kad andel elever ska fa kunskaper sa att de kommer in
pa nationellt program pa gymnasiet och fullféljer det.

Genom att underhalla kommunens anlaggningar val, férlanga
nyttjandeperioden.

Arsredowsnmg Resultatet var negativt.
Soliditet.

Skuldsattningsgrad. Langfristigt 1an om 121 mnkr
uppgar till 14,2 procent av
prognostiserade skatte-
intakter och generella bidrag.

Bokforing. En forséljning av finansiell
tillgadng ar gjord och ater-
investerad i annan placering.

Betyg. BUN:s verksamhetsberattelse.

Antal nedskrivningar.  Inga nedskrivningar har skett

@® @ @©

under aret.

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer.
Vissa kan kommunen sjalv paverka medan andra ligger
utanfér kommunens kontroll. Ett satt av beskriva kommunens
beroende av omvarlden ar att géra en kanslighetsanalys som
visar hur olika héndelser paverkar kommunens finansiella
situation. I tabellen redovisas de ekonomiska konsekven-
serna av olika foréandringar.

Héndelse Forandring (mnkr)
Loneférandring med 1 % +-3,8
Likviditetsférandring med 10 mnkr +-0,1
Upplaning 10 mnkr +-0,1
Ekonomisk bistand férandring 1 % +-0,2
Generellt statsbidrag med 1 % +-1,6
Bruttokostnader med 1 % +-9,9
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Sammanstalld redovisning

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i kommu-
nala bolag. I koncernen H66rs kommun ingéar férutom den
kommunala férvaltningen aven Hodrs Fastighets AB samt
de delédgda bolagen Mellanskanes Renhallnings AB och
IT-kommuner i Skane AB.

Kommunens uppdragsforetag ar dels foretag dar kommunen
har mindre @n 20 procents inflytande, dels féretag dar verk-
samhet drivs pa entreprenad. Bland de kommunala entre-
prendrerna finns féretag som bedriver korttidsboende for
aldre, sarskilt boende, skola, snéréjning med mera. Inom
hemtjansten bedrivs all servicetjanst som stadning, tvatt

Hoors kommuns
samlade verksamhet

Kommunkoncernen

Kommunens
Kommunens

organisation
(minst 20% innehav)

koncernbolag

Kommunens
uppdragsforetag

Kommunala
entreprenader

Kommunfullmaktige Hoors Fastighets AB 100 % Elevtransporter:

Flexbuss Sverige AB, Taxi Frosta AB,
Kommunstyrelsen Mellanskanes Renhallning AB 22,5 % Skanetrafiken
Politiska namnder IT-kommuner i Skane AB 33,33 % Fardtjansttransporter:

Barn- och utbildningsnamnden
Socialnamnden

Milj6- och byggnadsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden
Tekniska ndmnden
VA-GIS-namnden

Valndmnden

Férvaltning
Kommunledningskontoret
Barn- och utbildningssektor
Social sektor

Milj6- och byggmyndigheten
Kultur- och fritidssektor
Samhallsbyggnadssektor
MittSkane
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Skanetrafiken

Forskola, grundskola, fritids:
Kubelidens Montessori, Emiliaskolan,
Edens skola

Gymnasium och vuxenutbildning:
Eslévs kommun, Hermods AB, Lunds
kommun

Boendeplatser, hemtjanst, LSS:
Haggenas Sjukhem AB, Partner-
gruppen Svenska Humana AB, Foren-
ingen Fogdaréd Omsorg, Fyrens HVB
AB, Jularps Hem-Allservice AB

Gata och park:
Connys Entreprenad, MILAB

Kultur och fritid:
Ho&6rs Féreningsallians,
idrottsforeningar, Ho6rs Ishall



och inkdpshjalp av privata féretag. Under 2017 utférdes 28
procent av aldreomsorgen, 47 procent av LSS-boenden samt
72 procent av sarskilt boende av entreprendrer. 59 procent
av alla medborgare med personlig assistans valde en extern
entreprendr da det ar fritt att vélja sjalv for medborgarna.
Inom barn- och utbildningsverksamheten gick 6,5 procent
av barnen och eleverna i andra kommuner och 20,5 procent
gick i fristdende verksamheter. Entreprendrer skoter all sno-
réjning och reparationer pa gatubelysning i kommunen. Mat-,
skolskjutsar och fardtjansttransporter utfors till 99,5 procent
av entreprendrer. Skotsel av kommunens utomhusanlagg-
ningar, bland annat fotbollsplaner, idrottsplatser samt flera
vandringsleder och gréonytor underhalls tills stérsta delen
enligt avtal med flera féreningar.

Arets hiandelser

Uppgifter om de kommunala bolagens viktiga handelser
2017 finns pa sidorna 90-92.

Tabellen nedan visar bolagens omséttning, resultat och
omfattning enligt varje bolags resultat och balansrakning.
Sammanstallningen visar resultat fore eliminering av interna
mellanhavanden och proportionell konsolidering.

Koncernforetagens Resultat | Omsattning Balans-
redovisningar omslutning
(mnkr)

H66rs kommun -18 1098,3 783,2
Ho6rs Fastighets AB

(100 %) 8,2 137,6 875,0
Mellanskanes

Renhallnings AB,

MERAB (22,5 %) 4,6 99,5 106,0
IT-kommuner i

Skane AB (33,3 %) 1,2 36,0 40,9

Agarandel inom parentes

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat for 2017 blev ett underskott pa
6,2 mnkr vilket var sémre &n 2016 da resultatet var ett dver-
skott pa 13,9 mnkr. Orsaken till férandringen ar kommunens
O0kade verksamhetskostnader. Lds mer i avsnittet finansiell
analys.

Finansiell analys

Kommunkoncernens resultat

(mnkr)
15 13

10

5

2016 2017

Kommunens féretag redovisar positiva resultat vilket starker
kommunkoncernens resultat.

Investeringar

Investeringarna under 2017 uppgick till 150 mnkr varav
Ho6rs kommuns del ar 60 mnkr och Ho6rs Fastighets AB star
for 50 mnkr av dessa. Av investeringsvolymen finansierade
kommunen 80 procent med egna medel, resten finansierades
genom 6kning av kommunens lan.

Ekonomisk stéllning

Soliditeten uppgick till 24 procent, en minskning med tva
procentenhet till féljd av 6kad skuldsattning inom koncernen.
Soliditeten har férsamrats de senaste aren. Férsamringen
star i huvudsak kommunen for. Lds mer i avsnittet finansiell
analys.

De likvida medlen har minskat med mer halften sedan bok-
slutet 2015. Det beror pa att kommunen den 31 december
hade en fordran hos Migrationsverket pa 23 mnkr. Kommun-
koncernens langfristiga skulder har gradvis dkat, bland annat
pa grund av att kommunen o6kat sina |an hos Kommuninvest
med 40 mnkr under 2016 och ytterligare 41 mnkr under
2017. For ovriga koncernforetag ar laneskulden i stort sett
oforandrad.

) 2015
Arets resultat 16,2 13,9 -6,2
Nettokostnader -740,8 -785,1 -840,2
Skatteintédkter och statsbidrag 766,6 821,6 853,6
Likvida medel, mnkr 1211 66,7 56,2
Langfristiga skulder 822,4 871,0 929,9
Soliditet, % 27 26 24

Integrerad arsredovisning 2017
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HOORS KOMMUN Ledning och styrning

Ledning och styrning

Kommunfullméktige styr kommunstyrelsen och namnderna
genom uppdrag, som definieras i reglementena. Till upp-
draget har kommunfullméaktige tilldelat fyra mal med indika-
torer som visar inriktningen for styrelsens, néamndernas och
bolagens arbete. For att driva verksamheten tilldelas verk-
samheterna en budgetram.

Styrelsen, namnderna och bolagen &r sjalvstandiga att
inom ramen for sitt uppdrag, sina mal och sina resurser
ta fram delmal och aktiviteter som bidrar till att uppfylla
kommunfullmaktiges mal.

Kommunstyrelsen leder och samordnar allt arbete inom
kommunen. Styrelsen ar ocksa ansvarig for kommunens
ekonomi.

H66rs kommuns mal- och resultatstyrning

Omvarld och
framtid

Mal och

Lo Handlings-
tillgangar

Redovisning planer

Uppféljning

ochintern
kontroll

1. Arbetsmote om resultat omvarld, framtid. Kommunens
chefer och kommunfullméaktiges ledaméter har en gang
om aret var sin arbetsdag da de diskuterar omvarlden,
framtiden, resultat och viktiga prioriteringar. Dagen
resulterar i en omvarlds- och framtidsanalys, aktiviteter
for att forstarka kommunens tillgangar samt priorite-
ringar som namnderna och férvaltning behéver géra for
att forbattra resultat och maluppfyllelse. Utifran under-
laget tar namnderna fram mal.

Integrerad arsredovisning 2017

Kommunfullmaktiges styrning av
styrelsen och namnderna

Uppdrag

(reglementen)

Resurser

(budgetramar)

2. Handlingsplaner. Néamnder och sektorer tar fram hand-
lingsplaner for att forbattra resultaten och méta férand-
ringar.

3. Uppfdljning. I april-maj ger chefer en lagesrapport uti-
fran handlingsplanerna och namnderna redovisar lages-
rapporten till kommunstyrelsens arbetsutskott. Kommun-
styrelsen far @ven l6pande méanadsrapporter. Kommun-
fullméktige har varje ar i januari/februari ett arbetsméte
dar de féljer upp namndernas prestationer.

4. Intern kontroll. Utéver kommunens styrning &r intern
kontroll ett viktigt arbetssatt for att sakra att verk-
samheten:

» ar andamalsenlig och kostnadseffektiv
+ ger tillforlitlig finansiell rapportering och information
» foljer relevanta lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera.

5. Redovisning. I september och oktober hanterar de for-
troendevalda den integrerade delarsrapporten. Rappor-
ten innehaller en prognos for maluppfyllelse och resultat.
Rapporten pekar ocksa pa insatser som behdvs for att
forbattra resultatet, samt faktorer i omvarlden som fram-
over kan paverka resultatet. I februari hanterar de fortro-
endevalda den integrerade redovisningen som innehaller
resultatet fér féregdende verksamhetsar. Aven denna
redovisning ar framtidsinriktad och pekar pa insatser for
att forbattra resultaten.
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H66rs kommun och intern kontroll

Kommunstyrelsen och namnderna ansvarar for sin egen

interna kontroll. Enligt Ho6rs kommuns reglemente for intern

kontroll ska varje namnd I6pande, eller senast i samband
med att arsredovisningen upprattas, rapportera resultatet
fran namndens interna kontroll till kommunstyrelsen.

For att forstarka arbetet och ge battre stdd till styrelse och
namnder har kommunen tillsatt en férvaltningsgemensam
intern kontrollgrupp med medarbetare fran de olika sektor-
erna. Arbetet sker i fyra steg:

1. Identifiera vasentliga fragor. Vasentliga fragor (risker
och mdojligheter) som paverkar H66rs kommun identi-
fieras och beskrivs.

2. Vardering av fragorna. Riskerna och mdéjligheterna
varderas utifrdn hur sannolikt det ar att de intraffar och
konsekvensen om de intréffar. Varderingen resulterar i
en riskanalys.

3. Kontrollpunkter. Utifran varderingen tar kontrollgruppen
fram kontroller som sékrar att kommunen har kapacitet
att hantera fragorna. Det gérs genom en intern kontroll-
plan som varje styrelse och namnd antar.

4. Kontrollerna utférs och rapporteras. Varje namnd far en
gang om aret en intern kontrollrapport.

Revision och revisionsrapporter
Kommunfullméktige utser revisorer som pa uppdrag av
kommunfullmaktige granskar om verksamheten skdéts pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande satt. Under
2017 har revisorerna granskat féljande:

* Delarsrapport 2017

e Kultur- och fritidsverksamheten 2017

* Upphandling och avtal 2017

Rapporterna i sin helhet finns pa www.hoor.se under fliken
revision.

Integrerad arsredovisning 2017



HOORS KOMMUN Ledning och styrning

Kommunstyrelsens sammansattning

H66rs kommun styrs av ett samarbete mellan Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Miljopartiet, Moderaterna, Centerpartiet

och Kristdemokraterna. Styret har tvda kommunalrad som representerar samarbetet:

» Stefan Lissmark, kommunstyrelsens ordférande, leder kommunstyrelsens arbete.

* Anna Palm, kommunstyrelsens vice ordférande. Arbetar sarskilt med ekokommunsamarbetet, naringslivskontakter, vatten-
vardsfragor, Mellanskane Turism, féretags- och byaradsméten med mera.

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledamoter och 13 ersattare. 38,4 procent ar kvinnor och 61,6 procent &r man. Ledaméterna

utses av kommunfullmaktige.

Integrerad arsredovisning 2017

Stefan Lissmark (S)

Viktigaste fragan for mandat-
perioden: "Integration, del-
aktighet och bemétande.”

Andra uppdrag: Kommun-
fullmaktige, kommunalrad.

Annagreta Reinholdz (S)

Viktigaste fragan for mandat-
perioden: "Kultur, bygg- och
tomtfragor.”

Andra uppdrag: Kultur- och
fritidsnamnden.

Maria Truedsson (MP)

Viktigaste fragan for mandat-
perioden: "Social rattvisa,
fortroende, hallbarhet.”

Andra uppdrag: Kommun-
fullmaktige, socialnamnden.

Susanne Asserfors (S)

Viktigaste fragan for mandat-
perioden: "Halla budgeten
trots att vi gar framat i ut-
vecklingen.”

Andra uppdrag: Kommun-
fullmaktige.

Fredrik Hanell (MP)

Viktigaste fragan fér mandat-
perioden: "Framtagande av
ny oversiktsplan.”

Andra uppdrag: Kommun-
fullméaktige, barn- och
utbildningsndmnden.

Anna Palm (M)

Viktigaste fragan for mandat-
perioden: "En ekonomiskt
hallbar investeringstakt.”

Andra uppdrag: Kommun-
fullmaktige, kommunalrad.



Ledning och styrning HOORS KOMMUN

Christer Olsson (M) Lars-Olof Andersson (C)

Viktigaste fragan for mandat- Viktigaste fragan fér mandat-
perioden: "Bygga fler
forskole- och @ldreomsorgs-
platser.”

perioden: "Kommunens
ekonomi i balans.”

Andra uppdrag: Kommun-
fullmaktige. Andra uppdrag: Kommun-

fullmaktige.

Erik Martensson (KD)

Viktigaste fragan for mandat-
perioden: "Familje-, bostads-
och aldrefragor.”

Andra uppdrag: Kommun-
fullmaktige, miljo- och
byggnadsnamnden.

Helena Ohlson (SD)

Viktigaste fragan fér mandat-
perioden: "Fler boendeplatser
inom aldreomsorgen.”

Andra uppdrag: Kommun-
fullméaktige, socialnamnden,
VA/GIS-namnden, kultur-
och fritidsnamnden, barn-
och utbildningsndmnden.

Rolf Streijffert (SD)

Viktigaste fragan for mandat-
perioden: "Bristen pa for-
skoleplatser.”

Andra uppdrag: Kommun-
fullmaktige, barn- och
utbildningsnamnden, miljo-
och byggnadsnamnden.

Jorgen Ekman (L)

Viktigaste fragan for mandat-
perioden: "Rattvisa och libe-
rala varderingar.”

Andra uppdrag: Inga andra
uppdrag.

Stefan Liljenberg (SD)

Viktigaste fragan fér mandat-
perioden: "Lokalférsorjning
for skola, aldreomsorg samt
for nyanlanda.”

Andra uppdrag: Kommun-
fullmaktige, miljo- och bygg-
nadsnamnden, tekniska namn-
den, socialnédmnden, barn-
och utbildningsnamnden.

Integrerad arsredovisning 2017



God livsmiljo och

bra boende for alla

Motiv till malet

Samhallet férandras och kraven dkar pa boendemiljéer som

passar dagens behov och olika livssituationer. Darfor vill

kommunen:

» forstarka integrationen i samhéllet. Det ska vara valkom-
nande, tryggt och enkelt att bo, leva och arbeta i H66rs
kommun. Har ska finnas en dldreomsorg med hog kvalitet
och en skola som ger en bra vardegrund, goda studie-
resultat, trygghet och arbetsro.

» stimulera H66rborna att skapa sig goda livsforutsattningar.
Det innebér bland annat att ge méjlighet fér medborgarna
att ta eget ansvar, vara delaktiga i samhallsutvecklingen
och agera for renare luft, vatten och miljo.

» utveckla attraktiva bostader i hela kommunen; fler boende-
alternativ som anpassningsbart boende och fortatade
bostadsomraden tillsammans med tillgéngliga och effektiva
kommunikationer.

Indikatorer for att folja upp malet

1. Medborgarnas upplevelse av Ho6rs kommun som en
plats att bo och leva pa.
Indikatorn foljs upp via SCB:s medborgarundersékning
och mattet ndjdregionindex. Indexet inkluderar medbor-
garnas syn pa trygghet, bostader, utbildnings och fritids-
mojligheter samt transporter. Undersdkningen gors vart-
annat ar, nasta gang hésten 2018.

2. Medborgarnas méjligheter till delaktighet.

Indikatorn féljs upp genom ett frageformulér som SKL
skickar till kommunerna som en del av undersdkningen
Kommunens kvalitet i korthet, KKiK.

Integrerad arsredovisning 2017

3. Andelen behoriga elever till nagot nationellt
program pa gymnasiet.
Indikatorn f6ljs upp genom SKL:s undersékning Kommu-
nens kvalitet i korthet.

4. Andelen brukare som ar néjda med sitt sarskilda
boende.
Indikatorn féljs upp i SKL:s undersdkning Kommunens
kvalitet i korthet.

5. Andelen brukare som d@r néjda med hemtjansten.

Indikatorn féljs upp i SKL:s undersdkning Kommunens
kvalitet i korthet.

Till malet tar kommunstyrelsen och ndmnderna fram egna
mal. Det innebéar att namnderna, utifran sina uppdrag, tar
fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att:

» forbattra indikatorerna

» uppfylla malet.

Las mer om namndernas mal och prognoser for resultaten i
namndernas verksamhetsberattelser.

Malets koppling till de globala malen 2030

God livsmiljo och bra boende fér alla har koppling till de
globala malen 1, 3, 4 och 11.

INGEN HALSA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

4 GODUTBILDNING 11 HALLBARA
FORALLA STADEROCH
SAMHALLEN




Resultat — maluppfyllelse

God livsmiljo och bra boende for alla  HOORS KOMMUN

60 procent av kommunfullmaktiges Maluppfyllelsen férbattrades fér 63 procent av
indikatorer forbattrades styrelsens och namndernas mal

3 indikatorer forbattrades
1 indikator sjonk
1 indikator berdknas forbattras

17 mal ndddes
10 mal naddes ej

God livsmiljé och bra boende for alla - maluppfyllelse

m Resultat 2012-2017 Insatser for att forbattra resultatet -

1. Medborgarnas

100
upplevelse av

HB6rs kommun 9

somen platsatt 8

bo och leva pa 70

ska dka. 60 ——— T —
0 ZOiZ 205.4 205.6
[ Hoor Medel

Ho6r ar 2012: 63 %
HG6r ar 2014: 66 %
HG66r ar 2016: 62 %
HG6r ar 2017: Matvarde saknas

Kdlla: Néjd-region-index i SCB:s
medborgarundersékning.

Medborgarundersdkningen 2016 indikerar att kommu- f\

nen bor prioritera trygghet och bostader for att 6ka

nojdheten med H66rs kommun som en plats att pa och

leva pa. Kommunikation och kommersiellt utbud bér

bevaras. Insatser som gors for att forbattra resultatet:

* 100 bostéader har fardigstallts 2017 varav 95 %
ar lagenheter i flerbostadshus. Fér 2018 planeras
ytterligare 29. En langsiktig plan har tagits fram
som mojliggor for 1250 stationsnara bostader.

« Trygga HOor, ett samverkansavtal mellan H66rs
kommun och Polisen for att 6ka tryggheten.

« Nattvandring och medborgardialog om trygghet.

* Satsning pa integrationsfaltsekreterare.

* En ny oversiktsplan har tagits fram med insatser for
att 6ka attraktiviteten och skapa fler métesplatser.

* En ny bussforbindelse for att underlatta resandet
har inrattats och dialog fors med Skanetrafiken for
att 6ka tags och bussars turtathet.

« Satsning pa fiberutbyggnad. Cirka 65-70 % av fast-
boende har idag majlighet att fa fiber.

- Oppet wifi-nat i anknytning till H66rs kommuns lokaler.

* Satsning pa H66rs sim- och sporthall, fler badplatser.

* Motesarrangemang pa bibliotek.

« Handlingsplan for att starka H66rs kommun som
féretagskommun 2017-2020.

« Sektor for arbetsmarknad, inkludering, kultur och
fritid.

- Okad tillganglighet runt Véstra Ringsjén.

Genom insatserna ar prognosen att medborgarnas
néjdhet 6kar i kommande medborgarundersdkning
2018. Undersdkningen &r en attitydundersdkning,
vilket gor det svart att ge en exakt prognos. Uppfatt-
ningar kan paverkas av skattesats, elevers skolresultat,
tillgang till aldreboenden, minskad skotsel av park- och
gronytorna och andra viktiga kommunala fragor. Det ar
darfor viktigt att fortsatta arbeta fér god nojdhet.

Integrerad arsredovisning 2017




HOORS KOMMUN

2. Medborgarnas * Medborgare involveras for att utforma vard och 0
mdjlighet till del- 100 omsorg.
aktighet ska 6ka. & » Dialog med medborgare for att 6ka tryggheten, ut-
60 forma cykelvagar och samhallsplanering (6versikts-
a0 planen).
20 * Ny webbplats som tydligt visar hur medborgaren kan
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ paverka.
00220420206 20y Ovanstaende insatser gor att resultatet forbattrats.
Hodr Medel For att ytterligare oka resultatet i SKL:s enkat behévs:
Hoor &r 2012: 21 % * en plan for hur medborgardialoger genomférs och
:gg:i: ig}: Z;Z‘: blir en del av beslutsprocessen
HoG6r ar 2016: 52 % » en webbplats som redovisar genomférda och plan-
Hodr ar 2017: 54 % erade medborgardialoger, dess resultat, och hur
Kdlla: SKL:s undersékning resultatet anvands i beslutsprocessen
Kommunens kvalitet i korthet. + ett kommungemensamt synpunkts- och klagomals-

system och en kontinuerlig redovisning av hur syn-
punkter och klagomal hanterats

* mdjlighet for medborgare att delta i budgetdialoger
och politiska prioriteringar.

3. Andelen Antalet behériga elever &r lagre &n tidigare ar. Aven 6
elever behoriga 100 om fler ar behoriga an riksgenomsnittet. Nedgangen
till nationellt 90 beror pa att nyanlédnda behdver mer studietid for att fa
gymnasie- 80 behorighet.
program ska 70 Insatser som gjorts for att forbattra resultatet:
oka. 60 » Utdkad matematikundervisning.

50— ‘ ‘ ‘ ‘ » Lovskola for alla elever i ak 7-9 har erbjudits.

a0 a0 2015 2016 27 Aktiviteter som framjar elevers skolnarvaro.
Hodr Medel + Larande 2020 som under 2017 fokuserade pa:
Ho6r ar 2012: 86,7 % o digital kompetens

HOOr ar 2014: 87,1 %
HoGr &r 2015: 91 %
Ho6r ar 2016: 91,2 % o likvardig beddmning

Hogr ar 2017: 86 % - genrepedagogik/sprakutvecklande arbetssatt

o larmiljén som den tredje pedagogen i férskolan

Kélla: SKL:s undersékning > inkludering.
Kommunens kvalitet i korthet. Sid 71 barn- och utbildningsnémndens
verksamhetsberdttelse

4. Andel brukare Resultatet har dkat. Insatser som gjorts: 0
som &r ndjda 100 * Fler aktiviteter for dldre, exempelvis pa Kungshallan.
med sitt sarskilda % + Okad medborgardelaktighet i utformningen av vard
boende ska dka. 80 och omsorg.

70 * Fler anhorigtraffar och lattare for anhériga att fa

60 kontakt med sjukskoterska.

50— - . - i + Okad grundbemanning i dldreomsorgen genom for-

andrade arbetstidsmodeller.
Hodr Medel + En ny metod for s&rvard som gér lkningsprocessen
HoGr &r 2012: 77 % battre for medborgaren.

HOOr ar 2014: 74 %
HG6r ar 2015: 71 %
HG66r ar 2016: 72 %
HOo6r ar 2017: 78 %

www.youtube.com/watch?v=t_d_U02_ypM

Kélla: SKL:s undersékning
Kommunens kvalitet i korthet.

Integrerad arsredovisning 2017
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5. Andel brukare Resultatet har 6kat. Insatser som gjorts: 8

som dr ndjda 100 + Okad medborgardelaktighet i behovsutredningen

med hemtjansten % — och genomférandeplanen, det vill sdga hur stddet till

ska oka. 80— — medborgaren ska utformas.
TR — T — Mer dialog med intressenter (som kommunala
0 pensionarsradet, medborgare och anhériga) om
forvantningar pa omsorgen, dess férutsattningar
och lagkrav.
Hoor Medel Hemtjanstens geografiska placering har andrats for

0
3 2012 2014 2015 2016 2017

HoGr &r 2012: 82 % att 6ka narheten till medborgarna.

:Z"r::igl: S: Z: Erbjudande om kameradvervakning nattetid for att
HoGr &r 2016: 86 % Oka tryggheten.

Hoor ar 2017: 90 % Det som framéver kan tala mot ett battre resultat &r
Kdlla: SKL:s undersékning att fler aldre vill bo pa aldreboende &n vad det finns
Kommunens kvalitet i korthet. platser for. Det kan leda till missndje som éverfors pa

hemtjansten.




HOORS KOMMUN God livsmiljo och bra boende for alla m

Insatser for god livsmiljo och bra boende for alla

Strategisk planering
Kommunen har arbetat intensivt med den nya oversikts-
planen under 2017 och planen &r fardig att stéllas ut. Planen
beskriver en malbild for Ho6rs kommun ar 2035 utifran fyra
teman som beskrivs nedan.

Smastad i storstadsregion
Strategier for:

e centrum

» bostader

= vardagsliv

* natur i staden

» verksamheter.

Planering for:

» fortatning av centrala Ho6r

* 1250 bostader nara stationen
* kommunal service.

Byar i utveckling
Strategier for:

* livsmiljo

* bebyggelse

* upplevelser.

Planering for:
\

» kompletterande bostader
» cykelvagar och busstrafik
» badplats och vandringsleder.

-

% 4

Tillganglig natur med héga kvaliteter
Strategier for:

* natur- och kulturvarden \z
o friluftsliv
* besoksnaring med naturen som bas.
Planering for: B
« vatmarker och naturomraden r"\/ .
’ PP

* leder och angéringspunkter
* bad och fiske i sjéarna.

Hallbara transporter

Strategier for:

» kollektivtrafik A
» cykeltrafik

* minskad miljopaverkan.

Planering for: P

» battre jarnvégskapacitet T
+ fler cykelvagar
» Ostlig vagforbifart.

m Integrerad arsredovisning 2017




Bostadsforsoérjning

Under 2017 tog bostadsbyggandet fart och drygt 100 bostader
blev fardiga, varav 95 procent &r lagenheter i flerbostadshus.
Centrala Ho6r fortatas bade genom nybyggnad och att befint-
liga byggnader gors om till bostader. Det storsta enskilda
fortatningsprojektet ar kvarteret Badhuset dar 32 lagenheter
fardigstalldes 2017.

Pa Frostavallen fardigstélldes 45 lagenheter med tids-
begrénsat bygglov. Kommunen hyr ldagenheterna av fastig-
hetsagaren for att kunna erbjuda dem till personer som
annars har svart att ordna en bostad.

HOORS KOMMUN

Forsaljningen av smahustomter lossnade nar Kvarnback
etapp II blev fardigt, och under 2017 saldes aven tomter i
etapp L. For flera av dessa tomter finns nu bygglov och darfér
vantas fler smahus bli klara under 2018 och 2019 jamfort
med endast sex smahus som blev fardiga 2017.

Arbete pagar med flera detaljplaner som far stor betydelse
for bostadsforsorjningen framover. Det galler framfor allt
Vastra Stationsomradet, Kvarnback etapp III och Fogdardd.
De forsta bostédderna i dessa omraden vantas bli klara 2020.

Centrum Myggan 1 Privat
Befintlig bebyggelse  Hyacinten Privat
H&6r Vaster Kvarnbdck etapp I ochII  Privata
Totalt

Centrum Véstra Stationsomradet  Kommunen
Ho6or Vaster Kvarnback etapp II Kommunen
HBo6r Vaster Kvarnback etapp III Kommunen
HB6r Vaster Trattkantarellen HFAB

HO6r Vaster Maglehill Kommunen
Ringsjébandet Mastvagen, Satofta HFAB
Karlslund Lergdksvagen Privat
Befintlig bebyggelse  Hyacinten Privat
Befintlig bebyggelse  Skogsviolen Kommunen
Diverse "Perstorpet” pa villatomter Kommunen

Totalt

Insatser for battre natur och miljo

» Ett tankstalle for biogas invigdes i H66r i december 2017.

* Kommunen bérjade stalla om kommunens fordonsflotta
till gasdrift.

* Maéngden inkdpt fossilt fordonsbransle minskade fran
2015 till 2016 med motsvarande 6 615 kg koldioxid.

¢ 99,9 procent av den el som anvands i kommunens verk-
samheter ar nu férnybar, det vill séga fossilfri.

» Genom byte till fornybart bransle i tva pannor som tidigare
eldades med fossil olja har H66rs kommun natt malet att
enbart ha fossilfri uppvarmning i de lokaler dér kommunen
bedriver verksamheter.

» Va-anslutningar till 60 fastigheter pa Satofta Hed fardig-
stélldes 2017.

* HOors kommun klattrade i rankningen av Sveriges basta
miljokommuner, fran plats 167 ar 2016 till plats 103 ar 2017.

* Kommunen har tagit fram férslag till mgjliga vandringsleder
runt Vastra Ringsjon samt slingor och anslutningsleder.

Flerbostadshus 10 Bygglov och startbesked
2017, ombyggnad pagar
Flerbostadshus 6 Bygglov 2017
Smahus 13 Kommunala tomter salda 2017
29
33 50 Samrad om detaljplan
20 Aktuell detaljplan
80 Inaktuell detaljplan
30 Aktuell detaljplan
60 Planuppdrag
12 Aktuell detaljplan
20 Planuppdrag
6 Aktuell detaljplan
6 Overklagad detaljplan
4 8 Aktuell detaljplan
72 101 156

* Cykelbanornas kvalitet i Ho6rs tatort har kartlagts.

* Kommunen har hamtat in synpunkter fran omkring 370
Hoorsbor, dar synpunkterna ska anvandas som underlag
for att géra Hoor till en battre kommun att cykla i.

* En utredning har gjorts om séaker cykelpassage vid Nyby-
korset.

* Under 2017 har Hédrsborna kunnat lana en elcykel av
kommunen nagra dagar for att testa hur det ar att cykla
pa en elcykel. 34 personer passade pa att prova.

* Kommunen har erbjudit klimat- och energiradgivning till
privatpersoner, féreningar och foretag.

* Forskolorna har fasat ut gamla leksaker och kopt in nya,
med garanterat farre farliga kemikalier. Vid renovering och
mdbelinkdp har forskolorna stallt krav pad material som
minskar barnens exponering for farliga @mnen. Infér inkdp
av muggar och tallrikar har man inventerat vad som ar
béast for att fa en giftfri forskola.

Integrerad arsredovisning 2017
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Tillgangliga och professionella

Motiv till malet
For att mota kommande samhallsforandringar och behalla
medborgarnas fortroende for kommunens verksamheter ska

kommunen fokusera pa:
+ battre tillgénglighet till tjanster och service fér medborgarna
* yrkeskunnigt och bra bemodtande fran medarbetare och

fortroendevalda.

Indikatorer for att folja upp malet

1. Informationen om och fran kommunens
verksamheter ska 6ka.
Indikatorn méats genom ett test av kommunens webbplats
inom ramen fér SKL:s undersékning Kommunens kvalitet

i korthet, KKiK.

2. Andelen medborgare som far ett gott bemétande av
kommunen ska dka.
Indikatorn foljs upp i SKL:s undersékning Kommunens
kvalitet i korthet. Resultatet samlas in genom en arlig
telefon och epostundersékning.

Integrerad arsredovisning 2017
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3. Medborgarnas uppfattning om inflytande i

kommunen ska dka.

Indikatorn féljs upp i SCB:s medborgarundersdékning och

mattet n6jd-inflytande-index. Indexet visar medborgarnas

syn pa:

* modjligheten att komma i kontakt med
kommunens politiker

* hur val kommunen informerar pa webbplatsen

* om kommunen ar snabb och tydlig i sin information

» fortroendet for att politiker och hdgre tjansteméan
arbetar for kommunens basta, tar ansvar och genomfér
beslut val

+ mojligheten till insyn och paverkan i kommunens verk-

samheter.

Till malet tar kommunstyrelsen och ndmnderna fram egna
mal. Det innebéar att namnderna, utifran sina uppdrag, tar
fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att:

» forbattra indikatorerna

» uppfylla malet.

Néamndernas mal och prognoser for resultaten framgar av
namndernas verksamhetsberattelser.



Tillgangliga och professionella HOORS KOMMUN

Resultat 2017

67 procent av kommunfullmaktiges Maluppfyllelsen forbattrades fér 65 procent av
indikatorer forbattrades styrelsens och namndernas mal

2 indikatorer férbattrades 13 mal naddes

1 indikator beriknas férbattras 7 mal naddes ej

@ Tillgangliga och professionella - maluppfyllelse

[ Indikator | Resultat 2012-2017 Insatser for att forbttra resultatet ]

1. Informationen Resultatet har 6kat. Insatser som gjorts: @
om och fran 100 * Ny webbplats med béattre sokmotor.
kommunens 90 + Lattare att hitta information om grundskolornas
verksamheter 80— ﬁé pedagogiska inriktning pa webbplatsen.
ska dka. 70 + Lattare for medborgaren att berakna avgifter och

60 forsorjningsstod pa webbplatsen.

0 20‘12 20‘14 ZOELS 20‘16 20‘17 . . . . . .

For att ytterligare 6ka resultatet i SKL:s undersdkning
I Hoor Medel behdvs battre information om kvalitetsresultat och
HB6r ar 2012: 73 % brukarunders6kningar, generellt for kommunen och fér

HG6r &r 2014: 74 %
Hoor &r 2015: 74 %
HoGr &r 2016: 73 % behovs budgeten i en férenklad form, information

00 M Y ' . ..
Hoodr ar 2017: 85 % om hur hushall kan energieffektivisera samt samlad

respektive enhet och verksamhetsomrade. Darutdver

Kdlla: SKL:s undersékning Kommunens information om samverkan och vénortssamarbeten.
kvalitet i korthet. Mdtt 14.

2. Medborgare H66rs kommun har fatt bra resultat i SKL:s under- @

som far ett gott sokning Kommunens kvalitet i korthet, Matt 3.

bemétande av B = —

kommunen ska 60 Resultatet &r nagot battre an forra aret och strax éver
Oka. 40 genomsnittet. Medborgarcentrets siffror lyfter total-
20 resultatet.

Helhetsintrycket for telefonin ges hogt betyg nar Medbor-

. . . .
2012 2014 2016 2017

garcenter svarar men lagre nar samtalen skickas vidare.
I Hoor Medel Hanteringen av e-post har férbattrats ytterligare.
HoGr &r 2012: 75 % Detta aret har Medborgarcenter besvarat 56 av de 60

H&6r ar 2014: 88 %

. o . : —
HOGE &r 2016: 85 % fragorna. 98 % av fragorna har besvarats inom 24 tim

HoGr &r 2017: 86 % mar och medelsvarstiden var tre timmar. Svar med sa
Kdlla: SKL:s undersékning Kommunens kallad "merinfo” gavs i 87 % av fallen vilket ar hogt.
kvalitet i korthet. Matt 3. Webredaktorernas arbete med hemsidan r en nyckel-

Notera att SKL 2015 Gndrade metod for att faktor till att Medborgarcenter kan ge bra svar.
rikna ut bemdétandet. Det gor att sifforna skiljer 9 g :

sig i 2017 Grs redovisning jamfér med deldret Insatser for att ytterligare férbattra resultatet:

2017 och drsredovisningen 2016. Aven om met- |« Tillgangligheten till sektorernas handldggare behéver
oderna éndrats har bemétandet férbdttrats. . " . P e
Oka. Vantetiderna ar for langa och svarsfrekvens for lag.

» Telefonrutiner for sektorerna behover utarbetas.

Integrerad arsredovisning 2017 “



HOORS KOMMUN Tillgangliga och professionella

Indikator Resultat 2012-2017 Insatser for att forbattra resultatet

3. Medborgarnas Resultatet sjonk i 2016 ars undersdkning. Den indike-

uppfattning om rade att medborgarna dnskade att kommunen ska

inflytandet i kom- & arbeta strukturerat med information och fértroende-
munen ska 6ka. 60 ingivande insatser.

40 ——

20 Insatser for att forbattra resultatet:

‘ ‘ ‘ » Enkat till samtliga chefer och fértroendevalda om
o a0 2016 prioriterade insatser for att 6ka fortroendet.
I Hoor Medel + Kommunfullmaktige har ett arbetsméte 2018 om
HoGr ar 2012: 41 % medborgardialoger.

HOOr ar 2014: 41 %

Ho6r ar 2016: 37 % * Medborgardialoger vid forskoleutbyggnad, planering

av lekplatser, utformning av omsorg och aldrevard
Kdlla: N6jd-inflytande-index i SCB:s

samt familjeradslag.
medborgarundersékning. ) 9

» epostadresser till alla fértroendevalda.

* Ny webbplats med battre sékmotor.

» Utbildning i bemd&tande och likabehandling.

Genom insatserna ar prognosen att resultatet kommer
att 6ka 2018. Undersdkningen ar en attitydunder-
sokning vilket gor det svart att ge en prognos.




Tillgédngliga och professionella

Hoor i Nordens centrum under hosten

Social sektor i Ho6r anvander familjerddslag som metod. I
familjeradslag ar utgangspunkten att socialtjanstens per-
sonal inte kan vara experter pa en enskild person och hur man
bast |6ser personens problem, oavsett om det ar ett barn, en
ungdom eller vuxen. Individen &r sjélv, och tillsammans med
sina narstaende, expert pa sitt liv. Det social sektor kan bidra
med ar generell kunskap och samhallsresurser inom ramen
for de lagar som styr verksamheten.

Ett familjeradslag ar ett mote dar den berérda medbor-
garen eller familjen samlar viktiga personer, narstaende
saval som professionella, for att I6sa ett problem och pla-
nera for framtiden. Metoden anvands for aldre eller familjer
som behdver stdd, personer med funktionsnedsattning, barn
som far illa och fér vuxna med missbruk eller ekonomiska
problem. En opartisk samordnare hjalper till att organisera
motet, tréffar alla som ska vara med och férbereder dem
innan motet. Syftet med radslaget ar att fokusera pa huvud-
personen och hitta konstruktiva I6sningar for framtiden.

Som den enda evidensbaserade metoden fér brukarmed-
verkan roner familjeradslag stort intresse fran saval politiker

och ledare som forskare. Metoden har fatt stort genomslag
i Norge déar alla kommuner ska anvanda familjeradslag och
staten ger omfattande stod for att géra det mojligt. En nordisk
familjeradslagskonferens halls vartannat ar och 2017 var det
Ho6rs tur att anordna den tillsammans med Botkyrka.

De 200 konferensdeltagarna kom fran Sverige, Norge,
Danmark, Finland och Gronland fér att lyssna pa forelas-
ningar och delta i seminarier. Ett huvudsyfte &r att ta del av
den senaste forskningen pa omradet, ett annat ar att dela
erfarenheter med kolleger fran andra lander.

Ho6r ar tillsammans med Botkyrka den kommun som har
mest erfarenhet av metoden i Sverige. Erfarenheterna visar
att metoden bade starker manniskors tilltro till sin egen for-
maga och tydliggér individens eget ansvar.

Social sektor ska delta eller gripa in i manniskors liv bara
nar det behdvs, och s& mycket som behdvs. Manniskors pri-
vata natverk kan och ska aldrig ersattas med ett professio-
nellt. Samtidigt ar det viktigt att de som behover socialtjans-
tens stod ska fa det.

Forberedelser Familjeradslagsmotet

HOORS KOMMUN

Informator
Handlaggare
. och and"ra Under métets
informatérer " R
. forsta del lamnar
Handldggare forbereder den handlaggare
99 | med information och dgr? a
Avftz? o de ska lamna informatégrer
ragor under famljerad- .
formuleras. slagsmétets sin generella
forsta del kunskap om Under motets
Avtal i situationen, i
vta Samordnaren h x4 : tredje del
undertecknas . om tankbara kommer
forbereder TS
Samordnare ochrollerna informatorer pa insatser och samordnare och
klargérs. den roll de har. deras evidens handlaggare
Samordnaren samt om tillbaka.
bokar en lagstiftningens Samordnaren
férsta tid med Samordnaren begransningar. kontrollerar
huvudpersonen/ och Samordnaren Informationen attalla ar
familjen. huvudpe'r‘sonen/ forbereder W I'fimnas Eé ett Sverens om
Medborgare fajmljen alla inbjudna sadant satt att handlingsplanen
Avtal med kartlagger det anhériga och huvudperson, och att den &r s&
fragor pI:IVata n"aFverket nirstaende . f?mlU, tydlig att alla vet
formuleras. for att valja vem vid personliga nérstaende och vad de atagit sig.
som ska bjudas méten. Alla ska dvrigt privat Under métets Handlaggaren
in. kunna kemma natverk kan andra del enas tar stallning
till métet och anvénda den som huvudperson, till de delar av

Privat natverk

Familjeradslag och barnkonventionen

Familjeradslag ar ett satt att sakra att barns rost blir hord. Den
1 januari 2020 planeras barnkonventionen bli lag. Motivet &r
att starka barns rattigheter sa att alla inom kommunens verk-
samheter tar barns rattigheter pa allvar. Lagen handlar om att:

fokusera pa att

blicka framat och

gobra en plan for
framtiden.

utgangspunkt for

sin planering, dar
de lagger till sin
egen kunskap.

> familj, anhériga

och 6vrigt privat
natverk om en
handlingsplan.

r handlingsplanen
som avser
lagstiftningens
begréansningar.

« tydliggora att barn har ratt att vara delaktiga i beslut
som rér dem

¢ nar vuxna tar beslut som handlar om barn, ska de lyssna
pa vad barn séger och téanka pa vad som &r béast fér barnet.

Integrerad arsredovisning 2017
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Motiv till malet

Nya férvantningar pa verksamheten kraver nydanande arbete

for att kommunens service ska vara tillganglig, professionell

och ha medborgaren i fokus. Darfor behéver kommunen:

* ge en kansla av sammanhang, dar medarbetarna far for-
utsattningar att ta eget ansvar

» vara en attraktiv arbetsgivare for att ha en god personal-
férsorjning.

Indikatorer for att félja upp malet
1. Medarbetarnas néjdhet med kompetensutveckling,
information och kunskapsutbyte ska oka.

Indikatorn féljs upp i medarbetarundersdkningen och ett
index som omfattar kompetensutveckling, information och
kunskapsutbyte, samverkan mellan verksamheter samt
tillgang till information och mallar. Undersdkningen gérs
vartannat ar, nasta gang 2018.

2. Medarbetarnas nojdhet med den goda
arbetsplatsen ska oka.
Indikatorn féljs upp i medarbetarundersdkningen och ett
index som inkluderar meningsfullhet, forstaelse av mal,
arbetets organisering och balans mellan arbete och fritid.
Undersokningen gors vartannat ar, nasta gang 2018.

Integrerad arsredovisning 2017

3. Fler medarbetare ska kunna rekommendera Ho6rs
kommun som arbetsgivare.

Indikatorn f6ljs upp i medarbetarundersékningen. Under-
s6kningen gors vartannat ar, ndsta gang 2018.

Till malet tar kommunstyrelsen och ndmnderna fram egna
mal. Det innebér att namnderna, utifran sina uppdrag, tar
fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att:

» forbattra indikatorerna

* uppfylla malet.

Las mer om namndernas mal och prognoser for resultaten i
namndernas verksamhetsberattelser.

Malets koppling till de globala malen 2030
Malet har koppling till de globala malen 8 och 9.
ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,

ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

le
i &




Resultat - maluppfyllelse

100 procent av kommunfullmaktiges

indikatorer beraknas forbattras

100 %

3 indikatorer berédknas
forbattras ar 2018

Innovativa och ansvarsfulla HOORS KOMMUN

Maluppfyllelsen forbattrades for 75 procent av
styrelsens och namndernas mal

12 mal naddes
4 mal naddes ej

@ Innovativa och ansvarsfulla — maluppfyllelse

m Resultat Insatser for att 6ka resultatet -

1. Medarbetar-
nas uppfattning
om kompetens-
utveckling,
information och
kunskapsutbyte
ska oka.

100

90

80

70 —

60

50

2613 2616

B Hoor Medel

HE6r &r 2013: 66 %
HEBr &r 2016: 71 % (Medel 66 %)

Indikatorn méts i procent.

Kdlla: Medarbetarundersékningen 2016.
Index for kompetensutveckling, information
och kunskapsutbyte.

I undersdkningen 2016 hade kommunen ett bra resul-
tat, som var hogre an riksgenomsnittet. Fragan ar allt-
jamt prioriterad, eftersom kommunen star infor stora
rekryteringsbehov.

Insatser for att ytterligare 6ka resultatet:

* Manga sektorer arbetar med kompetensutvecklings-
planer.

» Vard- och omsorgscollege i socialtjansten, battre
introduktion och handledarutbildning.

» Samverkan med Designvetenskaper kring innovation
och férandrat arbetssatt (Testlabb).

» Uppdaterat intranat med processbeskrivningar och
arbetsdokument samt uppdaterade mallar.

* Modernisering av kommunens diariesystem.

» Utbildning i likabehandling och normkritik.

» Kollegialt larande.

I och med insatserna ar prognosen att resultatet for-
battras i 2018 ars undersokning. For att ytterligare dka
resultatet behdvs fler gemensamma samverkans- och
informationsfora som kan underlatta informations-
spridningen och fa bort "stuprérstankandet”.
Undersdkningen ar en attitydundersdkning. Det gor
att rationaliseringar och minskade resursramar kan
paverka 2018 ars resultat.

Integrerad arsredovisning 2017



HOORS KOMMUN Innovativa och ansvarsfulla

m Resultat Insatser for att 6ka resultatet -

2. Medarbetar- I undersdkningen 2016 hade kommunen ett bra varde,
nas uppfattning o som var hdgre &n riksgenomsnittet. Aven om resultatet
om den goda * blivit battre ar mattet fortfarande relevant, eftersom
arbetsplatsen © fokus pa den goda arbetsplatsen standigt behovs,
ska oka. " sarskilt vid konkurrens om rekryteringar.

60

» 53 056 Insatser for att 6ka resultatet:

» Ledarskapsdeklaration for att ge stod till chefer att
I Hoor Medel leda, inkludera och skapa sammanhang.
Ho6r ar 2013: 73 % » Mindre arbetsgrupper i socialtjansten for att skapa

oo e . ) :
HOGr &r 2016: 77 % (Medel 69 %) narmare relationer mellan chefer och medarbetare.

Kélla: Medarbetarundersskningen 2016. * Ny bemanningsmodell i aldreomsorgen och satsning
pa forstelarare i skolan.

* Systematiskt arbetsmiljoarbete och samverkans-
grupper for arbetsmiljéfragor.

» Uppdatering av mallar och rutinbeskrivningar.

I och med insatserna ar prognosen att resultatet okar i
2018 ars undersokning. Det som kan paverka resultatet
negativt ar:

» Att ndstan halva personalstyrkan behdver nyrekryte-
ras 2017-2022 pa grund av pensionsavgangar.

* Obalans mellan resurser, mal och legala krav, vilket
gor att Ho6rs kommun generellt behdver se éver hur
arbetsuppgifter organiseras.

+ Okad sjukfranvaro, sarskilt korttidsfranvaron hos
kvinnliga anstallda.

Det blir an viktigare att arbeta forebyggande genom att
informera, samverka, tydliggora arbetssatt, roller och
rutiner samt att se éver bemanningsmodeller, vilket
exempelvis socialtjansten arbetar med.

3. Fler medarbe- I undersdkningen 2016 rekommenderade en stdrre
tare kan rekom- . andel medarbetare H66rs kommun som arbetsgivare.
mendera HO6rs *
kommun som © Insatser for att 6ka resultatet:
arbetsgivare. 70 » Ledarskapsdeklaration for att ge stod till chefer att
© 7’; leda, inkludera och skapa sammanhang.
% 2053 2016 » Satsning pa Testlabb och stod till medarbetare att
forandra sitt arbetssatt.
I Hoor Medel + Systematiskt arbetsmiljdarbete, Iénekartlaggning
HoGr &r 2012: 82 % och jamstallda I6ner.

Hoor &r 2014: 83 %

HoGr &r 2015: 79 %

HG6Or &r 2016: 86 % Utifran insatserna ar prognosen att resultatet okar.
Medarbetarundersdkningen &r en attitydundersékning

Kdlla: Medarbetarundersékningen 2016. o "
och faktorer som kan paverka resultatet ar obalans

mellan resurser, ambitioner och legala krav eller

avsaknad av informations- och samverkansfora.

m Integrerad arsredovisning 2017




Innovativa och ansvarsfulla

Personalredovisning

Antal anstéallda per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade | Kkvinmor | Man |  Totat | Arsarbetare |
Kommunledningskansli 32 3 17 1 49 4 48,10 2,88
Social sektor 376 40 64 15 440 55 392,92 47,54
Barn- och utbildningssektor 346 61 67 21 413 82 389,27 69,97
Kultur- och fritidssektor 31 5 16 3 47 8 37,50 4,40
Samhallsbyggnadssektor 23 1 40 4 63 5 62,35 5,00
Miljo- och byggnadssektor 7 11 1 18 1 17,50 1,00
R&ddningstjanst 1 4 1 5 1 5,00 1,00
Totalt 816 110 219 46 1035 156 952,64 131,79

Under 2017 6kade antalet anstallda i H66rs kommun med
73 medarbetare. Okningen skedde framst inom barn- och
utbildningssektorn samt inom social sektor. Behovet av fler
medarbetare beror pa fler barn och elever i férskola och skola
under aret samt att en ny férskola, Fogdardd, éppnades.
Inom social sektor 6kar antalet medborgare som ar i behov
av insatser vilket 6kar behovet av personal.

Antal anstéllda och snittalder

Samhallsbyggnadssektorn har utdkat personalstyrkan pa
grund av en omorganisation dar tre medarbetare bytt sektor
fran kommunledningskansliet till samhéllsbyggnad, och att
gatu- och parkenheten har tagit dver driftansvaret for ute-
miljéerna inom barn- och utbildningssektorn.

Antal anstallda Anstallda procent Medelalder
Tillsvidare Tillsvidare Tillsvidare

Kvinnor 816 110 79 71 46 36
Man 219 46 21 29 45 33
Totalt 1035 156 100 100 46 35

Medelalder férdelat pa verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Tillsvidare
___Kvinnor|____Man | _Kvinnor|____Man

Kommunledningskansli 46 51 32 33
Social sektor 46 43 38 33
Barn- och utbildningssektor 46 44 35 30
Kultur- och fritidssektor 46 43 40 29
Samhallsbyggnadssektor 41 48 29 41
Miljé- och byggnadssektor 42 46 57
Raddningstjanst 52 44 39
Totalt 46 45 36 33

Integrerad arsredovisning 2017
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HOORS KOMMUN Innovativa och ansvarsfulla

Antalet anstallda fordelat pa aldersgrupper

Antalet anstallda och procent som arbetar deltid

Aldersgrupp
__Antal % _Antal %] %

<29ar 115 111 75 48,1 Kvinnor 287 35,2 55 50,0

30-49 ar 492 47,6 54 34,6 Man 30 13,7 15 32,6

50-64 ar 415 40,1 27 17,3 Totalt 317 30,6 70 44,9

65— 13 1,2 0 0,0

Totalt 1035 100 156 100

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid, %

Aldersintervall
Arsredovisning 2016 2017] __2016] 2017 _2016] 2017|2016 _2017]

Total sjukfranvaro 4,64 6,04 7,11 772 7,16 7,41 6,75 7,34
Sjukfranvaro for kvinnor 5,21 7,28 7,48 8,90 7,82 8,10 7,31 8,34
Sjukfranvaro fér man 3,30 3,11 5,80 3,78 4,50 4,93 4,80 4,08
Langtidssjukfranvaro totalt > 60 dagar 3,67 11,48 46,57 4313 43,60 4813 40,76 41,15
Langtidssjukfranvaro kvinnor > 60 dagar 3,55 13,55 47,22 4471 42,49 48,07 40,75 42,20
Langtidssjukfranvaro man > 60 dagar 410 0,00 43,61 30,67 51,40 48,49 40,77 34,23

Sjukfranvaron bland H66rs kommuns anstéallda 6kade jam-
fort med 2016, liksom i 6vriga kommuner i Sverige. For att
stavja denna utveckling och tidigare fanga upp signaler om
ohélsa har H66rs kommun borjat inféra rehabiliterings-
systemet Adato. Det ger chefer och arbetsledare en battre
overblick och ett stod i att dokumentera rehabiliterings-
processen. Det finns ett tydligt och bra samarbete mellan
chefer, personalenheten och féretagshéalsovarden for att
utreda och séatta in insatser. Under 2017, med fortsattning
under 2018, har rutinerna for det systematiska arbetsmiljo-
arbetet fortydligats och forstarkts. Det innebar bland annat
att kommunens verksamheter ska undersdka och riskbedéma
arbetsmiljén i hogre grad an tidigare for att kunna satta in
atgarder och handlingsplaner i ett tidigt skede.

Annu en atgérd &r att alla chefer och arbetsledare kommer
att delta i fyra forelasningar under varen 2018, i samarbete
med foretagshélsovarden Helsa. Férelédsningarna behandlar
ohalsa bland medarbetare med teman som tidiga tecken pa
ohalsa, stress, kommunikation och konflikter samt motivation.

Integrerad arsredovisning 2017
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Inblick - utblick

Innovativa och ansvarsfulla

Hoors Rommuns arbete for innovativa losningar

Under det senaste aret har Ho6r tagit ett stort steg i innova-
tionsarbetet genom att arbeta fram Hokim — H66rs kommuns
innovationsmodell. Modellen &r en kunskapsbank fér innova-
tionsarbetet och samtidigt en strukturerad process for hur
kommunen ska arbeta med projekt. Innovationsmodellen ar
inférd i socialtjanstens kvalitetsledningssystem. Social sektor
arbetar i nulaget framfor allt med tva innovationsprojekt, en
kvalitetsapp som mojliggor individanpassad omsorg inom hem-
tjansten, och ett digitalt verktyg som ska ge battre introduktion
och locka nya medarbetare infér sommarrekryteringarna.

Fardiga projekt

v Biolight — ett arbetssatt som inforts och ska spridas via blogg och Youtube.
v Tillsyn via kamera - ett arbetssatt som &r infért och ska spridas via Dela digitalt och Facebook.
v Aktivitetsgruppen. Ska spridas till alla sérskilda boenden i H66r.

For att gora alla medarbetare delaktiga har kommunen
skapat bade fysiska brevlddor och webbformulédr dar de
kan l[amna sina idéer. Idéerna kommer sedan att tas upp till
diskussion och utvecklas vidare i genomféranderadet, alter-
nativt sparas i Hokim-arkivet.

Under 2018 Och 2019 ska arbetssattet spridas till alla
medarbetare inom kommunen. Ett intressant fokusomrade
hur digitalisering och cirkulart tank kan ge battre service till
medborgarna.

Pagaende projekt

v E-learning
v Kvalitets-app
v GPS-klocka
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Motiv till malet
Den ekonomiska planeringen maste vara langsiktig for att
kommunen ska kunna fullgora sitt ansvar fér servicen till
medborgarna, mota demografiska forandringar och kris-
situationer i omvérlden och samtidigt ha férutsattningar att
erbjuda framtida medborgare goda livsvillkor. Foér att hus-
halla med resurser och skapa en god samhallsutveckling
behdver H66rs kommun:

» agera férebyggande och samverka. Det behdvs samverkan
med saval medborgare och frivilligorganisationer som med
foretag, andra kommuner och olika intressenter. Beslut
och aktiviteter ska ha en positiv paverkan pa samhéllet
och miljon.

* minska framtida kostnader genom att effektivisera och gora
hallbara upphandlingar, det vill séga att tjanster och pro-
dukter i kommunens verksamhet produceras under hallbara
och ansvarsfulla forhallanden ekonomiskt och socialt.

Malets koppling till de globala malen 2030
Langsiktigt hallbar ekonomi har koppling till de globala
malen 7, 12 och 13.

1 HALLBAR

KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

Integrerad arsredovisning 2017

Indikatorer fér att folja upp malet

1. Det arliga ekonomiska resultatet ska uppga till minst
1 procent av skatteintakter och generella statsbidrag,
vilket ocksa rymmer en buffert for oforutsedda
handelser och majlighet att amortera pa laneskulden.

N

. Andelen inkdpta ekologiska livsmedel ska 6ka.

. Andelen fossilfritt fordonsbransle ska dka.

w

4. Andelen fossilfri uppvarmning ska éka.
5. Andelen fossilfri el ska 6ka.
6. Hallbara upphandlingar (nar policyn ar pa plats).

Till malet tar kommunstyrelsen och ndmnderna fram egna
mal. Det innebér att néamnderna, utifran sina uppdrag, tar
fram verksamhetsspecifika delmal eller insatser for att:

» forbattra indikatorerna

» uppfylla malet.

Las mer om namndernas mal och prognoser for resultaten i
namndernas verksamhetsberattelser.
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Resultat — maluppfyllelse
17 procent av kommunfullmaktiges Maluppfyllelsen forbattrades fér 53 procent av
indikatorer forbattrades styrelsens och namndernas mal

BSRC 8 mal ndddes

1 mal bedéms nas till 2019
6 mal naddes ej

1 indikator har forbattrats
5 indikatorer forbattras inte

40 %

@ Langsiktigt hallbar ekonomi - maluppfyllelse

ndikator | Resultat | Insatser for att oka resultatet I

1. Ekonomiskt (stﬂkf) Resultatet &r —18 miljoner kronor. Underskottet beror pa O
resultat minst 20 /A\ « Demografiska forandringar och ékade behov av vard
1 procent av 13 S \\ och skolplatser.
skatteintakter g N\ . (3kade pensionskostnader.
och generella -5 \\ « Okad inflation och hdgre kostnadslage.
statsbidrag. jg \\
jg ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ~ Vidtagna atgarder 2017:
012 2013 2014 2015 2016 2017 . Minskat antalet medarbetare med ca 1 %.
[ Hoor + Aterhallsamhet i inkdp och upphandlingar.
* Personalchefen ska godké@nna en behovsanalys innan
I medel uttryckt har resultatet varit: nyrekrytering inleds.
2012 = 9,4 mnkr « Samverkan med grannkommuner.
2013 = 20,8 mnkr « Extern part har anlitats for att granska kommunens
2014 = 0,4 mnkr resultat och kostnader.
2015 = 5,7 mnkr * LSS-kostnaderna. En arbetsgrupp har tillsatts for att
2016 = 4,4 mnkr ta fram forslag pa hur LSS-kostnaderna kan minska.
2017 = -18 mnkr « Organisationsdversyn. Kommundirekt6ren har fatt

i uppdrag att se éver organisationens dndamals-
enlighet. En parlamentarisk grupp har inrattats for
att ta fram forslag pa forandringar i fértroende-
mannaorganisationens som bidrar till starkt ekonomi.
Bada utredningarna ska presenteras i juni 2018.

For att redovisa ett positivt resultat behdvs

* Forandrade arbetssatt och samverkan
 Insatser for en strategisk kompetensforsérjning
* Nytt arbetsséatt for resursférdelning

« Rationaliseringar om ca 2 %.

Integrerad arsredovisning 2017
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Langsiktigt hallbar ekonomi
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40 procent av livsmedlen &r ekologiska och malet har
natts. 2017 inleds ett projekt for att minska matsvinnet
pa aldreboendena. Matsvinn och hur livsmedel anvands
ar en viktig hallbarhetsfraga for maltidsverksamheten.

16 procent av de inkdpta drivmedlen var fossilfria
2016. Det ar en liten minskning jamfért med 2015. Det
berodde pa storre ink6p av bensin istéallet for diesel.
(Andelen fossilbranslefri inblandning &r mindre i bensin
anidiesel.)

Den totala mangden ink6pta fossila fordonsbranslen
minskade dock nagot fran 2015 till 2016 och motsvarar
utslépp av 6,6 ton koldioxid. Minskningen beror pa att
dieselbilar har bytts mot framfor allt hybridbilar som
kdrs pa el och bensin. Kommunens andel miljobilar &r
45 procent. Riksgenomsnittet bland Sveriges kommu-
ner ar 34 procent.

Prognosen att andelen fossilfritt fordonsbransle dkar.
I december 2017 invigdes ett tankstalle for biogas i
Hoor vilket betyder att fordonsflottan nu successivt
kan bytas ut mot gasdrivna fordon. Vid arets slut hade
HG66rs kommun tva gasbilar, malet ar att 60 % av
fordonen ska vara gasdrivna inom tre ar.

Lés mer sid 57.
96 procent av uppvarmningen i de lokaler dar Ho6rs
kommun bedriver verksamhet var under 2016 fossil-
brénslefri. Tva lokaler, Férradet 4 och reningsverket i
Ormanas, varmdes fortfarande med olja under férsta
delen av 2017. Under hosten byttes dock oljan mot
fossilfri rapsmetylester aven i dessa tva pannor.
Prognosen &r att uppvarmningen i de lokaler dar H66rs
kommun bedriver verksamhet kommer att vara helt
fossilfri fran och med 2018.

©
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5. Andelen (Procent) 99,9 procent av elen &r fossilbranslefri. Den sista G

100 —— — — —_
fossilfri el ska procentandelen ar reservaggregatet som drivs pa
. 80 — EE— SR | . . . . .
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6. Hallbara Upphandlingspolicyn &r inte framtagen, varfor malet @
upphandlingar inte har natts.

(nér policyn ar
pa plats).
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Langsiktigt hallbar kommun

Gar valfard ihop med dagens ekonomi?

H66rs kommun hojde skatten for 2018 med 0,95 skattekronor. For skattebetalarna ger det 3 600 kronor mindre i planboken per ar.
H66rs kommun var inte ensam. 14 andra kommuner héjde ocksa skatten. Tran&s héjde med 60 ore, Alvdalen 47 ére,
Svenljunga 45 6re. Markaryd, Alvesta, Tingsryd, Uppvidinge, V&xjé och Almhult héjde med 40 ore.

Exempel pa kommunalskatt i olika kommuner

_ Kommuner i Skane Kommuner i Sverige

Lagst * Vellinge kommun 29,19
e Kavlinge kommun 29,20

Orkelljunga kommun 29,75

* Vellinge kommun 29,19

« Kavlinge kommun 29,20
¢ Solna kommun 29,20

* HO66rs kommun 32,57
* Osby kommun 32,95

Median ¢ Eslovs kommun 31,23 ¢ Sandvikens kommun 33,12

¢ Hudiksvalls kommun 33,12

e Stenungsunds kommun 33,12
Hogst * Bromédlla kommun 32,45 *  Orust kommun 35,09

¢ Munkedals kommun 35,11

¢ Dorotea kommun 35,15

Genomsnittet for riket &r 32,93 enligt uppgifter fran SCB.

Varfor hojde H66rs kommun skatten?

I det inledande budgetarbetet for 2018 blev det tydligt att
det skulle bli svart att fa budgeten i balans, eftersom kost-
naderna okar snabbare &@n intékterna. Kostnaderna for infla-
tion, I6nedkning, demografikompensation, pensioner och att
héja resultatnivan berdknades bli 55 mnkr, medan skatter
och generella bidrag beraknades 6ka med 31 mnkr, vilket
innebéar en obalans pa 24 mnkr.

Namnderna framférde i budgetarbetet behov av 6kad
budget och satsningar pa narmare 90 mnkr, som kommunen
dragit ner till 30 mnkr. For att finansiera verksamheterna
fick ndmnderna krav pa effektivisering, men det kravdes &ven
en skattehdjning pa 95 6re till 21,88 kronor per hundralapp.
Genomsnittlig kommunalskatt for riket ar till 21,65 kronor.
Den totala kommunala skattesatsen inklusive landstings-
skatt uppgar i Hoor till 32,57. Genomsnittet for riket ar 32,93
enligt SCB.

Integrerad arsredovisning 2017

Kommer fler att h6ja skatten?

Manga kommuner blir troligen tvungna att hoja skatten de
narmaste aren pa grund av befolkningsutvecklingen. Antalet
barn och aldre 6kar kraftigt, men kostnadsdkningen som
foljer av 6kad befolkning motsvaras inte av en lika stor
tillvaxt i skatteunderlaget. Gapet mellan intékter och kost-
nader berdknas for kommunerna och landstingen uppga till
sammanlagt 59 miljarder till ar 2021. Ekonomin kommer inte
ga ihop for madnga kommuner.

"Dagens skatter kan inte finansiera ett bibehdllet offent-
ligt 6tagande. Léngsiktig hdllbarhet kréver minskade utgifter
eller hégre skatter i framtiden.” Detta ar en slutsats i Kon-
junkturinstitutets hallbarhetsrapport for offentliga finanser
(2016). Finansdepartementet gjorde en liknande analys aret
innan (2015) med slutsatsen att det vdxande underskottet i
de offentliga finanserna gor att skattekvoten skulle behéva
hojas fran 43 procent till narmare 48 procent 2060.



Under aret har H66rs kommun arbetat intensivt for att na
malet om ett fossilbranslefritt Hoor. Arbetet sker till stor del
inom ramen for projektet "Fossilbrénslefria kommuner inorra
Skane” som delfinansieras av Europeiska regionala utveck-
lingsfonden. En analys som kommunen gjorde i bérjan av
aret visade att Ho6rs kommun anvander 99,9 procent fossil-
bréanslefri el. Under 2017 tecknades ett nytt avtal om inkdp
av Bra miljéval-markt el vilket innebdr att H66rs kommun
kommer att fortsatta anvanda fossilbranslefri el.

Uppvarmningen i kommunens verksamheter var nar ana-
lysen gjordes fossilbranslefri till 96 procent. I tva fastigheter
anvandes fortfarande fossil eldningsolja men under hosten
2017 har dessa oljepannor istdllet borjat eldas med bio-
bransle, ndrmare bestamt rapsmetylester, RME. Det betyder
att H66rs kommun i slutet av 2017 kan stata med 100 pro-
cent fossilfri uppvarmning.

Kommunens fordonsflotta och anstalldas och fértroende-
valdas resvanor har stor paverkan pa klimatet. Den totala
mangden inkdpta fossila fordonsbranslen minskade fran 2015
till 2016 eftersom flera dieselbilar byttes mot hybridfordon
som drar mindre brénsle.

I september godkdande kommunstyrelsen en reviderad motes-
och resepolicy for Ho6rs kommun. Policyn géller fér anstéllda
och fértroendevalda och tydliggér att de inte ska anvéanda
egen bil i tjansten regelmdssigt, utan endast om det ar det
enda rimliga fardsattet i det enskilda fallet. Korta resor ska
goras med cykel eller till fots och léngre resor med poolbil,
buss eller tag.

Under hdsten gjorde kommunen en resvaneundersdkning
bland en del av de anstéllda pa kommunhuset. Har &r nagra
viktiga resultat fran undersdkningen:

» De flesta tyckte att bilpoolen fungerar bra och att det finns
bilar nér de behdover.

+ Bara hélften tyckte att det finns Jojo-kort att lana néar de
behodver, darfér har kommunen kopt in fler kort.

» Sjuav tio skulle troligen lana cykel fran en gemensam pool
om det fanns mdjlighet. Tillgang till elcykel och cykelhjalm
ar viktiga forutsattningar for att det ska vara attraktivt att
cykla i tjansten. En cykelpool har bérjat forberedas under
hdsten och berdknas vara igang i januari 2018.

» Langt ifran alla begar ersattning fér resor med egen bil i
tjdnsten. Det vanligaste skalet ar att det ror sig om sa fa
resor sa att de inte har brytt sig om det, men flera svarar
ocksa att det inte finns tid att begara ersattning eller att
det ar krangligt att géra det. Fler kvinnor @dn man svarade
att de inte har tid att begéara ersattning.

HOORS KOMMUN

I bdrjan av 2017 beslu-
tade kommunstyrelsen om

en avsiktsfdrklaring till- FDSSILEHJ.HS.[EFHLE
sammans med E-on, som KOMMUKER
I NORRA SEANE

innebar att E-on & sin sida
ska bygga ett tankstélle for
biogas i H66r och att H6ors
kommun fér sin del under en
tredrsperiod ska byta ut 60
procent av sin fordonsflotta
till gasdrivna fordon. I december stod tankstallet klart och
mojligheterna att bygga upp en fossilbranslefri fordonsflotta
har dérmed férbattrats avsevart for Ho6rs kommun.

Islutet av aret hade kommunen bytt ut tva av sina person-
bilar till gasdrivna fordon och dvergangen till gasdriven
fordonsflotta fortsatter de kommande aren. Fér kommun-
invanarna innebar det nya tankstallet ocksa en god méjlighet
att byta till bilar som drivs av biobransle. Tankstallet ligger
ocksa strategiskt bra till for dem som passerar H66r langs
vag 13 eller 23.

HOor ska bli en battre kommun att cykla i och for att driva
pa den utvecklingen arbetar kommunen med projektet H66r
som cykelkommun (som delfinansieras av Energimyndig-
heten). Under 2017 har kommunen kartlagt kvaliteten pa
cykelbanor i H66rs tétort och undersdkt hur Nybykorsningen
kan bli séker for cyklister och fotgangare samt hur man kan
férbattra vagvisning och skyltning. Antalet cyklister har rak-
nats vid tio matpunkter runt om i Ho6rs tatort for att ge en
uppfattning om vilka strak som &r mest anvanda av cyklister.
Omkring 70 H66rsbor har i samband med evenemang pa
Nya torg svarat pa en enkat om hur de tycker att H66r kan
bli en battre kommun att cykla i och cirka 300 har svarat pa
en webbenkadt om H66r som cykelkommun. Informationen
som samlas in i projektet ska resultera i battre underlag for
fysisk planering.

Integrerad arsredovisning 2017









HOORS KOMMUN Revisionen

Revisionen

Namndens ordférande: Christer Ekelund

Driftredovisning

(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2017 2016 2015 2017
0 0 0

Intakter 0

Kostnader -896 -760 -721 -896
Driftnetto -896 -760 -721 -896
Budgetavvikelse 0 180 129 0

Arets hiandelser

Under aret har revisorerna granskat kultur- och fritidsnamnden,
upphandlingar och avtal, malstyrning, intern kontroll samt
ekonomistyrningen i kommunen. Traffar har under aret skett
med representanter for samtliga namnder, kommunstyrelsen
och kommunfullméktige for samtal om kommunens verksamhet.

Mal och maluppfyllelse
Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Revisionen ska verka for att ~ Minst atta separata moten Revisionen har under 2017 traffat Q

namnder/styrelser tar ett med fortroendevalda repre-  kommunfullméktiges och kommun-
aktivt ansvar for styrning, sentanter for Ho6rs kommun  styrelsens presidium vid sex sepa-
uppféljning och kontroll av under 2017. rata tillfallen f6r att diskutera
ekonomi, verksamhet och aktuella fragor och granskningar.
rutiner genom att bjuda in Revisorerna har i november 2017
och samtala med presidierna traffat samtliga namnders presidium.
i fullmaktige, kommunstyrel- Totalt 12 separata moten under
sen och samtliga néamnder 2017.

under 2017.

Integrerad arsredovisning 2017




Innovativa och ansvarsfulla

Revisionen HOORS KOMMUN

Fullmaktigemal mndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Revisionen ska samarbeta Samarbeta med

for att utveckla revisions- 2017.
arbetet pa ett innovativt
och ansvarsfullt satt sa att

granskningen sker stédjande,
férebyggande och ger ett
mervarde i verksamheten.

minst tre Revisorerna har sedan flera ar

med externa organisationer  externa organisationer under tillbaka ett samarbete med revisor-

erna i Horby kommun avseende
gemensamma granskningsobjekt.
2016 startades ett samarbete med
revisionen i Malmd stad genom att
ha gemensam yrkesrevisor. Revisor-
erna har under 2017 paboérjat ett
samarbete med STAREV som ar
ett nationellt samarbetsorgan for
revisorer i kommuner, landsting
och regioner dar det finns egna
revisionskontor.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Fullmaktigemal mndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Revisionen ska genom- Genomféra minst tre direkt-  Under 2017 har tre direktupp- O
féra granskningar med hog upphandlingar 2017 och handlingar genomforts med utskick
kvalitet till en kostnad som skicka offertforfragan till av offertforfragan till fyra olika
medfor en langsiktig hallbar  minst fyra olika leverantdrer  leverantorer.
ekonomi. per upphandling.
Ekonomi Framtid

Revisorerna redovisar ett nollresultat i férhallande till budget
2017. Revisorernas storsta resultatpaverkande post har under
aret varit konsultkostnader (429 tkr), vilket varit i enlighet
med budget 2017. Revisorernas konsultkostnader har avsett
granskning av ekonomistyrningen, kultur- och fritidsnamnden,
upphandling och avtal samt arsbokslut.

Revisorerna avser att utéka moétestillféallena med namnderna
under 2018. Revisorerna har under aret férlangt samarbetet
med stadsrevisionen i Malmé stad gdllande gemensam yrkes-
revisor fér 2018 och 2019.

Integrerad arsredovisning 2017
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Namndens ordférande: Stefan Lissmark
Sektorschef: Michael Andersson

(tkr) Bokslut Budget Bokslut Bokslut
Intékter 104 602 95973 101 952 100 434
Kostnader -195827 -184417 -184390 -175314
Driftnetto -91225 -88444 -82439 -74880
Budgetavvikelse -2781 -2 045 -2 600

Arets hindelser

Efter manga ars vantan har E-ON i december tagit ett
fordonsgastankningsstalle i drift i H66r. Klimatklivspengar
har mojliggjort etableringen ekonomiskt. Kommunens atag-
ande ar att minst 60 procent av fordonsflottan <3 500 kg
ska vara gasdriven ar 2020. Dessutom pagar projektet H66r
som cykelkommun fér att na ett fossilbranslefriare samhalle.

Ho6rs kommuns nya hemsida lanserades den 1 februari
dar innehallet har omarbetats och omstrukturerats. Stor vikt
har lagts vid bland annat tillgadnglighet, menystruktur och
sdkbarhet.

Kommunen har en ny portal for de fértroendevalda att ta
emot kallelser till namndmdaten elektroniskt. Arbete pagar
med att integrera denna portal med H6rs kommuns hemsida
sa att allmé@nheten kan se kallelser och handlingar pa ett
effektivt och anvandarvanligt satt.

Som ett led i att 6ka tillgédngligheten har medborgar-
centrets reception och tillhérande arbetsutrymmen byggts
om. En st6rre andel av fragor som stélls besvaras numera
direkt av medborgarcentrets personal. En dag i veckan har
medborgarcentret en person som talar arabiska. Hon haller
Oppen mottagning for att hjélpa personer som &r i behov av

Integrerad arsredovisning 2017

hjalp med 6versattning av dokument. Hon har dven 6versatt
mycket av kommunens information till medborgare fran
svenska till arabiska.

Eslévs kommun har sagt upp avtalet om tillhandahallande
av konsumentradgivning. Ho6rs kommun kan darfor i dags-
laget inte erbjuda medborgarna denna service. Det ar en
tjdnst som ar frivillig fér en kommun att erbjuda medborg-
arna. Kommunstyrelsens arbetsutskott har gett ett uppdrag
till forvaltningen att ater anordna konsumentradgivning.

Kommunen har en ny tjanst som integrationsfaltarbetare
med uppdrag att stdtta och leda ungdomar till en menings-
full vardag och fritid. Det ar speciellt inriktat mot ensam-
kommande och andra ungdomar fran gymnasiealdern och
uppat som behdver lite vagledning i livet. Integrationsfalt-
arbetet sker i ndra samarbete med faltassistenten som finns
inom social sektor.

Raddningstjansten i H66r har borjat aka som "Forsta
insatsperson” (FIP). FIP innebér att en person fran radd-
ningsstyrkan aker direkt till olycksplatsen och pabérjar akuta
atgarder tills 6vriga raddningsstyrkan anlander. Syftet med
detta arbetssatt ar att den hjalpande personalen snabbare
ska komma fram till olycksplatsen for att hjélpa den drabbade.



Mal och maluppfyllelse
God livsmiljé och bra boende fér alla

Kommunstyrelsen HOORS KOMMUN

Fullméktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Medborgarnas upplevelse av
bra boende ska 6ka genom
att var fysiska planering

mojliggor utveckling av
attraktiva boendeomraden.

Minska arbetsldsheten
i HO6rs kommun med
2 procentenheter.

Ringbuss ska dven fortsatt-
ningsvis vara en attraktiv
reseform. Resandet med
Ringbuss ska under 2017 6ka
med 6 procent jamfort med
2016.

Medborgarundersékning,
mattet ska visa mdjligheten
att hitta ett bra boende.
Fardigstalld ny dversiktsplan
ska vara klar for granskning
under 2017.

Omfattning av detaljplane-
rad markreserv ska finnas
enligt bostadsforsorjnings-
programmet.

Matning av Oppet arbetsldsa
och personer i atgarder i
statistik fran Arbetsférmed-
lingen.

Resematning fran Skane-
trafiken.

Oversiktsplanen &r fardigstalld for Q
granskning och malet &r dérmed

uppfylit. Gversiktsplanen &r den

strategiska planen for att utveckla

H606rs kommun utifran medborgar-

nas krav och férvantningar som

bland annat framgar i medborgar-
undersokningen. Ny undersdkning
presenteras under 2018.

For 2016 uppgick andelen arbets- O
I6sa och inskrivna i program med
aktivitetsstdd till 4,3 procent av
befolkningen. Fér december 2017
ar motsvarande siffra 4,6 procent.
Andelen har 6kat jamfoért med 2016
men siffrorna &r lagre an 2015.
Resandedkningen i Ringbuss har Q
under aret varit 7,1 procent.

Den stora 6kningen &r pa linje 440

mellan H&6rs station och Rolsberga.
Resandedkningen begransas av att

linje 441 till Frostavallen och djur-

parken minskar med 13,3 procent.

Tillgangliga och professionella

Fullméktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Kommunens rankning i
SKL:s, Sveriges Kommuner
och Landsting, matning av
tillganglighet pa hemsidan
ska oka.

Mé&tningen presenteras i
KKiK, Kommunens kvalitet i
korthet, vilken &r en redovis-
ning gjord av SKL for resultat
inom viktiga omradden som ar
intressanta for invanarna.

Genom informatérsnatverket och
den nya hemsidan har resultatet
okat fran 73 procent for 2016 till
85 procent fér 2017.

Integrerad arsredovisning 2017



HOORS KOMMUN Kommunstyrelsen

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Oka anvindandet av intra-
natet till spridning av
processbeskrivning, styr-
dokument och rutiner.

H66rs kommuns chefer upp-
lever att de har tillrackligt
med stdd i sin yrkesroll via
ekonomi och HR.

Anvandarstatistik, unika
respektive aterkommande
anvandare.

Foljs upp i
medarbetarenkaten.

Statistik har inférts under 2017,

med mdjlighet att se antal besdkare

pa olika sidor. Dock finns ingen

tidigare statistik att jamféra med.

Idag finns fler styrdokument och

rutiner pa intranatet, exempelvis

arbetar HR-funktionen med att

publicera fler dokument.

En enkat har skickats till samtliga

chefer i H66rs kommun med fragan

vilket stéd chefer upplever att de far

av ekonomi och HR. Funktionerna

anses ge bra stod da:

* Omdomet for HR har ett
medelvéarde pa 8,67

* Omdomet for ekonomi har ett
medelvarde pa 8,63.

Skalan var 1-10.

®

®

Langsiktigt hallbar ekonomi

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Minska verksamheternas
budgetavvikelser.

Avtalstroheten ska 6ka.

Effektiviseringar och
kvalitetshdjningar ska ske
genom samarbeten.

Lopande resultatuppféljning
under aret synliggér avvikel-
ser och mojliggér beslut till
eventuella atgarder.

Uppfoljning av inkép mot
avtal.

Arlig uppfdljning av antalet
samarbeten med andra
organisationer.

Verksamheternas budgetavvikelser
ar stora for 2017, vilket var kant
redan tidigt. Dock har inte tillrack-
liga atgarder kunnat vidtas som gor
att kommunen kan halla sin budget.
N@amnderna ska regelbundet redo-
visa sina atgarder for att bedriva
sin verksamhet inom tilldelad
budgetram.

Enligt inkdpsrapporten har inkdp
fran leverantdrer med en omslut-
ning 6ver 534 890 kr granskats.
Endast 2,1 mnkr har skett utan
upphandling och avtal. For fére-
gaende ar uppgick motsvarande
inkop till 5,8 mnkr.

Det finns ingen statistik éver antalet
samarbeten. Dock har ett intensivt
arbete pagatt under hdsten for att
Oka samarbetet med Horby kom-
mun inom raddningstjanst, éver-
férmyndare, fordonshantering och
konsumentvagledning. Potentiella
samverkansomraden har identifie-
rats utifran en enkat till chefer och
kommunfullméktiges ledamoter i
bada kommunerna.

®

P
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Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott jamfért med
budget pa 2 781 tkr.

N&mnd- och styrelseverksamheten redovisar ett under-
skott pa 1,2 mnkr. Kostnaden for arvoden till fortroendevalda
ar stérre an budgeterat. Antalet sammantraden &ar fler och
ersattningarna ar storre for forlorad arbetstid. F6r 2015 upp-
gick underskottet till 1 mnkr och fér 2016 var underskottet
1,5 mnkr. Underskottet for 2017 blev nagot lagre an 2016
eftersom sammantradestiderna har kortats ner under hdsten.

Flyktingverksamheten har ett dverskott pa 0,9 mnkr
nar aret ar slut. Det &r bidragen, framfér allt schablon-
ersattningen fran Migrationsverket, som star for éverskottet.

Arbetsmarknadsatgéarder redovisar ett overskott pa
0,7 mnkr eftersom kostnaderna for [6ner ar lagre an budget-
erat pa grund av vakanta tjanster. Dessutom har bidrag for

BILD: Ett av kommunfullmaktiges sammantraden.

HOORS KOMMUN

projektarbete och férandrade ersattningar till ungdomar gett
overskott.

Gemensamma lokaler redovisar ett underskott pa 1,6 mnkr.
Det &r kostnader for tomma lokaler som orsakar underskottet
eftersom det inte finns budget fér dessa lokalkostnader. Antalet
tomma lokaler har dock minskat under aret. Kommunen har
aven haft kostnader for larm och beredskap pa 300 000 kr som
inte har varit budgeterat. Atgarden ar insatt pa grund av mycket
klotter och forstorelse pa kommunens fastigheter.

De gemensamma verksamheterna visar ett underskott pa
2,6 mnkr. Merparten av underskottet star ckade IT-kostnader
for. Kostnaderna fér det gemensamma IT-bolaget blev storre
da en kommun drog sig ur samarbetet och de 6vergripande
kostnaderna skulle férdelas pa farre. Bolaget ar nybildat och
pa sikt ska samarbetet leda till lagre kostnader for dgarna,
men det drdjer nagot ar innan effekterna ger utdelning.

Framtid

Kommunen ska ta emot 30 anvisade nyanldanda under 2018.
Av dessa kommer nagra att vara kvotflyktingar, vilket kommer
att stélla mycket storre krav pa mottagandet och integra-
tionsarbetet da de kommer direkt fran sitt hemland och inte
varit i Sverige innan. Vi har nagra lediga bostader idag fér
nyanlénda. Det &r svart att veta hur vi klarar hela 2018 ars
behov, pad grund av att det dven kommer anhériga till de
redan mottagna flyktingarna.

I december 2017 6ppnade E.ON ett tankstélle fér fordons-
gas i Ho0r. Under 2018 borjar arbetet med att byta ut minst
60 procent av kommunens fordonsflotta till gasbilar. Vid ars-
skiftet finns 2 gasbilar. Under forsta halvaret 2018 berdknas
kommunens gasbilsflotta uppga till minst 15 fordon.

Kommunutredningen och dven kommunens mal visar pa att
det blir an viktigare att samverka i framtiden. Omraden som
H66rs kommun inom en snar framtid vill samverka kring ar
raddningstjanst, éverférmyndare och konsumentvégledning.

Kommundirektéren har av kommunfullméktige fatt i upp-
drag att g6ra en genomlysning av kommunens verksamheter
och organisation for att se var kommunens kostnader och
verksamheter sticker ut i férhallande till jamférbara kommuner.
I juni 2018 ska genomlysningen tillsammans med ldmpliga
atgarder redovisas for kommunstyrelsens arbetsutskott.

Integrerad arsredovisning 2017
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HOORS KOMMUN

Namndens ordférande: Anders Magnhagen

Sektorschef: Monica Dahl till och med augusti, darefter Ewa Naslund

Intékter 143 701 153 717 99 323 128 452
Kostnader -439381 -425922 -356316 -406698
Driftnetto -295680 -272205 -256993 -278246

Budgetavvikelse

Arets hindelser

Social sektor méter kommunmedborgare i livets alla faser,
fran vaggan till graven. Det stéd som ges utgar ifrdan med-
borgarens behov och regleras av lagstiftningen.

For att méta behovet av olika boendeformer har ett nytt
trapphusboende fér personer inom LSS personkrets éppnat
under sensommaren. Detta har medfort att kostnaden for
externa platser har minskat. Behovet av Idgenheter i sérskilda
boenden har lange 6verstigit kommunens egen kapacitet,
varfor ett nytt sarskilt boende med 60 lagenheter planeras.
Under aret har det i snitt kdpts in 33 externa platser. For att
tillgodose behovet i nutid har ett avtal om blockférhyrning
tecknats med Fogdardd Vard och Omsorg.

Arbetet med det nya halso- och sjukvardsavtalet har
pagatt under hela aret. Syftet ar att underlatta for med-
borgare med stora och komplexa vardbehov. Ett nara sam-
arbete mellan kommunens hélso- och sjukvardspersonal och
Ho66rs vardcentral har lett till att ett sjuttiotal medborgare ar
inskrivna i den nya vardformen Mobilt vardteam och att ater-
inldggningarna pa sjukhus har minskat betydligt under aret.

For att méta de 6kande kostnaderna inom d@ldreomsorgen
har ett omfattande arbete gjorts under aret. Hela processen
fran bistdndshandlaggning till genomférande har setts over,
vilket ocksa innefattar resursférdelningssystemet. Rikt-
linjerna for hemtjansten har férandrats och den tidigare kvar-
boendeprincipen har dvergivits. Istéllet kommer medborgare
med ett omfattande behov av stdd att erbjudas sarskilt
boende. Aven de geografiska omradena har setts dver for att

Integrerad arsredovisning 2017

-17 434 2343 28

minska personalens kortider. Riktlinjerna for sarskilt boende
har dven dessa setts dver och beslut har fattats 2018.

Fér att kunna erbjuda 6ppenvard fér personer med
beroendeproblematik, samt for att minska kostnaderna
for institutionsvard, har arbetet inom individ- och familje-
omsorgen organiserats om.

BILD: Nattpatrullen.



Mal och maluppfyllelse
God livsmiljo och bra boende for alla

Under aret har sektorn arbetat med medborgardialog i olika
former, exempelvis seniortraffar i studiecirkelform, anhorig-
rad och boenderad. Ett arbete med att géra genomférande-
planerna mer personliga och salutogena genom att skriva
dem i jag-form har genomférts under aret med gott resultat.

Socialndmnden

I Socialstyrelsens brukarundersdkningar inom aldreomsorgen
har resultaten pa fragor om delaktighet blivit betydligt battre
an foregaende ar. Arbetet med familjerddslag har fortgatt i
verksamheterna. Representanter fran sektorn har deltagit i
olika planeringsgrupper, exempelvis lokalférsérjningsgruppen.

HOORS KOMMUN

Fullméktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Genom att tillsammans med
medborgaren samarbeta
med dennes privata natverk
for att ka kanslan av
sammanhang.

Genom att omvérldsbevaka
och delta i boende- och sam-
hallsplanering skapa god livs-
milj6 och bra boende for alla.

Mats via Socialstyrelsens
brukarundersékningar/
sektorns vardegrundsunder-
sokningar.

Deltagande i medborgar-
dialog och kommunens &ver-
siktliga planeringsarbete.

Nojdheten har 6kat inom de fyra @
omraden dar enkatundersokningar
ar genomférda (AO - sarskilt boende,

AO - hemtjénst, OF och IF0).

Sektorn har genomfort @

medborgardialoger samt deltagit i
planeringsgrupper i kommunen.

Tillgéngliga och professionella

Under aret har informationen pa hemsidan hallits aktuell,
bland annat genom att hemsidesansvariga har utsetts i verk-
samheten. Informationen har ocksa diskuterats pa arbets-
platstraffar. For att sektorns kvalitetsledningssystem ska

behalla sin certifiering enligt ISO 9001 har ett arbete skett
med att revidera och utveckla processer i verksamheten.
Sektorns huvudprocesser har under aret bérjat matas med
hjalp av effektivitets- och kvalitetsnyckeltal.

Fullméktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Hemsidan ska vara upp-
daterad.

Sektorn ska vara
I1SO-certifierad.

100 procent av informatio-
nen pa hemsidan ska inte
vara aldre an sex manader.

Hemsidan har hallits uppdaterad
bland annat genom att ansvariga
for olika delar av hemsidan har

Mats via revideringsdatum.

utsetts. Hemsidestraffar med sek-

torns hemsidesansvariga har hallits

under aret.

Vi ska vara godkanda pa den
arliga revisionen.

Revision av sektorns kvalitets-
ledningssystem skedde i juni med

®

godkant resultat.

Fragor och svar - Individ- och familjeomsorg

Nyfiken pa budget och
skuldradgivning?
Information och rad Iamnas via telefon-
radgivning och vid personligt besdk.
Radgivningen ar kostnadsfri och vante-
tiderna for besok ar oftast korta.
Tillsammans gar man igenom den
ekonomiska situationen och tittar pa
vilka majligheter till forandring som finns.
Vid behov lamnas ocksa information
om skuldsanering.

Veta mer om ekonomiskt bistand?

Réatten till bistand ar reglerat i lag, men
socialnamnden gor ocksa individuella
beddmningar vid behov.

For att komma i kontakt med en
handlaggare och diskutera sin situa-
tion och for att fa information om vilka
mojligheter och skyldigheter som finns,
kontakta individ- och familjeomsorgen
genom kommunens vaxel.

Ansékan, rad och information lamnas
vid ett personligt besok.

Tankar pa att bli familjehem?

Ibland behdver barn extra vuxna, for
daglig omsorg och som stéd under upp-
vaxten.

Kontakta var familjehemssekreterare
for att diskutera hur du tillsammans
med andra vuxna kan vara med och gora
skillnad for ett barn!

Du nar oss via kommunens véaxel.

Integrerad arsredovisning 2017
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Innovativa och ansvarsfulla

Véardegrundsarbetet har fortgatt i verksamheten under aret. Personalen fortbildas kontinuerligt och metoder valjs utifran
Rutiner for introduktion av nyanstéllda har utvecklats och var vardegrund. I samband med medarbetarsamtalen har
reviderats. Intern revision av verksamheten har skett enligt kompetensutvecklingsplaner upprattats.

tidplan utan att nagra storre avvikelser har patraffats.

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Ge en kansla av sammanhang Medarbetarsamtal, interna Verksamhetsuppfoljningar har skett 8

dar medarbetarna far forut-

sattningar att ta eget ansvar.

synpunkter, verksamhets- enligt plan, medarbetarsamtal har

uppféljningar. genomfdrts, mdngden interna syn-
punkter har inte forandrats jamfort
med féregaende ar.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Under aret har arbete genomférts for att se dver verksam- ningar. Samarbete har under aret skett med bland annat
hetens effektivitet genom att exempelvis utveckla bestall- Arbetsférmedlingen och vardcentralen. Samarbete har ocksa
ningsrutiner och se over riktlinjer och personalstyrka. skett internt i organisationen genom exempelvis teknik-
Familjeradslag har anvéants for att finna hemmaplanslés- grupper med arbetsterapeuter och korttidsenhet.

Fullmaktigemal ndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Avvikelse mot budget ska
vara > eller = 0.

Kostnaden for externa
placeringar ska vara lagre
an 2016.

Samarbete med andra
myndigheter, kommuner och
det civila samhallet for en
god ekonomisk hushallning.

Avvikelse mot budget. En 6versyn i syfte att effektivisera

verksamheten har gjorts. Forvan-
tas ge effekt under ar 2018.

Kostnaden for externa Kostnaden har 6kat inom AO, OF G
placeringar. och inom barn- och ungdomsvard

men sjunkit inom missbruksvard.
Genomfdra samarbeten och  Samarbete med bade externa 8
familjeradslag. myndigheter, internt och frivillig-

organisationer har skett. Genom-
fort familjeradsslag.

Integrerad arsredovisning 2017



Hjdlpmedel

Svar: Kontakta arbetsterapeut eller fysioterapeut/sjukgym-
nast som beddmer vilka hjdlpmedel som kan vara aktuella
utifran dina svarigheter. Bedémning av hjalpmedelsbehovet
gors i samrad med dig. Hjalpmedelsutprovning innebar en
kostnad dar bedémning/utprovning/uppféljning av hjalp-
medlet ingar, for narvarande cirka 400 kr.

BILD: Hemtjansten.

HOGRS KOMMUN

BILD: Arbets- och fysioterapeut.

Kommunen har ansvar for till exempel hygienhjalpmedel,
manuella rullstolar, ganghjalpmedel och sangar.

Gruppnummer till arbetsterapeut i kommunen: 288 45.
Gruppnummer till fysioterapeut/sjukgymnast i kommunen: 288 85.

Hemtjanst

Svar: Du ringer kommunens vaxel och ber att fa prata
med en bistandshandlaggare. Ni kommer da dverens om
en tid for att traffas.
Det gar inte att bestélla hemtjéanst. Istallet ar utgangs-
punkten dina behov.
* Hur mycket av det dagliga livet i ditt hem klarar du
sjalv, med eller utan tekniska hjalpmedel?
« Vilket stdd kan du fa, eller far du redan, av andra?

Dina behov beddms utifran det som i socialtjanstlagen
heter "skalig levnadsnivd” och H&6rs kommuns tolkning
av begreppet i beslutade riktlinjer. Du far ett beslut, som
du kan dverklaga om du inte &r ndjd.

Integrerad arsredovisning 2017
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Ekonomi

Socialnamnden redovisar ett underskott jamfort med budget
pa 17 434 tkr, framst ligger underskottet inom dldreomsorgen.

Verksamheten aldreomsorg redovisar ett underskott pa
18 619 tkr. N6dvandiga personalutékningar inom hemtjénsten
pa grund av volymokningar, som gjordes 2016 bade pa dagen,
natten och inom larmgruppen, kvarstod aven 2017 men
fortfarande utan budget fér det. En 6versyn har under aret
gjorts av organisationen, riktlinjer, schablontider och resurs-
fordelningssystemet och forandringarna som 6versynen ledde
fram till ska minska underskottet pa sikt. Behovet av sarskilda
boendeplatser var betydligt stérre an vad som fanns budget-
erat, det fanns under aret utrymme i budget fér 13 externa
placeringar och 76 platser i egen regi. Ho6r vaxer och sa dven
andelen aldre med behov av sarskilt boende.

Insatser enligt LSS/SFB redovisar ett underskott pa
2 947 tkr. Under aret fanns det tva fler externa placeringar
an budgeterat. Personlig assistans redovisar ett underskott
pa 1 853 tkr. Det tillkom nya assistansarenden under aret och
dessutom har Férsakringskassan gjort indrag pa en del av
sina beslut, vilket i sin tur 6kade kostnaden féor kommunen.
Svarigheter att forutse férandringar i behovet av och kost-
naden for personlig assistans har gjort att prognosen har
svangt under aret.

Insatser till personer med funktionsnedsattning redo-
visar ett underskott pa 2 609 tkr pa grund av dkat behov
av hemtjanst till yngre medborgare under 65 ar. Dessutom
overstiger kostnaden for externa placeringar inom social-
psykiatrin budget. Det &r stor variation pa priset fér en pla-
cering eftersom det bestams av vardbehovet och féljaktligen
svart att budgetera for.

Verksamheten vard fér vuxna med missbruksproblem
redovisar ett dverskott pa 686 tkr. Individ- och familje-
omsorgen ar mitt uppe i ett arbete med 6ppenvardslésningar
pa hemmaplan och far pa sa satt ner kostnaderna for extern
missbruksvard.

Verksamheten barn- och ungdomsvard redovisar ett
underskott pa 2 873 tkr. Trots ett standigt pagaende arbete
med att undvika kostsamma placeringar har det dock funnits
behov av fler HVB-placeringar @n vad det ar budgeterat for.

Integrerad arsredovisning 2017

Verksamheten ekonomiskt bistdnd redovisar ett dverskott
pa 501 tkr. Utifran den goda arbetsmarknaden har antalet
hushall med férsérjningsstdd sjunkit med cirka 20 jamfort
med i bérjan av aret.

Verksamheten flyktingmottagande redovisar ett 6verskott
pa 7 641 tkr. Overskottet beror dels p& 6kade bidrag, bade
schablonbidrag fran Migrationsverket och ett statsbidrag for
okade resurser i valfarden, men dven kommunens ungdoms-
boenden fér ensamkommande ungdomar, bade i egen regi
och med extern utférare, redovisar ett 6verskott trots sénkta
bidragsnivaer under 2017 inom den héar verksamheten.

Verksamheten finansieras till fullo av bidrag fran Migra-
tionsverket och det som inte drivits i egen regi har kdpts in
externt till en kostnad som inte har dverstigit bidragsnivan.
Dessutom hade kommunen férdelen av att ha tomma lokaler
som snabbt kunde stéllas om till att driva HVB-boende kost-
nadseffektivt. Det har varit svart att férutse alla forandringar
inom verksamheten under aret och darfor har prognosen
ocksa svangt en del. Bade intakter och kostnader blev betyd-
ligt hégre an budgeterat.

Verksamheten arbetsmarknadsatgarder redovisar ett 6ver-
skott pa 781 tkr. Inom socialnamnden bedrivs arbetsmark-
nadsatgarder inom verksamheten Vaxthuset. Har arbetar
kommunmedborgare i olika anstallningsformer och praktik
och overskottet beror pa hogre intakter for anstéllningsstod
fran Arbetsformedlingen an budgeterat.

Framtid

Kostnaderna fér stéd, omsorg och vard dkar i Ho6rs kommun
och trenden d@r densamma i hela Sverige. Enligt Sveriges
Kommuner och Landsting star landets kommuner infor stora
utmaningar som bland annat beror pa att antalet barn och
aldre okar i befolkningen, och med det behovet av olika val-
fardstjanster. Samtidigt visar prognoserna att skatteunder-
laget inte kommer att 6ka i motsvarande takt.

For att kunna mota framtiden kravs att socialtjanstens upp-
drag tydliggérs pa samma satt som den enskilde kommun-
medborgarens skyldigheter och rattigheter. Innovativa |6s-
ningar kravs for att utveckla valfardsteknik och for att klara
kompetensforsorjning. Inkludering ar en nyckelfaktor.



Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Namndens ordférande: Susanne Andersson
Sektorschef: Lisbeth Bonthron

Driftredovisning

2017 2016 2015 2017
Intakter 248 621 214 426 201 697 234 907
Kostnader -651860 -592491 -569802 -628220
Driftnetto -403239 -378065 -368105 -393313
Budgetavvikelse -9926 5851 367

Arets handelser
God hantering av branden pa Holma férskola

Forskolan Holma med fyra avdelningar samt nattomsorg drab-
bades av en kraftig brand i januari. Lyckligtvis kom varken barn
eller personal till fysisk skada. Vart kontinuerliga arbete med
brand- och krisplaner samt dvningar ledde till att all personal
pa alla nivaer hade en god beredskap for atgarder i samband
med branden. Personal pa alla nivaer éver sektorsgranserna
och i de kommunala bolagen stallde upp och medverkade till
snabba lésningar. Brandens paverkan var sa omfattande att
forskolan inledningsvis hélls stédngd for att sedan utlokaliseras
i tillfalliga lokaler. Atergang till de branddrabbade lokalerna
som renoverats och byggts upp igen skedde i september
2017. Extra kostnader med bemanning och transporter upp-
kom till foljd av de tillfalliga lokalernas geografiska spridning
och utformning. Inventarier och pedagogiskt material blev
forstort och fick nyanskaffas, vilket delvis kommer att tackas
av forsakringar.

Okad inflyttning ger fler barn och elever

I december 2017 fanns det i dldersgruppen 1-15 ar totalt 71
fler barn @n prognosen for helaret 2017. Befolkningsprogno-
serna visar att H66rs kommuns befolkning i december 2017
natt de nivaer som tidigare forutspatts for slutet av 2018. Gym-
nasiet har haft i genomsnitt 45 elever fler &n budgeterat. Under
aret har Ho6rs kommuns skolor bland de nya eleverna tagit

emot nyanlanda elever vars familjer bosatt sig i H66rs kommun.
Andra nyanlédnda elever har flyttat fran Ho6rs kommun i sam-
band med att boenden avvecklats och &ldre ungdomar flyttat
till Migrationsverkets asylboenden.

For att I16sa platsbristen har en modulférskola med plats
fér en och en halv avdelning etablerats i Tjornarp under varen
2017, i anslutning till befintlig férskole- och skolverksamhet.
Under varen skapades det i centrala H66r utdkningar med tva
forskoleavdelningar i tillfalliga lokaler vilka senare flyttade in
i en fyraavdelnings modullésning i Fogdardd. Fler barn har
lett till hogre personal- och lokalkostnader an budgeterat.
Det 6kande antalet elever har resulterat i att malet med 11,5
elever per heltidsanstalld lérare i grundskola samt 21 barn per
arsanstalld i fritidshemmen inte kunnat nas.

Skolutveckling

Behorigheten till gymnasieskolan @r nagot lagre an tidigare
ar. Trenden ar att det genomsnittliga meritvardet berdknat for
hela gruppen, samtliga elever, sjunker. Det férklaras med att en
storre andel an féregaende ar av eleverna i arskurs 9 ar nyan-
landa elever. Med den elevkategorin bortraknad ar lasarets
(2016/2017) mal avseende meritvarde uppfyllt. Arbetet for att
stodja elever i behov av sarskilt stod ar en avgérande faktor for
att na battre maluppfyllelse. Undervisningstiden i matematik
utdkas successivt i grundskolan. Lovskola har erbjudits alla
elever i arskurs 7-9.

Integrerad arsredovisning 2017
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Larande 2020, som ar samlingsnamnet pa kompetensutveck-
lingsinsatser, pagick under 2017 och forandrades utifran
verksamhetens behov.
Under 2017 fokuserade Larande 2020 pa:
» digital kompetens
* larmiljon som den tredje pedagogen i férskolan
» likvardig beddmning
» genrepedagogik/sprakutvecklande arbetssatt och
* inkludering.

Under 2017 har en statsbidragsfinansierad funktion inrattats
for att 6ka elevers skolnérvaro. Okad skolnarvaro bidrar sjélv-
fallet till 6kad maluppfyllelse och &kad narvaro leder till 6kad
inldrning. Nytt innehall i Iaroplanerna infors i form av digitala
dimensioner i flertalet @mnen. Sarskilt kan ndmnas att pro-
grammering infors redan i arskurs 1-6.

Andelen larare samt arsarbetare med pedagogisk hog-
skoleexamen i grundskolan har 6kat med 2 procentenheter.
Daremot finns en nedatgaende trend i saval fritidshemmen
som férskolan. Det rader en allvarlig brist pa utbildade peda-
goger som forsvarar mojligheten att fa behoriga sokande till
lediga tjénster. En konsekvens &r att vi ser en hogre rérlighet
pa arbetsmarknaden och att I6neanspraken hojs vid rekryte-
ringar. Ett ndra samarbete sker med hégskolorna for att tidigt
fa kontakt med studenter till pedagogyrken som kan vara
intresserade av anstéllning i kommunen.

Maltidsverksamheten har natt malet med 40 procent
ekologiska livsmedel. For att bibehalla nivan kravs fortsatta
anstrangningar med fokus pa ravaror och receptur for mat-
sedlar. Maltidsverksamheten uppméarksammar atervinning

och hallbarhet bade lokalt och globalt. Genom att aktivt cka r
medvetenheten om matsvinn hos bade personal och dtande - )
stravar maltidsverksamheten efter att minimera matsvinnet. - H

Integrerad arsredovisning 2017



Mal och maluppfyllelse

God livsmiljo och bra boende for alla

Barn- och utbildningsnamnden

HOORS KOMMUN

Fullmaktigemal | Namndmal Uppféljning Malupp-
fyllelse

Genomsnittliga meritvardet
i arskurs 9 ska 6ka och over-
stiga medelvardet de senaste

tre aren.

Antalet franvarotimmar ska

minska. (Ny/)

Likabehandlingsplanens
effekt ska oka. (Ny!)

Andelen behdériga (i procent)
elever till gymnasieskolan

ska 6ka och dverstiga medel-
vardet for de tre senaste aren.

Statistik fran Skolverket."
2017:86,5/77,2'
2016:90,6/87,7
2015:93,5/86,7
2014: 86,8/84,6

Statistik fran Skolverket."
2017:231,4/211,4?
2016: 220,8/228,5
2015:223,9/229,6

Intern uppféljning via
V-klass.
2017: 4368 h

Intern uppféljning av antalet
rapporterade krankningar.
2017: 89 st.

2016: 75 st.

Under aret har man arbetat med
utveckling av IKT for stéd och
stimulans, narvaroframjande in-
satser och professionsstarkande
insatser av utvecklingsstrateg.
Trots det har andelen behdriga till
gymnasiet inte 6kat.

Malet ar kopplat till ovanstaende
mal, darfor kravs insatser, trots
att malet delvis ar uppnatt.
Studiestod pa modersmalet.
Utveckling av digitalisering for
stdd och stimulans.
Narvarofradmjande insatser.
Professionsstarkande insatser
lett av utvecklingsstrateg.
Foérandrad elevhélsoorganisa-
tion. Narvaroframjande insatser.
Okad samverkan med social-
tjanst, exempelvis med foraldra-
utbildning.

Under aret har man arbetat med
forstarkning av normkritisk kom-
petens, sarskilda stédinsatser
som férebygger krankande bete-
ende samt inkludering och sam-
syn (professionsutveckling).

Ar 2016 kan en underrapporte-
ring ha skett.

Systemet att skolledarna
rapporterar krankningar till
namnden infoérdes. Ett nytt sys-
tem kan ha medfért att bendgen-
heten att rapportera har dkat.

Jam-
forande
matvarde
for helar
saknas.

“Skolverkets statistik, SIRIS, for Ho6rs kommun ingar endast kommunala skolor, for riket samtliga huvudmén.

" Forsta vardet avser exklusive nyanlénda och elever med okand bakgrund/andra vérdet avser samtliga elever.

2 Se forklaring ovan.
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HOORS KOMMUN Barn- och utbildningsnamnden

Tillgdngliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

H66rs kommun ska erbjuda Nyttjandegrad statistik. Nattomsorg erbjuds och nyttjande- G
barnomsorg pa obekvam Efterfragan pa verksamheten graden ar densamma som tidigare
arbetstid. ar pa samma niva som 2016. matperiod.
Andra kommuner kdper platser i
verksamheten.
Antalet grundskoleelever/ Statistik fran Skolverket."3 Personaltatheten har minskat C
heltidsanstalld larare skaej  La 2016/17: 12,2 da fler elever tagits emot inom
Overstiga 11,5. 2016:12,4 befintlig klassorganisation.
2015: 12,1
Antalet inskrivna elever/ars-  Statistik fran Skolverket." Statistik for 2017 publiceras i april C
arbetare i fritidshemmen ska 2016: 24,6 2018. Personaltatheten bedéms
ej dverstiga 21. 2015: 25,9 dock ha minskat eftersom fler
2014: 22,7 elever tagits emot inom befintlig
organisation.
Antalet inskrivna barn/ars- Statistik fran Skolverket.” Statistik for 2017 publiceras i april £
arbetare i forskolan ska gj 2016: 4,9 2018. Personaltatheten bedéms
Overstiga 5,0. 2015:5,4 dock forbattrats eftersom fler
2014:5,6 anstallts tack vare statsbidrag for

mindre barngrupper.

3 Avser lasar, vardet for 2017 avser lasaret 2016/2017, vardet for 2016 avser lasaret 2015/2016 o.s.v.

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Grundskola Statistik fran Skolverket." Trots ett anstrangt rekryteringslage G
Andelen larare med pedago- 2017:92,4 % ligger H6Grs kommun pa ett resul-
gisk hdgskoleexamen ska 2016:90,4 % tat 10 procentenheter dver rikets
vara likvardigt eller 6verstiga 2015: 90,1 % genomsnitt. Men farhagor finns att
medelvéardet for de senaste 2014:87,4 % resultatet kan férsamras. Mojlig-
tre aren. heter till kollegialt larande och stark
IKT-progression ska framhallas.

Fritidshem Statistik fran Skolverket." Bristen pa fritidspedagoger eller C
Andelen arsarbetare med 2017: Métvérde saknas for larare som vill arbeta i fritidshem
pedagogisk hogskoleexamen  officiell statistik. ar stor. Rekryteringslaget ar svart.
ska vara likvardigt eller 2016: 63 % Beddmningen ar darfor att malet
Overstiga medelvardet for de  2015: 73 % inte nas.
senaste tre aren. 2014: 68 %

2013: 67 %
Forskola Statistik fran Skolverket.” Bristen &r stor pa behdriga och C
Andelen arsarbetare med 2017: Métvérde saknas fran  legitimerade forskollarare. Aktiv
pedagogisk hogskoleexamen  officiell statistik. rekrytering och samarbete med
ska vara likvardigt eller 2016: 42 % lararutbildningen sker.
Overstiga medelvardet for de  2015: 48 % Rekryteringslaget ar svart. Bedom-
senaste tre aren. 2014: 50 % ningen ar darfor att malet inte nas.

" Skolverkets statistik, SIRIS, for H66rs kommun ingar endast kommunala skolor, for riket samtliga huvudman.
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Andelen ekologiska livsmedel = Statistik fran Hantera.

ska Oka till 40 procenttillar 2017:40 %
2020. 2016:37 %
2015:32 %
2014:30 %

Ekonomi

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett underskott pa
9 926 tkr jamfort med budget 2017. Underskottet beror pa
flera héndelser som skett under aret, varpa fler barn och elever
i grundskola, fritidshem och gymnasiet utgor storst paverkan.

I bérjan av aret intréffade en brand pa férskolan Holma vil-
ket har fororsakat extraordinara kostnader som inte fullt tacks
av forsakringen. Branden har bland annat inneburit att nytt
material och nya inventarier behdvt inférskaffas samt iordning-
stallande av tillfalliga lokaler. I samband med aterstéallandet av
lokalerna pa forskolan Holma installerades &ven ett brandlarm
som belastade barn- och utbildningsnamnden som hyresgast.
Da foérsakringen antas ersatta merparten av kostnaderna for
branden resulterade den totala kostnaden fér branden och
installation av brandlarm i 863 tkr.

Pa grund av det 6kande antalet barn har det under aret
Oppnat tva modulférskolor, varav den ena var en utdkning av
en befintlig forskola i Tjérnarp och den andra helt ny i Fogda-
rod. Uppstarten av den nya modulférskolan i Fogdardd har
varit kostsam da det i uppstarten kravdes en del arbete innan
lokalerna kunde nyttjas med fyllda barngrupper. Trots 6kade
kostnader inom forskolan redovisas ett dverskott pa 300 tkr.

Fritidshemsverksamheten visar ett underskott pa 2 697 tkr.
Underskottet beror bland annat pa okad efterfragan pa antal
platser i saval kommunens egna verksamheter, fristaende verk-
samheter som i andra kommuner. Eftersom barnantalet dkat
inom kommunens egen regi har dven personalkostnaderna
Okat och pa sa vis bidragit till en del av underskottet.

Okat antal elever i grundskolan i kommunens egen regi
samt fristdende verksamheter har bidragit till ett underskott pa
2 785 tkr.I kommunens egen regi har det &ven inneburit 6kade
personalkostnader. En del av underskottet kan till viss del aven
forklaras av 6kade kostnader for elever i behov av sarskilt stdd.
Engangskostnader som avser mark- och etableringsarbete for
moduler i Satofta fran 2016 har belastat barn- och utbildnings-
namnden 2017.

HOORS KOMMUN

Aktiv receptur och inképsuppfélj- 0
ning sker for att bibehalla andelen
ekologiska livsmedel.

Gymnasiet visar ett underskott pa 4 255 tkr. Underskottet
beror bland annat pa att antalet elever i gymnasieskolan och
gymnasiesarskolan blivit fler @n budgeterat. Introduktions-
programmet har haft farre elever &n budgeterat och star for
521 tkr av underskottet.

Kostnader for tillaggsbelopp inom samtliga verksamheter
har 6kat med 7 178 tkr jamfort budget ar 2017 och ingar i
verksamheternas redovisade resultat. Okningen beror bland
annat pa andrad lagstiftning samt prejudicerande domar som
férandrat praxis for bedémningar.

Framtid

* Beslut om utdkade timplaner trader i kraft under 2018.
Detta medfor rekryteringsbehov.

* Moderna sprak inforsiarkurs 6. Det medfor logistiska utma-
ningar i form av sammanslagningar av elevgrupper fran olika
skolor och kréver rekrytering av spraklarare.

* Byggnation av forskolor och planering for ett tiotal andra
byggprojekt rérande skol- och férskolelokaler samt mal-
tidskdk pagar. Hansyn maste tas i budgetprocessen for
2018-2020.

* Rekryteringslaget ar svart och ytterligare insatser for att 6ka
attraktiviteten i kommunen behdévs.

* Behovet av sérskilda stédinsatser for elever har 6kat under
de senaste aren och det finns inget som tyder pa att behoven
avtar. En genomlysning av de sdarskilda stddinsatser som
finansieras av sa kallade kommunala tillaggsbelopp har
paborjats under december 2017.4

* Planering infér byggnation av atta forskoleavdelningar
pagar i Satofta. Det foreligger @ven behov att planera for
byggnation av férskola och grundskola med idrottslokaler i
centrala Ho6r till féljd av 6kning av saval forskolebarn som
skolelever utifrdn befolkningsprognosen.

» For att sakerstalla kontinuerlig drift i férskolorna och i skol-
orna behdvs automatiska brandlarm som ar direktkopplade
till réddningstjansten.

4 Genomférs av barn- och utbildningssektorns utvecklingsstrateg.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Namndens ordférande: Kenneth Kallin
Sektorschef: Rolf Englesson

Driftredovisning

(tkr) Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2017 2017 2016 2015

Intékter 4933 4320 4996 3892
Kostnader -12507 -11 201 -16 075 -11857
Driftnetto -7574 -6 881 -11 079 -7 965
Budgetavvikelse -693 -3684 -1726

Arets hiandelser

Kommunen anpassar bostdder till manniskor som av olika skal
har svart att bo kvar hemma pa grund av olika former av funk-
tionshinder. Ofta ror detta sig om &ldre som av olika skal beho-
ver hjalp i vardagen (hemtjanst). Vi anpassar bostaden sa att
de trots sitt hinder kan bo kvar hemma. Alternativet &r annars
ett sarskilt boende som inte blir s& "hemma” och dessutom
kan bli kostsamt for kommunen. I syfte att goéra anpassnings-
processen snabbare och battre har en projektledare anstéllts
for BAB (bostadsanpassningsbidrag). De resultat vi foérvantar
oss ser sa langt ut att uppfyllas.

Myndigheten har under aret haft tillsynsbesdk av lans-
styrelsen som riktat kritik mot kommunens organisation nar
det géller beroendestallning. Utredning runt detta pagar.

Ett arbete med digitalisering och gallring av arkivet har
pabdrjats och kommer att fortsatta under 2018 i syfte bland
annat att utoka servicen till medborgare. En digitalisering
gor att till exempel ritningar kan lamnas ut snabbare och att
handléggningen blir snabbare och darmed enklare. En arki-
varie har projektanstallts med pengar fran Boverket "for 6kat
bostadbyggande”.

Integrerad arsredovisning 2017




Mal och maluppfyllelse

Maluppfyllelsen har varit god under 2017, alla mal har uppfylits
och de flesta med rage. En jamférelse med tidigare ar visar
att maluppfyllelsen férbéattrats ndgot. En del mal har andrats
sedan féregaende ar.

God livsmiljé och bra boende fér alla

Miljo- och byggnadsnamnden

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Tillsynsarbetet med enskilda avlopp Mats som helarsresultat med Antalet fastigheter som at-

ska leda till att 150 fastigheters
avlopp ska atgardas under loppet

redovisning till varje nédmnd.

gardats &r 180 stycken.

av ett ar.

Antalet inspektioner som myndig-  Mats i antal och malet fér aret Antalet inspektioner blev @
heten utfor pa livsmedelsomradet.  ska vara minst 150 stycken. 194 stycken.

Antalet inspektioner som myndig-  Mats i antal och malet fér aret Antalet inspektioner blev @
heten utfor pa miljoomradet. ska vara minst 80 stycken. 84 stycken.

Antalet inspektioner som Mats i antal och malet Antalet inspektioner blev @
myndigheten utfor pa for aret ska vara minst 60 stycken. Inspektioner av

halsoskyddsomradet.
Antal tillsynsbesok bygg.

helaret ar minst 100 stycken.

55 stycken.
Mats i antal och malet for

rokfria miljoer ocksa utférda.

Antalet inspektioner blev @
100 stycken.

Tillgangliga och professionella

Malen handlar om vilken service som medborgare far vid hand-
ldggning av olika arenden.

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Tiden for att handlagga ett bygglov. Mats I6pande 6ver aret och

2017: 3 veckor.

HOORS KOMMUN

Tiden for handlaggning av icke
bygglovspliktiga BAB-arenden
(bostadsanpassningsbidrag).

malsattningen ar att snittiden
ska vara mindre &n atta veckor.
Mats som tiden fran det att
arendet ar komplett till dess att
beslut om atgard ar taget. Den
genomsnittliga tiden ska inte
uppga till mer &@n tva veckor.

2016: 4 veckor.

Vi arbetar med en ny @
organisation i BAB-arenden.

2017: 6 dagar.

2016: 12 dagar.

Ekonomi

Arets resultat for miljé- och byggnadsnamnden uppgick till
—693 tkr och ar lagre an tidigare prognos foér aret som var
-2 000 tkr.

Underskottet hérleds till bostadsanpassningsbidragen
(BAB) dar kostnaden ar svar att paverka da den styrs av
géllande lagstiftning inom omradet. Totala budgeten for
BAB-verksamheten ar 1 591 tkr. Underskottet for verksam-
heten &r 1 342 tkr. Ovriga bidragsansékningar som inkommit
och déar beslut har fattats och @rendet paborjats har kostnads-
forts pa aret. I slutet pa 2017 har fler arenden inkommit, bland

annat en storre bidragsansokan, da beslut saknas har dessa
bidrag inte belastat 2017.

Namnd- och styrelseverksamheten visar pa ett underskott
med 136 tkr dar sammantradesarvodena avviker fran budget.
Att arvodena blivit dyrare an budgeterat beror dels pa att en ny
budgetprocess haft paverkan och inte medraknats i budgeten.

Byggverksamheten uppvisar ett 6verskott pa 673 tkr.
I utfallet ingar ett bidrag fran Boverket som okar intakterna
med 500 tkr. Bidraget ar for 6kat bostadsbyggande dar en del
av bidraget tilldelas miljo- och byggnadsnamnden. Da bidrag
inte har kunnat anvéndas som prognostiserat genererar det

Integrerad arsredovisning 2017
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en forbattring av resultatet. Andra faktorer som paverkar
resultatet ar kundforluster pa cirka 200 tkr samt ett Gverskott
pa personalkostnaderna med orsak av ledigheter och senare
tillséttning av bygglovshandlaggare cirka 200 tkr. Bygglovs-
intdkterna ar cirka 150 tkr hogre an budgeterat.

Verksamheten for miljo- och hélsoskydd visar ett 6verskott
pa 112 tkr fér perioden. Intékterna &r cirka 70 tkr lagre. Detta
forbattras med att personalkostnaderna visar ett positivt resul-
tat for perioden och beror pa lagre arbetstid, senare tillsattning
samt 6vrig franvaro.

Bygglov

Framtid

Kommande aret har besparing genomforts med 1,0 miljo-
inspektorstjanst. Den besparingen kan leda till att malen inte
nas fullt ut under det kommande aret och darmed dven minsk-
ning av intdkterna. Myndigheten kommer dérfor att gora sitt
yttersta i att prioritera i verksamheten for att klara sa mycket
som mojligt av malen med de resurser som finns.

Vi kommer under aret att byta verksamhetssystem till ett
av modernare snitt.

Samarbetet med Horby kommer att fortsatta och utvecklas
under forutsattning att den politiska viljan och ekonomin till-
later detta.

Ibland far vi fragan om hur bygglovsprocessen fungerar.

Har ar ett forsok att enkelt forklara med en bild!

Du far inte boua bygga

Du far bygga

Du far anvénda

I bygglovet far du tillstand att uppféra en viss sorts byggnad pa en viss plats.

I startbeskedet gar man igenom tekniska forutsattningar som konstruktion, avliopp, andra tillstand med mera.

I slutbeviset kontrolleras att allt blivit ratt utfort.




Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ordférande: Jill Andersson
Sektorschef: Freddy Friberg

Driftredovisning

(tkr) Bokslut Budget Bokslut Bokslut
Intakter 5980 5915 5524 4782
Kostnader -51362 -51432 -49478 -45477
Driftnetto —-45 382 -45 517 -43 954 -40 695
Budgetavvikelse 135 —-1459 -2593

Arets hindelser

H 65:s SM-guld uppmérksammas sarskilt efter att damerna
slog regerande mastarna Savehof i tidernas finalskrall. H65:s
damer har fortsatt att imponera under hésten genom att vara
obesegrade i Damallsvenskan och gatt vidare till gruppspel i
EHF Cup Damer.

Pa nationaldagen genomférde namnden och ortens féren-
ingar Kulturkvartersdagen med sedvanligt mycket god upp-
slutning.

Ringsjon Runt arrangerades av Skanes Cykelférbund och
genomférdes for 51:a gangen 2017. Senior Sport School har
genomforts tillsammans med Horby och i samarbete med
Skaneidrotten, dar seniorer fick prova pa halsosamma aktivi-
teter samt visas pa mojligheterna till en aktiv roll inom idrotten
hela livet. Aven SKUTT-lager (SKolUngdom Testar Traning) fér
inaktiva barn genomfordes i ar och ar uppskattat.

Arets kulturnatt gick av stapeln den 15 september. I sam-
arbete med Sparbanksstiftelsen Fars och Frosta, Sparbanken
Skane och tillsammans med ideella krafter fran H66rs kultur-
féreningar, samt flertalet utstallare, upptréadande av elever fran
musikskolan, H66rs kyrka, Ho6rs Gastgifwaregard med flera blev
detta en mycket fin kvall. Under kvallen invigdes H66rs Walk of
Fame av H60rs Forskoningsforening pa Nya Torg. H65, komposi-
toren Hilding Rosenberg, diktaren Nils Ludvig och Peps Persson

forarades med plattor pa torget. Medverkande artister var
Mamma Mad, de vérldsturnerande och prisbelénta musikerna
Sousou och Maher samt spektakuldra Illumina Eldshow som
fortrollade invadnarna med sin vackra och for kvéllen avslutande
forestallning. Den traditionsenliga spdkrundan gick ocksa av
stapeln runt Klocksjon.

Samverkan med H66rs Foéreningsallians har fortsatt, bland
annat med skoétsel av utomhusanlaggningar och inte minst det
arliga aterkommande arrangemanget Allsangskvallarna med
Ake Hjarpe som &r ett valdigt omtyckt arrangemang som drar
stor publik.

Samtliga elever fran forskoleklass till arskurs 9 erbjods
professionell kultur pa skoltid inom ramen fér kommunens
kulturgaranti och Skapande skola.

Det lokala naturvardsprojektet "Tillganglighet Runt Véastra
Ringsjon” startade med syfte att undersdka majligheten till
en vandringsled runt Vastra Ringsjon. Projektet pagar och
genomfdrs tillsammans med Eslévs kommun och finansieras
med bidrag fran Naturvardsverket.

I samarbete med Skanska Akademien och Stiftsgarden
Akersberg genomférdes i oktober Skanes Mitt-dagen. Till Arets
Medelpunkt utsags regissoren Jan Troell.

Skotseln av badplatser och vandringsleder har intensifierats
i samverkan med Vaxt- och Drivhuset.

Integrerad arsredovisning 2017
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Musikskolan

Musikskolan har verkat i de nyrenoverade lokalerna under
aret. Arbetsmiljon for bade pedagoger och elever har avsevart
forbattrats med tillgénglighetsanpassning, akustikanpassning
och ventilation.

Under aret har verksamheten haft extra fokus pa jamstalld-
het, mangfald och HBTQ-fragor och bland annat gatt igenom
sitt marknadsféringsmaterial. Verksamheten har ocksa jobbat
for att lyfta fram vissa elever for att 6ka antalet pojkar i @mnen
dér det till storsta delen deltar flickor och tvartom. Det ar for
tidigt att redovisa ifall vart arbete gett resultat aven om viredan
nu kan se en viss forandring.

Utodver ordinarie verksamhet har musikskolan:

* Firat 30-arsjubileum - 30 ar pa Storgatan 1 med en hel veckas
konserter och roligheter och avslutande jubileumskonsert
med bland annat fére detta musikskoleeleven Filip Jers.

» Medverkat och/eller arrangerat cirka 90 konserter och fore-
stéllningar under aret.

* Genomfort tva stora projekt som mynnade ut i totalt sex
forestallningar som 6ver 500 skolbarn fick se.

» Startat Kulturfritids med tema jamstalldhet och mangfald
i Gudmuntorps och Séatofta skola. Kulturradet beviljade
500 000 kr till detta projekt.

» Startat ett strakprojekt i arskurs 2 pa Kubelidens skola.

* Genom projektet "Skapande skola” haft Kulturmatte i kom-
munens arskurs 2, dans i arskurs 5 och drama med fokus
pa retorik i arskurs 8.

Integrerad arsredovisning 2017

Hoors Bad och Sportcentrum
- cirka 33 000 badande 2017

Verksamheten pa Ho6rs Bad och Sportcentrum har under varen
haft ansvar for simskolan. Simskolan har varit mycket popular.
Vi har arbetat vidare med utveckling av anléggningen och vara
aktiviteter. Mycket fokus har ocksa legat pa upphandling och
forberedelser for filterbyte. Detta filterbyte startade 1 juni
och blev klart 1 oktober. Nar detta system éar injusterat tror
vi pa ett lyft dar vi bade gor ekonomiska och miljomassiga
vinster och far ett vatten som vara besokare ska trivas i annu
mer. Antal badande landar pa cirka 33 000 per ar, vilket ar ett
mycket bra resultat och som visar pa att anlaggningen behdvs
for medborgarna. Under hésten har 6ppettider och aktiviteter
anpassats efter minskad bemanning med tva personal pa grund
av kommunens besparingsatgéarder. Den nya filteranldggningen
justeras nu in men fungerar utmarkt efter vara hégt stallda
férvantningar.

Biblioteket — 82 498 besdkare 2017

Besodksantalet har 6kat med 1,2 procent under 2017. Aven
utlaningssiffrorna har dkat, de ligger pa 151 498 |an under aret.

Vara publika arrangemang har varit manga och valbesdkta.
Forfattarna Mikael Bergstrand och Majgull Axelsson lockade
bada en stor publik. Aven Forskarturnén, ett samarbete med
Lunds universitet, har lockat manga besodkare. Barnarrange-
mangen har varit fullsatta. Integration och delaktighet har upp-
natts genom att 6ppna biblioteket fér samarbete med natverket
Tillsammans Ho6r och genom projekt Lana en svensk. Upp-
handling av nytt bibliotekssystem har avslutats under hésten.



Under varen har vi bedrivit fritidsgardsverksamhet pa bade
Alvkullen och Ringsjéskolan. Verksamheten har arrangerat
kulturlager (UKM) och haft ett varierat sommarprogram dar
en del av aktiviteterna har samarrangerats med Horby. Projek-
tet Sommarlovsentreprenérerna dar ungdomar i aldrarna
15-20 far chansen att prova pa livet som egna foretagare har
genomforts. I ar var det 13 ungdomar som deltog. Projektet
delfinansieras via bidrag fran Region Skane samt Sparbanks-
stiftelsen Fars och Frosta. Under hdsten har vi atergatt till
en lokal (Alvkullen) fér att 6ka férmagan till integration och
inkludering av deltagarna. Projektet "Vitalisering av fritids-
gardsverksamheten” har vunnit politikernas gillande, blev
godkant av namnden och kommer att genomféras under 2018.

Mal och maluppfyllelse

Sektorns aktiviteter ska

inriktas till breda malgrupper. moten.

N
Y
Behovet av aktiviteter
bestams genom att fraga moten.
invanarna.

Integration och delaktighet
ska synas i alla sektorns moten.

verksamheter.

Enkater, dialoger, personliga

Enkater, dialoger, personliga

Enkater, dialoger, personliga

HOORS KOMMUN

Friidrottsarenan invigdes officiellt séndagen den 4 juni. "De
tappra 300" besdkarna fick i ett par bléta timmar uppleva
att underlaget effektivt ség till sig nederbérden. Fyrkamp fér
de yngsta, invigningstal och tarta for alla ramade in evene-
manget. Vid USM-tavlingar i augusti vann Hoérungdomar fyra
medaljer. Under de mérka decemberkvdllarna har motionar-
erna kunnat gladja sig at det nya LED-ljuset pa motions-
slingan vid Jeppavallen.

Under aret har det kérva ekonomiska laget gjort sig kannbart
for kultur- och fritidsnamnden. Sektorn har under aret minskat
sin personalstyrka med tre tjanster i besparingssyfte och ater-
hallsamhet med utgifter for dvrigt. Detta har inneburit att ett
befarat underskott for ndmnden i deldrsbokslutet pd 1 miljon
kronor har sjunkit. Daremot har det inneburit att de mal namn-
den satte upp infor budgetaret inte helt har kunnat uppfyllas.

Alla féreningar har kallats till flera O
moten; bland annat om bidrags-
bestdmmelser och om det ekono-

miska laget.

Planerade aktiviteter under hésten 6
har inte genomforts for alla verk-

samheter, ddrmed betraktas malet

som ej uppfylit.

Exempelvis har dock biblioteket

genomfort ett projekt for ckad del-

aktighet bland barn och unga med

medel fran Region Skane.

Syftet ar att |ata malgruppens

asikter och synpunkter pa biblio-

tekets barnavdelning bli vagled-

ande i utvecklingsarbetet.
Verksamhetschefer och medarbe- 0
tare har jobbat med kommunens

projekt for likabehandling och

normkritik. Satsningar for integra-

tion och delaktighet har gjorts

inom verksamheterna. Biblioteket

har exempelvis genom samarbete

med andra organisationer 6ppnat

upp for integration genom till

exempel R&dRum och natverket
Tillsammans kvinnotraffar.

Integrerad arsredovisning 2017



HOORS KOMMUN Kultur- och fritidsnamnden

Tillgdngliga och professionella

Sektorns medarbetare ska
alltid ha ett gott bemdétande

i sitt verksamhetsutdvande rattelse.

och fa relevant kompetens-
utveckling.

Oppethallande och tillgéng-
lighet ska vara relevant i fér- moten.
hallande till 6nskemal, behov

och ekonomi.

Enkater, dialoger, personliga

Enkater, dialoger, personliga

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Medarbetarna har fatt kompetens-

moten, antal klagomal, tid for utveckling pa APT och far upp-

skattning av bade féreningar och
allmanhet/bestkare. Medarbetare

deltar ocksa i kommunens projekt

for likabehandling och normkritik.

Under hosten har badet fatt minska O
sitt ppethallande pa grund av
besparingslaget. Oppettiderna &r

dock mer generdsa an riksgenom-

snittet.

Innovativa och ansvarsfulla

Sjukfranvaron ska minska till
december 2017 genom att de
anstallda ska kanna delaktig-

het och uppskattning.

Medarbetarundersdkning.

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Enligt statistik framtagen fran
personalsystemet har sjukfran-
varon for sektorn minskat jamfort
med 2016.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Bidragssystemet till
foreningar ska férnyas och
effektiviseras. Nya avtal ska

skrivas med féreningarna
dar vardegrund sarskilt ska
beaktas.

Miljdmassig beaktan ska tas i
alla beslut av de entreprendrer rapporter.
och avtalspartners som anlitas

av kultur- och fritidsnamnden.

Alla bidragsberattigade
foreningar ska vara under-
sokta till varen 2017.

Genom kontroller, matningar,

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Syftet med malet ar att revidera C
bidragssystemet. Under varen har
vi haft dialog med féreningarna.

Under hosten fick andra priori-

teringar goras pa grund av lagre
personalstyrka och den aktuella

ekonomin fick prioriteras.

Det har tagits hansyn till miljo- O
aspekten vid upphandling av filter-
anlaggning och installation av ny

belysning pa motionsslingan Jeppa-

vallen.

Ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett éverskott med 135 tkr.
Emellertid redovisar Bad och Sportcentrum som prognostiserat
underskott med 1 135 tkr for 2017. Med kommunstyrelsens
krav pa besparingsatgarder och aterhallsamhet som kultur- och
fritidsnamndens verksamheter vidtagit har det tidigare befarade
underskottet for sektorn minskat. En annan bidragande orsak
till férbattring av resultatet ar schablonersattning fran Migra-
tionsverket med cirka 700 tkr som inte finns med i budgeten.

Namnd-och styrelseverksamheten inom kultur- och fritids-
namnden redovisar ett dverskott med 186 tkr, dar 14 tkr avser
ej nyttjade kapitalkostnader och aterstaende &r en besparings-
atgard av avsatt projektbudget.

Integrerad arsredovisning 2017

Administrationen inom allménna fritidsverksamheten har
ett underskott pa cirka 100 tkr som dels beror pa personal-
kostnader men aven 6kade larmkostnader i de nya lokalerna
och systemkostnader. P& grund av vakanta tjanster som inte
tillsatts gors en besparing, vilket forbattrat resultatet. Inom
gruppen allmén fritidsverksamhet finns aven verksamheten
stod till fritidsforeningar dar ett 6verskott redovisas pa 102 tkr.

Inom verksamhetsgruppen allmén kulturverksamhet finns
budgeten for stod till kulturféreningar och stéd till studie-
organisationer, dar har alla bidrag betalats ut och ett dverskott
redovisas med 224 tkr.



Biblioteksverksamheten uppvisar ett dverskott pa 226 tkr.
Personalkostnader som varit lagre pa grund av sjukfranvaro
och en fordelning av schablonersattning pa cirka 70 tkr ar
forklaring till positiva utfallet.

Musikskolans verksamhet redovisar ett underskott pa 102 tkr.
Under aret har intakterna varit 150 tkr lagre pa grund av farre
elever under varterminen som beror pa flytten i samband med
renoveringen av musikskolan dar man tappade elever. Elev-
antalet har 6kat nagot under hosten. Resultatet forbattras dels
av férdelningen av schablonerséttning till musikskolan, cirka
70 tkr.

Idrotts- och fritidsanlaggningar visar ett underskott pa
72 tkr. Lagre intakter for idrottshallar an budgeterat. For
verksamheten idrottsplatser finns en avvikelse pd 178 tkr,
dels hogre kapitalkostnader och dvriga verksamhetskostnader.
Underskottet tacks till stor del frdn verksamheten bidrag till
skotsel av anlaggningar.

Bad och Sportcentrums verksamhet redovisar ett under-
skott med 1 135 tkr. Har har en del stora férédndringar intraffat
som paverkat verksamheten. Intdkterna ar lagre én budgeterat
med 1 442 tkr. I budgetarbetet 2017 minskades budgetramen
for Bad och Sportcentrum med 0,45 mnkr, vilket skulle vara en
besparing av kommande filterbyte. Denna besparing har inte
kunna visa sig fullt ut i arets utfall da filterbytet avslutades
pa hosten, men denna investering kommer att generera lagre
verksamhetskostnader fér badet framéver. I samband med
filterbytet har badet haft stéangt under fyra manader vilket
ocksa varit en bidragande orsak till lagre intékter, men vilket
ocksa kompenserats till viss del sa alla verksamhetskostnader
inte féll ut under perioden. Aven har har andra besparings-
atgarder vidtagits sasom aterhallsamhet och icke aterbesatt-
ning av vakanta tjanster.

Fritidsgarden Alvkullen redovisar ett resultat pa 798 tkr. Dar
ar cirka 350 tkr vakant tjanst under aret och resterande Gver-
skott ar vidtagna besparingsatgarder samt schablonersattning
dér 388 tkr tilldelats fritidsverksamheten. Har har @ven extra
insatser fatt goras vilket genererat hogre personalkostnader.
Dessa kostnader minskas med anledning av sjukfranvaro och
vakanta tjanster.

Framtid

Under 2018 star kultur- och fritidsnamnden infér en trolig
organisationsférandring.

For biblioteksverksamheten kommer tillgédngligheten att
Oka i och med inférandet av meréppet bibliotek under 2018.
Samtidigt tvingar det ekonomiska ldget oss att avveckla biblio-
teken i Norra Rérum och Snogerdd. Det blir framéver en stor
utmaning for biblioteket att gora biblioteksservice utanfor tat-
orten tillgénglig fér framfor allt barn/unga och andra som inte
sjalva kan ta sig till huvudbiblioteket. Samhéllets digitalisering
staller ocksa dkade krav pa biblioteket som utjdmnande kraft.

HOORS KOMMUN

Musikskolans verksamhet kommer att ha ekonomiskt tuffa
ar den ndrmaste tiden. Under varterminen 2018 kommer verk-
samheten att ha totalt inkdopsstopp for att eventuellt kunna
investera i ett par nya instrument infér hosten da det ar dags
att ta in nya elever. Musikskolan kommer att jobba for att utdka
elevantalet och samarbeten med skolor och féreningar for att
om mdjligt dka intdkterna. Musikskolan kommer att nérvara
mindre pa offentliga arrangemang sa som Kulturnatt och jul-
skyltning. S& smaningom hoppas musikskolan kunna planera
for att bli kulturskola.

For allaktivitetshuset Alvkullen féreligger ett politiskt upp-
drag om att omorganisera och vitalisera verksamheten. Arbetet
med detta pagar och berdknas vara fardigt under kommande
var. Oavsett hur den nya verksamheten kommer att se ut kom-
mer det med all sakerhet vara en tid med mycket arbete med
att satta den nya organisationen.

Integrerad arsredovisning 2017



HOORS KOMMUN Tekniska namnden

TeRniska namnden

Namndens ordférande: Hanna Ershytt
Sektorschef: Rolf Carlsson

Driftredovisning

2017 2016 2015 2017
Intakter 4 556 7714 11 205 4 039
Kostnader -35427 -36964 -40284 -35422
Driftnetto -30871 -29250 -29079 -31383
Budgetavvikelse 512 668 147

Arets hiandelser

Vid arsskiftet 6vertog gatu- och parkenheten formellt ansvaret
for planering och underhall av barn- och utbildningssektorns
utemiljoer. Mojligheten att ta helhetsgrepp vid utvecklingen
av utemiljéerna var en av tankarna som lag till grund for for-
andringen. Under arets forsta del intraffade tva oférutsedda
héndelser som medférde 6kad arbetsbelastning fér gatu- och
parkenheten; branden pd Holma samt byggnationen av en
paviljongbaserad férskola pa Fogdardd. Dessa bada héndelser
har medfért att inventeringsarbetet for att kartldgga status
pa barn- och utbildningssektorns utemiljéer har fatt skjutas
pa framtiden.

Inventeringsarbetet for en férnyad beldggningsutredning
avseende gator och vagar utférdes under arets férsta del. Inven-
teringen kommer att resultera i en rapport som kommer att ligga
till grund for det framtida planerade belaggningsunderhallet pa
gator och véagar. Under arets forsta del levererades dessutom en
rapport avseende beldggningsunderhallet pa kommunens gang-
och cykelvagar. Detta ar férsta gangen gang- och cykelvégarna
omfattas av en inventering och en beldaggningsplan baserad pa
rapporten togs fram under hosten.

Vid halvarsskiftet bildades strategiska enheten pa sam-
héllsbyggnadssektorn dér staben samt planenheten ingar.
Enheten lyder under kommunstyrelsen bade ekonomiskt och
ur verksamhetsperspektiv. Detta medfér att maluppfyllelsen
samt resultatet redovisas endast for sex manader, resterande
manader aterfinns under kommunstyrelsens redovisning.

Integrerad arsredovisning 2017

Ett urval av FacebooRinlagg:

12 januari: Information om nya cykelgarage och att det
gér att hyra

31 januari: Nedtagning av julbelysning

8-10 februari: Information och diskussion/dialog anga-
ende sno, sndréjning m.m.

28 februari: Information om hyra av sommarblomsurna
16 mars: Fim med information om varsopning

4 april: Film om varstadning bland cykelstallen pa
stationsomradet

7 april: Varblomsplantering

25 april: Information om nytt satt att ograsbekéampa med
hetvatten

19 maj: Information om restaurering av Kolljungabacken
i Enebacken

2 juni: Plantering av sommarblommor

1 juli: Evenemang: Insektshotell pa Tallbacken

18 september: Upprustning av gang- och cykelvag langs
Kolljungabacken

18 september: Uppmaning om att plocka upp efter hunden
(hamnade aven i lokaltidningen)

20 november-8 december: Information om uppséttning
av juldekorationer och julbelysning

N




Mal och maluppfyllelse
God livsmiljé och bra boende fér alla

Tekniska namnden HOORS KOMMUN

Fullméktigemal | Namndmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Oka offentliga rummets
attraktionskraft genom att
minimera synligt klotter och

nedskrapning.

Oka offentliga rummets kvali-
tetsniva och livslangd genom
ny metod for att bekdmpa
vaxande ogras i kullersten
och langs kantsten.

Oka medborgarnas kénne-
dom om verksamheten.

Oka medborgarnas méjlighet
att paverka lekplatsplane-
ringen. En till tva lekplatser
planeras byggas om.

Oka antalet cyklister med 1
procent arligen.

Oka vardet pa skolor och
férskolor genom att erbjuda
stimulerande och utvecklan-
de utemiljéer.

Klotterborttagning utférs
inom en vecka efter upptackt
och skrapplockning utférs
fem dagar i veckanide
centrala delarna.
Kontinuerlig bekampning
med hetvattenutrustning.

Informera publikt om paga-
ende projekt atta ggr/ar.

Medborgardialog vid alla
storre lekplatsrenoveringar.

Matning av cykelflodet
i cykeldetektorerna pa
Jarnvdgsgatan.

Overtagande av planering
och underhall av utemiljéer
pa skolor och forskolor.

Klotterborttagning och skrap-
plockning har utforts som tidig-
are, dvs. i varierande omfattning
utifran hur mycket personal som
finns tillganglig.
Hetvattenutrustning inképt och

®

anvands.

Information sker vid aktuella Q
handelser.

Under aret har cirka 30-40
informationsinléagg publicerats pa
Facebook.

Se faktaruta pa foregaende sida.
Ingen medborgardialog genomférd C
pa grund av att inga storre reno-
veringsatgarder ar utférda.
Varens analys visade att ingen av
lekplatserna inom etapp 5 kravde
en total ombyggnation utan endast
upprustningsatgarder.

Minskning med 24 % jamfort med C
ar 2016. Orsak antas vara daligt

vader vilket har medfért att med-
borgarna inte har cyklat i forvantad
utstrackning.

Formellt 6vertagande vid forra ars- Q
skiftet, arbetet sker I6pande.

Under 2017 har delar av utemiljo-

erna pa bland annat Satoftaskolan,
Tjornebo, Midgard och Prastkragen

renoverats.

Tillgangliga och professionella

Fullméktigemal | Namndmal Uppfdljning Kommentar Malupp-
fyllelse

Framtagande av skétselplan
for planlagd parkmark res-
pektive utemiljoer pa skolor
och forskolor som fortydligar
ansvar och skotselnivaer.
Oka den externa tillgénglig-
heten av detaljplanerna.

Separata skotselplaner
upprattas.

Andelen detaljplaner som
finns tillgéngliga pa
webbkartan.

Skdtselmanualerna antogs av
ndmnden 2017-06-13.

En modell fér arbetet har tagits C
fram och flertalet detaljplaner
kommer vara tillgangliga pa webb-

kartan under 2018.

Integrerad arsredovisning 2017



HOORS KOMMUN Tekniska namnden

Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Individuell kompetens-
utvecklingsplan for varje
medarbetare.

Arbetsmiljdarbetet ska vara
kant hos medarbetarna.
avtalet.

Arlig uppfdljning av upp-
rattandet och genomforan-
det av planerna gdrs i med-
arbetarsamtalen.

Systematiskt arbetsmiljo-
arbete enligt samverkans-

All personal som &r anstalld vid
tidpunkten har upprattat indivi-
duell kompetensutvecklingsplan i
samband med medarbetarsamtal.
Denna foljs upp i samband med
I6nesamtal.

Lopande arbete med SAM pa gatu- @
och parkenheten genom exempelvis
genomgang av foreskrifter pa APT:er

och gemensamma utbildningar i

viktiga arbetsmiljofragor sasom till

exempel buller och vibrationer.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Utemiljoer pa férskolor och
skolor planeras och under-
halls for optimal livsléangd.

underhall och investeringar,
ritar och projekterar for
skolmiljéerna.

Ny administrativ tjdnst som
for dialog med BUN, som
analyserar och planerar

Dialog med BUN har inletts for att @
pa sikt kunna ta fram en langsiktig
atgardsplan. Atgarder har under

2017 utforts pa Satoftaskolan,

Prastkragen och Midgard.

Ekonomi

Tekniska namnden uppvisar vid arets slut ett dverskott om
512 tkr. Under arets forsta sex manader ingick staben och
planenheten under tekniska namnden. Planenheten uppvisar
under denna period ett dverskott om 284 tkr och harleds till
Okade intakter for arbetet med kommunens exploaterings-
projekt samt arbetet med Sétofta forskola. Staben uppvisar ett
underskott som beror pa arbetet med de gamla deponierna. Vid
halvarsskiftet uppgick kostnaderna for deponierna till 869 tkr.

Gatu- och parkenheten visar ett 6verskott om 927 tkr. Per-
sonalkostnaderna &r lagre an budgeterat da gatu- och park-
enheten mot bakgrund av kommunens ekonomiska lage valde
att inte ersatta foraldraledighet samt fullt ut aterrekrytera
pa vakant tjanst. Utéver detta har man pa anldggningssidan
arbetat mer mot investeringsprojekt an planerat, bland annat
anlaggning av utemiljé vid de oplanerade paviljongerna vid
forskolan pa Fogdardd. Detta tillsammans med fler utfardade
gravningstillstand &@n planerat ledde till stérre intakter an bud-
geterat. Vidare ar kapitalkostnaderna laga for helaret. Anled-
ningen till detta ar att merparten av investeringsprojekten i
vanlig ordning inte fardigstallts férrén i slutet av aret. Det far
till féljd att aktiveringen av kapitalkostnaden forskjuts.

Integrerad arsredovisning 2017

Framtid

Gatu- och parkenheten har fatt i uppdrag att infér budgetaret
2018 genomféra en besparing pa 1 480 tkr. Besparingen
astadkoms genom att dra in pa enhetens samtliga sasongs-
tjanster, vilket motsvarar nastan tva heltidstjanster eller 20
procent av gatu- och parkenhetens parkarbetare. Den kraftigt
minskade personalstyrkan kommer att fa negativa konsekven-
ser. Delar av park- och grénytorna samt skol- och forskole-
gardarna kommer att sta helt utan personal och skétselinsat-
ser under delar av sommarperioden nar ordinarie personal tar
ut sin lagstadgade semester.

Exempel pa konsekvenser av besparingarna ar att frek-
vensen pa skrapplockning och 6vrig renhalining kommer att
halveras, relativt nyanlagda prydnads- och perennytor kommer
att stéllas om till grasytor, ogras i hardgjorda ytor kommer att
fa lamnas for fri tillvéxt och sopning av gator, gang- och cykel-
vagar, torg och skolgardar kommer enbart att kunna utféras
en gang arligen.



Namndens ordférande: Camilla Kallstrom
Sektorschef: Rolf Carlsson

HOGRS KOMMUN

Intékter 3407 2730 2685 2513
Kostnader -4 966 -4 356 -4483 -4731
Driftnetto —-1558 -1626 -1798 -2218
Budgetavvikelse 659 569 113

Arets hindelser

En 6kad markexploatering har lett till att matuppdragen utstak-
ning och nybyggnadskarta 6kat markant. Inom GIS-verksam-
heten har tva stérre projekt pagatt under perioden. Dels har
Ho66rs kommuns underlag for leverans till den Nationella vag-
databasen (NVDB) genomgatt en omfattad uppdatering, dels
har arbetet med att digitalisera H66rs kommuns detaljplaner
fortsatt.

Sedan halvarsskiftet har efter en omorganisering inom
samhallsbyggnadssektorn enhetschefstjansten omvandlats till
en GIS-ingenjorstjanst for att battre kunna stdédja och hjalpa
verksamheterna i Horby kommun i sitt utvecklingsarbete.

"Sandladan”, en visualiseringsbox fér hdjdsattning som
pa ett illustrativt satt visar till exempel hur ett vattendrag
forandras om man modifierar terrangen, har lanats ut till
Helsingborgs stad, dar den har fatt mycket uppméarksamhet
nar den visats upp dels i deras monter pa CurioCity Mashup
pa Helsingborgs Arena, dels pa en miniutstallning i entrén pa
stadsbyggnadsforvaltningen.

En karta till projektet "H66r som cykelkommun™ har tagits
fram dar allméanheten fick méjlighet att lamna synpunkter via
den digitala kartan pa just H66r som cykelkommun. En karta
6ver omraden dar kommunal skyddsjakt far bedrivas har efter-
fragats och skapats, atkomlig externt fér skyddsjagare. Sol-
kartan ar under produktion just nu, digitaliseringen av Horby
oversiktsplan ar klar och ligger fér granskning. Ny hardvara till
var servermiljé har gett avsevart stabilare systemdrift jamfort
med tidigare ar.

Integrerad arsredovisning 2017
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Mal och maluppfyllelse

Det digitala analysverktyget som valdes g6ér matning i kart-
systemet i form av hur manga och hur mycket kartan anvands,
och eftersom kopplingen mellan olika system inte har gatt att
|6sa kan inte matdata sékerstallas. Trots att vi vet att det sker en
6kning av anvandandet av kommunens webbkarta och vasentligt
fler méat- och utstakningsuppdrag kan vi inte med sakerhet séga
att vissa av malen uttryckta i procent har uppnatts.

God livsmiljo och bra boende fér alla

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Oka antalet kommunala verk-

samheter som anvander
GIS med 10 procent.
For att 6ka kommunens

information skapas en val-

besokt och informativ s6kbar

GIS-karta pa webben. Arlig
0kning av antalet unika
bestkare med 5 procent.

Méts genom arlig samman-
stallning.

Data fran 2016 anvands
som bas.

Fler verksamheter anvander kartan
i sin verksamhet, dock har sprid-
ningen inte 6kat med 10 procent.

Kommunens webbkarta anvands

i stor utstrackning, men pa grund
av att det inte har varit mdjligt att
koppla analysverktyget till webb-
kartan sa kan inte 6kningen saker-
stallas.

Tillgangliga och professionella

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

For att dka tillgédngligheten
av kommunens information
skapas en valbesokt och
informativ webbkarta.

Arlig 6kning av antalet unika
bestdkare med 5 procent.

Okad kundnéjdhet med 3 pro-

cent gallande vara tjanster.

Oka medborgarnas kénne-
dom om verksamheten med
10 procent arligen.

Data fran 2016 anvands
som bas.

Data fran 2016 anvands
som bas.

Data fran 2016 anvands
som bas.

Kommunens webbkarta anvands

i stor utstrackning, men pa grund
av att det inte har varit mdjligt att
koppla analysverktyget till webb-
kartan sa kan inte 6kningen saker-
stallas.

Det pagar ett arbete med standig
forbattring gallande extern webb-
karta och vara mattjanster. Dock
gav kundenkaten ett for litet ut-
varderingsunderlag for att kunna

pasta att malet ar uppnatt.
Kundenkat gav for litet C
utvarderingsunderlag f6r att kunna

pasta att malet ar uppnatt. Men

den externa webbkartan utvecklas

standigt och erbjuder fler tjanster

vilket leder till 6kad anvandning hos

medborgarna.

Integrerad arsredovisning 2017
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Innovativa och ansvarsfulla

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Sakerstalla att vi 6ver tid har  Arligt upprattande och Kompetensutvecklingsplaner ar
en god kompetensniva for uppféljning av medarbetar-  framtagna for alla medarbetare.
verksamheten. nas individuella kompentens-
utvecklingsplaner.
Arlig 6kning av medarbetar-  Genomfora arlig Enkat med gott betyg ar Q
nas uppfattning av oss som medarbetarenkat. genomford.
attraktiv arbetsgivare.
Arbetsmiljoarbetet ska Genomféra arlig Enkat med gott betyg ar Q
bedrivas aktivt och fokusera medarbetarenkat samt genomford.
pa halsa och arbetsgladje matning av korttidsfranvaro. Statistik gallande sjukfranvaro
hos medarbetarna. ligger 3 procentenheter under

kommunens snitt.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Fullmaktigemal | Namndmal Uppfdljning Malupp-
fyllelse

Ekonomi i balans. Kontinuerlig dversyn av Verksamheten l[amnar ett 6verskott.
taxeutvecklingen.

Ekonomi Framtid

Vid arets slut uppvisar GIS-verksamheten ett 6verskott om  En resursforstarkning med ytterligare en GIS-ingenj6r gér att
659 tkr. Det positiva resultatet beror pa en tillfallig 6kning av  arbetet med breddning av GIS i verksamheterna i Horby kan
uppdrag pa matningssidan, nybyggnadskartor, utstakningar  lyftas till samma nivd som H66r. Nya matinstrument bidrar
samt lageskontroller i bade H66rs kommun samt Hérby kom-  till hdgre matningseffektivitet och att konsultkostnaderna vid
mun kopplade till exploateringsomradena i bada kommunerna.  arbetstoppar for matverksamheten kan minskas.

Kostnaderna for leasing av matinstrument ar hégre an budget-

erat pa grund av férnyelse av utrustningen.

Integrerad arsredovisning 2017 m
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HFAB

Nettoomsattning 137 633 136 611
Resultat efter finansiella poster 10 859 9960
Soliditet % 10,6 9,8
Nettoinvesteringar 46,6 68,0
Antal anstallda 66 66
Uppdrag

Ho6rs Fastighets AB ar ett kommunégt fastighetsbolag. Vi
ager och forvaltar kommunala verksamhetslokaler, bostader
och kommersiella lokaler fér kontor, handel och industri.

Arets handelser

Den 1 augusti var det inflyttning i de nya lagenheterna pa
Kv. Badhuset 2, projektet omfattade 32 lagenheter i centrala
Ho6or. Projektet ar bolagets storsta bostadsproduktion sedan
2009 da Mejeriet 1 fardigstalldes.

Projektering for tva nya férskolor i Satofta och Norra R6rum
har paborjats. Pa uppdrag av kommunen har bolaget dven
hjalpt till med att uppféra moduler till férskolan i Tjérnarp.

Bolaget har under 2017 fortsatt med en stor satsning pa
underhall i vara fastigheter, nagra exempel &r renovering av
Linden, takbyte pd Enebackeskolan, tak- och fénsterbyte pa
Larkgatan samt byte av golvkakel i H66rs Bad och Sport-
centrum.

Bolaget har gjort tre fastighetsforvarv under aret, fastig-
heten Trattkantarellen 1 samt fastigheterna Salvian 3 och
Klevahill 1.48. Affarerna har gjorts for att méjliggora kom-
mande nyproduktion och utveckling av bestandet.

Matningar av NKI (n&jd-kund-index) har gjorts for vara
bostader, utfallet ligger hégt och vi noterar en 6kning med
1,3 punkter till 68,7, vilket anses som mycket bra i branschen.

Integrerad arsredovisning 2017

Maluppfyllelse

HFAB har valt att arbeta med malarbetet i form av styrkort
dar vi har 6vergripande och langsiktiga mal tillsammans med
arets mal. Malen ar uppdelade i fyra perspektiv:

Vi arbetar med vart varumarke. HFAB ska sta fér nagot posi-
tivt, nagot tryggt och stabilt. Vara bra for bade kunder och
dgare. Vidare ar HFAB ett av kommunens verktyg for att klara
bostadsférsérjningen med en malsattning om att bygga nya
hyresratter. Vi har idag en stabil efterfragan pa vara bostader
och kan oftast erbjuda s6kande en god bostad i rimlig tid.
Daremot inte alltid i de omraden eller till den hyresniva som
ar mest efterfragad.

Var verksamhet spanner Gver ett brett spektrum av arbets-
uppgifter. Vi malstyr mot energieffektiviseringar, miljo-
forbattringar och sunda hus. Var organisation ska vara flex-
ibel och effektiv fér att na sina mal. Vi stravar standigt efter
att utveckla organisationen och arbetsmetoderna.

Vi vill erbjuda vara kunder lokaler som motsvarar verksam-
heternas behov och bostédder som svarar mot den enskildes
behov. Vi vill ha en god och effektiv kommunikation och det
skapar vi genom kontinuitet och tydlighet. Hemsidan och
Magasinet ar viktiga forum for var kommunikation. Med vart
tillvalsprogram ska kunden kunna gora sin bostad personlig.

Vi har som malsattning att var en attraktiv arbetsgivare.
Detta tror vi oss bli genom god arbetsmiljo, vi-kdnsla och
kompetensutveckling.

Medarbetarsamtalet och arbetsplatstraffarna ar viktiga
verktyg i att skapa delaktighet och engagemang. Minst en
gang om aret ska all personal ha en gemensam aktivitet.



Ekonomi och dgarperspektiv
Stabil och hallbar ekonomi

Folja bostadsforsérjningsplanen och
bygga 10 Igh/ar 6ver tid

Funktionella kommunala
verksamhetslokaler
Kundperspektiv

Vara en attraktiv hyresvard
Ha en god och effektiv dialog

Erbjuda attraktiva trygga motesplatser

Fastighets- och verksamhetsperspektiv
Att vara en effektiv och flexibel
organisation

God forvaltning av fasta tillgangar

Hallbart och ekologiskt

Medarbetarperspektiv

Vara en attraktiv arbetsgivare
Medarbetare ska vara engagerade och
delaktiga

Att ha kompetens kopplat till bolagets
behov

Framtid

Soliditet 10 procent pa sikt.

Avkastningskrav: Statslanerantan
+ 1 procent pa insatt kapital.
Bygga radhus i Satofta.

Badhuset, 32 lagenheter.

Bygga tre sa kallade Perstorpshus.

NKI.

NKI.
Prioritera det personliga motet.

Alla fastigheterna ska vara upp-
kopplade med fiber.

Utemiljon i bostadsomradena ska
upplevas trygg och erbjuda natur-
liga motesplatser.

Kostnadseffektiv drift- och stad-
organisation.

UH-plan ska vara ett naturligt
verktyg.

Energieffektivisera 20 procent till
2020 med 2008 som basar.

Behalla ett starkt medarbetarindex.
Stark medvetenhet om verksam-
hetens mal.

Bra ledare.

Arbeta med kompetensutveckling.

Soliditeten 6kar och ligger pa
10,6 procent.
Utfallet ligger 6ver budget.

Bygglovet upphévt av lansstyrelsen.
Inflyttning har skett 2017- 08-01.
Bygglov beviljat.

Mats under 2018 for lokaler.

Utfall = 68,7 (+1,3).

Kundtraffar har hallits med
foretradare fér de kommunala
verksamhetslokalerna.

Samtliga bostader ar uppkopplade.

Mats i NKI.

Benchmarking gors arligen.

Budgetering 2018 utgar fran
UH-plan i Incit.

Genomsnittlig energiférbrukning/
kvm minskar.

Utifran svaren i medarbetarenkaten
har en handlingsplan utarbetats.

HOORS KOMMUN
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Bolaget ser en 6kad efterfragan pa bade nya verksamhets-
lokaler for kommunen samt nya bostader i hela kommunen.
Detta stéller stora ekonomiska krav pa bolaget i termer av
bibehallen soliditet samt férmaga att finansiera kommande
projekt. Stérre orosmoln ar sjalvklart hur laneréntan (STIBOR)
utvecklas framdver samt de kommande begransningarna av
avdragsratten for réantekostnader.

Andra viktiga faktorer fér framtiden ar utvecklingen av
byggkostnaderna samt tillgdngen pa kompetent personal. Vi,
liksom manga andra byggherrar, har i rddande hégkonjunktur
markt av att antalet anbud f6r varje projekt drastiskt minskat
och i nagra fall har vi helt statt utan anbudsgivare. Har maste

vi bli battre pa att hitta nya I6sningar for upphandling samt
marknadsféra vara kommande projekt pa ett battre satt.
Personalen &r var storsta och viktigaste resurs, satsningar
pa kompetenshdjning och vidareutveckling star darfér hogt
upp pa agendan. For att kunna 6ka var effektivitet ar det néd-
vandigt med en dkad mobilitet, det vill sdga mobilt arbets-
satt. Detta kommer att stélla stora krav pa utveckling av vart
affarssystem samt kompetenshojning hos personalen.
HOoOrs Fastighets AB:s varumarke ar viktigt bade for
agaren och bolaget, vi kommer att géra satsningar for att
stérka detta pa manga fronter, nagra exempel ar en ny
hemsida med ett bade mera tilltalande grénssnitt och ¢kat
informationsutbyte for vara kunder, nya och fler kundtréffar
samt marknadsféring och 6kad aterkoppling till vara kunder.

Integrerad arsredovisning 2017
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Merab

Nettoomsattning 99 510 98 582
Resultat efter finansiella poster 1165 4098
Soliditet % 46 44
Nettoinvesteringar 10 254 12270
Antal anstallda 29 28

Uppdrag

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (MERAB) &gs gemen-
samt av kommunerna Eslov, Hérby och H66r. Bolagets upp-
gift ar att ansvara for den regionala avfallshanteringen inom
de tre agarkommunerna. MERAB ansvarar darmed for insam-
ling och behandling av hushallsavfallet samt for planering,
utveckling och radgivning till privatpersoner, fastighetségare
och verksamheter samt framtagande av avfallstaxa. Bolaget
skoter ocksa all kundservice och svarar for informations-
material, kampanjer, studiebes6k med mera.

Arets handelser

Under aret fick MERAB nya dgardirektiv. Revideringarna av

det gamla agardirektivet omfattade:

+ att det ska ske en arlig uppféljning av avfallsplanen

» inférande av agarsamrad

» att samtliga agarkommuner ska ha ratt att pakalla och
initiera arenden till agarsamrad

+ att Eslévs kommun svarar for kallelse till &garsamrad

* malsattning att bolaget endast ska utge en arlig utdelning
motsvarande ranta pa insatt kapital

* borgensavgift faststalls for varje Ian

* beskrivning av vad som galler for arbetstagarrepresentanter
i styrelsen.

Pa AVC Horby installerades en vag med terminal, som ska
anvandas i samband med sluttackningen av Stavrédsdeponin.

I november stangdes matavfallsanlaggningen pa Rénne-
holms avfallsanléggning pa grund av arbetsmiljoskal. Det
pagar en utredning om den fortsatta behandlingen av mat-
avfall. Under tiden som utredningen pagar skickas mat-
avfallet till behandling i extern biogasanldggning.

Framtid

Sluttackning av den tidigare avslutade Stavrédsdeponin i
Horby ska genomféras under de kommande aren.

Lakvattensystemet pa Ronneholms avfallsanlaggning
planeras att byggas ut i enlighet med inlamnad prévotids-
redovisning efter beslut fran lansstyrelsen (som annu inte
kommit).

Integrerad arsredovisning 2017

IT-kommuner i Skane AB

Nettoomsattning 36 022 1684
Resultat efter finansiella poster 1222 -199
Soliditet % 17 79
Nettoinvesteringar 30232 0
Antal anstdllda 26 0

Bolaget bildades 2016-06-21 och fdrsta arets kostnader
syftade till att starta upp verksamheten. Samtliga anstallda
i bolaget togs 6ver fran Horby kommun per 2017-01-01. Till-
gangarna har okat successivt under aret, merparten ar nya
investeringar men en del har aven kopts in fran respektive
agarkommun under boérjan av rékenskapsaret.

Uppdrag
Bolagets verksamhet ska besta i att, tillsammans med &garna,
driva och utveckla den interna IT-verksamheten i kommunerna
samt i mindre omfattning i av dessa kommuner helégda bolag.
Bolagets @andamal ar att, med tillampning av kommunala
sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciper, tillsammans med
dgarna svara for den interna IT-verksamheten i kommunerna.
Syftet ar att erbjuda en kostnadseffektiv och saker férvalt-
ning av IT-verksamheten.

Arets handelser

Under 2017 har huvudavtal tecknats med respektive dgar-
kommun och debiteringen fordelas ut i relation till nyttjandet.
Vi genomférde en anvéndarenkat under november 2017,
enkaten skickades ut till 4 300 mottagare, strax under 1 000
stycken valde att besvara den.

Den centrala natverksmiljon uppdaterades under aret
tillsammans med en fortsatt utbyggnad av de tradlésa nat-
verken. Arbetet infér den nya dataskyddsférordningen som
trader i kraft den 25 maj 2018 har paborjats och fortsatter
under varen.

Framtid
Under 2018 kommer bolaget att teckna tjansteavtal for de
verksamhetssystem eller IT-I6sningar som betraktas som
verksamhetskritiska. Vi fortsatter arbetet med att forma
effektiva processer och grundar en stor del av det arbetet pa
resultatet med anvandarenkaten.

I var IT-infrastruktur fortsatter det I6pande arbetet att
halla en modern och fungerande IT-miljo.
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Rakenskaper

Redovisningen har tagits fram utifran lagen om kommunal
redovisning (1997:614) och ramverket for integrerad redovis-
ning (IIRC).

Den integrerade redovisningen har granskats i sin helhet av
revisorerna (se revisionsberattelsen). Revision och redovisning
hjélper kommuner att forbattra verksamheten och uppfélj-
ningen och rapporteringen av verksamheten.

Redovisningsprinciper

Kommunstyrelsen har i upprattandet av arsredovisningen foljt

lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran

Radet for kommunal redovisning (RKR) med undantag for:

* RKR 13.2 genom att inte redovisa hyreskontrakt som finan-
siell leasing. H66rs kommun hyr fastigheter av sitt dotter-
bolag Hoors fastighet AB som skulle redovisas som finansiell
leasing. I redovisningen 2018 kommer dessa hyresavtal att
omklassificeras och anpassas till rekommendationen. I den
sammanstallda redovisningen elimineras interna férhallanden.

* RKR 18.1 genom att exploateringsprojekt intakts- och
kostnadsforts forst nar hela exploateringsomradet har blivit
fardigstallt och avslutat. Arbetsprocessen kring exploate-
ringarna granskades under 2017 for att kunna anpassas till
rekommendationen under 2018.

Verksamhetsinformationen baseras pa information fran namnd-
erna och resultat utifran flera undersékningar, framst Kommu-
nens kvalitet i korthet (KKiK), medborgarundersékningen och
medarbetarundersdkningen.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer kommunen tillgodo och intak-
terna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde
dar inget annat anges. Periodisering av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristig
placering har gjorts till det lagsta av verkligt varde och anskaff-
ningsvarde. Avsattningar for pensionsskuld har tagits upp till det
belopp som kommunen bedomer kravs for att reglera forpliktel-
sen pa balansdagen och ar beraknad av KPA per 2017-12-14.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvants i de senaste ars- och deldrsredovisningarna.
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Anléggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till
anskaffningsvardet, utgift minus investeringsbidrag, med
avdrag for planerade avskrivningar. Tillgangar avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa
minst 3 ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet
overstiger ett halvt basbelopp exklusive mervardesskatt.

Anslutningsavgifter redovisas enligt RKR 18, vilket innebar att
de bokférs som langfristig skuld och upploses i takt med att
investeringsutgifterna for anlaggningarna avskrivs.

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedom-
ning av komponentens nyttjandeperiod med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde.
For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika
nyttjandeperiod dar varje komponents varde uppgar till minst
200 000 kr tillampas komponentavskrivning. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskriv-
ningar. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

Fakturor som &r utstallda efter periodskiftet har periodiserats
till foregaende period, om de avser en vara eller tjanst som
H66rs kommun levererat eller utfort under den perioden.

Intékter fran fastighetsavgift baseras pa SKL:s (Sveriges
Kommuner och Landsting) bokslutsprognos (Cirkular 17:67).
Intakterna bestar av den slutliga fastighetsavgiften for 2016
ar samt prognos fér 2017 ars fastighetsavgift.

Jamférelsestérande poster sarredovisas, nar de forekommer,
i not till respektive post i resultatrakningen. Som jamférelse-
storande betraktas poster som ar sallan férekommande och
overstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar.



Kapitalférvaltningen (finansiella anlaggningstillgangar) ar
varderad post for post till det lagsta av anskaffningsvardet och
forsaljningsvardet.

Avskrivning beraknas med olika procentsatser beroende pa
beréknad nyttjandeperiod. Internrénta for 2017 har berdknats
med 2,5 procent pa bokforda varden. Samma principer galler for
all verksamhet, dvs bade skatte- och avgiftsfinansierad.

Leasingavtal definieras som finansiell leasing i enlighet med RKR
13.2 om avtalsvillkoren innebar att kommunen i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska fordelar och bar de ekonomiska risker
som foérknippas med agandet av objektet, och om avtalstiden
Overstiger tre ar samt dverstiger ett halvt basbelopp. Avtal teck-
nade fore den 1 januari 2003 klassificeras som operationella.
Hyreskontrakt redovisas inte som finansiell leasing.

Leverantorsfakturor utstallda efter periodskiftet har periodise-
rats till féregaende period, om de avser en vara eller tjanst som
levererats eller utférts under den perioden.

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket innebar
att lanekostnader belastar resultatet for den period de hanfér
sig till, enligt RKR 15.1.

Maluppfyllelsen bedéms utifran en tregradig skala som symboli-
seras av olika farger.

Gront innebar att malet har natts. Resultatet ar
(\) synligt eller kan matas. Aktiviteter som kommunen
har planerat for att na malet, har kommunen ocksa
genomfort.
Gult innebér att malet bedéms vara natt men att
matvardet som visar maluppfyllelsen saknas. Det kan
bero pa att undersdkningen som ligger till grund for
matvardet annu inte genomforts eller att statistiken
som matvardet baseras pa inte gar att fa fram vid
uppfdljningstillfallet. For att ett mal ska gulmarkeras
ska daremot kommunen ha genomfort de aktiviteter
som kommunen tagit fram for att na malet.
ROtt innebar att malet inte har natts. Det betyder att
@ de méatvarden som galler for malet inte har uppnatts
eller att kommunen inte har genomfort de aktivite-
ter som tagits fram for att na malet.

HOORS KOMMUN

Vardering och upplysning om pensionsforpliktelse gors med
tillampning av Rips 17. Kommunens skuld till personalen har
bokférts som en avséattning.

» Anstallda enligt kommunala avtal med pensionsférmaner
37,29 procent (6,83 procent avser pensionsataganden).
» Fortroendevalda/uppdragstagare 31,42 procent.

Pensionsskuldens 6kning bokférs med ett procentuellt paslag
pa lénen.

Rantor pa lan samt ranteintakter pa likvida medel har periodi-
serats till den redovisningsperiod de avser.

Kommunens skuld till personalen per den 31 december har
skuldbokforts som en kortfristig skuld.

I den kommunala koncernen ingar alla bolag och kommunal-
forbund dar kommunen har ett agarinflytande pa minst 20
procent. Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att ge
en samlad bild av kommunens totala ekonomiska stéllning och
ataganden. De kommunala bolagen har under aret bytt redovis-
ningsprincip och tillampar de redovisningsprinciper som féljer
av BFNAR 2012:1. Ingen omrakning av jamforelsearet (2016)
har gjorts i den sammanstallda redovisningen. Kommunens
redovisningsprinciper ar vagledande fér den sammanstallda
redovisningen. I den sammanstéllda redovisningen har elimi-
nering gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen
och féretagen och interna mellanhavande mellan foretagen.
Obeskattade reserver har raknats som eget kapital till 78 procent
och som avsattning till 22 procent. Fér redovisningen anvands en
proportionell konsolideringsmetod, som innebar att den andel
som kommunen &ger ingar i den sammanstallda resultat- och
balansrékningen samt finansieringsanalysen. Den samman-
stallda redovisningen baseras pa reviderade uppgifter avseende
bolagen. De underlag som funnits tillgangliga vid upprattandet
har anvants for de olika avrékningarna.

Statsbidrag som hdr till en viss redovisningsperiod men inte
kommit in fore periodskiftet, har bokforts som fordringar.
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Begreppsforklaringar

Avskrivningar

Arlig vardeminskning av anlaggningstillgangar dar avskrivning
sker utifran forvantad nyttjandeperiod.

Balanslikviditet
Visar férhallandet i procent mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen per den 31 december samt
hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har anskaffats
(skulder, avsattningar och eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder och avsattningar.
Bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar for
stadigvarande bruk) och rorelsekapital (fritt kapital for framtida
drifts- och investeringsandamal).

Finansiella intakter
Intakter som kommer fran placerade medel, exempelvis rénta
pa bankkonto och utléamnade lan.

Finansiella kostnader
Kostnader som kommer fran upplaning, rantekostnader och
pensionsskuld.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella kostnader och intakter.

Kassaflodesanalys
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de
anvants.

Generella statsbidrag
Statsbidrag som inte &r speciellt riktade till nagon verksamhet.

Intern ranta
En kalkylméassig kostnad for det anlaggningskapital som utnytt-
jas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planméassig avskrivning och intern rénta.

Kassalikviditet
Likviditeten i procent av kortfristiga skulder.

Kortfristiga
Skulder respektive fordringar som forfaller under det narmaste aret.

Langfristiga
Skulder respektive fordringar som forfaller efter mer an ett ar.

Integrerad arsredovisning 2017

Nettoinvestering
Arets investeringsutgifter minus investeringsinkomster (exempel-
vis bidrag).

Nettokostnad
Driftkostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for drift-
bidrag, avgifter och ersattningar.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisnings-
perioder.

Resultatrakning
Sammanfattar intakter och kostnader samt visar arets forand-
ring av det egna kapitalet.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Skuldsattningsgrad
Visar skulderna som andel av eget kapital, i procent.

Soliditet

Visar i procent hur mycket av kommunens tillgdngar som
finansierats med egna medel. Beraknas genom att dividera eget
kapital med summan av tillgangar.

Relationskapital

Fértroende och relationer mellan kommunen, medborgarna och
andra samhallsaktorer. Det avser exempelvis medborgarnas och
intressenters fortroende fér att kommunen ger bra service och
att fortroendevalda och medarbetare arbetar for kommunens
bésta. Det handlar ocksd om hur kommunen skapar fértroende
for intressenter och bygger och varnar samarbetet med dem.

Naturkapital

Natur och milj6. Tillgangen avser kommunens hushallning
med och vard av naturresurser som skog, mark, luft, vatten
och energi. Det handlar ocksa om kommunens sétt att hantera
naturresurserna i sin samhallsplanering.

Humankapital

Fortroendevalda och medarbetare. Tillgangen handlar om
fortroendevaldas och medarbetares erfarenheter, bemétande,
forhallningssatt och samverkan samt natverk.

Intellektuellt kapital

Arbetssatt och rutiner. Tillgangen handlar om processer for led-
ning, styrning, beslutsfattande och rattssékerhet. Den handlar
ocksa om licenser och system for ordning och reda.

Finansiellt kapital och anlaggningstillgang

Pengar, anlaggningar och infrastruktur. Tillgangen avser eko-
nomiska medel som skatter, avgifter eller statsbidrag. Det inne-
fattar ocksa om fastigheter, utrustning eller kommunikationer,
exempelvis vagar, idrottsanlaggningar, vatten- och avlopps-
anldggningar eller geodata.



Rékenskaper HOORS KOMMUN

Resultatrakning

Kommun Koncern

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2017 2016 2017 2016

Verksamhetens intakter Not 1 2451 127,5 245,8 302,9 290,3
Verksamhetens kostnader Not2 -1095,6 -946,3 -10441 -1088,3 -10277
Av- och nedskrivningar Not 3 -24,8 -29,4 -20,6 -531 -47,7
Verksamhetens nettokostnader -875,4 -848,2 -818,9 -838,5 -785,1
Skatteintakter Not 4 692,1 687,0 651,8 692,1 651,8
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 161,3 159,3 169,8 161,3 169,8
Finansiella intédkter Not 6 71 53 5.1 3,7 1,7
Finansiella kostnader Not 7 -3,2 -3,0 -34 -22,0 -21,7
Resultat fore extraordinara poster -18,0 0,4 4,4 -3,4 16,5
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring i uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 -2,9 -2,6
Arets resultat -18,0 0,4 4,4 -6,2 13,9
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Kassaflodesanalys

Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2016 2017 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -18,0 4.4 -6,2 13,9
Justering for av- och nedskrivningar 24,7 20,6 53,1 47,7
Justering for ianspraktagna avsattningar Not 8 -0,6 -0,6 -1,4 -0,1
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -1,9 -1,3 -70 -0,2
Medel for verksamheten fére forandring av rérelsekapital 4,2 23,1 38,5 61,3
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga fordringar 21,9 -51,4 9,8 -59,3
Okning(-)/Minskning(+) férrad mm -10,3 -71 -10,3 -71
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder -13,9 59,5 8,7 38,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1,9 24,1 46,7 33,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i anlaggningstillgangar Not 9 -60,6 -65,1 -120,3 -134,2
Forsaljning av anlaggningstillgangar Not 10 15,3 1,3 18,2 0,2
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 -10,9 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45,3 -74,7 -102,1 -134,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av laneskuld 46,9 40,0 54,3 38,8
Justering direkt mot eget kapital 0,0 0,0 -0,2 0,0
Okning(+)/Minskning(-) évriga langfristiga skulder 7,8 9,7 58,8 9,7
Okning(-)/Minskning(+) langfristiga fordringar Not 11 -68,9 0,6 -68,9 2,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14,3 50,3 44,0 51,4

UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 1,0 -51 1,0 -51
Arets kassaflode -56,8 -5,4 -10,5 -54,4
Likvida medel vid arets borjan” 57,3 62,7 66,7 1211
Likvida medel vid arets slut 0,6 57,3 56,2 66,7

-56,8 -5,4 -10,5 -54,4

* Likvida medel vid arets borjan utgors av kassa, bank och kortfristiga placeringar.
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Rakenskaper HOORS KOMMUN

Balansrakning

Kommun | Koncern |

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2017 2016 2017 2016

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar = - - - -

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 12 383,6 391,0 354,2 1140,3 10871
Maskiner och inventarier Not 13 68,2 61,8 61,8 87,0 73,3
Finansiella anlaggningstillgangar Not 14 131,3 67,1 75,8 83,4 30,1
Summa anldggningstillgangar 583,2 519,9 491,8 1310,7 1190,5
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR Not 15 22,2 21,4 231 22,2 231

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad mm Not 16 63,0 447 52,7 63,0 52,7
Fordringar Not 17 1141 83,3 135,3 130,1 139,9
Kortfristiga placeringar Not 18 0,0 62,7 53,5 0,0 53,5
Kassa och bank Not 19 0,6 1,0 3,8 10,3 13,2
Summa omsattningstillgangar 177,7 191,7 245,3 203,4 259,3
SUMMA TILLGANGAR 783,2 733,0 760,2 1536,3 14729

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 20
Arets resultat -18,0 0,4 4,4 -6,2 13,9
Resultatutjamningsreserv 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1
Ovrigt eget kapital 420,1 4225 415,7 363,2 348,6
Summa eget kapital 420,2 441,0 438,2 375,1 380,6

Avsattningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser Not 21 11,3 11,0 11,9 11,4 11,9

Andra avsattningar Not 22 - - - 14,0 12,1
Skulder

Langfristiga skulder Not 23 174,9 161 120,3 929,9 871,0

Kortfristiga skulder Not 24 176,6 120 189,8 206,0 197,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 783,2 733,0 760,2 1536,3 1472,9
Panter och dérmed jamforliga sakerheter Inga Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte tagit upp bland
skulderna eller avsattningarna Not 25 551 57,5 58,8 551 58,0
Ovriga ansvarsfdrbindelser Not 26 833,7 824,0 8274 76,4 75,6
Beviljad checkrakningskredit 50,0 50,0 50,0 95,0 95,0
Leasing Not 27 6,6 0,0 2,3 6,6 0,0
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Noter

Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2016 2017 2016

Not 1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 52 5,9 142,8 142,5
Taxor och avgifter 59,2 54,5 81,6 76,2
Hyror och arrenden 12,8 10,8 12,8 10,8
Bidrag 131,8 137,3 131,9 137,3
Férsaljning av verksamhet och konsulttjanster 31,1 29,6 43,1 29,6
Realisationsvinster 1,9 1,3 1,9 1,5
Forsakringsersattningar 1,4 0,0 1,4 0,0
Ovriga intékter 1,7 6,4 1,7 6,6
Eliminering koncern -114,3 -114,2
Summa verksamhetens intakter 245,1 245,8 302,9 290,3

Jamforelsestorande post
Realisationsvinst 1,9 1,3 1,9 0,2

Not 2 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -536,7 -5111 -560,7 -538,5
Pensionskostnader -27,8 -9,2 -37,7 -10,8
Inkdp av anlaggnings och underhallsmaterial -5,2 -71 -19,8 -21,9
Bréansle, energi och vatten -9,8 -10,4 -25,0 -26,9
Kop av huvudverksamhet -258,3 -253,7 -258,3 -253,7
Lokal och markhyror -86,1 -78,0 -86,2 -78,3
Ovriga tjanster -52,3 -62,8 -73,6 -66,5
Lamnade bidrag -36,8 -39,0 -36,8 -39,0
Realisationsforluster och utrangeringar - - -1,6 0,0
Ovriga kostnader -826 -72,8 -103,0 -105,0
Eliminering koncern 114,3 112,9
Summa verksamhetens kostnader -10956 -10441 -1088,3 -10277

Not 3 Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar

Avskrivning fastigheter och anlaggningar -13,2 -11,7 -391 -39,2
Avskrivning maskiner och inventarier -11,6 -8,9 -171 -11,6
Eliminering koncern 3,1 3,1
Summa avskrivningar -24,8 -20,6 -53,1 -47,7

Not 4 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt 694,5 654,5 694,5 654,5
Prognos slutlig kommunalskatt -3,3 -3,3 =33 -3,3
Justeringspost foregaende ars prognos 0,9 0,6 0,9 0,6
Summa skatteintakter 692,1 651,8 692,1 651,8
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Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016

2017

Not5  Generella statsbidrag och utjamningar

Inkomstutjamningsbidrag 153,4 153,9 153,4 153,9
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 32,5 31,0 32,5 31,0
Generella bidrag fran staten 4,9 9,6 4,9 9,6
Regleringsavgift -0,2 -0,5 -0,2 -0,5
Kostnadsutjamningsavgift -75 -4,5 -75 -4,5
Utjanmningsavgift LSS -21,8 -19,7 -21,8 -19,7
Summa generella statsbidrag och utjamningar 161,3 169,8 161,3 169,8

Not 6 Finansiella intakter

Réntor pa likvida medel 0,3 0,5 0,5 0,7
Borgensavgift kommunala bolag 3,0 3,0 3,0 3,0
Utdelning aktier och andelar 1,8 1,2 1,8 1,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 1,9 0,0 1,9 0,0
('jvriga finansiella intakter 0,2 0,4 0,2 0,4
Eliminering koncern -36 -3,6
Summa finansiella intakter 71 51 3,7 1,7

Not 7 Finansiella kostnader

Rénta pa lan -2,8 -3,1 -22,2 -21,4
Rénta pa pensionsskuld -0,2 -0,1 -0,2 -01
f)vriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -3,2 -3,2
Eliminering koncern 3,6 3,0
Summa finansiella kostnader -3,2 -3,4 -22,0 -21,7

Marknadsvarden ranteswappar
Sékrad laneskuld 20090429-20190504 65 65
Swappen dvertogs i samband med Bjérkvikshallens konkurs.

Rdntan dr redovisad under rdnta pé Idn, Idngfristig och uppgar
2017-12-31 till 3,1 mnkr.

Marknadsvéarde ranteswapp FIXED 3,57 % -3,5 -5,9
Marknadsvéarde ranteswapp FLOAT 0,3 0,5
Summa marknadsvarde 2018-12-31 3,2 5,4

Not8  Justering fér ianspaktagna avsattningar
Férandring av avsatt till pensioner -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Férandring 6vriga avsattningar - - 1,3 0,5

Eliminering koncern - -
Summa justering for ianspraktagna avsattningar -0,6 -0,6 0,7 -0,1

Not9 Investeringsutgifter

Mark, byggnader och tekniska anldggningar -35,9 -46,7 -83,4 -114,2
Maskiner och inventarier -18,9 -18,4 -311 -21,3
Pagaende ny-, till- och ombyggnad -6,7 0,0 -6,7 0,0
Statlig infrastruktur 0,9 0,0 0,9 0,0
Eliminering koncern 0,0 1,3
Summa Investeringsutgifter -60,6 -65,1 -120,3 -134,2
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Not 10

Investeringsinkomster

Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016

2017

Not 11

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Maskiner och inventarier

Pagaende ny-, till- och ombyggnad

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

15,3 0,0 17,6 0,0

Forsaljning av materiella anldggningstillgagnar

0,0 1,3 0,0 0,2

Eliminering koncern

Summa investeringsinkomster

15,3 1,3 18,2 0,2

Forandring langfristiga fordringar

Not 12

Finansiell placering pensionsférvaltning

68,9 - 68,9 -

Kortfristig placering

- - - 2,3

Utlamnade VA-lan

Ovriga férandringar l&ngfristiga fordringar

Summa forandring langfristiga fordringar

68,9 0,6 68,9 2,9

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv

Ingaende ackumulerat anskaffningsvéarde 503,5 378,8
Arets anskaffningar 43,6 49,5
Arets forsaljningar -0,5 0,0
Omforing mellan anskaffningsvérde och avskrivning sa att
bruttobelopp blir ratt 0,0 78,0
Omféring av pagaende arbete bokslut 2015-12-31 0,0 -2,8
Utrangering -0,5 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 546,1 503,5
Ingaende ackumulerade avskrivningar -149,3 -59,6
Arets avskrivningar -13,2 -11,7
Arets aterforda avskrivningar 0,0 0,0
Omforing mellan anskaffningsvarde och avskrivning sa att
bruttobelopp blir ratt 0,0 -78,0
Nedskrivning 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -162,5 -149,3
Bokfort varde 383,6 354,2
Varav Markreserv 43,9 43,7
Verksamhetsfastighet 16,8 11,2
Fastigheter for affarsverksamhet 100,9 88,4
Publika fastigheter 183,3 178,6
Ovriga fastigheter 8,3 8,6
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 30,4 23,7

Avskrivningstid markreserv 0 ar

Avskrivningstid fastighet 10-50 ar
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Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016

2017

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

H66rs kommun 383,6 354,2
H&6rs Fastighets AB, HFAB 851,5 831,7
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 4,9 5,3
IT-kommuner i Skane AB 0,0 -
Eliminering koncern -99,7 -104,1

-

Utgaende bokfort virde 140,3 1087,1

Not 13 Maskiner och inventarier

Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 136,5 1041
Arets anskaffningar 18,9 20,3
Arets forsaljningar 0,0 0,0
Omforing mellan anskaffningsvarde och avskrivning
sa att bruttobelopp blir ratt 0,0 14,0
Omféring av pagaende arbete bokslut 2015-12-31 0,0 -1,9
Utrangering -0,9 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde 154,5 136,5
Ingaende ackumulerade avskrivningar -74,7 -51,8
Arets avskrivningar -11,6 -89
Arets aterforda avskrivningar 0,0 0,0
Omforing mellan anskaffningsvarde och avskrivning
sa att bruttobelopp blir ratt 0,0 -14,0
Nedskrivning 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -86,3 -74,7
Bokfért varde 68,2 61,8
Varav Maskiner 0,8 1,0
Inventarier 48,3 49,6
Bilar och andra transportmedel 10,7 10,9
Forbattringsatgarder pa fastigheter 79 0,0
Konst 0,3 0,3
(")vriga maskiner och inventarier 0,0 0,0

Avskrivningstid 3-25 @r

Maskiner och inventarier

H66rs kommun 68,2 61,8
Ho66rs Fastighets AB, HFAB 2,0 2,3
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 8,9 9,2
IT-kommuner i Skane AB 7,8 -
Eliminering koncern 0,0 0,0
Utgaende bokfort virde 86,9 73,3
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Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016

2017

Not 14 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterféretag
Ho66rs Fastighets AB, HFAB 48,9 48,9 48,9 48,9
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 0,5 0,5 0,5 0,5
IT Kommuner i Skane AB 2,0 2,0 2,0 2,0
Eliminering koncern -514 -514
51,4 51,4 -0,0 0,0
Ovriga aktier och andelar
KommunAssurans 0,7 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest i Sverige AB 8,8 8,8 8,8 8,8
Ovriga aktier och andelar 0,1 0,1 0,1 0,1
9,6 9,6 9,6 9,6
Uppskjuten skatt MERAB 0,0 0,3
Ldangfristiga fordringar
Utlamnade VA-lan 1,4 1,6 1,4 1,5
Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0 3,6 55
1,4 1,6 5,0 7,0
Pensionsférvaltning
Agenta Rantefond (fd Hedgefond) 13,8 5,8 13,8 5,8
Agenta Aktier Svenska och globala 26,3 0,0 26,3 0,0
Agenta Inlaning 28,8 7,4 28,8 7,4
68,9 13,2 68,9 13,2
Summa 131,3 75,8 83,5 30,1
Pensionsférvaltning Marknadsvdrde
Agenta Rantefond (fd Hedgefond) 26,9 15,7
Agenta Aktier Svenska och globala 13,9 0,0
Agenta Inlaning 28,8 53,6
69,6 69,2
Not 15 Bidrag till infrastrukturell investering
Anskaffningsvarde 231 18,2 231 18,2
Arets bidrag till infrastrukturell investering 0,0 5,5 0,0 5,5
Arets uppldsning av aktiverat bidrag -0,9 -0,6 -0,9 -0,6
Utgaende bokfort varde 22,2 23,1 22,2 23,1
Nyttjandeperiod hégst 25 ér
Avser medfinansiering Pdgatdgsplattform och GC-vig
Not 16 Forrad och exploateringar
Upparbetade exploateringsinkomster -35,1 -257 -35,1 -257
Upparbetade exploateringsutgifter 98,1 78,4 98,1 78,4
Summa forrad och exploateringar 63,0 52,7 63,0 52,7
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Rakenskaper HOORS KOMMUN

Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016

2017

Not 17 Fordringar

Kundfordringar 15,8 13,8 34,9 14,7
Statsbidragsfordringar 23,4 41,9 23,4 41,9
Momsfordran 7.4 14,2 7,4 14,2
Forutbetalda kostnader 19,3 25,6 21,8 53,7
Upplupna intakter 14,1 12,0 141 12,0
Upplupen fastighetsavgift 22,7 20,7 22,7 20,7
Ovriga fordringar 11,4 71 14,0 8,8
Eliminering koncern -8,2 -26,1
Summa fordringar 114,1 135,3 130,1 139,9

Not 18 Kortfristiga placeringar

Agenta konto avser pensionsavsattning 0,0 53,5 0,0 53,5

Summa kortfristiga placeringar 0,0 53,5 0,0 53,5

Not 19 Kassa och bank
Kassa, bank, dvrigt 0,6 3,8 10,3 13,2
Summa kassa och bank 0,6 3,8 10,3 13,2

Not20 Eget kapital

Arets resultat -18,0 4.4 -6,2 13,9
Resultatutjamningsreserv 2010-2012 4.4 4.4 4,4 4,4
Resultatutjamningsreserv 2013 13,7 13,7 13,7 13,7
Férandrad redovisningsprincip VA-verksamhet 0,0 -4,5 0,0 -4,5
Ovrigt eget kapital 420,1 420,2 363,2 3531
Utgaende eget kapital 420,2 438,2 375,1 380,6

Not 21  Avsatt till pensioner

Ingaende avsattning 11,9 12,5 11,9 12,5
Pensionsutbetalningar -0,5 -0,6 -0,4 -0,6
Nyintjanad pension -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,2 0,1 0,2 0,1
Forandring I6neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avséttning fér pensioner 11,3 11,9 1,4 11,9
Aktualiseringsgrad 96 % 95 % 96 % 95 %

Inom Hé6rs kommun har en individ GK-SAP
OK-SAP = Overenskommen sdrskild élderspension
Upplysningar om pensionsférpliktelse med tillimpning av RIPS17

Not22 Andra avsattningar

Ho6rs Fastighets AB, HFAB 5,6 5,0
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 8,4 7.1
IT-kommuner i Skane AB 0,0 -
Eliminering koncern - -
Utgaende avséattning 14,0 12,1

Integrerad arsredovisning 2017 m



HOORS KOMMUN Rékenskaper

Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016

2017

Not 23 Langfristiga skulder

Langfristigt Ian Kommuninvest 121,0 80,0 121,0 80,0
Skuld foér anlaggningsavgift VA 47,4 37,0 47,4 37,0
Checkkredit 5,8 0,0 5,8 0,0
Regleringsfond VA 0,7 3,3 0,7 3,3
Ho6ors Fastighets AB, HFAB 748,4 748,4
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 1,1 2,3
IT-kommuner i Skane AB 5,5 -
Summa langfristiga skulder 174,9 120,3 929,9 871,0

Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta 0,20 % 0,13 %
Genomsnittlig rantebindningstid 3 man 1,5ar
Lan som férfaller inom

1ar 40,0 0,0
2-3ar 60,0 40,0
4-5 ar 21,0 0,0

Not 24 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 54,2 89,7 57,2 106,4
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1,1 0,0 7,7 1,2
Forutbetalda skatteintakter 57 1,9 57 1,9
Skatteskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Mervardeskatt och punktskatter 1,4 0,0 1,7 0,0
Upplupna semesterldner inkl soc avg 29,7 30,2 29,7 30,4
Upplupna Iéner inkl soc avg 7,0 8,7 7,0 8,7
Personalens kallskatt 8,3 7,8 10,5 9,7
Upplupna sociala avgifter 10,5 9,7 10,5 9,7
Avgiftsbestamd alderspension 18,3 16,5 18,3 16,5
Beréknad I6neskatt avgiftsbestamd alderspension 4,5 4,0 4,5 4,0
Forutbetalda intakter 0,0 0,1 10,3 3,0
Upplupna rantekostnader 0,4 0,4 4,8 21
f)vriga interimsskulder 34,8 19,5 34,8 20,3
Ovrig kortfristiga skulder 0,7 1,3 11,5 9,5
Eliminering koncern -8,2 -26,1
Summa kortfristiga skulder 176,6 189,8 206,0 197,3

Not 25 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR

Ingaende ansvarsférbindelse 58,8 62,7 58,8 62,7
Gamla utbetalningar -3,3 -3,2 -3,3 -3,2
Rante- och basbeloppsupprakningar 11 0,5 11 0,5
Ovrigt -0,8 -0,5 -0,8 -0,5
Férandring I6neskatt -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Utgaende ansvarsforbindelse 55,1 58,8 55,1 58,8

m Integrerad arsredovisning 2017




Rakenskaper HOORS KOMMUN

Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2016

2017

Not26 Ansvars- och borgensforbindelser

Ho66rs Fastighets AB, HFAB 748,4 748,4 748,4 748,4
Eliminering koncern -748,4 -748,4
Delsumma dotterforetag 748,4 748,4 0,0 0,0
Mellanskanes Renhallnings AB, MERAB 2,2 3.4 2,2 3.4
IT-kommuner i Skane AB 6,7 - 6,7 -
Eliminering koncern -89 -34
Kommunala bolag totalt 757,3 751,8 0,0 0,0
Foreningar m m 76,4 75,5 76,4 75,5
Varav Maglasate IF 0,4 0,4 0,4 0,4
Edens skola, ekonomisk férening 47 5,3 47 53
Kubelidens Montessoriforsk skola fritidshem ek for 21,9 221 21,9 221
HKF Recreation AB 3,2 3,4 3,2 3,4
Féreningen Emiliaskolan 38,2 39,0 38,2 39,0
Skanes djurpark 4,8 4,9 4,8 4,9
Féraldra- och personalkooperativet I 0,3 0,4 0,3 0,4
Kommunalt férlustansvar egna hem 0,0 0,1 0,0 0,1
Ho6rs Ishall AB 2,9 - 2,9
Summa borgensataganden 833,7 827,3 76,4 75,5
Borgensforluster under aret 0,0 0,0 0,0 0,0

HO6rs kommun har 2010-03-24 § 24 KF ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun

lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ho6rs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 342 483 929 484 kr och
totala tillgangar till 349 243 746 321 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 940 592 006 kr
och andelen av de totala tillgangarna till 960 827 799 kr.

Not 27 Ejuppsdgningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar

Minimileaseavgifter

Darav forfall inom 1 ar 3,2 1,3 3,2 1,3
Darav forfall mellan 1-5 ar 3,4 1,0 3,4 1,0
Darav forfall senare an 5 ar - - - 0,0
Summa 6,6 2,3 6,6 2,3

Integrerad arsredovisning 2017 107




HOORS KOMMUN Rékenskaper

Driftredovisning per namnd

(tkr) Bokslut Budget | Avvikelse Bokslut
2017 2017 2017 2016

Revision Intakter 0 0 0 1
Kostnader -896 -896 0 -760
Driftnetto -896 -896 0 -759
Kommunstyrelse Intdkter 104 602 95973 8629 101 952
Kostnader -195827 -184417 -11410 -184390
Driftnetto -91 225 -88444 -2781 -82438
Socialnamnd Intakter 143 701 128 452 15 249 153 716
Kostnader -439381 -406698 -32683 -425920
Driftnetto -295680 -278 246 -17434 -272204
Barn- och utbildningsnamnd Intakter 248 621 234907 13714 214 426
Kostnader -651 860 -628220 -23640 -592 491
Driftnetto -403239 -393313 -9926 -378065
varav gymnasieverksamheten Intékter 9101 8185 916 2806
Kostnader -83 120 -77 949 -5171 -74 048
Driftnetto -74 019 -69 764 -4 255 -71242
Miljo- och byggnadsnamnd Intakter 4933 4320 613 4996
Kostnader -12 507 -11 201 -1306 -16 075
Driftnetto -7574 -6 881 -693 -11 079
Kultur- och fritidsnamnd Intakter 5980 5915 65 5524
Kostnader -51362 -51432 70 -49 478
Driftnetto -45 382 -45517 135 -43 954
Teknisk namnd Intakter 4 556 4 039 517 7714
Kostnader -35427 -35422 -5 -36964
Driftnetto -30871 -31383 512 -29 250
VA/GIS-namnd, Intakter 3407 2513 894 2730
skattefinansierad Kostnader -4 966 -4 731 -235 -4 356
Driftnetto -1558 -2218 659 -1626
VA/GIS-namnd, Intakter 29 821 27 308 2513 58 889
avgiftsfinansierad Ho66r Kostnader -29 821 -27 308 -2513 -58 889
Driftnetto 0 0 0 0
TOTALT Intakter 545 621 503 427 42195 549 948
Kostnader -1422047 -1350324 -71723 -1369323
Driftnetto -876426 -846 898 -29528 -819375

m Integrerad arsredovisning 2017




Rakenskaper HOORS KOMMUN

Investeringsredovisning per namnd

(tkr) Bokslut Budget | Avvikelse Bokslut
2017 2017 2017 2016

Kommunstyrelse Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -9277 -13 598 4321 -10986

Nettoinvesteringar -9277 -13598 4321 -10986

Socialnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -2 067 -3305 1238 -1592

Nettoinvesteringar -2067 -3305 1238 -1592

Barn- och utbildningsnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -3182 -4 869 1687 -9305

Nettoinvesteringar -3182 -4 869 1687 -9305

Miljo- och byggnadsnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter 0 -510 510 0

Nettoinvesteringar 0 -510 510 0

Kultur- och fritidsnamnd Investeringsinkomster 0 0 0 0
Investeringsutgifter -8935 -9282 347 -7767

Nettoinvesteringar -8935 -9282 347 -7767

Teknisk namnd Investeringsinkomster 0 0 0 6
Investeringsutgifter -12927 -16 362 3435 -13178

Nettoinvesteringar -12927 -16 362 3435 -13173

VA/GIS-néamnd, Investeringsinkomster 0 0 0 0
skattefinansierad Investeringsutgifter -441 -500 59 0
Nettoinvesteringar -441 -500 59 0

VA/GIS-namnd, Investeringsinkomster 0 0 0 0
avgiftsfinansierad Investeringsutgifter -12532 -41 000 28 468 -27 376
Nettoinvesteringar -12532 -41 000 28 468 -27 376

TOTALT Investeringsinkomster 0 0 0 6
Investeringsutgifter —-49 361 -89 426 40 065 -70 204

Nettoinvesteringar -49 361 -89 426 40 065 -70199

Integrerad arsredovisning 2017



HOORS KOMMUN Réakenskaper

Storre investeringsobjeRt

(tkr) Utfall Budget Ack utfall | Ack budget Ack
Projektnamn 2017 2017 tom 2017 tom 2017 Avvikelse

Inventarier Skol-/forskoleomraden 2094 2000 2094 2000 -94
Filterbyte H66r bad o sportcenter 7944 6913 7944 8000 56
Ledningsfornyelse VSD 125 3000 125 3000 2875
Utbyggn. VA-ytteromrade 14 660 32600 14 660 32600 17 940
Fornyelse ARV & PST 6529 3000 6529 3000 -3529
Férnyelse gatubelysning 1144 2374 1144 2374 1230
Park- och lekplatsprogram 4233 5000 4233 5000 767
Asfalt 4812 4841 2349 2 385 36
IT-infrastruktur lokaler 733 3959 733 3959 3226
Etablering skol- och forskolemodul 5426 4675 5426 4675 -751
Nettoinvesteringar 47 699 68 362 45 237 66 993 21756

Exploateringsredovisning

(tkr) Utgaende balans 2017-12-31 Ack utfall Vardering
tom 2017-12-31 2017-12- 31

| Projekt | Benamning | _Utgifter | Inkomster| ___Nettol | |

9984 Hallbo 14 0 0 0 -3396 -5922 P
9985 Kv Badhuset 0 0 0 -373 -373 P
9986 Séatofta 0 0 0 -116 -11 600 P
9988 Fogdardd 4:204 -2317 0 -2317 -2317 -2900 P
9989 Norra Rérum 0 0 0 -338 -1280 P
9990 Vastra Stationsomradet -922 0 -922 -6917 -24 600 P
9991 Verksamhetsomrade Syd -456 0 -456 -6233 -8422 P
9992 HOOr Vaster -15667 9436 -6231 -35689 -36 100 P
9993 Verksamhetsomrade Nord -286 0 -286 -7 488 -27 000 P
9995 Skogsviolen -98 0 -98 -175 -1150 P
Totalt -19 746 9436 -10310 -63044 -119 347

P - Pagaende
A - Avslutad

m Integrerad arsredovisning 2017




. HOORS KOMMUN

Revisorerna

Kommunfullmiiktige
i Ho6rs kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2017

Avseende Hidirs kommuns styrelse, nimnder och féretag samt sammanstilld redovisning.
Hidirs kommun org nr 212000-1116

Vi av kommunfullmiiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer i kommunens fiiretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar fir att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande mal, beslut
och riktlinjer samt de regelverk som géller fiir verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillrdicklig intern kontroll samt aterredovisning till kommunfullméktige.

Vi privar om verksamheten skots pd ett dndamdlsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstiillande sétt, om riikenskaperna &r rittvisande och om den interna kontrollen som giirs
inom niimnderna dr tillficklig. Vi ska ocksd bedtma om arsbokslutet fir firenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som kommunfullmiiktige beslutat,

Revision av styrelse och niimnder
Vi har granskat rikenskaper, verksamhet och intern kontroll far dr 2017. Omfattningen och
inriktningen av drets granskning sammanfattas i var arsredogérelse (bilaga 1) som dverlimnas till

kommunfullmiktige.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomfrts med den inriktning och
omfattning som behdivs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprisvning.

Vi bedmer sammantaget att styrelse och nimnder i allt viisentligt har bedrivit verksamheten pé
ett dandamalsenligt sitt.

Vi bedtmer att miljd- och byggnadsnimnden, kultur- och fritidsniimnden, tekniska niimnden och
VA-GIS- nimnden har bedrivit verksamheten pa ett ekonomisk tillfredsstillande sitt.

Vi bedtmer att kommunstyrelsen, socialnfimnden och bam- och utbildningsniimnden inte har
bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredstillande siitt da redovisade underskott inte &r i
enighet med kommunfullmiktiges beslutade budget for 2017.

Vi bedimer att den interna kontrollen i styrelse och nfimnder inte har varit helt tillricklig. Flera
ndmnder har firbitirat sin interna kontroll under 2017 men niimnderna och styrelsen filjer fortsatt

inte reglementet fér intern Kontroll fullt ut, Kommunstyrelsens Gvergripande styming/ arbete for

att stiirka den interna kontrollen i kommunen har pabécjats men bediims inte som helt tillsickliga
avseende verksamhetsar 2017. Kommunstyrelsen har tillsatt kommunévergripande atgiirder under
histen 2017 med fokus pd den interna kontrollen 2018,

Revision av kommunala aktiebolag

Vi har granskat att bolagens verksamhet har varit forenliga med de syflen som angetts i
bolagsordningarna och i figardirektiven samt med de kommunala befogenheter som utglr ramarna
for verksamheterna,



HOORS KOMMUN

Revisorerna

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter avges i bilaga.

Arsredovisning
Vi har granskat arsredovisningen for Hoérs kommun & 2017. Arsredovisningen bedéms i
huvudsak vara upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer

frin Radet f6r kommunal redovisning.

Riikenskaperna beddms i allt viisentligt vara réttvisande. Granskningen av bokslutet 2017 har
dock pavisat flertalet avvikelser som identifierades redan 2016 och som inte har atgiirdats 2017,
vilket vi &@r kritiska till.

Enligt bestimmelser i kommunallagen ska fullmiktige i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsmal som har betydelse f6r god ekonomisk hushéllning. Revisorerna ska bedéma om
resultatet i arsredovisningen @r forenligt med de av fullmiktige beslutade milen for den

ckonomiska férvaltningen.

Vi beddmer att resultatet enligt &rsredovisningen inte &r forenligt med god ekonomisk hushallning
och de finansiella malen som kommunfullmiktige beslutat, da 2017 &rs balanskravsresultat
uppgir till -19,9 mkr. Detta visar att H&ors kommun inte har uppnatt det lagstadgade
balanskravet. Enligt kommunallagen ska en kommun aterstiilla ett negativt balanskravsresultat
inom tre ir. Underskottet &r 2017 ska vara dterstillt senast vid utgangen av ar 2020.

De fyra verksamhetsmil som kommunfullmiktige beslutat om dr langsiktiga utifrin
mandatperioden. Av arsredovisningen gir det inte att bedéma om fullmiiktiges mal har uppnatts
eller inte fir ar 2017, vilket revisorerna ir kritiska till. Uppféljningen av kommunfullméktiges
mal baseras pi en blandning av resultat och prognoser da samtliga kopplade indikatorer inte ér
méthara 2017, Kommunens mélstyrning avseende fullmiktiges och niimndernas mal bir
utvecklas.

Ansvarsprivning
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar fir hela

kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Vi riktar anmdrkning mot kommunstyrelsen for
bristande styrning, ledning, uppféljning och kontroll av kommunens ekonomi. Kommunstyrelsen
bediims inte ha vidtagit tilldfickliga Atglirder i ritt tid for att komma tillrditta med kommunens
negativa balanskravsresultat som prognostiserades tidigt under aret.

Vi riktar anmdirkning mot socialnimnden for ohdrsamhet mot riktlinjer och beslut faststillda av
kommunfullméiktige. Socialndmnden beddms inte ha vidtagit tillriickliga och effektiva atgéirder i
rdtt  tid for  att  uppnd den av  kommunfullmiktige beslutade budgetram och
ekonomistymingsmodell.

Vi riktar kritik mot barn- och utbildningsnémnden for bristande ekonomistyrning och
maluppfyllelse. Nimnden har rapporterat positiva prognoser sent in pa 2017 men redovisat ett

relativt stort underskott i arsredovisningen. Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsresultat
2017 visar pa en bristande maluppfyllelse som behdver atglirdas.

Vi tillstyrker att rsredovisningen fir ar 2017 godkinns.

Vi tillstyrker att kommunfullmiiktige beviljar ledamdterna i styrelse och ndmnder ansvarsirihet,
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Mittskane Vatten

Organisation

Mittskane Vatten dr en kommunal organisation, med sate i H66r, som ar resultatet av en
sammanslagning av VA-verksamheterna i HO6r och Horby. Vi ansvarar for driften av den allmanna
vattenproduktionen, avloppsreningen och ledningsnatet.

VA/GIS namnden Ho6r-HOrby ska via Mittskane Vatten samordna férvaltning, underhall och
utveckling av kommunernas allmédnna VA-anlaggningar genom att se till att alla kunder har ett
hogkvalitativt dricksvatten och en valfungerande avloppsrening. Namndens verksamhet ska vara
effektiv och ha en hog kvalitet genom att langsiktigt sdkerstélla kompetens, resurser och rutiner.
Samverkan mellan kommunerna sker genom en gemensam namnd, dar politiker fran bada
kommuner finns representerade. Kommunfullmaktige i H66r respektive Horby ar fortfarande
huvudman for VA-verksamheten och beslutar om VA-taxan, ABVA och verksamhetsomraden.

Personal

Vid 2017 ars utgang var 29 personer sysselsatta inom Mittskane Vatten, vilket motsvarar 28,5
heltidstjanster varav en ar tillfalligt inhyrd. Medelaldern i organisationen &r 47 &r. Sjukfranvaron® &r
fortsatt 1ag pa 2,6 %. En medarbetare har under 4,5 manad varit langtidssjukskriven som inte kopplas
till arbetsplatsen.

Aldersfordelning

Sjukfranvaro
10,0%
8,0% m<30ar
6.0% B Mittskane 30-39 ar
’ Vatten .
40-49 ar
4,0% -
0 Kommunen o
0,0% W60 ar>

Man Kvinnor Totalt

Diagram 1: Sjukfranvaro under 2017. Diagram 2: Aldersférdelning inom Mittskdne Vatten.

Under 2017 har fyra personer, tre drifttekniker och en VA-ingenjor, valt att ga vidare till nya
utmaningar utanfor Mittskane Vatten. Under aret har 5 personer rekryterats for att fylla vakanserna
varav en tjanst varit vakant sedan 2016.

Organisationen har fatt tillskott av kompetens via en ny projektledare, VA-ingenjor, processingenjér
samt tva drifttekniker. Vid arets utgang fanns inga vakanser i organisationen.

Inom organisationen &r 34 % kvinnor respektive 66 % man. Pa tjanstemannaniva ar fordelningen
50/50. Under 2018 kommer kapaciteten att utdkas inom organisationen genom rekrytering och
inhyrning av personal. Det bedéms som fortsatt utmanande att anstélla framst projektledare men
dven andra nyckelkompetenser. Over hilften av personalgruppen ar éver 50 &r vilket innebdr att vi
star infor ett stort rekryteringsbehov pa relativt kort sikt.

1Sjukfrénvarro upp till 2 veckor i stréick som belastar organisationen ekonomiskt.



Overgripande projekt

Fran 2018 har VA/GIS-ndmnden som mal att 6ka kundnéjdheten bland annat genom smart
vattenmatning. Smart vattenmatning innebar i korthet att vi kan hdmta in vattenmataravlasningar
automatiskt genom antenner. Matvarde hamtas in med nagra minuters mellanrum vilket maojliggor
larmfunktioner for t.ex. onormala floden hos vara kunder som kan tyda pa vattenlackor. For att
forbereda for detta teknikskifte har vi under aret kartlagt var nuvarande hantering for att fa en sa
effektiv och smidig hantering som mojligt samt sa att hantering uppfyller SWEDACs regelverk som ar
tillsynsmyndighet pa omradet.

Numera utgar all driftpersonal fran en
gemensam hyrd lokal i Horby istallet for
som tidigare fyra olika utgangsstallen.
Lokalen hyrs for att inte binda upp kapital i
investeringar i personallokaler pa vara
anlaggningar med langa avskrivningstider
vilket kan fordyra framtida
samordningsmojligheter. Mittskane Vatten
har dven investerat i en labrobot for vara
driftprover fran reningsverken.
Investeringen gor att cirka 25 h per vecka
frigors fran var processingenjor och som da  8ild 1: Labrobot i drift.
moijliggor arbete med fler effektiviseringar och optimeringar.

Under aret har kommunfullmaktige i bade H66rs och Horby kommun antagit en gemensam
dagvattenpolicy som géller fér bada kommunerna. Mittskane Vatten dger samordningsansvaret for
att halla arbetet kring dagvatten levande. Samtidigt har en gemensam vattenforsorjningsplan
paborjats for kommunerna. Planen har som ambition att satta en inriktning for den framtida
vattenforsorjningen. Flera parametrar kan paverka var mojlighet att ha en trygg férsorjning t.ex.
klimatférandringar, férandrade grundvattennivaer, befolkningstillvaxt, begransande vattendom,
investeringsbehov samt eventuella fororeningar. Planen kommer att presenteras politiskt under
varen 2018.

Medlemskap har sékts och beviljats i Sinfra (ekonomisk férening). Sinfra genomfor upphandlingar
inom forsorjningssektorn (VA, el och fjarrvarme) for sina medlemmars rakning. Det finns ett flertal
avtal vi nu kan avropa ifran utan att genomféra egna upphandlingar.

o ;’3 Mittskane Vatten har under aret deltagit pa
Kulturkalaset i Horby, Kulturnatten i H66r och
Matmadssan pa Ringsjostrand for att moéta vara
kunder. Vi har bjudit pa smaksatt kranvatten,
anordnat tavlingar for barn och haft manga givande
samtal med vara kunder.

Tillsammans med vara fakturor har vi informerat
vara kunder om hur de kan goéra for att minska
belastningen pa vara reningsverk och miljon.

Bild 2: Kulturkalaset i Hérby



Under september har vi bérjat jobba med ett nytt koncept fér en langsiktig investeringsplan for bada
kommunerna som bygger pa 6versiktsbilder. Arbetet har bedrivits genom workshops dar bade
driftpersonal och tjansteman deltagit. Oversiktsbilderna bestar av ett antal olika kartor som visar och
kategoriserar viktiga parametrar. Exempelvis vilka omradden som &r utbyggnadsomraden, vilken
dimensionering anlaggningarna/ledningsnat har och i vilket tidsperspektiv som dimensioneringen
bedéms vara tillracklig. Andra faktorer som miljotillstand, arbetsmiljo, antal beredskapstimmar,
maskinpark visualiseras ocksa i 6versiktsbilden. Oversiktsbilderna ar utgdngspunkten fér detaljerade
investeringsplaner dar varje stérre investering finns med och kan prioriteras att genomféras vid
"ratt” tillfalle. | ndsta steg kommer drift- och underhallsplaner tas fram. Oversiktsbilder och
overgripande investeringsplaner berdknas vara framtagna under bérjan av 2018.

Nyckeltalsjamforelse

Mittskane Vatten ansvarar for driften av VA-verksamheten i Hérby och H66rs kommun. Nedan
redovisas en nyckeltalsjamforelse mellan kommunernas VA-kollektiv.

Nyckeltalsutveckling 2014-2017 Mittskane Vatten Horby

Ar/typ av nyckeltal Genomsnitt 4 ar 2017 2016 2015 2014
Antal kunder 3596 3632 3597 3584 3569
Brukningstaxa Typhus A 6155kr 6155kr 6155kr 6155kr 6155 kr
Total intékt per kund 7637kr 7771kr 7645kr 7623 kr 7508 kr
Total kostnad per kund 7579kr 7837kr 7963 kr 7648kr 6867 kr
Investeringar per kund 1339kr 1433kr 1364kr 1815kr 744 kr
Ledningsnatets fornyelsetakt, ar 576 1155 660 271 1150
Antal vattenlackor per 10 km vattenledning 0,27 0,36 0,31 0,26 0,15
Antal avloppsstopp per 10 km spillvattenledning 0,51 0,81 0,35 0,46 0,41
Andel tillskottsvatten till reningsverk 47 % 50 % 43 % 49 % 44 %
Utspadningsgrad inkommande till reningsverk 188 % 200 % 176 % 197 % 178 %
Andel ldckage fran vattenledningsnatet 11% 7% 8% 15 % 13 %
Nyckeltalsutveckling 2014-2017 Mittskane Vatten H66r
Ar/typ av nyckeltal Genomsnitt 4 ar 2017 2016 2015 2014
Antal kunder 4313 4443 4344 4253 4213
Brukningstaxa Typhus A 5414 kr 5414kr 5414kr 5414kr 5414 kr
Total intékt per kund 6186 kr 6133 kr 6091kr 6330kr 6190 kr
Total kostnad per kund 6400 kr 6712kr 6100kr 6933 kr 5856 kr
Investeringar per kund 3106 kr 2821kr 3923kr 2560kr 3121kr
Ledningsnatets fornyelsetakt, ar 628 5498 229 * 540
Antal vattenlackor per 10 km vattenledning 0,34 0,50 0,23 0,32 0,32
Antal avloppsstopp per 10 km spillvattenledning 0,36 0,59 0,30 0,30 0,25
Andel tillskottsvatten till reningsverk 54 % 56 % 51% 58 % 52 %
Utspadningsgrad inkommande till reningsverk 220% 225 % 205 % 240 % 210 %
Andel lackage fran vattenledningsnatet 15 % 11% 14 % 15% 18 %

*Ingen fornyelse ar genomford vilket gor att takten inte kan berdknas.



TR

Maluppfyllelse

Namndens mal baseras pa kommunernas 6vergripande mal(H66r/Horby).

God livsmiljo och boende for alla/Medborgare

Namndsmal: Langsiktigt hallbar slamhantering genom att forbattra kvaliteten med 6kad information
till kunder (uppstromsarbete)

Uppfdljning: Minst 1 proaktiv insats per kvartal. (Fokus pa langsiktig forandring av slamkvaliteten).
Analys: Nio aktiviteter har genomforts for att paverka kundernas beteende. Tre aktiviter har riktats
till samtliga kunder i samband med fakturautskick. Vi har deltagit pa Kulturkalaset i Horby,
Kulturnatten i Ho6r och Matmassan i Ringsjostrand. Tva webbkampanjer har genomforts samt ett
informationsméte for LRF Horby. Malet ar uppfylit.

Namndsmal: Minskad mangd tillskottsvatten till reningsverken genom fornyelse av ledningsnatet.
Uppfdljning: Hallbarhetsindex gron niva ska uppnas arligen (>0,7% fornyelsetakt).

Analys: Ledningsfornyelsen under 2017 har varit cirka 500 m (varav 400 m i Horby kommun). Detta
motsvarar en férnyelsetakt pa 0,02 % i Ho6rs kommun och 0,09 % i Horby kommun. Under hosten
har arbetet kring en langsiktig investeringsplanering startats upp. En nuldgesanalys av
huvudledningsnatet kommer genomfdras under 2018. En strategi for hantering av tillskottsvatten
kommer ocksa arbetas fram. Malet ar inte uppfyllt.

Innovativa och ansvarsfulla/Utveckling

Namndsmal: Oka spridning av information om verksamheten genom en vilbesékt och informativ
webplats: mittskanevatten.se. Arlig 6kning av antalet besok med 5%.

Uppfoljning: Méats och utvarderas arligen (Pa sikt en minskning av inkommande telefonsamtal.)
Analys: Antalet besok pa webbplatsen har under aret 6kat med 6,8 % till 16 406 besok, jamfoért med
2016. Malet ar uppfyllt.

Namndsmal: Okad kundnéjdhet med 3 % géllande véra tjinster.

Uppfoljning: Data fran 2016 anvands som bas.

Analys: Antalet respondenter har varit for fa for att det ska vara majligt att dra nagra slutsatser.
Under 2018 kommer upplagget for uppféljningen att fordandras.

Malet &r inte uppfyllt.

Namndsmal: Oka medborgarnas kiannedom om verksamheten 10 % &rligen.

Uppfdljning: Data fran 2016 anvands som bas. (Informera publikt om verksamheten 8 ggr/ar.)
Analys: Antalet respondenter har varit for fa for att det ska vara majligt att dra nagra slutsatser.
Under 2018 kommer upplagget for uppfoljningen att forandras.

Malet ar inte uppfyllt.



Tillgangliga och professionella/Medarbetare

Namndsmal: Sikerstélla att vi 6ver tid har en god kompetensniva fér verksamheten.

Uppfoljning: Arligt upprattande och uppféljning av medarbetarnas individuella
kompentensutvecklingsplaner. (Uppféljning av antalet utbildningsdagar/medarbetare.)

Analys: Kompetensutvecklingsplaner ar en naturlig del i verksamheten. Antalet utbildningsdagar har
under aret varit i genomsnitt 2,6 dagar per medarbetare (2016, 3,3 dagar per medarbetare)

Malet ar uppfyllt.

Nimndsmal: Arlig 6kning av medarbetarnas uppfattning av oss som attraktiv arbetsgivare.
Uppfoljning: Genomfdra arlig medarbetarenkat.

Analys: Medarbetarenkat genomford via Helsa (kommunens foretagshalsa). 96 % av medarbetarna
trivs pa arbetsplatsen (oforandrat mot 2016). 87% kanner fortroende for sin narmaste chef (5
procentenheter lagre dn 2016). Trivsel ar fortsatt hog pa arbetsplatsen men oféréandrad jamfort med
2016. Malet ar inte uppfyllt.

Namndsmal: Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas aktivt och fokusera pa hélsa och arbetsgladje hos
medarbetarna.

Uppfoljning: Genomféra arlig medarbetarenkat samt méatning av korttidsfranvaro.

Analys: Medarbetarenkat genomférd och redovisad fér namnden i september. Korttidsfranvaron
(sjukfranvaro upp till 10 arbetsdagar i strack) lag under 2017 pa 2,6 %. Malet ar uppfyllit.

Langsiktigt hallbar ekonomi/God ekonomisk hushallning

Namndsmal: Langsiktig planering av nya investeringar och framtida driftkostnader.

Uppfoljning: Uppratta en handlingsplan for foérnyelse av ledningsnétet och anldaggningar under 2017.
Analys: Under hosten har arbetet kring en langsiktig investeringsplanering startats upp. Detta har
genererat ett antal fokusomraden samt strategier som kommer arbetas fram under bérjan pa 2018.
Malet bedoms bli uppfyllt under 2018.

Malet &r inte uppfyllt under aret.

Namndsmal: Férbattrad ekonomistyrning.

Uppfoljning: Anpassa redovisning efter styrdokument.

Analys: Utredning &r beslutad i bada kommunerna under aret. Hantering har forbattrats under
hosten och forandringarna implementeras fullt ut fran 2018.

Malet ar uppfylit.

Namndsmal: Ekonomi i balans

Uppfoljning: Kontinuerlig 6versyn av taxeutvecklingen. (Taxans utveckling planeras och ar kand pa
flera ars sikt.)

Analys: Arbetet med att ta fram ny taxekonstruktion har fordrojts med anledning av foéréandringarna
av ekonomistyrningen. Forslag till ny taxekonstruktion i Horby kommun samt nya avgiftsnivaer i
H66rs kommun kommer att presenteras under varen 2018. Malet ar inte uppfylit.



Mittskane Vatten Hoor

Forvaltningsberattelse

Enligt vattentjanstlagens 50 § skall alla kommunala VA-huvudman, minst arligen, uppréatta en
sarredovisning (separat resultat- och balansrakning) for sin verksamhet. Vidare ska sadrredovisningen
faststallas av huvudmannen, kommunfullmaktige, och goras tillganglig for fastighetsagarna.
Arsrapporten ar upprattad mot denna bakgrund.

Verksamheten

Mittskane Vatten har till uppgift att leverera ett hogkvalitativt dricksvatten och en vialfungerande
avledning av dagvatten samt avledning och rening av spillvatten inom de omraden som
kommunfullmaktige i respektive kommun beslutat. Vi ar en kommunal organisation som sedan 1
januari 2014 styrs av en politisk namnd (VA/GIS-namnden) med fortroendevalda fran bade Horby och
H66rs kommun. Personalen ar anstalld i Ho6rs kommun som ar vardkommun.

| Ho6rs kommun distribuerar vi dricksvatten och renar avloppsvatten fran cirka 4 300 kunder.
Dricksvattnet bestar av grundvatten som vi efter behandling i vara 3 vattenverk distribuerar till vara
kunder. Spillvattnet renas i 4 reningsverk dar Ormands reningsverk ar det stérsta som renar
spillvattnet fran HoGrs tatort. VA-systemet sammanbinds av ca 222 km vattenledningar, 205 km
spillvattensledningar och 123 km dagvattenledningar samt ett trettiotal pumpstationer.
VA-verksamheten ska uppfylla de krav och villkor som stalls enligt Lagen om allmanna vattentjanster,
Miljobalken samt de domar och tillstand som reglerar driften av vara anlaggningar.

Betydande handelser under aret

e 95 fastigheter har debiterats anlaggningsavgift for anslutning till den allmanna VA-
anlaggningen. 12 av dessa ar en féljd av var uppfoljning av beslut angaende
verksamhetsomrade och VA-taxa som fattats av kommunfullmaktige. 56 fastigheter har
debiterats efter att allman VA-forsorjning byggts ut enligt utbyggnadsplan.

e Under perioden har 11 vattenlackor och 12 avloppstopp atgardats pa den allmanna delen av
ledningsnatet i H66rs kommun.

e Utbetalt skadestand pa 338 tkr for skada vid kallaréversvamning hos kund.

e Rensning avdammar vid Norra Rorum har genomforts, kostnaden uppgick till cirka 1 000 tkr.



Ekonomi
VA-verksamhetens avgiftsintdkter uppgick till 27,3 mkr (26,5 mkr, 2016). Okningen férklaras
huvudsakligen av fler kunder och fler debiterade anlaggningsavgifter.

Arets kostnader uppgick till 29,8 mkr (26,5 mkr, 2016). Under aret har kostnaderna for reperation och
underhall 6kat da anldggningarna ar eftersatta. Under aret har nagra engangskostnader uppstatt, dels
utbetalning av skadeersattning samt saneringsatgarder vid reningsverket i Norra Rérum vilket belastat
resultat negativt jamfért med budget.

Ekonomisk utveckling 2014-2017

Ar/mkr 2017 2016 2015 2014
Omsattning 27,3 26,5 269 26,1
Drift -24,5 -21,4 -20,7 -17,5
Avskrivningar -4,1 -3,7 -6,1 -4,8
Finansnetto -1,2 -1,4 -2,7 -2,3

Totala kostnader -29,8 -26,5 -29,5 -24,7

Eftersom arets intakter har varit 2,6 mkr lagre an kostnaderna behéver intakterna 6ka pa sikt for att
matcha kostnaderna. Arbete med att forandra taxan fran 2019 pagar. Dock har underskottet kunnat
regleras mot tidigare dverskott. Det finns fortfarande kvar 0,7 mkr i tidigare upparbetat 6verskott.
Overskottet kommer att regleras i taxearbetet.

Resultatavstamning i forhallande till sjdlvkostnadsprincipen 2014-2017

f\r/mkr 2017 2016 2015 2014
Overuttag/underskott 2,6 0 26 -1,4
Eget kapital 0 0 0 0

Skuld till abonnentkollektivet 0,7 3,3 3,4 5,9

Investeringar

Totalt uppgick arets investeringar till 23,8 mkr (27,4 mkr, 2016), vilket var 17,2 mkr mindre an
budgeterat. Avvikelsen beror i huvudsak pa férskjutningar i genomférandet av utbyggnadsprojekten.
Vidare har investeringarna i reningsverken och pumpstationerna overstigit budgeterat belopp. Detta
beror bland annat pa att lagerlokaler pa Ormanas reningsverk har renoverats, renovering av
rotkammare samt inkdp av labbrobot for att effektivisera hanteringen av interna prover. Dessutom har
flera oférutsedda och akuta underhallsatgarder generarat kostnader som inte har varit budgeterade.



Investeringar, utfall 2016 samt budget och utfall 2017

Utfall Budget Utfall
Ar/investeringskonto 2016 2017 2017 Avvikelse
Anldggningsavgifter* 10,5 0,0 11,3 11,3
Nya serviser VSD -0,4 -0,2 -1,3 -1,1
Ledningsférnyelse VSD -1,8 -3,0 -0,1 2,9
Utbyggnad VA-ytteromraden -19,2 -32,6  -14,7 17,9
Fornyelse av fastigheter & lokaler - -0,5 0,0 0,5
Fornyelse ARV & PST -4,0 -3,0 -6,5 -3,5
Fornyelse VV & Takter -1,5 -0,8 -1,1 -0,3
Spillvattenledningsnat Norra Rérum -0,4 -1,0 -0,1 0,9
Investeringar, totalt -17,0 -41,0 -12,5 28,5

*Observera att anldggningsavgifter inkluderas i summeringen men fanns inte med i

investeringsbudgeten.

For storre projekt (6ver 1 mkr) blev utfallet féljande under aret.

Storre investeringsprojekt 2017, budget och utfall samt ackumulerad budget och utfall

Budget Utfall Avvikelse Ack. budget Ack. utfall Ack. avvikelse
Ar/investeringskonto 2017 2017 2017
Utbyggnad, Satofta Hed - 12,7 - -9,0 -30,9 -21,9
Utbyggnad, Ormanas 1B - -1,2 - - -1,5 -
Ormanas, renovering av lagerlokal - -1,3 - - -1,3 -

Projekt utbyggnad Satofta Hed har fardigstallts under aret. | utfallet ingar bestridna kostnader
motsvarande totalt 22 mkr under hela projektets |16ptid. Aven renoveringen av lagerlokalen pa
Ormanas reningsverk ar fardigstallt. Detta mojliggor att tidigare hyrda lokaler aterlamnas och allt lager
samlas pa en gemensam plats for hela Mittskane Vatten. Ormandas 1B kommer att fortsatta under

kommande ar.

De kommande 5 aren prognostiseras investeringarna att 6ka, dels beroende pa renoveringsbehov och
utokning av kapaciteten pa anlaggningar och ledningsnéat. Den 6kade investeringsnivan kommer
innebara 6kade kapitalkostnader, vilket maste beaktas infor framtiden. Ett hégre ranteldage kommer
att krava okade intakter pa grund av att kapitalkostnaderna da okar.

Summa investeringar 2014-2017

Ar 2017 2016 2015 2014

mkr -23,8 -27,4 -10,9 -13,1

Vid anslutning av nya fastigheter faktureras anlaggningsavgifter, vilka periodiseras och intaktsfors

normalt 6ver 50 ar. Inbetalda anlaggningsavgifter ar ocksa viktiga for att finansiera delar av

investeringsverksamheten. | tabellen nedan visa utvecklingen av erhallna anlaggningsavgifter.

Summa anlaggningsavgifter 2014-2017

Ar 2017 2016 2015 2014

mkr 11,3 10,5 4,7 5,1




Taxor

Brukningsavgifterna i VA-taxan bestar av en fast avgift per fastighet, en avgift per lagenhet (alternativt
per paborjade 150 m?) samt en avgift for varje forbrukad m? dricksvatten. . Intentionen i
vattentjanslagen ar att de fasta avgifterna ska spegla de fasta kostnaderna for verksamheten. De fasta
avgifterna ligger ndra 80 % av den totala kostnaden.

Taxeutveckling avseende brukningsavgifter 2014-2017

Kr per ar/Typhus 2017 2016 2015 2014

Typhus A 5414 kr 5414 kr 5414 kr 5414 kr
Fordelning fast/rorlig avgift 68 %/32% 68 %/32% 68 %/32% 68 %/32%
Avgift per m’ (vatten och spillvatten) 11,44 kr 11,44 kr 11,44 kr 11,44 kr
Typhus B 50 784 kr 50 784kr 50784 kr 50 784 kr

Typhus A &r ett enfamiljshus med en vattenférbrukning pa 150 m>/ar. Fastigheten &r ansluten till
vatten, spill- och dagvatten.

Typhus B ar ett flerbostadshus som ar anslutet till vatten, spill- och dagvatten. Huset har 15 lagenheter
och en vattenfoérbrukning pa 2 000 m>/ar.

Avgifterna ar fordelade pa tjansterna vatten, spillvatten och dagvatten (fastighet och gata). Nedan sker
en avstamning av avgiftsuttaget i férhallande till kostnaderna.

Avgiftsuttag i forhallande till tjanst 2014-2017
Avgifter och kostnader per tjanst 2017 2016 2015 2014

Avgifter vatten 9,4 9,2 9,1 8,7
Kostnader vatten -7,8 -5,6 -10,5 -6,5
Netto 1,6 3,5 -1,5 2,2
Avgifter spillvatten 16,9 16,4 17,0 16,5
Kostnader spillvatten -21,4 -20,3 -18,4 -17,6
Netto -4,5 -3,9 -1,4 -1,1
Avgifter dagvatten 0,9 0,9 0,9 0,9
Kostnader dagvatten 06 -06 -06 -0,6
Netto 0,3 0,3 0,3 0,3

Forslag till ny taxekonstruktion och avgiftsnivder kommer att presenteras for politiskt beslut i VA/GIS-
namnden under varen 2018.

Verksamhetsmatt

De senaste 4 aren har fornyelsetakten i snitt legat pa 628 ar, vilket langt ifran vart langsiktiga mal pa
minst 0,7 % av ledningsnéatet per ar dvs. 143 ar. Antalet vattenladckor har dubblerats i antal jamfort
med féregaende ar.

Den producerade vattenmangden ligger nagot lagre jamfért med tidigare ar pa 840 tm?3, daremot
6kade miangden vatten till avloppsreningsverken (1 710 tm? jmf med 1 586 tm? 2016) vilket beror p3
de stora regnmangderna som kommit under aret. Att minska mangden tillskottsvatten ar prioriterat.
Utlackaget fran vattenledningsnétet ligger pa 11 %.



Nyckeltalsutveckling 2014-2017 Mittskane Vatten H66r

Ar/typ av nyckeltal 2017 2016 2015 2014
Antal kunder 4443 4344 4253 4213
Vattenledningar, km 222 217 217 217
Spillvattenledningar, km 205 200 200 200
Dagvattenledningar, km 123 123 123 123
Nylagda ledningar, m 9537 54 155 4101
Omlagda/renoverade ledningar, m 100 2355 0 1000
Ledningsnatets fornyelsetakt, ar 5499 229 e 540
Antal vattenlackor 11 5 7 7
Antal avloppsstopp 12 6 6 5
Producerad mangd vatten, tm? 840 857 851 865
Renad mangd avloppsvatten, tm’ 1710 1586 1800 1582
Andel tillskottsvatten till reningsverk, % 56 51 58 52
Utspaddningsgrad inkommande till reningsverk, % 225 205 240 210
Andel lackage fran vattenledningsnatet, % 11 14 15 18

*Ingen fornyelse ar genomford vilket gor att takten inte kan berdknas.

Utblick mot kommande ar

Under 2018 kommer en VA-plan for Ho6rs kommun att tas fram. Planen ska vara en langsiktig plan dar
det framgar hur VA-forsorjningen inom kommunen ska utvecklas for att uppfylla framtida krav. Planen
ska vara ett overgripande dokument som hanterar vatten och avlopp i hela kommunen, bade inom och
utom verksamhetsomradet. En VA-plan bestar av flera olika delar. Sen tidigare finns en
utbyggnadsplan och en dagvattenpolicy framtagen. En gemensam vattenforsérjningsplan med Horby
kommun &r ocksa under framtagande. Dokumenten blir en grund for att bygga en langsiktig
investeringsplanering som behdvs for att kunna presentera vilken utveckling som kravs framoéver av
VA-taxan. Vattenforsorjningsplanen kommer att peka i vilken riktning vi behéver arbeta mot for att
dven pa sikt ha en trygg och langsiktig vattenforsorjning som inte begransar kommunens utveckling.

Generellt sett har vi ett stort investerings- och reinvesteringsbehov i kommunens VA-anldaggningar och
ledningsnat. Mycket ar byggt under 1960- och 1970-talet vilket stéller krav pa renovering,
ombyggnader och investeringar. Samtidigt 6kar kommunens befolkning och utbyggnad sker till tidigare
fritidshusomraden. Ormanas reningsverk tar idag emot trekammarbrunnslammet fran dessa omraden.
Nar omrddena blir anslutna till den allmanna vatten- och avloppsanldggningen okar flodet till
reningsverket, vattenfasen som infiltreras i enskilda avloppsanlaggningar. Idag har vi redan mycket
tillskottsvatten (det vill sdga vatten som ar felkopplat alternativt lacker in i ledningsnatet) som kommer
till reningsverket och begransar kapaciteten. En strategi for minskat tillskott av ovidkommande vatten
ar under framtagande. Arbetet ar angelaget da det ovidkommande vattnet inte bara begrdnsar den
hydrauliska kapaciteten (flodet) till reningsverket utan dven kyler ner processen i verket vilket pa sikt
kan paverka mojligheten att klara vara utslappsvillkor.

Vi har ett hogt investeringsbehov i vara anldggningar och samtidigt ar var fornyelsetakt for
ledningsnatet cirka 600 ar. Branschorganisationen, Svenskt Vatten, gér bedémningen att VA-taxorna i
Sverige generellt behover dubbleras inom en 20 arsperiod. Ho6rs kommun ligger i ett
Sverigeperspektiv pa en lag VA-taxa 5 414 kr/ar for Typhus A (villa som forbrukar 150 kbm vatten per
ar). Medeltaxan i Sverige ar (2017) 7 081 kr/ar med en variation mellan 3 247 kr/ar till 12 486 kr/ar.
Det ar tankbart att VA-taxan for Ho6rs kommun behéver mer dn dubbleras i ett 20 ars perspektiv da
vart utgangslage ar lagt. Under varen 2018 kommer VA/GIS-namnden att fa presenterat ett forslag till
forandrade avgifter i VA-taxan fran 2019.



Finansiella rapporter witskane vatten Hosr

Resultatrakning
Resultatrdkning (tkr) Not 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 29821 26497
Verksamhetens kostnader 2 -24 477 -21352
Avskrivningar 3 -4148 -3744
Verksamhetens nettokostnader 1196 1401
Finansiella intdkter 4 1012 674
Finansiella kostnader 5 -2 208 -2076
Arets resultat 6 0 0

Balansrakning
Balansrakning (tkr) Not 2017 2016
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 7 100947 88429
Maskiner och inventarier 8 1546 947
Pagaende ny-, till- och ombyggnad* 28 259 0
Summa materiella anldggningstillgangar 130 752 89 376
Omséttningstillgangar
Forrad 0 0
Kundfordringar 7 689 4147
Ovriga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna rantor 1295 983
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 8984 5130
SUMMA TILLGANGAR 139 736 94 506
Eget kapital 9
Eget kapital 0 0
Arets resultat 0 0
Avsattningar 10 652 642
Avsattningar
Skulder
Ldangfristiga skulder 11
Lan av kommunen 83373 52397
Forutbetalda anlaggningsavgifter 47 379 39979
Investeringsfond 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0 0
Ovriga skulder 6335 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 12 1997 4488
SUMMA EGET KAPITAL, 139 736 94 506

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
*Sarredovisades inte fére 2017.




Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter 2017 2016
Brukningsavgifter 25387 25002
Anlaggningsavgifter 11259 10516
Ovriga intakter 1004 689
Periodisering anlaggningsavgifter avgar med -11196 -10336
Periodiserad intakt anslutningsavgifter fran

tidigare ar 796 589
Avsattning investeringsfond 0 0
Uppl6sning investeringsfond 0 0
Overuttag/6kning skuld till VA-kollektivet 2570 37
Summa verksamhetens intdkter 29821 26497
Not 2 Verksamhetens kostnader 2017 2016
Material och reperation -5 135 -3996
Drift anlaggning -2927 -2271
Energi -2 560 -2 508
Personalkostnader -7 221 -7 381
Forvaltningsgemensamma* -1971 -1 907
Kommungemensamma* -733 -733
Ovriga kostnader -3931  -2558
Summa verksamhetens kostnader -24477 -21352
*se redovisningsprinciper for en beskrivning av

foérdelningsprinciperna

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar 2017 2016
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar -4 023 -3 582
Maskiner och inventarier -125 -161
Summa verksamhetens kostnader -4148 -3744
Not 4 Finansiella intakter 2017 2016
Tillgodoréknad ranta pa likviditet 1012 674
Rantesats 2,5% 2,5%
Not 5 Finansiella kostnader 2017 2016
Ranta pa langfristiga skulder (via kommunen) -2208 -2 076
Rantesats 2,5% 2,5%
Not 6 Resultatavstamning i forhallande till

sjalvkostnadsprincipen 2014-2017 2017 2016 2015 2014
Overuttag/underskott 2570 37 2565 -1411
Eget kapital 0 0 0 0
Forutbetalda avgifter (skuld till VA-kollektivet) 745 3315 3352 5917

*For ar 2017 éversteg kostnaderna med 2 570
tkr, vilket innebdr ett underskott. Underskottet
regleras mot férutbetalda intékter.




Not 7 Mark, byggnader, tekniska anldggningar 2017 2016
Anskaffningsvarde 170582 154 040
Ackumulerade avskrivningar -69634 -65611
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfért varde 100947 88429
Redovisat varde vid arets borjan 88429 84079
Investeringar 16 542 7933
Redovisat varde av avyttringar/utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -4 023 -3 582
Redovisat virde vid arets slut 100947 88429
Not 8 Maskiner och inventarier 2017 2016
Anskaffningsvarde 2512 1721
Ackumulerade avskrivningar -966 -773
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 1546 947
Redovisat varde vid arets borjan 947 1176
Investeringar 791 0
Redovisat varde av avyttringar/utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -193 -229
Redovisat varde vid arets slut 1546 947
Not 9 Eget kapital 2017 2016
Ingaende eget kapital 0 0
Arets resultat 0 0
Utgaende eget kapital 0 0
Not 10 Avsattningar 2017 2016
Avsattningar pensioner 652 642
*Avseende pensionsavsdttning, se

redovisningsprinciper

Not 11 Langfristiga skulder 2017 2016
Lan av kommunen 83373 52397
Forutbetalda anldaggningsavgifter 47379 36979
Aterstdende antal ar (vagt snitt) 46 46
Investeringsfond* 0 0
*Avseende investeringsfond, se

redovisningsprinciper

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 2017 2016
Forutbetalda intakter (skuld till VA-kollektivet) 745 3315
Upplupna loner 749 733
Ovriga interimsskulder 504 440
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