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Vision och mal

Vision 2025 for H66rs kommun

"HBors kommun ar en motesplats som tar vara pa och
utvecklar individens kreativitet, dar idén om en hallbar
utveckling drivits 1dngt och déar naturens mojligheter
tas tillvara for boende, fritid och féretagande.”

"HG66r - den naturliga arenan. Medborgaren den
naturliga partnern”

Utgangspunkter for malen

Vi star infor en tidsperiod med forstarkt globalisering och

stark humanistisk och teknisk utveckling. Detta paverkar

medborgarnas vardag och kommunens verksamheter.

Samhallsutvecklingen staller nya férvantningar och krav

pa kommunen. Kommunen far ocksa utokat ansvarsom-

rade. Vi vill vara en intressant boendekommun som méter

upp samhallsutmaningarna.

Detta gor att:

* Hur service och tjanster tillgangliggors till medborgarna
behover férandras.

* Nya arbetssatt behévs for att mota framtida behov och
skapa en trygg, vdlkomnande och integrerad kommun.

For att fortsatt erhalla medborgarnas tilltro i en dyna-
misk samhallsférandring behovs 6kat fokus pa yrkes-
kunnigt och bra bemétande. I syfte att ge en service
som motsvarar medborgarnas behov behovs ocksa:

* Fler boendealternativ

* Bra skolresultat

* God aldreomsorg

Enklare och snabbare kommunikationer

* Bra kultur- och fritid

F6r att ha en god ekonomi i morgon behdéver
samverkan forstarkas; mellan kommunen,
medborgaren, frivilliga organisationer, féretag,

andra kommuner och intressenter.

Kommunfullmaktiges arbetssétt for att félja upp malen
Utifran visionen och denna bakgrundsbild har kom-
munfullmaktige tagit fram fyra mal som namnderna
har att fokusera pa och ta fram verksamhetsspecifika
mal till. Malen f6ljs upp i delars- och helarsrapporter.
Kommunfullméaktige har ocksa arligen en dag tillsam-
mans med verksamhetsansvariga. Dagen fokuserar
pa verksamhetens resultat och medborgarnas valbe-
finnande. Helt enkelt att kommunens insatser bidrar
till en bdttre vardag!




God livsmiljo och boende for alla

Utifran att medborgarnas férandrade livssituatio-
ner staller hogre krav pa boendemiljon vill vi:

» Forstarka integrationen i vart samhalle.

Det ska vara vialkomnande, tryggt och enkelt att
bo, leva och arbeta i H66rs kommun. Har ska
finnas en aldreomsorg med hog kvalitet och en
skola som ger en vardegrund, studieresultat,
trygghet och arbetsro.

Stimulera Ho6rsborna att skapa sig goda livs-
forutsattningar. Det innebar bland annat att ge
mojlighet for medborgarna att ta eget ansvar,
vara delaktiga i samhallsutvecklingen och att
agera for ren luft, vatten och miljo.

Ha ett attraktiv boende i hela kommunen; fler
boendealternativ med anpassningsbart
boende, ett fortatat boende samt tillgéangliga
och enkla fardsatt.

Mdlet tillhér medborgarperspektivet.

Uppfdljning

* Medborgarnas upplevelse av H66rs kommun
som en plats att bo och leva pa ska 6ka under
mandatperioden. Malet f6ljs upp genom med-
borgarundersékningens matt, néjd-region-
index. Mattet inkluderar medborgarnas syn pa
trygghet, bostader, utbildnings- och fritidsmoj-
ligheter samt transporter.

* Medborgarnas mdjligheter till delaktighet ska
O0ka under mandatperioden.

» Andel behdériga elever till ndgot nationellt
program pa gymnasiet ska oka.

* Andelen brukare som ar ndjda med sitt
sarskilda boende eller hemtjanst ska 6ka.




Tillgangliga och professionella

For att méta kommande samhallsférandringar Uppféljning

med god tilltro till vara verksamheter behovs . .
* Informationen om/fran kommunens verksam-

fokus pa: N .
« Hur tjanster och service tillgangliggors for heter ska 6ka under mandatperioden.
medborgarna. » Andelen medborgare som far ett gott bemo-

tande av kommunen ska 6ka.

* Medborgarnas uppfattning om inflytande i
kommunen ska 6ka. Malet féljs upp genom
medborgarundersdkningens matt "ndjd-infly-
tande-index. Mattet inkluderar medborgarnas
syn pa information, kontakt med kommunen,
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* Yrkeskunnigt och bra bemdétande fran
medarbetare och fortroendevalda.

Madlet tillh6ér verksamhetsperspektivet.




Innovativa och ansvarsfulla
Nya forvantningar pa var verksamhet gor att vi Uppfdljning
behdver arbeta nydanade f6r att ha en tillganglig
Darfér behodver vi: ska oka. )
« Ge en kansla av sammanhang dar medarbetar- * Medarbetarnas uppfattning om den goda
na far forutsattningar att ta eget ansvar. arbetsplatsen ska dka. .
* Fler medarbetare kan rekommendera H66rs

och professionell service med medborgaren * Medarbetarnas uppfattning om kompetens-
* Vara en attraktiv arbetsgivare for att ha en god )
kommun som arbetsgivare.

i fokus. utveckling, information och kunskapsutbyte
personalforsérjning.

Mdlet tillhér medarbetarperspektivet.




Langsiktig hallbar ekonomi

En langsiktighet i den ekonomiska planeringen Uppfdljning

behdvs for att mota utékat kommunalt ansvar, . ] .
demografiska forandringar och krissituationer * Det arliga ekonomiska resultatet ska utgora

i omvarlden, samtidigt som férutsattningar ges minst 1 procent av skatteintakter och generella

for att framtida medborgare ocksa kan ha goda statsbidrag vilket ocksé inrymmer en buffert
livsvillkor. Fér att ha en god hushallning med for of6rutsedda handelser och mgjlighet att
resurser och god samhallsutveckling behéver vi: amortera pa laneskuld.

« Agera forebyggande och samverka. Har behdvs * Andel inkGpta ekologiska livsmedel ska 6ka.
en samvekan mellan kommunen, medborga- * Hallbar upphandling. Detta matt f6ljs upp ge-

ren, frivilliga organisationer s& val som féretag, nom ink&ps- och upphandlingspolicy for HGdrs

andra kommuner och intressenter. Vi behover kommun. L

ocksa sakra att beslut och aktiviteter har en * Energieffektivisering. Detta matt foljs upp ge-

positiv paverkan pa samhllet och miljon. nom en.e!’gigffektiviseringsplanen som redovi-
* Minska framtida kostnader genom att agera for sas maj/juni.

effektiviseringar och hallbara upphandlingar

dvs att tjanster och produkter i var verksam-

het produceras under hallbara och ansvarsfulla

férhallanden.
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God livsmiljo Innovativa
och boende for alla och ansvarsfulla

Tillgéngliga Langsiktig
och professionella hallbar ekonomi
Ho6rs kommun: Box 53+ 243 21 Ho6r Hoors
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