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Overgripande plan for det systematiska
kvalitetsarbetet i forskolor och skolor i Hoors
kommun 2015-18

Inledning

I skollagen beskrivs att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska
planera, félja upp och utveckla utbildningen. P4 samma satt ska arbetet ske pa
skol- och forskoleniva genomféras under medverkan av larare, férskollarare, 6vrig
personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadshavare och eleverna i skolans
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. (Skollagen 4 kap 3-48§§)

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och resultatutvecklingen ska
ga att folja dver tid.

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att identifiera och prioritera
utvecklingsomraden for att uppfylla de nationella malen. Syftet ar ocksa att skapa
delaktighet och dialog om maluppfyllelsen och om orsakerna till eventuella brister.
Genom att folja upp, analysera, dokumentera, planera och utveckla utbildningen
kan kunskap om vad som leder till framgang skapas och delas. Reflektionen kan
aven bidra till ett kollegialt larande. (Skolverkets stédmaterial, kvalitetsarbete i
praktiken)

Barn- och utbildningssektorns kvalitetsarbete omfattar all pedagogisk verksamhet
i huvudmannens regi; férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
grundsarskola, introduktionsprogram och vuxenutbildning och ska bedrivas pa alla
nivaer i organisationen. Kvalitetsarbetet foljer sektorns framtagna arsklocka for
det systematiska kvalitetsarbetet. Denna revideras en gang per ar. Nedan beskrivs
hur kvalitetsarbetet f6ljs upp pa alla nivaer.

Huvudmannens prioriterade malomraden

Genom att prioritera malomraden for verksamheterna skapas fokus pa de saker
som har storst paverkan for barn och elevers méjlighet att na malen for
utbildningen och utvecklas sa langt som mdjligt i en trygg miljo.

H66rs kommun: Barn- och utbildningssektorn ¢ Box 53 * 243 21 H66r
Besdksadress: Sodergatan 28 « H66r

Vxl: 0413-280 00

barn-utbildningsnamnd@hoor.se * www.hoor.se * www.facebook.com/Hoorskommun
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Larandet i férskolan
I férskolans laroplan beskrivs att omsorg, utveckling och larande ska bilda en

helhet och mangfald i larandet utifran varje barns férutsattningar. Férskolechef
och férskolldrare har tillsammans fatt ett sarskilt ansvar att tillsammans med 6vrig
personal utveckla verksamheten utifran laroplanens vardegrundsuppdrag samt
mal och riktlinjer. Barnet ska enligt laroplanen vara medskapare av sin kunskaps-
och sociala utveckling i en interaktiv och relationell process. Denna
larandeprocess ska systematiskt dokumenteras och ga att folja over tid och
barnen ska ges forutsattningar att interagera i dokumentationen. Den pedagogiska
dokumentationens syfte ar att ge en reflekterande och transformativ kraft till barn,
arbetslag och hela verksamheten. Férskolechef och férskolldrare har ett sarskilt
ansvar att félja upp, utvardera och i analysen koppla den pedagogiska
dokumentationen till vetenskap och darigenom utveckla verksamheten. Resultaten
med analys och férbéttringsinsatser redovisas pd enhetsnivé i en kvalitetsrapport.

Larandet - kunskaper och férmagor i skolan
Utbildningen syftar till att eleverna i skolan ska inhamta kunskaper och formagor

samt framja en livslang lust att lara. Matningar av kunskaper och férmagor gors
l6pande men nyckeltal i det systematiska kvalitetsarbetet ar betyg i arskurs 6 och
9, resultat pa nationella prov arskurs 3, 6 och 9 samt andel elever som uppnatt
behdrighet till nationellt program pa gymnasiet. Ett viktigt omrade i skolans
uppdrag ar att kartlagga elevers kunskaper och formagor och satta in ratt
stodatgarder sa tidigt som mojligt. I kvalitetsrapporten anger rektor hur skolan
arbetat med anpassningar och sarskilt stéd.

Forutom nyckeltal mats larandet med hjalp av enkatfragor. Analysen av resultaten
anvénds pd tre nivé@er; ldraren tillsammans med eleverna, skolenheten och
huvudmannen. Resultaten med analys och férbdttringsinsatser redovisas for varje
skolenhet i en kvalitetsrapport. Det dr viktigt att anlysera skillnader, tex mellan
pojkars och flickors resultat och elevers resultat éver tid.

Studiero
I skollagen (5 kap) star att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla

elever garanteras studiero. Skolenheterna ska vid varje lasarsstart utarbeta

ordningsregler under tillsammans med eleverna, samt ange vilka konsekvenser
som foljer av att bryta mot dem. Matningar av studiero gors pa alla skolenheter
med hjalp av enkatfragor. Analysen av resultaten anvénds pé tre nivéer; Iéraren
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tillsammans med eleverna, skolenheten och huvudmannen. Resultaten med analys
och férbdttringsinsatser redovisas f6r varje skolenhet i kvalitetsrapporten.

Trygghet

I skollagen (kap 5) star att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla
barn och elever garanteras en miljo som préaglas av trygghet. Barn och elever ska i
all kommunal utbildningsverksamhet i Ho6r mota respekt for sin person och sitt
arbete. Verksamheterna ska strava efter att vara en levande social gemenskap
som ger trygghet, vilja och lust att lara.

Samtliga verksamheter ska enligt skollagen (kap 6) utarbeta en plan mot
diskriminering och kréankande behandling. Arbetet med planen ska vara malinriktat
och utarbetas i samverkan med eleverna efter alder och mognad. Ordningsregler
och plan mot diskriminering och krankande behandling med anmalningsrutiner ska
vara kanda for elever, personal och vardnadshavare.

Matningar av trygghet gors pa alla foérskole- och skolenheter med hjalp av
enkatfragor. Krankningar ska omgaende rapporteras till huvudmannen (Skollagen

6 kap.)

Analysen av resultaten anvdnds pé tre nivéer; ldraren tillsammans med eleverna,
skolenheten och huvudmannen. Resultaten med analys och férbdttringsinsatser
redovisas fér varje skolenhet i en kvalitetsrapport.

Demokrati och inflytande
Demokrati och inflytande ar ett av skolans dvergripande mal. De mal som eleverna

ska utveckla handlar om etiska stéllningstaganden med demokratiska varderingar
som grund, respekt for andra manniskors egenvarde, avstandstagande fran
fértryck och krankande behandling och en vilja att handla med andra individers
situation och basta for 6gonen. Matning av demokrati och barn- och elevinflytande
gors pa alla férskole- och skolenheter med hjalp av enkatfragor. Analysen av
resultaten anvinds pa tre nivder; Iéraren tillsammans med eleverna, skolenheten
och huvudmannen. Resultaten med analys och férbdttringsinsatser redovisas for
varje skolenhet i en kvalitetsrapport.

Genomforande av kvalitetsarbetet

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete blir det tydligt fér all personal vad som ska
prioriteras och utvecklas, nar och hur olika insatser ska genomféras och vem som
ansvarar for vad. Allas delaktighet ar grundlaggande i kvalitetsarbetet. Ledningen,
personalen, barn och elever samt vardnadshavare behover alla bidra med
synpunkter och underlag som synliggor kvaliteten.
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I en verksamhet som ar forandringsbendagen och som fungerar som en larande
organisation ar kvalitetsarbetet stéandigt ndrvarande pa alla nivaer; individuellt, i
arbetslaget, pa enheten som helhet och hos huvudmannen for verksamheten.
Malet ar ett professionellt forhallningssatt och arbetssatt som leder till en standig
utveckling av verksamheten.(Skolverkets allmanna rad om systematiskt
kvalitetsarbete, 2012)

Huvudman

Huvudmannen (BUN, barn- och utbildningschefen och BUS) har ett 6vergripande
ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet och lagger tillsammans med rektorer
och forskolechefer upp rutinerna for det.

Skolenhet
Rektor och férskolechef ar ansvarig for att dokumentera sin skola eller férskolas

systematiska kvalitetsarbete. Utifran data och nyckeltal ska kvalitetsrapporten
omfatta en analys av resultaten och en analys av de processer som lett farm till
dessa resultat. Det som ska framga i kvalitetsrapporten ar enhetens vision,
verksamhetside och helhetside.

Kvalitetsrapporter
Enligt arsklockor (bilaga1) lamnar rektor och férskolechef in kvalitetsrapporter till
huvudmannen. Mall (bilaga 3) finns med féljande rubriker:

* Tidigare férbattringsinsatser
* Resultat

* Analys

* Forbattringsinsatser
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Grundskolans arsklocka
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Bilaga 2 Fragor

Kunskaper och férmagor

ELEVER PERSONAL VH

Mina ldrare forklarar vad
vi ska gora i skolarbetet
sa att jag forstar

Jag tycker att det ar svart
att veta vad jag ska klara
av i skolan

Jag vet vad jag behdéver
kunna for att na
kunskapskraven i skolan

Mina ldrare far mig att tro
pa mig sjalv i mitt
skolarbete

Mina larare férvantar sig
att jag ska gora mitt
basta

Jag kan na
kunskapskraven i skolan
om jag forsoker

Jag informerar mina
elever om vilka mal
utbildningen har

Mina elever forstar vad
de ska kunna for att na
kunskapskraven

Mina elever kan na
kunskapskraven i de
amnen jag undervisar i

Mina elever vill utvecklas
och prestera bra i skolan

Jag forsoker inspirera
mina elever att utvecklas
sa langt som mdjligt

Pa den har skolan &r det
tydligt hur bedémningen
av elevernas
kunskapsresultat ska ga
till

Jag far det stéd jag
behover for att géra
likvardiga bedémningar
av elevernas
kunskapsutveckling

Pa den har skolan
samarbetar vi larare kring
bedémning av elevernas
kunskaper

Jag vet vad mitt barn
behdver kunna for att na
kunskapskraven i skolan

Mina barns
klasslarare/mentor
informerar mig om vad
som ska goras i
skolarbetet

Jag behdver mer
information fran skolan
om vad mitt barn ska
klara av i skolarbetet

Pa utvecklingssamtalen
far jag tydlig information
om mitt barns
kunskapsutveckling
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Trygghet och krankningar

ELEVER PERSONAL VH

I min skola finns det
elever som jag ar radd
for.

I min skola finns det
personal som jag ar radd
for

Jag kdnner mig trygg i
skolan

Min skola arbetar aktivt
med att forhindra
krdankande behandling

De vuxna pa skolan
reagerar om de far reda
pa att en elev blivit krankt

Jag vet vem pa skolan jag
kan prata med om nagon
varit elak mot en elev

Det &r en trygg miljo for
eleverna pa skolan

De sociala relationerna
mellan larare och elever
ar goda

Pa den har skolan kdnner
sig eleverna trygga

Jag har foérutsattningar
for att ingripa om
eleverna ar elaka mot
varandra (kranker
varandra)

Jag vet vad jag ska gora
om jag upptacker att en
elev utsatts for
kréankningar

Pa den hér skolan bedrivs
ett malinriktat arbete for
att foérhindra krankande
behandling

Mitt barn kanner sig
trygg i skolan

Det finns elever pa skolan
som mitt barn ar radd foér

Det finns personal pa
skolan som mitt barn ar
radd for

Jag vet vem jag kan
vanda mig till pa skolan
om jag far reda pa att en
elev blivit krénkt

I mitt barns skola
framgar det tydligt att
krankande behandling
inte accepteras

Jag upplever att mitt
barns skola arbetar aktivt
med att férhindra
krankande behandling
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Studiero

ELEVER PERSONAL VH

Jag har studiero pa
lektionerna

Pa lektionerna stor andra
elever ordningen i
klassrummet

Min larare ser till att det
ar studiero pa lektionerna

(Det ar en god studiemiljo
pa skolan)

Att uppratthalla ordning i
klassrummet tar upp en
stor del av min
undervisningstid

Mina elever har studiero
pa lektionerna

Jag upplever att mitt barn
har studiero under
lektionerna

Jag upplever att mitt
barns klasslarare/mentor
sager till dem som stér
pa lektionerna

Mitt barn uppger ofta att
det ar svart att arbeta i
klassrummet for att det
ar sa hog ljudniva

Demokrati, elevinflytande och ordningsregler

ELEVER

Vi elever har inflytande
over undervisningens
innehall

Pa lektionerna ar vi elever
med och paverkar pa
vilket satt vi ska arbeta
med olika skoluppgifter

I min skola &r vi elever
med och paverkar var
skolmiljo

I min skola féljer eleverna
de ordningsregler som
finns

I min skola ar vi elever

PERSONAL

Eleverna ges efter alder
och mognad madjlighet att
paverka skolmiljon

Eleverna @r med och
paverkar undervisningens
innehall

Jag later mina elever
paverka arbetssatten i
undervisningen

Skolans personal
upptrader enigt nar det
galler att uppratthalla
skolans ordningsregler

Jag ar fértrogen med de

VH

Jag behdver mer
information om skolans
verksamhet

Jag vet hur jag ska goéra
om jag vill paverka
skolans verksamhet

Jag far tillfélle att
framféra mina synpunkter
innan viktiga beslut om
skolans verksamhet
fattas
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med och bestdmmer vilka
ordningsregler vi ska ha

Mina larare ser till att
ordningsreglerna pa
skolan foljs

upprattade
ordningsreglerna i den
har skolan

Eleverna foljer skolans
ordningsregler

Elever i behov av sarskilt stod, inkluderande larmiljéer

ELEVER

Jag kanner att jag far
extraundervisning om jag
skulle behéva det

Mina larare hjalper mig i
skolarbetet nar jag
behdver det

Skolarbetet &r for svart
fér mig

I min skola finns det
extrauppgifter for de som
vill ha det

Jag kan fa svarare
uppgifter om jag vill

Jag far for lite utmanande
arbetsuppgifter i skolan

PERSONAL

Jag har férutsattningar
att hjalpa elever som ar i
behov av det

Jag anpassar min
undervisning efter
elevernas olika
forutsattningar

Jag forsoker hitta
alternativa arbetssatt fér
elever som har svart att
na kunskapskraven

Pa den hér skolan
upprattas
atgardsprogram for de
elever som bedéms vara i
behov av sarskilt stéd
Om det framkommer att
en elev pa skolan har
behov av sarskilt stéd
utreds det snabbt

Pa den har skolan ges
sarskilt stod sa langt som
madjligt inom den
elevgrupp eleven normalt
tillhor

VH

Far ditt barn sarskilt stod
i skolan?

Nar det framkom att ditt
barn behdvde sarskilt
stdd, blev det da snabbt
utrett pa skolan?

Nar det utretts att ditt
barn behdvde sarskilt
stod, utarbetades det da
ett atgardsprogram?

Upplever du att ditt barn
idag far det stéd han/hon
behdver?

Anser du att ditt barn ar i
behov av sarskilt stod i
skolan?
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Bilaga 3

Kvalitetsrapport forskola

Forskoleomrade FO:
Forskolechef:

Tidigare forbattringsinsatser

Skriv vilka férbattringsinsatser ni kom fram till i foregaende kvalitetsrapport. Det
blir da lattare att knyta an till resultaten.

Resultat

Har beskrivs forskolans resultat inom de prioriterade malomradena
kunskaper/larande, trygghet, demokrati och inflytande.

Hur forskolan arbetat med sarskilt stod.
Personaltathet

Andel ldrare med legitimation.
Inrapporterade krankningar (antal).

Enkater kring larande, trygghet, demokrati och elevinflytande.

Analys

Analysfragor:

e Tankbara och mdjliga forklaringar av vad i verksamheten som paverkar och
orsakar resultaten och maluppfyllelsen.

e Vilka skillnader i resultat ser vi mellan t ex grupper.
e Vad har vi gjort eller inte gjort i verksamheten som kan férklara resultaten?

e Hur har organisering av undervisning, arbetssatt och arbetsformer, vara
forhallningssatt, forvantningar etc. paverkat resultaten?

e Vilken forskning och erfarenhet kan vi ta hjalp av fér att inhamta ny
kunskap och vidga vara perspektiv?

Ho6rs kommun: Barn- och utbildningssektorn « Box 53 « 243 21 H36r
Besdksadress: Sodergatan 28 * H66r

Vxl: 0413-280 00

barn-utbildningsnamnd@hoor.se « www.hoor.se * www.facebook.com/Hoorskommun
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Forbattringsinsatser

Har beskrivs vilka forbattringsinsatser som planeras utifran den analys som gjorts
av resultaten. Vad planerar ni att gora for att forbattra verksamheten utifran de
prioriterade malen?
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Bilaga 4

Kvalitetsrapport skola
Skolomrade:

Rektor:

Tidigare forbattringsinsatser

Skriv vilka férbattringsinsatser ni kom fram till i foregaende kvalitetsrapport. Det
blir da lattare att knyta an till resultaten.

Resultat

Har beskrivs skolans resultat inom de prioriterade malomradena trygghet,
kunskaper/larande, studiero, demokrati och elevinflytande.

Nyckeltal kring kunskaper

e betygiarskurs 6 och 9

e resultat pa nationella prov arskurs 3, 6 och 9

e andel elever som uppnatt behdrighet till nationellt program pa gymnasiet
Hur skolan arbetat med anpassningar och sarskilt stod.

e antal atgardsprogram per arskurs

e anpassad studiegang och sarskilda undervisningsgrupper

e elever med hdg skolfranvaro och riskbeteende

e nyanlanda elever
Personaltathet (antal elever/larare).

Andel larare med legitimation och behérighet i amnen och arskurser de undervisar
i.

Inrapporterade krankningar (antal).

Enkater kring studiero, trygghet, demokrati och elevinflytande (fragor i bilaga).

Ho6rs kommun: Barn- och utbildningssektorn « Box 53 * 243 21 H36r
Besdksadress: Sodergatan 28 * H66r

Vxl: 0413-280 00

barn-utbildningsnamnd@hoor.se « www.hoor.se * www.facebook.com/Hoorskommun
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Analys

Analysfragor:

Tankbara och mdéjliga forklaringar av vad i verksamheten som paverkar och
orsakar resultaten och maluppfyllelsen.

Vilka skillnader i resultat och maluppfyllelse ser vi mellan t ex klasser,
amnen, flickor och pojkar, féraldrarnas olika utbildningsbakgrund samt
elever med svensk och utldandsk bakgrund?

Hur ser utvecklingen dver tid ut nar det galler olika resultat, som t ex betyg,
nationella prov eller enkater?

Vad har vi gjort eller inte gjort i undervisningen som kan férklara
resultaten?

Hur har organisering av undervisning, arbetssatt och arbetsformer, vara
forhallningssatt, forvantningar och kamrateffekter etc. paverkat resultaten
och maluppfyllelsen?

Vilken forskning och erfarenhet kan vi ta hjalp av for att inhamta ny
kunskap och vidga vara perspektiv?

Forbattringsinsatser

Har beskrivs vilka forbattringsinsatser som planeras utifran den analys som gjorts
av resultaten. Vad planerar ni att gora for att forbattra verksamheten utifran de
prioriterade malen?
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