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Personalkontoret

PERSONALPOLICY

Antagen av Kommunstyrelsen 2012-03-15

Ho6rs kommuns personalpolitiska malsattning

Hoors kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Det dr ett av kommunens
6vergripande mal. Som en hjalp att na detta mal, har vi tagit fram en personalpolicy som
talar om hur arbetsgivaren H66rs kommun ser pa personalpolitiken.

Policyn ar ett strategiskt medel for att kunna ge kommunens invanare omvardnad,
utbildning och annan samhallsservice av hog kvalitet i livets olika skeden.

Kommunens personalpolitiska malsattning ar att skapa goda arbetsplatser, dar varje
medarbetare kanner arbetsglddje och stolthet, har inflytande, lust att lara och méjlighet
att utvecklas bade i arbetet och som individ.

Med Hoorsborna i fokus

H66rs kommun &r den stérsta arbetsgivaren i kommunen med verksamhet inom manga
olika omraden. Alla verksamheter har dock ett gemensamt uppdrag; att erbjuda
Hd6rsborna samhallsservice av hég kvalitet.

Detta staller krav pa ett uttalat medborgarperspektiv i motet med kommuninvanarna, saval
nar det galler service som myndighetsutdvning.

Alla medarbetare forvantas bidra med sina kunskaper, sitt engagemang och vilja till
forandring nar sa behdvs for att vi ska nd malsattningen att ge Ho6rsborna tjanster av hég
kvalitet.

HO66rs kommun: Box 53 * 243 21 HGOr
Besoksadress: Sodergatan 28 « HG6r

Tel: 0413-280 00 * Fax: 0413-207 41
kommun@hoor.se * www.hoor.se * www.facebook.com/Hoorskommun maru S‘?ﬂm’,




Hoors
s?,e kommun sida

2012-03-15 2(4)

Personalkontoret

Personalpolicyn ar ett styrdokument som galler kommunens
alla arbetsplatser

Syfte

Personalpolicyn ar ett kommundévergripande styrdokument som galler fér kommunens
samtliga arbetsplatser. Syftet ar att ge saval chefer som medarbetare stdd och vagledning
i arbetet med att férverkliga den personalpolitiska malsattningen.

Sa ska personalpolicyn anvandas

Policyn ar ett stdd for chefer och medarbetare i vardagen och redovisar varderingar och
forhallningssatt i personalpolitiska fragor.

I policyn talar vi om vara férvantningar pa medarbetare och chefer och redovisar deras
mojligheter att utvecklas som individer och i sin yrkesroll hos arbetsgivaren H66rs
kommun. Policyn &ar ocksa ett satt att redovisa var personalpolitik fér den som vill jobba for
H66rs kommun.

Fokusomraden

I personalpolicyn finns sex fokusomraden som ar viktiga strategiska faktorer for att
forverkliga den personalpolitiska malsattningen.

Dessa ar:

* Ledarskap och medarbetarskap

* Arbetsmilj6 och friskvard

* Arbetstid

* Lonepolitik

* Jamstalldhet och mangfald

* Personalférsorjning och kompetensutveckling

Ledarskap och medarbetarskap

Anstallda i H66rs kommun arbetar i en politiskt styrd organisation.

Oavsett roll och funktion férvantas alla vara lojala mot politiskt fattade beslut och verka for
att dessa uppfylls pa ett bra satt.

God kommunikation och samverkan mellan chef och medarbetare ar en forutsattning for
en bra arbetsmiljé och arbetstrivsel. Detta har saval chefen som medarbetaren ett
gemensamt ansvar for.

Ledarskapet i HO0rs kommun ska vara tydligt, synligt och inspirerande fér medarbetarna.
Cheferna ska genom en aktiv dialog, delegering av arbetsuppgifter och tydlighet nar det
galler malen fér verksamheten vagleda och stimulera sina medarbetare till engagemang,
delaktighet och ansvarstagande.

Genom fortlépande ledarutvecklingsinsatser ska cheferna i H66rs kommun ges mdéjlighet
att utvecklas i sitt chefsuppdrag.

I H66rs kommun forvantas alla medarbetare bidra till att malen for verksamheten uppnas
och att verksamheten haller hég kvalitet.

Alla medarbetare har ett ansvar for att bidra till en god arbetsmiljé och en god
arbetstrivsel. Detta férutsatter en 6ppen och konstruktiv dialog och respekt och tolerans
gentemot andra individer.
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Alla medarbetare forvantas bemdta kommuninvanarna med respekt, ett professionellt
forhallningssatt och serviceanda.

Arbetsmiljo och friskvard

Ho6rs kommuns verksamheter ska ha en sund och séker arbetsmiljé som férhindrar
olycksfall och forebygger arbetsrelaterad ohalsa. En god psykosocial och fysisk arbetsmiljo
kannetecknas av trivsel, arbetstillfredsstallelse och sdkerhet. Alla medarbetare ska ges
ansvar och befogenheter att paverka arbetsmiljon och medverka till forbattringar.

En god och sdker arbetsmiljé ar en viktig strategisk fraga i kommunens arbete med att
vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbetsmiljdarbetet ska syfta till att skapa arbetsplatser som upplevs stimulerande och
utvecklande for alla medarbetare. Arbetsmiljon ska bidra till ett positivt utbyte for
medarbetarna i form av ett rikt arbetsinnehall, tillfredsstéllelse i arbetet, gemenskap och
personlig utveckling. Genom ett halsofrdmjande ledarskap skapas forutsattningar for en
god arbetsmiljo.

For att sakerstdlla en god arbetsmiljd ska ett systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivas som
ar anpassat for de olika verksamheternas forutsattningar. Dokumenterade rutiner ska
finnas for kartlaggning, riskbedémningar, genomférande av férbattringar, uppféljning och
aterrapportering. Det ska aven finnas en tydlig och dokumenterad delegering av
arbetsmiljéuppgifter. Arbetsgivaren ar huvudansvarig for arbetsmiljéfragorna men
medarbetare och fackliga foretradare ska ges mdéjlighet till aktivt deltagande.

Ho6rs kommun vill framja en god halsa hos sina anstallda och erbjuder darfor
friskvardsaktiviteter av olika slag. De olika aktiviteterna redovisas i arliga friskvardspaket.

Arbetstid

Alla medarbetare ska kunna ha en tryggad férsoérjning genom sin anstallning hos H66rs
kommun. For att uppna detta ska kommunen strava efter att tillmotesga individuella
onskemal avseende tjanstgoringsgrad.

F6r att ma bra och na en god halsa ar det viktigt att hitta en balans mellan arbetsliv och
privatliv. Att kunna anpassa arbetstidens forlaggning underlattar fér manniskor att
kombinera familjeliv och arbete. Darfér ska H66rs kommun erbjuda sina medarbetare
mdojlighet att paverka sin arbetstid.

Mer- och overtidsarbete ska endast forekomma i undantagsfall.

Lonepolitik

Lonepolitiken ar ett strategiskt verktyg for verksamhetsforbattring och maluppfyllelse och
ska bidra till att H66rs kommun kan rekrytera, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare.

Lonen ska vara individuell och differentierad for att stimulera till goda arbetsresultat.
Lonen ska paverkas av individuella prestationer, kraven i arbetet samt tillgang och
efterfragan pa arbetsmarknaden.
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Grunden f6r den individuella l16nesattningen ar relevanta och valkanda I6nekriterier och
arliga medarbetar- och I6nesamtal.

Jamstalldhet och mangfald

HO6rs kommun ska vara en arbetsplats dar alla medarbetare har samma rattigheter,
skyldigheter och mdjligheter och dar alla visar respekt for manniskors olikheter. All
diskriminering, oavsett orsak, @r oacceptabel.

Genom att pa ett positivt satt tillvarata skillnader i etnisk tillhérighet, kén, religion, sexuell
laggning, alder samt fysiska och psykiska forutsattningar skapas en dynamisk organisation
som praglas av mangfald. Mangfalden ar berikande fér kommunens uppgift att framja
manniskors lika mojligheter och rattigheter och for att ge alla en god och likvardig service.
Hoo6rs kommun ska strava mot en personalsammansattning som aterspeglar mangfalden
bland kommunens invanare for att darigenom pa ett battre satt kunna moéta medborgarnas
olika behov och bakgrund.

Personalférsorjning och kompetensutveckling

HO6rs kommun ska arbeta med personalférsérjning och kompetensutveckling i ett
langsiktigt perspektiv. Detta framjar kvalitet, trygghet och medarbetartillfredsstallelse.
For att trygga tillgadngen pa kompetenta medarbetare ska H66rs kommun aktivt arbeta
med marknadsfoéring av kommunen som arbetsgivare.

Rekrytering av nya medarbetare ska ske pa ett proffessionellt satt for att sdkerstalla att
ratt medarbetare anstalls.

I H66rs kommun ska kompetensutveckling ses som en investering. Verksamhetens
utveckling och framgang kréver att alla medarbetare ges mdjlighet till forkovran och
vidareutveckling.
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