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Kommunstyrelsen

Forslag till reglemente for intern kontroll

Intern kontroll #r primért ett ledningsverktyg med visentlig betydelse for béde den politiska
ledningen och verksamheterna. Formella krav pa en god intern kontroll anges i
kommunallagen. Kontrollsystemet bidrar till att sékra att beslut vilar pa ett korrekt underlag.

Det ér ledningens uppgift att inféra och vidmakthalla en betryggande intern kontroll. Det dr
viktigt att en helhetssyn pé intern kontroll implementeras i organisationen.

Intern kontroll syftar bl.a till att

e Oka effektiviteten inom alla nivaer i organisationen.

e Sikerstilla att lagar och bestimmelser efterlevs samt dven att ingdngna dverenskommelser
efterlevs.

e Sikra kommunens tillgingar samt férhindra forluster for kommunen genom att minska
risken for otillborligt agerande.

e Sikra att resurser anvinds i enlighet med tagna beslut

e Sikra en réttvisande redovisning

e Skydda personal och politiker fran oberéttigade misstankar.

Senare ars utveckling som inneburit att ansvar och befogenheter decentraliserats i en allt
storre omfattning stiller krav p& en mera strukturerad och formaliserad hantering av den

interna kontrollen.

Kommunledningskansliet foreslar att ett reglemente for intern kontroll antages enligt bilaga 1.
I reglementet faststills nimndernas ansvar och skyldigheter for den interna kontrollen.

I forslaget till reglemente anges att respektive namnd/styrelse skall antaga en plan for hur den
interna kontrollen skall utféras. Kommunledningskontoret har utarbetat forslag till intern
kontrollplan for Kommunstyrelsen, bilaga 2.

Kommunledningskansliet foreslar Kommunstyrelsen besluta

Att foresld Kommunfullmiktige att antaga reglemente for intern kontroll samt

Att antaga foreliggande plan for intern kontroll for Kommunstyrelsen

Bertil Bengtsson Michael Andersson
Kommundirektor Ekonomichef




Reglemente for intern kontroll

Organisation av intern kontroll

1§

28

38

48

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en
god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en organisation kring
intern kontroll upprdttas inom Hoors kommun.

Styrelsen/niimnderna

Styrelsen/ndmnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrdde. Den enskilda ndmnden har ddrvid att tillse att

* en organisation upprdttas for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade

* regler och anvisningar antages for den interna kontrollen

Forvaltningschefen/Sektorschefen

Inom styrelsens/namnds verksamhetsomrdde ansvarar forvaltningschef
respektive sektorschef eller motsvarande for att forslag till konkreta regler och
anvisningar utformas for att upprdtthdalla en god intern kontroll. Dessa regler
ska antagas av respektive namnd.

Forvaltningschefisektorschef dr skyldig att [Opande rapportera till
styrelsen/ndmnden om hur den interna kontrollen fungerar.

Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen dr
skyldiga att folja antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt att
informera ovriga anstdllda om reglernas och anvisningarnas innebord. Vidare
har de att verka for att de arbetsmetoder som anvdinds bidrar till en god intern
kontroll.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till ndrmast
overordnad.



Uppfoljning av intern kontroll

5§ Nimndens skyldigheter

Varje ndmnd har en skyldighet att lopande folja upp det interna
kontrollsystemet inom ndmndens verksamhetsomrdde.

6§ Intern kontrollplan
Ndmnd ska varje dr antaga en sdrskild plan for uppfolining av den interna
kontrollen.

78 Uppfoljning av intern kontrollplan
Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska, med utgdngspunkt
fran antagen plan, l6pande rapporteras till namnden.

8§ Nimndens rapporteringsskyldighet
Ndmnden ska lopande eller senast i samband med arsredovisningens
upprdttande, rapportera resultatet fran uppfoliningen av den interna
kontrollen inom ndmnden till kommunstyrelsen.

Rapportering ska samtidigt ocksa ske till kommunens revisorer.

9§ Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt frdn ndmndernas
uppfoliningsrapporter utvirdera kommunens samlade system for intern
kontroll, och i de fall forbdittringar behovs, foranstalta om sadana.
Kommunstyrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen
fungerar i de kommunala foretagen.



Kommentarer

Kommentar § 1

Det ar viktigt att kommunstyrelsens 6vergripande ansvar for att verka for in-
tern kontroll fastlagges. Kommunstyrelsen fér saledes ett ansvar for att
utforma en 6vergripande organisation f6r den interna kontrollen.

En annan viktig uppgift kan vara att formulera verksamhetsévergripande an-
visningar kring intern kontroll exempelvis i frigor om attest, uppf6ljning 16ne-
rapportering mm.

Kommentar § 2

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen kapitel
6:7 och 9:7. Det &r alltid respektive nimnd som har det yttersta ansvaret for
att utforma en god intern kontroll. I detta ansvar ligger, att med utgingspunkt
frn den dvergripande interna kontrollorganisation som kommunfullméktige
har beslutat om, utforma en lokal organisation anpassad till respektive nimnds
organisationsutformning. Vidare méste lokala regler och anvisningar for den
interna kontrollen utformas. Det #r viktigt att dessa regler och anvisningar do-
kumenteras och antages av niimnden.

Kommentar § 3

Forvaltningschefen respektive sektorschefen har det verkstiillande ansvaret for
att arbeta fram regler och anvisningar om intern kontroll. Givetvis kan
sektorschefen uppdra till ndgon/nagra andra inom organisationen (exempelvis
ekonom, avdelningschef etc.) att konkret utforma forslag till regler och
anvisningar.

I reglerna och anvisningarna anges ocksé sektorschefens skyldighet att
l6pande rapportera till nimnden om hur arbetet med att utforma och forindra
den interna kontrollen fortskrider samt hur den interna kontrollen fungerar.
Kommentar § 4

Med verksamhetsansvarig avses chefer pa olika nivéer i organisationen.

De verksamhetsansvarigas ansvar for att arbeta i enlighet med de regler och

anvisningar som har antagits av nimnden kring den interna kontrollen fastslas
hir. Alla anstéllda har en skyldighet att omedelbart rapportera fel och brister



i det interna kontrollsystemet till den ndrmast 6verordnade som i sin tur ocksa
ir skyldig att rapportera vidare uppat i organisationen. Syftet med detta dr gi-
vetvis att man inom forvaltningen omgaende ska kunna vidtaga atgérder for att
komma tillrdtta med de fel och brister som har uppmarksammats.

Kommentar § 5

For att det interna kontrollsystemet ska kunna fungera och kunna foréndras i
takt med verksamhets- och organisationsférandringar, fordras en kontinuerlig
uppf6ljningsprocess. Detta forutsitter att nimnden sjilv handhar uppfolj-
ningen eller att nimnden beslutar att ndgon/ndgra anstéllda ska bitrdda nimn-
den i detta arbete. Namnden kan ocksé besluta att dessa tjdnster ska kopas ut-
ifran.

Det kan ibland vara en fordel om ndgon utanfér nimndens organisation bitra-
der med uppfoéljningen. Exempelvis kan socialndmnden erhalla denna tjénst
fran ekonomikontoret eller personal inom annan némnd, alternativt externt.

Kommentar § 6

Infor varje verksamhetsér ska ndimnden besluta om en sérskild plan for
uppf6ljning av den interna kontrollen. Olika granskningsomréden bor viljas ut
med utgangspunkt fran en visentlighets- och riskbedémning. Hur omfattande
denna plan ska vara méste givetvis diskuteras med utgéngspunkt frén den
omfattning och volym som ndmndens verksambhet har, och den vésentlighets-
och riskbeddmning som har gjorts.

Kommentar § 7

Rapporteringen ska ske skriftligt

Kommentar § 8

Eftersom kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for den interna kon-
trollen &r det viktigt att resultatet av ndmndernas uppfoljningar av den interna
kontrollen rapporteras till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har sedan att
ta med dessa rapporter i sin bedomning 6ver kommunens totala interna kon-
trollsystem.

Kommunens revisorer ska ocksa ta del av rapporterna, eftersom de bor utgora
en del av ett underlag for ett uttalande ”om kontrollen inom ndmnden ér till-
riacklig”.



Kommentar § 9

Kommunstyrelsen ska, med utgangspunkt fran nimndernas rapporter och den
egna uppfoljningen inom kommunstyrelsens verksamhetsomréde, utvirdera
kommunens samlade system for intern kontroll. I egenskap av dgare dr det
naturligt att information inhdmtas om hur de interna kontrollsystemen fungerar
i de kommunala foretagen. Det dr ocksa viktigt att denna utvérdering leder till
att atgirder vidtages till forbéttringar av eventuella brister i kontrollsystemet.

Kommunens revisorer bor hir, liksom vid liknande diskussioner ute i ndmn-
derna, vara ldimpliga samtalspartners.

Antaget av Kommunfullmiktige 2001-03-28 § 18
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