HOORS KOMMUN

Revisorerna

Kommunfullméktige
i H66rs kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2017

Avseende Hoors kommuns styrelse, nimnder och firetag samt sammanstélld redovisning.
Héors kommun org nr 212000-1116

Vi av kommunfullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer i kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de regelverk som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll samt aterredovisning till kommunfullméktige.

Vi provar om verksamheten skots pd ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna #r rittvisande och om den interna kontrollen som gors
inom namnderna i#r tillricklig. Vi ska ocksd bedoma om arsbokslutet &r forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som kommunfullmiktige beslutat.

Revision av styrelse och nimnder
Vi har granskat rikenskaper, verksamhet och intern kontroll for ar 2017. Omfattningen och
inriktningen av drets granskning sammanfattas i var arsredogtrelse (bilaga 1) som Gverldmnas till

kommunfullméktige.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i allt vésentligt har bedrivit verksamheten pa
ett dandamalsenligt sitt.

Vi bedémer att miljo- och byggnadsniimnden, kultur- och fritidsnimnden, tekniska namnden och
VA-GIS- nimnden har bedrivit verksamheten pa ett ekonomisk tillfredsstéllande sitt.

Vi bedémer att kommunstyrelsen, socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden inte har
bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredstillande sitt da redovisade underskott inte &r i
enighet med kommunfullméktiges beslutade budget for 2017.

Vi bedémer att den interna kontrollen i styrelse och nimnder inte har varit helt tillrdcklig. Flera
ndmnder har forbéttrat sin interna kontroll under 2017 men ndmnderna och styrelsen foljer fortsatt
inte reglementet for intern kontroll fullt ut. Kommunstyrelsens dvergripande styrning/ arbete for
att stirka den interna kontrollen i kommunen har pabdrjats men bedéms inte som helt tillrdckliga
avseende verksamhetsar 2017. Kommunstyrelsen har tillsatt kommunovergripande atgérder under
hésten 2017 med fokus pa den interna kontrollen 2018.

Revision av kommunala aktiebolag
Vi har granskat att bolagens verksamhet har varit forenliga med de syfien som angetts i
bolagsordningarna och i dgardirektiven samt med de kommunala befogenheter som utgdr ramarna

for verksamheterna.
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Lekmannarevisorernas granskningsrapporter avges i bilaga.

Arsredovisning

Vi har granskat arsredovisningen for Hoors kommun ar 2017. Arsredovisningen bedéms i
huvudsak vara upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning.

Rékenskaperna bedoms i allt vdsentligt vara rittvisande. Granskningen av bokslutet 2017 har
dock pévisat flertalet avvikelser som identifierades redan 2016 och som inte har atgérdats 2017,
vilket vi &r kritiska till.

Enligt bestimmelser i kommunallagen ska fullmiktige i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushéllning. Revisorerna ska bedéma om
resultatet i drsredovisningen &dr frenligt med de av fullmiktige beslutade mélen for den
ekonomiska férvaltningen.

Vi beddmer att resultatet enligt drsredovisningen inte dr forenligt med god ekonomisk hushallning
och de finansiella malen som kommunfullméktige beslutat, dd 2017 ars balanskravsresultat
uppgar till -19,9 mkr. Detta visar att Ho6rs kommun inte har uppnatt det lagstadgade
balanskravet. Enligt kommunallagen ska en kommun aterstilla ett negativt balanskravsresultat
inom tre ar. Underskottet ar 2017 ska vara aterstillt senast vid utgéngen av ar 2020.

De fyra verksamhetsmal som kommunfullméktige beslutat om ir langsiktiga utifran
mandatperioden. Av arsredovisningen gér det inte att bedéma om fullméktiges mal har uppnatts
eller inte for &r 2017, vilket revisorerna ir kritiska till. Uppfdljningen av kommunfullmiktiges
mal baseras pa en blandning av resultat och prognoser da samtliga kopplade indikatorer inte dr
miétbara 2017, Kommunens malstyrning avseende fullmiktiges och nimndernas mal bor
utvecklas.

Ansvarsprovning

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Vi riktar anmdrkning mot kommunstyrelsen for
bristande styrning, ledning, uppféljning och kontroll av kommunens ekonomi. Kommunstyrelsen
beddms inte ha vidtagit tillrickliga atgérder i ritt tid for att komma tillriitta med kommunens
negativa balanskravsresultat som prognostiserades tidigt under aret.

Vi riktar anmdrkning mot socialndmnden fér ohdrsamhet mot riktlinjer och beslut faststéllda av
kommunfullméktige. Socialndimnden bedoms inte ha vidtagit tillrickliga och effektiva atgarder i
raitt  tid for att uppnd den av kommunfullmiktige beslutade budgetram och
ekonomistymingsmodell.

Vi riktar kritik mot barn- och utbildningsndmnden for bristande ekonomistyrning och
méluppfyllelse. Ndmnden har rapporterat positiva prognoser sent in pa 2017 men redovisat ett
relativt stort underskott i arsredovisningen. Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsresultat

2017 visar pa en bristande maluppfyllelse som behdver atgérdas.

Vi tillstyrker att arsredovisningen for ar 2017 godkénns.

Vi tillstyrker att kommunfullmaiktige beviljar ledaméterna i styrelse och nimnder ansvarsfrihet.
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Till revisionsberiittelsen hor bilagorna:

Bilaga 1 Revisorernas drsredogorelse 2017

Bilaga 2 Revisorernas synpunkter och iakttagelser 2017

Bilaga 3 Sakkunnigas rapport — H66rs kommun — Arsredovisning 2017
Bilaga 4 Granskningsrapport — Hoors Fastighetsaktiebolag

Bilaga 5 Granskningsrapport — Mellanskanes Renhéllnings AB

Bilaga 6 Granskningsrapport — IT bolaget i Skdne AB






