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Redan december...

Vilket markligt, kdmpigt och larorikt ar
2020 har varit!

Intet ont anande startade forvaltningen
aret lika fulla av arbetslust, engagemang
och utvecklingsanda som vanligt...

nagra veckor in pa det nya aret
fordndrades spelplanen och som aldrig forr
har kommunens beslutsfattare  och
medarbetare fatt tréna pa att vara flexibla
och hantera saker efter hand i kampen mot
smittspridningen.
Alla delar av den kommunala férvaltningen
har paverkats om &n i olika grad och
samarbetet inom och mellan olika
verksamheter har satts pa prov. Vara
medarbetare har visat stort engagemang
och god flexibilitet och samtidigt behallit
lugnet. Handsprit och ”hall-avstand”-
uppmaningar ar numera vardag inom alla
vara verksamheter. Trots omfattande
samhallsspridning har vi, tack vare
foljsamhet till basala hygienrutiner och
anvandning av skyddsutrustning, lyckats
begransa smittan bland personer med
insatser fran vard och omsorg.

Vi har som helhet lyckats val. Tack alla
medarbetare och alla civila krafter som
har anstrangt sig under 2020!

An kan vi tyvérr inte andas ut - troligtvis
haller smittspridningen sin tunga gra filt
over oss en bra bit in pa 2021.

Aldreomsorgen och den kommunala hélso-
och sjukvarden har till foljd av
coronapandemin under aret statt i fokus,
nationellt saval som i Ho6r. ADEL-reformen
(1992) ledde till att aldreomsorgen och
aldreboenden medvetet arbetade sig bort
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ifran sjukhusrutiner och sjukhusmiljo for att
istallet ha fokus pa hemliknande miljéer och
sociala aktiviteter. Det finns inga lakare
anstallda vid nagra kommunala
aldreboenden och det finns inga
respiratorer eller annan hodgspecialiserad
vard. Coronakommissionens forsta
delredovisning ger vid handen att
effekterna av ADEL-reformen kommer att
diskuteras och utredas vidare.

Inventering av  vara férrad av
skyddsutrustning visade att vi, i likhet med
andra kommuner, inte skulle klara en
situation med ett stort antal smittade i vara
verksamheter. I den akuta situation som
foreldg med anledning av covid-19
tvingades manga kommuner ga utanfor de
upphandlade avtalen da dessa leverantorer
inte kunde leverera material, bade pa grund
av brist men a&ven till foljd av att
sjukvarden/regionen prioriterades. Sedan
borjan av hosten fungerar leveranserna
fran vara upphandlade leverantorer igen.

Trots, eller tack vare, coronapandemin och
snabba praktiska omstéllningar har
utvecklingsarbetet och digitaliseringen
intensifierats inom i stort sett alla
kommunala verksamheter. Digitalisering
kan bidra till en mer effektiv och innovativ
valfard. For att Ho6rs kommun ska kunna ta
tillvara digitaliseringens mdojligheter fullt ut
kravs vissa forutsattningar. Ledarskap,
juridik, datadriven innovation, en
gemensam infrastruktur och digitala
funktioner & omraden vi ska fokusera pa
tillsammans med 6vriga kommuner inom
IT-bolaget i Skane AB, Unikom, och genom
olika samverkansnatverk.
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I augusti boérjade HoO6rs kommun
automatisera en del av handlaggningen av
ekonomiskt bistand med hjilp av en
mjukvarurobot. Vi har tagit hjalp av en RPA
(Robotic Process Automation). Roboten gor
de administrativa kontrollerna som vara
handlaggare for ekonomiskt bistand
tidigare har gjort manuellt. Malet &ar en
snabbare handlaggning av ansékningar och
mer tid for handlaggare att arbeta med det
viktiga uppdraget att de sékande ska uppna
sjalvférsorjning.

Inom utbildningssektorn har aret till stor
del praglats av pandemin med standiga
anpassningar. Har syns, liksom i &vriga
verksamheter, en okad digitaliseringsniva.
En okad elevnarvaro i skolan och fler
uteavdelningar i vara férskolor gor gott.

Valdigt gladjande ar att eleverna i arskurs
nio i Ho6rs kommunala skolor har uppnatt
battre kunskapsresultat én tidigare ar. Det
visar rapporten Oppna jamforelser -
grundskola 2020 som Sveriges kommuner
och regioner (SKR) har gjort. Eleverna har
fatt ett hogre genomsnittsvarde i 17
amnen, 75 procent av eleverna har uppnatt
kunskapskraven i alla amnen och 86,2
procent av eleverna i arskurs nio ar
behériga till yrkesprogram. Aven eleverna i
arskurs  sex har uppnatt battre
kunskapsresultat. Fler elever i arskurs sex
har uppnatt lagst betyg E i svenska,
engelska och matematik. H66rs kommun
har en langsiktig satsning tillsammans med
Skolverket, "Samverkan for basta skola”.
Samverkan har fokus pa utvecklingsarbete
kring sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt, undervisningen i matematik,
Okad delaktighet och medskapande i det
systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer
inom barn- och utbildningssektorn och
namnden. Vi ar pa ratt vag!
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Tack vare malmedvetna insatser mater vi
ett lagre matsvinn i var maltidsverksam-
het. Vi ser dven en hégre andel svensk-
producerade ravaror. Under aret har vi
vialkomnat och invigt den nya forskolan
med tillagningskdk i Norra Rérum och
sparkat igang byggstarten i Satofta av
forskola, kok, matsal samt ombyggnation
av skolan.

Befolkningsokning med fler barn i
forskolan och fler elever i grundskolan
behéver métas genom nybyggnation for
elever i F-6 pa Maglehill. Forskolan som
uppfors i anslutning kommer att rymma 8-
9 avdelningar. Nar projekt Maglehill ar klart
kommer modulerna som ar placerade vid
Enebackeskolan och Ringsjoskolan och
motsvarar 18 klassrum/fritidshems-
avdelningar att vara ett minne blott. Da
kommer dven 60 SABO (sarskilt bonde for
aldre) platser att finnas tillgangliga inom
Maglehill-omradet avsedda féor medborgare
med sadant
Planeringsarbetet &r i full gang!

bistandsbeslut.

Inom Kultur- Arbete- och Folkhdlsosektorn
har standiga anpassningar till pandemi-
restriktionerna fatt goras, med direkt
paverkan pa servicen till medborgarna.

Bad och sportcentrum stangdes i mars
2020, vilket innebar stéangda simskolor och
inget bad for allménheten under resten av
varen for att motverka smittspridning.
Personal fran badet flyttades till andra
verksamheter som vikarier. Man 6ppnade
igen i augusti fér skolsimning, simskola och
bad for allmdnhet, men tvingades stdnga
for allt utom skolsimning igen den 27
oktober. For att framdver kunna 6ppnaigen
med coronasdkrad verksamhet har man
moblerat om i omkladningsrummen for att
skapa sdkra avstand, infort handsprit,
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avstandsmarkeringar och plexiglasskydd
vid entrén.

Kulturgarden har haft 6ppet med
motiveringen att grundskolan har varit
igang som vanligt, men vid héstens utékade
restriktioner bestdmdes att endast elever
fodda 2005 eller senare var valkomna pa
garden. Sedan den 18 december haller
Kulturgarden stangt for fysiska besokare i
vantan pa nya beslut. Viss verksamhet
bedrivs digitalt.

Biblioteket har noga fdéljt restriktionerna
och forandrat verksamheten efter hand for
att méta kraven. Efter den 27 oktober har
biblioteket haft 6ppet med begransad
service vilket har inneburit att besdkare pa
biblioteket fatt 15 minuter vistelsetid i
lokalen, att alla stolar ar borttagna for att
biblioteket inte ska fungera som en
motesplats och att Studierummet varit
stangt. Alla evenemang har varit installda.
Sedan den 18 december har biblioteket
hallit stéangt for fysiska besok i vantan pa
lattnader i restriktionerna.

Musikskolan har betraktats som en skola
och haft sin gruppverksamhet igang, och
nagra larare har aven undervisat digitalt.
Alla publika evenemang har stéllts in eller
gjorts pa andra satt tex via Youtubefilmer
och digitalt luciafirande.

De bada arbetsmarknadsenheterna,
Vaxthuset och Drivhuset samt
Integrationsenheten har anpassat sina
verksamheter efter restriktionerna men
varit pa plats hela tiden. Personer knutna
till dessa verksamheter och som av ett eller
annat skal befinner sig i ett utanférskap har
beddmts behdva en trygg motesplats.

Delar av Komvux och introduktions-
programmet gick i mars over till fjarr- eller
distansundervisning resterande del av
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varterminen. Det var mycket svart for
eleverna pa introduktionsprogrammet,
grundlaggande vuxenutbildning och SFI
(svenska for invandrare) att enbart studera
hemifran och darfér 6ppnade skolan upp
for narundervisning av enstaka elever eller
sma grupper efter nagra veckor. Nar
héstens restriktioner kom i slutet pa
oktober undantogs introduktions-
programmet med anledning av de
nationella utvarderingar som gjorts efter
varens  nedstdngning och  Komvux
jamfordes med en arbetsplats. Utifran detta
har introduktionsprogrammet fortsatt sin
verksamhet pa plats. SFI har hela hosten
undervisats i halvklass och fér de elever
som oOnskat och haft méjlighet har det gatt
att studera pa "halvdistans”. Komvux-
eleverna har efter oktober erbjudits att
fortsatta komma till skolan i mindre
grupper eller studera pa distans och enbart
komma till skolan for att géra prov och
examinationer.

Foreningsverksamheten har naturligtvis
ocksa paverkats av alla restriktioner.
Manga har bokat av sina halltider och
planer. Under sen var, sommar och host har
idrottsféreningarnas aktiviteter varit igang.
Efter den 27 oktober har inga personer
fodda fére 2005 getts mojlighet att trana i
grupp i féreningarnas regi. Foreningarna
har uppmanats att boka av tider och félja
restriktionerna vilket ocksa har skett.
Kulturféreningarna och pensionars-
foreningarna har stallt in i stort sett alla
aktiviteter efter mars. Forhoppningsvis
rattar detta till sig under 2021, och
verksamheterna kan aterga till det normala.

Inom Samhallsbyggnadssektorn hade vi
lagom till sommaren renoverat badplatsen
i Vaxsjon vilket gladde manga besotkare
och Ho6ors-boor. Vi fardigstadllde en
superfin utemiljo pa Midgards forskola
med camping och lagertema och byggde
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héarliga utemiljder till skolan och nya
forskolan i Tjornarp.

Trygghetsboendet pa Vastra Station gick i
produktion och samtliga 33 lagenheter ar
uthyrda trots nastan 2 ar till inflyttning! Ett
gott betyg till projektet.

Vi konstaterade med gladje att samtliga
detaljplanerade tomter for en- och
flerbostadshus pa Kvarnback etapp 3 ar
salda, vilket motsvarar ca 100 bostéder.

Det har trots coronapandemin,
krisberedskap och restriktioner alltsa hant
en hel del positivt i Hoors kommun. Ett
annat exempel pa det ar att
Statistiskmyndigheten SCB nyligen har
genomfort en medborgarundersokning.
Resultatet visar overlag positiva siffror.
Sedan 2018, nar undersdkningen senast
gjordes, har medborgarnas uppfattning om
H66rs kommun som en bra plats att bo och
leva pa okat. Fértroendet for kommunen
och for kommunens verksamheter har
ocksa okat. Upplevelsen av trygghet har
Okat sedan undersékningen 2018. Alla
fragor som ror trygghet visar férbattrade
varden och allra hogst varden far
Raddningstjanstens verksamhet.
Medborgarnas inflytande har okat enligt
undersdkningen och har betydligt battre
varden @n 2018. Det handlar bland annat
om madjligheter att komma i kontakt med
kommunen, information fran kommunen,
paverkansmdjlighet och fértroende for
kommunens politiker  och hogre
tjanstepersoner. Aven bemétande och
tillganglighet hos kommunens
verksamheter ar faktorer som fatt battre
betyg. Det &r ett kvitto pa att vi jobbar i ratt
riktning med bemétandefragorna!

Under 2020 har vi sarskilt 6mmat for vara
lokala féretagare och pa olika vis forsokt
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stotta i det svara lage manga har befunnit
Sig i.

Som Kommundirektér kan man inte vara
annat an stolt 6ver hur vart gemensamma
arbete utvecklat sig under aret som gatt!

Avslutningsvis

Vi langtar nog alla efter att saker och ting
ska bli lite mera som vanligt igen. Livet var
roligare utan coronarestriktioner. Vi
behover alla darfor ta personligt ansvar
och visa omsorg om bade oss sjalva och
andra genom fysisk distansering,
noggrann handhygien och genom att
avsta stora sallskap ett tag till.

Vi gar féorhoppningsvis ett 2021 till métes
som framat sommaren kan bérja likna hur
vi tidigare levde avseende
umgangesformer och fysisk narvaro pa
vara arbetsplatser. Digitaliseringens
snabba utveckling under perioden gor
dock sannolikt att antalet resor i tjansten
kommer att forbli pa en lagre niva. Vilket
sparar bade tid och milj6!

Med 6nskan om ett bra 2021!

//HO6rs Kommuns forvaltningsledning*
via Camilla Lindhe, Kommundirektor.

*Forvaltningsledningen bestér av;

Kommundirektor; Camilla Lindhe
Samhdillsbyggnadschef; Rolf Carlsson

Socialchef: Ewa Ndslund

Barn- och utbildningschef: Lisbeth Bonthron

Chef kultur, arbete och folkhdlsa; Catharina Pédlsson
Ekonomichef; Linda Andersson

VD Héors Fastighets AB; Jeanette Norrman

HR- och Kommunikations-chef: (fn.vakant)
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